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DĞ�ĐŽŵƉůĂĐĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌůĞ�ƋƵĞ�,��>d,��Z����d/sK^�D�E�'�D�Ed͕�^͘>͘�ĂƉŽǇĂ�ůŽƐ�ĚŝĞǌ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�
ĚĞů�WĂĐƚŽ�DƵŶĚŝĂů�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐ�Ă�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ͕�ůŽƐ��ĞƌĞĐŚŽƐ�>ĂďŽƌĂůĞƐ͕�Ğů�DĞĚŝŽ��ŵďŝĞŶƚĞ�
Ǉ� ůĂ� ůƵĐŚĂ� ĐŽŶƚƌĂ� ůĂ� ĐŽƌƌƵƉĐŝſŶ͘� DĞĚŝĂŶƚĞ� ĞƐƚĂ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕� ĞǆƉƌĞƐĂŵŽƐ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ŝŶƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ĂƉŽǇĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĞƐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ĚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐŝĂ͘�EŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵŽƐ�Ă�
ŚĂĐĞƌ�ĚĞů�WĂĐƚŽ�DƵŶĚŝĂů�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�Ǉ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĐŽƚŝĚŝĂŶĂƐ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌŶŽƐ� ĞŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵǇĂŶ� Ă� ůŽƐ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂƐ�EĂĐŝŽŶĞƐ�hŶŝĚĂƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůŽƐ�KďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
^ŽƐƚĞŶŝďůĞ͘�,��>d,��Z����d/sK^�D�E�'�D�Ed͕�^͘>͘�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĄ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�Ă�
ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚĂƐ�Ǉ�Ăů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘��

ZĞĐŽŶŽĐĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĐůĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�WĂĐƚŽ�DƵŶĚŝĂů�ĞƐ�Ğů�ĞŶǀşŽ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ƵŶĂ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ƐŽďƌĞ� Ğů� WƌŽŐƌĞƐŽ� ;�KWͿ� ƋƵĞ� ĚĞƐĐƌŝďĂ� ůŽƐ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� ĚĞ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĐŽŵƉĂŹşĂ� ƉŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ĚŝĞǌ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�Ǉ�ĂƉŽǇĂƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ�ĚĞů�WĂĐƚŽ�DƵŶĚŝĂů�Ă�ůĂ�
ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƉƵĞĚĂ�ƵŶŝƌƐĞ�ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͘��ƉŽǇĂŵŽƐ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ͕� Ǉ� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ� ŶŽƐ� ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŵŽƐ� Ă� ƌĞƉŽƌƚĂƌ� Ğů� ƉƌŽŐƌĞƐŽ� ĚĞ� ĂƋƵş� Ă� ƵŶ� ĂŹŽ� ĚĞ� ŚĂďĞƌ�
ŝŶŐƌĞƐĂĚŽ�Ăů�WĂĐƚŽ�DƵŶĚŝĂů͕�Ǉ�ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ĞƐĂ�ĨĞĐŚĂ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ůŽ�ŝŶĚŝĐĂ�ůĂ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ��KW�ĚĞů�
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ͻ�hŶĂ�ĚĞĐůĂƌĂĐŝſŶ�ĨŝƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�ƐƵ�ĂƉŽǇŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ăů�WĂĐƚŽ�'ůŽďĂů�Ǉ�ůĂ�
ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�Ǉ�ƐƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ͘��ƐƚĂ�ĞƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�
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ͻ� hŶĂ� ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ� ;ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ůĂ� ĚŝǀƵůŐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐͿ�ƋƵĞ�ůĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ�ŚĂǇĂ�ƚŽŵĂĚŽ�;Ž�ƉůĂŶĞĞ�ůůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽͿ�ƉĂƌĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ůŽƐ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ� ĚĞů� WĂĐƚŽ� 'ůŽďĂů� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ĐƵĂƚƌŽ� ĄƌĞĂƐ� ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ� ;ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ŚƵŵĂŶŽƐ͕�
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