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Fernando V. Pimentel
Presidente Abit

INCLUIR E
PRECISO

Esta quarta edicao de nossa revista digital Abit
Review precede a realizacao da COP 27 (Con-
feréncia das Nacdes Unidas sobre Mudancas
Climaticas 2022), de 6 a 18 de novembro, no
Egito. Esperamos que o evento tenha mais éxi-
to do que os anteriores, pois a prevaléncia da
sustentabilidade, na plenitude de seu conceito
tridimmensional (social, ambiental e econémi-
Co), é decisiva para o desenvolvimento mais
harmonioso das nacdes e para um futuro de
mais paz, prosperidade e bem-estar.

Sao0 esses propositos que inspiram a trilha

do avanco da industria téxtil e de confeccao
rumo a Manufatura Avancada. Nosso setor
tem-se pautado pela busca da producao lim-
pa, o trabalho digno e o bem-estar de todos
0s que atuam na cadeia de valores, aporte
tecnoldgico e seu engajamento nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU. Todo esse efetivo plano de fomento e
desenvolvimento setorial esta consubstancia-
do no documento Téxtil 2030, revisado e atua-
lizado, com ampla participacao e forte engaja-
mento de empresas e pessoas.

Nosso setor é protagonista para o equacio-
namento da questao ambiental e social,

considerando sua relevancia no ambito da
industria da transformacao e da economia

como um todo. Por isso, precisamos en-
contrar solucdes cada vez mais sustenta-
veis, fazendo com que o produto de nossa
cadeia destinado ao consumo final seja
resultante de um processo que Nnao agri-
da o ambiente, nao gere gases de efeito
estufa, nao polua o meio urbano e a na-
tureza e proporcione geragao de renda e
inclusao social.

Abit Review foi criada exatamente para
difundir esses preceitos e divulgar iniciati-
vas e boas praticas, nao apenas em nosso
setor, como em area correlatas e outros
segmentos. E importante conferir mais
visibilidade a exemplos bem-sucedidos no
eixo da sustentabilidade, para que sejam
multiplicados no contexto da sociedade e
dos distintos segmentos produtivos.

Assim, € gratificante constatar, nesta edi-
¢ao, iniciativas muito exitosas, a comecar
pela entrevista com Alcione Albanesi, pre-
sidente e fundadora da ONG Amigos do
Bem, que hoje atende 150 mil pessoas no
sertao nordestino todos os meses, trans-
formando vidas e levando esperanca em
meio a miséria. Também apresentamos

a relevante atuacao da ABCP (Associacao
Beneficente & Comunitaria do Povo), que

oferece oportunidades de educacao e em-
pregabilidade a moradores de rua, e 0 pro-
jeto De Millus e suas vendedoras auténo-
mas das favelas.

Outro conteuddo interessante é a politica
de ESG da Febraban. Na area de tecnolo-
gia, mostramos os trabalhos inovadores da
startup Libertecce e da Audaces. Quanto
a0 meio ambiente, destacamos a proposta
de circularidade do programa Cotton Movi
Moda, o papel dos influencers e o hidrogé-
nio verde produzido a partir do etanol.

Cabe enfatizar o significado profundo dos
projetos de capacitacao, oportunidades
para moradores de rua e desalentados,
criacao de emprego e renda, como os fo-
cados no conteudo desta edicao. Além de
seu propodsito intrinseco de atender o so-
cial, sado decisivos para o éxito das metas
ambientais. Afinal, a miséria, em paralelo
ao flagelo humano, é causa de ocupacao
irregular do solo, poluicao de mananciais,
derrubada irregular de matas e problemas
de saude publica. E por isso que a susten-
tabilidade deve comecar sempre com a
promocgao das pessoas e a valorizagao da
vida. Incluir é prioritario.

OTIMA LEITURA!
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AR - Alcione como esta sendo seu dia hoje?

AA - Todos os dias sao extremamente espe-
Ciais porque a gente tem que agradecer cada
dia, cada novo dia. Ontem foi um dos dias
felizes da minha vida, pois eu cheguei no Ser-
tao e fui recebida por milhares de abracos das
criancas. Nessas horas, eu realmente, mais
uma vez, olho o trabalho que a gente vem rea-
lizando, essa transformacao no olhar de cada
crianca... entao tudo isso me enche de alegria
eu fico muito feliz de poder estar viva mais um
dia. E mais um dia que estou fazendo parte
dessa histdria, mudando para melhor a vida
das pessoas.

AR- O sentimento que tanto te impactou,

e a seus amigos, quando chegou pela pri-
meira vez no sertiao ainda é o mesmo? Vocé
ainda se choca?

AA - Naquele dia em 1993, guando eu me de-
parei na primeira viagem ao sertao com aque-
la miséria que eu nem imaginava que existisse
dentro do nosso pais, pessoas vivendo sem
saber que ano estavam, sem nada dentro das
casas de barro além de um banquinho e fo-
gdes a lenha apagados, sem alimentos, eu
senti muita indignacao. Porém, eu transfor-
mei essa indignacao, junto com meus amigos
do bem, em acao. Entao, eu tenho o mesmo
sentimento hoje que € a necessidade de agir
e que temos que tentar diminuir a desigual-
dade gritante no Brasil, pois isso ainda me
choca. Eu ndao imaginava que nds, quando co-
mMecamos a agir, a gente nao imaginava tudo
ISSO que conseguimos. A gente s6 fez o que a
gente conseguia, o que a gente podia, com as
condicdes que tinhamos e isso foi crescendo.

Hoje, a Amigos do Bem é um dos maiores pro-
jetos sociais do Pais.

AR - Com a intensificacao do tema susten-
tabilidade, da orientacao pelos ODS da ONU
e ESG nas empresas, isso ajudou a ter mais
apoio para seu projeto social?

AA - NOs temos tido varias reunidées com em-
presas que estao nos procurando para fazer
uma parceria social, empresas que estao preo-
cupadas em devolver a gestao social dentro
do ESG. Isso € bom, sdo varias reunides e nos
ja temos hoje muitas empresas ligadas, com
parceria. Mas ainda € muito pouco porque

O NOSSO projeto € muito grande e ele precisa
da colaboracao, do envolvimento de empre-
sas para que a gente possa transformar ainda
mais vidas neste lugar onde esta o maior foco
de miséria do Brasil. Eu acredito que somente
com a sociedade civil e a participagao das em-
presas € gue Nos vamos conseguir diminuir
essa desigualdade e sermos protagonistas
desta transformacao.

AR - Como é a relacao de vocés com as va-
rias prefeituras desses lugares?

AA- Onde atuamos nos temos uma boa rela-
¢cao com todas as prefeituras dos municipios,
s6 que elas nao tém condicdes, porque o mu-
nicipio acaba tendo recurso quando existe
indUstrias e tem arrecadacao e infelizmente
NOS Municipios onde Nnds atuamos nao tem
arrecadacao, nao tem uma movimentacao de
renda. No fim, nds é que acabamos auxiliando
Mmuitos municipios. Criamos quatro Centros
de Transformacao, com ensino basico, profis-
sionalizante e bolsas de estudo para faculda-

de e atividades culturais. Fornecemos énibus
escolar que rodam muito, como buscar uma
crianca que as vezes mora a 30 km. Damos
merenda, material, uniforme. Cerca de 10 mil
criancas, jovens e adultos vao diariamente
aos Centros. A gente vai de casa em casa, per-
corremos Quilombos, somando milhares de
quildmetros todos os meses para poder trazer
essas crianc¢as para escola porque nos acre-
ditamos que, somente através da educacao

€ que nds vamos ter um pais transformado,
onde as pessoas sao livres do analfabetismo e
vislumbrem um futuro.

AR - Como é possivel ajudar os Amigos do
Bem?

AA - Além bracos voluntarios e de doacao de
cestas, precisamos também de dinheiro. Eu
sempre falo que a base principal do nosso
trabalho é o amor. Mas, se tivermmos somente
O amor, sem recursos, NOs NAao conseguire-
mos transformar nada. Esse € o nosso grande
desafio diario, uma luta diaria para conseguir
recursos e Nnao apenas manter, mas ampliar
Nosso projeto para alcancar mais vidas. Nun-
ca recebemos qualquer verba de governos.
Tudo é feito através de campanhas, doacao de
pessoas fisicas de 50, 100, 200, 300 reais e das
NOssas empresas parceiras que contribuem
mensalmente com o projeto.

AR - Vocés geraram 1.500 empregos atra-
vés de empresas do proprio projeto. Sao
beneficiadoras de castanha de caju e ofici-
nas de costura. Existe demanda? Como vao
os negdcios?

AA - NOs temos 15 unidades produtivas que
pertencem aos Amigos do Bem, empregando
1.500 pessoas. Eram pessoas que nao tinham
como conseguir trabalho, como por exemplo
as mulheres que hoje trabalham nas nossas
oficinas de costura. Elas s6 conheciam a rocga
e € a primeira vez que elas recebem um sala-
rio, gue tém um trabalho. Assim também sao
as fabricas de caju onde a maior parte é anal-
fabeta. Entao, por 1 hora dentro do horario de
trabalho, eles tém aulas de alfabetizacao.

AR - Como funcionam as oficinas de costu-
ra? O que produzem?

AA- Todas as nossas costureiras foram capaci-
tadas pelo SENAC. N6s temos inclusive o Selo
Abvetex, pois elas costuram de roupas a sa-
colas retornaveis de pano. Mas, € muito triste
guando as oficinas so6 trabalham dois ou trés
dias por semana por falta de encomendas.
Precisamos muito de clientes que terceirizem
O servico de costura. Confeccdes que pode-
riam encomendar parte de sua producao com
a gente. Ja sao seis oficinas de costura e 300

costureiras que aprenderam uma profissao e
sairam da rocga. Todas treinadas pelo SENAC.
SO gque Nds Nao conseguiMmos Mmanter Nossas
oficinas trabalhando regularmente devido
falta de encomendas, pois ainda nao conse-
guimos um parceiro que pudesse nos passar a
terceirizagcao. Nosso objetivo hoje é conseguir
Mmanter esses empregos, Pois Sao pessoas tao
dedicadas e comprometidas com tudo que

é dado para elas produzirem, mesmo pecas
complicadas, é surpreendente o resultado.
Nao sao costureiras despreparadas, fazem
tudo muito bem.



Conheca em detalhes as conquistas
dos Amigos do Bem
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O termo ESG (Environmental, Social and Cor-
porate Governance) chamou minha atencao
como pesquisadora ha pouco tempo. Nao

se trata de desinteresse pelo equih’brfo ideal Renes mnls ncessnnns

entre desenvolvimento das empresas e be-
neficios sociais e ambientais. E que o campo PUR BR“S"_EIRUS
Nno qual dedico quase 30 anos de estudos é o
jornalismo praticado na internet.

Figuei em duvida se aceitaria o convite da Abit
Review para escrever este artigo pela pouca
familiaridade com ESG. Por ter formmacao em
jornalismo e pesquisa, a apuragao rigorosa
sempre me orientou. Ocorre, porém, que fi- 780/ 770/
quei intrigada com a proposta de refletir sobre 0 0
como os influenciadores de redes sociais con-

tribuem para imbuir e esparramar a importan-
cia de movimentag¢des mais sustentaveis.

Whatsapp Youtube

Impressiona 0 montante de investimentos
em fundos desse setor. Relatorio da consulto-

ria McKinsey, publicado pelo jornal O Globo, Facebook Instagram
mostra que os valores aumentaram de US$ 5 670/ 640/
bilhdes em 2018 para mais de US$ 50 bilhdes 0 0

em 2020.

Ainda de acordo com o jornal carioca, nao pa-
ram de crescer: com o aporte de mais US$ 87
bilhées no primeiro trimestre de 2022, segui-

umn dos por US$ 33 bilhdes no segundo trimestre.
ES c Quando se observa o contexto mundial, na

metade de 2022, os ativos sustentaveis corres-

pondiam a US$ 2,5 trilhdes.
Os numeros sao reveladores de uma mudanca
de mentalidade: calcular o impacto das a¢des
nas empresas, em vez de pensar somente no
I lucro. E nesse contexto que os influenciadores
nn ters Institute, indicam que as seis redes sociais
Mais acessadas por brasileiros para variados

se revelaan importantissimos. Pois organizgm consumo De nUtI'CIHS
0 d&%ﬁo 6 %W' dag bO\mg 7 P&V\%r 6M conteudos sdo: WhatsApp (78%), YouTube Online Televisio Impresso

entre outros.

articulacées em redes nas plataformas sociais, .
POR cIPO D@ MIDIA

Dados do Digital News Report 2022, do Reu-

(77%), Facebook (67%), Instagram (64%), TikTok

e a internet esta na ordem do dia no Brasil —
V\"'ﬂ % i % ici 0 0 0
i eevatéaia orientada pela seqmentacho e e 0 o e | 83%  BB%  12%

de entretenimento, servicos, noticias a politica,
tevé (55%) e impresso (12%).
da: bace  de dads

HHHAHHEHEAEHHERHHEEREHHEREEHEHEREHEHERHHHEHH



E a audiéncia de cada plataforma a orientado-
ra das estratégias digitais voltadas a ESG. Um
dos simbolos de influenciadores desse campo
gue nao busca somente ganho € o Baianinho,
agora chamado CB, da Casas Bahia, conglo-
merado de moveis e eletrodomeésticos. Até ler
a reportagem na revista Exame, eu nao fazia
ideia da tatica da rede popular para propor
uma sociedade sustentavel.

Conta a Exame que o CB aborda, nas redes
sociais, nutricao, sustentabilidade, cultura,
criatividade e diversidade e traz para a con-
versa outros influenciadores, como Spartakus,
Baddie Santana, Negra Li, Thiago Ventura,
Bela Gil, Alex Trevelin e Manual do Mundo, de-
fensores dessas bandeiras.

O papel dessas personalidades contribui para
dirimir a vulnerabilidade de empresas, como
a Lenovo. Reportagem da revista Wired, espe-
cializada em tecnologia, disseca seu plano de
atuacao: rastrear e quantificar. Diante dessa
proposta, a companhia anunciou compro-
Missos para obter 90% de sua eletricidade de
fontes renovaveis, remover um milhdo de to-
neladas de emissdes de gases de efeito estu-
fa de sua cadeia de suprimentos e continuar
aumentando a acessibilidade para todos. Ven-
cedora do BDO ESG Awards 2021, pretende
aplicar esse plano aos clientes.

A apuracao sobre os influenciadores e o caso
da Lenovo me levaram a perguntar se tudo
sao flores. Em uma pesquisa no Google,
cheguei a um levantamento divulgado pela
Associacao Brasileira de Comunicacao Em-
presarial (Aberje), com mais de 3,3 milhdes
de dados digitais, entre 2019 e 2021, realizada
pela consultoria de comunicacao Llorente y
Cuenca (LLYC).

A consultoria aponta que a conversacao so-
bre ESG ainda se concentra na bolha entre
empresas e escolas de negdcio e esta desco-
nectada de causas e propositos
da sociedade civil. A analise
é resultado de conversa-
¢cao com as 100 maiores
empresas brasileiras
listadas pela Exame
de 2021.

Ao contrario

das boas noticias

por mim pesquisa-

das, a Aberje apre-

senta a realidade que, a

principio, ignorei: 0s mais impor-
tantes influenciadores no tema
no Brasil ndo possuem a mes-
ma atividade em redes como o
Twitter e focam sua comunica-
¢ao no Linkedln, quase que ex-
clusivamente com o setor empre-
sarial, sem conexao com a sociedade.

Essa conclusao me fez pensar se o microtar-
get ndo seria uma solucao para fugir dessa
bolha. Segmentacao por base de dados or-
ganizada por caracteristicas e interesses de
eleitores surgida nos anos 1960 nos Estados
Unidos nas campanhas eleitorais e ampli-
ficada com a criacao da World Wide Web

(WWW), no inicio década de 1990, essa técni-

ca ganhou popularidade a partir da bem-su-
cedida campanha de Barack Obama a presi-

déncia daquele pais e despertou interesse de

outros setores.

Que influenciadores tém altissimo poder

de persuasao nao ha duvida alguma, assim
como artistas, politicos e intelectuais. Mas a
predicao, a possibilidade de atingir grupos
de interesse por meio da analise de dados da
rede, a exemplo da politica e do jornalismo,
caso do americano New York Times e do bra-
sileiro O Globo, € uma forma de nao pregar
somente para apoiadores, de mapear outros
publicos nas plataformas.

Desde que respeitada a Lei Geral de Pro-
tecao de Dados (LCGPD), o microtarget é
0 proximo desafio para os estrategistas de
comunicag¢ao de ESG.

Por Luciana Moherdaui
Jornalista e pesquisadora
no Instituto de Estudos
Avancados da USP
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Aplicativo da Plataforma Circular

Cotton Move

gera avancos para a sustentabilidade
textil no Brasil

O cenario do desperdicio téxtil traz dados
alarmantes em nivel global, e no Brasil, a
Associacao Brasileira de Empresas de Lim-
peza PuUblica e Residuos Especiais (Abrelpe)
estima, em publicacao recente na CNN, que
mais de quatro milhdes de toneladas de rou-
pas e retalhos sejam descartadas anualmen-
te em lixdes e aterros.

A fim de oferecer solucdes para a eliminacao
do lixo téxtil, aumentar a escala da reciclagem
de roupas e a geracao de produtos com atri-
butos de circularidade, lancamos nesse ano a
iniciativa inédita da Plataforma Circular Cot-
ton Move - que pode ser acessada em plata-
formacircular.app ou por aplicativo nas lojas
Play Store ou App Store.

Por meio de nossa gestao atraves da Cotton
Move, empresa téxtil de solucdes circulares
com base em Sao Paulo, a plataforma geren-
cia um sistema de logistica reversa de pecas
em final de ciclo de uso, que conta com mais
de 300 pontos de descarte e compra de pro-
dutos, nas cinco regides do Brasil.

Os descartes de algodao provenientes deste
recolhimento de pds-consumo, e também de
pré-consumo dos parceiros envolvidos (resi-
duos industriais, cortes de confeccao e sobras
do varejo), sao triados, para a fabricacao das
novas pecas. Produzimos a gama de tecidos e
roupas com fibras recicladas sem a adicao de
materiais sintéticos, e por meio de processos
com certificacao Recycled Claim Standard
(RCS) - Textile Exchange e Abvtex Gold.



O sistema conta com a articulagao de multi-
plos atores ao longo das etapas de producao,
USO e reuso, sendo eles:

O usuario, que acessa o aplicativo e leva seu
descarte a um dos pontos encontrados no
Mapa; parceiras varejistas como a C&A, You-
com e Reserva, que coletam as pecas em suas
lojas fisicas, a partir de programas proprios de
recolhimento; a Retalhar, que realiza as opera-
cdes de logistica, triagem e manufatura rever-
sa das pecas coletadas; os parceiros industriais
Vicunha, Dalila Téxtil, Cambos e Cotton Move,
que realizam a refibragem, reciclagem meca-
nica, fiacao e tecelagem de novos tecidos; e a
empresa de upcycling autoral C(+)MAS, que
desenvolve projetos para a transformacao de
pecas coletadas em boas condicdes de uso.

Melhores processos e

grandes resultados

Desde sua estruturacao inicial, a operacao da Pla-
taforma ja redne diversos ndmeros de impacto:

@ )

Mais de 475 toneladas
de residuos téxteis coleta-
das e desviadas de aterros
sanitarios, desde 2014.

750 mil pecgas j3
fabricadas utilizando
fibras recicladas.

32 mil produtos
feitos do upcycling
de residuos.

Até 95% de reutilizacdo
do material por peca
descartada

Produtos com no minimo
20% de material recicla-

do. Através de investimentos
em pesquisa e evolucao de
processos, seguiremos bus-
cando uma maior reutiliza-
¢cao dos materiais.

20

Os resultados dos processos reduzem os
descartes em aterros sanitarios, aterros clan-
destinos ou a queima dos residuos, e vao ao
encontro dos ODS 5, 6, 8, 9 e 12, estabelecidos
pela ONU.

Além das rigidas normas de conformidade
social atendidas, alguns pontos de eficiéncia
ambiental merecem destaque. A agua utiliza-
da no desenvolvimento dos tecidos, na fabrica
da empresa Souza e Cambos, € proveniente
de captacao por meio subterraneo e também
da chuva. Para a producao de um metro de
tecido, somado a etapa de confeccao de uma
calca jeans, sao utilizados em média 45 litros
de dgua. Sendo que 75% deste consumo &
correspondente a dgua de reuso.

Na etapa de tingimento do Denim nao utiliza-
mMos o corante Anilina. O corante e auxiliares
guimicos utilizados estao em conformidade
com o programa ZDHC. Assim, reduzimos o
descarte de substancias como sulfatos, sulfi-
tos e sulfetos nos efluentes a serem tratados.
Seguimos rigorosamente as indicacdes da
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS),
com a geracao de manifestos, certificados
de destino e demais documentos fiscais
obrigatorios. Além disso, a Plataforma con-
tribui diretamente para outros topicos da
politica, como “estimular o desenvolvimen-
to de mercado, a producao e o consumo de
produtos derivados de materiais reciclados e
reciclaveis” (Artigo 30, topico V); assim como
“promover a insercao de praticas de susten-
tabilidade nas operacdes do setor varejista e
ampliar seu papel na promog¢ao do consumo
sustentavel” (Artigo 4.1.2, estratégia 1 - docu-
mento de revisao do decreto, 2012).

Em 2020, fomos pioneiros na América Latina
junto a parceira Youcom. Lancamos 600 uni-
dades do primeiro jeans com fibras de pos-
-consumo, fruto do recolhimento de pecas
de pds-consumo de clientes da varejista, por
cerca de dois anos. Em 2021, a parceria com a
C&A Modas possibilitou uma escala industrial
ainda maior, ampliando o impacto da Plata-
forma e atraindo novos parceiros. Estimulan-
do dessa forma o lancamento do aplicativo,
para que a relacao de cooperagao com o con-
sumidor fosse ainda mais fortalecida.

Entre os desafios da operacao esta a etapa
de qualificacao da matéria-prima coletada
Nno pds-consuMmo, que pode incluir misturas
de algodao com até cinco ou seis tipos de
materiais, em sua maioria sintéticos. Assim, a
formacao de um Hub que amplie o escopo da
gestao de descartes e atenda mais varejistas,
incluindo sintéticos e calcados, € o maior ob-
jetivo atual da plataforma. A manutencao das
certificacdes de processos € também uma
prioridade, e atualmente estamos trabalhan-
do para obter a re-certificacao RCS, junto a
Textile Exchange.

Pretendemos aumentar o engajamento com
as principais industrias e redes de moda de
varejo comprometidas com a sustentabilida-
de. Assim, a ampliacao de projetos com foco
em fibras recicladas e produtos circulares
podera consolidar o Brasil como player funda-
mental na transicao circular global. Nao ape-
Nnas Nos setores de Moda e Téxtil, mas em uma
perspectiva multi-setorial.

Para isso, contamos também com sua cola-
boracao. Nao deixe de baixar e utilizar o App,
e indicar a solucao da Plataforma a amigos e
profissionais!

Por José Guilherme
Teixeira

Fundador e gestor
da Cotton Move

Por Gabriela Machado
Jornalista e coordenado-
ra de comunicagdo na
Cotton Move
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Parceria rumo a transicao para uma
economia de baixo carbono

A Alemanha e o Estado de Sao Paulo possuem
uma parceria estratégica histoérica e consoli-
dada, que remonta aos diversos fluxos de imi-
grantes alemaes para o Brasil iniciados ainda
no século XIX, resultando em um entrelaca-
mento cultural e humano que permitiu que

a Alemanha acelerasse o processo de indus-
trializacao do Brasil. Atualmente, ha grande
presenca germanica na sociedade brasileira e
a Alemanha é o terceiro maior parceiro comer-
cial de Sao Paulo, destacando-se o fato de que
o0 maior parque fabril alemao, fora da Alema-
nha, localiza-se em nosso Estado.

A Alemanha representa o maior PIB e o maior
mercado da Europa. Contando com histérica
estabilidade econdmica e institucional, € um
dos parceiros mais seguros para se fazer ne-
gocios no mundo. Chamada de “coracao” da
Europa em funcao de sua localizagcao central
no continente, e contando com infraestrutura
de exceléncia, estd fortemente inserida nas
cadeias globais de valor. Referéncia mundial
em inovagao, a Alemanha coloca-se como
ator central na construcao de uma economia

de baixo carbono.

O Estado de Sao Paulo, por sua vez, é a tercei-
ra maior economia da América Latina, atras
apenas de Brasil e México. Representa o maior
mercado consumidor do Brasil, com uma po-
pulacao similar a da Espanha, e apresenta um
PIB per capita aproximadamente 50% acima
da média nacional. Contando com infraestru-
tura de classe mundial, cadeia de suprimentos
bem desenvolvida, larga presenca de multi-
nacionais e posicionando-se como o business
hulb da América Latina, o Estado oferece um
ambiente de negocios favoravel a atracao de
iInvestimentos e consolida-se cada vez mais
COMo uma poténcia verde e inovadora: mais
de 60% da energia consumida em Sao Paulo
provém de fontes renovaveis, representando
um benchmark global em desenvolvimento
sustentavel e descarbonizacao.

Seguindo uma tendéncia entre os entes sub-
nacionais ao redor do mundo, a partir de 2019,
a InvestSP (Agéncia Paulista de Promocao de
Investimentos e Competitividade) passou a
operar escritorios internacionais nos mercados

prioritarios para Sao Paulo — China, Emirados
Arabes, Europa e América do Norte —, como
parte de uma estratégia macro de internacio-
nalizagao do proprio Estado. Com os objetivos
de promover internacionalmente Sao Paulo,
apoiar a internacionalizacao e a consolidagao
de mercado das nossas empresas no exterior,
e atrair investimentos estrangeiros, os escrito-
rios internacionais buscam adensar a insercao
da economia paulista nas cadeias globais de
valor, contribuindo, assim, para o seu desenvol-
vimento. Entendendo a importancia da para-
diplomacia comercial, o escritorio europeu da
Agéncia, sediado em Munique, posiciona-se
como um interlocutor de confianca e um one
stop shop para a geracao de negdcios entre o
Estado de Sao Paulo e a Europa.

Entendemos que, ao longo das proximas
décadas, um dos principais temas na pauta
bilateral entre Alemanha e Sao Paulo sera a
cooperagao energetica, especialmente o hi-
drogénio verde. A invasao da Ucrania pela
RuUssia em fevereiro deste ano e as implica-
coes do conflito tém representado uma im-
portante inflexao no contexto alemao. Pri-
meiro, houve uma quebra da sua tendéncia
pacifista predominante desde a Segunda
Guerra Mundial, consubstanciada no aumen-
to dos gastos publicos com Defesa, no envio
de armamentos pesados para a Ucrania e na
énfase em uma estratégia de seguranca na-
cional. Segundo, reforcou o papel de lideranca
da Alemanha no processo de manutencao
de uma Unido Europeia unida e integrada.
Ademais, trouxe uma opiniao generalizada na
sociedade alema de que ajustes macroeco-
NOMIicos urgentes e rapidos sao necessarios,
fortalecendo as cadeias de suprimento e en-
fatizando a digitalizacao e o esverdeamento
da sua economia, de forma que o Mittelstand
(pequenas e médias empresas) continue sen-
do globalmente competitivo. Por fim, eviden-
ciou a vulnerabilidade energética da Alema-
Nnha e a sua dependéncia em relacao ao gas
russo. Portanto, inovag¢ao e transicao energe-

tica consolidam-se, cada vez mais, como pau-
tas prioritarias.

Como resposta imediata aos desafios energé-
ticos recentes, a Alemanha tem buscado solu-
¢cdes de curto prazo, principalmente tendo-se
em vista a chegada do inverno e a importancia
de se evitar qualquer restricao energética ao
funcionamento da indUstria alema, sua prin-
cipal forca motriz econémica. Tais solucdes
passam por reativacao de usinas a carvao, ex-
tensao da vida util de trés usinas nucleares que
seriam descontinuadas ainda em 2022, cam-
panhas educativas e, sobretudo, pensando-se
em médio e em longo prazo, investimentos
em renovaveis.

A invasao da ucrania pela Russia esta ace-
lerando o processo de transicao energeética
alema que ja estava em curso (curva amarela
no grafico abaixo) , ao menos, desde 2000,
quando ganhou corpo uma legislacao espe-
cifica para se aumentar o share de energias
renovaveis na sua matriz energética. A substi-
tuicdo de energia fossil por energia renovavel,
reduzindo-se a emissao de gases do efeito es-
tufa para se alcancar uma economia de baixo
carbono é tema estratégico para a Alemanha.
Com metas ousadas e alinhadas ao European
Green Deal, pretende-se zerar a emissao de
gases do efeito estufa até 2050 e, portanto,
alcancar-se a neutralidade climatica. Para tan-
to, a Alemanha desenvolveu uma estratégia
holistica de longo prazo que engloba diversos
atores, como o governo federal e os governos
locais, as agéncias reguladoras, os diversos
setores econdmicos e industriais, os sindica-
tos, os centros de P&D, as universidades e a
sociedade civil. Os pilares desta transicao para
uma economia de baixo carbono passam pela
gradual diminuicao do uso de combustiveis
fosseis e expansao das fontes renovaveis, re-
ducao do consumo e aumento da eficiéncia
energética, adaptacao dos setores econdomi-
COs g, especialmente, cooperacao global. A
resposta a crise climatica nao sera individual,
mas conjunta. E Sao Paulo coloca-se como
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um dos principais parceiros potenciais, princi-
palmente em relacao ao hidrogénio verde.

O hidrogénio verde é aquele produzido com
eletricidade oriunda de fontes de energia lim-
pas e renovaveis, como as de matriz hidrelé-
trica, edlica, solar e provenientes de biomassa,
biogas etc. Em outras palavras, diferentemen-
te do chamado hidrogénio cinza, ele € 100%
sustentavel e carbono zero, pois € obtido sem
a emissao de CO2. O hidrogénio verde, pelo
fato de possuir aplicacdes variadas e permitir
integracoes setoriais, tem como uma de suas
principais vantagens possibilitar a descar-
bonizacao de setores em que a reducao das
emissoes é mais dificil, tais quais a siderurgia,
a industria quimica e o transporte de carga
maritimo e aéreo.

A Alemanha possui um potencial limitado de
geracao de energia renovavel e, invariavel-
mente, necessitara formar cooperacdes inter-
nacionais para efetivar a sua transicao energe-
tica. Nesse sentido, o pais vem desenvolvendo
diversas iniciativas, como a Fundacao H2Glo-
bal que, em parceria com grandes empresas
(Siemens Energy e ThyssenKrup, entre ou-

tras), conta com aporte financeiro do Gover-
no Alemao de € 900 milhdes para fomentar
o desenvolvimento do hidrogénio verde em
paises fora da Unidao Europeia, com previsao
de entregas ja para 2024. Nao obstante, as
Camaras Brasil-Alemanha (AHK) de Sao Pau-
lo e do Rio de Janeiro langcaram em parceria
com a GlIZ (Agéncia Alema de Cooperacao
Internacional) a Alianca Brasil-Alemanha para
o Hidrogénio Verde , para promover parcerias
e oportunidades de negdcios entre empresas
e instituicoes brasileiras e alemas

O Brasil, por sua vez, € um dos paises com
maior potencial e podera se consolidar como
player central no mercado global de hidro-
génio verde e no seu fornecimento para a
Europa. No escritdrio europeu da InvestSP,
estamos atuando no sentido de posicionar o
Estado de Sao Paulo como uma poténcia glo-
bal no hidrogénio verde, também tendo o eta-
nol como fonte, uma vez que somos o maior
polo produtor de cana de acucar do mundo. A
Universidade de Sao Paulo anunciou recente-
mente uma parceria com Raizen e Shell para
o desenvolvimento de uma tecnologia capaz
de transformar etanol em hidrogénio verde,

Producao de energia
na Alemanha entre
1990-2021, por fonte

GROSS POWER PRODUCTION IN
GERMANY 1990 - 2021, BY SOURCE

DATA: BDEW 2021, data preliminary

por meio da instalacao de duas fabricas no
proprio campus da USP . A inauguracao do
primeiro posto de hidrogénio verde a base de
etanol do mundo, para uso em onibus circula-
res da universidade, esta prevista ja para 2023.
A tendéncia é que iniciativas como essa, posi-
cionando o etanol como fonte de hidrogénio
verde, ocorram cada vez mais.

O Estado de Sao Paulo coloca-se como um
possivel parceiro energético da Alemanha no
longo prazo. Este esforco passa por uma atua-
¢ao integrada e conjunta entre governos, setor
privado, entidades representativas e academia,
para se consolidar um mercado global de hi-
drogénio verde e atacar os pontos de atencao,
como o elevado custo e a complexidade logis-
tica e de armazenamento. Sao Paulo, além de
possuir enorme potencial para a produc¢ao de
hidrogénio verde — energia hidrelétrica, etanol,
biomassa, solar, etc. —, concentra universidades,
hubs de inovacao e polos tecnoldégicos (como
Campinas e Sao José dos Campos), grandes
empresas de energia, e 0s principais escritorios
de advocacia e consultorias, de forma a inte-
grar os players necessarios para o desenvolvi-
mento dos projetos. Recentemente, a InvestSP
Europa lancou o “Doing Business in SP” , um

guia pratico em alemao e em inglés, que redne
as principais informacdes para se fazer nego-
cios em nosso Estado, também com o intuito
de atrair investimentos europeus para o hidro-
génio verde paulista.

A crise climatica e a necessaria transicao ener-
gética sao dois dos principais desafios deste
século. A resposta a emergéncia climatica
passa, invariavelmente, pelo Brasil e por Sao
Paulo. Somos parte da solucao deste desafio,
pois temos potencial para liderarmos a cons-
trucao de uma economia de baixo carbono.

O Estado de Sao Paulo esta pronto para dar a
sua contribuicao a corrida pela descarboniza-
¢ao e para intensificar a sua parceria energéti-
ca com a Alemanha, exercendo papel central
na transicao energética europeia.

Por Fernando Fritz
COO InvestSP Europa

25



Economia circular

N A M O D A L



http://www.libertecce.com.br
http://www.libertecce.com.br




como a tecnologia para a moda

pode beneficiar empresas, pessoas
e 0 meio ambiente




32

4

Os consumidores estao mais exigentes e en-
gajados nos temas socioambientais. E o que
mostrou a pesquisa do Observatorio FEBRA-
BAN feita ano passado em parceria com o
IPESPE. 74% dos brasileiros tém muito ou al-
gum interesse em ecologia e meio ambiente e,
em outra questao 78% se mostram pouco ou
nada satisfeitos com os niveis de preservacao
ambiental no Pais.

Essa consciéncia faz com que as empresas se-
Jjam chamadas a se posicionar sobre como in-
corporam, em seus negocios, os aspectos am-
bientas, sociais e de governanca (ESG, na sigla
em inglés) mais relevantes as suas atividades.

Algumas das principais petroliferas, por exem-
plo, ja se colocam como empresas de energia

e tém anunciado redirecionamentos, visando

alinhar suas estratégias a uma economia cuja

mMatriz nao sera mais de base fossil.

e, )

Compromissos e oportunidades no

agenda ESG

Do lado do setor financeiro, a valorizacao das
melhores praticas ESG ja se traduz em condi-
coes melhores de crédito e investimento para
empresas. Também crescem as operacdes de
divida sustentaveis, como os titulos e financia-
mentos tematicos ou vinculados a metas ESC.
O volume de operagdes emitidas com algum
rotulo sustentavel no Brasil em 2021 alcancou
R$ 84,5 bilhdes, volume muito superior aos R$
30 bilhdes de 2020, conforme levantamento
da NINT. Este ano, estas operacdes ja alcanca-
ram R$ 41,5 bilhdes.

Quem acessa esse mercado pode obter re-
ducao de taxas, vinculadas ao cumprimento
de metas ou ao compromisso de destinacao
especifica do recurso. Iniciativas globais e re-
gionais também respaldam o mercado e for-
necem diretrizes para estas operacoes. Dentre
elas estao os Green Bond Principles, os Green

Loan Principles, os padrdes da Climate Bond
Initiative e iniciativas de taxonomia verde,
como a da Unidao Europeia.

No Brasil, a Federacao Brasileira de Bancos

- FEBRABAN atualizou sua taxonomia ver-

de, utilizada para avaliacao das carteiras de
crédito do setor bancario a partir de critérios
socioambientais e climaticos. O trabalho, feito
em 2020, considerou as principais referéncias
do mercado e contou com apoio técnico da
NINT (a época SITAWI) e do Departamento de
Economia da PUC-RIo.

A aplicacao da nova metodologia aos saldos
de crédito do setor mostra um avanc¢o na par-
ticipacao da Economia Verde nas carteiras
dos bancos e uma reducao nas exposicoes a
riscos ambientais e climaticos. Em que pese
certa sobreposicao entre as trés categorias
mapeadas, em funcao das caracteristicas de
certas atividades, o levantamento revela uma
importante tendéncia.

Em 2012, pouco menos de 18% do crédito a
pessoas juridicas era direcionado as ativida-
des enquadradas em Economia Verde. Em
2020, esta participac¢ao subiu para 22%. Em
relacao as atividades com maior exposi¢ao
ao risco ambiental, outra categoria avaliada, a
participacao caiu de 50%, em 2012, para 44%
da carteira, em 2020.

Passamos a mensurar também o volume de
crédito concedido a setores com maior expo-
sicao as mudancas climaticas, seja em relacao
a0 seu aspecto fisico, como secas e estiagem
gue impactam o custo da energia, ou aos
chamados riscos de transicao, associados, por
exemplo, a alteracdes regulatdrias para redu-
¢cao de emissdes. As operacdes destinadas as
atividades mais expostas aos impactos da mu-
danc¢a do clima equivaliam a 62% da carteira,
em 2012, e a 51% em 2020.

A avaliacao dos setores sob a otica socioam-
biental e climatica ird orientar cada vez mais o
direcionamento dos fluxos de crédito e investi-
mento para as empresas. Os numeros, calcula-
dos a partir da nova classificacao e das opera-
coes registradas no Sistema de Informacdes de
Crédito (SCR) do Banco Central, mostram uma
evolucao, gradual, na insercao destes fatores
nas estratégias das instituicoes.

Iniciativas em outras frentes também apon-
tam para a intensificacao deste movimento.
As alteracoes regulatdrias no campo socioam-
biental propostas pelo Banco Central, os aper-
feicoamentos na autorregulacao bancaria e os
compromissos anunciados de financiamen-
tos de ativos sustentaveis e neutralizacao das
emissdes dos portfolios das institui¢coes finan-
ceiras vao nesta direcao.

As instituicdes financeiras ocupam papel
central no apoio a projetos com impacto
positivo e essas iniciativas ja comecam a ter
seus efeitos nos direcionamentos de capital e
de precos na economia. Também geram de-
mandas e oportunidades para que empresas
integrem de forma mais robusta os aspectos
ESG em seus negocios.

Transformacdes mais profundas - e neces-
sarias - devem ocorrer na medida em que
estas acdes convergem com as demandas
dos consumidores e com politicas publicas
que incorporem nos sistemas de precos as
externalidades sociais e ambientais. A sus-
tentabilidade dos negdcios dependera cada
vez mais das praticas sociais, ambientais e de
governanca das empresas.

Por Amaury Oliva

Diretor de Sustentabilidade,
Cidadania Financeira, Rela-

¢6es com o Consumidor e

Autorregulacdo da FEBRABAN

Por Beatriz Secaf

Gerente de Sustentabilidade

da FEBRABAN
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a verdadeira riqueza de um pais

Ha 75 anos um jovem chamado Nahum Ma-
nela comecou um grande sonho: fundar uma
empresa que trouxesse beleza, conforto e em-
poderamento. Devido ao cenario da época,
guando a guerra deixou milhares de mulheres
sozinhas e criancas orfas, ele percebeu a opor-
tunidade de contribuir com a sociedade nesse
momento de grande dificuldade. A partir des-
se sonho nasceu DeMillus, a empresa de venda
direta que veio para ser gigante.

Diferente do Sr Nahum, quando jovem eu era
MeNnos visionaria, meu coracao era repleto de
certezas e a principal delas era que a mate-
matica resolveria todos problemas e desafios
gue me deparasse. O tempo Mme provou que
estava totalmente equivocada sobre a essén-
cia desta jornada. Atuando na area de pro-
ducao me apresentaram um novo olhar, des-
cobri gue as maquinas sozinhas nao fazem

0 produto, nao sao a empresa, mas o todo a
movimenta e faz criar os produtos mais lindos
Ja vistos. Aprendi que as pessoas sao a chave
do desenvolvimento, crescimento, expansao,
encantamento e realizacao. Entendi que a
diversidade enriqguece, soma olhares trazendo
solucdes, parceria, € que este processo € de
uma grandeza sem tamanho. Descobri minha
MISsao e proposito que é desenvolver pessoas,
buscar o melhor de cada um, potencializar

talentos alcancando os resultados esperados
tentando equilibrar os pratos emocionais e
técnicos. Esse sentimento também represen-
ta a empresa, me espelhei no melhor exem-
plo, na melhor escola, com equipes potentes,
sendo a maioria mulheres oriundas das fave-
las. Mulheres que lutam, cuidam dos seus fi-
Ihos e dos seus pais, e no geral, sozinhas para
tudo. Pessoas determinadas a vencer, mas
sem saber como, sem conhecimento, sem
recursos, sem oportunidades. Mulheres invi-
siveis para sociedade e para o estado. Estas ja
estavam empregadas com todas as garantias
trabalhistas que a DeMillus honra com maes-
tria, mas ainda havia muitas a potencializar.

Em 2014 tive o privilégio de ser convidada pela
nossa Vice-Presidente, Eva Goldman, para
atuar na area de Vendas Domiciliares, Setor
de Venda direta que empodera e embeleza
todas as pessoas com a revenda dos Nossos
300 modelos que tem qualidade garantida,
melhor relacao custo-beneficio e um univer-
so de possibilidades financeiras. A partir dai
comecamos uma nova jornada de grande
aprendizado, descobrir guem e como sao es-
Sas pessoas, Como vivem e como sobrevivem.
Fui treinada e percebi que nao adiantava co-
nhecer profundamente os produtos, precisava
compartilhar o conhecimento para que todas

as pessoas soubessem vendé-los, garantindo
seu sustento e realizando seus sonhos mais
inesperados. Para esta missao buscamos no-
vamente o recurso mais precioso, © humano, e
sob a coordenacao do departamento de Mar-
keting, direcionamento da diretoria e apoio
dos setores interdependentes, comegcamos

a jornada da padronizacao e disseminacao
dos processos, desde rotinas das promotoras
de relacionamento, profissionais que captam
as novas revendedoras, as treinam e apoiam,
capacitacao das nossas revendedoras, como
para desenvolvimento das gerentes distritais,
gue coordenam e qualificam as promotoras.
Tudo registrado em manuais especificos com
reciclagens periddicas para todos envolvidos.
Até aquele momento a principal forma de dis-
seminacao da informacao e treinamento das
revendedoras eram as reunides setoriais e Vvisi-
tas apresentando nosso catalogo de produtos,
e, a captacao de novas revendedoras por pan-
fletagem nas avenidas, pracas, comunidades.
A internet bateu a porta, a pandemia trouxe o
Caos com ruas vazias, medo de contaminacao,
vendas com quedas vertiginosas de até 40%.
Imaginamos que talvez fosse o fim, mas era
sO O comego, iniciamos uma nova era, a das
lives nas midias sociais, e mesmo de forma
amadora fizemos da melhor maneira possivel,
tateando a tecnologia e ensinando as equipes,
desde promotoras até as revendedoras. Nos-
sas reunides presenciais migraram para a in-
ternet, abracando virtualmente as pessoas, en-
trando em suas casas pelo celular, ensinando
as revendedoras como vender pela internet,
como receber valores por Whatsapp, imple-
mentamos também a venda simplificada pelo
Whatsapp e também doando maquininhas
de um banco parceiro para as revendedoras
receberem seus pagamentos de forma segura.
Hoje todos o0s processos estao acontecendo
de forma hibrida, as pessoas precisam se re-
lacionar, as visitas presenciais voltaram, nos-
sas promotoras com aventais rosas colorem
OS SOrrisos e coracoes, e dentre tudo as lives e
treinamentos virtuais também permanecem.
Vendas cresceram, sucesso absoluto e com
isso tivemos incriveis histérias de transforma-
¢cao de vidas e enriqguecimento de familias.

O impacto deste modelo de negdcio na so-
ciedade € imenso. Hoje, no nosso quadro de
Gerentes de Vendas do Rio de Janeiro, das seis
existentes, duas delas vieram de comunidades,
iniciaram como revendedoras e pelo excelen-
te resultado de suas vendas foram convidadas
para serem funcionarias DeMillus, hoje brilham
COM suas equipes e com seus carros zero-gui-

|6metro na garagem, tudo conquistado com
seus esforcos e apoios recebidos. Todas nossas
promotoras de relacionamento sao funcio-
narias CLT, 90% vieram das comunidades ou
bairros simples das cidades e hoje realizam
seus sonhos de consumo, cuidam de suas fa-
milias e dao o melhor para seus filhos, viajam,
estudam. Na revenda temos muitas mulheres
gue lucram acima de 5 mil reais por més, cons-
truiram e reformaram suas casas, mantém
seus filhos na universidade mesmo sem ter
um diploma em maos. Algumas abriram suas
proprias lojas nos bairros onde residem, apren-
deram a empreender e seguiram em frente
com o treinamento recebido por nos. Sao Vi-
toriosas! Temos muitas campeas! Impossivel
listar e contar todas as histdrias aqui. Nosso
sistema de vendas e capacitacao alcancga tanto
o asfalto como as comunidades, abrangemos
a maioria dos bairros das regides Sul, Sudeste,
Nordeste, Centro-Oeste.

Com essa grande equipe de colaboradores e
revendedores mantemos a lideranca no mer-

cado de consumidores de lingerie por décadas.

Atualmente ocupamos a posi¢cao de marca
mais lembrada pelos consumidores quan-

do se fala em roupas intimas, de acordo com
pesquisa realizada pelo IEMI - Inteligéncia de
Mercado. DeMillus é lider no mercado e reco-
Nnhecida como a empresa que mais vende lin-
gerie no Brasil. Vendemos mais que a segunda
e terceira colocadas, juntas. Com mais de 5.500
funcionarios diretos, a empresa comercializa
40 milhdes de pecas por ano. Na revenda dos
nossos produtos alcancamos 135 mil familias,
gerando oportunidade para pelo menos 540
mMil pessoas que se sustentam ou obtém ren-
da extra. Sao milhares de mulheres com suas
vidas transformadas com treinamento, apoio

e com o crédito inicial concedido, sem precisar
investir, viabilizando novas donas de lojas vir-
tuais ou fisicas por esse pais.

Isso sim € riqueza, desenvolvimento e empo-
deramento feminino, isso € DeMillus.

Por Andrea Tavares
Gerente Regional de
Vendas DeMillus
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Hoje, mais de 800 milhdes de pessoas ao re-

dor do mundo irao dormir nas ruas, em calca-
das, expostas ao frio, chuva e demais perigos.
Enguanto vocé |é isso, 184.638 mil irdo dor-
mir sem nenhum alimento no Brasil. Dessas,
42240 Nao terao acesso nem a um banho se-
guer agui na cidade de Sao Paulo. Esses “invi-
siveis” cada vez mais visiveis sao cerca de mais
de 20 mil mulheres além de mais de 500 pon-
tos com criancas e adolescentes em situacao
de rua no municipio paulista.

Como as grandes metropoles estao lidando
com isso?

Em alguns lugares, os custos diretos e indiretos
desse publico aos cofres publicos interferem
em questdes imobiliarias, sensacao de segu-
ranca e ciclo de atendimentos hospitalares,
levando até ao éxodo de investimentos como
Nna costa oeste americana, por exemplo.

Contudo, temos aqui no Brasil uma resposta
cada vez mais consolidada para esse desafio
gue, junto aos desafios climaticos, aparece
como as pautas do futuro.

A Associacao Beneficente e Comunitaria do

Povo (ABCP) tem dado uma excelente respos-
ta perante esse desafio. Com mais de meio
milhao de atendimentos em diversas frentes
Nnos ultimos 15 anos, tirou mais de 300 pes-
soas da situacao de rua, além de acolher cerca
de 70 pessoas por ano em cinco casas, sendo
duas republicas e duas casas terapéuticas em
parceria com a secretaria estadual de desen-
volvimento social do estado de Sao Paulo, e
uma por parceria propria, tendo uma margem
de empregabilidade proximo ao 100% e dando
reinsercao produtiva e social para cerca de 8
pessoas por més. Além de mais de 30 tonela-
das de alimentos doados e mais de 40 pessoas
sendo acompanhadas para elevacao de esco-
laridade e capacitacdes junto a parceiros como
SEBRAE e SENAC, alcancando cerca de 400
pessoas por semana promovendo uma trilha
gue vai da calcada a casa do acolhido, com
acompanhamento de assistentes sociais, psi-
cologos, médicos, dentistas etc.

Para se ter uma ideia, esta iniciativa, de acor-
do com estudo do Junta internacional de fis-
calizacao de entorpecentes (JIFE) é capaz de
cooperar na economia de até 300 mil reais dos
cofres publicos anualmente.

Com uma metodologia validada junto ao pro-
prio governo de Sao Paulo, o processo leva cer-
ca de 18 meses e o chamamosde 4 A''s:

Tudo comeca todas as sextas-feiras, quando
colaboradores e voluntarios vao até ao centro
da cidade distribuir alimentos e realizar uma
primeira entrevista com pessoas em situacao
de rua. Com essa conexao, € feita a divulgacao
da ABCP que chamamos de “Abordagem”.

No segundo “A”, gue chamamos de Acolhi-
mento, abrimos as portas da nossa sede para
cerca de 100 pessoas em vulnerabilidade. L3,
na Vila Mariana, elas tém atendimento social,
psicolégico, corte de cabelo, distribuicao de
roupas, momento de escuta ativa, além de café
da manha e almoc¢o, quando o apice do dia
chega. Um carro nosso fica na porta da institui-
¢ao esperando 0s que vao aceitar Nosso convi-
te para sairem das ruas nagquele exato momen-
to. Os que aceitam, sao encaminhados com kit
de higiene, além de prévio registro para uma
das nossas comunidades terapéuticas parcei-
ras, entrando assim no nosso terceiro “A”.

No Acompanhamento, além de encaminhar
suporte de alimentos e monitorar com nossa
equipe técnica a evolucao de cada um deles,
passam-se cerca de 6 meses do periodo da de-
sintoxicacao eventual de qualquer substancia,
qguando ele é convidado para uma entrevista
feita pela nossa equipe técnica. Nela, vamos
avaliar o perfil desse acolhido para que ele en-
tre no nosso quarto e ultimo “A”, a Autonomia.

Vindo para uma das nossas republicas- casas
de alto padrao de até trés andares na Vila Ma-
riana e Ipiranga - encaminhados pela Rede

do Programa Recomeco, da SEDS - Secretaria
Estadual de Desenvolvimento Social, ou por
alguma comunidade parceira, ele entrara num
programa completo e intenso de acompanha-
mento psicologico, social, profissional e médi-
co, diariamente, feito por profissionais voltados
exclusivamente para desenvolver habitos de
autocuidado, autogestao, educacao financei-
ra, encaminhamento profissional e vocacional.
Este programa também recebe supervisao e
auditoria estatal, por meio da COED - Coorde-
nadoria Estadual de Politicas sobre Drogas.

Passado cerca de seis meses nessa intensida-
de, temos em uma das casas, por exemplo,

o feito de 92% de taxa de sucesso. Em outras
palavras, 9 entre dez que chegam nessa repu-
blica saem da situacao de rua ou estao empre-
gados em suas proprias casas agora.

Agora, chega a vez da cerimonia do tapete
vermelho, quando esse ‘ex-pessoa em situagao
de rua’ que ja fez sua reserva financeira (nos-
sos acolhidos saem da nossa republica com
uma média de 3 mil reais guardados ja que,
engquanto conosco, Nao tem gasto nenhum
sendo incentivados a criarem sua reserva fi-
nanceira como parte do contrato assinado
quando entram No NOSso servico) caminha
para sua casa, com seus proprios moveis, ten-
do migrado da extrema pobreza para classe
C em cerca de 18 meses, quando em alguns
paises isso demora até 9 geracoes.

Do primeiro contato numa calcada no centro
da cidade até o Tapete Vermelho, na ABCP,
passam-se meses de um relacionamento per-
sonalizado baseado na exceléncia técnica e na
certeza de que é possivel mudar realidades e
voltar a sonhar, como eles préprios costumam
testemunhar quando estao conosco.

Para finalizar, gostaria de lembrar um estu-

do da faculdade de Stanford chamado “Teo-
ria da Vidraca Quebrada” - usado, inclusive,

Nna retomada social da cidade de Nova York

na década de 90.

A teoria sugere que, apos longas observacoes,
uma simples vidraca quebrada em uma vizi-
nhanca influencia a quebra ou nao-cuidado
de outros estabelecimentos e/ou outros equi-
pamentos publicos por parte da populacao
local, sendo responsavel por uma reacao em
cadeia que pode levar até a escaladas de vio-
|éncia ou depredacao publica.

Se uma vidraca quebrada pode interferir tan-
to assim no comportamento de uma pessoa,
Imagine o impacto que tém de assistir diaria-
mente uma pessoa abandonada na calcada
na vida de um cidadao?

Além dos 4 “A 's”, o nosso Ultimo e mais impor-
tante “A”, € o Amor. Apesar de numeros expres-
Sivos, se somente tivéssemos ajudado uma uni-
ca pessoa, todo esforco ja teria valido a pena.

Por Helcio Honda
Presidente da ABCP, Socio

e Conselheiro Estadual OAB

fundador Hondatar Advoga-
dos, Diretor Juridico da FIESP
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https://bit.ly/36XYACz
http://glo.bo/3SE3mr9
https://bit.ly/3ftro9V
https://www.unodc.org/lpo-brazil/pt/frontpage/2014/03/04-incb-every-dollar-spent-on-prevention-can-save-up-to-ten-dollars.html
https://abcpovo.org.br/organizacao-em-parceria-com-o-estado-de-sao-paulo-e-destaque-em-reinsercao-produtiva-no-pais/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Teoria_das_janelas_quebradas
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