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David Escobar Arango
Director

Gustavo Alberto Escobar Ramirez
Responsable Salud y cuidado

Paula Restrepo Duque
Responsable Estrategia y proyectos

Lucas Yepes Bernal
Responsable Empresas

Nicolas Correa Rolz
Responsable Servicios organizacionales

Gloria Maria Arango Restrepo
Secretaria general

Camilo Lopez Arroyave
Responsable Familias

Ivan Mauricio Pérez Salazar
Responsable Regiones

Sandra Milena Bareio Duenas
Responsable Auditoria Interna

Patricia Helena Vahos Zuluaga
Responsable Talento humano

Perla Cecilia Toro Castafo
Responsable Comunicaciones y marca

Paola Andrea Mejia Guerra
Responsable Cultura

Yaned Cristina Hernandez Betancur
Responsable (e) Servicios financieros

Juan Manuel Restrepo Cadavid
Cosmo Schools

Felipe Gil Barrera
CESDE

Honramos a quienes

con su talento y voluntad
nos inspiraron y guiaron

en 2022, ellos con amor y
compromiso, nos ayudaron
a nutrir este sueno colectivo
llamado Comfama.

Agradecemos a: Rigoberto Sanchez Guzman,
Coltejer S. A; Juan Luis Minera Gomez, Grupo
Sura S. A; Esteban Tobon Urrea, Fabricato,

S. A; Juan Luis Cardona Sierra, C.l. Uniban

S. A; exmiembros del Consejo Directivo de
Comfama. También, a Adriana Correa Velasquez,
exresponsable de Contenidos de cuidado y
Juan Manuel Alzate Vélez, exresponsable de

Estrategia y proyectos.

Conoce también el
Foro de lideres Comfama
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uandoen Comfama parafraseamos a Fernando Savater diciendo que
nuestra pregunta no es jamas acerca de qué va a pasar en este mun-
do incierto, sino sobre qué tenemos que hacer o decir para que pase
lo que tiene que pasar, estamos evidenciando una manera de ver el

mundo, unos valores, una postura ante la vida.

Somos una organizacion posibilista, esperanza. Ante desafios en el frente so-

siempre en marcha sin importar lo os- cial, cambios radicales en el entorno po-
cura que pueda parecer una situacion litico y una crisis econdmica inflacionaria
o el contexto. Asi lo demostramos en la histérica, no nos quedamos lamentando
pandemia y asi quisimos hacerlo en un las causas globales y nacionales de cada
afno convulsionado y lleno de desafios uno de estos fenédmenos; tampoco ne-
econémicos y sociales como el 2022. gamos los hechos ni mucho menos nos
Nos acompainaron todo el tiempo dos dedicamos a victimizarnos o culpar a
palabras, dos actitudes esenciales, el otros. Decidimos hacernos cargo siendo
compromiso social y la perseverancia. fieles a una esencia empresarial y social
que el aino entrante cumplira sus prime-
Es como si nuestro habito fundamental ros 70 anos. jPor algo han perdurado
como organizacion fuera el ejercicio esta hermosa institucién y el Sistema de

deliberado, consciente e insistente de la la Compensaciéon Familiar!

Somos una organizacion de accién, una
incubadora de soluciones.Asi como en la
pandemia nos dedicamos a cuidar la salud,
la vida y a proteger empleos, el 2022 fue el
afo para conectarnos con los mas jovenes,
comprender sus dolores y descontentos;
para apropiarnos de la causa del cuidado
de la salud mental en todas sus dimensio-
nes; para mitigar el hambre de las familias
mas afectadas por la inflacién;.para elevar
la voz por‘las mujeres que sufren de la
ignorada pobi-'eza menstrual y para, solo
menciono un ejemplo simbdlico entre una
infinidad de programas, consolidar la alian-
za de Mujere§ lideres. También fue el afio
para mostrar que las empresas de Antio-
quia son conscientes, compasivas y cohe-
rentes, que no paran de transformarse para

abrazar el espiritu de nuestros tiempos.

Por otro lado, dos de nuestros mas queridos
proyectos llegaron a dimensiones extraor-
dinarias. El CESDE, nuestra institucion téc-
nica, adquirida en 2019, pas6 de menos de
10 mil estudiantes en ese afio a mas de 71
mil al cierre del 2022, de la mano de las em-
presas mas productivas del departamento.
Cosmo Schools, nuestros amados colegios,
hoy tienen 10 centros de experiencia y cerca
de 3.500 estudiantes. El movimiento para
transformar la educacion en Colombia se
consolida y seguird expandiéndose.

Lo nuevo, como debe ser, no le quitd potencia
a lo existente que sigue teniendo sentido y
energia transformadora. Nuestro programa de
Salud y cuidado crecid y se expandio6. Abri-
mos 13 centros de salud y ahora son 48 en el
marco de nuestra alianza con Sura, incluido el
primero por fuera de Antioguia, en Monteria.
El equipo de Regiones, en alianza con Empre-
sas, llegd a mas territorios con oportunidades
que pretenden catalizar con ellas el desarrollo
de los municipios de toda Antioquia. El pro-
yecto cultural de Comfama expandié su red
de festivales. Mas que realizar eventos, esta
apuesta pretende provocar conversaciones

y alentar la evolucion de nuestros valores
democraticos, naturalistas y humanistas.

Al Hay Festival se sumaron temas tan
importantes como regeneracion, teatro y
musica para conectarnos con lo que nos
hace humanos. También nuestras bibliote-
cas siguieron expandiéndose, porque donde
hay libros hay caminos, donde hay lectores

hay esperanza.

estudiantes matriculados
en Cosmo Schools.

Centros Integrales de Salud

para cuidar a mas personas
y de la mano de nuestro
aliado| EPS SURA. |

subsidios representados en

més de[510.400 millones]
#ComerEsPrimero que

distintos aliados

3

de personas cubiertas
con nuestros servicios.
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Jalil Gibran escribié que el trabajo es amor
hecho visible. El nuestro, amplio y pro-
fundo, es una permanente declaracion de
amor por Antioquia y por su gente. Los
parques estdn mas hermosos y verdes que
nunca, nuestros proyectos de habitat si-
guen ganando reconocimientos nacionales
e internacionales; también, de las personas

que llegan a disfrutarlos.

Retomamos nuestro impetu al ser la escue-
la de formacién continua méas grande de la
regién con mas de 400 mil matriculas que
van desde yoga hasta roboética. Consoli-
damos nuestra presencia en Crédito con
propésito (salud, vivienda, educacion, via-
jes, etcétera), llegando a mas de $437 mil
millones de cartera. Nuestro programa de
empleo conecté empresas conscientes con

los propdsitos de méas de 22 mil personas.

De otro lado, como somos firmes conven-
cidos de que como es adentro es afuera 'y
de que las transformaciones comienzan en
casa y en nuestra organizacion, creamos
el primer Consejo (junta directiva) joven de
América Latina. Un equipo de 12 jévenes
empleados extraordinarios de Comfama se
esta formando y participando de nuestras
mas fundamentales discusiones, una verda-
dera junta asesora, para conectarnos con
el mundo que emerge, gracias a sus voces
lUcidas y sensatas.

Nuestra gestién humana, ademas, podria
resumirse en una sola cifra. Nos atrevemos
a decir que somos una de las empresas
mas deseadas de Colombia con 134 mil
personas que nos enviaron su hoja de vida,
sus cartas de amor y esperanza, e hicieron
parte de nuestros procesos de seleccién.
Buena parte de nuestro impetu de creci-
miento surge de que quisiéramos poder

recibirlos a todos.

Por supuesto, todo lo que hacemos es po-
sible gracias a la confianza de los mas de
114 mil empleadores y los 4.3 millones de
trabajadores y miembros de sus familias que

respaldan nuestra gestién, y al apoyo de alia-

1 6 ‘ Revista
comfama Edicion especial

dos y proveedores que creen en el poder de
las redes de cooperacion. Mencion aparte
queremos darle al trabajo de 8 mil personas
que hacen parte de nuestra comunidad de
idealistas (incluyendo a Cosmo, la Clinica
Panamericana y el CESDE), gente hermo-

sa y buena que teje con amor este suefio

de conectar la transformacion cultural y
economica de la clase media, con las me-
jores empresas para trabajar y florecer, y el
compromiso determinado de que la palabra
campo deje de ser sinbnimo de pobreza y
de violencia, y se convierta en simbolo de
regeneracion y desarrollo sostenible.

“=

A un aino de cumplir 70 nos
sentimos jovenes, vitales y
listos para seguir haciendo
nuestra tarea con pasion,
perseverancia y optimismo.
Vemos el futuro con la fe del
carbonero. Por eso, eén este
2023 que va a toda velocidad,
nos propusimos actuar en
consecuencia con nuestros
mas enraizados valores:

matriculas en 2022 y

estudiantes conectaron sus

pasiones a través del aprendizaje.

personas conectadas con

oportunidades laborales.

F

£ 58

E—

Anke las demas reformas planteadas

participar de la discusiéon como puentes que somos entre el sector privado, para afrontar el inmenso

por el Gobiexno:

desafio social que implica el propésito de consolidar y expandir la clase media colombiana.

empleadores y empresas

respaldan nuestra gestion.

13

personas cuidadas a través de

nuestra|Red de amor, cuidado
y salud mental.

Edicion especial

postulaciones [a Comfama
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asistencias a nuestros| parques recreativos.

Volvamos al inicio para cerrar esta carta
que introduce la revista que tienen en
SuUsS manos y que es resumen de nues-
tros suefios y propdsitos. Hay una idea
que viene dandonos vueltas en la cabe-
za desde hace'unos afos: en Comfama
decimos que nos gusta trabajar para las
personas insatisfechas con orientacion
positiva hacia el futuro. La gente echa-
da para adelante, la que se cuida, estu-
dia, trabaja, goza, ahorra y construye su
futuro cada dia.

de personas cuidadas gracias

a la alianza con |EPS Sura. |

Quizas decimos eso porque esta orga-
nizacion es asi en su mas pura esencia.
Cada mafana nos levantamos llenos de
preguntas alrededor de cémo servir me-
jor, de qué esta pasando y sobre como
adaptarnos. Nos gusta, desde luego,

preguntarnos qué estamos aprendiendo.

Somos unos insatisfechos permanentes
no porque seamos infelices (gozamos a
tope nuestro trabajo), sino porque siem-
pre queremos hacer mas cosas y desa-
rrollar mejor nuestra labor.

usaron el subsidio de
menstruacion consciente.

en |créditos con propdésito.

Afrontamos al futuro con brillo en los ojos,
imaginandolo, pensandolo y escuchandolo,
revisando qué nos trae en su mochila para
asumirlo con entereza y diciéndole de vuel-
ta: aca tenemos esta idea, este suefio, este
propésito. Ojald sean muchos mas afos de
servicio y de creacion de futuros posibles.

Disfruten este documento, no es un
informe, es mucho mas, porque fue
hecho con el alma.

A A W

David Escobar Arango
Director de Comfama

Juan Rafael Arango Pava
Presidente Consejo directivo de Comfama
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Pilar Roldan
Valencia fue una

de las creadoras

de la Red de
amor, cuidado y
salud mental de
Comfama. En el
afio 2022 paso
de cuidar a ser
cuidada.

ntre las manos de Pilar existe un
circulo amarillo y grande que se ex-
pande. Es el poder del cuidado, un
indiscutible don que a diario pone en
préactica cuidando de su familia, de
sus comparneros de trabajo y de los
procesos que une como lider de Ar-
ticulacién de soporte en contenidos
de Salud en Comfama.

Durante la pandemia, Pilar, como to-
das las enfermeras y profesionales de
la salud, tuvo que cuidar. «<Ayudaba fi-
sica y mentalmente a pacientes, com-
parieros de trabajo, lideres, familiares
y amigos. Sentia miedo porque todos
éramos vulnerables. Teniamos que
vivir la situacion; pero, también seguir
trabajando porque era nuestro deber
y nuestra vocacion», cuenta. Ademas,
disfruta cuidar de sus perros y gatos,
esos seres amados que son los ani-

males y que cohabitan con nosotros.

A Pilar le empez6 a preocupar como la esta-
ban afectando las circunstancias y aunque ella
era una de las coordinadoras de la Red, supo
que eso no la hacia invulnerable. «Los equipos
siempre ven y creen que un lider es el mas
fuerte, uno se vuelve una especie de pararra-
yos; pero, mientras aparecian todas las malas
noticias, yo acumulaba y acumulaba emocio-
nes. Empecé a entender que los cuidadores
también somos seres de carne y hueso», dice.

Aunque Pilar ya sospechaba que ella también
debia buscar ayuda, algo de higiene mental
para seguir enfrentando sus dias, fue la muer-
te de tres seres amados el hecho que la puso
en jaque. En 2022 llegd la gota que rebosd

el vaso. «<En un mismo mes y por cuestiones
de salud tuve que despedirme de tres de mis
mascotas. Con todas pasé muchos afios de
vida y al enfrentar este momento tan doloroso
que es la despedida, me senti conflictuada,

con dolor y tuve que buscar ayuda».

Fue asi como se convirtié en paciente de la
Red, ese programa en el que tantas veces
ayudd a otros, ahora la ayudaba a ella. Pilar,
pasd de ser cuidadora a ser cuidada. De ser
la lider que absorbia todo el dolor de su equi-
po, a reconocer su fragilidad y dejar que su

tribu también cuidara de ella.
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Hoy Pilar se siente agradecida, no solo
con la Red, también con Comfama, em-
presa que siempre se ha preocupado por
la salud mental de sus trabajadores y

que esta vez cuidd la de ella. Ademas de
sentir gratitud, vive la tranquilidad, porque
ya cuenta con nuevas herramientas para

tomar decisiones.

El proceso que vivié también la ayudé a
ver otras cosas que se pasan por alto a
diario: la vida de las aves, los espacios
breves, el color de una montana. Sentada
con sus otros perros y gatos, mas de diez,
Pilar le agradece a la vida, porque hoy ve

«en cada fin un nuevo principio».

La Red de amor, cuidado y salud mental
teje lazos de escucha y apoyo para todos
los que se enfrentan a situaciones difici-
les; es decir, para todas las personas, sin
importar oficio, formacién, clase social o
edad. Este camino de amor cumple tres
afnos en los que nos acompafiamos y cui-

|'\-'.

damos juntos.
i e

f La de Juan Carlos &
15 622 ;L * é; ue aVUda %y su hijo, Miguel,. -
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con |a familia, e

personas cuidadas a
través de nuestra Red
de amor, cuidado y
salud mental.
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trabajadores de Comfama tienen
trabajo hibrido y participan del

Jueves sin reuniones.

Ti )

e los seis hijos de Juan Carlos

Echavarria, responsable de Ope-

raciones de salud en Comfama,
Miguel es quien ha llevado el deporte a otro
nivel: se inicié en natacién y luego encon-
tré, entre los aros de baloncesto, el poten-
cial para ser un atleta de alto rendimiento.

Jugo primero en el Club Envigado y luego
en la seleccion Antioquia. Su excelente
desempefio con la Seleccién durante el
Campeonato Nacional Interligas de Balon-
cesto, le abrio la posibilidad de probarse en
un equipo espanol en noviembre pasado.

Emocionado, Miguel les conté a sus pa-
pas para concretar el viaje, pero después
de la alegria, llegé la inquietud. Debia
viajar con uno de ellos durante tres se-
manas mientras hacia la prueba. Adriana,
su mama, no podia y Juan llevaba ocho
meses en Comfama, un impedimento para

solicitar vacaciones.

Edicion especial

«Hablé con Migue para explicarle que lo

mas préximo que podia viajar seria febrero,
pero, el calendario europeo va de septiem-
bre a mayo; llegar en febrero seria muy tar-

de», recuerda.

Lo que Juan no sabia era que Comfama,
para adaptarse a los desafios de la pan-
demia, inicié un modelo de trabajo hibrido
en el que se puede alternar el trabajo
desde casa con el trabajo de oficina, en-
tre otras posibilidades.

«Conversé con mi lider, Gustavo Escobar,
le conté la situacion y me propuso aco-
germe al beneficio en el que podia viajar
durante unas semanas para acompanar a
Miguel», explico.

Fue asi como Juan Carlos pudo cumplir inin-
terrumpidamente con sus responsabilidades
de trabajo y, en simultdnea, acompafar a su

hijo hasta Europa para cumplir su suefio mas

También en
2022 exploramos
mecanismos :

comola S, esa no es una clara
concertacion demostracisn de equilbibrio

laboral para las
negociaciones Laberal y personal,
desconoiee entonces

con dos de
nuestros
sindicatos.

El resultado,
acuerdos
basados en la
confianzay la
credibilidad.

?ui. lo sea.

&
grande. «Siesa no es una clara demostra- -
cion de equilibrio laboral y personal, desco-

nozco entonces qué lo sea», dice. l:nMPR“Mlsn &
Durante el 2022, en Comfama se consoli- "
daron nuevas formas de trabajo para seguir
creciendo como empresa joven, que amplia _L
las posibilidades de sus trabajadores. . :
W Scas oPo‘ one)n Povw: Ly
! coneilion el -’-rulm-dﬂ
| 2’ l a -ﬁwvmlna )

Ademas de beneficios como el que le permi-
ti6 viajar a Juan, se fortalecen los espacios

colaborativos, las reuniones cortas y los Jue-
ves sin reuniones; de igual forma, se ofrecen }

programas de cuidado por la salud mentaly
el equilibrio vital del talento Comfama. +

|
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icela Ramirez Giraldo tenia 22

afos cuando empez6 a trabajar

en Comfama como asistente
social del equipo de Becas. Era su pri-
mer trabajo formal después de graduarse
en psicologia.

Han pasado cinco afios desde entonces
y ahora hace parte de los 1.497 jévenes
que trabajan en esta empresa. Ademas,
espera que, a corto plazo, pueda ser una
lider en la organizacion.

Yicela parece ir en contravia de las esta-
disticas: en 2015, un estudio publicado
por El Pais de Espaia, sefaldé que una
persona de 25 anos puede demorarse
alrededor de 15 afios mas en llegar a un
liderazgo de alto nivel.

Mas alla de eso, ella cree que en Comfama
si se puede. Por eso, poco antes de termi-
nar su maestria, participé en la convocato-
ria para conformar el Consejo Joven.

Se postularon 111 jévenes que desea-
ban convertirse en la primera cohorte de
este Consejo. La seleccién con multiples
filtros termind bien para Yicela: «Fue

un proceso tan minucioso que me senti
como si fuera a ser directora. Cuando

supe que habia quedado, me senti feliz y

llena de expectativas».
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Por su parte, Santiago Betancur, actual presi- S 4 =
dente del Consejo, resalta lo importante que << e ntl q ue SI

fue el proceso de seleccién que incluyd su

paso por un laboratorio creativo y conversa- n O ava n Za ba

ciones con lideres: «Senti que si no avanzaba jovenes trabajany

y no quedaba entre los seleccionados, esta y n O q u ed a ba fortalecen el futuro
conversacion y el aprendizaje generado, ya de Comfama

eran ganancia para mi». e ntre I os Se - *Al cierre 31 de diciembre de 2022.
Desde junio de 2022 el Consejo ha consolida- I ecc i 0 n ad OS y

do su valor para Comfama, permitiendo a la

organizacién entender mejor las nuevas dina- esta co nve r-

micas del mercado y generar estrategias gra-

I 4
cias a la visién y experiencia de los jévenes. sa C I O n y el
empleados de
Para los consejeros jévenes también se a p re n d Izaj e Comfama se

convierte en una poderosa plataforma que pOStUIarOn-

impulsa el talento y brinda formacién en g e n e rad o | ya

liderazgo, crecimiento profesional y partici-

pacion en diferentes proyectos. Actualmente, e ra n g a n a n c i a

dos de los consejeros ocupan cargos de res-

ponsables encargados y otros participan en pa ra m I,>>
]

misiones empresariales.

El Consejo tiene una meta grande: reducir en

ocho afios el tiempo que le toma a un joven fueron
elegidos para

. , el Consejo
demuestren su talento y se perfilen como lide- J
res visionarios. oven.

LOMPRONISO &
PERSEVERANC Es

llegar a ser un lider de primer nivel. Esto per-
mitird4 que jévenes como Yicela y Santiago,

30 ‘ Revista Revista ‘ 31
comfama Edicién especial Edicién especial comfama



NUESTRAS
CONVERSACIONES

Revista ‘ 33
Edicion especial comfama




B L AP,

E 2022 na de las preguntas a las
n que nos enfrentamos las
empresas con frecuencia

expa n d i m 0 S es: ¢hasta donde crecer

con nuestras redes sociales? Lejos del

n u est ra s red es numero de seguidores sabemos que nos

preocupan la creacién de contenido, su

.
S o c I a I eS pa ra administracion y la correcta gestion de es-
tos importantes canales de comunicacion.
conversar
- En 2022, y luego de muchas conversa-
m ej O r co n Ias ciones, decidimos dejar estos temores de

lado, pensar en nuestros usuarios y orga-

c O m u n id a d es nizarnos para expandir el ecosistema de

- - redes sociales de Comfama, el cual, has-
d I g Ita I es _  taentonces era monolitico y concentrado
en una sola marca, pero con muchas
conversaciones desordenadas.

Los objetivos de este cambio: consolidar
nuestras comunidades digitales segun
los intereses de los usuarios y que mas
personas se sumaran a nuestras con-
versaciones y conocieran la propuesta
de valor que tenemos para ofrecerles.

B _ = o = - nuevos
g e - seguidores
S e e G durante 2022,
G solo en nuestras
. 4T | @ digitales.
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Fue asi como en enero comenzamos con Son muchos los aprendizajes que hemos formas. Todo esto sin dejar de sorprender

V 4
dos inseparables: Educacion y cultura; recogido, tanto internos como externos. con la comunicacién propositiva, publica y ‘.’Q u e ta I Si n OS S i g u es

luego, sumamos a nuestro querido Cosmo Hemos aprendido a expandir los sentidos cultural de Comfama, cuyas comunidades - -
Schools y finalizamos el afio con otros dos de nuestra marca por toda la organiza- sostuvieron su crecimiento. y j t b

ol y alizemes ol a0 e nuestra marca por , juntos, cambiamos
ecosistemas independientes: Empleo y cion, esto quiere decir que crecemos,

emprendimiento y Servicios financieros. En  pero que conservamos nuestra esencia. En 2023 no pararemos y consolidaremos e I m u n d 0 a traVés d e

total, logramos que nuestra comunidad cre-  Asimismo, nos hemos especializado i
tres nuevos ecosistemas: @Comfama-

ciera en 46.591 seguidores mas, es decir un  teméticamente para tener mejores con- BienestaryCuidado, @ComfamaVia- I a S Co nve rsa c i O n eS?

@Natalial.opezls, seguidora del 8,21 % maés que si hubiéramos continuado  versaciones y preparado para atender a )
movimiento @CosmoSchools. . . ) . jesyParques y @ComfamaEmpresas.
solo con las redes sociales corporativas. nuestros usuarios desde multiples plata-
@ComfamaEducacionyCultura @ComfamaServiciosFinancieros @ComfamaEmpleoyEmprendimiento @CosmoSchools
*Cifras al 31 de diciembre de 2022.
b-v\/)(,lm/ L An
YW ounnLl/ A A_L,
convevso
@Carolopez8, seguidora de /7

@ComfamaServiciosFinancieros. ) 2' VVW.
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Mujeres
lideres
para
derrumbar
sesgos

Pi I a r «Entre mujeres tendemos a no ser tan

empaticas» y «no merezco este reto» eran

d esc u b r' 6 algunos sesgos de Pilar Ceballos, comuni-
cadora social y periodista, cuando pensa-

q u e el ba sobre el liderazgo femenino.
I = d Le costaba visualizarse como lider, pensa-
I e razg 0 ba que tener un equipo a cargo no era para

ella porgue creia que no lo merecia y que

es d e Se res no tenia las capacidades para orientarlo.
h u m a n OS ™ En 2018, cuando llegé a Comfama, em-

pezb a trabajar con una lider. Le inspiraba
su liderazgo humano y experiencia en lo
técnico. Cuando ella salié a vacaciones

decidié que Pilar la reemplazaria.

\\MQ'ZS@ WM/ kﬂ_ e"_c’?""'%‘wvwo

okron Cowwtrsaumoned A A“’\)"""ﬂ‘*;‘o‘-
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Se han realizado dos cohortes
del programa Mujeres lideres.
Mas de 250 mujeresy 74
organizaciones han participado.

Si bien Pilar ya lideraba el area de Expe-
riencia de usuario, no era lo mismo hacerlo
con el equipo de Comunicaciones. Sintié
temor, pensaba que otros compafieros lo
harian mejor; dudaba de saber cémo res-
ponder a una solicitud de parte del director
de la organizacién o cometer un error al
orientar a su equipo.

Asumid el reto y con calma y confianza
superd «la prueba»; sin embargo, la expe-
riencia le permitié descubrir algo que fue re-
velador: tenia el sindrome del impostor, un
trastorno psicoldgico de personas con di-
ficultades de asimilar sus logros como mé-
rito propio. Se dio cuenta de que sucedia
mucho mas en mujeres que en hombres.
Saber que esa inseguridad tenia nombre y
que habia formas de sanarla la llenaron de

confianza, incluso, decidio trabajarlo en te-
rapia y durante ese proceso la ascendieron
en su trabajo. Pilar llegé a Mujeres Lideres
en 2022, programa de Comfama y Proan-
tioquia para promover el liderazgo de las
mujeres. El sindrome del impostor contraa-
tacd y la hizo creer que no la merecia.

Se enfrento a la situaciéon tomando accion.
«Asistiendo al programa quise transformar
mi forma de pensar y pasar de la sensa-
cion de incapacidad al puedo con todo,
soy fuerte, y decidi recibir esa oportunidad
con alegria», dice Pilar.

Ahora confia mucho mas en si misma, en
su liderazgo tranquilo, cuidador y humano.
Su propésito es transmitir ese conocimien-
to a otras mujeres y compareros para de-
rribar sesgos.

WWWW

i ¢

O(LWWV
M.

visualizaciones en
nuestras redes sociales.
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Tras 20

anos sin
condiciones
dignas de
trabajo, Mary
Luz Gallego
descubrio
sus derechos
laborales.
Ahora los
defiende y
disfruta.

_ ary Luz se fue de

casa a los 16, sin
terminar el colegio,
huyendo del maltrato
de su padre. Decidio

que seria una mujer

h auténoma y consi-

guié un empleo como
trabajadora remunerada del hogar.
Enfrent6 una dificil realidad: jornadas
largas, con un solo dia de descanso al
mes y pagos inferiores al salario mini-
mo. Se aprovechaban de su juventud
e inexperiencia en el oficio. A Mary Luz
la necesidad le hizo trabajar en condi-
ciones injustas, sin conocer sus dere-
chos laborales durante 20 afos.

Un dia, una de sus empleadoras la
recomendo con un conocido. La per-
sona, tras decirle que la contrataria, le
pidi6 una serie de datos que nunca le
habian solicitado. Se le hizo extrafio, la
respuesta la sorprendio: era informa-
cioén necesaria para afiliarla al Sistema

de Seguridad Social, vincularla a las
EPS, al fondo de pensiones, a la admi-
nistradora de riesgos laborales (ARL) y

a la caja de compensacion familiar.

Por primera vez se beneficiaria con
cesantias, prima de servicios, vacacio-
nes, dotacioén y auxilio de transporte.
Descubrié que trabajé durante afos
sin ser consciente de sus derechos.

A partir de ahi se esmerd por cambiar
cosas en su vida, empezé a plantearse

metas y a ahorrar.

comprar una vivien'da propia. Tam-
bién ingresé a la Es'cuela de cuidado
del hogar, un programa de forma-
cién de Comfama y el CESDE donde
se convirtié en una de las primeras
37 mujeres egresadas como embaja-
dora de la formalizacién laboral.

|
Saberse con derechos la inspird para
animar a otras mujeres para que
busquen trabajos formales que les
permitan progresar, tener autonomia

y disfrutar la vida.

Hoy Mary Luz accede a créditos,
termina el bachillerato y ahorra

para comprar vivienda.

10 afios después, la formalizacion
le permitio terminar el bachillerato vy,
mediante la EPS, logré la extraccién
de un mioma uterino. Asimismo, con
su pareja, actualmente ahorra para

==l TS
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A

personas

" vivieron esta
experiencia,

. 500 mas que

" en 2020.

bonos de lectura
entregados por
Comfama.

—? «w " Elartey la cultura
regresaron a las calles de

omo si se tratara de una pintura, en-

En el 2022, Hay
Festival Jerico

tre las verdes montanas, los colores

C

de casas coloniales, pequenas calles que co-

celeb ré el reg reso nectan zaguanes y escaleras en piedra como

se mezclan para formar un paisaje

escenarios para las fotos del recuerdo.

=Y

: Bl 5™ de ocupacion
B R : 1 hotelera con
" ] 1.350 camas.

emOCioneS y desa- Hace cinco afios, Jeric6 se convirtio en el \ |\ \\ \ \ \ &?{RSL“ 3
pueblo de la imaginacién, el arte, la cultura y e .#"Fﬁ':_.‘_m‘.m 5 ‘/e)’Sa/_- a. 1me jlﬂa 5/

rro I I (9) Sosten i ble - la mUsica, al ser la casa del Hay Festival. i P !h'w-" At
i 1 i - r :-_‘_-'# = ..

a Ia p resenCia I idad ¥ Mientras se camina, €l olor a café le da una
C 0 nve rsa m o s d e caracteristica especial al pueblo de la Madre

Laura, del escritor Manuel Mejia Vallejo, la

te rrito ri 0 3 ed u caCién y poeta Dolly Mejia y el médico y activista por

los derechos humanos, Héctor Abad Gémez.
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a

ntrarnos
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Fotografia: @julianarestrepofotografa

usana Arbelaez Villa tiene cinco afios
y se cria en un ambiente de respeto.
Desde que Astrid, su mama, estaba
en embarazo estudié y se formé en
crianza consciente; luego empezé
una maestria en Neurodesarrollo para
tener mas herramientas.

Toda la familia de Susana procura
construir un espacio seguro para

Astrid Villa queria para su
hija, Susana, una educacion

= diferente, donde las experiencias
estuvieran en el centro.

ella: Libre de violencias y donde sus
necesidades de nifia estén en el cen-
tro de la crianza.

Por eso, para la familia, pero en es-
pecial para Astrid, la eleccion de co-
legio fue dificil, angustiante. «Cuando
uno empieza a estudiar acerca de la
importancia de las experiencias en el
desarrollo neuroemocional del nifio,

PERSEVERANCIK

cosmo

Schools

En 2022 nuestros Colegios Comfama cambiaron su nombre, pero
no su esencia. Expandimos nuestro modelo educativo a 10 centros
de experiencia en el Valle de Aburra y Oriente con mas de 3.500
estudiantes admitidos que se conectan con el arte, el cuerpo,

la ciencia, la naturaleza, el inglés y la tecnologia.

—

sabe que el entorno que lo rodea,
en especial los primeros anos, es
determinante», dice Astrid.

Investigaron muchas opciones se-
gun las metodologias de educacion,
pero casi todas excedian su presu-
puesto, quedaban lejos de casa 'y
los cupos eran muy restringidos.

El panorama fue desolador, tanto
que Astrid hizo su duelo, pensaba
que Susana no tendria acceso al
tipo de educacién que queria y que
al salir del jardin infantil donde habia
sido feliz, tendria que estudiar en un

colegio tradicional.

Incluso pensd que, como en casa
se priorizaban las experiencias en el

aprendizaje, el colegio podria encar-

garse solo de la parte académica.

Un dia, navegando en redes socia-
les, vio que una mama preguntaba
si alguien conocia los colegios de
Comfama y otra compartio el enla-
ce para saber mas. Cuando ingre-
s, vio que era un colegio diferente
y se inscribié para la pasantia o
charla de introduccién.

Iba abierta a todo, ya estaba resig-
nada; sin embargo, al escuchar a la
responsable de la sede fue descu-
briendo que si existia un lugar como

el que sofaba para Susana.

«No puedo creer que tengamos la
oportunidad de un colegio de este
tipo para Susana», penso Astrid
mientras escuchaba. Ademas de

aprender las materias a través del

LOMPROMISO § Es 5& 0{’;% t;m %Jﬂ
W .

Edit% especa

juego, la exploracion y los pro-
yectos, su hija recibiria educacion
emocional, formacién en alimenta-
cioén consiente y tendria acceso a
espacios de la ciudad para expan-

dir su aprendizaje.

Desde que Susana ingresé a Cosmo
Schools goza, no solo de un trato res-
petuoso y amoroso, sino también de
un acercamiento y profundo respeto
por la diversidad y del acompafia-
miento familiar por parte del colegio.

Astrid valora que Cosmo Schools,
ademas, de ser un colegio que pue-
de pagar y que le queda cerca a la
casa, sea un lugar donde Susana
estudia feliz, se divierte, refuerza su
independencia, respeto y empatia
por los otros.




|
5 1

EI C ES D E 2 orenzo Henao es un hombre del agro, vive

]
i
en el cerro El Capiro, al Oriente de Antio- / ﬂ

I Ieg 6 a I 0 ri e nte quia y trabaja con las flores desde que es ;

bachiller, hace 21 anos. Por eso cuando

a nti oq u e ﬁ 0 le preguntan por lo que hace se presenta como «super-

visor de flores», un trabajo que requiere conocimientos

en 2022 en agronomia, administracion y gestién de personal.
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acescar OporﬁAnidadeS
de educacion tenica.

ES

Aunque sabe mucho, no hay un papel que lo
certifique. No es ni ingeniero ni técnico, todo
lo aprendié mediante la experiencia. Estudiar
le gustaba, pero empezé a trabajar y conforméd
una familia con esposa y dos hijos y, poco a
poco, la academia quedd en segundo plano.

«Un cartén no te abre las puertas, pero si te
las cierra» dice; el no tener un diploma hoy le

CESDE lleg6

a Oriente con
programas como:
Produccion agricola,
Auxiliar en Diseino
grafico, Auxiliar

Dos situaciones lo tenian muy pensativo: la
educacioén de sus hijos y la posibilidad de
una recesién econémica mundial. Sobre lo
primero, su propdsito es darles a sus hijos
lo que él no tuvo: una carrera universitaria.
Oliver ya empezd y Michelle, de 17 afos,
pronto tendra que iniciarla. Y, en cuanto a la

situacion en el mundo opina que «comer es

Por todo esto, decidié ponerse en marcha,
hacer lo que estéa a su alcance. Hace cuatro
meses se postuld a una beca en el CESDE
para ser técnico en Produccién agricola.
Aprovecho que, a diferencia de otras institu-
ciones, alli podia estudiar en la tarde, pues
en la mafhana tiene que estar en el cultivo.

Empezdé con temor. Aunque lo practico se lo

en Suministros y
almacén, entre otros.

«corta las alas». fundamental, mientras que las flores son un sabia, lo documental le costaba. Pero fue dis-
lujo». Razon por la cual su area de trabajo es ciplinado y, ademas, encontrd a una profesora

incierta para garantizar sus ingresos. que le tiene paciencia y le explica con carifio

lo que no entiende.

anos cumplié el Estudiar permite ver los temores como opor-
CESDE en 2022
y alcanzé 71.585
estudiantes en

sus sedes.

tunidades. Lorenzo y sus compaferos de
clase ya piensan en emprender y sembrar
alimentos orgéanicos. Asi podrian cuidar a la
gente con alimentos de mejor calidad y pro-

gresar ellos y los suyos.
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A Jiferencie de ofras
mnstituciones , albr /Dadz'a
estudiar en la tarde.
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Junto al CESDE
abrimos un centro
de destrezas en

TUrRO

es el segundo Centro de des ezas en Uraba
sector désla construccid a capacitar

o ele el potenc : npresas
- - Dras e
. e

Edicion especial
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ice Marlen Moreno, partici-
pante del Centro de Destre-
zas de construccion.

Marlen empieza su jornada a las 4:00
a. m. para despachar a sus dos hijos.
Dos horas después llega a trabajar en
Cotema, constructora del proyecto
Puerto Antioquia, en Turbo.

A sus 32 arios veia que solo los
hombres trabajaban en construc-
cion, pero igual pensaba que muje-
res como ella también podian hacer-

lo y aprender algo nuevo.

Fue la tercera de nueve hermanos,
desde pequefa los cuidaba y por eso
decidi6 estudiar salud ocupacional.
Le llamaba la atencién cuidar a otros
y, al mismo tiempo, la construccion.
Hasta 2022 trabajé en servicios ge-

nerales en un colegio.

& [ odos tenemos alquna habilidad,

es /M/oam‘an#e, darnos cuenta en

?

Era un trabajo que le permitia pagar las
necesidades de su familia, pero bus-
caba algo que realmente deseaba, un
trabajo relacionado con la construccién
y la salud.

Un dia, en el colegio se enterd de una
convocatoria de Cotema. Invitaban a
mujeres a participar en un curso para
ayudantes de obra y, si tenian un buen
desempenio, podrian trabajar alli.

Marlen habia desarrollado empiri-
camente sus habilidades en cons-
truccion y esta oportunidad podria
vincularla con su técnica en salud
ocupacional y por fin tener el trabajo
que siempre habia deseado.

Pensaba que podria trabajar eventual-

mente en una obra haciendo labores que
por lo general hacen los hombres y, ade-
mas, tener una mayor estabilidad laboral.

Cuando realizé el curso, descubri6 téc-
nicas nuevas y mejoro su salud postural.
Pero le costé mucho superar pruebas de
concentracion y coordinacion, lo intentd
muchas veces, hasta hacerlo bien, esto
la hizo destacar en cada médulo.

Con ella fueron tres mujeres las que
entraron a trabajar en el proyecto.
Aunque solo Marlen se dedicaria por
completo a la construccion.

Fortalecemos
destrezas técnicas y
habilidades humanas

Este es el tercer Centro de destre-
zas que habilitamos, el segundo en
Uraba, que es de banano y platano
en Apartado, en alianza con la Fun-
dacion Uniban, y en El Santuario,
Oriente antioqueiio, de Confeccion.

Ingres6 en noviembre de 2022 como
candidata al Centro de Destrezas para
postularse a la vacante de ayudante
de obra en Cotema. Este programa
busca mejorar las competencias de los
empleados para aumentar la producti-
vidad y conciencia del autocuidado.

Aprendi6 a cuidarse, a trabajar con
propésito, a realizar correctamente
movimientos y posturas, leer planos y
manejar maquinas propias de su rol.

Hoy suefia con ganarse una beca para

estudiar técnico laboral portuario mari-
timo, crecer en la empresa y tener casa
propia para ella y su familia.

El proyecto
cuenta con 576
empleados, 21%
son mujeres.

Edicion especial
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Medellin, Tamesis y Venecia
fueron escenarios del primer

festival #ActuarPorLoVivo.

esde el 2020, en la primera

el propésito principal de este
festival ha sido sensibilizarnos sobre
nuestra responsabilidad y posicién en
el ecosistema del mundo.

Revista
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edicion celebrada en Francia,

Ademas, de ser la ocasion para repensar,
cuestionar y reconstruir la manera en que
nos interconectamos los seres vivos en
busca de una cultura y coherencia am-
biental que nutra nuestro paso por los te-

rritorios. Comuna: faire cause commune

y Actes sud fueron los aliados franceses
en este camino para traer a Actuar por

lo vivo a Latinoamérica y nutrirnos para
aprender y adaptar su visién del mundo a
nuestro aporte particular y propositivo de

regenerar el planeta.

Abrirse a nuevas visiones de aliados e
invitados franceses durante cuatro dias
de Festival, nos dejé aprendizajes de sus
perspectivas sobre la vida desde una pos-
tura social y politica, en torno a las cultu-

ras regenerativas.

PERSENERANCI

CONPRINE Es @ y Qfm%lﬂmvrda

«Debemos cambiar la vision de
la naturaleza donde solo se le
valora como un recurso, porque
es mucho mas que eso, es
nuestro hogar y aliada para un
futuro posible».

Tarik Chekchak, director de biomimética del
Instituto de Futuros Deseables.

En Comfama somos consecuentes con
nuestro compromiso activo de cuidar y
defender el territorio que habitamos. Traer
el Festival a Latinoamérica es una oportu-
nidad para nutrir nuestro medio ambiente,

relaciones interpersonales, conversacio-

nes, hogares, empresas y cada espacio
cotidiano donde florece la vida.

Aprendimos que nuestras actuales cri-
sis ecoldgicas y sociales nos demues-
tran que debemos sostener conexiones
que cuidan lo vivo. La regeneracion nos
invita a poner en el centro el cuidado
de la vida en todas sus formas y que,
mas que reducir impactos, se trata de
sanar y dejar los lugares que habitamos
mas vivos de lo que los encontramos.

Asi, Actuar Por Lo Vivo no solo representa
conversaciones que van mas alla de la
sostenibilidad. Es, al tiempo, la forma en la
que habitamos la Tierra y la manera en que
nos relacionamos con la vida y con cada
organismo sintiente. Del 4 al 6 de mayo
sera la segunda edicion de este festival.

Edicion especial
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con nuestro Voluntariado
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Una historia de

cOmo una empresa
consolidada puede
acompanar con amor
y ensenanzas el
crecimiento de otra.

B En qué se parecen Industrias
Haceb y Aires y Proyectos
S.A.S? Béasicamente, en que
tienen una misma linea de negocio:
los electrodomésticos; pero, ademas,
en que pudieron conectar sus cami-
nos en una mentoria para empresas

conscientes de Comfama.

Se trat6 de un voluntariado mediante
el cual una empresa grande, conso-
lidada y con una amplia experiencia
en el mercado, en este caso Haceb,
acompafié a una compaiia emergente
como Aires y Proyectos S.A.S en su
objetivo de ser cada vez mas cons-
ciente de su impacto en clientes, em-

pleados y cuidado del planeta.

El primer descubrimiento de Aires

y Proyectos fue que para ser una
empresa socialmente consciente no
es necesario tener 500 empleados.

Se trata de el impacto y el bienestar

de su entorno. Eso fue revelador
para Gloria Cecilia Escobar, lider de

la empresa.

El voluntariado le permitié conversar
durante seis meses con Maritza Ospi-
na, jefe de Operaciones de Industrias
Haceb. En este tiempo, ambas co-
menzaron un camino de exploracion,

acompafiamiento y aprendizajes.

En 2022, el programa acompané
a 48 empresas y a 50 voluntarios

que recibieron 1.134 horas de

formacion y los voluntarios
entregaron 546 horas de mentoria.

Surgieron ideas y conversaciones
acerca de como la empresa queria
transformarse y de lo que le faltaba
para lograrlo. Un dia llegaron a la pre-
gunta clave: ¢para qué existia Aires

y Proyectos? Al empezar a buscar
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la respuesta todo se «desatd»: Aires y
Proyectos existia para «crear un aire
mejor para todos», ese era su proposito

superior.

Con esa claridad empezd un cambio

evidente. Gloria aprendi6 a ser una lider
mas consciente de su entorno, a reflejar
el nuevo propdsito superior en cada ac-

cién y, a través del ejemplo, involucrar a

las personas que conforman su empresa:

empleados, sus familias, clientes, pro-

veedores, socios, vecinos y su entorno,

conectandolos también con esta filosofia.

Comenzo a implementar acciones
como sembrar un arbol por la venta de
cada aire acondicionado, haciéndose
cargo de todo el proceso y seguimien-
to riguroso que conlleva esta decision
amigable con el planeta. También,

propicié mas espacios de interaccion y

ES

conversacién con sus empleados para
escuchar sus suefios y apoyarlos de
diferentes formas en busca de la mate-
rializacion de cada uno.

Con todos estos aprendizajes y cambios
conscientes que comenzaron a imple-
mentar gracias al programa, Gloria cuen-
ta que se sienten felices y seguros de
que, a través de esas pequefias accio-
nes, pueden seguir creando una mejor
vida para todos.

Nuestro programa
fue elegido como
mejor voluntariado
en la gala de
Reconocimiento

de voluntariado
realizada por la
Alcaldia de Medellin.

an Marino Il, mas que una

vivienda, busca ser un lugar

para que las familias gocen de
bienestar fisico y mental, seguridad,
oportunidad para su consolidacién
patrimonial y tranquilidad financiera.

Este proyecto nacié en 2018 y en junio

de 2021, 102 familias en Carepa reci-
bieron sus viviendas. Es un proyecto
orientado al capitalismo consciente,
un enfoque empresarial que invita a las
empresas a pensar mas alla de la ren-
tabilidad econémica y enfocarse en su

impacto ambiental y social.
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En San Marino Il colaboraron entidades
socialmente conscientes, liderado por
Uniban Fundacioén, gerenciado y de-
sarrollado por Comfama y apoyado
por la administracion publica.

“Ademas del disefio, este modelo de
gestién orientado al capitalismo cons-
ciente hace posible una vivienda de alta
calidad, no solo en las ciudades princi-
pales, sino en otros territorios con muy
poca oferta”, dice Francesco Orsini,
responsable de Habitat en Comfama.

Tres criterios
guiaron el proyecto

1  calidad
Los arboles, las flores y las zonas
verdes propician el bienestar de
una comunidad sostenible conec-

tada con la naturaleza.

2 Accesibilidad
Permite el acceso a la vivienda
a través de un plan de ahorro y
de financiacién para familias con

menores ingresos.

3  Sostenibilidad
Al estar en un ambiente tropical,
el disefo de ventilacién cruzada
limita el uso del aire acondicio-
nado. Ademas, en su construc-
cion conté con tecnologias que
mitigan el impacto ambiental.

proyectos de arquitectura
fueron seleccionados, 38

Un diseno

integral
que busca

Estimular la

consciencia ambiental
Acciones colectivas que
favorecen la riqueza ambiental

T
e
A\RE
Techos altos
Dan frescura a la £l MIEE CAUENT,
vivienda y contribuyen :{ ESCARA Pt (45
) ] Evbasac pey TEcHo
a que el aire caliente
suba para liberarse,
a través de rendijas

hechas con madera

del territorio y la relacion de la
comunidad con su ecosistema.

210
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fueron destacados. Entre
ellos cinco en Colombia,
uno de ellos San Marino I,
en Carepa.

Edicion especial

de la region.

- Humanizar la vivienda.
Crea espacios cémodos que se
adaptan al dia a dia en el hogar.

Porche Zonas para el
y bancas encuentro y el disfrute
Estimulan la Fueron prioridad las zonas

comunes porgue usualmente

reunion de las g : . )
no tienen inversion posterior

familias y la o 3 ;
y y el espacio interior es flexible

conexion con para ajustarse a reformas que la

el vecindario familia requiera a futuro.

Resaltar valores de la
arquitectura local e
identidad del territorio
Balcones, aleros, patios y los
edificios dispuestos con orien-
tacion al sol, propician condi-
ciones climaticas favorables.
Paisajismo
Crédito fotografico:

Por cada habitante = £
Isaac Ramirez Marin

hay dos arboles.

Los jardines y los

7\ \|'1H|""]_.J'

P~ MCHAP ~

N Architasture ina New Warld

arboles propician un
microclima fresco.

En 2022 el Instituto de Tecnologia

de Illinois, eligi6é este proyecto de
habitat como “destacado”, siendo uno
de los 38 nominados al Mies Crown
Hall Américas, un premio bienal que

Ventanas

Reflejan la amplitud

y permiten habitar el Canales de agua

barrio desde el interior

- Permiten el paso de
de la vivienda. i
aguas lluvia para que

lleguen al canal principal
53.84 m2 21.4 m? s = &

Area Patio
construida  descubierto

en zona humeda y evita
inundaciones.

evalia obras que integran ecologias
naturales, construidas y humanas
para mejorar la calidad de los
proyectos arquitecténicos de vivienda,

educacion, comercio, espacio publico
y de renovacién en las Américas.




mos el
rimer Encuentro
al de

s del
rtamiento

Somos una empresa pionera en el pais al tener un
laboratorio de Ciencias del comportamiento con el
objetivo de ayudarles a las personas, a través de
la ciencia, a tomar mejores decisiones, a comuni-

carse mejor y a transformar su vida y su entorno.

Por eso queremos compartir ese conocimiento

y establecer vinculos para trabajar con otras

organizaciones. Con ese objetivo realizamos

el primer Encuentro Nacional de Ciencias del

Comportamiento, para conversar acerca de

¢,cémo cuidarnos y cuidar a los demas?, ;cémo
“j.r" es posible vivir mejor?, ¢cémo crear la mejor

* - persona que queremos y podemos ser?

En la primera semana de noviembre de este afo
realizaremos nuestra segunda edicién, Ciencias

del comportamiento para el florecimiento humano.

personas asnstlergn :
al Congreso y -_; e
contamos con ocho™ " % 1"
invitados expc—i\rtos t\ ¥ )

=

‘J._.

o L wmnucml}i A ey

' ¥ ‘ = 1-:,..‘ ! L. W
' = 3 f N & L8 g '
o r ﬁ‘ r - " -4 i‘ :‘ wral : LWL

A s i E 5 r !‘f

L PR

Consolidamos

el subsidio de

Menstruacion
consciente

Consolidar el primer subsidio de
menstruacion en el pais es una
tarea que requiere aliados. Nosotros
nos apoyamos en nuestros
proveedores conscientes.
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sabel Rico es enfermera, mamay
educadora menstrual. En sus tra-
vesias por Antioquia, ejerciendo
su oficio, descubrié que no era comun
hablar de la menstruacién y que habia ta-
bues alrededor del tema.

Un dia decidié reunirse con un grupo de
amigas para conversar sobre su experien-
cia con el uso de la copa, una alternativa
de gestion menstrual que cuida la naturale-

za. Esa fue la chispa que lo encendio todo.

La conversacion fue el punto de parti-

da para reflexionar sobre el cuerpo, la
sexualidad, el rol de las mujeres en la
sociedad y la menstruacién. Sin saberlo,
estaba creando lo que seria una empresa.
Quidarte naci6 en el 2018 como un co-
lectivo interdisciplinario que recorre An-
tioquia para tener encuentros formativos
con nifias, jovenes y personas mens-
truantes que, desde la educacion popular,
promueven la menstruacion como un

tema de conversacion necesario.
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subsidios entregé Comfama a mujeres
y personas menstruantes, a su vez, 660
personas participaron en los talleres
que hacen parte del componente
pedagoégico del programa.

Los retos son muchos. Algunos pasan
por la disponibilidad de tiempo de sus
integrantes, quienes se mueven entre la
academia, sus profesiones y la materni-
dady, a esto le suman el cumplimiento
de la mision social de su empresa. Otros
tienen que ver con la reivindicacién de la

menstruacion en la esfera publica.

¢ Por qué la menstruacién es un tema
que debe salir de la intimidad y crear
conversaciones globales? Porque ha-
blamos de un ciclo vital que es tan na-
tural como respirar, una realidad colecti-
va que atraviesa a la mitad de la pobla-
cién mundial y que expresa, no solo la
salud de los cuerpos, sino también los
derechos sexuales, reproductivos.

Para Quidarte, todo esto se trata de
dignificar la menstruacién, para lo que
se requiere la suma de voluntades en
todos los escenarios. Esta empresa,

ademas de realizar talleres pedagdgi-

cos para escuchar y conversar sobre la
menstruacién en la regién, proporciona
elementos para la gestion menstrual
que respetan la naturaleza como copas
menstruales, toallas reutilizables y cal-
zones absorbentes.

En el 2018 se formalizé y eso le abrid
las puertas a nuevas oportunidades.
Entre ellas, ser una aliada y proveedora
de Comfama durante la creacion vy el
lanzamiento del primer subsidio mens-
trual de Colombia para enfrentar la po-

breza menstrual.

Cinco afios después, Quidarte sigue
siendo un grupo de amigas que conver-
san en ambientes de confianza donde
construyen y destruyen ideas perma-
nentemente. Actualmente, aspiran a
llegar a todos los municipios del depar-
tamento con su mensaje vy, sin duda ya

hacen todo lo posible para lograrlo.
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Somos la
escuela de
yoga mas
grande de
Antioquia

elly Giraldo vive en Medellin; Alvaro

Rojas, en la Estrella; Daniela Eche-
verry, en La Ceja. Todos practican
yoga para aprender a enfrentar las

dificultades de la vida.
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Kelly empez6 su practica de yoga

luego de colapsar y enfermarse. Las
posturas y respiraciones le permitieron
reducir el estrés. «El yoga para mi es
una liberacién emocional, espiritual y
fisica», afirma.

matriculas, en todos
nuestros cursos, de
ellas 71.251 fueron
vi'rtuales.

o h‘-'_-.-' '
iy
. Para Alvaro, «el yoga es
; un complemento que ayuda
no solo al cuerpo, sino a la
mente». Llegb cuando sufrié . )
. Daniela sufre una enfermedad huérfana
un accidente laboral en el ! . . .
T e A que afecta su sistema nervioso y limita su
VTG kst TP movilidad. A ella, el yoga le ayuda no solo
e : ’
\ LN | fisicamente, sino emocional y espiritual-
4 1 }
il mente. Con los ejercicios de respiracion
’Lif k ! logra controlar su ansiedad y sobrellevar
£ 55y, los dolores. Para ella «el yoga es una es-
'\ - ¥ pecie de refugio».
Lm - o o Este entrenamiento fisico y mental tam-

bién hace que se autorreconozca y como
ella cuenta: «Alli puedo saber cuéles son
‘rﬂ,ﬂ- mis limites y mis capacidades».

68 ‘ Revista Revista ‘ 69
comfama Edicién especial Edicién especial comfama



¥

¢ 70 ‘ Revista

Celebramos

las art_es
escenicas

Propusimos
encuentros

alrededor de
las artes y la
cultura para

imaginar otros
mundos.

0 era un escenario ateniense, sino
las plazas del Centro de Mede-

-
N llin y las calles de Santa Fe de
Antioquia. No eran espectadores griegos

de hace 25 siglos, eran antioquefios y
antioguefas, transeuntes, curiosos, nifios
y familias. No eran dramas de Sofocles o
Esquilo, eran obras chilenas, mexicanas,
espanolas, francesas, uruguayas, argenti-

nas, peruanas, brasilefias y, por supuesto,
colombianas.

!,(',Qué tuvieron en comun entonces? Que se

reunieron, como aquellos antiguos heléni-

cos, a celebrar la vida por medio del arte,

. la musicay el teatro.

comfama Edicion especial
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265.¢46

personas disfrutaron

de la programacion del
Claustro Comfama.

El Festival de Teatro
Comfama San Ignacio y
el Festival de Artes de
la Calle congregaron a

27912

16 compaiiias, artistas
y emprendimientos
locales acogieron a
286 artistas extranje-
ros durante su estadia
en la ciudad.

Festival de Teatro y Musica
Comfama San Ignacio

En el 2022 celebramos el primer lustro del Festival
de Teatro y Musica Comfama San Ignacio junto

a 11.912 asistentes, 30 compaiiias de teatro y

69 espectaculos en 14 escenarios del Centro de
Medellin. Chile fue el pais invitado en esta ocasion.
En 2023 llevaremos a cabo el Festival San Ignacio
Teatro y musica entre el 31 de octubre y el 7 de
noviembre, y Artes de la calle en Santa Fe de
Antioquia, del 10 al 13 de noviembre.

Estuvimos en diversos escenarios
culturales. Durante la Fiesta del libro,
mas de 35 mil personas disfrutaron
en nuestra Casa de la Imaginacion

y entregamos 12 mil bonos para la
compra de libros.

Festival Artes de la Calle
en Santa Fe de Antioquia

Realizamos la primera edicion del
Festival Artes de la Calle en Santa
Fe de Antioquia. En él, 16.000 per-
sonas llenaron las calles empedra-
das de este municipio del Occidente
durante 52 actividades artisticas de
19 compaiiias. Seis de ellas fueron
de la misma subregion.

e
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Lograr que las
comunidades
accedan a libros,
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Entre noviembre y diciembre,

la Mévil urbana presté 5.245
servicios integrales. Recreacion
libre fue el servicio mas utilizado
con un total de 2.081 usuarios; el
segundo, la biblioteca con 1.688
servicios. Este aino esperamos
llegar a la empresas afiliadas.

aren Lopera ejercia la con-

taduria, pero la pandemia

K

hojas de calculo por las paginas de

cambid su vida. Cambid

los libros. En tiempos de encierro,
un club de lectura la llevd a descu-
brir su verdadera pasion.

Llegé a Comfama para ser facili-
tadora del Claustro, pero la in'vi—
taron a ser parte de la Mévil Ur-
bana y alli encontré la posibilidad
de iniciar un camino profesional
diferente y servir a los demas
mientras acerca los servicios de

Comfama a todo el territorio.

educacion,

recreacion y
cultura hace
parte del nuevo
proposito de
vida de Karen,
facilitadora en
nuestra Movil

Urbana.

Ella recorre el Valle de Aburra
con este proyecto que arranco
en Comfama en noviembre de
2022 y con el que se busca im-
pactar positivamente la mayor
cantidad de vidas de los antio-
quefios sin distincion de edad;
con amor y gratitud.

«La Mévil quiere llegar a espacios
donde no hay sedes cercanas y
dar la sorpresa de tener todos los
servicios descentralizados, no en
una sede fisica, sino en la calle.
Asi lo ha hecho hasta ahora»,
concluye.
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perseverar en su
emprendimiento.

ras 10 ahos como contadora independiente,
Liliana empezd a sentir un llamado interior
para emprender. En plena pandemia tomé la
decision de dedicar menos tiempo a los nu-
meros y las facturas, pero sus obligaciones
econdmicas y el temor a reducir sus ingre-

sos la hacian dudar.

La vida la impulsé cuando perdié a su clien-

te mas grande, con lo cual logré tener mas
tiempo para crear su propio negocio. Poco

En ComfamaPro Liliana
encontro el conocimiento
y la motivacion para

| !IHPHIHISH&
P[RSHHIIIEII
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Asi como Liliana, finalizamos
el 2022 con 1.625 usuarios
activos, y con cuenta creada

en nuestra plataforma:

a poco conseguia clientes, pero las ganancias
no eran suficientes. Regresaron los temores de
haberse equivocado, se preguntaba si debia

buscar un empleo con un salario fijo.

Un dia, buscando cursos en internet, se en-
contré con ComfamaPro, unaplataforma para
aprender de todo, que incluye clases maestras
donde se cuentan las experiencias de otros
emprendedores. Alli no solo obtuvo herramien-
tas para fortalecer la identidad de su marca y
ganar mas interacciones en las redes sociales
de su negocio, sino que se llené de valor para
seguir respondiendo al llamado interior de em-
prender, Liliana cree en lo que hace.

Para

Liliana, en
ComfamaPro
«siempre
encontraras
una formacion
para cada
momento de
tu vida».



anzar

acia los

ropositos
en bici
electrica

e
‘-’*""m és compro su vehiculo
para ir a la oficina, gracias al

redlto de movilidad sostenible *
gue le dio Comfama.
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n 2022, Andrés Castario re-
cibio la esperada noticia: jsu
crédito de movilidad sosteni-

ble fue aprobado por Comfama!

Este ingeniero mecanico de profesion
es gerente general del Grupo Xtreme
simuladores de realidad virtual, una
compaiiia de entretenimiento familiar
con sede en el Centro Comercial El
Tesoro, ubicado en El Poblado.

Para 2020, ante la inminente llega-
da de la pandemia por covid-19 y

el posterior decreto de aislamiento
obligatorio, Andrés se vio obligado
a dejar su trabajo en la oficina para

comenzar a teletrabajar.

La mayor parte del tiempo la pasaba
en casa, por lo que decidié vender
su carro e invertir el dinero. Sin em-
bargo, un afio mas tarde, sintié nue-
vamente la necesidad de tener vehi-
culo propio, debido a la reactivacion

econdmica y al retorno a la oficina.
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Para ese entonces, Andrés ya se habia
mudado de casa de sus padres, ahora
vivia en la Loma de los Bernal y, aun-
que independizarse fue un cambio po-
sitivo para su vida, la nueva ubicacion
suponia una distancia mayor hacia su
lugar de trabajo.

Analizé las opciones teniendo en cuenta
factores como practicidad, comodidad
y mayor economia. Comenzdé a mirar
opciones de bicicletas eléctricas y, a
través de las redes sociales de uno de
nuestros aliados se enterd del crédito
de movilidad sostenible que tenemos en
Comfama. Decidié aplicar a través de

nuestro sitio web.

No pas6é mucho antes de que su crédito
fuera aprobado. Cuando lo logrd, deci-

dié buscar una bicicleta con buen motor
que facilitara su transporte por pendien-
tes inclinadas, hacia su hogar y oficina.

Finalmente, comprd una Black Tigre Ya-
guar, un modelo potente con autonomia

de hasta 50 kildmetros.

desde aque A

«Salir de El Poblado i 8 a pe afo
por la tarde es un caos. [ i R AL
Para llegar a la casa me § ' i e e
demoraba 45 minutos
en carro, mientras

que en la bicicleta

me demoro 25».
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u cabello esta envuelto en plantas y flores,
su piel es verde y sobre su cuello cuelga un

talisman gue protege la naturaleza: «Yo soy la

El festival recibié mas

de 38 mil ninos y rﬁﬁfaié’ Guardiana del Bosque, fodo esto que ven aqui

quienes disfrutaron en e e sy
cinco parques y dos lantas necesitan la ayuda de todos para ser protegidos>.
sedes Comfama.

La Guardiana del Bosque fue la anfitriona de Amelia Gémez,

de once afos, en los parques de Copacabanay Rionegro.

80 ‘ Revista fr« Fu g g L
comfama Edicién especial e

(OMPROMISD & PERSEVERANCIA E

Durante dos dias donde tuvo la opor-
tunidad de disfrutar de actividades que
giraron en torno al medio ambiente en

el festival Juguemos en el Bosque.

«Aprendimos sobre la naturaleza y
nuestro entorno a través del juego,
eso me parecié muy divertido», afir-
mé Amelia, quien ademas disfrutd de
las actividades que la ponian a prue-
ba, como los obstéculos de saltos en

el desafio del bosque.

Este desafio fue una de las estacio-
nes del Festival donde, a través de un
campo de retos, pusieron a prueba la
agilidad y las destrezas de quienes par-
ticiparon. Con Guardiana como guia,
Amelia supero los diferentes obstacu-
los para lo que tuvo que mover todo su

cuerpo y medir sus habilidades.

Otra de sus actividades favoritas
durante la experiencia fue la estacién
de realidad virtual, donde sintid

la energia del bosque
al verse inmersa en
una experiencia que

simula la realidad.

La comida también fue
protagonista porque
también hubo espacio
para descubrir nuevas
sensaciones, gustos,
sabores y aprendizajes.

«Estuvimos en un encuentro gas-
tronémico donde nos hablaron de
cémo empezar a consumir alimen-
tos mas saludables que no son
malucos. Nos ensefiaron a jugar con
esos alimentos y a hacer prepara-

ciones muy ricas», dijo.

Este festival
promueve
habitos para
el buen vivir,
el bienestar
de los ninos,
la integracion,
creatividad y
el cuidado de
la faunay los
bosques.

J(/jaf pPara a/ore,nde,/ a

curdar nuestros bosgues.

Amelia pudo preparar panqueques de
banano y avena y, para tomar, un guan-
dolo de maracuya que estaba «sUper
rico». Ademas, para aprender sobre el
origen de los alimentos, pinté materas
y aprendid sobre la siembra de plantas

comestibles, en su caso, la albahaca.

Y, para terminar la fiesta entre risas,
bailes y cantos, Amelia gozé con el
concierto de La sinfonia de los bichos
raros de Puerto Candelaria en el par-
que de Rionegro, en el que, a través
de la musica, aprendi6 a reconocer
las caracteristicas de distintos insec-
tos y, a su vez, la importancia de las

diferencias en las personas.

Volvié a casa con una sensacién de
cercania con la naturaleza, protegida
por la Guardiana del Bosque. Entre
aprendizajes y diversion, aprendid so-
bre el cuidado de la fauna, de la flora,
de nuestros bosques y ecosistemas.

a . .~‘1‘_ & | . ! 1
visitas en nuestr_os
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Recuperar
inspiracion parc

Reey

NS

A Julien Mazo
Agudelo, en
Carolina del

Principe,
Inspiracion
Comfama
le ayudo a
conectarse

con el teatro y

consigo mismo.

ulien interpreta al pie de la letra los diadlogos
de novelas como Maria la del barrio. En su
casa no se perdian un solo capitulo. Cuando
las veia buscaba actuarlas con su mejor amiga
en casa. Este era su escape a las criticas que
recibia en el colegio sobre su apariencia.

Ser victima de bullying le hacia sentir acom-
plejado de sus pecas, altura y cabello rojizo.
Lleg6 a tener miedo de expresarse tal cual era
y guardarse para si el deseo de interpretar al-
gun personaje.

En la primaria, Julien evitaba llamar la aten-
cion, entonces, encontré refugio en la escritu-
ra, también en la poesia y sus mondlogos. Las
jornadas se sentian eternas, y su busqueda
por sentirse libre, cada vez mas lejana.




Inspiracion Comfama busca
acercar a la ninez y la juventud

a experiencias de aprendizaje
para reconocer sus intereses,
conectarse con el goce intelectual
gracias a las artes, la ciencia, el
cuerpo y otros escenarios de la

269.990

estudiantes en nuestros programas de
Inspiracion Comfama: Experiencias y
Jornada Escolar Complementaria.

vida en sociedad.

Llego el bachillerato y, con él, la opor-
tunidad de un nuevo comienzo en otro
colegio. En la biblioteca encontré La
tormenta, un libro de Cynthia Rylant,
en el que se identificd con Pandora,

la gata que aprendi6 a darle tiempo al
tiempo y habitar su soledad.

fama llegd a su colegio en la Jornada
Escolar Complementaria, Julien forta-
lecio su pasion por las artes escénicas

y se convirtié en un artista escolar.

A punto de graduarse, comprende a

la perfeccion la importancia de cada

rol en una obra, a transitar sus emo-
Leer este libro y estudiar en un nuevo ciones, a proyectar su imagen y su
colegio le ayudaron a dejar atras sus voz con la seguridad y la con-
inseguridades, sentia que podia ser fianza que hoy siente y
él, sin tapujos, nadie lo juzgaba por que ya lo caracteriza.

sus gustos o por como se veia.

En sus visitas a la biblioteca, una pro-
fesora sabia que le gustaba el teatro,
ya habia sido testigo de sus interpre-
taciones y lo invité a ser parte de un

nuevo taller de teatro. A Julien no le

sonaba mucho la idea, tenia dudas

vy | (ONPROMISO & PEASEVERRNCI ES
R R RgG* | infertsmse v conohar

con [as nec_egjdms AL
los s Jovens.

Su profesora Gloria y Yolanda, la bi-
bliotecaria, veian en él todo lo que
Julien decia que le faltaba y lo ani-

maron. Finalmente, lo intent6 y en

2020, cuando Inspiracién Com-
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ara
Martin

Cuando Luisa recibio
las llaves de su casa
sintido que cada

peso ahorrado habia
valido el esfuerzo.

uisa Fernanda Vélez tiene 25 afios, es

tecnéloga en Administracion en Salud

y desde que nacio su hijo Martin se
trazd una meta: tener casa propia.

Queria brindarle una vida estable y empezar a
construir los recuerdos compartidos en un es-
pacio propio, digno y agradable. Queria verlo
correr en un lugar seguro, socializar con otros
niflos cerca de casa y que se sintiera orgulloso
del lugar donde vivia. El suefio era lindo, pero
hace seis afos parecia lejano.

86 ‘ Revista
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familias de La Pintada,
disfrutan de su casa propia
en el proyecto Ceibas. La
inversion fue de $7.328
millones y conté con aportes
de VIVA, Ministerio de
Vivienda, Fundacién Dulazar
y la Alcaldia de la Pintada.

Luisa siempre ha sido una mujer en-
focada, pero hace seis afos llevaba
apenas un afo de vida laboral, su hijo
estaba recién nacido y, con apenas 21
afos, algunos la veian muy joven como
para pensar que lograria comprar su
propia casa. Ademas, ¢ganaba lo sufi-

ciente para ahorrar y lograrlo?

Pero ella ha sido una mujer segura de
si misma, decidida y desde que nacid
Martin él se convirtié en el impulso dia-
rio. Asi, esta recaudadora de peaje en

Proyectos

que nos llenan
de ilusion

En 2023
entregaremos

240 viviendas

de la etapa 3

de Jardines, en
Apartado, también
160 viviendas

en el proyecto
Arrayanes, en

La Ceja, y en

el proyecto La
Brizuela, en
Guarne.

la concesion La Pintada, saco el tiempo
entre rutinas de trabajo y cuidado para
indagar y buscar cémo haria realidad
este suefio que algunos veian esquivo,

pero que para ella si era posible.

Encontré en Comfama una posibilidad.
«Me ayudaron no solo con la gestion de
los tramites, sino que los asesores me
transmitieron una energia con la que yo
siempre supe que lo haria realidad. Eso

fue muy importante», afirma Luisa.

Ya recibié las llaves qe su hogar en el
proyecto Ceibas, que desarrollaron Com-
fama, el Ministerio de Vivienda, la Empre-
sa de Vivienda e Infraestructura de Antio-
quia — VIVA -y la Fundacioén Dulazar.

Ahora Luisa tiene casa, pero los suefios
no paran. Quiere seguir estudiando
para continuar creando ese presente y
futuro que suefa con plenitud y progre-

so para ella y su familia.
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Edicion especial comfama



avanzamos en
SU renovacion

Desde septiembre del 2021 el Claustro esta
en obra. Las artes, la memoria, la cultura
que grita en cada espacio de San Ignacio y
las conversaciones que tienen al Claustro
Comfama como escenario, amplificaran sus
posibilidades con la renovacién arquitect6-
nica de este edificio patrimonial que
cumple, en 2023, 220 anos de historia.

El Claustro, centro cultural de Comfama, esta en medio de una
transformacion arquitectonica que tendra tres etapas y durara al
menos 48 meses. El 2022 acab6 con un 46% de la obra y en 2023
abrira la primera fase; con esta, asi como con las demas, esperamos

potenciar la cultura y la educacion en el corazén de la ciudad.

Revista
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Construccion

1803

El 2 de agosto de 1803
comenzo la primera etapa
de la construccion del
conjunto patrimonial del
Colegio San Ignacio.

Torredn

Torreon

Este espacio representativo, construido en
1925, tiene 25 metros de altura y en su mo-
mento fue una de las construcciones mas
altas de la ciudad sirviendo como observato-
rio meteorolégico.

Elementos
constitutivos

1. Acceso a torre6n

2, Banca

3. Escalera caracol

4. Modelo conjunto arquitecténico*
5. Circulacion elevada

6. Escalera lineal

7. Meteorologia®

8. Perfil urbano

9. Visores de paisaje

* Museografia

2026

¢ Qué sera?
Sera entregado en
la tercera etapa

del proyecto, en
el ano 2026.

Cada nivel tendra un
uso museografico.

25
metros
de altura



Patio
teatro

Construccion

1823

¢ Qué era?

Considerado como el
primer teatro de la ciudad.

Cuando Comfama adquiere el
edificio, el Patio salén (como
era llamado), era el centro de
servicios de la sede.

2026

¢, Qué sera?

Este espacio podra
transformarse y
adaptarse. Podra ser
un espacio abierto
al encuentro, un
vestibulo principal o

Caracteristicas
del Patio teatro

OENOO RN

Acceso desde la plazuela

Graderia

Escenario

Caja escénica (vestier y bafios)

lluminacién general

Palcos

Cabina de control desmontable

Cielo técnico (tramoya, aire acondicionado.)
Terraza

10. Cubierta, El Zarzo

Terraza

Construccion

1925

¢, Qué era?
La terraza tenia un uso de

encuentro de los estudiantes
del Colegio San Ignacio.

En los Ultimos afos, el CESDE realizé
periédicamente el evento “Noche de
luna llena”. Cuando Comfama adquiere
el edificio, la terraza era un espacio
para el desarrollo de eventos, reunio-
nes institucionales y recorridos con
actores del territorio.

Ambiente eventos
y huerta urbana

1. Acceso a torreén

2. Bancas de sol

3. Puente a terraza
Comfama San Ignacio

Visor urbano

Ambiente Zarzo

1. Puente

2. Rampa

3. Bancas de sol

4. Zona de mesas

5. Acceso al café Zarzo

o

2026

¢ Qué sera?

Huerta urbana

Con graderias que
serviran de transito a una
superficie verde ubicada
en un nivel més alto, con
condiciones propicias para
labores de siembra.

Zona de eventos
culturales

El ambiente para eventos

Imagenes de referencia

un escenario teatral. donan y ferias culturales.
Detalle
Zarzo
o Perimetro zarzo
Contara con decks rodea-
1 2 3 Ly
Hap A | dos de vegetacion alta 'y un
Afio T ? ? espejo de agua. Estara
La terraza 2023 2025 2026/2027 conectado con la terraza
se entregaré Claustro (octubre de 2023), se abrira el zarzo, Durante el 2025, se En el 2026, se entregara del cuartopiso del Edificio
su perimetro y el puente que comunicara la dara apertura a la zona ala ciudad, el torreén y Comfama San Ignacio,
en tres etapas terraza con el edificio Comfama San Ignacio. de eventos culturales la huerta urbana.

por medio de un puente.
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Natalia aprendio a gestionar su enfer-
medad cronica con Salud Continua, un
programa de Comfama que le permitio

vivir el presente.
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atalia Higuita tiene 40 afos, se dedica al

transporte de nifios y hace méas de una

década fue diagnosticada con una enfer-
medad sin cura. Una que le implica fuertes dolores
en su endometrio. Inflamacién, dolores pélvicos y
la menstruacién, que le duraba hasta quince dias,

92 ‘ Revista
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fueron el aviso de su cuerpo para revelar que no
estaba bien. Empezaron las visitas al médico, cada
vez mas recurrentes, los examenes y la medica-
cion que poco sirvié. Tres afios mas tarde, su pa-
decimiento por fin tenia un nombre: endometriosis
en etapa dos.

Flﬂ! ‘T’F.‘T_-’ T {1 I Fan
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= En 2022 mas de
900 mil personas

i -: nos dijeron si a la
: posibilidad de cuidarse
I de manera continua.

La endometriosis es un trastorno
doloroso en el que el tejido que
recubre el interior del Gtero crece
fuera de este. En Colombia, para

el 2021, se registraron méas de 3.5
millones de mujeres diagnosticadas
con esta enfermedad, segun la Aso-
ciacion Colombiana de Endometrio-
sis e Infertilidad.

Pasaron los meses y la situacion

no mejoraba. A esta frustracién se
sumo la extraccién de su Utero, una
operacion que apagd por completo
su posibilidad de ser madre. Ni la
cirugia pudo frenar la enfermedad y
esta se propag6 con fuerza a otras
partes de su cuerpo, llegando a la
etapa cuatro, la mas alta. Esto ha
implicado mas de 20 cirugias.

Pero no queria resignarse, asi que
siguié buscando opciones para
mejorar su calidad de vida. Natalia
aprovecho su traslado a EPS Sura
para empezar una terapia del dolor
y para inscribirse en Salud Continua
de Comfama, un programa con el

o . que podia aprender a gestionar su
condicion y convertir el cuidado en
un hébito sostenido en el tiempo.

A P

Desde hace mas de un afo solicita

citas prioritarias o con internistas,

renueva las férmulas médicas,
agenda examenes y entiende los
resultados de estos desde una App,
en su celular.

Antes debia desplazarse para cada
uno de estos tramites, algo que le im-
plicaba tiempo, dinero y un profundo
esfuerzo porque el dolor pocas veces
da tregua. Ahora, cuando es intenso,
se queda en casa cuidandose sin re-
nunciar a los tramites necesarios para
gestionar su salud.

Sobrellevar esta enfermedad le ha im-
plicado mucho desgaste mental. Para
ello, buscd en Salud Continua clases
virtuales de ejercicio, yoga, alimenta-
cién y respiracion, herramientas que
usa cuando el enojo, la tristeza y la
frustracion la invaden.

El futuro alrededor de su enfermedad

aun es incierto, pero en este programa
encontrd las herramientas para permi-
tirse vivir el dia a dia, sin pensar exclu-

sivamente en su condicién de salud.

Ahora Natalia se prepara con su
coach en salud para un nuevo reto:
su cirugia numero 21, esta vez una
pélvico-vaginal que le permitira
mejorar su calidad de vida y seguir
trabajando como transportadora de
los nifios, por quienes vela para que

lleguen seguros a sus escuelas.

Inscribete sin costo para aprender habitos de t“MIlmlMlsn &P[RSW[RM m Es

bienestar a través de clases, conversaciones y rutinas
diarias. Ademas, si eres usuario de nuestra IPS

Comfama, puedes solicitar citas médicas, renovar tus pr 0 mov

féormulas y contar con la guia continua de un coach
para mejorar tu salud. Todos desde tu celular.

https://saludcontinua.comfama.com

el awtocundlado
%rmm A vide,
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progreso transforma la

vida de las familias |

Ana encontro una
ruta para hacer

lo que antes creia
imposible: ahorrar
con proposito.

Revista ‘
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na Otilia Cano trabaja en el area de

servicios generales de una empresa

aliada del programa Ruta Progreso
y que busca ser motor de transformacién en

la vida de sus trabajadores.

Alli lleva cuatro afios y durante este tiempo, el
ahorro no habia sido parte de sus planes. No

ganaba lo suficiente para ahorrar, creia.

- —

(ONPROMISO& PSRN ES v ranios hdlitos para. progresan on fomia.

En el 2022 el area de gestién humana de

Su organizacion la invité a hacer parte de
las familias que integran Ruta Progreso,
programa que durante siete meses las
acompafia a través de mentorias para
desarrollar mecanismos hacia la movili-
dad social, la transformacién de habitos,
el acceso a oportunidades y servicios.

Pero alli recibié recomendaciones para
transformar algunos de sus habitos y se
dio cuenta de que el problema no era

la falta de dinero, sino el desorden fi-
nanciero que manejaba hasta entonces.
Compraba cosas que no necesitaba,
que ni siquiera usaba y después de su
paso por el programa, ahora piensa an-
tes si lo que quiere comprar es realmen-
te necesario. Esta simple pregunta le ha
permitido evitar gastos innecesarios.

El ahorro programado ahora hace parte
de sus planes. Mantiene sus pesitos
guardados para un apuro o una emer-
gencia y esto le evita recurrir al fiado.
También cred su propia huerta casera.
En envases de gaseosa, como aprendié
en Ruta Progreso, tiene sembrados to-
mate, cebolla y cilantro, alimentos que
utiliza para sus propias comidas y que
representan un ahorro al mercar.

Este nuevo modo de vida en el que no

malgasta, compra lo necesario, ahorra

un porcentaje de su salario y prioriza
gastos, le permiti6 comprar una moto.
Y aunque ella no la conduce, este me-
dio de transporte le permite a uno se
sus hijos trabajar y contar con un nue-
Vo ingreso para la familia.

En 2022 finalizé la primera

cohorte con@iémpresas que

son motores de transformacion
de sus trabajadores. 95 amilias
aprendieron a llevar una vida
financiera mas equilibraday a

mejorar su calidad de vida.

Ahora, su propésito principal es tener
casa propia, y con Comfama y Ruta
Progreso ve ese suefio mas cerca. Gra-
cias al ahorro que realiza actualmente,
mas el dinero de sus cesantias, espera
dar la cuota inicial y acceder al crédito
de vivienda que podra pagar con lo que
gasta en arriendos.

Su vida cambié debido a la practica de
habitos que propician su progreso. Con
estos, construye bases para acercarse
a suefios que parecian lejanos y forta-
lecer la relacién con sus hijos, algo que
le permite estar inmensamente agrade-
cida con su empresa y con Comfama
por pensar en su bienestar.

Edicion especial
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Abrimos
nuestro primer
Centro Integral
de Salud en
Monteria.

aria Teresa Pérez es religio-

sa, nacio6 en Espafia y llegd

a Colombia con la misién de
cuidar a otros en 2016. Es la tercera vez
que vive en el pais. En esta ocasion, se
radicé en Monteria, Cérdoba, porque
fue llamada para liderar la misién de
atender a 126 personas afectadas por

las secuelas que les dejé el covid-19.

Antes de llegar a Monteria, habia esta-
do en Cartagena y cuando supo de su
traslado sintié temor por como atenderia
su salud alli. Mas alla de un lugar que
cubriera eventuales accidentes laborales,
necesitaba una institucién que le brindara

una atencion integral.

Viajé a Espana con la incertidumbre so-
bre su futuro en Monteria. Alli no tendria
Sura, la EPS a la que habia estado afi-
liada en Colombia y, con la que se sen-
tia tranquila y acomparada. Con mas
de 70 anos, necesitaba hacer constan-
tes seguimientos a su salud y por esto,
estuvo a punto de quedarse en su pais

y dejar su misién inconclusa.

Finalmente volvié a Colombia a mediados

del 2021, a pesar de no saber como po-

dria acceder a una eventual atencion mé-
dica. Para su sorpresa, se encontrd con
la apertura de una sede de EPS Sura 'y
Comfama en la ciudad. Este hecho fue el

que le dio la tranquilidad para quedarse.

Hasta ahora ha podido hacerse exame-
nes para descartar un posible cancer en
el eséfago. Ademas, sin desgastarse en
tramites, logré acceder a un audifono
con el acompafamiento en otorrinolarin-
gologia. En cada caso, los especialistas
del CIS la han orientado y acompafiado.

El primer Centro Integrado de Salud de

Comfama fuera de Antioquia, le permitio
a Maria Teresa acceder a servicios de
medicina general, odontologia, nutricién
y psicologia interna, toma de muestras
de laboratorio y especialidades de medi-
cina interna, pediatria, ginecologia, obs-

tetricia, dermatologia y ortopedia.

Hasta diciembre de 2022,
prestamos 3.793 servicios
de consulta médica general
y 1.148 de consulta
especializada, entre afiliados a
Sura EPS, ARL y pdlizas.

Maria Teresa mantiene firme su propoésito de
cuidar su salud y cuidar a otros en Monteria
para terminar su misién y vivir mejor, gracias al

acompanamiento del CIS.
Las personas que cuidan también deben

tener sitios seguros donde puedan sentir-

se cuidadas.

sura=

" usuarios podran ! comfama

ser atendidos en
esta sede.

a nuestra alianza con Swura EFPS.

Pﬂ RA

2: CUIDADOS
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Haria Teresa mantiene Hrme su
a 0+f0$ en Monteria
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a I a n Za la oportunidad? Como un puente, entre ambos,

esta la Alianza empresarial por el empleo de mu-

|
Esta surgi6 durante la pandemia con el compro-

miso de Bancolombia, Fundacién Sofia Pérez,

- = " . ;
Fundacién Fraternidad, Proantioquia, Grupo w ‘ “
u I u Argos, Grupo BIOS, Corbeta, Peldar, Acinox,
Intersoftware, TCC, Academia Geek, lluma, Ace- personas encontraron un empleo
~y ros Mapa, Pragma, Londofio Gomez, Ha:ce;), : formal. 2.486 mUjereS, 1 .360
i i Fundacién Renault, Distri- R a :

D R T jévenes y 39 personas no binarias.
hogar, Microplast / Coldeplast, y Comfama para
SRRl formal y sCaeRlEEe 3.395 recibieron mentoria y otorgamos 1.270 becas,
mujeres mayores de 16 afos ¥ hombregiBuerios: resultado del trabajo entre mas de 28 empresas alia-

De junio de 2021 a zfz';cezqnpﬁ:oque s6 vieron masMBEEEE das con recursos y 242 vinculadas con vacantes.
diciembre de 2022, la
Alianza empresarial por
el empleo de mujeres y
jovenes logro emplear a
3:885 personas.

sta historia tiene dos protagonistas. Por un lado, Bethsy Falcon,
quien llegd desde Venezuela a vivir en un lugar del que apenas
conocia el nombre: Itagiii. «,Qué hacer en un pais nuevo?, ;en

qué trabajar?, ¢sera facil trabajar en algo que disfrute?», se preguntaba.

Kutai esta al otro lado en esta historia. Es una empresa digital que apli-
ca ciencias del comportamiento e inteligencia artificial a la adopcién de

habitos saludables en la alimentacion.
Para esta empresa, las preguntas eran otras: ;,como encontrar las per-

sonas que hagan posible enfrentar esta apuesta en un pais con déficit

en tecnologia como campo laboral?, ¢dénde encontrarlas y no perder

Ao oroof-yl’l/vvv(MM
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En 2022 Bethsy estaba buscando darle un
giro a su vida, dejar de esperar a que sus pre-
guntas se resolvieran solas o no se quedaran
sin respuesta y fue asi como buscé su propio
horizonte laboral. El mundo de la tecnologia le
parecia interesante, le permitiria trabajar des-
de cualquier lugar del mundo y vio que era un

campo en auge y lo sigue siendo.

Fue asi como buscé hacer parte del Bootcamp
de desarrollo web que ofrece la Academia
Geek, y alli le dijeron que podria estudiar beca-
da si se postulaba a la Alianza. Le compartie-
ron un enlace, ella se postuld, se presenté a la
entrevista y finalmente fue seleccionada.

«Entre los procesos de

formacion que se tienen en

la Alianza y los nuestros,
tenemos un complemento
muy grande», dice Simén
Villa, gerente de Kutai.

Edicion especial

'u-ﬁ'* i e
L = B

Comfama también
opera CREO, que
permitié la colocacion
de 570 personas de
las categorias Ay B
del Sisbén en 2022.

CREO es una iniciativa liderada por el
Departamento Nacional de Prosperidad
Social, el Laboratorio de Innovacion del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID Lab), la Embajada de Suiza en
Colombia - Cooperaciéon Economicay
Desarrollo (SECO) y el Fondo Nacional
de Pago por Resultados. Cuenta con

la intermediacion de Comfamay es
apoyado por la Fundacion Juanfe, la
Fundacién Fraternidad Medellin, la
Fundacién Bancolombia y la Fundacion
Sofia Pérez de Soto.

Es la primera vez que una Caja
de Compensacion participa en un
proceso de un bono de impacto
social en Colombia.

Ahi empez6 un antes y un después para ella.
Meses mas tarde, ya estaba becada y frente
a una pantalla estudiando Frontend, pero con
nuevas preocupaciones como la de enfrentar-
se con codigos, a palabras, temas y escena-

rios que jamas habia imaginado.

Con esfuerzo y disciplina estudié y practi-

' ¢6 en plataformas que meses antes le eran

ajenas. Hoy, esta nueva vida le permite «ser
quien siempre habia sofiado ser». Estudid, se
capacitd, enfrent6 sus temores y trabaja en la

empresa Kutai como Frontend.

Asi fue como el trabajo unié dos propésitos:
ha sido una posibilidad de desarrollo y creci-
miento v, al tiempo, una via para romper pa-
radigmas, porque las mujeres pueden trabajar

con la tecnologia.

En Comfama

creemos en el
valor de la cultura.
Por eso, en

2022 apoyamos,
junto a Celsia, el
relanzamiento de la

w4l xevista Generacion.

l'.pf
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urante los Ultimos afios,

las revistas y suplemen-

tos culturales han ido
desapareciendo progresivamente
de los medios, por cuenta de una
crisis econémica que agota este
universo editorial.

En medio de los costos que im-
plica sostener una revista como
Generacion, con una nueva edicién
impresa que «sale al aire» el primer
domingo de cada mes, y los limi-
tantes comerciales para hacer de
un escenario como este, un espa-
cio propio para la pauta, Genera-
cion parecia acercarse a su fin.

Durante dos meses del 2021, to-

davia en medio de las dificultades
que trajo consigo la pandemia, el
periodico El Colombiano tuvo que

suspender la producciéon de Revis-
ta Generacion.

«Sabiamos que si no le buscabamos
un apoyo al suplemento iba a ser
muy dificil que sobreviviera porque
ya habian caido las demas publica-
ciones culturales impresas porque
los suplementos culturales no son
sostenibles», dice Monica Quintero
Restrepo, editora de Generacion.

Fue asi como las conversaciones
entre Comfama y Celsia, que ya
venian dandose incluso antes de
esta suspension, fueron la salida,
no solo para salvar a este suple-
mento que existe desde 1939

y que se ha ganado un espacio
importante en

la cultura del H
departamento,

sino también para
darle un giro edi-
torial y proponer
una mirada mucho
mas amplia de la

cultura.

Esta revista, que
histéricamente ha
sido escenario de
diversas voces y visiones,
hoy promueve y defiende una vi-
sion mas alla de la alta cultura 'y
propone conversaciones alrededor
de esta como un campo que nos
atraviesa.

«Este apoyo de Comfama y Celsia
hace posible Generacién en este
momento y para nosotros es super
importante. Ademas, no solo es un
apoyo econdémico y, eso me gusta,
también es apoyo en lo que hace-

*iw

F
4

En la linea
editorial de la

! nueva revista
P Generacion,

se promueven
snversaciones
favor de una
rada cultural
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las personas.
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mos, nos dan ideas y creo que eso abre
las posibilidades de Generacion porque
somos muchos mas pensando en lo que
podemos hacer», afade la editora.

Es asi como cada primer domingo del
mes lanza una nueva edicién y esto ocu-
rre gracias a dos empresas que, orienta-

das por el capitalismo consciente, bus-

can impactar positivamente el contexto y
el territorio en el que existimos.

(ONPROMISD & PERSFYERANCIA ES
il il la cobburn cormo prrineipiv eompresorial

as amplia, que
itraviesa a todas
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En una época
compleja, gracias al
programa y subsidio
#ComerEsPrimero,
Andrés Felipe y su
familia resignificaron
el valor de la
alimentacion.

os dias de Andrés Felipe

Alvarez comenzaban an-

tes de que saliera el sol
al desplazarse hacia su trabajo.
Salia de la casa de su suegra, a
donde tuvo que mudarse con su
esposa y tres hijas. El invierno
derrumbd una parte de la casa en
que vivia y se llevo casi todas sus

pertenencias.

Eran dias dificiles porque, ademas
de la urgencia de recuperar algo
de ropa, sabanas y tendidos para
acomodarse en la casa de la sue-
gra, quien vive con sus dos her-
manas, debia aportar econémica-
mente a su nuevo hogar, ya no de
cinco, sino de ocho integrantes.

Justo en ese momento, los pre-

cios de los alimentos empezaron
a aumentar, hasta el punto en que

d't 1 .__ 5 '1 I_

ya no les alcanzaba el dinero para
comprar carne o al menos com-
pletar la porcion diaria de proteina

para toda la familia.

Un dia, su jefe le comentd sobre el
programa y subsidio #ComerEsPri-
mero, una iniciativa empresarial, li-
derada por Comfama, Proantioquia
y Antioquia Presente que busca ha-
cerle frente a la inflacion acompa-
fando a las personas con menores
ingresos y mas personas a cargo
desde la certeza de que la alimen-
tacion es la columna vertebral de la

salud, el cuidado y el progreso.

Andrés Felipe tomé la decision de
postularse y en medio de tantos
desafios familiares recibio la buena
noticia: habia sido seleccionado
para recibir durante seis meses un
bono de alimentacion de $43.200.

Revista

Edicién especial comfama




| S

Revista
108 ‘ cc‘;mfAmA

#ComerEsPrimero es una
iniciativa liderada por
Comfama, Proantioquia

y Antioquia Presente
para acompanar a las
personas con menores
ingresos con un bono de
alimentacion de $43.200
durante seis meses.

18 empresas se
sumaron al programa:
Postobon, Grupo Bios,
Arquitectura & Concreto,
Haceb, Clofan, Euro,
Colhilados Ltda, Exito,
Surtimax, Medipiel, El
Capiro, Recuperar SAS,
Complementarios en
Logistica, Colvanes SAS,
Chapman Wilches, La
Soberana y Colombiana
de Servicios Logisticos,
aportando $2.772
millones* destinados a
la alimentacion de sus
trabajadores.

*Cifra de aportes con corte a febrero 2023.

Edicion especial

Todavia recuerda la primera vez que
fue a redimirlo al Exito: compré granos,
proteinas y verduras para completar

su mercado. «jEse dia cocinamos'un
almuerzo delicioso en la casa de mi

suegral», cuenta.

El bono se convirtié en un alivio. Pu-
dieron volver a comprar carne y con-
seguir mas lentejas y mas huevos para
garantizar la alimentacién adecuada
de la familia. Incluso, el subsidio les
permitié destinar algo de dinero para

comprar medicamentos para la sue-

gra. Ahora, luego de mas de cinco

i byt e

meses de recibirlo, Andrés Felipe, su
esposa y sus dos hijas estan viviendo
en una nueva casa, que les arrendé un
familiar. Junto con el subsidio, que los
respaldé durante los meses de crisis,
han recibido contenidos educativos
que los guian a tomar decisiones mas
informadas y conscientes a la hora de
alimentarse. Por ejemplo, han refor-
zado sus conocimientos sobre la ade-
cuada manipulacién de frutas y verdu-
ras, han preparado recetas saludables
y han descubierto el valor nutricional
de las fuentes de proteina que mas

consumen, como las lentejas.

En 2022 mas
de 40.000
familias se

COMPRONISD & PERSEVERRACL ES

beneficiaron orean SInUgas pr o’
con el subsidio cidar @ as ‘/'“5
de alimentos. " e
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SUbSIdIOS se redlmleron,
representados en
$10.480 millones
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En 2022 . A partir de esta experiencxa,‘supo Lu%g%de asistir a la formacioén en li-
i ey : que, para recuperar el rumbo, de- nea de la Escuela, Marcela hizo parte
rabajar : eadela
A : bia reconocer al otro, el entorno',_l . del Bootcamp, un espacio presencial
2.510  d
CONSC « AR Aa  medio ambiente y pensar qué podia .B_hfocédo en innovacién y creacion.
: 5 N L ) T
e" . hacer ella para propiciar progresoy :’_..' ‘:
x i i L
i calidad de vida en otros. Alli ,c_:g\:ocié a 18 proveedores mas

de Comfama con quienes logré un

cons_ci
servir
Propos

La Escuela para
Comfama invita a
tradicional por la
proposito superio

relacionamiento donde aprendieron
de herramientas creativas y agilismo
organizacional. g

o g -

5

, 'e:“Bootcémp le permitié

_I_._l ver posibles soluciones

y buscar'c'?'trasI rutas para cumplir

el objetiv:ﬁ:ofre_ﬁé? Iv;flo._r_ con un
equipo q’_ A 'l'?:aja_desde gl respeto,
la empatia y el amor por el servicio.

Para Comta‘rﬂ,a, un proveedor es mu-
cho mas q‘q'-é‘:allguien que presta un
servicio. Por eso, impulsamos a las
empresas y sus suefios, inspirando-
las y conect gdo]as con su proposi-

lm

to superior.

arcela Henao es proveedora
de Comfamay en el 2022

recibié una invitacion para la

Sw,oe/\'ar‘ ;

Escuela de proveedores, alli aprendi6 acerca

de capitalismo consciente.

(]
il

Su empresa habia nacido con el propdsi-

.
ihe

to de un servicio muy comunitario, donde

Do S

pensar en el otro era importante. Pero se

[

habia vuelto una empresa comun, orientada

simplemente a producir ganancias. Com-

prendié que habia olvidado a los demas por

estar centrada en sus necesidades; este

hallazgo la confronté: «uno muchas veces

busca el beneficio propio y oculta lo que
esta alrededor», afirma.

Edicion especial
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Edinson es
una persona
sorda que
encontro
nuevas posi-
bilidades en

una planta de

manufactura
de ramos de
flores.

y 4

dinson David Blandén es una

mujer trans que trabaja en Flores

La Isabelita. Hace parte de las 60
personas sordas que integran una cade-
na de produccién que prepara bouquets
de flores para exportar a Estados Unidos.

Desde 2016 la empresa inicié su camino
para ser socialmente consciente y crear
nuevas rutas de empleabilidad que inclu-
yeran a personas en situacion de disca-
pacidad. Las necesidades de la compaiiia
van mas alla de cubrir la mano de obra
para sus actividades, también tienen que
ver con fortalecer su proyeccion social
con estrategias que responden a un mun-
do en el que la diferencia cada vez es mas
importante, y en el que deben existir con-
diciones laborales favorables para todos.

Antes de La Isabelita, Edinson trabajaba en
una empresa de colchones en Apartado.
Alli enfrentaba al alcoholismo de su padre,
el mal pago de su trabajo y el estrés cons-
tante, por lo que decidié renunciar. Sin una
idea clara de qué hacer, pero con el pro-
posito de cambiar su vida viajé a Medellin,
donde vivia otra parte de su familia.

Pero en la ciudad no consigui6 nada. Los
dias en casa de sus familiares se hicieron
cada vez mas dificiles, sin trabajo y sin una
forma de aportar a los gastos del hogar.
Buscar trabajo, para una persona sorda, sig-
nificaba mas obstaculos que oportunidades.

Persistio en la busqueda, hasta que halld
a PorTalento, se registré y, aunque con

la esperanza un poco golpeada, decidid
creer una vez mas. Dias después reviso el
correo electronico y vio el mensaje de la
vacante como operaria de produccién en

Flores la Isabelita.

Como ella, otros 60 empleados parti-
cipan del programa que hoy incluye a
personas sordas en tareas como la ma-

nufactura de ramos.

Aprender una sefa, decir gracias con las
manos y comunicarse con gestos fue el
primer paso para todos los demas. La di-
namica de trabajo de cientos de emplea-
dos de la empresa se transformo para
hacer que la comunicacién no fuera un
obstéaculo, sino un puente entre quienes

pueden oir y quienes no.

Edinson logré acoplarse a sus funciones,
interactuar con sus comparieros y esta-
blecerse en el trabajo. Ahora, su suefio
es seguir disfrutando de la estabilidad,
ahorrar, conocer el mundo. En resumen,

construir nuevos y propios caminos.

Personas beneficiadas

PorTalento es un acuerdo de
colaboracién entre el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID),
la Fundacion ONCE de Espanay
Comfama, que busca la inclusién
laboral de personas en situacion de
discapacidad.

'

dicion especial

los en oporfunidades.
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‘ran en
el 2023

Seguiremos cuidando la
salud de las personas y
las familias:

Continuaremos con nuestro compromiso de
trabajar por el bienestar de las personas bajo
e el sistema que se defina en el pais.

' Consolidaremos nuestra
red de Cosmo Schools:

Seguiremos trabajando por la transformacion de
la educacion a través del crecimiento de nuestra

oy hhe 36 i ' 1 ) red de colegios. Desarrollaremos la maestria y la
i g o b 5 escuela de mentores para elevar la calidad de los
maestros y, conscientes de la importancia que
tiene una segunda lengua para el futuro, busca-
remos llevar el modelo de aprendizaje de inglés a
otras instituciones.

R

k Revista
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Promoveremos el progreso
financiero de la clase media:

Propondremos conversaciones para ampliar-las

posibilidades de construir un mejor futuro des-

de la consolidacion financiera, desarrollando la

capacidad de ahorro de nuestros usuarios como

medio para alcanzar los propodsitos de cada uno.

Revista
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Llegaremos con CESDE a
mas lugares de Colombia
y Antioquia:

Expandiremos la oferta educativa técnica, crea-
tiva y tecnoldgica a cinco ciudades de Colom-
bia, y seguiremos llegando a nuevos municipios
antioquefos con un modelo de aprendizaje
acorde a la realidad de las regiones de nuestro
departamento.

Continuaremos trabajando por
el desarrollo de las regiones:

Lo haremos de la mano de las empresas y entida-
des aliadas a través de la gestién de nuevos pro-
yectos de habitat en cada una de las subregio-
nes, para entregarles a las personas la posibilidad
de conseguir su casa propia.

Consolidaremos también nuestra red de sedes,
oficinas, parques y méviles, desarrollaremos el
proyecto de Biosuroeste, como una nueva ma-
nera de ver el turismo desde la conservacién. Asi
mismo, fortaleceremos el agro desde las empre-
sas y buscaremos cémo apoyar la conectividad a
internet en los municipios antioquefios.

Adaptaremos el capitalismo
consciente siguiendo los

principios de la ‘empresa maloca’

!
Queremos inspirarnfs en el modelo de liderazgo

que existe en las comunidades indigenas amazo-
nicas. Un Iiderazgt") en el que todo pasa, se teje
comunidad, hay_.éuidado y progreso de la tribu, se
transforman habitos, se sana el mundo y las per-
sonas, y es Iuglar para tejer, sofiar y agradecer. Asi
mismo, nos ae':laptaremos como organizacion para
responder a los desafios del entorno con la con-
solidacién de un nuevo portafolio que nos permita

llegar a nuevos publicos.

Impulsaremos la cultura
para comprender e imaginar
un mundo mejor

e
RS

Fortaleceremos nuestra red de festivales, nuestro
proyecto editorial y nuestra red de teatros. Seguire-
mos creyendo e impulsando nuestro proyecto cul-
tural, entendido desde las creencias que tenemos
como sociedad, las practicas que ejercemos y los
valores que queremos promover: la democracia,

la conexion con la naturaleza, la espiritualidad, la
convivencia, la confianza, el cuidado, el progreso,
la sabiduria ancestral, el asombro, la poética de la

vida y la belleza.
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Crecimos y
construimos
futuro

A
48
3I5 I
CIS
(Centros integrales
de salud)

A
50 53

Centros de
acondiciona-
miento y prepa-
racion fisica*

espacios
Comfama

-Mapa nuestra
presencia

A
11 12

Parques

(Incluye propios
y en alianza)

A
3I43I5

Centros cultura-
les, bibliotecas y
puntos de lectura

(incluye bibliotecas
moviles).

v
25 23

Preescolares, jardi-
nes y atencién a la
primera infancia

(Incluye propios y en alianza)

A

10

4I
O

Centros de
experiencias
Cosmo Schools

A
81
il

Centros de
empleoy
puntos de
servicio

m 2021 = 2022

(R Bibliotecas
‘2‘ CAPF

Centro de

&7 servicioy
de empleo

&8 Centro Integral

W de Salud - CIS

! Parques
Comfama

|1l

fY1 Cosmo Schools

am»
|13

9 Parque aliado

Preescolares

2
[ ]
[ J

2
[
[ ]

M2 =

Total

Mévil Urbana

[ ]
A 80
7 o0
A
e @@
o0 oo 4 5 5
eo oo 3
[ X I X ] A
ee 00 22 2 A 22 2 2 lI
11 11 oo o0 o0 To 110100 11 11 e@ 11
o0 00 00 00 00 0O [ N ] _.M t o0 00 00 00O
M2 2P % i - ot m - R¥3Pd NUesira M > 2 %= Total
s . pzmmencia . Ty
[ ]
A
45 6 5 5
4@ —®
oo 11 e@ 11 11
1100 e 00 00 00
oo 00 i ™
N &€ = Total g 2 %= ili = Total
= R ! B Nordeste.
[ ]
A
4
A 3
3
A 11 %:
49 o0 o0
4=6§ N & = Total
§§ ol Magdalena Medio
ss A .
== A 160
== & 160
- = - ()
B " ::
323 22 .= = oo
ss 28 Z8 28 o
oo o> oo oo A 19w e ,
a2 =22 =22 == 9 =217 ee 09
oo oe oo oo e =2 8 8 oo o
cee oo oo oo e o3 ®o oo o
oo oo oo oo ® o= o0 o0 GO
e =2 22 22 , e == oo A oo oo
ce a2 22 =22 4 o == Y 11 oo o0
=SS == == == 30 e o2 o0 . 9 33 oo oo 33
oo oo oo oo 00 [ I [ X J 2 [ X J o0 00 22 A 00
eae a2 a2 22 00 o == 11 e@ @ .l o0 11 oo 00 00 _1 @0
S2 22 22 =22 o0 le =2 oo o0 o oo o0 o0 o0 o0 Vo oo
M » 2P %Ml =Tota N 2 ¥ =Total n>r 2P =mii

Valle de Aburra K

e 2021 e 2022

A
27
s A
H 28
Monteria E
. v =
1 10 -
Oe eo 02 1
* £ O = Total

| Fuera de Antioquia

Edicion especial

comfama

‘ Revista

121



Nuestra
Gente

6.917

36,5

Hombres

63,5

Poblacién activa durante Mujeres
todo el 2022
129.776 134.177
105.470 1"::;'%88 5% 3,4 %
% 99 %
o 53.000
3’4 1556 %
. 3.200
N/A
. - \ \ \ \ \

Postulaciones para trabajar en Comfama 0017 2018 2019 2020 2021 0022

1.497

410

Nuevas
contrataciones

durante el 2022

Jovenes Promociones

(Sin incluir aprendices) laborales 360 1.529

a diciembre 31 Aprendices  Trabajadores
Cuota

monetaria Poblacién

Cifras en millones de pesos

11,5%

$348.684 $388.915

2021 2022

1 22 ‘ Revista ‘
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de personas

4.3 millones .-

=g empleadores
I afiliados

14>

de trabajadores,
pensionados,
independientes
y facultativos
afiliados.

3 55 %" 7 3,1 %"
| |

Poblacion
total afiliada

* Variaciéon 2021 vs. 2020

Viajes
y Recreacion

91,4 ~

170,3 *

Empleo y
Emprendimiento

74,9 % 34,66 %

79.326
84,5 *
2.207.770 ) 21.984 2.339
121.615
1.737
12.572
1.153.734 65.915
29.345
| | |
Asistentes a Celebraciones Turismo Personas Emprendedores
parques empresariales (Viajes) con conexion en desarrollo
recreativos (Rituales empresariales) laboral (Emprendedores acompariados)
Salud
0,
10,4 * 76,8 * 93,8 *
, ’ 15.2 % 49.353
11 9 % 18.792.202 57.456 y
) 130.815
1.613.638 17.023.618
113.563
1.442.027
32.084
32.505
| | |

Afiliados IPS Actividades Centro de Vacunacién Red de Amor
Comfama-Sura Red Salud acondicionamiento Comfama Cuidado y
(Poblacién IPS) y preparacién fisica (Inmunizacién NO PAI) Salud Mental

(Usuarios activos)

2021 2022
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Habitat

33,3 *

36,7 *

unidades ~14,45”

13 proyectos 206

unidades

225,7%

1.128

2254

2.680 2 proyectos
$64.989 proy 1.676
2.010
$47.538
Namero de Subsidios Proyectos de Bono de Bono de
subsidios desembolsados construccién mejoramiento mejoramiento
desembolsados (Valor $ Millones aplicados) 2022 (Ndmero de bonos) de vivienda
(Millones)

(Nro Subsidios aplicados)

Educacion
y Cultura

-2,0 *

8.602 8.428

2021

12.092"
Personas

2022

10.905
Becas

(Viviendas terminadas)

74,1~

416.498

239.285

19,39 *

985.945

825.818

-35"

2'133.654 2059.802

Atencion a la
primera infancia
(nifos)

(AIN (Preescolares,
Jardines y ONG)

Acceso para
la educacién
terciaria (becas)

(Becas de fomento al
talento + CESDE
beneficios matriculas)

Aprendizaje
para toda la vida
(matriculas)

*Debido al cambio de la metodologia de medicién del contenido se pasa de personas en 2021 a becas
en 2022 por lo que no es directamente comparable y no permite calcular crecimientos /decrecimientos.
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Encuentros y
conversaciones
que posibilitan
acceso a cultura
(Agenda cultural)

Fomento de
la lecturay
la escritura

(Asistentes a bibliotecas)

2021 2022

Servicios
financieros

3,8 *

193.034 °
185.888 14.09 * -6.08 *
43.891 .
$253.793 41.221
$222.447
| |
Créditos Créditos Seguros
(Numero de (En millones (Numero de
colocaciones) de pesos) colocaciones)
95,9 % o 1 16 6 %
. | ]
$1.965 46-72 1.148
23.176 )
15.796
$1.003
530
Seguros Programa E_duca_cién
(En millones de ahorro financiera
de pesos) (personas) (Personas)
(NUmero de (Mentoria financiera)
transacciones)

2021 2022
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Situacion financiera

Estados financieros separados

$113.414

1.061.084
$2.081.771 $1.020.687 $

$ 950.553
$1.770.180 $819.627

$48.209

Activo Pasivo Patrimonio Deuda financiera

18" 25" 127 135°

Ingresos de la operacion

Estados financieros separados

$1.802.391
$1.283.582 $70.245

$1.542.780
$1.106.869 $384.627

$408.956

$39.944

Ingresos
vinculadas

Método de Participacion Patrimonial

$18.867

$14.655

Ingresos totales
separados

$1.905.321
$1.576.984

Ingresos por Método de participacion
de la Clinica Panamericana y CESDE

28,7

Ingresos totales
separados

20,8
J

2021 vs. 2022

Cifras en millones de pesos

Ingresos operacionales Aportes totales Copagos y ventas Programas diferentes

. o empresariales de la Compensacién
/0 /0 agm .
1 ’ 1 6 o Familiar (sin MPP)
0
19, 6,3

2021 vs. 2022

Cifras en millones de pesos
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CESDE

Ingresos operacionales

$47.194

721* 117,4"

VS. 2021 Ejecutado presupuestal

Clinica
Panamericana

Ingresos operacionales

$1 50.23

© 112,47

VS. 2021 Ejecutado presupuestal




Desde 2019 somos
CESDE - Comfama

Seguimos expandiéndonos para la productividad
empresarial y la movilidad social.

71 -585 6 sedes

CESDE

Oportunidades sin limites

80"

estudiantes  eintana, Paorer oy Apartaco, empleabilidad
4 escuelas 33 586
arotochy Craathidady programas trabajadores
nuevas tecnologias). técnicos
v
- - ‘
En 2021 adquirimos PAN AMERIC‘?‘EI\AI A
la Clinica Panamericana
La institucion de salud mas importante en atencién
médica de alta complejidad en Uraba que ratifica 91 5
nuestro compromiso con las regiones de Antioquia.
empleos

194.229 425.184

, personas atendi- % servicios
348 das en 2022 23 prestados

934.000

habitantes cuidados

1ISomos en
total una
comunidad
de 8 mil
idealistas!

° 6.517°

Comfama

915

Clinica
Panamericana

e 586

CESDE

394
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Cosmo Schools**

* Poblacién activa durante el 2022
** Corte 21 de marzo de 2023.

A través de este cédigo puedes
acceder a los estados financieros de

Comfama y leer sus respectivas notas.

También puedes consultarlos
ingresando a nuestro sitio
www.comfama. com/informe2022

Aca te compartimos nuestro Informe
de Gobierno corporativo y la carta
del Comité de Auditoria que puedes
consultar a través de este cédigo.

También puedes visualizar esta
informacién ingresando a nuestro sitio
www.comfama.com/informe2022

Te mostramos como cuidamos la clase
media. A continuacion puedes consultar
nuestros estados financieros 2022:

Estados Estados
financieros financieros
separados consolidados
y notas y notas

Multiplicamos oportunidades siendo
coherentes con nuestras premisas:

Carta del Informe de

Comité de Gobierno

Auditoria corporativo
2022



Operaciones con
administradores:

declaramos que los Administradores no realizan
operaciones con la organizacién y que las operaciones

efectuadas con las partes vinculadas han sido
realizadas en términos de mercado, conforme a

la normatividad vigente y han sido reveladas en el
Informe de Gobierno Corporativo.

- Respeto y vigilancia
de las normas de
propiedad intelectual:

Acontecimientos
importantes acaecidos

cumplimos con las normas aplicables sobre propiedad

intelectual y derechos de autor, asi como respecto al i deSPUéS del ejerCiCio:

uso de productos y software licenciados. Igualmente,

nuestras marcas se encuentran registradas ante con posterioridad al 31 de diciembre de 2022 y hasta
las autoridades competentes. Contamos con las la fecha de este informe, declaramos que no se ha
respectivas licencias o suscripciones suministradas y presentado ningun tipo de situacién o acontecimiento
auditadas por los fabricantes de los distintos sistemas que afecte o comprometa nuestra evolucion econémica,
de informacion instalados. financiera u operacional.

Procesos judiciales:

no contamos con procesos juridicos que pongan en riesgo

Libre circulacion de facturas:

certificamos que no hemos entorpecido la libre
circulacion de las facturas emitidas por los vendedores
o proveedores, de acuerdo con lo establecido en la Ley
1676 del 20 de agosto de 2013.

nuestra operacién. Los procesos que han vinculado a

Comfama se encuentran debidamente provisionados, en los
casos requeridos, segun el detalle que se encuentra en las
notas de los Estados Financieros.

Redaccién y direccién editorial: Marca y comunicaciones Comfama | Fotografias: Federico Ruiz, Santiago Mesa y Fotoeditores | Disefio editorial: Agite.co
O& Correccién de textos: Ojo de Lupa | Impresién: El Colombiano | Revista Comfama, edicién especial, Medellin, abril de 2023 N°491 - ISSN 2027-2115
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«Si no puedes volar, entonces
corre, si no puedes correr
entonces camina, si no puedes
caminar entonces gatea, pero
hagas lo que hagas tienes que
seguir adelante».

Martin Luther King, Jr.

comfama

www.comfama.com
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