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Sobre o Relatorio
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O Relatério de Progresso Anual da Nucleo Engenharia esta em sua primeira edigéo e
apresenta a todos os stakeholders um panorama sobre os desafios, as conquistas e
os resultados da gestdao em governanga € de impactos sociais e ambientais da
companhia.

Seu conteudo abrange as operagdes da companhia de Outubro de 2021 a Outubro
de 2022. Os dados quantitativos e qualitativos desta publicag&o estdo relacionados
aos temas estratégicos para a gestdo em sustentabilidade da Ndcleo, sem
asseguragao externa. Dizem respeito a todas as operagdes da companhia, que
incluem as seguintes areas:

« Engenharia do Proprietario

« Estudos de Viabilidade, Engenharia Basica e Detalhada;
« Gerenciamento da Construcéo e Apoio Técnico;

« Inspegéo e Comissionamento;

« Due Diligence

« Suprimentos

« EPCM

« Estudos Patrimoniais e Ambientais




Mensagem do Presidente
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"A cultura da Inovacgao, da Integridade, da
Sustentabilidade e o compromisso com os
resultados sao nossos principais propositos”

A Nudcleo Engenharia, ao longo dos seus 32 anos de atuagao, sempre se posicionou
de forma firme e clara nas questdes sociais, de sustentabilidade e de integridade.

Desde o inicio, com um olhar atento sobre a vulnerabilidade das familias que vivem
em condicdes precarias nos assentamentos urbanos, a NUCLEO tem tido a
oportunidade de atuar de forma constante nos maiores programas de reurbanizagéo
de areas densamente povoadas em todo o pais, tornando essas areas mais inclusivas
e dotadas de infraestrutura, e consequentemente muito mais saudaveis, 0 que € um
dos nossos objetivos.

A questdo da integridade, também sempre presente no dia a dia da empresa, ficou
mais evidente em 2013, com a edigdo do nosso codigo de compliance. Quando
publicamos nosso codigo, esse tema né&o despertava o interesse da maioria da
populagao, que so veio a se manifestar de forma mais clara nos anos seguintes, em
fungao das diversas ocorréncias no pais relacionadas ao combate a corrupgao.

A Nuocleo que mantinha diversos contratos com o poder publico naquela época,
passou absolutamente incolume aquele periodo turbulento, gragas a cultura de
integridade que ja estava muito madura em todos 0s nossos colaboradores e
processos. Ja naquela época participavamos anualmente de todas as boas iniciativas
sobre esse tema, como o Programa Pro Etica da Controladoria Geral da Republica —
CGU, dentre outros.



Posteriormente, em 2019, dentro do nosso processo de melhoria continua,
certificamos 0 nosso sistema de integridade com base na norma ISO 37.001 sendo a
Unica empresa do setor no Brasil a obter tal certificagado até o momento.

Nesses Ultimos anos com os desafios impostos pela pandemia e com o agravamento
da crise econdmica e social, 0 setor da engenharia consultiva tem passado por
grandes mudangas. Diante desse novo cenario, iniciamos em 2021 a maior
transformacdo que a NUCLEO ja operou nesses mais de 30 anos de atuacio.
Reestruturamos todos o0s setores, processos, sistemas, areas de atuagdo e
mercados, assim como agregamos novas liderangas preparadas para suportar todas
essas demandas.

Além da forte atuagado nos mercados tradicionais de O&G, Energia, Infraestrutura,
Solugdes Urbanas, Aguas e Meio Ambiente, o principal foco atual esta na industria em
geral. Grandes investimentos em pessoas, inovagao e muito treinamento estao no
nosso dia a dia, consolidando a nossa cultura em todos os cantos do pais e criando
uma forte sinergia com os clientes e alavancando cada vez mais as nossas parcerias
no setor privado.

A cultura da Inovagao, da Integridade, da Sustentabilidade e o compromisso com os
resultados sao nossos principais propositos. Como signatarios do Pacto Global da
ONU - Organizagédo das Nagdes Unidas temos firmes compromissos com os 17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 e os nossos desafios
sado transformar todos esses propositos e objetivos em agdes concretas.

Ricardo Gomes
Diretor Presidente



Sobre a Nucleo Engenharia

Nucleo Engenharia | Relatorio de Progresso 2022

A Ndcleo Engenharia Consultiva S.A. € uma das maiores empresas de engenharia
consultiva do pais e uma das maiores da América Latina. Somos uma empresa
multidisciplinar por vocagao e com isso podemos oferecer solugdes completas de
engenharia para todos 0s nossos clientes.

MISSAO
Desenvolver solucdes completas e inovadoras de

engenharia consultiva, agregando valor aos
projetos de nossos clientes.

VISAO

Ser referéncia em qualidade e confiabilidade nos
segmentos de engenharia e gerenciamento.

PROPOSITO

Integridade, Inovagédo, Competéncia, Resultados;
Independéncia, Responsabilidade Social e
Ambiental.




Avaliacao, Politicas e Metas
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A Nucleo Engenharia Consultiva S.A. possui um Sistema de Gestao Integrada (SGI)
maduro, certificado em conformidade com as normas ISO 9001:2015, 14001:2015 e
45001:2018, que tem como objetivo estabelecer diretrizes capazes de assegurar o
padrao nos processos de Qualidade, Meio Ambiente, Satde e Seguranca do Trabalho.
Possuimos uma Politica que estabelece parametros internos que visam a melhoria
continua e progressiva dos processos, buscando gerar cadeia de valor no
relacionamento entre a NUcleo e seus clientes.

Buscamos estar comprometidos com a condugédo dos nossos negocios de acordo
com 0s normativos legais, éticos e anticorrupgéo. O nosso Codigo de Compliance foi
criado em 2013 e a NUCLEO foi uma das primeiras empresas do setor a tomar essa
iniciativa, e essa politica vém norteando todos os negocios da empresa ao longo
desses anos.

Além disso, participamos ativamente de agdes que geram cadeia de valor, como o
Cadastro do Pro-Etica, que € uma iniciativa pioneira na Ameérica Latina para fomentar
junto ao setor empresarial a adocédo voluntaria de medidas de integridade e de
prevencéo a corrupgdo. O Pro-Etica é fruto de uma parceria entre a Controladoria
Geral da Unido (CGU)e o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social.

Ano a ano, temos aperfeicoado a nossa gestdo com relagao a ética e integridade e a
empresa incentiva iniciativas que possam trazer novos conhecimentos e
experiéncias positivas. O nosso Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS) é
certificado conforme a norma ISO 370012016 desde 2019, assegurando uma
Politica Antissuborno sodlida, um sistema de gestdo consolidado, garantindo a
transparéncia e uma gestao ética.

ASZTRN
ISO
%/

Fonte: Logotipo ISO



ODS - Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
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Objetivos de ‘
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ODS Prioritarios
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Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) fazem parte de uma agenda
global a ser cumprida até o ano de 2030 - a Agenda 2030. Tal agenda integra um
compromisso firmado em 2015 pelos 193 paises-membros da Organizagéo das
Nagdes Unidas (ONU), em busca de um mundo melhor mais prospero, justo e
sustentavel.

Essa agenda global indica 17 objetivos, que se desdobram em 169 metas que visam
erradicar a pobreza, proteger o planeta e garantir que todas as pessoas tenham paz
e prosperidade. Os ODS séo integrados e indissociaveis, equilibrando todas as
dimensdes do desenvolvimento sustentavel.

Todos os objetivos tém igual importancia, e a agenda so tera sucesso se forem
alcancados em sua plenitude. Contudo, a Nucleo optou por dois ODS prioritarios de
acordo com a agenda de fortalecimento da empresa.

ODS 09 - Industria, inovacao e
INDUSTRIA, INOVAGAD

EINFRAESTRUTURA infraestrutura

A Nocleo esta engajada na implementagdo de
ferramentas que cooperem com a inovagdo de seus
processos. Em todas as areas envolvidas, a Nucleo
investe em solugdes praticas e inovadoras a fim de
garantir melhores resultados aos contratos e
consequentemente aos clientes e usuarios/beneficiarios.

ODS 16 - Paz, justica e instituigcées

1 PAZ, JUSTIGAE

INSTITUIGOES eficazes
EFICAZES

A Nucleo sendo uma das primeiras empresas do
setor a ser certificada na ISO 37001, busca
constantemente promover a ética e integridade
incentivando todas as iniciativas que possam
fortalecer as relac6es de negocios.




Ao longo do processo de engajamento com as frentes relacionadas ao Pacto Global,
a Nucleo Engenharia Consultiva, visando maior interconectividade na disseminagéo
dos 10 principios universais, ingressou em uma plataforma de ag&o. As plataformas
de ag&o promovidas pela Rede Brasil do Pacto Global visam mobilizar as empresas
envolvidas a se comprometerem ainda mais com as frentes de atuagao que engajam
no desenvolvimento sustentavel em seus mais variados sentidos.

A Ndcleo entende que parte do processo de cumprimento da agenda 2030 esta
relacionado & comunicagdo. Comunicar € uma acéo primordial para as empresas
difundirem suas boas praticas e absorverem o conteudo disseminado por outras
organizacdes. Com isso, a escolha em ingressar na PACE (Plataforma de Acédo para
Comunicar e Engajar) trouxe visibilidade no engajamento da cadeia de liderancas, de
fornecedores e de todos os funcionarios da empresa.

Através da participagao na Plataforma, fomos beneficiados com os diversos modelos
de definicdo de estratégias de comunicagdo e engajamento de publicos e
contribuimos com a sensibilizagdo do setor empresarial quanto as praticas que
podem e devem ser adotadas a fim de apoiarmos as diretrizes do Pacto Global.

FRENTES DE Engajamento Engajamento
da Cadeia de dos
ATUAQ&O Fornecedores funcionarios

Engajamento
de liderancas

Fonte: Pacto Global Rede Brasil (2022)



Plataforma de Acao contra
a Corrupcgao
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A Nucleo se inscreveu no ano de 2022 na Plataforma de A¢ao contra a Corrupgéao,
com o objetivo de desenvolver projetos para a promoc¢éo de aprendizagem, dialogos
construtivos e troca de experiéncias, influenciando pessoas e empresas e
propiciando o entendimento dos riscos e das oportunidades no combate a
COrrupgao.

Com o objetivo de combater a corrupgao e promover instituicdes pacificas, justas e
inclusivas. Esta plataforma tem como parémetro o ODS 16 - Paz, Justica e
Instituicbes Eficazes, porém, impacta em todos os outros Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

A Ndacleo, por ja manter um Sistema de Gestdo Antissuborno consolidado e
certificado na ISO 37.001, tem muito a colaborar com a plataforma, mas também
aprender, pois a troca de experiéncias, visando as questdes mais discutidas do
mercado, trara uma vasta gama de informacdes e aprendizados ao nosso sistema de
Gestéo.

ENGAJAR COMPARTILHAR ARTICULAR DESENVOLVER

v LNl ook
# A - -
o @E‘

Engajamento de setares Disseminacao de Parcerias e articulacéo Desenvolvimento de solucdes
mais vulneraveis através conhecimento, com agéncias da anticorrupcao, inclusive estratégias
de acdes coletivas de hoas praticas e OMU., setor privado de compliance, gestao de riscos,

combate a corrupcéo. capacitacao. e setor publico. governancga e transparéncia.

Fonte: Pacto Global Rede Brasil (2022)



ODS 1 - Erradicacao da Pobreza
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Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.

ERRADICAGAO
DAPOBREZA

Ly

A Ndcleo Engenharia entende que seus projetos também podem ter como objetivo a
erradicacdo da pobreza, tema que € entendido pelo Brasil como ponto central para
toda a estratégia de desenvolvimento sustentavel.

Com isso, a empresa analisa suas estratégias contratuais visando a identificagao de

oportunidades para melhoria das condigdes das populagdes abrangidas pelos seus
projetos.

10



ODS 1 - Erradicacao da Pobreza
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Programa de Regularizacao Fundiaria
- Complexo do Areiao

Fonte: Apresentacgdo "Complexo do Areigo" (2022)

Em 2022, a Nucleo assinou mais um contrato para a realizagao de servigos técnicos
especializados para a regularizacéo fundiaria das areas que compde o Complexo do
Areido, constituido pelos assentamentos irregulares do proprio Areiao, Vila Sabesp,
Vila dos Estudantes e Monte Sido, na Area de Protecdo aos Mananciais da Bacia
Billings, na regiao metropolitana sul de Sdo Paulo. Os servigos, que beneficiarédo
diretamente mais de 3 mil familias, foram contratados pelo Municipio de Séo
Bernardo do Campo.

A Regularizagdo fundiaria € um conjunto de medidas juridicas, urbanisticas,
ambientais e sociais que visam a regularizagdo de assentamentos irregulares e a
titulacdo de seus ocupantes, de modo a garantir o direito social de moradia, o pleno
desenvolvimento das fungdes sociais da propriedade urbana e o direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado. Tem como objetivo a titulagédo de moradores.
As suas agbes visam garantir o direito a terra e a moradia regularizada, a
recuperacdo ambiental e a qualidade de vida, o direito aos servicos publicos e a
integragéo urbana, a participagao e autonomia dos moradores e o0 pleno exercicio da

cidadania.
11



ODS 1 - Erradicacao da Pobreza
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O programa de regularizagao fundiaria realizado pela Nuacleo, coopera com o
objetivo da erradicagao da pobreza, atuando em frentes como:

« Garantia do direito a moradia;

« Melhoria da condigao de cidadania dos moradores que ocupam areas irregulares;

« AcessoO a servicos publicos essenciais € a financiamentos habitacionais para
melhoria do imovel;

« Integragéo das areas a cidade formal por meio de enderegamento oficial,
inclusao dos lotes nos cadastros municipais € manutencéo dos espacos publicos
internos a area regularizada.

Fonte: Apresentacdo "Complexo do Areizgo" (2022)

12



ODS 2 - Fome zero e agricultura
sustentavel
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Acabar com a fome, alcangar a seguranca
alimentar e melhoria da nutrigcdo e
promover a agricultura sustentavel.

FOME ZEROE
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(44

Dentre os trabalhos desenvolvidos pela Nucleo destaca-se a area de Solugdes
Urbanas, com forte atuacado em trabalhos de reurbanizacéo de areas degradadas e
regularizagao fundiaria.

Esses trabalhos desencadeiam inGmeras agdes sociais inclusive na geracao de
emprego e renda, que integram grande parte dos trabalhos dessa natureza.

Com os projetos implementados, a taxa de geragdo de renda devido as

oportunidades de emprego aumentam proporcionalmente, impactando no indice de
fome localizada.

13



ODS 3 - Boa Saude e Bem-estar

Nucleo Engenharia | Relatorio de Progresso 2022

Assegurar uma vida saudavel e promover
o bem-estar para todos, em todas as
idades

SAUDEE
BEM-ESTAR

\ 4

A Ndcleo possui uma série de agdes que proporcionam o bem-estar e a
qualidade de vida de seus profissionais. E possivel destacar o horario flexivel,
banco de horas, o trabalho remoto e hibrido, a disponibilizacédo de beneficios como
Plano de Saude e Odontologico, 0 ambiente aberto e de constante aprendizagem,
bem como atividades relacionadas a Gestéo de Saude. Alem disso, nos projetos sob
gestéo da Ndcleo, sdo implantados planos de treinamento da qualidade, seguranca,
saude e meio ambiente, visando a conscientizag&o. Alguns exemplos s&o:

« A ergonomiaregulamentada pela NR 17;

« Quiz ODS;
« O treinamento ministrado pela Seguranga do Trabalho;

14



ODS 3 - Boa Saude e Bem-estar
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« A Gestdo Ambiental através das praticas ESG;

« O tratamento das ndo conformidades em desacordo com o sistema;

« O treinamento de Gestao de Mudancgas;

« Asdivulgacdes de Saude e Bem-estar, principalmente relacionadas aos temas da
COVID-19, importéncia da vacinagéo, ergonomia e descarte de residuos.

EI“IJ Cﬂﬂ

Cligue aqui para saber mais

SGI - Sistema de Gestao Integrada

QUIZZ ESG

Chigque aqui para acessar o Quizz

U Comunicagao Interna SAUDE NO TRABALHO

i SGI ERGONOMIA
NUCLEQ Gl ERGONOMIA £ A CIENCIA QUE ESTUDA AS ADAPTAGGES DO
TRABALHO PARA QUE 05 FUNCIONARIS POSSAM
DESENVOLVER AS ATIVIDADES DE MANEIRA SEGURA-E
EFICIENTE.
&y A T2
1 EXERLICIOS DE ALDNGAMENTO A CADA TERMIND DE TURND DE
TRABALRD;

' PAUSAS ESPONTANEAS PARA TOMAR CAFE, IR AD BANHEIRD,
preparamos  um  Quiz do ODS (Objetive do Desenvolvimento A \\. AUILIANDO KA DESCOMPRESSHO E CIRCULAED SANGUINEA.
Sustentawvel) L L !

DATA: 05/09/2022 NUMERO: 64/22

ASSUNTO:
Quiz do ODS .
—

A NUCLEQ ENGENHARIA ¢ Signatdria do Pacto Global desde o final de
2021, sendo a malor chamada para as empresas alinharem suas estratégias

e operacdes aos objetivos da ONU, O SGI tem divulgade ao longo do més
de agosto, informativos sobre o Pacto Global, e visando maior interagdo,

—
-

Fonte: Comunicagdes internas da Nucleo Engenharia

15



ODS 4 - Educacao de Qualidade
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Assegurar a educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos.

QUALIDADE

4 EDUCAGAODE

A Nucleo incentiva a educag¢do e a cultura aos seus colaboradores, criando
estratégias de incentivo a cultura por meio de:

« Espacos para leitura e empréstimos de livro na empresa;

« Adesao ao programa Jovem Aprendiz visando a capacitagao profissional para
adolescentes e jovens pela empresag;

« Ofertas de cursos de aprimoramento para os colaboradores.

16



ODS 5 - Igualdade de Género
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Alcancgar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

IGUALDADE
DEGENERO

A Nucleo incentiva e disponibiliza oportunidades para mulheres a assumirem os mais
variados postos de trabalho na empresa, sejam na areas operacionais, BackOffice e
gestao.

Para uma empresa de engenharia, os numeros alcangados sao surpreendentes,
como 43% do efetivo total da empresa composto por colaboradoras do sexo
feminino. Destaca-se ainda o percentual de 35% para profissionais do sexo
feminino em cargos de gestio e diregao.

17



ODS 6 - Agua Limpa e Saneamento
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Garantir a disponibilidade e manejo
sustentavel da agua e saneamento para
todos

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

Dentre as atividades desenvolvidas no setor de Aguas e Meio Ambiente da Nucleo, ja
temos a oportunidade de contribuir diretamente com esse ODS, como exemplificado
adiante com um dos projetos desenvolvidos atualmente.

Além disso, a Nucleo vem apoiando outras agdes que visam apoiar um maior
conhecimento desse tema e facilitar a universalizacdo do saneamento basico no
pais, em linha com o novo Marco Legal do Saneamento Basico, Lei 14.026/20. Nesse
sentido, a Ndcleo vem patrocinando a criacdo e a manutencdo do Boletim do
Saneamento, https://boletimdosaneamento.com.br/, uma iniciativa da ABCE -
Associagédo Brasileira de Consultores de Engenharia e outras entidades setoriais, que
tem por finalidade Gltima a disseminacao das informacdes de mercado, técnicas e
juridicas, para o atingimento das metas previstas no hovo marco legal.

18
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ODS 6 - Agua Limpa e Saneamento
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Diante desse cenario desafiador, o Boletim do Saneamento relune pesquisas,
ferramentas e noticias sobre projetos de sucesso com novas técnicas e tecnologias
em engenharia sanitaria e ambiental.

O Boletim do Saneamento nasceu com o compromisso de veicular informacdes de
fontes confiaveis e dados oficiais. Trata-se de um guia seguro para gestores publicos
e privados com a finalidade de ampliar e melhorar os servicos de saneamento nas
suas regides, garantindo que 99% da populagao tenha acesso ao abastecimento de

agua e 907 a coleta e tratamento de esgoto.

-\
<L

¢

30.11.2022

Prazo para os titula-
res com contratos
irregulares aderirem

a prestacao regiona-

lizada

Prazo final para que os Prazo para os t_itul:lres Metas de Universalizacao:
ffr A com contratos irregu- N :
municipios brasileiros lares publicarem o - 99% Agua potavel
publiquem seus planos . 4" edital de licitacio para + #0% Coleta e tratamento
de saneamento basico. concessio dos servicos de esgotos
31.12.2022 30.03.2024 31.12.2033
31.03.2023 31.03.2025
Prazo para conclusao - Prazo para os titula- »
da regionalizacao pelos -_'_‘“"I..‘"a res com contratos \f‘
” Estados para estarem l irregulares substi- *,.,’

aptos a receber
recursos da Uniao

tuirem os contratos
vigentes

Fonte: Prazos - Boletim do Saneamento - Site do Boletim do Saneamento (www.boletimdosaneamento.com.br)

Organizagdes apoiadoras do Boletim do Saneamento:

E ASSOCIAGAQ BRASILEIRA DE
CONSULTORES DE ENGENHARIA

f N ;
v Associacdo Paulista de Empresas
ﬂPEcs de Consultoria e Servigos em
\ S Saneamento e Meio Ambiente

1S



ODS 6 - Agua Limpa e Saneamento
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Garantir a disponibilidade e manejo
sustentavel da agua e saneamento
para todos

Fonte: Apresentacgdo "Complexo do Areido" (2022)

Como exemplo de uma agado direta da Nucleo, mencionamos o programa de
reurbanizagéo e regularizacéo que esta sendo realizado no Complexo do Areido.

Essas areas, abrigam cerca de 4200 pessoas, e ficam as margens da represa Billings,
um importante manancial da regido metropolitana de Sao Paulo. Esse trabalho da
Nucleo trara impactos diretos e decisivos na melhoria da saude publica e do meio
ambiente como um todo.

20



ODS 7 - Energia Acessivel e Limpa
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Garantir acesso a energia barata,
confiavel, sustentavel e renovavel
para todos

A Nucleo busca desenvolver solugées sustentaveis através de seus projetos e
contratos, visando o melhor aproveitamento dos recursos. Um exemplo relevante
€ a participagao ativa em energias renovaveis.

A Ndcleo, por conta da area de atuagéo, sempre desenvolveu projetos de energia
renovavel como energia hidrica, éolica e outras, contribuindo diretamente para a
melhoria do meio ambiente com um todo.

Nesse ano, atuamos na fiscalizagcdo e acompanhamento da quarta unidade geradora
da UHE (Usina Hidrelétrica) de Curua-una, localizada no Para, com o objetivo de
realizacao de fiscalizacdo em Obras Civis, desmobilizacéo, retirada de pendéncias e
recuperacdo de Areas degradadas, fiscalizagdo da montagem mecanica e
fiscalizagdo da montagem elétrica.

21



ODS 8 - Emprego Digno e
Crescimento Econdmico
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Promover o crescimento economico
sustentado, inclusivo e sustentavel,
emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todos

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

Desde sua fundagao, a Nucleo expressa que o lucro nao & seu principal objetivo. Para
a organizacéo, trata-se de um meio para a consecucdo de seus fins. Através de
estratégias visionarias e inovadoras, visando o desenvolvimento sustentavel, a
empresa atua no equilibrio das dimensées econémica, ambiental e social.

Como acgéo relevante no tema, a Nucleo mantém o trabalho digno e decente através
da CLT e garante os direitos trabalhistas de todos seus colaboradores assegurados.
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Com o objetivo de cuidar do capital humano em frentes como recrutamento e
selegdo, admissao, avaliagao de desempenho, treinamentos e engajamento, a Nucleo
implementou um setor de Gente e Gestéo, intensificando o foco nas pessoas como
fator principal estratégico da empresa e reconhecendo seus esforgos nos resultados
almejados e alcangados.

Com implantagcéo do setor de Gente e Gestéo, as agcdes deixam de ser genéricas e
ganham um tom de exclusividade e personalizagcdo. As recompensas realmente
surpreendem, motivam e engajam as equipes; € o0s beneficios oferecidos sao
criativos e inovadores, sem deixar de atender as demandas, impactando também na
atracao e retencao de talentos e na reducao do turnover.

Mediante as demandas sociais e profissionais, a empresa respeita a Legislacédo do
Trabalho e proporciona aos seus colaboradores condicdes decentes de trabalho, néo
fazendo qualquer tipo de discriminagdo. Temos compromisso com O
desenvolvimento de atividades que promovam um retorno adequado para a Alta
Direcédo, mantendo a sustentabilidade do seu negocio.

A Nucleo possui politicas internas e processos estruturados para manter a equidade
para recrutamento e selecao. As decisdes para a evolugéo da carreira s&o analisadas
a partir de competéncias técnicas e de aprendizado do profissional, além de garantir
a capacitacao através de oportunidades de treinamentos internos e externos.

Atualmente, a Nucleo conta com parcerias do Programa Jovem Aprendiz e Programa
de Estagios para diversas areas, sendo uma das principais portas de entrada de
Jovens Talentos, a fim de renovar a estrutura tanto de conhecimento quanto de
sucessao e evolugéo de carreira. O programa Jovem Aprendiz abre oportunidades de
desenvolvimento dos jovens em relacdo ao ambiente corporativo e atividades
profissionais em seu primeiro emprego. Temos exemplos de jovens efetivados na
area que se identificaram ap6s o cumprimento do programa, isso mostra o quanto o
programa propicia ao colaborador uma visdo ampla do mercado garantindo mais
assertividade em sua escolha profissional.



ODS 8 - Emprego Digno e
Crescimento Econdmico

Nucleo Engenharia | Relatorio de Progresso 2022

Oportunidades
» Acoes Imediatas

Fonte: Evento de Lideranga 2022 - Nucleo Engenharia Consultiva S.A.

Os anos de 2021 e 2022 estdo sendo periodos de grandes transformagdes e
mudancgas na Nucleo.

Com o objetivo de mudar a cultura organizacional da empresa e visando expanséo, a
Nucleo tornou a mudanga uma prioridade. Tragando um perfil organizacional e
alinhando com a lideranga o processo de desenvolvimento das equipes, a
organizagé&o visa promover uma lideranga de impacto.

Com o proposito de manter a motivacdo das equipes, este investimento de tempo
traz resultados positivos para a organizagao, tanto em produtividade como no clima
organizacional.

Com o objetivo de formar uma lideranca responsavel e que olha para o futuro, a
Nucleo promoveu um Evento de Lideranga que ocorreu no dia 19 de maio de 2022,
que contou com a presencga do Presidente da Nucleo Engenharia e todos(as) os(as)
Lideres da empresa. O evento teve como pauta o engajamento da lideranga com a
jornada de transformacao da empresa através do trabalho coletivo e humanizado.
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ODS 8 - Emprego Digno e
Crescimento Econdmico
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T— W YR T _A—

Fonte: Evento de Lideranga 2022 - Nucleo Engenharia Consultiva S.A.

A Lideranga de Impacto promove o desenvolvimento de lideres mais engajados e
inovadores, que conseguem alinhar propodsitos profissionais com propodsitos
organizacionais, capazes de explorar o potencial de suas equipes e sustentar
resultados de exceléncia.
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ODS 9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura
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Construir uma infraestrutura resiliente e
promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel, alem de fomentar a inovacao

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

A inovacédo € sinbnimo de mudancas e/ou melhorias de algo ja existente, e a Nucleo
esta comprometida em promover melhoria continua em todos 0s seus processos.

No dia 10 de Agosto de 2022, foi langado o Programa INOVA NUCLEO que visa
desenvolver novas ideias de inovagdo e engajar toda a empresa no movimento. O
lancamento do programa contou com a abertura do CEO Ricardo Gomes e da
diretora de TI e Inovacéao Fernanda Sabino, além de palestrantes convidados para
falar da importéncia da inovagéo no dia a dia da empresa. A premiagao das melhores
ideias ira ocorrer no evento de fim de ano da empresa, em S&o Paulo.
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Prémio Inovainfra: Inovagées em
projetos rodoviarios - o uso de ambientes
multiplataformas na PR 575 e PR 574

Fonte: Apresentacdo "Premiacao Inovainfra" (2022)

Um dos destaques do ano em utilizagcdo de inovagéo em infraestrutura foi o projeto
“uso de ambientes multiplataformas nas rodovias PR575 e 574", case que rendeu
premiacdo a empresa para o Inovainfra 2022, evento de Inovagéo na Engenharia e
Infraestrutura. O projeto foi realizado nas rodovias PR-574 e PR-575, entre
Palmitopolis e Cafelandia e PR-575 entre Palmitopolis e Jotaesse, regional de
Cascavel.
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A rodovia conta conta com extensos 22km de distdncia e no processo de
implantagéo e pavimentagéo, a equipe da Nucleo Engenharia identificou os seguintes
desafios relacionados a projetos de estudos topograficos em rodovias:

« Impacto no Meio Ambiente (Mananciais, Mata Primaria, dentre outros);
« Travessia de morros e buracos;

» Possivel interferéncia em casas e brejos;

» Dificuldade nas conexdes com outras rodovias;

« Impreciséo dos dados capturados;

« Dificuldade no acesso as informacgodes.

A topografia € um processo limitado, logo os pontos de interferéncia podem ficar
ocultos com a utilizagdo das ferramentas basicas. Portanto, o projeto desenvolvido
pela Nucleo envolveu estudos topograficos com a atuagéo de Drone + Laser Scanner
(MMS). Seguido do levantamento, houve o tratamento e publicagdo dos dados
brutos, com a sobreposi¢éo dos dados obtidos com projeto geométrico. Em seguida,
a analise detalhada dos riscos e otimizacédo do projeto foi realizada, sequenciada da
revisdo do projeto, acrescentando analises por uma equipe multidisciplinar. Por fim,
houve a entrega do modelo 3D da rodovia em uma plataforma unificada e disponivel
a todo o time da projeto. Com a implementacéo das acdes, 0os seguintes beneficios
foram obtidos:

« Reducédo do tempo e headcount de projeto para reutilizagdo da topografia de 5
meses com 10 pessoas para 2 meses com 8 pessoas;

« Maior assertividade, pois informacdes pendentes do campo necessitam de nova
mobilizagdo de topografia. Com a nuvem de pontos, os complementos s&o
Mmenores;

« Redugdo dos riscos de interferéncia envolvendo a abertura da rodovia,
principalmente desapropriagcdes. Destaca-se o desvio de rota de um galinheiro
Nno trajeto;

« Melhoria no fluxo de projeto devido ao desvio da rota em uma pequena cidade
para evitar a sobrecarga de veiculos;

« Democratizacéo da informacéo e agilidade, pois as informacdes deixaram de
ficar em servidor local e tornaram-se compartilhadas em navem.



Outras agoes de destaque em inovagao:

Além da premiacao no Inovainfra, as agdes de Inovag¢ao da Nucleo ocorreram em
varias frentes. No ano de 2022 participamos pela primeira vez do Innovation
Meeting, um evento de inovagdo organizado pela OPTIMIZE GROUP
[INNOVATION].

Além da oportunidade de conex&o com outras empresas de diferentes segmentos,
nossa diretoria apresentou um dos Nnossos cases e fomos selecionados entre os TOP
10 na categoria projetos.

Acreditamos que a Inovacédo € algo que envolve toda a empresa e que ao trabalhar
de forma colaborativa podemos criar novas possibilidades. Além das acdes
supracitadas, vale citar outras implantagdes inovadoras para a organizagao:

« Sistema de Gerenciamento da Nucleo (SIGEN);

« Sharepoint para aumento de produtividade, troca de arquivos e armazenamento
em nuvem;

» Plataforma Protheus para ERP;

« Uso de GIS (sistema de informagdes geograficas) e BIM (Building Information
Model) em projetos diversos com escalas variadas;

« Automatizacdo de processos de atualizacdo e tratamento de dados para
alimentar os processos gerenciais e fiscalizatorios;

- Software que gera automaticamente memoriais descritivos de terrenos
envolvidos em desapropriacao;

« Formularios de equipes de campo totalmente digitais e portateis;

« Geracao de "passeios virtuais" em areas de estudos ou de obras, através de
videos e fotos 360° de propriedade da empresa;

« Uso de novas tecnologias para levantamento de dados nos locais dos projetos,
em detrimento de processos mais antigos € mais custosos para a empresa.


https://www.linkedin.com/company/innovation-meeting/

ODS 9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura
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Todos esses pontos de destaque elencados afetam positivamente a empresa em
algumas dimensodes de acordo com o Pacto Global:

« Melhoram a qualidade da jornada de trabalho dos funcionarios, propiciando mais
tempo para treinamentos e outras atividades em detrimento do trabalho
repetitivo e redundante;

« Reduzem os gastos da empresa com materiais, viagens, deslocamentos e horas
dos profissionais;

« Reduzem a geracgédo de residuos através de praticas e fluxos de trabalho que
diminuem ou eliminam o uso de papel, fotocopias e impressoes;

« Geram segurancga de dados e informagdes, ao mesmo tempo que favorecem o
acesso a dados aos profissionais de acordo com sua responsabilidade;

« Melhoram a comunicagédo e troca de informacdes entre os funcionarios e os
clientes da empresag;

« Diminuem a necessidade de deslocamento dos profisisonais aos locais de
projeto, diminuindo a "pegada de carbono" geradas nesses deslocamentos e
estadias;

« Melhoram a eficiéncia da empresa de forma geral, contribuindo com seus
objetivos, metas e valores.

—

?, s INNOVATION
g

‘l.

MEETING|BR

INNOVATION INNOVATION INNOVATION:

WARD CONFEREMCE | BR HEALTF

18, 19 e 20 de agosto de 2022 | Recife - PE

Fonte: Linkedin - NUcleo Engenharia / Site - Nucleo Engenharia
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ODS 10 - Reducao das Desigualdades

Nucleo Engenharia | Relatorio de Progresso 2022

Reduzir as desigualdades dentro dos
paises e entre eles.

REDUGAODAS
DESIGUALDADES

Mediante aos desafios de equidade no ambiente de trabalho, a Nacleo trabalha
arduamente para que todos os seus colaboradores sintam-se valorizados e
inseridos em todos os niveis da empresa. Nosso time € composto por pessoas
diversas. Por meio da cultura da empresa, a Nlcleo promove a igualdade de
oportunidades através de nossas Politicas e Procedimentos.

Respeitamos a diversidade em sua esséncia, estimulando talentos e habilidades de
cada individuo. Todas as decisdes relacionadas as dindmicas do trabalho devem ser
baseadas nas competéncias, realizacdes e condutas dos colaboradores, e ndo com
base em etnia, género, orientacao sexual, preferéncias politicas, religido, deficiéncia
fisica, naturalidade ou qualquer outro tipo de caracteristica individual que nao
compete ao desempenho profissional.

Promove-se também o desenvolvimento de programas de cargos e salarios justos,
presentes em todos os setores da organizagao.
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ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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Tornar as cidades e os
assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Al

Com sua atuagao em diversas regides do pais, a Nucleo propdée uma logistica
especifica e adequada a cada contrato. Com isso, a empresa prioriza a
contratacdo de profissionais que residam nas localidades dos contratos em questéo.
Além disso, de acordo com a viabilidade e demanda apresentada por cada
servigco/produto, a Nicleo desenvolve fornecedores locais, aptos para atender os
requisitos envolvidos.

Reforgando a cultura de adocao de acdes aderentes ao ESG, e em comemoragao ao
dia Mundial do Meio Ambiente celebrado em 05/06/2022, a Nucleo Engenharia
realizou a distribuicado de estojos, bolsas e Ecobags as criangas e familias carentes
atendidas pelo projeto social na localidade de Jardim Gramacho, Duque de Caxias/R..
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ODS 11 - Cidades e Comunidades
Sustentaveis
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Em uma acdo colaborativa, entre a Associacdo Casa Semente e a Nudcleo, foi
elaborado uma estrutura para reutilizacao e reestilizacdo de materiais que seriam de
descartes como uniformes e fardamentos usados em novos materiais de incentivo a
educacao e preservacao ao meio ambiente.
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Fonte: Acdo comunitaria de reestilizagao (2022)
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ODS 12 - Consumo e Producao
Responsaveis
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Assegurar padrdes de produgao e de
consumo sustentaveis

PRODUGAO

1 CONSUMOE
RESPONSAVEIS

Para enfatizar o consumo e produ¢ao responsaveis, a Nlcleo realiza informativo
sobre coleta seletiva para estimular a reciclagem e reutilizagéao de materiais. A
fim de reduzir o consumo excessivo de copos descartaveis, sdo disponibilizadas
canecas e squeezes para todos os colaboradores.

Diversas acbes de sensibilizagcdo para diminuicdo do consumo e separacido de

residuos sdo comunicadas, tais como os 4 Rs da reciclagem (reduzir, reutilizar,
reciclar e recuperar).
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ODS 13 - Combate as Alteracdes
Climaticas
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Tomar medidas urgentes para combater
a mudanca climatica e seus impactos

1 AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Visando o combate a mudancga climatica, a Nucleo se compromete com a locagao
de veiculos com empresas comprometidas com o meio ambiente, mitigando
impactos a médio/longo prazo.

Mediante ao avango tecnologico, a Nucleo tem se adaptado as mudancgas globais.
Através da Cultura de Inovacédo, tem buscado realizar a maioria das reunides
nacionais e internacionais através de Video Conferéncia, reduzindo
significativamente as viagens de aviao.

Em nossos contratos, priorizamos a execugao de servigos com fontes de energia

renovaveis, otimizando a exploragéo de recursos de forma contributiva ao combate
a mudanca climatica.
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ODS 14 - Vida Debaixo D'agua
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Conservacao e uso sustentavel dos
oceanos, dos mares e dos recursos
marinhos para o desenvolvimento
sustentavel

Em seu objetivo de cooperacdo quanto a conservagcado e uso sustentavel dos
oceanos, a Nucleo prioriza a utilizagdo de produtos biodegradaveis em seus
escritorios. Parte do processo de conscientizacdo € realizado por meio de
informativos divulgados nas mais diversas plataformas de comunicagéo. Voltados ao
publico interno e externo, os informativam alertam quanto ao uso e descarte
consciente de produtos que afetam direta ou indiretamente a vida debaixo d'agua.
Os meios de comunicacgéao interna/ externa sao:

« E-mails de comunicacéao interna;
« Postagens no LinkedIn;

« Wallpapers;

« Intranet/Banners;

« Monitor na Sala do Café.
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ODS 15 - Vida Sobre a Terra
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Proteger, recuperar e promover o uso
sustentavel dos ecossistemas terrestres,
gerir de forma sustentavel as florestas,
combater a desertificacao, deter e
reverter a degradacao da Terra e deter a
perda da biodiversidade.

1 VIDA
TERRESTRE

-
e
*

O compromisso com a vida terrestre também & pauta relevante nas operacdes da
Nucleo. Além da compra de papeis de reflorestamento em seus escritorios, €
incentivada e monitorada a redugdao do consumo de papel, seja para impressoes,
limpezas ou quaisquer finalidades pertinentes.
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Os uso de documentos fisicos ndo se restringem apenas aos mais 6bvios, como
papel e cartuchos descartados. Quando falamos de impressdo de documentos,
existem ainda os custos invisiveis, mais dificeis de serem identificados, nele incluem-
se questdes como a area fisica necessaria para armazenamento desses materiais e,
até mesmo, a produtividade organizacional, além do uso de recursos naturais em
excesso causado pela impressao de documento e o impacto ambiental gerado.

Com o avango tecnoldgico nos anos de 2021 e 2022, a Nucleo investiu fortemente
em ferramentas que evitem a utilizagdo de documentos impressos, mitigando os
impactos ambientais causados pelo excesso de impressdes de documentacao.
Neste quesito, destaca-se o investimento em:

« Ferramentas de assinaturas digitais;

 Digitalizacdo da documentagcdo (ndo sendo necessario arquivamento fisico in
loco);

« Implantagdo de plataforma Signing Desk de assinatura de contratos e acervo
digital dos contratos assinados;

« GREENDOC - Software de Gestdo Documental.



ODS 16 - Paz, Justica e Instituicoes
Fortes
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Promover sociedades pacificas e
inclusivas para o desenvolvimento
sustentavel, proporcionar o acesso a
justica para todos e construir instituigées
eficazes, responsaveis e inclusivas em
todos os niveis.

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

A Nucleo visa 0 compromisso com a instituicdo de uma organizac&o que seja €tica e
responsavel. Com isso, a empresa possui um Sistema de Gestdo Antissuborno
consolidado e um Comité de Compliance; e a fim de garantir a conformidade e
transparéncia, destaca-se:

« A criagao do Canal de Denuncias - adotamos uma nova plataforma, especifica
para o recebimento de comunica¢cdes de suspeitas de descumprimento das
nossas politicas anticorrupgado e da legislagdo correlata. Garantimos total
confidencialidade da identidade e se compromete com a nao retaliacdo por
quaisquer comunicacoes feitas de boa fé;
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« A ligacdo com o Pro-Etica da CGU (Controladoria Geral da Uni&o) - iniciativa que
faz parte de um conjunto de acdes voltadas para prevenir a corrupcéo e
promover a ética e a integridade no meio corporativo;

« A participacao por meio da subscri¢cdo do Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgéo pelo Instituto Ethos - iniciativa que tem o objetivo de
promover um mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupgao.

« Disseminacdo de conhecimento e boas praticas através da comunicagéao
(Agenda de Comunicacéo de Informativos Anticorrupcéo e Compliance).

.

Treinamento Anual

, |3 DECRETD 842072015, QUE REG
12845/2013 [CONHECIDA £0
(] PROGRAMA DE INTEGRIDADE;
01 COMITE DE COMPLIANCE.

ANacleo ndo aprova

qualquer tentativa de
suborno e possui um
sistema que prove
medidas cabiveis para
£SSes asos!

Fonte: Treinamento, Programa e Comunicagao Interna do SGAS - Intranet e Site - Nucleo Engenharia



ODS 17 - Parcerias em Prol das Metas
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Fortalecer os meios de implementacao e
revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel.

17 PARGERIAS EMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

A Nuocleo esta sempre engajada em fomentar uma abordagem preventiva aos
desafios ambientais. Nos Ultimos anos, caracterizados como um periodo de
transformacgao do clima organizacional e cultural da empresa, houve o0 apoio de toda
a equipe organizacional a fim de implementarmos mecanismos de melhoria em
Nnossos processos. Com iniciativa e responsabilidade, no ano de 2021 a Nudcleo
tornou-se signataria do Pacto Global da ONU, transparecendo todo o
comprometimento da organizagao com as agdes voltadas ao ESG e
Responsabilidade Socioambiental, incentivando o desenvolvimento e difusdo de
acOes ambientais, sociais e de governanga.

41



ODS 17 - Parcerias em Prol das Metas

NUcleo Engenharia | Relatorio de Progresso 2022

Fonte: Agdo comunitaria de reestilizagdo (2022)

A Nucleo Engenharia Consultiva S.A. tem participado de A¢des colaborativas no ano
de 2022 de carater voluntario. Em destaque, esta uma agéo colaborativa em parceria
com a Associagao Casa Semente, na qual foi realizada a distribuicdo de estojos,
bolsas e Ecobags as criangas e familias carentes atendidas pelo projeto social na
localidade de Jardim Gramacho, Duque de Caxias/RJ.

Foi elaborado uma estrutura para reutilizacéo e reestilizacdo de materiais que seriam
de descartes como uniformes e fardamentos usados em novos materiais de
incentivo a educacéao e preservacao ao meio ambiente.

A expectativa de ambas as organizagdes € que essa iniciativa seja um bom exemplo

para a sociedade e sirva de inspiragao para que surjam novas ideias e desperte o
interesse de outras organizagdes que queiram fazer parte dessa corrente do bem.
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Proximos Passos
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A Nucleo tem imenso prazer em
compartilhar seu primeiro relatério de
progresso.

A organizagao reconhece que o0 progresso nédo & pontual, mas continuo. Com isso,
temos como objetivo empregar nossos esfor¢gos no atendimento aos ODS com
acOes ainda mais eficazes a fim de incentivar o desenvolvimento de uma sociedade
justa, responsavel,inovadora e sustentavel.
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A Ndcleo busca desenvolver ainda mais acdes sociais por meio de entidades sociais
parceiras, aliar-nos aos projetos sociais e apoiar as organizagdes nao
governamentais, bem como doar alimentos, objetos e outros bens descartaveis.

Especialmente nos projetos em que vem atuando, sempre buscar oportunidades
para introduzir novos conceitos e solugcdes de forma a contribuir para tornar as
cidades e as comunidades mais sustentaveis.

Esse tema €& particularmente importante e esperamos apresentar ja no proximo
periodo, resultados concretos nessa area.

Para tanto, estamos desenvolvendo um mapeamento que visa detalhar e calcular a
emissdo proporcionada pelas atividades da empresa e na sequéncia, estaremos
detalhando as medidas para mitigar os impactos ambientais relacionados a essas
atividades, visando assim a reducéo e compensacéo das nossa emissdo de carbono.

A Ndcleo pretende se envolver mais ativamente no tema de Fome Zero e Agricultura
Sustentavel visando garantir o acesso de todas as pessoas, em particular os pobres
e pessoas em situagdes vulneraveis, incluindo criangas e idosos, a alimentos seguros,
culturalmente adequados, saudaveis e suficientes.

Nesse sentido esta desenvolvendo uma analise de organizagbes néao
governamentais que possam ser parceiras da empresa nesse tema.

A Nucleo que ja vem sendo uma das pioneiras nesse tema ha quase uma década,
pretende continuar avangando na divulgagao dessas boas praticas, especialmente
através de associagdes do setor e em patrocinio de seminarios sobre o tema.



Conclusao
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A Nacleo entende que o0 modelo de atuagédo da Engenharia Consultiva pode ser
repensado a partir das estratégias de engajamento sustentavel. Nesse primeiro ano
do nosso ingresso ao Pacto Global, conseguimos constatar que estamos fazendo
muitas coisas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que alias ja
estamos fazendo ha varios anos.

Por outro lado, também constatamos que podemos contribuir muito mais, e esses
serao 0s nossos desafios para o proximo periodo.
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Reconhecimentos
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Reconhecemos que todo o progresso obtido por meio de agdes realmente
significativas esta ligado ao engajamento multiplo de todos os envolvidos direta ou

indiretamente com a empresa.

Agradecemos seu apoio
continuo aos hossos esforcos
para contribuirmos com os
ODS!
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