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%100 yenileneblilir ener|
%100 guven

GUclu kurumsal kultUre ve basari odakli yaklasima
sahip Fiba Grubu'na bagl yenilenebilir enerji sirketiyiz.

s alanimiz, 6zU itibaryla strdtrlebilirlik kavramiyla
ortusuyor, rizgar ve gunes enerji santrallerimiz yesil bir
gelecegin insasinda dnemli bir rol ustleniyor.

Surdurulebilirlik, insan ve gevre odakli calismalarimizla,
gelecekte sifir karbon hedefimizle sektorimuze
onculuk etmeye, is modelimiz ve uzmanhgimizla
fark yaratmaya devam ediyoruz. Surdurulebilirlik

calismalanmizin ve ilk surdurulebilirlik raporumuzun
heyecanini sizlerle paylasiyoruz.
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Eler m

Ik strdrdlebilirlik raporu

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, ilk strdurulebilirlik
raporumuzu tum paydaslanmizin erisimine agcmaktan

Husnl M. Ozyegin tarafindan 1987
yilinda kurulan Fiba Grubu’'na bagl
Fiba Holding blnyesinde faaliyet
gbsteren Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak, 2007 yilinda kuruldugumuzdan
beri yenilenebilir enerjideki
uzmanhgimiz sayesinde llkemizin
lider sirketlerinden biri olma vizyonu
ile hareket ediyoruz. Faaliyetlerimizin
tamamini TUrkiye sinirlari igerisinde
gergeklestiriyoruz. Bunyemizdeki 14
rlzgar ve 5 glines santralimiz ve 1568
calisanimizla birlikte dogruluk, insana
ve cevreye saygl, gelisim ve takim
ruhu degerlerimizi gbz 6nline olarak
calismaya devam ediyoruz.

Kurulusumuzdan bugutne yenilenebilir
enerji Uretimi ile dogal kaynaklarin,
cevrenin ve gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin strdurulebilirligini gbzeten
yaklasimimiz ile blyUmeye devam
ediyoruz. SUrdurulebilirlik yaklagimimiz
ve vizyonumuz dogrultusunda kurulu

gurur duyuyoruz.

glcumuzy, yeni projelerimiz ve

mevcut santrallerimizle her gecen giin
artinyoruz. TUm paydaslarimiz i¢in deger
yaratarak faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.
Bu dogrultuda; i¢ ve dis paydaslarimizin
fikirlerini dikkate alarak belirledigimiz
oncelikli konularimiz ile raporumuzun
temel igerigini olusturduk.

Bu yil itibaryla ilk defa yayimladigimiz
Fiba Yenilenebilir Enerji SUrdurdlebilirlik
Raporumuz 1 Ocak 2021 tarihinden,
31 Aralik 2021 tarihine kadar olan
faaliyetlerimizi kapsamaktadir.
Raporumuz GRI Standartlari:

Temel secenedi ile uyumlu olarak
hazirlanmistir. Strdrtlebilirlik
Raporumuz kapsaminda
paydaslarmizla tum seffafligiyla
paylastigimiz faaliyetlerimiz hem
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari’na
ve hem de imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC) UNGC'nin

sirketlerin stratejilerini ve operasyonlarini
kapsayan insan haklari, calisma
standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mUcadele konularini iceren 10 llke'sine
hizmet etmektedir.

Raporumuz kapsaminda; Fiba
Yenilenebilir Enerji isletmesi bunyesinde
bulunan santrallerin strdurulebilirlik
temelindeki ilkelerle ile yarataldugunu
belirtmekten ve ilk strdirilebilirlik
raporumuzu tum paydaslanmizin
erisimine agmaktan gurur duyuyoruz.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz

ve raporlama galismalarimiz
hakkinda gorus ve onerilerinizi
fibayenilenebilirenerji@fibaenerji.com
adresinden bize iletebilirsiniz.

GRI Standartlari kapsaminda
raporladigimiz bildirimlere raporumuzun
‘Ekler’ bOIUmUNden ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji
2021 Sirdiirilebilirlik Raporu
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Ulkemizin enerjide disa bagimliligini azaltma hedef

Fiba Grubu olarak; Fiba Yenilenebilir Enerji'yi kurarken ulkemizin enerjide disa
bagimliigini azaltmayr amaclamistik, bugun de bu yonde yatinmlarnmizi strduruyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Gezegenimizde yasam donglsunin
bir parcasi olan her seyin; yani dogal
kaynaklarin, canlilarin ve tum toplumsal
iliskilerin bir uyum ve denge iginde var
oluslarini strdtrulebilmelerinin dnemi,
sanayilesmis toplumlar tarafindan uzun
yillar boyunca ihmal edildi. Ekonomik
blyUmenin ne pahasina olacagl sorusu
Uzerine yeteri kadar dusunulmezken,
saglanan refahin dinyamizin dengeleri
korunmadan surdUrulebilir olmadiginin
anlasiimasl uzun zaman aldi.

Gelismis toplumlar, insanlarin

modern yasamin bir pargasl olarak
benimsedikleri aliskanliklarindan ve
faaliyetlerinden dogan karbon ayak

izi konusunda artik daha duyarlilar.
CunkU alinmasi gereken dnlemler ihmal
edildiginde veya kisa dénemli cikarlar
ugruna ertelendiginde, ekolojinin bu
yUkU tasimakta zorlandigini ve iklim
degisikliginin yasantimizi etkileyecek
hayati sonuclari oldugunu kimsenin
godrmezden gelme sansi kalmadi. Kisiler
ve kurumlar igin, gelecek nesillerin
yasam kalitelerinin korunmasini
hedefleyen bir strdurtlebilirlik anlayisi
ile ekolojik, ekonomik ve toplumsal
unsurlara butlinsel bakabilme
mecburiyeti dogdu.

Fiba Grubu olarak, bu buttnselligi ifade
eden Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetisim (CSY) yaklasiminin butdn
operasyonlanmiza daha ¢ok ntfuz
etmesi ve tum sureclerimize etkin
sekilde dahil edilmesi amaciyla

surekli lyilestirmeler yapiyoruz. CSY
vaklasimi ile ilgili calismalarimizin,

=

376

Grubumuzun diinyaya ve topluma milyon TL
deger katma yonundeki misyonunu Yarat’[|g|m|z
tum uygulamalarimizda daha etkin hale ,
getirecegine inaniyor, enerji Uretiminde Ekonomik
surdurdlebilirligi esas alan yenilenebilir Deger

enerji sektorunt de faaliyet alanlarmiz
arasinda 6n planda tutuyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Bizim, Turkiye'nin enerji Uretim
portféyU icerisinde yenilenebilir
enerjinin payini mumkun olan en Ust
seviyeye tasima hedefimiz, klresel
dlcekteki gelismelerle de uyumlu bir
sekilde gelisti. Paris Anlasmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati (AYM) ile
sekillenen yeni iklim rejimi, Ulkemizi de
yakindan ilgilendiren uluslararasi bir
ticaret sistemi ve is bolumU kurgusu
olustururken, AYM bunyesinde yer alan
Sinirda Karbon Duzenlemeleri, yerli ve
yabanci yatinmcilarin yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yatinm yapmasini zorunlu
hale getirdi.
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Daha temiz ve karbonsuz bir gelecek icin

Fiba Yenilenebilir Enerji
2021 Sirdiirilebilirlik Raporu

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin Yenilenebilir Enerji Piyasa Raporu’'na gore; Turkiye'de

Planlanan bu mekanizma kapsaminda
ihrac edilen Urlnlerin Uretiminde
kullanilan elektrigin yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmesi 6nem
kazanirken, yenilenebilir enerji
santrallerine ait karbon kredilerinden
faydalaniimasi giindeme gelmeye
basladi.

Mevcut ekonomik sistemlerin daha
surdurdlebilir, daha temiz, tuketici
odakli ve karbonsuz modellere dogru
gecme egiliminin glc¢ kazandigl bu
ddénemin, kamuya ve dzel sektére

yeni 6devler getirdigi cok agik. Ayni
sekilde, Turkiye'nin dusuk karbonlu

bir ekonomik modele gegisinde

birinci dnceliginin, enerji sektorintin
donustimU olmasi gerektigi de...
Uluslararasi Enerji Ajansrnin
Yenilenebilir Enerji Piyasa Raporu’na
gore; TUrkiye'de 2021-2026 arasinda
devreye girecek yenilenebilir eneriji
kapasitesinin yaklasik %80'ini glines ve
rUzgar santrallerinin olusturacak olmasi
ve yenilenebilir enerji kapasitesinin
2026 yilinin sonuna kadar %53
buylyecek olmasl bu ihtiyacin yanit
buldugunun da bir gostergesi.

6&%1

Kurulu GUc

Ruzgara ve gunese dayali
elektrik uretimiyle yesil
eneriji tedariki saglayan,
faaliyetlerinde etik
kurallara ve standartlara
mutlaka uyum saglayan,
BM Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’nin 10 ilkesine
uyum saglamay taahhiit
eden sirketimiz, butin
paydaslariyla gug¢la bir
bag kurdu.

yenilenebilir enerji kapasitesi 2026 yilinin sonuna kadar %53 buyUyecek.

Degerli paydaslarimiz,

Yenilenebilir enerji sektérimuzde yatinm
ortamini iyilestirici adimlar atiimasinin;
Turkiye'nin dustk karbonlu bir
ekonomik modeline gegmesi ve Sinirda
Karbon Vergilerinin konusuldugu bir
dlnyada igletmelerin dusutk karbonlu
enerjiden faydalanarak ticari rekabet
guclerini artirabilmeleri icin acil bir
gundem maddesi olduguna inaniyoruz.
Fiba Grubu olarak; Fiba Yenilenebilir
Enerji'yi kurarken dunyamizin
kaynaklarinin strdurdlebilirliginin
Oneminin farkinda olarak Ulkemizin
enerji arz glvenligine katki saglamayi,
enerjide disa bagimliigr azaltmayi
amagclamistik, bugtn de bu yonde
yatinmlarimizi strdurUyoruz.

Ulastigimiz noktada Fiba Yenilenebilir
Eneriji, yenilenebilir enerji alaninda éncu
kurumlardan bir tanesi oldu. Rlzgara
ve gunese dayall elektrik Uretimiyle yesil
enerji tedariki saglayan, faaliyetlerinde
etik kurallara ve standartlara mutlaka
uyum saglayan, BM Kiresel likeler
Sozlesmesi'nin 10 ilkesine uyum
saglamayi taahh(t eden sirketimiz,

butlin paydaslariyla guglt bir bag kurdu.

Birlikte insa ettigimiz bu gtivenin bir
pargasl olan, sturdurulebilir gelecek
hedeflerimize giden yolda bize destek
olan tim paydaslarimiza katkilarr icin,
sonsuz tesekklrlerimi sunuyorum.

Saygllanmla,
Murat Ozyegin

Fiba Yenilenebilir Enerji Yonetim
Kurulu Baskani
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Surdurulebilir bir gelecek icin deger yaratmak

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2007 yilindan bu yana yerli, yenilenebilir ve temiz
enetjilere yatinm yapiyor ve surdurtlebilir bir gelecek icin deger yaratiyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Portféylnun tamami, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusan Fiba Yenilenebilir
Eneriji olarak ilk Sturdurulebilirlik
Raporumuzu sizlerle paylasmanin gurur
ve mutlulugunu yasiyoruz.

2020 yilinda tum dunyayi etkisi altina
alan ve etkileri hala devam eden
Covid-19 salgini stireci, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin kullaniminin
onemini bizlere bir kez daha hatirlatti.
Bu zorlu sUrecin etkilerini, bireysel
hayatlarnimizin yani sira is yasamina
getirdigi zorluklar sebebiyle de hemen
hemen tum is yapis bicimlerinde ve
sUreclerinde gérduk. Bu etkiler, yenilikgi
uygulamalari ve dijitallesme yoniunde
radikal degisimleri beraberinde getirdi.
Covid-19 salginina ek olarak, her gecen
guin derinlesen iklim krizi ve 2021
vilinin yaz aylarinda tlkemizin yani

sira dunyanin bircok bolgesinde pes
pese ¢cikan yanginlar da gelecegimiz
icin gUcll adimlar atmayi herkes igin
zorunlu kildi. Strdurulebilirligin hayati
onemini garpici bir bigimde gosteren
gelismeler, bu kavramin kurumlarin ve
bireylerin gindeminde daha fazla yer
almasini saglad.

2021 yilinda, Avrupa Yesil Mutabakati
ile iklim kriziyle mtcadele, cevre ve =z
yesil ekonomi konulari ¢cercevesinde M

donusturtcu politikalarin olusturulacagi

duyuruldu. Ulkemizde de AB
Taksonomisi ve AB Yesil Mutabakati gibi
2025'e Kadar

duzenlemelerdeki artis ve yatinmcilarin
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
(CSY) konularina goésterdikleri dikkatle,

yenilenebilir enerji sektorune verilen Kurulu GIUQ
O&nem artarak devam etti. ' "

Kapasitesi Artig
“Yeni normal” kavraminin hayatimiza Hedefi

girmesinin, strdurulebilirlik bakis
acisyla mevcut is yapma modellerinin
glncellenmesi icin ©nemli bir firsat
sunduguna inaniyoruz. 2021 yilinda,
ekonomiler Uzerinde salginin etkileri
devam ederken, enerji sektoriinde
yenilenebilir enerji kaynaklarina

olan talebin artigl, yenilenebilir

enerji projelerine 6zel finansman
paketlerinin olusturulmasi ve tesvik
mekanizmalarinin guncellenmesi gibi
konularda etkili degisimler meydana
geldi. Gelecek yillarda ise enerji
sektorlinde meydana gelen bu pozitif
degisimlerin ve enerji ddGnUsumunun
hizli bir sekilde ivmelenmesini
bekliyoruz.

Sirdirilebilirlik
Stratejimiz kapsaminda,
“Stirdurulebilirlik
Odagiyla Sektorde
Biiyiimek”, “insan
Odakli Calisma Ortamini
Saglamak” ve “Cevresel
ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek”
stratejik odak alanlarimiz
dogrultusunda hareket
ediyoruz.
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Ulkemizin enerjisi icin mihenk tasi gelismeler

Turkiye'nin en yuksek rakimli ve en dogusundaki ruzgar enerjisi santralimiz

le Ulkemizin ruzgar enerjisinde kurulu gucunun 10 GW seviyesine
ulasmasina katkida bulunmaktan onur duyuyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak biz,
2007 yilindan bu yana vyerli, yenilenebilir
ve temiz enerjilere yatinm yapiyor

ve surdUrulebilir bir gelecek igin

deger yaratiyoruz. Ulkemizin farkli
bodlgelerinde ver alan 14 rlizgar ve

5 glines santralimizdeki 580 MW'In
Uzerindeki kurulu glicumuz ve 150'den
fazla calisanimizla yenilenebilir enerji
sektoriinde lider bir kurulus olmayi
hedefliyoruz. Calisanlarimiz ve
paydaslarimizla ortak hedefler etrafinda
kenetlenerek, Ulkemizin artan enerji
talebini glvenli bir sekilde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamayi ve
Ulkemizin enerjide disa bagimlihigini
azaltmayl amac ediniyoruz.

Bir sorumluluk olarak her

zaman glundemimizde bulunan
surdurtlebilirlik kavramini, sektdorumuz
dolayislyla isimizin merkezinde
tutuyoruz. Sirketimiz igin dnemli
kararlar alirken olusturdugumuz
SurdUrtlebilirlik Stratejimiz kapsaminda,
‘SurdUrtlebilirlik Odagiyla Sektorde
Buyumek”, “insan Odakli Calisma
Ortamini Saglamak” ve “Cevresel

ve Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek” stratejik odak
alanlanmiz dogrultusunda hareket

A1

W
19

Toplam
Santral Sayis

Yesil bir gelecek insa
ederken paydaslarimizia
kurdugumuz seffaflik,
guvenilirlik ve sorumluluk
esasli iligkileri temel
alarak insana ve cevreye
duydugumuz saygiyi
operasyonlarimiza
yansitiyor, tiim calisma
arkadaslarimiz ve
paydaslarimizia ortak
bir vizyon cercevesinde
birlikte basarmanin
gucune inaniyoruz.

ediyoruz. Faaliyetlerimizi yartturken
surdurtlebilirlik bilinciyle hazirladigimiz
ve “cevreyi koruma”, “ekonomik
buylme” ve “sosyal gelisim” olmak
Uzere (i¢ ana bilesene dayanan
politikalarimizi rehber aliyoruz.
Toplumumuzun refaha kavusmasini
saglayacak, ekosistemin bUtunltgund
gozeten, saglik, hayat ve egitim
kalitesinin tatmin edici bir dizeye
ulasmasini amaclayan bu politikalarimizi,
tum tedarik zincirimizde yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

Yesil bir gelecek insa ederken
paydaslarnmizla kurdugumuz seffaflik,
guvenilirlik ve sorumluluk esasli

iliskileri temel alarak insana ve gevreye
duydugumuz sayglyl operasyonlarimiza
yansitiyor, yeniligin glictine olan
inancimizla gelisim yolculuklarini
destekledigimiz tim calisma
arkadaslarimiz ve paydaslarimizla

ortak bir vizyon ¢ergevesinde birlikte
pbasarmanin glctne inaniyoruz.
Surdurulebilirligi butinsel olarak

ele aliyor, Ulkemizin ve galisma
arkadaslarimizin refahindan, cevre bilinci
ve sosyal sorumluluk calismalarina
kadar tUm alanlarda projeler Uretiyoruz.
Yatirimlarimiz ile Ulkemiz icin mihenk
tasl sayllabilecek gelismelere de imza
atiyoruz. Bu kapsamda TUrkiye'nin

Fiba Yenilenebilir Enerji
2021 Sirdiirilebilirlik Raporu

en yuksek rakimli ve en dogusundaki
rUzgar enerjisi santralimiz ile tlkemizin
rlzgar enerjisinde kurulu gucuntin 10
GW seviyesine ulasmasina katkida
bulunmaktan onur duyuyoruz.

Her biri bizimle ayni bilinci ve
sorumluluk duygusunu taslyan calisma
arkadaslanmizdan ve paydaslarimizdan
aldigimiz destekle Sirket hedeflerimiz,
imzacisi oldugumuz Kiresel llkeler
Sozlesmesi ve Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda yaptigimiz
calismalar ile daha da guglenerek
buylyecegimize inancimiz tam.
Hedeflerimize dogru ilerlerken

bizimle ayni heyecani paylasan ve
basarilanmiza katki saglayan herkese
cok tesekkur ederiz.

Yukarnda kisaca degindigim
sUrdurulebilirlik yolcugumuzun
detaylarini inceleyebileceginiz,
seffaflikla yansittigimiz strdtrulebilirlik
calismalarimizi ve CSY performansimizi
bulabileceginiz bu degerli calismayi
sizinle paylasmaktan blyUk mutluluk
duyuyoruz.

Saygllanimla,
Koray Kiymaz

Fiba Yenilenebilir Enerji Genel
Maddiiri
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Kurumsal Profilimiz

2007 yilindan itibaren enerji sektorinde aktif bir rol
aliyoruz. 14 RUzgar Enerijisi Santrali (RES), 5 GUnes
Enerjisi Santrali (GES) olmak Uzere toplamda 581 MW
glcumuz ve 158 calisanimizla birlikte, her gecen

yil hedeflerimizi daha ileriye tagiyarak calisiyoruz.
Geng, tecrubeli ve dinamik yapimiz ile Turkiye’de
enerji dontsumunu destekliyor, sektordeki trendleri
yakindan takip ediyoruz.

581 MW

Toplam kurulu guc
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Ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji

Vizyonumuz

Yesil bir gelecegin
insasinda yenilenebilir

enerjideki uzmanligimiz
le Ulkemizin lider
sirketlerinden
biri olmak.

Misyonumuz

Yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ve surdUrutlebilir is modelimiz
ile temiz enerji Uretiyor, akilcy, ilkeli
ve sorumlu yaklasimimizla yeni bir
gelecegin olusturulmasina katki
saghyoruz.

Degerlerimiz

Dogruluk
Yaptigimiz tum isleri dogruluk ve duruUstlUk ilkesi isiginda yaparak
sirketimizi her zaman bir adim 6ne tasiyoruz. Paydaslanmizla
seffaflik, gtvenilirlik ve sorumluluk esasili iliskiler kuruyoruz.

insana ve Cevreye Saygi
Yarattigimiz degerler ile yenilenebilir enerji sektortinde strdUrlebilir
bir sekilde blylyoruz. Bu amag dogrultusunda insana ve gevreye
verdigimiz onemi ttm is yapis sekillerimize yansitiyoruz.

Gelisim
Kurumsal ve kisisel gelisimin sirketimizin surdtrdlebilir blytmesine
katki sagladigina inaniyoruz. Bu bakis acisiyla degisen ve surekli
yenilenen is modellerini yakindan takip ediyor ve tUm c¢alisanlarimizi
gelisim yolculuklarinda destekliyoruz.

Takim Ruhu
Tum calisma arkadaslarimiz ve paydaslanmiz ile strdtrulebilir
bir gelecek icin uyum icinde calisiyoruz. Farkli fikirleri ortak
vizyonumuz dogrultusunda bir araya getirme yetenegimize ve
birlikte basarmanin yarattigi guce inaniyoruz.
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Ik Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji
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Fiba Grubu'na bagli Fiba Holding tarafindan | v
yenilenebilir enerji projelerinin gelistiriimesi, Da h a (;O |’< -te m |Z e n e rJ | U re

tmek icin

Uretim tesislerinin kurulmasi ve enerji ticareti
faaliyetlerinde bulunmasi amaciyla 2007 yilinda
kurulduk. Kuruldugumuz tarinten bugtine, kurulu
gucumuzu her sene artirarak 2021 yili sonu
itibarlyla toplamda 581 MW guctne ulastik.
Turkiye'de yenilenebilir enerji sektorintn édnct
sirketlerinden biri olma gururuyla, temiz enerji
yatinmlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Karadere Ruzgar Enerji Santrali
19,2 MWm

Pazarkdy Rizgar
Enerji Santrali

45,6 MWm

Gulnaydin Ruzgar Enerji Santrali 20,75 MWm

Turkiye'nin cesitli bolgelerinde (Marmara, Ege, Ortamandira Ruizgar Enerji Santrali 11,2 MWm

Akdeniz ve Dogu Anadolu), alt istiraklerimiz ile
birlikte 158 ¢alisanimiz ve 14 RUzgar Enerjisi
Santrali (RES), 5 GUnes Enerjisi Santrali (GES)
olmak Uzere toplamda 19 santralimizle temiz
enerji Ureterek Ulkemizin enerji arz gUvenligine

katki sagliyor, enerji dontsumine destek

Tayakadin Rizgar Enerji Santrali
51 MWm

Yalova Ruzgar Enerji Santrali
53,2 MWm

veriyoruz.

2021 yilinda, 1.504.758 MWh RES ve 42.708

MWh GES olmak Uzere toplam 1.547.466 MWh
temiz enerji Ureterek, net enerji Uretimimizde bir
onceki yila gore %36,2 oraninda artig sagladik.

Balikesir

Kizilcaterzi RUzgar Enerji Santrali
13,6 MWm

Duzova Ruzgar Enerji Santrali
51,5 MWm

Salman Ruzgar Enerji Santrali

27,5 MWm Uluborlu Riizgar Enerji Santrali
61,2 MWm
@E_?’ Giines Enerji Santrali Karova Rizgar Enerji Santrali
30,15 MWm Cardak Giines Enerji Santrali 1 MW

Acipayam Gunes Enerji Santrali 4 MW

(S " .
Jiﬁ_ Rizgar Enerji Santrali Kocabas Alt Glines Enerji Santrali 5 MW
Kocabas Ust Glines Enerji Santrali 5 MW
Kocadere Glines Enerjisi Santrali 10MW

Baglama Ruzgar
Enerji Santrali
53,2 MWm

Ziyaret RUzgar Enerji Santrali
76 MWm
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Sirketimizin ve faaliyetlerimizin ydnetimi,
kontrolU ve takibi, stratejik hedeflerimizin
tanimlanmasi, ihtiyac duyulan isgtict

ve finansal kaynaklarin tespit ve tahsisi
gibi sorumluluklan yerine getiren en
ylksek ydnetisim organimiz olan
Yonetim Kurulumuz, ayni zamanda
surdurtlebilirlik yaklasimimizin tim

is sUreclerimize entegre edilmesini
saglamaktadir.

Bilgi, uzmanlik ve deneyime gore bir
araya gelen Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding Yonetim Kurulunda, Murat
Ozyedin, Ayse Can Ozyedin Oktay,
Mehmet Gulesgi, Kerem Morali ve
Karani Guleg bulunuyor.

Surdurdlebilirlik

Cevresel

Sorumlulugumuz Sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Kars|

Toplumsal
Sorumlulugumuz

Yonetim Kurulumuz
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Murat OZYEGIN

Yénetim Kurulu ve icra Kurulu
Baskani

1998 yilinda Bear Stearns & Co. Yatirim
Bankasr'nin New York ofisinde Sirket
Birlesme ve Satin Aima Grubu’nda
Finansal Analist olarak is hayatina
basladi. 2000 yilinda sirketin Londra
ofisine Kidemli Analist unvaniyla
transfer oldu. 2003 yilinda TUrkiye'ye
donerek aile sirketlerinin yonetiminde
aktif rol Ustlendi. Finansbank ve Fiba
Holding'te Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme boltmlerini kurdu. 2019
yilinda Fiba Grubu Yénetim ve lcra
Kurulu Baskanligr'ni Ustlenmeden
once yonetim kurulunda Uye olarak
gbrev aldi. Grubun finans alaninda
en bUyuk istiraki olan Credit Europe
Bank'in Yonetim Kurulu Baskan
Yardimailigr'ni, finans digi tum istirak
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanligini
yaptl. Murat Ozyegin, Fiba Grubu

sirketlerindeki sorumluluklarinin yani
sira Turk Sanayicileri ve isadamlar
Dernegi (TUSIAD) Bagkan Yardimeiligy,
DEIK/Turkiye-Singapur Is Konseyi
Baskanligl, Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi Danisma Kurulu Bagkanhgi,
Ozyedin Universitesi MUtevelli Heyeti
Uyeligi, Husnt M. Ozyegin Vakfi
Yonetim Kurulu Uye\igi, Harvard
Universitesi Global Danisma Kurulu
Uyeligi, Endeavor Dernegdi Yonetim
Kurulu Uyeligi, Enerji Verimliligi Dernegi
Bagkan Vekilligi, Global lligkiler Forumu
ve Dogal Hayati Koruma Vakfi Mutevelli
Heyeti Uye\igi g&revlerini strdurtyor.
2016 yilindan itibaren Singapur Fahri
Konsolosu olarak gorev yapmaktadir.
Carnegie Mellon Universitesi’nde
Endustri Yonetimi ve Ekonomi ¢ift

ana dal lisans ve Harvard Business
School MBA yuksek lisans derecesi
mezunudur. Murat Ozyegin, 46 yasinda,
iki kiz ve bir erkek ¢cocuk babasidir.

Aysecan OZYEGIN OKTAY
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve icra Kurulu Uyesi

Duke Universitesi Ekonomi B&IUmU'nde
lisans egitimini tamamladi. 2003-2006
vyillari arasinda Finansbank’ta Bireysel
Bankacilik Bolumu’'nde ve 2005-2006
yillan arasinda Fiba Grubu’nda Is
Gelistirme ve Strateji BolumUu'nde farkli
projelerde aktif rol aldi. 2009 yilinda
Stanford Universitesi MBA programini
tamamladiktan sonra tekrar Fiba
Grubu'na katildi. Bagkan Yardimciligi
gorevini Ustlenmeden 6nce, 10 yil

Fina Holding'in ve cesitli istiraklerinin
Yonetim Kurulu'nda Uye olarak gérev
aldi. Fiba Grubu’nda gérevlerinin yani
sira Anne Cocuk Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi ve Hisni M. Ozyegin
Vakfi MUtevelli Heyeti Uyesi olarak
Ozyegin ailesinin sosyal sorumiuluk
calismalarina dncullik etmektedir. Ayrica
Stanford Isletme Yksekokulu dari

Danisma Kurulu, TUSIAD Girisimailik

ve Genglik Yuvarlak Masasi, Ashoka
Sosyal Girisimcilik Destekci Agl, Dogal
Hayati Koruma Dernegi Mutevelli Heyeti,
Synergos Hayirseverler Agl, UN SDSN
Danisma Kurulu, Esas Sosyal Danisma
Kurulu ve Endeavour Mentorluk Agi
Uyesidir.
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Mehmet GULESCI Kerem MORALI Karani GULEG sirketin devralim veya kurulum
Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi sureclerinde rol oynayarak, yonetim
Uyesi 1971 yilinda Istanbul’da dogdu. istanbul 1969 yilinda dogdu. 1991 yilinda kurullarinda gorev almistir. 2011- 2017

1962 yilinda dogdu. Bogazigi
Universitesi Isletme Bolimi'nden
mezun olduktan sonra ayni boélimde
yuksek lisans yaptl. 1984-1996 vyillari
arasinda Ernst&Young firmasinin
Istanbul ve Boston ofislerinde calisti,
Turkiye'den ve ABD Massachusetts'den
CPA belgeleri aldi. Sorumlu ortak
olarak galisirken 1997 vili basinda
Finansbank'a Genel MUdUr Yardimcisi
olarak katilarak 2009 yill sonuna kadar
Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
calisti. Fiba Grubu’nda Yonetim Kurulu
ve Icra Kurulu Uyeligi gorevierinin yani
sira, grubun yurt disl ve yurt i¢i finans
ve finans disi yatinmlarinin yonetim
kurullarinda yer almaktadir.

Universitesi Hukuk Fakltesi’nden
mezun olduktan sonra yine ayni
Universitede yuksek lisans yapti. 1996-
1999 villarinda Galatasaray Universitesi
Hukuk FakUltesi Anayasa Hukuku
Anabilim dalinda arastirma gorevlisi
olarak galistl. 1999-2002 yillan arasinda
Finansbank Hukuk MUsavirligi'nde
avukat olarak calistiktan sonra 2002-
2005 yillarr arasinda Somay Hukuk
Burosu'nda kidemli avukat olarak
gorev yaptl. 2005 yilindan itibaren Fiba
Holding A.S. Bas Hukuk Musaviri olarak
gbrev yapmaktadir.

Hacettepe Universitesi Nikleer

Enerji MUhendisligi Bolumu'nden
mezun olduktan sonra Tennessee
Universitesi'nde yiiksek lisans ve
doktora galismalarini tamamlamistir.
Oak Ridge Ulusal Laboratuvari ve
UCLA Makina ve Uzay MUhendisligi
Bolumu'nde arastirmaci olarak goérev
yapmasinin ardindan, 2000 - 2004
yillarr arasinda McKinsey & Company
Istanbul, Cleveland, Detroit ve Pittsburg
ofislerinde farkli unvanlarda danisman
olarak calismistir. Fiba Grubu’'ndaki

ilk goérevine 2004 yilinda Finansbank
Is Gelistirme ve Strateji Bolimi'nde
baglamig, 2005 yilindan itibaren Fiba
Kapital Holding A.S.'de yonetici olarak
calismaya devam etmistir. Turizm,
gayrimenkul, gemi ve liman isletmeciligi
sektorlerinde faaliyet gosteren bircok

villari arasinda Fiba Yenilenebilir Enerji
Holding'in yonetiminde bulunmus olup
2022 yilina kadar Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding, madencilik sirketleri ve
diger bazi grup sirketlerinin yonetim
kurulunda da gorev almistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji
2021 Sirdiirilebilirlik Raporu
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One Cikan Sektorel Gelismeler
|

Net Sifir Emisyon taahhudu

Ulkemizde iklim krizine karsi 2053 yilina kadar Net Sifir Emisyona ulasma
taahhUdUunU saglamak icin uygulama planlarn Uzerinde
calismalar surdurultyor.

iklim krizine yonelik Diinya genelinde iklim krizi, batin
kiiresel capta atilan en sektorleri etkiledigi gibi enerji sektérinu
énemli adimlardan biri de oldukea etkileyen ciddi bir problem

e e w olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Dogal
2016 yilinda ydrdrlage kaynaklar Uzerindeki baskinin her

giren Paris iklim gegen gun artmasi, agin hava olaylari,
Anlagsmasr’yla belirlenen dunyanin gesitli bolgelerinde gorilen
kiiresel iIsinmay1 +1,5 orman yanginlari gibi pek ¢ok gelisme,

kUresel risklerin basinda yer alan
iklim krizine yonelik Ulkelerin de
kendilerine koyduklar kisa-orta-uzun
vadeli hedeflere ulasmak igin kdkten
bir degisim g&stermesi gerektigini
giderek daha acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Yenilenebilir kaynaklarin
bu hedeflere ulagsmada kilit bir role
sahip olmaslyla birlikte kiresel capta
emisyon azaltmak ve enerji verimliligi
konular odak noktasi haline gelmistir.

derece ile sinirlandirma
hedefi olmustur.

iklim krizine yonelik kiresel capta
atilan en 6nemli adimlardan biri 2016
yilinda yiiriirliige giren Paris iklim
Anlasmasr’yla belirlenen klresel
isinmay! +1,5 derece ile sinirlandirma
hedefi olmustur. Ulkelerin kiiresel
isinmay! +1,5 derece ile sinirli

tutma hedefine yonelik calismalar
dogrultusunda, dustk karbonlu enerji
sistemlerine gecis uzun vadeli ve guclu
bir trend olarak karsimiza ¢gikmaktadir.
Kiiresel Enerji Perspektifi (Global

Energy Perspective) raporunda
belirtildigi gibi; yapilan arastirmalara
gbre yenilenebilir kaynaklarin enerji
pazarindaki payinin 2030’a kadar
%50'yi ve 2050'ye kadar da %85'i
bulacagr ongdrulmektedir. Ancak bu
oranlarla bile kuresel iIsinmayi +1,5 ile
sinirl tutma hedefine ulasilamadigindan,
yenilenebilir enerjiye gecisin daha
kararli ve hizli adimlar ile devam etmesi
gerekmektedir. Raporda yayimlanmig
olan bir baska calismaya gore enerji
sektoriinde petrole olan talebin
onumuzdeki 10 yil igerisinde zirveyi
gbrecegi ve ardindan hizla duslse
gececegi tahmin edilmektedir. Bununla
beraber, yenilenebilir kaynaklarin
payinin 6ntmuzdeki 15 yil icerisinde 2
katina ¢ikmasl 6ngortlmektedir.

Paris Iklim Anlasmasr’'nin yirlirige
girmesini saglayan yasanin 2021
yilinda Ulkemizde de kabul edilmesiyle
birlikte, Turkiye de 2053 yilina kadar
Net Sifir Emisyon taahhtdunde
pbulunmus oldu. Bu taahhtt ile

birlikte, sadece eneriji sektérinde
degil butlin sektdrlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlasmasi beklenmektedir. Ulkemizin
Net Sifir Emisyon taahhtdu ve yesil
kalkinma hedefleri dogrultusunda
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stratejilerin, politika ve eylem planlarinin
olusturulmasi amaciyla toplanan iklim
Surasi kararlari arasinda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin en Ust seviyelerde
kullaniminin saglanmasi ve kullanim
alanlarinin gesitlendiriimesi, emisyon
azaltimiicin cesitli uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve karbon yakalama
ve depolama gibi teknolojilerin
degerlendiriimesi gibi komisyon
tavsiye kararlarr alinmistir. DUnyadaki
yenilenebilir enerjiye yonelimin
Ulkemizdeki ¢ciktisi olarak da Avrupa
Birligi'ndeki cogu Ulkeyi geride birakarak,
2021 yilinda enerji ihtiyacimizin
%20’ye yakinini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde ettik.

Bu sene Glasgow'da dlzenlenen 26.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
(COP26) konferansinda Ulkeler
tarafindan iklim krizine yonelik belirlemis
yeni hedefler agiklanmistir. Agiklanmig
Taahhitler Senaryosunda (APS)
belirtildigi gibi, Ulkelerin tm verilen
taahhtleri yerine getirmesi durumunda,
2050 yilina kadar enerji sektoriinden
kaynaklanan kuresel CO, emisyonlari
%40 oraninda azalacaktir. Bu
azalmanin, temiz enerji yatinmlarnnin ve
finansmanlarinin ve karbon yogunlugu
dustk uygulamalara yonelimin
artmaslyla olacagl tahmin edilmektedir.

isimize ve Sektériimiize
Karsi Sorumlulugumuz

Cevresel Calisanlarimiza Kars|
Sorumlulugumuz Sorumlulugumuz

Toplumsal
Sorumlulugumuz
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One Cikan Sektorel Gelismeler
4

Temiz ve dongusel ekonomi modeli

Dunyadaki ve ulkemizdeki sektorel gelismeler dogrultusunda, cevresel
sorumluluk bilincinin de artisiyla, temiz ve dongusel ekonomi modeli

sirketler kapsaminda uygulanmaya baslanmistir.

AB’'nin 2019 sonunda duyurdugu
Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda
Avrupa kitasinin 2050 yilinda ilk karbon
noétr kitasi olmasi hedeflenmekte,

temiz ve dongusel bir ekonomiye
gecilmesi amagclanmaktadir. Yesil
Mutabakat ayni zamanda AB ile
ekonomik ve ticari is iliskisi olan tim
diger Ulkeler igin de yesil donUsuimu
tesvik etmektedir. Bu kapsamda Avrupa
Yesil Mutabakatina uyum calismalarini
surdurmektedir. Yayimlanmis olan 2021
Yesil Mutabakat Eylem Planinda
belirtildigi gibi karbon yogunlugu
dustk ekonomiye gecisin de
saglanmasilyla birlikte klresel dlcekte
ener]ji politikalar gdzden gegirilmistir.
Ulkemizde yenilenebilir enerji ve

enerji verimliligi calismalarinin gelisim
alanlari degerlendirilmis ve Ulkemizin
sanayisine yonelik bilgilendirme ve
farkindalik galismalari yGrtttlmesi
hedeflenmistir. Yesil Mutabakat Eylem
Plani temiz, ekonomik ve glvenilir
enerji arzi hedefleri dogrultusunda
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
(YEK-G) Belgesi ve Yesil Tarife ile ilgili
bilinclendirme ve altyapi calismalar
yurattimektedir.

Yenilenebilir enerji kaynak kullaniminin
artinlmasi dogrultusunda yapilan
tesvikler ve calismalarn bir sonucu
olarak, Ulkemiz bugun yenilenebilir
enerji kurulu guicu siralamasinda
dunyada on ikinci ve Avrupa’da besinci
sirada bulunmaktadir. RUzgar ve glines
kurulu gliciinde ise Avrupa’da yedinci
olarak konumlanmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansina (IEA)
gore Ulkemizin yenilenebilir eneriji
kapasitesinin 2021-2026 yillar arasinda
%53 blylmesi beklenmektedir ve bu
buylmenin %48’inin glnes enerjisi

ile %30'unun da rlzgar enerjisi ile
saglanacagi ongortlmektedir.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak biz

de Ulkemizde ve dinyada yasanan
sektorel gelismeler dogrultusunda
operasyonlarimizi sekillendiriyor,
santrallerimizde birden fazla yenilenebilir
enerji kaynagindan (gunes ve rizgar)
faydalanarak ¢evremize, galisanlarimiza
ve topluma olan sorumlulugumuzun
bilinciyle galismalarimiza devam
ediyoruz.

Ulkemizde enerji
sektorundeki 6ncu
kuruluslardan biri
olarak, Ulkemizin artan
enerji talebini guvenli
ve surdurulebilir bir
sekilde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
karsiliyoruz.
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Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Surdurulebilirligi Gretim sUreclerimizden
tedarik zincirimize kadar tum sureclerimize
entegre ediyor, cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) normlarina uygun bir is kulttra
olusturarak calismalarimizi gerceklestiriyoruz.
Komite ve calisma gruplarimizla
surdurUlebilirligi yonetiyor, tim risk ve firsatlari
kapsamli bir sekilde degerlendiriyoruz. Etik
odakli bir yaklasimla CSY etki alanlarimizi,
onceliklerimizi ve hedeflerimizi belirliyor, yasal
mevzuatlara uygun olarak tim sureclerimizi
takip ediyoruz. SurdurUlebilirligi yalnizca
isimizde degil, toplumu ve dinyamizi
etkileyen her alanda uyguluyoruz.

15 yil

Sektdrel deneyim
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz
|
Surdurulebilirligin kurumsal yonetime entegrasyonu

Surdurulebilirligin farkli yonlerini ve ihtiyaclarini Surdurtlebilirlik Komitesi'ne bagl olan Cevre
ve ISG, Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim, Strdurtilebilir Finansman ve Calisan
Memnuniyeti calisma gruplanmiz araciigi ile izliyor ve yonetiimesini saghyoruz.

Gelecek nesillere yasanilabilir bir diinya
birakabilmek adina 6zveriyle ¢alisiyor,
yenilenebilir enerji Gretimimizi her
gecen gun artirmak igin is streclerimizi
yUrltlyoruz. icinde bulundugumuz
enerjide donustm gaginin ekonomik,
cevresel ve sosyal gerekliliklerine uyum
saglayabilmek adina streglerimize ve
kurumsal yonetimimize strdurulebilirligi
entegre ediyoruz. Yonetim Kurulumuza
bagl Strdurdlebilirlik Komitemiz ve

ilgili galisma gruplanmiz sayesinde
Ulkemizin ve gelecegin ihtiyaclarina en
uygun ve etkin kararlar almaya devam
edecegiz. Surdurulebilirligin farkli
yonlerini ve ihtiyaclarini Strdurulebilirlik
Komitesi'ne bagl olan Gevre ve iSG,
Toplumsal Sorumluluk ve Paydaslarla

Etkilesim, Surdirilebilir Finansman
ve Galisan Memnuniyeti calisma
gruplanmiz aracihg ile izliyor ve
yonetilmesini sagliyoruz. Bu stratejik
ve entegre anlayis sayesinde hem risk
ve firsatlan daha iyi yonetiyor hem de
yeni trendlere daha esnek bir sekilde
uyum saglayabiliyoruz. Odagimiza
cagin gerekliliklerine paralel bir
sekilde sektorde blylumeyi ve esitligi
koyarken; Etik ilkeler Prosediirii,
Disiplin Yonetmeligi ve insan
Kaynaklari Yonetmeligimiz araciligiyla
paydaslarimiza karsl her zaman seffaf
oluyoruz. Yonetim Kurulumuz altinda

Yonetim Kurulu

Sirdirilebilirlik Komitesi

yer alan yonetim semamiz yandaki
gibidir:

Toplumsal Sorumluluk
ve Paydaslarla Etkilesim
Calisma Grubu

Surdurulebilir Finansman
Calisma Grubu

Calisan Memnuniyeti
Calisma Grubu

Cevre ve ISG Calisma
Grubu
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Surdurulebilirlik politikasi ve stratejisinin etkin yonetimi

Surdurulebilirlik Komitemiz, sirketimizin gcevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
surdurulebilirlik stratejisinin, politika, hedef ve uygulamalarinin belirlenmesi; ilgili

Sirdiirilebilirlik Komitemiz

Yilda en az 2 defa olmak Uzere
Genel Mudur baskanliginda toplanan
komitemiz; Genel Miidiir, isletmeler
Genel Miidiirii, Mali isler Genel
Midiir Yardimcisi, Mali Kontrol

ve Finans Midiiri, is Gelistirme
Direktori, Maliyet Kontrol ve

Satin Alma Direktéril, ISG-C ve
Siirdiiriilebilirlik Miidiirii ve insan
Kaynaklari Direktori olmak Uzere

8 Uyeden olusmaktadir. Komitemiz,
sirketimizin gevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki strdurtlebilirlik
stratejisinin, politika, hedef ve
uygulamalarinin belirlenmesi; ilgili
planlamalarin yapilarak uygulanmasi,
performansinin izlenmesi ve
denetlenmesi; strdUrtlebilirlikle

ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve
bu konularda Yonetim Kurulu’nun

planlamalarin yapilarak uygulanmasi amaciyla kurulmustur.

bilgilendiriimesi amaciyla kurulmustur.
Komitemiz ayrica, belirlenen
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak
icin calisma gruplarnimizin 3 ayda

bir gerceklestirdigi toplantilardan
cikacak sonugclart degerlendirerek
surdurdlebilirlik is anlayisinin
calisanlar ve tum paydaslar arasinda
yayginlasmasina yonelik calismalar
yapar. Surdurtlebilirlik Komitemizin
yonetim semasi asagidaki gibidir.

Bu dogrultuda, komitemizde alinan
kararlar Genel MUdurtimuz tarafindan
onaylanarak yUrtrltige girmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Genel Mudur

isletmeler Genel Mudiri

Mali isler Genel MiidUr Yardimaisi
is Gelistirme Direktor(i

insan Kaynaklari Direktdrii
Maliyet Kontrol ve Satin Alma
Direktort

ISG-C Suirdrdlebilirlik Midirt
Mali Kontrol ve Finans Muduru
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Koray KIYMAZ Volkan BASKAYA Denizhan TEMEL Ebru SENER GULEN

Fiba Yenilenebilir Enerji Genel
Miuduri

30 yili agkin is yasami boyunca,
McKinsey&Co'de Yonetim
Danismanligi, Avea Telekomunikasyon
AS.de Is Gelistirme, MUster|
Hizmetleri ve Pazarlama Direktorlugu,
TUrk Telekom A.S.'de Yonetim

Kurulu Danismanhigi gorevlerinde
bulunmustur. Fiba Yenilenebilir Eneriji
grubunda 2009-2017 yillari arasinda
is Gelistirmeden Sorumlu icra Kurulu
Uyesi olarak gérevini stirdtirmis olup,
2017 tarihi itibaryla Fiba Yenilenebilir
Enerji Holding'de Genel Mudur olarak
calismaktadir.

Fina Holding'i temsilen Enda Enerji
Holding A.S.'de halen Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir.

Bogazici Universitesi Elektrik- Elektronik
Muhendisligi ve Matematik Boltimlerini

tamamlamis, 1994 yilinda da A.B.D’
de Tulane Universitesi'nden Ekonomi
dalinda doktora derecesi almigtir.

Fiba Yenilenebilir Enerji isletmeler
Genel Muduri

Toplam 25 yillik is hayatinda 1997-
2009 yillari arasinda Soyak ve Turkcell
sirketlerinde calisti. 2009 yilinda

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding
blunyesine katildi. 2014 yilindan itibaren
Isletmeler Genel MUdUrl olarak gdrev
yapmaktadir.

YTU Elektrik Mhendisligi bolimi
mezunu olup, Istanbul Bilgi
Universitesi'nden MBA derecesi almistir.

Fiba Yenilenebilir Enerji Mali isler
Genel Midur Yardimcisi

16 yillik kariyerine, bagimsiz denetim
sektortiinde faaliyet gdsteren PwC
Turkiye ofisinde baslamistir. Takiben,
iki yil Borusan Makine ve Gug
Sistemleri'nde butce ve raporlama
yoneticiligi yapmistir. 2010 yilinda Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding blnyesine
butce ve raporlama yoneticisi olarak
katiimis olup, ayni sirkette mali igler
alaninda kariyerini devam ettirmekte
olup, 2017 yilindan bu yana sirketin
CFO (Mali Isler Genel Mudr Yardimaist)
gbrevini Ustlenmektedir.

Bogazigl Universitesi Isletme
pbolimunden mezun olup, 2014 yilinda
Ozyedin Universitesi Yéneticiler icin
MBA programini tamamlanmigtir.

Fiba Yenilenebilir Enerji Mali
Kontrol ve Satin Alma Direktori
23 yillik is deneyimine Enka Insaat ile
baslamis, Enka insaat'in yurt disi Petrol,
Gagz, Petrokimya, Elektrik Santralleri,
Altyapli ve Bina Projelerinde gorev
almistir. 2011 yilinda Fiba Yenilenebilir
A.S Yatinm Projeleri Yonetiminde
gbrevine baslamistir. Holding Maliyet
Kontrol ve Satinalma Direktoru olarak
calismaktadir.

ITU Makina Mihendisligi mezunudur.
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Ozlem COLAK OZYILMAZ

Fiba Yenilenebilir Enerji is
Gelistirme Direktori

Meslek yasamina 2003 yilinda
Mercedes-Benz Turk ile basglamis,
Uretim Planlama ve Maliyet Planlama
departmanlarinda gorev almistir. 20 yillik
is deneyimine 2010 yilinda basladigi
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding Is
Gelistirme departmaninda devam
etmektedir.

ITU Isletme Mihendisligi mezunudur.
Bogazici Universitesi’nden MBA
derecesi almistir.

Nadide MAKUL

Fiba Yenilenebilir Enerji insan
Kaynaklari Direktort

28 yillik is yasamina Pamukbank

TA.S de baslamis olup, Logo Yazilim
A.S. 'de insan Kaynaklan Urlin Destek
ve Proje Yonetimi departmanlarinda 11
vil calismistir. 2007 yilinda Fiba gruba,
Fiba Sigorta A.S. ile baglamis olup halen
Fiba Yenilenebilir Enerji Holding A.S'de
devam etmektedir. Anadolu Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endustri lligkileri
mezunudur.

Levent KAVUNCU

Fiba Yenilenebilir Enerji is Saghdi
Giivenligi, Cevre ve Sirdirilebilirlik
Muduri

is hayatina Baku-Tiflis-Ceyhan Ham
Petrol Boru Hattinda ISG Miihendisi
olarak baglamistir. Lafarge TUrkiye
Agrega Beton, BP Turkiye Akaryakit
sirketlerinde Is Sagligr Guvenligi, Cevre
ve Guvenlik, Kalite alanlarinda yonetici
olarak calismistir. 2013 yilinda kurucu
ortak olarak Donlsen Adam OSGB
firmasinda Sorumlu Mudur gorevlerini
yuratmustar,

Fiba Yenilenebilir Enerji Grubu'na
2016 yilinda katilan Kavuncu, Is Saglig
Guvenligi, Cevre, ve Surdurulebilirlik
Mudurt olarak gorev yapmaktadir. 20
yillik is deneyimine sahiptir.

Yildiz Teknik Universitesi Cevre
Muhendisligi BolimU’'nden mezun
olmustur.

Hasan TOPAL
Fiba Yenilenebilir Enerji Mali
Kontrol ve Finans Mudiiri

Mesleki yasamina 2011 yilinda KPMG
Turkiye'de baslamistir. 2021 yilindan
itibaren Fiba Yenilenebilir Enerji Holding
blnyesinde ¢alismaktadir. Yildiz

Teknik Universitesi Isletme mezunudur.
SMMM, KGK-SPK Bagimsiz Denetci,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3
ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.
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Surdurulebilirlik Yonetisimimiz
|
Oncelikli surdurulebilirlik konularnda titiz calismalar

Calisma Gruplarimiz

Surdurlebilirlik Komitemize bagl olarak olusturdugumuz Toplumsal Sorumluluk
ve Paydaslarla Etkilesim Calisma Grubu, Galisan Memnuniyeti Calisma Grubu, Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen strateji, hedef, politika ve gorevlerin
Siirdiiriilebilir Finansman Calisma Grubu ve Cevre ve iSG Calisma Grubu, ilgili hayata gecirilmesini saglamak Uzere is planlar olusturmaktan, gérev ve sorumluluk
birimlerin faaliyetlerinin sonuglarini ve galisma grubunun sorumluluk alaninda bulunan alanlar kapsaminda ihtiyacin belirlenmesinden ve gérev ve sorumluluk kapsamiyla
hedeflerle ilgili ilerleme durumunu takip etmek, guncel gelismelere gore ortaya ilgili duzenlemeler konusunda Surdurulebilirlik Komitesi’ne 6neriler sunmaktan

gruplarimiz SurdUrulebilirlik Komitesinin belirledigi gorevleri yerine getirmekten,

20

cikan ihtiyaclari tespit etmek amaciyla 3 aylik periyotlarda toplanmaktadir. Calisma sorumludur.

Toplumsal Sorumluluk ve
Paydaslarla Etkilesim
Calisma Grubu

Calisma grubumuz, is Gelistirme Direktorii
bagkanliginda toplanir ve toplantilara; ISG-G
Sirdirdlebilirlik Midiri, Projeler Mudurd,
isletme Midiirleri, ISG-G Siirdiiriilebilirlik
Yéneticisi, insan Kaynaklari Yonetici
ve Uzmani, Satin Alma Yoneticisi,
Satin Alma Kidemli Proje Muihendisi,
iISG-C Siirdiiriilebilirlik Uzmani ve is
Gelistirme Uzmani sorumlu olarak katilir.
Calisma grubumuz paydaslar ile iletisim
metotlarinin belirlenmesi, is streglerinde
gereken durumlarda paydaslar ile iletisime
gecilmesi ve tedarikcilerin ve tedarik
sureclerinin strdtrulebilirlik baglaminda
degerlendiriimesinden sorumludur.

Calisan Memnuniyeti

Calisma Grubu

s,

P

Calisma grubumuz, insan Kaynaklari
Direktori baskanliginda toplanir ve
toplantilara; insan Kaynaklan Yoneticisi
ve Uzmani sorumlu olarak katilir. Calisma
grubumuzun en temel sorumlulugu;
yarattigimiz pozitif galisma ortaminin
devamliligini saglamaktir. Calisma grubumuz,
bu devamliligin saglanabilmesi adina;
sirket igi egitim ihtiyaclarini ve bu ihtiyaclari
karsilayacak egitmenleri belirler, periyodik
olarak Calisan Bagliigi anketleri duzenler.
Calisma grubumuz ayrica, sirket ici esitlik ve
seffafligin dlzenli olarak takibini yapar.

Sirdiiriilebilir Finansman
Calisma Grubu

Cevre ve iISG

Calisma Grubu
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Calisma grubumuz, Mali Kontrol ve
Finans Mudiri baskanliginda toplanir
ve toplantilara; ISG-C Siirdiiriilebilirlik

Miidiirii, iISG-C Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi,
Finans Yéneticisi ve is Gelistirme Uzmani
sorumlu olarak katilir. Calisma grubumuz;
yillik finansman araclarinin listelenmesi, nakit
akigl listelerinin olusturulmasi ve toplam sirket
gelirinin hesaplanmasindan sorumludur.

Yapilan ilgili raporlamalann yatinmci
tarafinda yarattigi etkiler Strdtrtlebilir

Finansman calisma grubumuz tarafindan
gozlemlenmektedir.

}S'
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Calisma grubumuz, ISG-C Siirdiiriilebilirlik
Mudiri baskanliginda toplanir ve toplantilara;
isletme Mudiirleri, ISG-C Siirdiiriilebilirlik
Yoneticisi, Projeler Santiye Sefi, Yaban
Hayat Uzmani, ISG-C Siirdiiriilebilirlik
Uzmani ve is Gelistirme Uzmani sorumiu
olarak katilir. Galisma grubumuz; sirketimizin
karbon politikalarinin planlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi, cevresel ve sosyal
uyum standartlarinin takibi, biyogesitlilik
yonetim planlarinin olusturulmasi ve
ihtiyag halinde gtncellemeler yapilmasi,
calisanlar icin gtvenli bir calisma ortaminin
saglanmasi ve surdurulebilirlik raporunun
her sene guincellenerek yayimlanmasindan
sorumludur.
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Proaktif risk ve firsat yonetimi anlayis

Surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda, neden-olay ve sonuc
degerlendirmesi yaparak risk ve firsatlanmizi belirliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak risk
yonetimini, glclu yonetimin ayriimaz bir
parcasl olarak gortyor; sektorimuzi ve
sirketimizi etkileyebilecek i¢ ve dig risk
ve firsatlari yakindan takip ediyoruz.
Sirketimizin sektordeki varligina,
itibarina, gelisimine ve strekliligine zarar
verebilecek, finansal, operasyonel ve
stratejik planlarmizi etkileyebilecek
riskleri analiz ediyoruz. Hedeflerimize
ulasmakta engel olabilecek riskleri
oOnlemek ve/veya firsata cevirebilmek
amaclyla ¢esitli adimlar atiyoruz.

2022 yiinda yayimlanan Diinya
Ekonomik Forumu’nun Kuresel
Riskler Raporu’nda iklim degisikligi
icin eyleme gecme basarisizligi, asiri
hava olaylar, biyogesitliligin kayb,
sosyal uyumun azalmasl yasam icin
gerekli kosullari elde etmeye yonelik
krizler, bulasici hastaliklar, dogal kaynak
krizleri, borg krizleri ve jeoekonomik
zorluklar 6ne ¢ikmis, Covid-19 salgini
kaynakli ekonomik ve sosyal sorunlarin
sirketler Uzerinde etkili rol oynayacag
belirtilmistir. Covid-19 salgini sonras,
devletlerin artan ekonomik esitsizlikle
basa ¢cikmak adina kuresel iklim

krizi kontrolU igin gelistirdikleri ya

da fonladiklari projelerin beklemeye

Fiba Yenilenebilir Enerji
olarak risk yénetimini,
gucli yonetimin ayrilmaz
bir parcasi olarak
goruyor; sektérimiizii ve
sirketimizi etkileyebilecek
i¢ ve dis risk ve firsatlan
yakindan takip ediyoruz.

alinmasiyla enerji sektort Uzerindeki
sorumlulugun artacag gortimektedir.
Yasal regUlasyonlarda bu projelere
verilen Gnemin azalacagdi ongorildigu
gibi, bunun sonucunda artacak

olan kuresel iklim degisikliginin bir
diger etkisi de gogmen oranlarinin
artmasi ile birlikte yetkin calisan
kaybinin gergeklesecegi yontundedir.
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,

calisan istihdamini, nitelikli ve egitimli
calisanlanmizi kaybetmemek igin

bu riski ciddiye aliyor, risk analizleri
gerceklestirerek dnlemler aliyoruz.
Covid-19 salgini sonrasi ekonomik kriz
ve borg krizlerinin artmasiyla ortaya
cikabilecek finansal riskleri inceliyor,
degerlendirmelerimiz sonucunda ¢esitli
yatinmlara imza atiyoruz. Kuresel Riskler
Raporu'nda 6ne ¢ikan basliklardan bir
digeri olan ve dijital dontstm sonucu
daha da 6nem kazanan veri guvenligini
saglamak icin altyapimizi gliclendiriyor,
calisanlanimizi bu konuda verdigimiz
egitimlerle bilinclendiriyoruz. Sirket
itibarimiz ve marka imajimizi korumak
amaclyla Kiresel Riskler Raporu’nu
her yil takip ediyor, sektorimuzl ve
toplumumuzu etkileyebilecek riskleri
degerlendiriyor, riskFfirsat analizleri
gerceklestirerek ¢cozUmler Uretiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji
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Kuresel Riskler Raporu'nu temel alarak
onem verdigimiz risklerden bir digeri de
veri glvenligi ve bu risk ile gelen sirket
itibarimiz ve marka imajimizi koruma
ihtiyacidir. Raporun da gosterdigi Uzere
Covid-19 salginiyla beraber artan
dijitallesme; uzaktan calisma hayatina
adapte olmamiz ile birlikte gelen
Ucuncu partiler ve guvenli sayllimayan
internet baglantilar Uzerinden sirket,
banka ve kisisel bilgilerin paylagiimasi,
verilere olan saldirlarin artmasi ve bu
siber saldirlann basariyla sonuclandigi
gorulmektedir.

Surdurllebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, sektordeki
konumumuzu ve basarilarimizi tehdit
edebilecek her unsuru titizlikle inceliyor,
neden-olay ve sonug degerlendirmesi
yaparak risk ve firsatlarimizi belirliyoruz.
Cevresel, Beseri, Yasal, Operasyonel,
Finansal, Makroekonomik ve
Sektorel ana basliklarr altinda risk ve
firsatlanimizi sirketimiz, paydaslanmiz,
toplum ve cgevre Uzerindeki etkilerini
degerlendirerek yonetiyoruz.
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Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

Risk/Firsat Alani Temel Risk/Firsat

iklim degisikligi kaynakli riskler

Riskin Aciklamasi

Gerceklesen asin hava olaylari, yangin, kuraklik, sel
veya klresel isinma gibi ani olaylara neden olan iklim
degisikligi etkileri kaynakli riskleri ifade eder.

Sirket icinde su tuketimine dikkat ¢ekiyor, gereksiz su tuketimini 6nleyecek
girisimlerimiz ve uyarilanmiz ile galisanlarmizla birlikte hareket ediyoruz.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarimizin azaltiimasina yonelik
calismalarimizla, sera gazi emisyonlarimizi her yil azaltmayi taahhit ediyoruz.

Enerji verimliligi kapsaminda yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirecegimiz
yatinmlarnmiz ile kurulu guctmuzu artirmaya yonelik calismalarnmizi yuriterek
karbon saliminin azaltimasina yénelik projelerimize devam ediyoruz.

Karbon ayak izi hesaplama calismalarimiz ile karbon ayak izimizi hesapliyor,
etkimizi minimize etmek icin ¢alismalar yapiyoruz.

Cevresel

Dogal kaynaklar lizerindeki baskinin artmasi
kaynakl riskler

iklim krizi, ntfus artigl, asir tlketim, asir kullanim, cevre
Kirliligi ve ormansizlasma dolayisiyla dogal kaynaklarin
kirlenmesi ve azalmasi, dogal kaynaklara erisimin riskli
hale gelmesini ifade eder.

STKlar ile is birligimizi giin gectikgce daha da gliclendiriyor, gerceklestirilen
cevre projelerini gesitlendiriyoruz.

Sifir Atik Yonetimi vb. cevresel yonetim planlarina bagl kalarak, tzerimize
dusen sorumlulugu yerine getiriyoruz.

Biyocesitlilik kaybi kaynakli riskler

iklim degisikligi, tlketici tercihleri, projelerin ekolojik
etkileri, kentlesme, demografinin degismesi, arazi
kullaniminda degisiklikler, kirlilik, asirn hasat ve istilaci
tUrlerin yayilimi gibi unsurlar nedeniyle biyocesitliligin
azalmasi risklerini ifade eder.

Yaban hayati koruma kapsaminda kus gdzlem calismalarini yuriterek
biyocesitliligi korumaya 6zen gdsteriyoruz.

Olusturdugumuz biyocesitlilik yonetimi planlar ve strdtrdigumuiz yonetim
sistemleri ile biyogesitliligin olumsuz yonde etkilenmesinin 6ntine gegiyoruz.

Calisan gelisimi ve yetenek yonetimi kaynakh
riskler

Nitelikli calisanlarin kaybl, yetenek kazanimi ve
yeteneklerin elde tutulmasindaki zorluklardan kaynakli
riskleri ifade eder.

Esitlikei, cesitlendirilmis ve tum aynmciliklara karsi ¢ikan, gtvenli,
saglikli ve sayglll bir calisma ortami yaratarak calisanlarimiz Gzerindeki
sorumluluklarimizi yerine getiriyoruz.

Verimli bir personel performans degerlendirme
sisteminin olmayisi riskini ifade eder.

Performans sistemini iyilestirmeyi planliyoruz.

Beseri Riskler

iSG Riskleri/Personel riskleri

Kurum icerisinde risk bilincinin yeterince olusmamasi
riskini ifade eder.

Kurum icerisinde risk kultirinun gelismesi icin tim ¢alisanlarimizi
bilinclendirme ¢alismalarr yuratiyoruz.

is yeri icerisinde karsilasilabilecek tehlikelerin yaratacagi
kayiplar, yaralanmalar ve hastalik ya da ¢esitli baska
kotu etkenlerin gerceklesme olasiligr kaynakli riskleri
ifade eder.

ISG Egitimleri, ISG Odlil ve Tesvik Programlari ile calisanlarmizin is saghgi ve
glvenligi bilincini gliglendiriyoruz.

Calisanlanmizin saghigr ve glvenligi bizim icin taviz verilmez éncelikli
konularin basinda oldugundan O is kazasi hedefini tum calismalanmizda
yurltlyoruz.

ISG ve cevre risk analizlerini 2 yilda bir Risk atélye calismalari ile gézden
gegiriyoruz.

Mteahhit ISG ve Cevre Yonetiminin etkin olarak gerceklestiriyor, ISG ve
Cevre Sozlesmesi sartlarina uyum dlzeyini artinyoruz.

Santrallerin lokasyonu nedeniyle herhangi bir acil
durumda ge¢ kalinmasi risklerini ifade eder.

Santrallere ulagsim yollarini iyilestirme galismalarinda bulunuyor, acil durum
planlarr olusturarak riskleri minimize etmeyi amacliyoruz.
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Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

Risk/Firsat Alani

Temel Risk/Firsat

Yanlis bilgi ve eksik dokiimantasyon riski

Riskin Aciklamasi

Yasal uyusmazliklar, yukUmlultklerin yerine getiriimesi
konusundaki belirsizlik, dizenlemelerin yanlis

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak yolsuzluk igeren davraniglara sifir toleransla
yaklaslyoruz. Yasal uyum takibi yaparak calismalanmizi kontrol ediyoruz.

Yasal . AT
Mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan yorumlanmasi veya personelin bu yukamididkleri Mevzuat diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklikleri yakindan
riskler zamaninda yerine getirmemesi risklerini ifade eder. takip ediyor, kurum icin olusabilecek riskleri ongorerek onlemler aliyoruz.
. o Paydaglari etkileyebilecek riskler ve firmayi Paydas anketleri gerceklestirerek paydaslarimizlia verimli etkilesimi artirmak
Medya ve paydas faaliyetleriyle ilgili riskler etkileyebilecek itibar riskleri ifade eder. ve firma itibanmizi yuksekte tutmak igin calismalar gergeklestiriyoruz.
N STK'lar ile gerceklestirilecek sosyal sorumluluk proje sayisini artiriyor,
Medya ve paydas faaliyetleriyle ilgili firsatlar Marka imaji agisinaan yapilan caligmalar, olunan aydas kazanimini amagclayan projeler gelistirerek sorumluluk bilincimizi
y paydas Y vierg Uyeliklerden kaynakli firsatlar ifade eder. p”y s - giayan proj gelis
glclendiriyoruz.
Ongdrilemeyen olaylar nedeniyle isletme verimliliginin
dusmesi, Uretimde aksamalar, ulasim, ariza ve bakimin Risk analizleri gerceklestirerek operasyonel ve stratejik proje risklerini
o . gecikmesi nedeniyle arz glivenliginin saglanamamasi minimuma indirmeyi amagliyoruz.
Proje riskleri risklerini ifade eder.
Santral sahasinin erisime acik olmasi nedeniyle orman Santral sahalarinin ve gevresinin glvenligini artirarak orman yangini, sabotaj
yangini, sabotaj vb. riskleri ifade eder. vb. kaynakli riskleri en aza indiriyoruz.
Operasyonel Proje firsatlan Yeni ekipmanlarin alinarak ariza ve bakim problemlerinin - Yeni tip tUrbinleri kullanarak daha az sayida turbin kullanimi gergeklestiriyor;

ortadan kaldinimasi firsatlarini ifade eder.

insaat maliyeti, gerekli zaman, bakim ve ISG risklerinde dusts gézlemliyoruz.

Planlama ve kaynak tahsisi riskleri

Degisen ekonomik sartlar dolayisiyla olusabilecek plan
aksakliklar ve kaynak tahsisinde yasanabilecek riskleri
ifade eder.

Duzenli kullanilan kaynaklar igin satin alma planlarr olusturuyor, kaynak
tahsisinde yasanabilecek sorunlar énltyoruz.

Dijitallesme/Dijital esitsizlik riskleri

Bilgi ve lletisim Teknolojileri'ne (BIT) erisimde,
kullanimda ve kullanimdan kaynaklanan avantajlardaki
esitsizlik ve dijital glic yogunlugu kaynakli riskleri ifade
eder.

BT ve siber giivenlik riskleri

Verilerin ve bilisim sistemlerinin korunmasinda

artan karmasiklik, siber saldirlar sonucu meydana
gelebilecek veri glivenligi inlalleri kaynakli riskleri ifade
eder.

Dijitallesmeye uyum saglamak icin yenilikleri strekli takip ediyor, dijital alanda
gerceklestirdigimiz yatinmlar ile altyapimizi glclendiriyoruz.
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Temel Risk/Firsat

Likidite riski

Riskin Aciklamasi

Nakit intiyaci durumunda, varligin nakite ¢cevrilememesi
risklerini ifade eder.

Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller

Varlik yonetimi organizasyon yapisini daha da guc¢lendirmek icin varlik
yonetimi ile ilgili danismanlik aliyoruz.

Grup yapisi kaynakl firsatlar

Grup finansal yapisinin guclt olmasindan kaynakli
finansal firsatlar ifade eder.

Kredi notumuzun dismemesi igin vadelere uyum sagliyoruz. Grup sirketine
bagl finans sirketinin katkisi ile ¢esitli riskleri firsata ¢eviriyor, Yonetim
Kurulu toplantilarinda ilgili konularin gortsulmesiyle ortak ve butuncul bir
yol izliyoruz. Yatinm amacli yurt digi kredi bulma gctmuzy, grup yapimizin
getirdigi 6nemli glclerden biri olarak gorlyoruz.

Finansal :
Santrallerimizdeki Isletme Mudurlerimizin tecrubesi ile yetkin
personellerimizin varligr is strekliligini ve isletmedeki know-how firsatlarinin
Is stirekliligi, risk yénetimi ve azaltimi ile diisen sigorta degerlendirmesinde guglU etken iken, Sirketimizin guclt finansal yapisi
Risk yonetimi firsatlar primleri, Santral kurma ve isletmedeki know-how ve Holdinge bagl proje departmanimizin varligi riski yénetmedeki en
firsatlarini ifade eder. guglu unsurlarimizdan birkacidir. Kurum digi 6zellikle bdlgesel bazda ilgili
kurumlarla iliskilerimizin guclt olmasi, kurum ici isletmelerimiz icerisindeki
glclt rotasyon yapimizla riskleri firsata geviriyoruz.
o Covid-19 salgini gioi bulagici hastaliklarin bitun Diinya Sagiik Orgiiti’niin Covid-19 salgini kapsaminda uyguladig tedbirleri
Bulasici hastalik riskleri dunyay etkisi altina almaslyla, belirsizliklerin artmasi ve ve akslyonlan yakindan takip ediyor ve uyguluyoruz
ekonomik dengenin bozulmasi risklerini ifade eder. '
Piyasa dinamikleri/riskleri Piyasada olusabilecek olan riskleri ifade eder. Plyasa dlnamlk\erxndek\ ;w degisimlere ayak uydurmak iin piyasay: duzenii
; olarak yakindan takip ediyoruz.
Makroekonomik

Ulke ekonomisindeki dalgalanmalardan
kaynakl riskler

Kuresel ekonomideki degisimlerden kaynakli Ulke
ekonomisindeki ani degisimler sonucu olusabilecek
riskleri ifade eder.

Ulke ekonomisindeki dalgalanmalan dtizenli olarak yakindan takip
ediyor, butce planlamalarinin ekonomideki dalgalanmalar géz énunde
bulundurularak gergeklestiriyoruz.

Enerji maliyeti firsatlan

Enerji tedarikinin ekonomik dalgalanmalardan
etkilenmemesinden kaynakl firsatlari ifade eder.

Uretim ve tlketim degerlerinin takibini titizlikle gerceklestiriyor, israf ¢nleme
tedbirlerini prosedUrlerimize dahil ediyoruz.
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Risk Yonetimimiz
®

Risk/Firsat Alani Temel Risk/Firsat Riskin Aciklamasi Alinan Onlemler/Mevcut Kontroller
Sektorel rekabet ortaminda yeni rakip firmalardan veya ) o ) : )
Sektorel rekabet ortami kaynakli riskler gelismelerden ve yeniliklerden geri kalarak kurum Kurumsal risk ve SWOT analizleri il gerceklestirerek olugabilecek risk ve

olarak rakiplerden geriye dlisme riskini ifade eder. firsatlan saptiyor, aksiyon aliyoruz

Yenilenebilir Enerjideki tesvik mekanizmalarina dair
firsatlar. Ornegin: YEKDEM alim garantisi, kapasite artis
ve hibrit proje firsatlar ve yeni YEKA ihalelerini ifade
eder.

Holding proje ve finans grup sirketlerimiz ile sektordeki tesviklerden
yararlanmak icin gerekli evraklari yasal streclere uygun tamamliyor ve
basvurulari eksiksiz gerceklestiriyoruz.

Sektordeki tesvik firsatlar

Ulusal ve uluslararasi gelismeler, mevzuat ve stratejiler
dogrultusunda yenilenebilir enerji sektorindeki hizli
buylume trendlerinden kaynakli riskleri ifade eder.

Sirdiiriilebilirlik/Yiiksek GSY standartlan
kaynakl riskler

CSY alaninda yurUttlen calismalar yakindan takip ediyor, sirket bunyesinde
olusturulan strdurulebilirlik hedeflerine yonelik stratejik yollar belirliyoruz.

Sektorel

Sirdurilebilirlik/Yiiksek GSY standartlari %100 yenilenebilir eneriji portféyl ve karbon kredisi Uretim tesislerimiz icin Gold Standart Sertifikasi calismalarini
kaynakl firsatlar firsatlar ifade eder. gerceklestiriyoruz.
Finansal yapimizin guclt olmasi nedeniyle sektorde hizli buyume trendine
Ulusal ve uluslararasi gelismeler, mevzuat ve stratejiler sahibiz. Daha 6nceden kurulmus santrallerimizle proje ve insan kaynagimizin
Sektoriin hizh buyidme trendi firsatlari dogrultusunda yenilenebilir enerji sektorundeki hizli mevcut olmasi sektdrde gelismemizin Gnlnu agiyor, blydme trendlerinin
buyume trendlerinden kaynakli firsatlari ifade eder. yonetimsel takibini yaparak sektorel firsatlar hizlica analiz ediyor ve

degerlendiriyoruz.
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Is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum
2

mevzuat ve etik degerlere uygun yurutulen is surecleri

Yasalar ve yasal glncellemeleri
yakindan takip ederek; dogruluk,
insana ve cevreye saygl, gelisim ve
takim ruhu degerlerimiz dogrultusunda
tum sUreclerimizi yasal mevzuat ve etik
degerlere uygun olarak yuritlyoruz.
Sektorel gelismeler ve guncel intiyaclar
dogrultusunda tum politikalarimizi
gbzden gegiriyoruz ve gerektigi
durumlarda guncelliyoruz.

is Etigi, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
calismalanmizi tim paydaglarmizla
seffaf ve durUst bir sekilde paylasarak
strdurtyoruz, Bunun yani sira,
calisanlarimiz tarafindan etik ilkelerine
uyum gosterilmesinin is yapis seklimizin
cok onemli bir parcasi oldugunu
dusuntyoruz. Yola ¢iktigimiz bu
dustnce ile etik kurallar dogrultusunda
uyumsuzluk, risvet veya yolsuzluk
sUphesi karsisinda gerekli tavir ve
sorumluluklari aliyoruz, yaptirmlari
uyguluyoruz.

Yasalari ve yasal guncellemeleri yakindan takip ederek; dogruluk, insana
ve cevreye saygl, gelisim ve takim ruhu degerlerimiz dogrultusunda tum
sureclerimizi yasal mevzuat ve etik degerlere uygun olarak yurutUyoruz.

Genel MudUriimiz ve insan Kaynaklari
Direktorimuzden olusan Disiplin
Kurulumuz araciligiyla; etik ilkelere
veya disiplin yonetmeligine aykin
davraniglarda bulunan ¢alisanlarimiza,
is Kanunu’nun ilgili maddeleri
dogrultusunda gereken yasal
yaptirnmlari uyguluyoruz. QDMS
araclligiyla tum calisanlanimizla seffaf
bir sekilde paylastigimiz Disiplin
Yonetmeligimizde rlsvet, yolsuzluk ve
kurum kultGriine aykir sayilabilecek
diger davraniglar ayrintili bir sekilde
belirtiyoruz. Etik ilkeleri Prosediirii

ve Disiplin Yonetmeligimizi iceren
insan Kaynaklan Yénetmeligimizde,
yolsuzluklar ile ilgili riskleri iceren
faaliyetleri ve yolsuzlukla mUcadele
politika ve prosedurlerinin iletildigi
yonetisim organi Uyelerimizin sayisini ve
ylzdesini belirtiyoruz. Blinyemizde yer
alan tum santrallerimizin yasal olarak
gerekli butlin denetim ve kontrollerini
kanun ve yonetmeliklere uygun sekilde
yaplyoruz.

2021 yilinda surdurulebilirlik odakli
calismalarimiz kapsaminda buttin
politikalanmizi gdzden gegirdik ve
gerekli glincellemeleri yaparak yeni
politikalar hazirladik. Hazirladigimiz
ve mevcut var olan politikalarimizin
hepsini yakindan takip ederek gerekli
oldugu durumlarda degisiklikler

ve guncellemeler yapmay taahhut
ediyoruz. Sirketimizin sahip oldugu
pbUtun politikalar asagidaki tabloda
belirtildigi gibidir;

Politikalarimiz

» Insan Kaynaklar Politikasi

e Kar Dagitim Politikasl

e Hissedar Haklar Politikasl

e SUrdurulebilirlik Politikasi

e Cevre Politikasi

o Kalite Politikasi

o Is Saghgi ve Glvenligi Politikasi
¢ Tedarik Zinciri Politikasi

e Enerji Verimliligi Politikasi

»  Ucret ve Yan Haklar Politikas!

insan Kaynaklan Politikalarina
Uyum

Basarinin ve sektérde dncl sirketlerden
bir olmanin temelinde insana verilen
degerin ve calisan memnuniyetinin

ver aldigina inaniyoruz. Bilgi birikimli
insan glcunU blunyemize kazandirma
amacimizin yaninda, calisanlanmizin
profesyonel ve kisisel gelisimini de
desteklemenin ¢ok énemli oldugunu
dustintyoruz ve bu dogrultuda hareket
ediyoruz. Agik iletisim anlayisimiz

ve takim olarak hareket etmemizin

bir ¢iktisi olarak yenilenebilir enerji
sektorinde 6nde gelen sirketlerden biri
olarak calismalarimiza devam ediyoruz.

insan Kaynaklar Politikamizi, Fiba
Yenilenebilir Enerji Holding A.S.
bunyesindeki butlin personellerimizi ve
ileride kariyer imkani yakalayacak olan
butlin aday yetenekleri kapsayacak
sekilde olusturduk. “Enerji sektoriinde
en guivenilir ve gcalismak icin en

cok tercih edilen grup olmak”
dustincemizle insan Kaynaklarn
Politikamiza, ise Alim, Egitim,
Ucretlendirme, Etik ilkeler, Riisvet ve

Yolsuzluk Politikalarimizi da dahil ettik.

Kadin calisan ile erkek ¢alisan
arasindaki dengeyi saglamak amaci ile
2019 yilinda imzacisi oldugumuz WEP’s
(Women’s Empowerment Principles)
rehberini takip ediyoruz. Bunlarin

yani sira, zorla galistirma, yasadis!
gbgmen ve galisma izni olmayan
yabanci uyruklu Kisilerin istihdam
edilmesine, her turld kotd muamele
veya somurucl davraniglar igeren zorla
calistirma ve ¢cocuk isci calistinimasina
asla misaade etmiyoruz ve insan
Haklar Politikamiz, Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi, Anayasa ve is Kanunu

ile zorlu ve zorunlu galistirma tlrlerinin
ortadan kaldinimasini saglyoruz.
Raporlama dénemimiz boyunca
sirketimiz bunyesinde zorla veya zorunlu
calistirma vakas yasanmamistir.

2021 yiliigerisinde
raporlanan yolsuzluk
ve rekabete aykiri
davranis vakamiz
bulunmamaktadir.


https://www.fibaenerji.com/surdurulebilirlik/#politikalarimiz
https://www.fibaenerji.com/surdurulebilirlik/#politikalarimiz
https://www.fibaenerji.com/tr_TR/insan-gucumuz/
https://www.fibaenerji.com/tr_TR/insan-gucumuz/
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
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Yesil bir gelecegin insast icin
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Yesil bir gelecegin insasinda yenilenebilir enerjideki uzmanligimiz ile ulkemizin lider
sirketlerinden biri olma vizyonumuzla Ulkemizde yenilenebilir enerji Uretimini artirmanin ve
surdurulebilir buyumenin yani sira cevresel ve sosyal sorumluluklarimiza odaklaniyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
kuruldugumuz gunden bu yana
sirketimizin misyonuna uygun sekilde
yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali ve surdurilebilir is modelimiz
ile temiz eneriji tiretiyor, akilci, ilkeli
ve sorumlu yaklasimimizla yeni bir
gelecegin olusturulmasina katki
sagliyoruz. isimizin dogasi gereg|
strdurulebilirlige sagladigimiz katkinin
Otesinde surdurulebilirlik konusunu
sirketimizin etkin stratejik yonetiminin
onemli bir araci olarak gortyoruz.
Yesil bir gelecegin insasinda
yenilenebilir enerjideki uzmanhgimiz
ile Ulkemizin lider sirketlerinden

biri olma vizyonumuzla Ulkemizin
yenilenebilir enerji Uretimini artirmanin
ve surdurtlebilir blyUmenin yani sira
cevresel ve sosyal sorumluluklanimiza
odaklaniyor, calisanlanmiz icin insan
odakli calisma ortami saglamak igin var
gucumuzle galisiyoruz.

Uluslararasi cevresel, sosyal ve
yonetisim normlarina uyumlu sekilde
is sUreclerimize strdUrUlebilirligi
entegre etmeye calislyoruz. Cevresel,
sosyal ve yonetisim konularinda sirket
performansimizi her gecen glin daha
ileri tasimak icin yatinmlar yapmaya
devam ediyoruz. Surdurulebilirlik
calismalanmizi stratejik is hedeflerimize
ulasma amaci ile yurattyoruz.
“Surdurulebilirlik Odagi ile Sektorde
Biiyiimek”, “insan Odakl Galisma
Ortamini Saglamak”, “Cevresel ve
Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket
Etmek?” stratejik odak alanlarimiz
kapsaminda galismalarimiza yon
veriyoruz.

Oncelikli konularimiz ile ilgili yaptigimiz calismaya
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz” baghgi
altinda ulasabilirsiniz.

Sirdirilebilirlik Odagi ile Sektérde
Biylimek

Operasyonel Miukemmelligi Saglamak

Surekli Gelismek/Yeni is Modellerine
Uyum Saglamak

Surdurulebilir Finansman Saglamak ve
Sorumlu Yatirnmlar Yapmak

Degerlerimize Dayall Is Yapmak

Yerel Ekonomiyi Desteklemek

Kapsamli Degerlendirme Calismalariyla
Riskleri Yonetmek

STRATEJi ODAK ALANLARI

insan Odakli Calisma Ortamini
Saglamak

Calisan Memnuniyetini ve
Bagligini Artirmak

Calisan ve insan Haklarina Saygi
Duymak

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi
Saglamak

Yetenek ve Performans Yonetimi
Saglamak

Bilgi Gizliligi ve Guvenligini Saglamak

is Saghgi ve Givenligi Standartlarindan
Odiin Vermemek

Cevresel ve Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek

Yenilenebilir Enerji Uretimini
Artirmak

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon
Yonetimini Saglamak

Cevresel Etkimizi En Aza indirmek

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Bilinciyle Hareket Etmek



Kurumsal

Elit) Profilimiz

Yenilenebilir enerji sektoriinde bir
kurulus olarak amacimizi; galisanlarimiz,
alt isverenlerimiz ve tedarikgilerimiz ile
birlikte Ulkemizin artan enerji talebini
glvenli bir sekilde yenileneblilir enerji
kaynaklarindan karsilamak olarak
gbruyoruz. Bu hedef dogrultusunda hem
Ulkemizin hem dunyamizin surdurdlebilir
kalkinmasina katkida bulunabilmek
adina tim operasyonlarimizi stratejik ve
alt stratejik odak alanlarmiz ile Uzerimize
dusen yukumlultklerin farkindaligiyla
yUrGtayoruz. Rlzgar ve glnes enerjisi
santrallerimiz ile yenilenebilir enerji
Uretimine katkida bulunuyor, gelecek
nesillere daha esit, temiz ve yasanilabilir
bir dunya birakmayi hedefliyoruz.
Dunyay! olusturan tum bilesenlerin
yasam haklarina saygl duyarak; ulusal

ve uluslararasi performans gostergeleri
dogrultusunda degerlendirdigimiz ve
Sirduriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) baglaminda olusturdugumuz
eylemlerimizle strdUrUlebilir bir gelecek
icin calislyoruz. Katki sundugumuz
SKA'lar dogrultusunda yarattigimiz
degeri “Deger Yaratma Modelimiz” ile
detayl bir sekilde acikliyoruz.

Bu dogdrultuda aynntil bilgiyi “Deger Yaratma
Modelimiz” basligi altinda bulabilirsiniz.

Siirdiirilebilirlik

Yaklasimimiz

Cevresel
Sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Kars|
Sorumlulugumuz

Toplumsal
Sorumlulugumuz

isimize ve Sektériimiize
Karsl Sorumlulugumuz

Eler m
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4

lham veren sUrdUrllebilirlik hedefler

2025 yil sonuna kadar yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirecegimiz

yatinmlarimiz ile kurulu gucumuzu %25 artirarak iklim degisikliginden

kaynaklanan olasi riskleri azaltmayi ve karbon nétr olmay hedefliyoruz.

Sirdiirilebilirlik
Hedeflerimiz

Karar alma sureclerimizin merkezine
cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi
koyarak Ulkemizin enerji bagimsizigini
ve iklim degisikligi hedeflerini
yenilenebilir enerji arziyla pekistirmeyi
amacliyoruz. Bu dogrultuda 2025

yili sonuna kadar yenilenebilir enerji
alaninda gercgeklestirecegimiz
yatinmlanmiz ile kurulu gticimuizt
%25 artirarak iklim degisikliginden
kaynaklanan olasi riskleri azaltmayi ve
karbon nétr olmayi hedefliyoruz. iklim
degisikligi ile mucadelenin, doganin
bUttn bilesenlerine saygl gostermeyi
gerektirdiginin bilinciyle, biyolojik
cesitliligin korunmasi ile ilgili yonetim
planlarimizi 2022 yili icinde gelistirerek
devamliigini saglamak hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Pusulamizin strdurdlebilirligi gosterdigi
sorumlu bir model benimsemenin
yaninda Ust duzey bir ekonomik
performansla sektdrde blylmeyi
kendimize amag edindik. Bu surecte
surdurulebilir finansman kaynaklari

kullanarak sorumlu yatinmlar yapryoruz.

Kredi alma sUreclerimizde kreditorler

ile sorunsuz is birlikleri ile sirketimizin
tum yeni proje finansman ihtiyacini
sUrdurulebilir araclardan saglamayi
hedefliyoruz. Benimsedigimiz bu
sorumlu yaklasimi streclerimize entegre
ederek yeni is modellerine hizli bir
sekilde uyum saglama konusunda
esneklik kazandik. Operasyonel
mukemmelligi saglayabilmek adina
paydaglarmizla is birligi yaparak
tedarik strecinde risk degerlendirmesi
yapmay! hedefliyoruz. Sektorimuzdeki
cevreci ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Sorumlu is
modelimiz kapsaminda hedeflerimiz
dogrultusunda blyuyebilmek igin
adimlar atiyoruz. Bu sayede, yerel
ekonomiyi destekliyor, Ulkemizin de
surdurtlebilir kalkinmasini saglyoruz.
llerleyen dénemlerde de bu yaklasimla
yerel istihdam, yerel is glcu ve yerel
tedarik kapasitesini desteklemeye ve
artirmaya devam edecegiz.

Kurumsal yapiyr gliglendirebilmek ve
sUrdurtlebilir basary yakalayabilmek
icin; “Eneriji sektértinde en guvenilir
ve calismak icin en ¢ok tercih edilen
yenilenebilir eneriji sirketi olmak”
hedefiyle hareket ediyor ve insanlara
dokunan sureg ve uygulamalara
odaklaniyoruz. Calisanlarin beklentilerini

ve motivasyonlarni artincr unsurlari
tespit edebilmenin énemli oldugu
inancindan hareketle, kurum icinde
“Calisan Baglihgi Arastirmasi”nin
uygulanmasini saglyoruz. Bu
dogrultuda, Galisan Memnuniyeti
Anketleri yapiyoruz. Bu anketler ile
calisanlanimizin memnuniyetini en

Ust seviyede tutmayi, verdikleri geri
donusler ile is ortamimizi en uygun hale
getirmeyi amagliyoruz. Calisanlarimizda
irk, din, dil, renk, etnik ve ulusal koken,
cinsiyet, medeni hal, yas veya engellilik
aynmi gbzetmeksizin gesitlilige deger
veriyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk
bilincimizin pekistiriimesi adina birlikte
calistigimiz calisma arkadaslarimizin
kurumsal sosyal sorumluluk projelerine
katilmalarini tesvik ediyor, kurulusumuz
genelinde ¢evre bilincini gelistirmek,
yayginlastirmak ve surdirmek

amaci ile calismalar yurttlyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu gs

Surdlrmekte oldugumuz yenilenebilir
enerji faaliyetlerimiz kapsaminda, tim
calisanlarimizin ve alt isverenlerimizin
is Saghgi ve Giivenligi standartlarina
eksiksiz ve dikkatli sekilde uymalarini
beklemekteyiz. 2017 yilindan buglne
Fiba Yenilenebilir Enerji bunyesindeki
alt sirketlerimizde ulasmis oldugumuz
0 is kazasi hedefini strdUrmeyi ve alt
isverenlerimiz icin 2025 yili itibaryla O is
kazasl hedefine ulasmay hedefliyoruz.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile entegre hedefler

DUnyayl olusturan tum bilesenlerin yasam haklarina saygl duyarak; ulusal ve uluslararasl
performans gostergeleri dogrultusunda degerlendirdigimiz ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclar
(SKA) baglaminda olusturdugumuz eylemlerimizle surdurulebilir bir gelecek icin calisiyoruz.

Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Bilinciyle Hareket
Etmek

Yenilenebilir Enerji Uretimini Artirmak

2025 yil sonuna kadar yenilenebilir eneriji alaninda gerceklestirecegimiz yatinrmlanmiz ile kurulu glctimuzi %25 artirarak
iklim degisikliginden kaynaklanan olasi riskleri azaltmak

iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimi

2025 yil sonuna kadar karbon nétr olmak

Biyolojik cesitliligin korunmasi icin 2022 yili icinde biyocesitlilik yonetim planlarr olusturmak

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek

Kurulusumuz genelinde ¢evre bilincini gelistirmek, yayginlastirmak ve strdirmek

Sirdiiriilebilirlik Odag ile
Sektorde Bilyiimek

Operasyonel Mikemmelligi Saglamak

Tedarik surecinde risk degerlendirmeleri yapmak

Sirdirilebilir Finansman Saglamak ve Sorumlu Yatinmlar
Yapmak

Surdurulebilir kredi alma asamalarninda kreditorler ile stregleri sorunsuz yonetmek

Sirketin tum yeni proje finansman ihtiyacini strdtrulebilir araglardan saglamak

Yerel Ekonomiyi Desteklemek

Yerel istihdam, yerel is glcu ve yerel tedarik kapasitesini desteklemek ve artirmak

Kapsamli Degerlendirme Galismalariyla Riskleri Yonetmek

Tedarikgilere sirketin Cevre ve ISG politikalanyla ilgili bilgilendirme yapmak

insan Odakli Calisma
Ortamini Saglamak

Calisan Memnuniyetini ve Bagliigini Artirmak

Calisan Baglihgr anketlerini 2 yilda bir gerceklestirmek

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciligi Saglamak

Calisan kadin-erkek sayisini esit tutmak konusunda calismalar yapmak

Yetenek ve Performans Yonetimi Saglamak

Farkli bUytme ve ilerleme imkanlar saglayan egitim ve gelisim firsatlar yaratmak

is Saghig ve Giivenligi Standartlarindan Odiin Vermemek

2017 yiindan bugune Fiba Yenilenebilir Enerji bunyesindeki alt sirketlerinde ulasilan O is kazasl hedefini strdirmek ve alt
isverenlerimiz icinse 2025 yili itibaryla O is kazasl hedefine ulagsmak

Bilgi Gizliligi ve Glivenligini Saglamak

TUm calisanlanmizin ve paydaslanmizin kisisel bilgilerini ydnetmeliklere ve mevzuatlara uygun sekilde korumak
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Surdurulebilirlik Stratejimiz
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, sirketimizin surdurulebilirlik stratgjisi, vizyon-misyon ve
hedeflerine yon veren oncelikli konularimizi belirlerken paydas gruplarimizin intiyac ve
beklentilerini gz dnunde bulundurarak hareket ediyoruz.
2021 Yil Onceliklendirme Paydaslar i¢in Onemi
L. A
Matrisimiz Orta Oncelikli  Yiiksek Oncelili Cok Yiksek Oncelikii
Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, W esi! Guvenilir Eneiii Uretimi
sirketimizin strdtrdlebilirlik stratejisi, i N isc
vizyon-misyon ve hedeflerine yon 2 BEN =i Uyum ve Seffarlic
veren oncelikli konularnmizi belirlerken CC) I i<im Degisikigi ve Emisyon Yonetimi
paydas gruplanmizin intiyag ve = El suuruiebiir Biyime
beklentilerini géz dniinde bulundurarak 2 T e
hareket ediyoruz. Kuresel ve sektorel = Stirdirtlebilir Finansman
trendleri gozeterek; Sustainability & n Calisan ve Insan Haklar
Accounting Standards Board & R 5ocesti
, e o yogesitlilik
(SASB)'un gelistirdigi Materli:l-llty m Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik
Map, EU_ KPIs for E89 3.0, D'_"mya n Qalisan Memnuniyeti ve Baglilig
Ekonomik Forumu Kiiresel Riskler m Feyalsana Bl
Raporu (WEF Global Risks Report), = n Risk Yonetimi
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi ?g n Bile) GovanTin Ceglenes
(IRENA) ve SDG Industry Matrix gibi S n Yetenek ve Performans Yonetimi
kaynaklardan yararlanarak yenilenebilir g n ; —
N L . Yerel Ekonomiye ve Istihdama Katki

enerji sektorlnde One ¢ikan konular o 7 B 0 Todark Zingir
listeledik. One cikan konulari ic ve = n Tm‘mu |es =t lgcm T
dis paydaglanmizin énerisine sunarak > m iOp — O\S(ya‘ i o;:rr:ju”u ‘
tum paydaslanmiz tarafindan verilen @ novas,yon,vé L e
dnem derecesine gore konularimizi — m fe Yome‘tlr‘m T
onceliklendirme matrisimizde % 0 m Suonetmive Tukeim
konumlandirdik. ©

O

=

(@)

)  Fiba Yenilenebilir Enerji Etki Boyutu
Orta Oncelikli Yiiksek Oncelikli Cok Yiiksek Oncelikli
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Surdurulebilirlik Stratejimiz
|

Altl sermaye O0gesi cercevesinde uretilen yuksek deger

Altl sermaye Ogesi cercevesinde, Vizyon-Misyon ve Hedeflerimiz dogrultusunda Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarina da katkida bulunarak butun paydaslarimiz icin deger yaratiyoruz.

Deger Yaratma Modelimiz

14 yildir hizmet verdigimiz yenilenebilir enerji sektorintin énde gelen sirketlerinden biri olarak, 6 sermaye 6gesi cercevesinde, Vizyon-Misyon ve Hedeflerimiz dogrultusunda Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina da katkida
bulunarak bUtlin paydaslarimiz igin deger yaratiyoruz. Bu degeri, ilgili oldugu sermaye 6geleri, girdi ve kaynaklar, is faaliyetleri, SUrdurulebilir Kalkinma Amaglarina katkisi ve faaliyet ciktilaryla birlikte seffaf bir sekilde bittn
paydaslarimizla paylaslyoruz.

Sermaye ﬁgeleri Girdi ve Kaynaklar i§ Faaliyetleri Ciktilar Yaratilan Deger SKA’lara Katkilarimiz

* 2021 yili itibaryla

* Finansal risk yonetimi 1146.029.000 TL sirket

. i@\e‘[me sermayesi yonetimi gelir
« Gelir artig ydnetimi ¢ 17.686.454.000 TL toplam e SUrdurdlebilir finansmana
Finansal « Yatinmlar varliklar erisim p—
Sermaye « Finansal gelirler * Fiyatlandirma * 2021 yilinda %88 oraninda * Sirket itibar /f
g gelir artigl ‘I'

* Kapasite artisi ve yeni

yatinm projeleri » Seffaflik ve glvenilirlik

* %5,35 pazar pay!

* Finansal tablolarin web

-  Pozitif ve strdUrtlebilir
sitesinde yayimlanmasi

serbest nakit akimi

*Fiba Yenilenebilir Enerji ve elektrik Uretimi yapan santrallerinin mulkiyetini elinde bulunduran bagl ortakliklarinin toplam gelirleridir.
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Sermaye Ogeleri Girdi ve Kaynaklar i§ Faaliyetleri Ciktilar Yaratilan Deger SKA’lara Katkilarimiz

e SCADA ile canli olarak
tUrbinlerin izlenmesi

¢ \WebEyes sistemi kullanilarak
Uretim saatlik mailleri ile Gretim
verilerinin saatlik gozlemlenmesi
ve ayni sistem ile Uretim tahmin
verilerinin EPIAS ve TPYS
sistemlerine gonderilmesi

4 NITELIKLI
EGITIM

* Daily Report ile santrallerin ilk
kuruldugu andan itibaren tum

e . verilerin gdzlemlenmesi : e
* Yonetim sistemleri ve « Proje gelistirme e |s verimliligi

sertifikalari : .
. * MobEyes sistemi ile kurum « Caligan deneyimi
Fikri « Bilgi islem aftyapss o Verimlilik artirici ici ve dist erisim saglayan mobil § y
Sermaye uygulamalar uygulama ile santrallerin Uretim « Uretkenlik ve verimiilik artig

takibinin yapiimasi

e Geri bildirimlerde QR

kod ile bildirim kanal * Bilgi GUvenligi Egitimleri

* Ruzgar tahmini veritabani * Inovasyon 12 ™
kullaniimasi ve farkli rtzgar tahmin
firmalarr ile galigilarak optimum m
tahminlere gore planlamalarin

yapilmasi

* ISG Cevre ve Biyocesittlilik
konularinda tum calisanlara
aktarimi icin QR kod sistemi

* KogSistem altyapisi ile glvenlik
ve yedekleme sistemlerinin
saglanmasi
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Surdurulebilirlik Stratejimiz
|

Sermaye Ogeleri

Uretilmis

Sermaye

Girdi ve Kaynaklar

o Alt yapi

e Ekipmanlar

is Faaliyetleri

e Santraller icin makine ve
ekipmanlarin satin alinmasi

* Bakim ve onarim

e Turbinlerde strekli izleme
ekipmanlarnin kullanimi

* Drone kullanimi ile enerji
nakil hatti ve tUrbin kontrolleri

* Arz surekliligi kapsaminda
yapilan bakimlar

Ciktilar

* 499.987.000 TL ekipman
ve makine yatinmi

¢ Yalova Projesinde Delmece
Yaylasina ulasim yollarinin
yaplimasi

* Toplamda 19 enerji santrali

¢ Yiksek kapasiteli yeni
nesil ekipmanlarin alinmasi
ve duzenli bakim, onanm ve
glincellemelerinin yapiimasi

* Turbin servis hizmetlerinin
aksamamasl icin agir kis
kosullarinda santral ve turbin
erisim yollannin acgik tutulmasi

Yaratilan Deger

« Uretkenlik, verimlilik artisi
ve kapasite kullanimi

* Emniyet

SKA’lara Katkilarimiz

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIK BOYOME
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Surdurulebilirlik Stratejimiz
|

Sermaye Ogeleri

insan

Sermayesi

Girdi ve Kaynaklar

e Alaninda uzman 158
calisan

¢ Yonetim sistemleri ve
programlar

» Sirket prensipleri ve
degerleri

e Esitlik¢i Dil ve Davranig
Kilavuzu

e Kadinin guglenmesi
prensipleri (WEPs
imzaciligl vs.)

e LEAP -Calisan Destek
Programi

* “Fiba:lsimiz Esitlik”
platformu

is Faaliyetleri

* Yetenek ve performans
yonetimi

* Saglik, glivenlik ve iyi olma
hali uygulamalari

« Insan haklari, gesitlilik ve
kapsayicilik uygulamalari

e Calisan iletisimi ve
etkilesimi

e Acil durum planlari ve
tatbikatlar

* Kaza Arastirmasi ve Kok
Sebep Analizi

* Aylik ISG bitenleri ve ISG
Odul & Tesvik Programi

Ciktilar

e Toplamda 24 baslikta, 169
saat Kisisel gelisim egitimleri

¢ Mesleki belgelendirme
(EKAT)

e Kadin yonetici orani %44

e Genel mudurlUkte kadin
calisan orani %44

e Calisan memnuniyeti anket
sonucu %68

* Akut ile merkez
ofis calisanlari icin
gerceklestiriimis olan 216
kisi. saat afet ve acil durumlar
egitimi

Yaratilan Deger

e Calisan baglhgi ve
memnuniyeti

o Uretkenlik, verimlilik artig|
* Cesitlilik ve kapsayicilik
* Kisisel gelisim
* Bilgi ve becerilerde ilerleme

* Saglik, guvenlik ve iyi olma
hali

e Firsat Esitligi

SKA’lara Katkilarimiz
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Kurumsal

Elit) Profilimiz

Sermaye Ogeleri

Sosyal ve

lliskisel
Sermaye

Siirdiirilebilirlik Cevresel

Sorumlulugumuz

Girdi ve Kaynaklar

» Paydas beklentileri

» Sirket prensipleri ve
degerleri

* DUzenlemeler ve yasalar
e Dis egilimler
e Etkilesim platformlar

* Kiresel lkeler
sozlesmesi imzacisi olmak

Calisanlarimiza Kars| Toplumsal
Sorumlulugumuz

isimize ve Sektériimiize

Sorumlulugumuz Karsl Sorumlulugumuz

Ekler

Surdurulebilirlik Stratejimiz

is Faaliyetleri

e STK, ticari menfaat
gruplar ve sektor dernekleri
toplantilari, konferanslar,
calistaylar, paneller ve
projelere aktif katiim

* Tedarikcilerle etkili
iletisim ve tedarikgilerin
degerlendiriimesi
* {letisim kampanyalari

e KSS Programlari

* Yerel ve ulusal resmi
makamlarla etkilesim

¢ Yasal uyum takibi

Ciktilar

* Bolgesel projelerde %74,4
oraninda yerel istihdam

e GONUNUIUK ve KSS
projelerine yapilan bagis
miktari yaklasik 564.000 TL

e Fiba Gonulluleri Hareketi

e Ortaklik kurulan
STK sayisi 5

N
LnJ

Yaratilan Deger

» Seffafligr artirmak
¢ Glven insa etmek
* Sirket itibari

* Gelecekteki dayanikliiga
katki

* Faaliyet gbstermek icin
sosyal uyum

* Yasal risk azaltma
e Sosyal kalkinma

¢ Farkindalik

Fiba Yenilenebilir Enerji a5

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu

SKA’lara Katkilarimiz

NITELIKLI
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Girig

Surdurulebilirlik Stratejimiz
|

Sermaye Ogeleri

Dogal

Sermaye

Girdi ve Kaynaklar

e Enerji
* Biyocesitlilik

* Su

is Faaliyetleri

 SurdUrulebilir Atik Yonetimi

* Cevre sorunlar igin
STKlarla ortakliklar

» Karbon ayak izi hesaplama
ve azaltma calismalari

e Cevresel Etki
Degerlendirmeleri ve
ISO14001 denetimleri

* Yaban hayati uzmanlarinin
da katihm sagladigi, yillik kus-
yarasa izleme caligsmalari

* Biyogesitlilik Yonetim
Sistemi

Ciktilar

* 563.000 hektar orman
arazisine es deger 1.065.000
ton/yil karbon emisyonu
azaltimi

¢ Gold sertifikasyonu

e 2,192 Kisl. saat yaban
hayati egitimleri

* Biyocesitlilik yonetim
sisteminin stUrdUrdldugu
isletme sayisi 10/14

e 2021 yili yenilenebilir enerji
Uretiminde %36,2 artis

Yaratilan Deger

¢ Surdurtlebilir kaynak
yonetimi

* Faaliyet gostermek icin
sosyal uyum

e Cevreyle ilgili farkindalik

¢ Dogal kaynaklarin ve
ekosistemin korunmasi

SKA’lara Katkilarimiz

6 TEMIZSUVE
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Cevresel Sorumlulugumuz

Turkiye’nin dnde gelen yenilenebilir enerji sirketlerinden biri olarak,
tum canlilarin yasam hakkina saygl duyuyor, dinyamiz icin dusuk
karbonlu temiz ve yesil enerji hizmeti vererek enerji ddnusumune
destegimizi veriyoruz. Operasyonlarimizda etkin atik ve su yonetimini
hassasiyetle gerceklestiriyoruz. 2021 yilinda surdurutlebilirlik odakli
calismalanmiz sonucunda mevcut iISG-C ve Kalite Politikalarimizi
guncelleyerek, sUrdurulebilirlik ve enerji yonetimi konularini iceren
Enerji Verimliligi Politikasi, Cevre Politikasi ve Surdiirulebilirlik
Politikasini olusturduk. Ulusal ve kuresel gelismeler ve degisen
ihtiyaclar dogrultusunda politikalarimizi gtincelliyor strekli olarak
gelistiriyoruz. Tum politikalarimizi kurumsal web sitemizde yayimlayarak
tum paydaslarimizla seffaf bir bicimde paylasiyoruz.

1 .065.000 ton

Santrallerimizin sagladig:
karbon azaltim orani
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Fiba Yenilenebilir Enerji
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Sifir karbon hedefi

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, 2025 yilina kadar karbon ayak izimizi

Ulkemizdeki 6ncl yenilenebilir

enerji firmalarindan biri olarak, iklim
degisikligi ile miicadelede ve emisyon
yonetimini saglamak konularindaki
sorumlulugumuzun bilinciyle ¢alislyoruz
ve sektdrde drnek calismalara imza
atarak yenilenebilir enerji kullanimini
tesvik ediyoruz. Oncelikli konularnmiz
arasinda iklim degisikligi ve emisyon
yonetimi konusu ilk siralarda geliyor

ve operasyonlarimizi sekillendiriyor.

Bu dogrultuda, merkez ofisimiz ve
rlzgar enerjisine dayall elektrik Gretimi
gerceklestiren butun alt lokasyonlarimiz
icin 1ISO 9001, ISO 14001 ve ISO
45001 sertifikasyonlar mevcuttur.
Mevcut Entegre Kalite Yonetim
Sistemimizin kapsamini 2022 yilinda
1ISO 50001 sertifikasl ile genisletmeyi
hedefliyoruz.

sifirlamayi hedefliyoruz.

%25

2025 Yil Sonuna
Kadar Kurulu Guc¢
Artisi Hedefi

Sektorde 6rnek
calismalara imza
atarak yenilenebilir
enerji kullanimini tegvik
ediyoruz.

Iklim degisikligiyle mucadelemiz
kapsaminda, 2025 yili sonuna

kadar yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirecegimiz yatinmlanmiz

ile kurulu gcimUzi %25 oraninda
artirarak iklim degisikliginden
kaynaklanan olasl riskleri azaltmayi
hedefliyoruz. Cevreye verdigimiz degerin
kurum igerisinde de yayginlasmasini
Onemsiyoruz ve galisanlarimizin gevre
bilincini gelistirmek, yayginlastirmak ve
strdlrmek icin kapsamli calismalarda
bulunuyoruz.

2021 yilinda Cevre Kanunu'na

veya duzenlemelerine uyulmamasi
konusunda tarafimiza uygulanan cezai
islem yaptirnmi bulunmamaktadir.

Fiba Yenilenebilir Enerji

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu £S

Karbon Ayak izimiz

iklim degisikligiyle micadele
konusunda yapiimasi gereken
calismalardan en oncelikli olanin
karbon ayak izinin takibi oldugunu
dustintyoruz. Bu dogrultuda ve ¢evreye
verdigimiz etkiyi minimumda tutmak
amaciyla, 2020 yilinda ilk defa karbon
ayak izimizi hesapladik. 2020 yilinda
0,00185 tCO,/MWh olan karbon ayak
izimizi 2021 yilinda 0,00155 tCO,/
MWh'e dusurduk. 2021 yilinda Uretim
basina karbon ayak izimizi %16,22
oraninda azaltmis olduk. Bu hesabin
her sene daha izlenilebilir ve seffaf
olmasini hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
kurumumuz bulnyesindeki kapasite

ve proje artislarini da dikkate alarak,
baz yilindan itibaren her sene hesabin
tekrarlanmasini ve emisyonlarda dusts
elde etmeyi amagliyoruz. Yaymladigimiz
Karbon Ayak Izi Hesaplama Raporu ile
de ortaya ¢ikan sonuclari kayit altinda
tutuyoruz. GHG (Greenhouse Gases)
protokoliinde ve GRI standartlarinda
yer alan Kapsam 1, 2, 3 emisyonlarimiz
hesaplayarak tum paydaslarmizla
paylaglyoruz.
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klim Degisikligi ile MUcadele ve Emisyon Yoénetimimiz
|
Hesap vereblilir ve seffaf yonetim anlayisi

GHG (Greenhouse Gases) protokolunde ve GRI standartlarinda
yer alan Kapsam 1, 2, 3 emisyonlarimizi hesaplayarak
tum paydaslarimizla paylasiyoruz.

2021 yilinda, ihrag

Kaynak 2020 2021 ettigimiz Gold Standard
Kapsam 1" 141,27 tCO.e 455,21 1C0Ose sertifikali karbon
Kapsam 2 " 1.722,60 tCO.e 1.806,19 tCO.e kredilerinin satisindan
Kapsam 3 """ 239,96 tCO.e 142,52 1CO.e elde ettigimiz gelir

4
* Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlanna ait detayli verileri bu tablo iceriginde gorebilirsiniz. 6.964.000 TL ye
** Kapsam 1 emisyonlar, dogrudan atmosfere emisyon salan, sahip olunan veya kontrol edilen Ula§m|§t|r-
faaliyetleri kapsamaktadir.
*** Kapsam 2 emisyonlan, tuketilen elektrik, isi, buhar veya sogutma tuketiminden kaynaklanan, dolayl
sera gazi emisyonlanni kapsamaktadir.
**** Kapsam 3 emisyonlan, is ucuslar, calisan ulasimi, otel konaklamalar, kagit tlketimi, su kullanimi,
atik dretimini kapsamaktadir.

Kaynagina Gore Sera Gazi

Emisyonlari

tCO. % tCO. %
Elektrik 1.772,60 81,88 1.806,19 7513
Isinma 20,28 0,96 21,60 0,90
Jenerator 9114 4,33 6,84 0,28
Araglar 29,84 1,42 426,77 17,75
Ucuslar 4410 2,10 42,39 1,76
Kagit Kullanimi 1,71 0,08 1,55 0,06
Calisan Ulagimi 164,15 7,80 75,49 314
Otel Konaklamalari 10,07 0,48 10,92 0,45
Atik & Atik Su 19,92 0,95 1217 0,51
Toplam 2.103,83 100 2.403,92 100

""" 2020 ve 2021 yilina gére kaynak bazinda emisyon degerlerine ve ylzdelik paylanina ait detayli
verileri bu tablo iceriginde gorebilirsiniz.
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Enerji tuketiminde onemli tasarruf

Enerji tUketimimizi azaltmaya yonelik yaptigimiz calismalar sayesinde 2020 yilinda 0,00188

MWh

thketim

MWh

/MW,

Uretim

/MWh

tUketim Uretim

iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda kendi sorumlulugumuzun
bilinciyle yenilenebilir enerjideki
kapasitemizi her gegen gun artirarak
ilerliyoruz. Enerji tiketimimizi azaltmaya
yonelik yaptigimiz calismalar sayesinde
2021 yilinda bir 6nceki yila gore %13,78
azaltim saglayarak satilan urun basina
enerji tketimimizi 0,00188 MWh,; ./
MWHh, o den 0,00162 MWh,,.i/
MWh,, i € dUstrduk. Bu sayede

Uretim basina karbon ayak izimizi
%16,22 oraninda azalttik. Isletmede
olan, 209 turbinden olusan ve 552.6
MWm kurulu glce sahip 14 Rizgar
Enerjisi Santralimiz ile 2021 yil sonu
itibariyla toplam 563.000 hektar orman
arazisine es deger 1.065.000 ton
karbon emisyonu azaltimina ulastik.

2021 yil sonu itibariyla
toplam 563.000 hektar
orman arazisine es deger
1.065.000 ton karbon
emisyonu azaltimina
ulastik.

olan satilan urtin ve hizmetlerimizin enerji intiyacini 2021 yilinda 0,00162
le karsilayarak %13,78 oraninda bir azaltim gerceklestirdik.

Ruzgar Enerji Santrali’ Kapasite

Duzova Ruzgar Enerji Santrali 51,5 MWm
Ziyaret RUzgar Enerji Santrali 76 MWm
Gunaydin Ruzgar Enerji Santrali 20,75 MWm
Salman Ruzgar Enerji Santrali 27,5 MWm
Karadere Rlzgar Enerji Santrali 19,2 MWm
Sadilll Ruzgar Enerji Santrali 38,5 MWm
Ortamandira Ruzgar Enerji Santrali 11,2 MWm
Uluborlu Ruzgar Eneriji Santrali 61,2 MWm
Karova Ruzgar Enerji Santrali 30,15 MWm
Kizilcaterzi Ruzgar Enerji Santrali 13,6 MWm
Baglama Ruzgar Enerji Santrali 53,2 MWm
Tayakadin Ruzgar Enerji Santrali 51 MWm
Yalova Rizgar Enerji Santrali 53,2 MWm
Pazarkdy Ruzgar Enerji Santrali 45,6 MWm

11 tanesi Karbon Kredi Sertifikasi'na sahip, kalan 3 tanesinin de sertifika streci devam etmekte olan 14
Rdlzgar Enerji Santralimizin kapasitelerine ait detayli verileri bu tablo iceriginde gorebilirsiniz.

Giines Enerji Santralleri™”

Kapasite

Cardak Gunes Enerji Santrali T MW
Acipayam GuUnes Enerji Santrali 4 MW
Kocabas Alt GUnes Enerji Santrali 5 MW
Kocabas Ust Glines Enerji Santrali 5 MW
Kocadere Glnes Enerjisi Santrali T10MW

" Toplam 25 MW degerinde enerji kapasitesine sahip, Karbon Kredi Sertifika streci devam etmekte
olan 5 Guines Enerjisi Santralimizin kapasitelerine ait detayli verileri bu tablo iceriginde gdrebilirsiniz.

Toplam enerji ve yakit tliketimlerimize dair detayli tablolara ‘Ekler’ bolimdnden ulasabilirsiniz.
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Biyocesitlilik
2

/Lrﬁ Fiba Yenilenebilir Enerji 2

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu

Tum canlilara yasanabilir bir dunya birakmak icin

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyet gosterdigimiz butun alanlarin biyolojik cesitliligini
korumaya yonelik aksiyonlar aliyoruz. Oncelikli konulanmiz arasinda yer alan biyocesitlilik

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, faaliyet
gbsterdigimiz buttin alanlarin biyolojik
cesitliligini korumaya yonelik aksiyonlar
aliyoruz. Oncelikli konularimiz arasinda
yer alan biyogesitlilik konusunu
merkeze alarak, operasyonlarimiz

bu farkindalik ile strdurtyoruz.
Santrallerimizin konumlandirirken
koruma altindaki bélgelerden uzak
durmaya ve sahalarin bulundugu alana
olan etkisini minimuma indirmeye
dikkat ediyoruz. Projelerimizin yatirm
asamasinda yurittlen CED surecine
iliskin olarak boélgelerdeki biyogesitliligin
tespiti kapsaminda, “Ekolojik/
Ekosistem Degerlendirme Raporu”
hazirliyoruz ve bu rapora istinaden
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midurliagi'ntn vermis oldugu gorts
ile 2008 yilindan beri Fiba Yenilenebilir
Enerji A.S. olarak sahalarimizda flora
ve fauna tespit, koruma ve takip
calismalar yapiyoruz. Biyogesitliligin
tespitine ve korunmasina verdigimiz
onem dogrultusunda, alaninda

uzman 3.taraf danisman firmalarla
yaptigimiz is birlikleriyle ve 2014 yilinda
sirket bUnyemize aldigimiz 3 biyolog
uzmanimiz ile biyogesitlilik konusundaki
calismalarimizi yUritmeye devam
ediyoruz.

2021 yiliitibaryla, 1 Dr. Biyolog,

1 Uzm. Biyolog ve 2 Yaban Hayati Uzmani
olmak Uzere 4 personel ile galismalarimizi
strdlrlyoruz.

* RUzgar Enerji Santrallerimizin yatinm

ve isletme sureclerinde, Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel MUdUrligu’nin
gbrusleri dogrultusunda yerli/go¢

eden kus ve yarasa izleme calismalar
gergeklestiriyoruz.

Sirketimiz bunyesindeki 4 personelimizle
ve hizmet aldigimiz danisman firmalarla
toplam 10 isletmemizde kus, yarasa izleme
ve karkas tarama galismalari yUrGttyoruz.
Baglama Ruzgar Enerjisi Santralinde kis
aylarinda su kusu izleme calismalari
yaplyoruz.

Yalova, Pazarkoy, Tayakadin, Sadilli ve
Karadere RUzgar Enerji Santrallerimizde
ilkbahar gocu ortasi ve yaz donemi
boyunca belirli periyotlarla Kus Uremesi
izleme calismalan gergeklestiriyoruz.
Santrallerimizin kurulum oncesi ve
sonrasinda, memeli hayvan tirlerinin ve
popiilasyonlarinin tespiti icin fotokapan
calismalari yurutlyoruz.

Yarasa izleme ¢alismalarimizi, danisman
firmalanmiz ile gece ve ginduz ileri
teknoloji ultrasonik ses tespit cihazlan
yardimiyla yapiyoruz.

Biyocesitliligin tespitine
ve korunmasina
verdigimiz 6nem
dogrultusunda,

alaninda uzman 3.taraf

danisman firmalarla

yaptigimiz is birlikleriyle

ve 2014 yilinda sirket

blinyemize aldigimiz 3

biyolog uzmanimiz ile
biyogesitlilik konusundaki
calismalarimizi yurutmeye

devam ediyoruz.

konusunu merkeze alarak, operasyonlarimizi bu farkindalik ile surdurtyoruz.
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Biyocesitlilik
|
Biyocesitlilik alaninda bilimsel calismalar

14 Ekolojik Degerlendirme Raporu, 142 Kus Gozlem Raporu, 66 Fauna Raporu,
35 Yarasa Raporu, 24 Karkas Tarama Raporu, 2 Translokasyon Raporu ve 5
Biyocesitlilik Yonetim Plani olmak uzere toplam 300’e yakin rapor hazirladik.

Flora calismalarimizda, bir isletmemizin
insaat surecinde tespit ettigimiz ve
bolgesel endemik olan “Centaurea
hermanni” neslinin strdurdlebilirligi
icin, “Bitki Tasima (Translokasyon)”
metodolojisi ile bitkiyi uygun alanlara
tasidik ve turtn yasamsal takibini yaptik.
Yaptigimiz calismaya ve takibine iliskin
2 ayr raporlama gerceklestirdik ve bitki
tUrtnun takibini yapmaya hala devam
ediyoruz. Biyogesitlilik calismalarmiza
basladigimiz 2008 yilindan itibaren,

14 Ekolojik Degerlendirme Raporu,
142 Kus Gozlem Raporu, 66 Fauna
Raporu, 35 Yarasa Raporu, 24 Karkas
Tarama Raporu, 2 Translokasyon
Raporu ve 5 Biyocesitlilik Yonetim
Plani olmak Uzere toplam 300'e yakin
rapor hazirladik.

Sirketimiz blnyesinde, egitimler

ve bilinglendirme caligsmalar
gerceklestirerek biyogesitlilik
konusunda farkindaligi artiryoruz.
Santrallerimizde, proje éncesi, insaat
ve isletme dénemlerinde calisan

tum personelimize “Yaban Hayati
Bilgilendirme Egitimleri” veriyoruz.
Tum calisanlarimiza ulasmasi adina QR
kodlu Yaban Hayati Bildirim Formu
olusturduk ve personellerimiz ve ziyarete
gelen misafirlerimiz icin, gevrelerindeki
yaban hayati hakkinda bilgi sahibi
olabilmeleri amaciyla, isletmelerimize
“Yaban Hayati Bilgilendirme Tabelasi
ve Posteri” yerlestirdik. Biyogesitliligin
korunmasi ve surdurtlebilmesi adina
uzmanlarimiz “Tar Eylem Plani ve

Tur Eylem Plani Metodolojisinin
Belirlenmesi’ konularinda calistaylara
katildi. Bu ¢alistaylardan edinilen bilgi
ve birikimleri sirket politikalarimiza dahil
ettik. Doga Koruma ve Milli Parklar
biriminin strdtrdugu “Kig Dénemi

Su Kusu izleme” calismalarinda,
uzmanlarimiz tarafindan Doga Koruma
ve Milli Parklar personellerine egitim ve
arazi calismasi destegi sagladik.

TUrbin ve iletim hatti kurulumu
faaliyetlerimizin biyolojik ¢esitlilige

olan etkilerini dlcerek ve minimumda
tutarak operasyonlarimizi strdurtyoruz.
2873 sayili Milli Parklar Kanunu

ve Korunan Alanlar Yonetmeligi
esaslarini gdzetiyor, bolgesel analizler
yaparak etkilenmesi olasi hayvan ve
bitki tlrlerini tespit ediyoruz. ihtiyaclar
dahilinde bitki ve toprak translokasyonu
gerceklestirerek turbin alanlarinin
kurulmasi, yollarin ve iletim hatlarinin
acllimasl calismalarimiz sebebiyle
gerceklesen etkileri dnluyoruz. Bolgede
herhangi bir kirletici, tespit edilen bir
patojen veya istilaci tUr olusumunu

ve mevcut canli turlerinde bir azalma
olmadigini kurulus disi bagimsiz
profesyonellerden aldigimiz danismanlik
ile onaylatiyoruz.

Santrallerimizin, kus ve yarasa
Uzerindeki olasi etkisini azaltmayi
hedefleyerek “Turbin Kapatma
Protokolu” olusturduk. Kizilcaterzi
Ruzgar Enerji Santralimizde yarasa
izleme cgalismalarini gelistirerek
“Nacel Seviyesinde izleme (akustik
yarasa sesi tespit calismalari)”
calismalari baslattik. Turkiye'deki ilk
calismalara drnek olmasi amaciyla,
2022 yiliigerisinde Kizilcaterzi RES
santralimizdeki 4 tlrbinde uygulamayi
ve Nacel izleme sonuglar ve karkas
deneyleri sonucunda yarasalara olasi
etkilerin azaltimasini hedefliyoruz. Bazi
isletmelerimizin bulundugu bdlgelerde,
biyocesitliligin devamliigina destek
olmak i¢in agaclandirma calismalar
yurdtmeyi planliyoruz.

Biyocesitliligin korunmasi
kapsaminda, 2022 yilinda
biyocesitlilik yonetim
planlari olusturmayi
hedefliyoruz.



Cevresel

Sorumlulugumuz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
korumamiz gereken en dnemli dogal
kaynaklanmiz arasinda yer alan suyun
sorumlu ve verimli kullanimini ve atik
bertarafl konularini &nemsiyoruz.

Bu dogrultuda 6ncelikli konularimiz
arasinda konumlandirdigimiz “Su
Yonetimi ve Tiiketimi” ve “Atik
Yonetimi” konulari, santrallerimizde
ve ofislerimizde gerceklesen
operasyonlarimizi sekillendirmemizde
onemli rol oynuyor. Operasyonlarimiz
sonucunda olusan su ve atik
sUreclerimizi etkin bir bicimde
yonetiyoruz ve faaliyetlerimizi minimum
su tuketimi ile gerceklestirmeye
odaklaniyoruz.

Atik Yonetimimiz

Atk yonetimimiz kapsaminda,
santrallerimizde ve ofis binamizda
olusan kirliligin kaynaginda énlenmesini
ve ayristirlarak geri kazaniimasini
onceliklendiriyoruz. Bu adimlarin
mumkun olmadigr durumlarda ise
atiklarnimizin, yonetmeliklere uygun
sekilde bertarafini gergeklestiriyoruz.

Etkin Atik ve Su YOonetimimiz

4

Su ve atik sureclerinde basarill yonetim

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, korumamiz gereken en 6nemli dogal
kaynaklanmiz arasinda yer alan suyun sorumlu ve verimli kullanimini ve
atik bertarafl konularini Gnemsiyoruz.

Blinyemizdeki 14 Riizgar Eneriji
Santralimizin hepsi Sifir Atik
Belgesine sahip olmakla birlikte, 5
GUnes Enerijisi Santralimizin tamami
icin gerekli bagvurular yaptik. 2022
yilinda Gunes Enerji Santrallerimizin
Entegre Yonetim Sistemlerine (EYS)
dahil edilmesi igin calismalarin
tamamlanmasini hedefliyoruz. Mevcut
Entegre Yonetim Sistemimiz ISO 9001,
1ISO 14001 ve ISO 45001'i icermektedir
ve raporlama yili igerisinde yaptigimiz
calismalarimiz ile sirketimizde ISO
14001 kapsaminda egitim, tatbikat, i
tetkik ve dis tetkikler gerceklestirdik.

Genel mudurltgumiz blnyesinde

ve Uretim tesislerimizde evsel nitelikli
atiklar olusmaktadir. Santrallerimizin
isletiimesi kapsaminda ise, yurttilen
bakim sureclerimiz sonucunda, tehlikeli
ve tehlikesi atiklar olusmaktadir.
Santrallerimizin bakim streclerinde
dis kaynakli hizmet satin almamizin
sonucunda olusan atiklarin
yonetimlerini de tuttugumuz kayitlar ile
geri kazanim ve bertaraf galismalarinin
takibini gerceklestiriyoruz.

14 Ruzgar Eneriji
Santralimizin

tamaminda Sifir Atik

Belgesine sahibiz.
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Ftkin Atik ve Su Yonetimimiz

4

Verimli kaynak kullanimi

oneminin bilinciyle operasyonlarimizi surduruyoruz.

Faaliyetimiz cercevesinde olusan
atiklarimizi, Atik Yénetimi
Yonetmeligi’nde belirtilen sartlara
uygun olarak tesis ettigimiz gecici
atik depolama alanlarinda muhafaza
ediyoruz. Gegici atik depolama
alanlanimizin yonetmelik sartlarina
uygunlugunu Cevre Sehirailik ve Iklim
Degisikligi Il Mudurltikleri gorisleri ile
glivence altina aliyoruz.

Uretim santrallerimizde bakim stregleri
ve isletmelerden kaynakli olusan
atiklar, Endustriyel Atik Yonetim
Plan’miz dogrultusunda, kaynaginda
ayristinyoruz. Ambalaj atiklarimizi
belediyelere, yetkili kuruluslara ve
lisansli firmalara teslim ederken, olusan
tehlikesiz atiklar lisans sahibi firmalara
veriyoruz. Tehlikeli atiklarin bertarafinda;
sevkiyatta lisansli araclar ile teslimat
saglayarak lisansli geri kazanim tesisleri
ile is birligi halindeyiz. Sirketimiz
blunyesinde ortaya ¢ikan, evsel nitelikli
atiklanmiz harig, buttn atiklarr geri
kazanima gonderiyoruz. Evsel atiklarimiz
icin bagh oldugumuz belediyeler ve
verel yonetimler ile is birligi icerisinde
calisiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
kurumumuz bunyesinde olusan buttin
atiklarin kayitlarr icin MOTAT (Mobil
Atik Takip Sistemi) ve Sifir Atik

Bilgi Sistemi kullaniyoruz ve lisansli
firmalardan atik teslim kayitlarini aliyoruz.
Atiklarin yeniden kullanimina dair
hazirliklan, geri dontUstumu ve diger geri
kazanim islemlerini Atik Beyanlarimiz
ile belirtiyoruz.

Atik Tiiri* Miktar (kg)

Tehlikeli -
Atk 7.276 17.604
Tehlikesiz

Atik 82.270 81.007

*2020 ve 2021 yillanina ait trdne (tehlikeli veya
tehlikesiz atik) gdre atik miktarlarimiza ait detayl
verileri bu tablo iceriginde gorebilirsiniz.

**2021 yil tehlikeli atik miktarlarimizdaki artis

4 yeni projenin es zamanli tamamlanmasiyla
olusan insaat dénemi kapanis atiklanndan
kaynaklanmaktadir.

Su Yonetimimiz

Sirketimiz bunyesinde olusan atik
suyun yonetmeliklere uygun olarak
bertarafinin saglanmasinin ve suyun
verimli kullaniminin iklim degisikligiyle
mucadeledeki Gneminin bilinciyle
operasyonlarimizi strdUrlyoruz.

ihtiyacimiz olan suyu tim
isletmelerimize tankerler ile getiriyoruz.
Getirdigimiz sulari sahalardaki su
depolarinda muhafaza ederek evsel
nitelikli intiyaclanmiz icin kullaniyoruz.
isletmelerimizde gerceklesen
operasyonlar kapsaminda su
kullanimina ihtiya¢ duymuyoruz

ve dolayisiyla endustriyel atik su
olusumuna sebep olmuyoruz. Evsel
nitelikli ihtiyaglar icin kullanilan sudan
olusan evsel nitelikli atik sulari sizdirmaz
foseptik tanklar (polietilen ya da
betonarme) ile muhafaza ediyoruz. Bagl
oldugumuz belediyelere ya da yetkili
vidanjor firmasina yonlendirdigimiz
vidanjor evsel atik sularin foseptikten
cekimini saglayarak belediye altyapi
tesislerine bosaltimini saglyoruz. Genel
mudurltgumuzde kullandigimiz sulari
sebekeden temin ediyoruz ve sirket
blnyesinde icme suyu ihtiyaclarimizi
satin alarak karsiliyoruz. icme sularnin

Fiba Yenilenebilir Enerji
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Fiba Yenilenebilir Enerji bunyesinde olusan atik suyun yonetmeliklere uygun olarak
bertarafinin saglanmasinin ve suyun verimli kullaniminin iklim degisikligiyle mucadeledeki

ve evsel nitelikli ihtiyaclar icin kullanilan
sularin analizlerini Ureticilerden

talep ediyor ve takip ediyoruz, analiz
raporlarini kayit altinda tutuyoruz.
Kullandigimiz ve bertarafa sevk ettigimiz
sularin miktarlarini ise, vidanjor kayitlar
ve isletme sahalarimiza sevk ettigimiz
tanker su teslim tutanaklari ile kayit
altinda tutuyoruz.

Su Miktarlan” (m?) 2021

Cekilen su (sebeke suyu’™ Al
Su tuketimi 71
Atik su desarjl (kanalizasyon) 71

*2021 yili igerisinde sirketimiz tarafindan
cekilen su, tlketilen su ve toplam atik su
desarj miktarlanmiza ait detayli verileri bu tablo
iceriginde gdorebilirsiniz.

* *Hesaplanan toplam su hacmine merkez
ofisimiz dahil degildir.

Cevre ve Kalite Politikamizda
da belirttigimiz gibi, cevrenin
korunmasina ve iklim
degisikliginin 6nlenmesine
yonelik calismalar yapmayi
taahhiit ederek; su yonetimi
ve tiketimi konularinda
calismalarimizi suirdiiriiyoruz.


https://www.fibaenerji.com/tr_TR/surdurulebilirlik/#:~:text=ÇEVRE%20VE%20KALİTE%20POLİTİKAMIZ&text=Yenilenebilir%20enerji%20sektöründe%20lider%20bir,şekilde%20yenilenebilir%20enerji%20kaynaklarından%20karşılamaktır

Cevresel

Sorumlulugumuz

Santrallerimizde Gevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz
2

Cevresel ve sosyal etkilerin iyilestiriimesi

Fiba Yenilenebilir Enerji ve alt sirketlerimiz bunyesindeki santrallerimizin
proje ve isletme donemlerinde olusan farkli cevresel etkilerini
degerlendirme amaciyla calismalar yurutUyoruz,

Fiba Yenilenebilir Enerji Holding

ve alt sirketlerimiz blnyesindeki
santrallerimizin proje ve isletme
donemlerinde olusan farkli gevresel
etkilerini degerlendirme amaciyla
calismalar yUrGtuyoruz. Yatinm
projelerimizin insaat dncesi ddneminde
cevresel ve sosyal etki degerlendirme
calismalar yapiyor, konularinda uzman
danisman sirketlerden danismanlik
alarak raporlarimizi olusturuyoruz.

Bu kapsamda, turbinlerin yerlesim
noktalarinin yakin yerlesimler Uzerinde
olusturabilecegi golge titremesi
etkisini, buz yuku etkisini ve gorsel
etki degerlendirmesini projenin insaat
safhasi dncesinde bilgisayar destekli
modellemeler ile degerlendiriyoruz. Bu
degerlendirme sonuglarini uluslararasi
standartlar ile karsilastiryor, gerceklesen
etkilerini isletme déneminde ayrica
degerlendiriyoruz.

Hava kalitesi ve ¢cevresel gurdltt izieme
sUreclerimizi yatinm projelerimizin
insaat dncesi ddneminde baslatiyoruz.
insaat faaliyetlerinden kaynakli toz
(PM) seviyelerini insaat donemi
boyunca periyodik olarak olctyor

ve raporluyoruz. Insaat safhasinda
gerceklesen faaliyetler ile eszamanli
olarak gevresel gurlltt élgimlerimizi
baglatiyor, izleme faaliyetlerimizi isletme
déneminde de devam ettiriyoruz. Hava
kalitesi ve ¢evresel gurlltt dlgtmleri
sonuclarini ulusal ve uluslararasi
standartlara gére degerlendiriyoruz.
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Calisanlara Karsi Sorumlulugumuz

“insan odakl calisma ortamini saglamak”

stratejimiz kapsaminda, en 6nemli paydaslarimizdan

biri olan galisanlarimiz icin calisan memnuniyetini en

Ust seviyede tutmak Fiba Yenilenebilir Enerji olarak

en oncelik verdigimiz konular arasinda yer aliyor.
Verimliligi, strekliligi ve memnuniyeti saglamak amaciyla
calisanlanmizi dinliyor, geri bildirimler alarak her gecgen
gun gelisiyoruz. Tum calisanlarimiza esitlik ilkesiyle
yaklasiyor, cesitlilik ve kapsayiciliga 6nem veriyoruz.
Kisisel ve mesleki gelisimleri icin esit firsatlar sagliyor,
performans degerlendirmelerini seffaf ve sistematik
bicimde ydnetiyoruz. Calisanlarimizin calisma kosullarini
iyilestiriyor, tesis ve ofislerimizde is saghgi ve guvenligi
uygulamalarini titizlikle takip ediyoruz.

%83

Calisan memnuniyet
skoru
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Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz
2

Insan kaynaginda sektdre drnek marka olma hedefi

Calisan memnuniyeti ve baghhgini artirarak, birlikte her gecen yil daha da
basaril projelere imza atmayi ve sektorde drnek marka olmayi hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak
sirketimizin basarisinin, alaninda
uzman galisanlarimizin 6zverili
calismalarina dayandiginin bilinciyle,
insan odakli calisma ortamini
saglamayi stratejik odak alanlarimiz
arasinda konumlandirnyoruz. Calisan
memnuniyeti ve bagliigini artirarak,
birlikte her gecen yil daha da basarili
projelere imza atmay ve sektdrde drnek
marka olmay! hedefliyoruz.

Calisanlarimizin, sirketimizin ve
sektordeki basarilarimizin temeli
oldugunun bilinci ile 168 ¢alisanimizin
her birinin kendilerini gelistirebilecekleri,
huzurlu caligabilecekleri bir is ortami
yaratmak en blyUk sorumlulugumuz.
Kadin-erkek fark etmeksizin tim
calisanlarimiza esit haklar ve firsatlar
sunuyor, ise alim surecinden itibaren
emeklilik donemlerini de icerecek
sekilde caliganlanimizin destekgisi
oluyoruz. Orglitlenme dzgtrltiklerini
ve toplu s6zlesme haklarini savunuyor,
tUm sUrecleri yasal mevzuatlara uygun
olarak gercgeklestiriyoruz.

Surdurtlebilirlik yolculugumuzda,
kapsayiciigin, cesitliligin ve firsat
esitligini saglamanin ¢alisan
memnuniyetinin ve baglhgmnin
temellerini olusturduguna inaniyoruz.
Calisanlarimizin strekli gelisimini
destekliyor, kariyer yolculuklarindaki
hedeflerini gergeklestirebilmeleri

icin tim calisanlarimiza esit firsatlar
sunuyoruz. Bu dogrultuda sekillenen
sirket kulttrimuazun, calisanlanmiz

icin kendilerini her gecen gin
gelistirebilecekleri, yaraticiliklarini dzgur
bir sekilde ortaya koyacaklan gtvenilir
bir calisma iklimi yarattigina inaniyoruz.
Calisanlarimiz; Grettikleri islerle ve
yarattiklari fikirler ile strdurulebilir

bir yasamin ve is ortaminin parcasl
olabiliyorlar.

Esitlik, aynmciliga karsl birlik olmak,
glvenli ve saglikli is ortamina sahip
olmak, etik ve ahlakli bir kurum
kultdriine sahip olmak konularinda
insan Haklar Politikamiz ve
Sirdirdlebilirlik Stratejimiz
dogrultusunda bu yil temelini
olusturdugumuz, 2022 vili itibaryla da
aktif olacak olan Galisan Memnuniyeti
Calisma Grubumuz ile calisanlarmizin
dilek/istek ve 6nerilerini yakindan takip
etmeyi amagliyoruz.

is ortamimizi gelistirecek her fikrin
arkasinda durma yaklasimimizla,
calisanlarmizin inisiyatif almalarini
destekliyoruz. Hedeflerimize ulasmak,
vizyon ve misyonumuz dogrultusunda
ilerlemek icin en dnemli kaynagimiz
olan calisanlanmizla iliskilerimizi insan
Kaynaklari Politikamiz gercevesinde
yonetiyoruz.

insan Haklar Politikamiz ve
Sirdurulebilirlik Stratejimiz
dogrultusunda bu yil
temelini olusturdugumuz,
2022 yih itibarnyla da
aktif olacak olan
Calisan Memnuniyeti
Calisma Grubumuz ile
calisanlarimizin dilek/istek
ve onerilerini yakindan
takip etmeyi amaclhyoruz.
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Sorumlulugumuz

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz
|

=N ust duzey calisan memnuniyeti icin

Calisanlanmizin memnuniyetini en Ust seviyede tutmak icin calismalarimizi sUrdurtyoruz.
ki yilda bir gerceklestirimesi planlanan calisan memnuniyeti ve calisan baglihg
anketleri ile acik iletisime deger veriyor, calisanlarmiza sagladigimiz faydalarr da

insan Kaynaklari Politikamizin kilit

ogeleri;
Irk, din, dil, renk, etnik ve
ulusal kdken, cinsiyet, medeni
hal, yas veya engellilik ayrimi
gbzetmeksizin cesitlilige deger
veren bir marka olmak
Calisan mutlulugu ve huzuruna
oncelik veren, insani degerleri
on plana ¢ikartan is ortami
yaratmak
Teknik ve sosyal becerileri
gelistirmek icin firsatlar sunmak
Uygun birikimli yetenekleri
sektore kazandirmak
Enerji sektérinde glvenilir ve
tercih edilen grup olmak
Toplumsal sorumluluk bilinci ile
hareket etmek
Surdurulebilirlik anlayisini ve
yenilenebilir enerjiyi topluma
kazandirmak

Calisanlarimizin memnuniyetini

en Ust seviyede tutmak igin
calismalarimizi strdurdyoruz. 2 yilda
bir gerceklestiriimesi planlanan ¢alisan
memnuniyeti ve ¢alisan bagliig
anketleri ile acik iletisime deger veriyor,
calisanlanmiza sagladigimiz faydalar da
surdurdlebilir kilyoruz. Performansimiz
etkileyen unsurlan titizlikle inceliyor,
calisma kosullarini iyilestirmeye, calisan
memnuniyeti ve bagliigini artirmaya ve
calisan devir oranini azaltmaya éncelik
veriyoruz.

Kurum icerisinde “Calisan Baghhgi
Arastirmasi” uygulayarak elde edilen
verilerden ¢ikan sonuglari dikkate
alarak lyilestirme planlari olusturuyor

ve hayata geciriimesini taahhut
ediyoruz. Calisan memnuniyeti anketi
sonugclarinda iyilestirme karari aldigimiz
her bir baslik Uzerinden odak gruplari
olusturularak projeler gergeklestiriyoruz.
Calisanlarimizin is tatmini, kurumsal
aidiyet ve motivasyon dUzeylerinin
artinlmast igin gereken adimlar atip
calismalar gergeklestiriyoruz. Farkli
kultdrlere sahip insanlarin bir araya
gelerek is birligi icerisinde calismalarinin
kurum icerisinde deger yarattigina
inaniyoruz.

surdurulebilir kilyoruz.

Insan Kaynaklar Politikamiz

ve Surdurulebilirlik Stratejimiz

kapsamindaki hedeflerimiz;

* Her 2 yilda bir calisan memnuniyeti
ve galisan bagliligr anketleri
gerceklestirmek,

e Calisan devir oranini izlemek ve
iyilestirme firsatlarini degerlendirmek,

e Calisan baglligini etkileyen unsurlar
belirleyip, gerekli olmasi durumunda
odak gruplari olusturmak.

2021 yilinda calisan
memnuniyeti skorumuz
%83, calisan baghhgi
oranimiz ise %68 olarak
gerceklesti.
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Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri icin onemli destek

En degerli paydaslanmizdan biri olan calisma arkadaslanmizi destekliyor,

mesleki ve sosyal gelisimleri icin egitim ve gelisim firsatlar yaratiyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, sektdrdeki
konumumuzun ve basarilarimizin
devamliligr icin strekli gelisimin Gneminin
farkindayiz. Bu nedenle ¢alisanlarimizin
ihtiyac duydugu ve gelisime acik oldugu
her alanda onlar destekliyor, teknik ve
mesleki becerilerinin gelisimi icin gereken
tum kaynaklarr calisanlarimiza sunuyoruz.

Gergeklestirdigimiz yatinmlara paralel
olarak intiyag duydugumuz nitelikli is
glici ihtiyacimizi karsilamak icin insan
Kaynaklar Politikamiz kapsaminda,

ise alim sureclerimizde kurum kulttriine
adapte olabilecek, bilgi ve yetkinlikleri
pozisyona uygun adaylara istihdam
saglamaya calisiyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz lokasyonlarda yerel
istihdama éncelik veriyor, bdlgeyi taniyan
calisanlarimiz sayesinde performansimizi
gliclendiriyoruz. Potansiyel yetenekler igin
kariyer firsatlari yaratiyoruz. Sektordeki
genc yetenekleri de bunyemize dahil
etmek icin Universitelerin Kariyer
Gunlerini takip ediyoruz. Universite
ogrencilerine kariyer firsatlar sunarak
sirketimizde staj yapmalarina olanak
sagliyoruz. Zorunlu staj basvurularini yaz

ve kis dénemleri boyunca degerlendiriyor,

kontenjan bazinda gen¢ arkadaslarimizi
aramizda goérmekten mutluluk duyuyoruz.

Calisanlarimizin sosyal
ve teknik becerilerini
gelistirmek icin
gerceklestirdigimiz
egitimlerin yani sira,
Ozyegin Universitesi’nde
yliksek lisans
programlarina tesvik
ediyoruz.

insan Kaynaklan Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz. Fiba Yenilenebilir Enerji
bunyesindeki tim c¢alisanlarimizin
performanslarini, kisisel ve sirket
hedeflerine gore ilerlemelerinin takipgisi
oluyor, sirket degerlerini ne derece
benimsediklerini degerlendiriyoruz.

Her yil gerceklestirdigimiz ancak,
Covid-19 salgini nedeniyle ara
verdigimiz Performans Degerlendirme
Sistemimizi yeni nesil uygulamalar ile
gelistirmeyi planlyoruz.

Egitim Politikamizda da belirttigimiz
Uzere, hedeflerimize ulasabilmek ve
gerceklestirdigimiz hedeflerimizin
surekliligini saglayabilmek icin birlikte
ilerledigimiz calisma arkadaslarimizin
profesyonel ve kisisel gelisimlerini
destekliyor, farkli blytme ve ilerleme
imkani saglayan egitim ve gelisim
firsatlar yaratiyoruz. Sirket ici egitimlerin,
calisanlanimizin kariyer yolculuklarinda
dogru bir adim olabilmesini sagliyor,
sirketimiz icin de bir deger yaratmasi ve
sirketimizin stratejik hedefleri ile iliskili
olmasina 6zen gosteriyoruz.

Egitim Prosediiriimiiz kapsaminda,
calisanlarimiz ve yetkililerimiz

egitim talep formlarini doldurarak
ihtiyac duyduklan egitimleri bizlere
iletebiliyorlar. Egitim planlamalarini,
calisanlarimizin talebi, yoneticilerimizin
gorusleri ve gelisim profilleri
dogrultusunda degerlendirerek
gergeklestiriyoruz. Tum galisanlarimizin
egitimlerini titizlikle takip ediyor,
gelisime acgik yonlerimizi belirliyoruz.
Gelisen teknolojiye ayak uydurarak
calisanlarimizin Covid-19 salgini
suresince egitimlere online platformlar
araciligyla katimasini saglayabildik.
Dijital platformlar araciligyla ISG
egitimlerini, KVKK kapsaminda
gergeklestirilen egitimleri, Kisisel
Gelisim egitimleri ve Bilgi Glvenligi
egitimlerini gerceklestirdik.
Normallesme surecinde ise online ya
da yuz ylze egitim alternatifleri sunarak
tum calisanlanimizin egitimlerden
yararlanmasini saglyor, bilgiye
erisilebilirligi kolaylastiryoruz.


https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
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Yetenek ve Performans Yonetimi
®

Calisanlar icin nitelikli egitim faaliyetleri

Her yil calisanlarimiza saglamis oldugumuz kariyer gelisimi egitimlerini
artirarak surdurmeyi hedefliyoruz.

Merkez Ofis Calisanlarimizin Aldigi Calisanlarimizin Aldigi Ortalama
Ortalama Egitim Saati (saat/kisi)’ Egitim Saati (saat/kisi)’ Sektorde basarili, dinamik ve
etkin olabilmenin ¢alisanlarimizin
mutlulugu ve huzurunun saglanmasi
ile gergeklesebileceginin bilinci ile
43,81 82,42 31,61 calisanlarimizin ilgi alanlarina erigimi
saay/Kisi saa/Kisi saat/Kisi destekliyor, sosyal becerilerini artirmak
34,11 amaciyla kisisel gelisim egitimleri

saat/Kisi gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda,
2021 yilinda 24 farkli baglikta
gerceklestirdigimiz 169 saat egitim
ile calisanlarmizin Kigisel gelisim
egitimlerinden yararlanmasini sagladik.
Ayrica, tum calisanlanmiz igin 2021
yilinda bir énceki seneye gore kisi
basi ortalama egitim saatini kadin
calisanlarimizda 0,89'dan 6,32'ye
ve erkek galisanlarimizda 20,06'dan

Kadin Erkek Merkez Ofis  Saha 24,34' Gikartiik.
2021 2021

*Egitim saatlerine Ozyedin Universitesi MBA egitim programi 1080 saat (1 Kisi) ve Kogluk Programi 8
saat (1 kisi) dahil edilmemistir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
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Ayrimciliga karsl, esitlikci bir yaklasim

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak din, dil, irk, cinsiyet, medeni hal, yas veya
engellilik durumu gozetmeksizin calisanlarimizda ve deger zincirimizde

cesitlilige deger veriyor, is ortamimizda ayrimciliga karsi duruyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak din,

dil, irk, cinsiyet, medeni hal, yas veya
engellilik durumu gbzetmeksizin
calisanlanmizda ve deger zincirimizde
cesitlilige deger veriyor, is ortamimizda
aynmciliga karsi duruyoruz. Cinsiyet
ayrimina asla musaade etmeyerek

tum ise alim ve ¢alisma sureclerinde
kadin ve erkek calisanlarimizin haklarini
esit dlclide savunuyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligini destekliyor ve bu
yonde kurumsal egitim planlamalari

ile tim calisanlarimizin esitlikgi

dili benimsemesini sagliyoruz. Bu
kapsamda cesitli STK projelerinde yer
allyoruz. Politikalanmiz dogrultusunda
firsat esitligi, cesitliligi ve kapsayicilig

is kUlturt olarak benimsiyoruz.
Calisanlarimizla mutlu, huzurlu ve adil
bir is ortaminda galismanin sektordeki
basarnmizi daha da glclendirdigini
goruyor, ilkelerimizle Glkemizde ve
yenilenebilir enerji sektériinde drnek
olmak icin cabaliyoruz. insan kaynaklar
stratejileri gelistiren, insani dGnemseyen
ve anlam yaratan, farkliliklara her zaman
saygili insan kaynaklari politikamizi is
sureglerimize entegre ediyoruz.

insan Kaynaklan Politikamiz
dogrultusunda:

e TUm calisanlanmizin haklarini,
yurarlUkteki mevzuatlara uygun
sekilde koruyoruz.

Cesitliligi ve firsat esitligini her daim
savunuyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyoruz.

Birlesmis Milletler KUresel

llkeler Stzlesmesi prensiplerini
benimsiyoruz.

imzacisi oldugumuz WEP rehberinin
surekli takipgisi oluyoruz.

insan Kaynaklan Politikamiz
kapsaminda calisanlarimizla ise

alim surecinden itibaren baslayan
iletisimimiz boyunca; terfi, performans
degerlendirmesi, izin, Ucret ve egitim
haklari gibi konularr igeren insan
kaynaklan surecimizde cinsiyet
eslitliginin saglanmasina, firsat esitligine
ve cesitlilige énem veriyoruz. Farkli

bakis acllarina sahip bireylerin bir araya
gelerek bir denge olusturacagina ve

is yapma bigimimizi gelistireceklerine
inaniyoruz. Firsat esitligini saglamamizi
engelleyecek riskleri dGnceden tespit
etmeye calisiyoruz. Kisa, orta ve uzun
vadede belirledigimiz hedeflerimiz

ile kadin erkek esitligini saglamay ve
varattigimiz istihdam oranini artirmayi
hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik hedeflerimiz;
e Genel Mudurlukteki %44 kadin
calisan oranimizi, 2025 yilina kadar
%50 oranina ¢ikarmak,

2021 yilinda, Ust yonetimimizde yer
alan %44 kadin oranini, 2030 yilinda
%50'ye yukseltmek,

e 2023 yilinda stajyer alim sayimizi bir
onceki yila gére artirmak,

2025 yilina kadar %50 oraninda
geng kadin stajyer istihdamini
korumak.

Fiba Yenilenebilir Enerji

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu &

Yenilenebilir enerji sektérindeki

kadin ¢alisan oranini ve sirketimizde
kadin istihdamini artirmak amaciyla
kadin calisanlarimizin is yasamini
kolaylastiryor, sektérdeki yeteneklerin
tercih ettigi bir sirket olmayi hedefliyoruz.
Esitlik ve aynmciligin 6nlenmesi adina
en on plana ¢ikan konulardan biri

olan dogum izni ve sonraki strecleri
hassasiyetle yonetiyor, bu kapsamda
yeni dogum yapan kadin ¢alisanlarimiz
icin dogum izni ve akabinde 6 aylik
Ucretsiz izin hakkini yasal mevzuatlara
uygun bir bicimde gergeklestiriyoruz.

Calisan anneler igin
gerceklestirdigimiz kres
yardimlari ve dogum
yardimi ek 6demeleri
ile 2021 yilinda dogum
izninden donen calisan
oranimizi %100 olarak
gerceklestirdik.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
|
‘Fiba Gonulluleri ve Isimiz Esitlik” platformundan essiz projeler

“Fiba Gonulltleri ve isimiz Esitlik” platformumuz araciligiyla, Tirkiye'de
cinsiyet esitligini saglamaya yonelik projelere tum Grup Sirketlerinden
katihm saglyor, ulkemizdeki ekonomik ve sosyal kalkinmayi destekliyoruz.

Calisanlanmiz arasinda kadin-erkek arasindaki esitligi saglamak amaciyla

2019 yilindan itibaren imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Toplumsal

Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin Giiclendirilmesi Birimi’nin (UN Women) .

is birligiyle olusturulan Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’nin (Women’s Isimiz Esitlik

Empowerment Principles-WEPs) rehberini takip ediyoruz, Fiba Grup Adalet ve Esitlik anlayisimizi sirketimiz ve toplumumuz
bunyesinde de en dncelikli konular arasinda yer alan Toplumsal Cinsiyet iizerinde kalici bir kiiltiir haline getirmeyi hedefliyor.

Esitligine dair egitimler duzenleniyor. Grup seviyesinde yayimlanan esitlikci .. ren e e . .
dil ve davranig kilavuzlar tim Grup sirketleri igin rehber gorevi gérerek toplumsal cinsiyet esitliginin dnemine her alanda dikkat

calisanlar arasinda farkindalik olusturuyor. “Fiba Géniilliileri ve isimiz gekiyoruz. Fiba Grubu ile Tiirkiye’de farkh alanlarda
Esitlik” platformumuz araciligiyla, Tirkiye'de cinsiyet esitligini saglamaya calisan kadinlarin erkeklerle esit hak ve firsatlara
yonelik projelere tim Grup Sirketlerinden katiim sagliyor, Ulkemizdeki sahip olmasi amaci ile is yerinde firsat esitliginden,

ekonomik ve sosyal kalkinmay: destekliyoruz. ilgili babaliga, kadin istihdamindan, is-yasam dengesi

konularina kadar projeler gerceklestiriyor, surdurilebilir
bir gelecek icin emin adimlarla ilerliyoruz.

Cinsiyet Bazinda Calisan Sayisi Kategori Bazinda Calisan Sayisi Yas Gruplarina Gére Calisanlar

Erkek Kadin Ust Merkez
Calisan Calisan Ydnetim Ofis
131 27 9 Calisani
52
Saha
Calisani

97
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En buyuk onceligimiz calisan sagligl ve guvenligi

Calisanlanmizin is ortamindaki saglik ve guvenliklerini saglamak bizim icin en
oncelikli konulardan biri olarak nitelendiriyor, tum calisan ve paydaslarimizin
karsilasabilecegi saglik ve guvenlik risklerini proaktif bir yaklagimla yonetiyoruz.

Sirdirilebilirlik
Komitemizin altinda
yer alan Gevre ve iSG
Calisma Grubumuz,

3 ayda bir toplanarak tum
suregcleri titizlikle takip
ediyor ve yonetiyor.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, holding
bunyesindeki tim g¢alisan, alt isveren,
ziyaretci ve ilgili paydaslarimizin is
saghg ve glvenliginin saglanmasini

ve surekKliligini hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda, yasal mevzuatlara
uygun sekilde isletmelerimizin
glvenligine ve paydaslarimizin saglik
ve guvenligine yonelik koruyucu ve risk
onleyici faaliyetler gelistiriyoruz.

ISG Politikamiz cercevesinde ISG
Departmanimiz ve ¢alisma gruplanmiz
ile birlikte galismalar yUrtttyoruz. Bu
kapsamda, risk atolye calismalarimiza
dahil olan ISG uzmanlarimiz, is yeri
hekimlerimiz, isletme mudurlerimiz,
calisan temsilcilerimiz, muteahhit

firma yetkililerimiz ve calisanlarimiz

ile meveuttaki ISG riskleri ve olas
riskleri degerlendiriyoruz. Yillik olarak
gerceklestirilen acil durum tatbikatlar ve
egitim intiyaclarini belirlemenin yaninda
periyodik saglik kontrolleri, periyodik
olctmler, hijyen kontrolleri yapiyoruz.
Surdurulebilirlik Komitemizin altinda yer
alan Cevre ve ISG Calisma Grubumuz,
3 ayda bir toplanarak tim surecleri
titizlikle takip ediyor ve yonetiyor.

ISG'nin tim saha ve ofislerimizde
uluslararasi standartlara gore
yonetmenin kritik bir &nem tasidiginin
bilinciyle yUrurlUkte olan yasal
mevzuatlara uyum saglyor, ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,
1ISO 14001:2015 Gevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001:2018 is Saghg
ve Glvenligi Yonetim Sistemi’ni
takip ediyoruz. Sertifikalarimizin
mevcudiyetini Genel Merkezimizde
ve rlzgar enerjisi santrallerimizde
(RES) surdurtyor, glines enerjisi
santrallerimizi (GES) Entegre Yonetim
Sistemi gercevesine dahil ederek tim
isletmelerimizi entegre kalite yonetim
sistemi catisi altinda topluyoruz. ISG
yonetim sistemimizin gereklilikleri
kapsaminda tum igletmelerimizi

yilda bir kez i¢ denetime, bir kez de
dis denetime tabi tutarken, birlikte
calistigimiz muteahhit firmalanmizin
ISG stireclerini etkin ydnetmek icin
saha kontrolleri, toplantilar ve egitimler
gerceklestiriyoruz. Entegre Yonetim
Sistemi kapsaminda yilda bir defa
gerceklestirmis oldugumuz Yonetimin
Gozden Gegirmesi toplantilari ile
performansimizi gbzden gegcirlyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, ISG
Yonetimi kapsaminda tim calisan ve
paydaglarmiz igin sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi hedeflerini Gnemsiyor,
hedeflerimize ulasmak igin yatinm ve
calismalar gerceklestiriyoruz. Entegre
Y&netim Sistemimiz kapsaminda
kullanmakta oldugumuz ve ttm
calisanlarimizin erisimine acik olan
QDMS ile ¢alisanlanimiz tarafindan
sahada gdzlemlenen ve tespit edilen
riskli durum ve davraniglar raporlaniyor
ve duzeltici faaliyetler kayit altina
aliniyor. ISG uzmanlarimizin sistem
Uzerinden risk yaratan durumlari
incelemesi ve gerekli aksiyonlar almasi
sayesinde calisanlanmizin yasadigi riskli
durumlarnim tekrarlanmasinin 6ntne
geciyoruz. Genel mudurligumuzde ya
da santrallerimizde yasanan herhangi
bir kaza veya ramak kala durumunda
ekiplerimizin gerceklestirdigi Kaza
Arastirmasi ve Kok Sebep Analizi
sonuclarini tim ¢alisanlarimiz ve

ilgili paydaslanmizla seffaf bir sekilde
paylaslyoruz.
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s Saghgr ve Guvenligi Uygulamalanmiz

4

Calisanlarn ISG konusunda bilinclendiren egitim ve calismalar

Calisanlanmizin sagligini korumak ve guvence altina almayi en buyuk
sorumluluklarimizdan biri olarak goruyoruz. Bu kapsamda, 2021 yilinda
158 calisanimizla toplamda 3.359 kisi.saat ISG egitimi gerceklestirdik.

Avylik bazda hazirlamis oldugumuz
ISG-Cevre ve SurdUrtlebilirlik bultenleri
ile iyi uygulama &rneklerini, farkli
konularda bilgilendirme mesajlarini

ve performansimizi paylasiyoruz.
Galisanlarimizin risk algisini
yUkseltmek icin glvenli/riskli durum-
davranig bildirimini artirmaya yonelik
performans sistemini takip ediyoruz.
Muteahhitlerimizin katilimi ile acil
durum tatbikatlar (rizgar trbinlerinden
kurtarma, yangin-tahliye, ilkyardim,
dokuntt-sizinti vb.) gerceklestiriyor,

acil durum egitimlerini yeniliyor,
tatbikatlarda tespit etmis oldugumuz
bulgular ile acil durum planlarimizi
guncelliyoruz. Ihale stirecinden
baslayarak tim uygulama adimlarinda
kilavuz rolti oynayan ‘Iis Sagligi ve
Guvenligi Cevre Sozlesmesi'nin guincel
kosullara uygun hale getirilmesi ile is
ortaklarimiza risklerin yénetimine dair
kural ve yontemlerimizi aktariyoruz.
Calisanlarimizin ve muteahhit firma
calisanlarinin ISG bilincini ylkseltmek
igin Odl ve Tesvik Programlarn
uyguluyor ve glvenli durum-davranislari

destekliyoruz. Covid-19 salgini kosullari
dahilinde tim lokasyonlarimizda hijyen
tedbirleri ile maske ve sosyal mesafe
kurallari uygulanmistir. Fiba Yenilenebilir
Enerji olarak klresel 6lgekte yasanan
bu zorlu slirecte, Is Saglgi ve Guvenligi
konusunda gerekli tum dnlemleri alarak
paydaslarmiz igin ekonomik fayda
Uretmeye kesintisiz devam ettik.

2021 yilinda tum lokasyonlanmizda;

¢ Fiba Yenilenebilir Enerji calisanlan
gun kayipl bir kaza yasamamigtir.
MUteahhit firmalarin calisanlarinin
toplam kaza sayisi gectigimiz yila
gore %33 azalmis olup, 6'dan 4'e
dusmustur.

Miuteahhit firma calisanlarinin da
dahil edildigi kaza siklik oranimiz
2,68 ile sektor ortalamasinin cok
altinda gerceklesmistir.

Meslek hastaligi yasayan calisanimiz
olmamistir.

Is kazasl ya da meslek

hastaligi nedeniyle devamsizlik
gerceklesmemistir.

is Sagligi ve Giivenligi Politikamiz
kapsaminda ¢alisanlarimizi, alt
isverenlerimizi ve tedarikgilerimizi
bilinglendirmek icin ulusal mevzuatlara
paralel olarak calisanlanimiza ise

girig sureclerinde yuz ylze ya da

online olarak zorunlu ISG egitimleri
veriyoruz. Zorunlu egitimler haricinde,
gerceklestirilen risk degerlendirmeleri
ve kaza arastirmalar sonucunda egitim
ihtivaclarini belirliyor, periyodik araliklarla
egitimleri tekrarlyoruz. Bu kapsamda
gerceklestirdigimiz egitimlere Temel
ISG, gtivenli arag kullanimi (defansif
surls, antiskid, offroad), yUksekte
calisma-GWO, acil durum (ilkyardim,
arama-kurtarma, deprem bilin¢clendirme)
ve EKAT egitimlerini 6rnek verebiliriz.
2021 yilinda da gectigimiz yilda oldugu
gibi tim galisanlanmizin ISG egitimlerini
tamamlamig olduklarini paylasmaktan
gurur duyuyoruz.

2021 yilinda 1568 calisanimizla
toplamda 3.359 kisi.saat ISG egitimi
gerceklestirdik.

Tam calisanlarimizi
bilinglendirmeyi
kendimize amac ediniyor,
bu konuda egitimler
vererek ortak bir iSG
kaltird olusturmayi
hedefliyoruz.
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Toplumsal Sorumlulugumuz

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak toplum Uzerindeki
sorumluluklarimizin farkindaligi ile hareket ederek,
calismalarimizi toplumumuza fayda saglayacak

sekilde sUrdurlyoruz. Kurumsal sosyal sorumluluk
bilinciyle, toplumun surdUrulebilirligini destekleyen
projeler gelistiriyoruz. Tum lokasyonlarimizda, yerel
istihdami saglamaya oncelik vererek faaliyetlerimizi
gerceklestirdigimiz bolgeye ve yerel halka karsi
sorumlulugumuzu yerine getiriyor, toplumsal kalkinmayi
saglamaya ve yasam kalitesini artirmaya yonelik
girisimlerde bulunuyoruz. Tum galismalarimizi seffaflik
anlayisimizla yonetiyor, paydaslarimizi sureclerimize dahil
ediyoruz. Toplumumuzun gelecegdi icin daha surdurtlebilir
bir dunya insa etmek icin var gicumuzle ¢alisiyoruz.

%74,4

Yerel istihdam orani
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Sorumlulugumuz

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek
|

Farkindalik ve deger yaratan sosyal sorumluluk projeler

Fiba Grup Yonetim Kurulu Baskanimiz Hiisnt M. Ozyegin tarafindan belirlenen misyon
dogrultusunda, Fiba Yenilenebilir Enerji olarak egitim basta olmak Uzere toplumsal fayda gozeten
alanlarda kurumsal sosyal sorumluluk bilincimizle yatinmlanmiza araliksiz devam ediyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak,
kurumsal sosyal sorumluluk biliciyle
hareket ederek dnemli sorumluluklar
Ustleniyoruz. Kurumsal, sosyal ve
cevresel sorumluluklari is stratejimizin,
kurumsal karar verme surecinin ve
gunltk uygulamalarimizin ayriimaz bir
pargasi olarak kabul ediyoruz. Fiba
Gruba dahil olan butun kuruluslar,
kurumsal sosyal sorumluluk politikalarini
olusturmakla yukumitdurler.

Kurumsal, sosyal ve cevresel
sorumluluk stratejilerimiz Grup
seviyesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Ayni zamanda,
kurumsal, sosyal ve gevresel
faaliyetlerimizin yUrtttimesi icin Yonetim
Kurulumuz kendisine yardimci olacak
bir komite olusturma hakkina sahiptir.
Fiba Grup Yonetim Kurulu Baskanimiz
Husnl M. Ozyegin tarafindan
belirlenen misyon dogrultusunda, Fiba
Yenilenebilir Enerji olarak egitim basta
olmak Uzere toplumsal fayda gdzeten
alanlarda kurumsal sosyal sorumluluk
bilincimizle yatinmlanmiza araliksiz
devam ediyoruz.

Anne Gocuk Egitim
Vakfi’nda (ACEV) tilkenin
dort bir yanindaki
ihtiyac sahibi cocuklar
ve ebeveynler icin
bilimsel temelli egitim
programlari gelistiriyor ve
uyguluyoruz.

SurdUrtlebilirlik Komitemizin calisma
gruplarindan olan Toplumsal
Sorumluluk ve Paydaslarla Etkilesim
Calisma Grubumuz; paydaglarmiz ile
etkili iletisim metotlarinin belirlenmesi,
is streclerinde gerektigi durumlarda
paydaslar ile iletisime gecilmesi,
tedarikgilerin ve tedarik sUreclerinin
surdurtlebilirlik baglaminda
degerlendiriimesinden sorumludur.
Calisma grubumuzun toplantilarindan
¢ikan sonuglar, calisma grubu
baskanimiz tarafindan Surdurtlebilirlik
Komitesi toplantilarinda sunulmaktadir.
Surdurulebilirlik Komitemiz, Toplumsal
Sorumluluk ve Paydaglarla Etkilesim
Calisma Grubumuz ve diger galisma

gruplarimiza ait detayl bilgiye Kurumsal
Yonetimimiz bolimunden ulasabilirsiniz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, sosyal
ve ekonomik kalkinmanin en temel
kosulunun gelecek nesillerin egitimiyle
mumkun olacagina inaniyoruz. Higbir
ticari fayda beklemeden imkanlarmizi
gelecek nesillerin mutlu, saglikli

ve gUvende bireyler olmalari igin
kullaniyoruz. Bu dogrultuda yaptigimiz
calismalar ile; sartlar ne olursa olsun
basaril 6grencilerin iyi bir egitime
ulasmasi gerektigine inanarak,
o6grencilere her konuda imkanlar

saglamak amacuyla, basta Ozyegin
Universitesi olmak Uizere Universiteleri
destekliyoruz. Anne Cocuk Egitim
Vakfr'nda (ACEV) Ulkenin dort bir
yanindaki ihtiya¢ sahibi cocuklar ve
ebeveynler igin bilimsel temelli egitim
programlar gelistiriyor ve uyguluyoruz.
Bunlann yani sira, Hisni M. Ozyedin
VakfI'nda dezavantajli bolgelerde
yasayan geng kizlara ve kirsalda
yasayan maddi destege ihtiyaci

olan bireylere egitim ve burs destegi
sagliyoruz. BUtun bu calismalarimiz

ile 2021 vilricinde yaptigimiz toplam
bagis tutar yaklagik 564.000 TL olarak
gerceklesmistir. Bagislanmizla ilgili
ayrintili bilgiye raporumuzun Ekler
bolimunden ulasabilirsiniz.
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Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarimiz
2

Ekonomik kalkinma icin bolgesel istihdam firsatlari

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, Ulkenin farkli bolgelerinde yaptigimiz
yatinmlar ile yerel ekonominin gelismesine katki saglyor ve
yeni istindam firsatlar yaratiyoruz.

Ulkemizde yerel istihdam,
yerel is gucu ve yerel
tedarik kapasitesini
destekleme ve artirma
yoniinde yirittigimiiz
calismalar dogrultusunda,
2021 yilinda yerel
istihdam oranimiz %74,4
olarak gerceklesti.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, Ulkenin
farkl bdlgelerinde yaptigimiz yatinmlar
ile yerel ekonominin gelismesine katki
sagliyor ve yeni istihdam firsatlar
yaratiyoruz. Isparta Uluborlu, Mugla
Bodrum, Istanbul Catalca, Bursa
Gemlik, Canakkale Yenice, Van Gevas,
Tekirdag Sarkdy gibi konumlarda
toplamda 14 Riizgar Enerji Santrali
projemiz ve 5 Guines Enerji Santrali
projemiz bulunuyor. Kapsayicl ve
surdurulebilir blylmeye odaklanarak,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde

yerel halka istihndam sagliyoruz.
Santrallerimizdeki ¢alisanlarmizin yerel
bélge halkindan istihdam ediyoruz.

Her gecen yil rekabet glicinin
gelistiriimesi icin fiziki ve fiziki

olmayan altyapiya yatinmlanmizla

yerel ekonominin gelismesine katki
sagliyoruz, yatinmlarimizi genis
bolgelere yayarak sektére drnek olmayi
hedefliyoruz. Istihdam sagladigimiz
calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklari her
alanda gelisimlerine destek olarak
calismalarimizi daha faydall olacak
sekilde ilerletiyoruz. Calisanlarimiz igin
yurtttigumuz faaliyetlerin detaylarina
Calisanlarmiza Karsl Sorumlulugumuz
paélumunden ulasabilirsiniz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken;

cinsiyet etki degerlendirmeleri, sosyal
etki degerlendirmeleri, cevresel ve
sosyal etki degerlendirmelerinin
kamuya acgiklanmasi, yerel toplumlarin
ihtiyaclarina dayanan toplumsal
kalkinma programlari, paydas katilimi
planlari, hassas gruplar kapsayan genis
tabanli yerel toplum istisare komiteleri
ve surecleri, is konseyleri, is sagligi ve
guvenligi komiteleri ve diger isci temsil
organlari, resmi yerel toplum sikayet
surecleri ile ilgili operasyonlar uyguluyor,
mevcut ve olasi olumsuz etkileri
belirleyerek gerekli tedbirleri organize
ediyoruz.

Calismalarimiz ile sirket itibarimizi
guclendirmek, karli ve surdurilebilir
biiyiime saglamak, yenilenebilir
enerjideki uzmanligimiz sayesinde
tlkemizin lider sirketlerinden biri
olmak hedeflerimize odaklaniyoruz.
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Paydaslarla Etkilesimimiz

Tum paydaslarla duzenli ve seffaf iletisim anlayisi

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, bircok iletisim kanali Uzerinden paydaslarimizla dtzenli ve
seffaf bir sekilde iletisim kuruyoruz. Paydaslarnmizi, hedeflerimizi gerceklestirme yolunda

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, bircok
iletisim kanall Uzerinden paydaslanmizla
duzenli ve seffaf bir sekilde iletisim
kuruyoruz. Paydaslarimizi, hedeflerimizi
gerceklestirme yolunda is sureclerimize
en lyi uyum saglayabilecek paydas
gruplarindan seciyoruz. Paydaslarimizla
aclk iletisime son derece 6Gnem
veriyoruz ve kurumsal etik degerlerine
gore iletisimimizin gelistiriimesini
sagliyoruz. Bu dogrultuda, siklikla
toplantilar ve gérlsmeler duzenleyerek,
internet sitemiz araciligiyla, mail yoluyla
ve 2020 yilindan itibaren duzenli olarak
gerceklestirdigimiz calisan bagliligi
anketleriyle tim paydaslarmizla sik ve
etkili iletisim icerisinde kalip, gorus ve
onerileri dikkate alarak calismalarimiza
devam ediyoruz. Iletisim stirecine
yonelik periyodik olarak anketler
gerceklestirerek paydas gruplanmizdan
geri donus sagliyoruz. Paydaslarimizin
gbrUslerini dikkate alarak hem Sirket
olarak dncelikli konularimizi belirliyor
hem de calismalarimizi sekillendiriyoruz.
¢ ve dis paydaslanmizin gérisleriyle
belirledigimiz 6ncelikli konulanmiza ait
detayli bilgiye 2021 Yili Onceliklendirme

Paydaslar’ iletisim Yontemi iletisim Sikhg:
Hissedarlar Yonetim Kurulu Toplantisi Ayda 1
Yoneticiler Toplanti ve Gortsmeler Surekli
Calisanlar Toplanti ve Gortismeler Strekli

IS sureclerimize en iyi uyum saglayabilecek paydas gruplarindan seciyoruz.

Paydaslar” iletisim Yontemi iletisim Sikhigi
o ) ‘ Karbon kredi
Toplum/Yerel Halk Gorusmeler, Ziyaret Formlari, Geri stireclerinde

Bildirimler, Yazismalar, Toplantilar ortalama yilda 1

Hiikiimet / Kamu Kurum
ve Kuruluslari

Toplanti, Gértsmeler, Mail,
Paylagim Platformu ve Internet
Sitesi

ihtiyag halinde/
Yilda birka¢ defa

Mail, Gérusmeler, Sozlesme, Surekli (Saatlik,

Teknoloji Ortaklari

Faturalar, Gorlismeler, S6zlesme,
Pivasa Islemleri, EPIAS Piyasa

Fatura, Yazihm Bildirimleri gunltk vb.)
no ‘ . ihtiyac
Universiteler Mail ve Gortismeler duyuldugunda
Sivil Toplum Kuruluslari Mail ve Gorusmeler Surekli
ve Odalar
D_enetlm.ve Danismanik Raporlamalar, Mail ve Gérismeler Siklikla
Sirketleri

Musteri / Son Kullanici Sistemi ve Portali, Mail, Resmi Srekl
Yazismalar
Gorusmeler, Mail, Resmi
Yazismalar, Sozlesmeler, Raporlar
. ve Formlar L
Tedarikgiler Yiklenicilerde Isbasi Toplantilan, Surexd
Kurul Toplantilari, Stpervizyon ve
Geri bildirimler
g:;;all(l:i[a‘:e Bagh Toplantilar, Mail ve Gorusmeler duyuldugljjhjlrﬁg
Bankalar ve Sigorta Toplanti ve Gortsmeler Duzenli gérigsme
Kuruluslan

Finansal Kuruluslar

Mail, Gérusmeler, Yazismalar,
Sozlesme, Raporlar ve Toplantilar

Surekli, Yillik

Ticari Birlikler/Sektorel
Birlikler

Toplanti ve Gorismeler

Ayda 1

Matrisimiz bolimUunden ulasabilirsiniz.

Uluslararasi Diizenleyici
Kuruluslar

Toplanti ve Gérlismeler

Yilda birkag kez

Rakipler

Toplanti ve Goérlismeler

Sektorel birlik
toplantilarinda

" Paydas gruplarmiz ile iletisim icin kullandigimiz ydntemler ve iletisim sikhigina ait detayli bilgileri bu tablo
iceriginde gdrebilirsiniz.

Paydaslarimizdan gelen
tiim geri bildirimleri
dikkate alarak
operasyonlarimizi
sekillendiriyoruz.
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Isimize ve Sektdriimiize
Karsi Sorumlulugumuz

TUrkiye’de enerji sektdrinde yalnizca yenilenebilir
kaynaklardan enerji Ureten dncu sirketlerinden biri olma
gururuyla, 14 yildir isimize ve sektorimuze bagh kalarak
Ulkemizin enerji dontisumune destek veriyoruz. Her gecen
yil koydugumuz hedeflere ulasmanin mutluluguyla daha
cok calisiyor, gelisiyor ve buytyoruz. Gelisen teknolojiye
ayak uyduruyor, calisanlarimizla yeni trendleri yakindan
takip ediyoruz. Dijital donUsUmu tUm sureclerimizde
gerceklestiriyor, bilgi islem altyapimizi glclendirerek veri
gizliligini sagliyoruz. Strdurulebilirligi tedarik-zincirimizde
de uyguluyor, karbon ayak izimizi sifirlama hedefimize
adim adim yaklasiyoruz. Guvenilir, temiz ve yesil eneriji
yatirimlarimizi artirarak, surdurulebilir ekonomik buyimeye
katkida bulunuyoruz.

%25

2025 yili sonuna kadar kurulu
gucte buyume hedefi
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Surdurulebilir Ekonomik Buyumeye Katkimiz

4
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Etkin bir maliyet yonetimi ve surdurulebilir kar hedefi

Dunyamizin geleceginde her

bir adimimizin buyuk bir etkisi
olduguna inaniyor ve faaliyetlerimizi

bu hassaslyetle gerceklestiriyoruz.
Son vyillarda gergeklestirdigimiz ve
hala devam etmekte olan kurumsal
gelisim ve dontstimumuzin yarattigi
pozitif etkilerle, dogrudan yenilenebilir
enerji kaynaklarina yaptigimiz
yatinmlarla ve portfoylmuzde yalnizca
yenilenebilir enerji kaynaklarini
bulundurma stratejimiz dogrultusunda
gerceklestirdigimiz calismalarla etkin
bir maliyet yonetimi ve surdurilebilir
kar elde etmeyi hedefliyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, yasal
mevzuatlarin sundugu tesvik sistemlerini
yatinmdan elektrik Uretim safhasina
kadar buttin alanlarda etkin bir sekilde
kullaniyoruz. 14 RUzgar Enerjisi
Santralinin 12'si ve 5 GUnes Enerjisi
Santralimizin hepsi Yenilenebilir

Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) Y6netmeligi
kapsaminda YEKDEM fiyatlari ve

Yerli Katki Fiyati (YKF) tesviklerinden
yararlanmaktadir. Bunun bir ¢iktisi
olarak, 2021 yilinda toplam elektrik
Uretiminden saglanan satis gelirlerimizin
yaklasik %81’lik kismini YEKDEM
kapsaminda yapilan satislardan elde
ettik.

2021 yilinda toplam elektrik Uretiminden saglanan satis gelirlerimizin
yaklasik %81’lik kismini YEKDEM kapsaminda yapilan satislardan

elde ettik.

Uretilen ve Dagitilan Ekonomik Deger"

Sirket Geliri 1.146.029.000 TL
Gelir Artigi %88
Yaratilan Ekonomik Deger 876.008.000 TL
Karlilik %76,4
Toplam Varliklar 17.686.454.000 TL
Varlik Artigl %232
Satiglarin Maliyeti (Amortisman Harig) 236.586.000 TL
Genel Yonetim Giderleri (Amortisman Haric) 29.246.000 TL
Satis Pazarlama Giderleri (Amortisman Haric) 4.189.000 TL
Yatinm Harcamalari 499.987.000 TL

*2021 yilinda dretilen ve dagitilan ekonomik degere ait detayli bilgileri bu tablo iceriginde gdrebilirsiniz.

Enerji Piyasasi Lisans Yonetmeliginde yapilan degisiklikler sonucunda hibrit
santrallerin mevzuatta yerini almasiyla Sirket'imiz igin dnemli firsatlar ortaya

cikmistir. Bu kapsamda, lisans tadili basvurularimizi yapip onay aldiktan sonra,

hibrit santral projelerimize 6GnUmuzdeki yillarda hiz vermeye baslamayi ve finansal
performansimizin artmasini hedefliyoruz. Yapilan ilgili mevzuat degisikligi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin Ulkemizdeki toplam elektrik Gretimi icindeki payini olumlu yonde
etkileyecektir. Bu durum, hem Ulkemiz tarafindan imzalanan Paris Iklim Anlasmasi
hedeflerine dnemli katki saglayacak hem de yenilenebilir enerji sektorinde faaliyet
gbsteren sirketlerin Uretim miktarlarini, gelirlerini, operasyonel verimliligini ve karlilik
seviyelerini 6Gnemli dlcude artiracaktir. Fiba Yenilenebilir Enerji olarak 2025 yili sonuna
kadar kurulu gicumuzi %25 artirmay ve yurt disinda da yenilenebilir enerji firsatlarini
aragtirarak yatinmlanimizda boélgesel gesitliligi saglamay kendimize amag edindik.

Tum yeni proje finansman ihtiyacimizi
surdurdlebilir araclardan temin ediyor,
yeni yatinm projelerimizin finansman
ihtiyacini %100 oraninda surdUrulebilir
araclardan saglamay planliyoruz. Temiz
ve yenilenebilir enerji Uretimimizin
surdurtlebilifligi icin isletmelerimizde
emre amadelik oranini minimum

%97 seviyesinde gerceklestirmeyi
hedefliyoruz. 2021 yili igerisinde bu

hedefimizi %97,7 olarak gerceklestirdik.

Surdurdlebilirlik Komitemizin alt calisma
gruplarindan olan Sutrdurulebilir
Finansman Calisma Grubumuzla,
kredi s6zlesmelerinde Cevresel ve
Sosyal konularin mevcut durumu,
yapilan raporlamalarin yatinmci
tarafinda etkilerinin gdzlemlenmesi,
kabul edilen-reddedilen kredi oran,
geri gagirlan kredi tutar, nakit akisi
listelerinin olusturulmasi ve yillik
finansman araclarinin listelenmesi
gibi aksiyonlar alarak Sirketimiz
icerisindeki faaliyetlerimizin sonuglarini
ve hedeflerimizin ilerleme durumunu
takip ediyoruz. Bu galismalanmizin
bir sonucu olarak Uluslararasi Kredi
Derecelendirme Kurulusu JCR
tarafindan, 27 Ocak 2021 tarihinde
Sirket'imizin uzun vadeli ulusal notu
BBB ve gorintmu Stabil olarak
degerlendirilmistir.

Cevre ve Kalite Standartlarinin
uygulanabilirliginin gelismesine ve
devamliligina katkida bulunuyoruz.
2021 yilinda, surdurulebilirlik
konularinda toplamda 539 kisi.

saat egitim gerceklestirdik.
Calisanlarimiza saglanan faydalara
iliskin yakdmlaltigamuz 2021 yil
sonu itibaryla yaklasik 5,5 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Cevresel
konularda galisanlarimiza verdigimiz
egitimlerle yasadiklar ekosisteme karsi
duyarliliklarini artirmayi hedefliyoruz.
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Giris Karsi Sorumlulugumuz o

Bilgi ig.lem Altyapimiz ve Dijitallesme Projelerimiz
|
s sureclerinde dijital donusum ve yuksek bilgi guvenligi

Yenilenebilir enerji sektorunun oncu sirketlerinden biri olarak,
IS sureclerimizde dijitallesmeyi Gnemsiyor, dijital donusum uygulamalarini
yakindan takip ediyoruz.

Yenilenebilir enerji sektdrinun
oncu sirketlerinden biri olarak, is

streclerimizde dijitallesmeyi Gnemsiyor,
dijital donustm uygulamalarini yakindan

takip ediyoruz. Bilgi islem alt yapimizi
her glin daha da guclendirmek igin
calisiyoruz. Kullandigimiz QDMS
Ydnetim Sistemi araciligiyla tim
calisanlarimiza rtsvet, yolsuzluk ve
kurum kulttrine aykiri sayilabilecek
tum davranislan ayrintili bir sekilde
aktariyoruz.

Ozenle topladigimiz ve isledigimiz
tum bilgileri kritik kabul ediyor ve
verilerimizin korunmasina 6nem
veriyoruz. Musteri intiyaclarimiza
gore cesitlendirilmis hizmetlerimiz ve
anlagmalarimizda, musteri gizliliginin
ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile
ilgili konulara dikkat ediyoruz. Tum
paydaslarimizin veri glvenligi ile ilgili
haklarini, belirlemis oldugumuz insan
Kaynaklari Politikasi ve Hissedar
Haklar Politikasi ile koruyoruz.
Aldigimiz 6nlemler ve ¢alisanlarimizla
gergeklestirdigimiz egitimler
sonucunda, 2021 yilinda tarafimiza
yapilan kanitlanmis veya dogrulanmis
herhangi bir sikayet bulunmuyor.

Sirket bunyemizde gerceklestirdigimiz

dijitallesme projelerimizden bazilari;

¢ SCADA Sistemimiz ile canli olarak
tUrbinlerimizi takip etmekteyiz.

* WebEyes ve MobEyes sistemlerinin
entegre edildigi EYES Sistemimiz,
sirket icerisinde diger programlara
erisimde kullaniimaktadir. WebEyes
sistemimiz icerisinde; Uretim
verilerimizin gézlemlenmesini
saglayan ve saatlik rapor olusturan
Uretim Saatlik Mailleri, giin icinde
iletilen tahminlere bagl olarak alim
satim islemlerimizin yapilabilmesini
saglayan GiP Sistemi ve bir sonraki
gun i¢cin dngdrulen Uretim verilerimizi
EPIAS ve TPYS sistemlerine
iletilmesini saglayan EPIAS/TPYS
Sayfasi mevcuttur, Kurum ici ve
digl erigilebilen bir mobil uygulama
olan MobEyes Sistemi ile de
santrallerimizin Uretimlerini mobil
olarak gdzlemleyebiliyoruz.

« EPIAS Uretim Tahmini Génderim
Maili ve TPYS EAK Uretim Tahmini
Gonderim Mailleri araciigyla EPIAS
ve TPYS sistemlerine gdnderilen

tahminlerin durumunu takip ediyoruz.

o TEIAS'a yliklenmesi gereken
dosyalarimizi otomatik olusturmamizi

saglayan RGVK Kontrol Siiresi
Sistemi ile, dosyalar TEIAS sistemine
yUkleyecek yetkilimizi mail araciligryla
bilgilendiriyoruz.

Kullandigimiz rapor sistemlerimizden
biri olan Daily Report ile
santrallerimizin ilk kuruldugu andan
itibaren tum verilerini aylik olarak
gozlemleyebiliyoruz. Bu sisteme

ek olarak, Uretim tahmin verileri

icin de bircok firmanin FTP'sinden
tahminler cekmekte ve formatina
gbre dlzenleyip veri tabanina
kaydediyoruz.

ISG-Cevre ve Strdurtlebilirlik
Departmanimiz tarafindan kullanilan
ve sirketimizin tim entegre yonetim
sUreclerini yonetmemize katki
saglayan QDMS programimizin
yaninda kalite ve CSY hedeflerimizin
takibi icin Ensemble Performans
programimiz bulunuyor. QR

kod sistemimiz ile, ISG-Cevre ve
Biyogesitlilik konularinda var olan
bildirimlerin, calisanlanmiz tarafindan
daha kolay takip edilebilmesini
sagliyoruz.

Mali Isler departmanimiz tarafindan
kullaniimakta olan Logo ve Rotex
programlarimiz mevcut olup;
surdurulmekte olan galismalarimiz
ile 2022 yili sonu itibaryla yeni

pbir ERP sisteminin hazirliklarinin
tamamlanmasini hedefliyoruz.
Kizilcaterzi RES projemizde yer
alan yarasa izleme calismalari
icin turbinlerimize son teknoloji
izleme ekipmanlari yerlestirdik.

Bu dogrultuda, izlemelerimizi
duzenli olarak bulut tabanl veri
merkezlerimizde takip ediyor ve
sakliyoruz.

Arag takibi icin kullandigimiz bir
sistem olan Mobiliz programi ile
de araclarimizin konum bilgisi ve

hiz ihlallerini tespit edip sorumlu
calisanlanimiza gerekli uyarilar
yaplyoruz.

Bilgi Islem Altyapimiz dahilinde
glvenlik sistem ve yedek
gereksinimlerimizi KogSistem
altyapisi ile sagliyoruz. Program
dahilinde bilgi guvenligi
kapsaminda veri kaybi ve sizinti
testleri gerceklestiriyoruz. Ayrica
calisanlanimiza da bu durumlara karsi
tedbirli olmalari icin KVKK Egitimleri,
Bilgi Glivenligi Farkindahg:
Egitimleri ve Siber Saldiri
Farkindaligi Egitimleri veriyoruz.
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Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz

4

Surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi

Tedarikci agimizin %36’sini yerel tedarikciler olustururken yerel istihdam,

Fiba Yenilenebilir Enerji
2021 Sirdiirilebilirlik Raporu

yerel is gucu ve yerel tedarik kapasitesini destekliyor ve artiryoruz. Tedarikgilerimizi,
tedarik zincirimizin kalitesi ve surdurulebilirliginde oynadiklarr etkili roller sebebiyle
onemli oyuncularr olarak goruyoruz.

Fiba Yenilenebilir Enerji olarak, trtin ve
hizmet satin aldigimiz tedarikgilerimizle
olan iliskimizi Gnemsiyoruz. Beraber
calistigimiz 125 adet tedarikgimiz
bulunuyor. Ayrica tedarikci agimizin
%36’s1n1 yerel tedarikciler olustururken
yerel istihdam, yerel is glicu ve yerel
tedarik kapasitesini destekliyor

ve artinyoruz. Tedarikgilerimizi,

tedarik zincirimizin kalitesi ve
surdurulebilirliginde oynadiklan etkili
roller sebebiyle Gnemli oyunculari olarak
goruyoruz.

Sorumlu tedarik zinciri yonetimimiz
kapsaminda tedarikgilerimizle
iliskilerimizi glivene ve sayglya

dayall olarak yuruttuyoruz. TUm
faaliyetlerimizde ve tedarik zincirimizin
her adiminda insan haklarini
savunmanin énemli olduguna
inaniyoruz. Tedarik¢ilerimizin
cevresel, sosyal ve etik standartlara
uyum gostermesine dikkat

ediyoruz. Bu kapsamda, 2021

yilinda tedarik¢ilerimizin yaklasik
%30’unu sosyal ve cevresel acidan
denetledik. Cevresel etki bakimindan
denetledigimiz 35 tedarikgi firmamizin
271'inin denetimini ISO 14001°e gore
gerceklestirdik.

Ekosistemimizin ve paydaslanmizin
onemli parcalarindan biri olarak
gbrdiglimuz tedarikgilerimizin
gelisimlerine katki saglamayi
sorumluluklanmiz arasinda
gbrtyoruz. Tedarik zinciri strecimizde
meydana getirdigimiz cevresel

ve sosyal etkilerimizi takip ediyor
olumsuz etkilerimizi azaltmak adina
tedarikcilerimiz ile birlikte aksiyon
almay amagliyoruz. Tedarikgilerimizin,
fiyat, kalite, temin edilebilirlik

ve sUre gibi kriterler araciliglyla
uygunlugunun degerlendiriimesini
dnemsiyor ve tedarik strecimizde risk

degerlendirmeleri yapmay! hedefliyoruz.

62
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Performans Tablolan

Sosyal Performans Gostergeleri

4

is Saglg ve Giivenligi Tablosu
m GUn Kayipl Kaza sayisi (Fiba Yenilenebilir Eneriji calisanlarr) 0
30 yas alti 5 9 GUn Kayipll Kaza sayisI (MUteahhit Firma ¢alisanlarr) 4
30-50 yas arasl 1 9 Olumlt vaka sayisi 0
50 yas Ustu 0 1 Meslek hastaligi sayisi 0
Meslege bagl en sik gorilen rahatsizliklar Orn: Sirt ve bel rahatsizidi ya da stres vb. -
Devamsizlik (kaybedilen isgtct toplami - MUteahhit firma ¢alisanlari) 57gln
Y " O - T <ecan kaynaki devamsizik 0
30 yas alt 4 6 Kaza siklik orani (IR - MUteahhit firma calisanlan dahil) 2,68
30-50 yas arasl 6 22 Meslek hastalig orani (ODR) %0,00
50 yasg Ustu 4 Kayip glin orani (LDR - Miiteahhit firma calisanlan dahil) 0,04
Devamsizlik orani (AR) %0,00

30 yas alti 2,1 11
30-50 yas arasl 4,7 3,8
50 yas Ustu - 1,7

Cinsiyete Gore Dogum izninden Sonra ise D6nme ve
iste Kalma Oranlar

Dogum iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi 3 5
Dogum izni Alan Calisan Sayisi 3 5
Dogum Izninin Ardindan ise Dénen Calisan Sayisi 3 5
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Dénen ve

Ise Donuslerinden On |ki Ay Sonra Hala Is Basinda Olan 3 5
Toplam Calisan Sayisi

Dogum Izni alan Calisanlann Ise Donus ve Iste Kalma %100 %100

Oranlari

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore
Yonetisim Organlarindaki Bireylerin
Sayilari

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Saha 2020 2021
Calisan Sayilan

Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 0 15 0 17

30-50
50+

Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Merkez

Ofis Galisan Sayilari

Kadin
Erkek
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5)

Performans Tablolari

Cevresel Performans Gostergeleri

Yenilenemeyen Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi 2021

4

Yenilenebilir Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi (kWh)

Dogalgaz (kWh) 102.912 2.225.221 2.252.080
Benzin (It) 12.715,97

Mazot (It)* 150.470,29 Birincil Enerji Kaynagina Gore Dolayli Enerji Tiiketimi

KémUr (ton) - Elektrik tuketimi - tesis i¢ tUketimi ve ofis tuketimi (kWh) 2,225,221 2.252.080
Diger (ton) Elektrik tuketimi (GJ) - -
Diger (GJ) LPG Isitma tUketimi (kWh) 96.641 102.912

Diger (GJ) Fuel oil

*Servis araglar dahil degildir.

Sogutma tuketimi (GJ)
Buhar tUketimi (GJ)

Elektrik Miktarlan (Net Uretim + Hazir Alinan Elektrik) (kWh)

1.136.316.470

Kurulus Disinda Tiiketilen Enerji 2021

1.647.466.000

Servis 75,491C0O,/yil
Ucus 42,39 tCO,/ vl
Konaklama 10,92 tCO/ vl

Enerji Yogunlugu (Toplam tuketilen enerji/L)
Enerji Yogunlugu (Toplam tuketilen enerji/kisi)

0,00145 KWh tiiketim/kWh Gretim
13,58 tCO,/kisi
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Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler
&

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

(UN Global Compact) Is Duinyasi ve Siirdirulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Birlesmis Milletler Kadinin Gliclenmesi Prensipleri

Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi (WEPs)

Wind Europe Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

Tiirk Sanayicileri ve is insanlan Dernegi (TUSIAD) Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)
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Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS) ilerleme Raporumuz

ilkeler

Raporda ilgili Bolim

ilke 1-Cinsiyet Esitligini Tesvik Eden Kurumsal Liderlik

Calisan Memnuniyeti Galismalarimiz s.47
Yetenek ve Performans Yonetimi s.49
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik .52
Sosyal Performans Gostergeleri s.64

ilke 2-Firsat Esitligi, Katiim ve Aynmailikla Micadele

s Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum s.26
Yetenek ve Performans Yonetimi s.49
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.52

ilke 3-Saglik, GUvenlik ve Siddete Karsi Ozgurliik

s Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum s.26
Yetenek ve Performans Yonetimi s.49

ilke 4-Egitim ve Ogrenim

Yetenek ve Performans Yonetimi s.49

ilke 5-Is Gelistirme, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Uygulamalarn

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.47

ilke 6-Toplumsal Liderlik ve Katilim

Calisan Memnuniyeti Calismalanmiz s.47
Yetenek ve Performans Yonetimi s.49
Surdurdlebilir Ekonomik BuylUmeye Katkimiz s.60
Performans Tablolar s.64

ilke 7-Cinsiyet Esttligi icin Olgme ve Seffaf Raporlama

Calisan Memnuniyeti Galismalarimiz s.47
Yetenek ve Performans Yonetimi s.49
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik .52
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Endeksimiz
2

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Endeksimiz

insan Haklari Raporda ilgili Boliim
Rapor Hakkinda s.3
ilke 1 Is dUnyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi Is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum s.26
duymalr. (Galisan Memnuniyet Calismalarimiz s.47

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.62

Is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum s.26
ilke 2 s diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamall, Calisan Memnuniyet Calismalarmiz s.47
Sorumilu Tedarik Zinciri Yonetimimiz .62

Calisma Standartlari

is dUinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere ¢zgUrliguni

ilke 3 Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarmiz s.57

desteklemeli.
ilke 4 Zorla ve zorunlu isci ¢alistirma uygulamasina son verilmeli ls Etigi ve Kurumsal Politika ve Yesalara Uyum 5.26
Sel calg ¥9 ) Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarmiz s.57
ilke 5 Her turll cocuk isci calistinimasina son verilmeli ls Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum 5.26
¢ §o1 cals ' Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek Calismalarmiz s.57
Is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum s.26
ilke 6 ise alim ve ise yerlestirmede ayrimaciliga son verilmeli. Galisan Memnuniyet Galigmalanmiz s.47

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.52
VYerel Ekonomiye ve Istihdama Destek Calismalanmiz s.57

Cevre

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon Yénetimimiz s.38
ilke 7 is diinyasl, cevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlan desteklemeli. Biyocesitlilik s.41
Etkin Atik ve Su Yonetimimiz s.43

ilke 8 Cevresel sorumlulugu artiracak her turlU faaliyete ve olusuma destek Yetenek ve Performans Yonetimi s.49
vermeli. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Hareket Etmek s.56
ilke 9 Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli. Enerji Uygulamalan s.40

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10 Is diinyas|, risvet ve harac dahil her tlrli yolsuzlukla savasmal. Is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara Uyum s.26
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GRI icerik Endeksi
&

GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service kapsaminda GRI icerik endeksinin agik bir sekilde
raporda yer aldigini ve 102-40 - 102-49 arasi bildirimlerin referanslarinin rapor iceriginde ilgili yerlerde
bulundugunu incelemistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestiriimistir.

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

= Bellll B DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI STANDARDI BIiLDIRIMLER GRI STANDARDI

GRI 101: Temel Esaslar 2016 102-11 Ihtiyati yaklasim veya intiyathilik
ilkesi

102-12 Harici girisimler

Surdurulebilirlik Yonetisimimiz s.16

GRI 102: Genel Bildirimler 2016
Kurumsal Profil

Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimlerimiz .65

102-1 Kurulusun adi

Rapor Hakkinda s.3

102-2 Birincil markalar, Grtinler ve
hizmetler

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding
A.S Hakkinda s.9

102-3 Kurulusun genel merkezinin
bulundugu yer

iletisim .75

102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi tlke
sayisi ve kurulusun belirgin faaliyetlerinin
oldugu ya da raporda anlatilan
sUrdurulebilirlik konu basliklaryla ilgili
olan Ulkelerin adlari

Rapor Hakkinda s.3

102-5 Mulkiyetin ve kanuni yapinin niteligi

Surdurulebilir Ekonomik Blyumeye
Katkimiz .60

Finansal Bilgiler:
https://www.fibaenerji.com/assets/FYEH-
Kons-IFRS-31.12.2021-Final.pdf

102-6 Hizmet verilen pazarlar

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding
A.S Hakkinda s.9

102-7 Kurulusun 6lcegi

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding
A.S Hakkinda s.9

102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili
bilgiler

Calisanlanmiza Karsl Sorumlulugumuz
5.46
Sosyal Performans Gostergeleri .64

102-9 Tedarik Zinciri

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimimiz .62

102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili
gergeklesen degisiklikler

Kurulusumuz ve tedarik zincirimiz
kapsaminda raporlama vyili icerisinde
degisiklik olmamistr.

102-13 Dernek uyelikleri

Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimlerimiz .65

102-14 En Ust dUzey karar mercii beyani

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji s.4
Genel MUdur'dn Mesaji s.6

102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve
davranis normlar

ilk Bakista Fiba Yenilenebilir Enerji Holding
A.S. Hakkinda s.9

s Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26

Deger Yaratma Modelimiz s.31

102-18 Yonetim yapisi

Yonetim Kurulumuz s.11 Surdurtlebilirlik
Y&netisimimiz s.16

Paydas Katilimi

102-40 Paydas gruplarinin listesi

Paydaslarla Etkilesimimiz .58

102-41 Toplu is sdzlesmesi anlasmalar

3.4. Insan Haklar Politikas!:
https://www.fibaenerji.com/assets
politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-
Politikasi-Final.pdf

102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve
secilmesi

Paydaslarla Etkilesimimiz .58

102-43 Paydas katilimi yaklasimi

Paydaslarla Etkilesimimiz .58

102-44 Kilit konular ve kaygilar

Risk Yonetimimiz s.21
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz s.30



https://www.fibaenerji.com/assets/FYEH-Kons-IFRS-31.12.2021-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/FYEH-Kons-IFRS-31.12.2021-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
https://www.fibaenerji.com/assets/politikalarimiz-15-9-2022/nsan-Kaynaklari-Politikasi-Final.pdf
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esdeger belgelere dahil edilen butlin Rapor Hakkinda s.3
kurumlar
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin Rapor Hakkinda s.3

tanimlanmasi

102-47 Oncelikli konularin listesi

2021 Vil Onceliklendirme Matrisimiz .30

102-48 Onceki ddnem raporuna ait
duzeltmeler

Fiba Yenilenebilir Enerji 2021
SurdUrtlebilirlik Raporu sirket kapsaminda
yayimlanan ilk rapordur.

102-49 Raporlamadaki degisiklikler

Fiba Yenilenebilir Enerji 2021
Surdurlebilirlik Raporu sirket kapsaminda
yayimlanan ilk rapordur.

102-50 Raporlama periyodu

Rapor Hakkinda s.3

102-51 Onceki raporun tarihi

Fiba Yenilenebilir Enerji 2021
Surdurulebilirlik Raporu sirket kapsaminda
yayimlanan ilk rapordur.

Rapor Hakkinda s.3

102-52 Raporlama siklig

Fiba Yenilenebilir Enerji 2021
Surdurtlebilirlik Raporu sirket kapsaminda
yayimlanan ilk rapordur.

102-53 Rapor ve icerigi ile ilgili sorular
icin iletisim bilgileri

Rapor Hakkinda s.3 iletisim s.75

102-54 GRI Standartlarina gore secilen
uyumluluk segenegi

Rapor Hakkinda s.3

102-55 GRI icerik dizini

GRl icerik Endeksi s.68

102-56 Dis glivence

Fiba Yenilenebilir Enerji raporlama yili
icerisinde rapor kapsaminda verilen veriler
icin dis glivence beyani almamistir.
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GRI STANDARDI

N
LnJ

BiLDIRIMLER

GRI 200: EKONOMiK STANDART SERILERI

Fiba Yenilenebilir Enerji

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu n

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Ekonomik Performans

GRI 103: Y6netim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlar

Surdurulebilirik Hedeflerimiz s.28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 201:
Ekonomik
Performans 2016

201-1 Standart baslangi¢ seviyesi
Ucretlerinin cinsiyet ve yerel asgari Ucrete
gore orani

isimize ve Sektorimuize Kars
Sorumlulugumuz s.59
Surdurulebilir Ekonomik Blylumeye
Katkimiz .60

Pazar Varligi

GRI 103: YOonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlan

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklagsimi ve bilesenleri

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz s.28 Deger
Yaratma Modelimiz 5.3

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz s.28 Deger
Yaratma Modelimiz 5.3

GRI 202: Pazar
Varhgi 2016

202-1 Standart baslangi¢ seviyesi
Ucretlerinin cinsiyet ve yerel asgari Ucrete
gbre orani

Dolayli Ekonomik Etkiler

SurdUrulebilir Ekonomik Buylmeye
Katkimiz .60

GRI 103: YOonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlan

SurdUrulebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016

2083-2 Belirgin dolayl etkiler

SurdUrulebilir Ekonomik Buylmeye
Katkimiz .60
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GRI Icerik Endeksi
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA

GRI STANDARDI BILDIRIMLER DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI STANDARDI  BILDIiRIMLER

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28

1081 Oncelikli konulann agklanmasi ve o1 v nceliklendirme Matrisimiz $.30

sinirian Deger Yaratma Modelimiz s.31 rdarilebilirli imi
GRI 103: Yonetim Surdirilebiliflik Hedeﬂerimi.z 508 103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve S(u);u\r(u‘\eghr\lﬁlzedjﬂemm& St28 7 .30
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri . . ' sinirlar ~ Ironcetikien \‘rm.e atrsimiz s.
Deger Yaratma Modelimiz s.31 Deger Yaratma Modelimiz s.31
103-3 Yonetim yaklasiminin Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28 Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz s.28
degerlendiriimesi Deger Yaratma Modelimiz s.31 Deger Yaratma Modelimiz s.31
GRI 205: Kurumsal Profilimiz s.8 103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan

Yolsuzlukla N - . is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara GRI 103: Y6netim Degerlendirme ve izZleme Calismalarimiz
degerlendirilen faaliyetler

Miicadele 2016 Uyum .26 Yaklasimi 2016 .45

Rekabete Aykiri Davranis Surddrlebilirik Hedeflerimiz s.28
Surddrilebilirlik Hedeflerimiz s.28 103-3 Yonetim yaklasiminin Deger Yaratma Modelimiz s.31

1031 Oncelikli konularin agiklanmas ve 2021 il Onceliklendirme Matrisimiz s.30 . - - Santrallerimizde Gevresel ve Sosyal Etki
sinirlar - . degerlendiriimesi . X ;
Deger Yaratma Modelimiz s.31 Degerlendirme ve Izleme Calismalarimiz
GRI 103: Yonetim 545

. ‘ ‘ Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Deger Yaratma Modelimiz s.31

302-1 Kurum ici enefji tiiketimi Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Emisyon

103-3 Yonetim yaklagiminin Stirdrtlebilirlik Hedeflerimiz 5.28 GRI 302: Enerji Yonetimi s.38
& iri i g mi 201 i disiklidi i (] i
degerlendiriimesi Deger Yaratma Modelimiz s.31 6 302-4 Enerji tilketiminin azaltimasi lk.‘.‘m Deg@‘k“g‘ ile Mtcadele ve Emisyon
GRI 206: 206-1 Rekabete aykirn davraniglara ve Yonetimi s.38

Rekabete Aykin faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi Kurumsal Profilimiz .8
Davranis 2016 ve sonuclari
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

103-1 Oncelikli konulann agiklanmasi ve
sinirlari

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Vil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme Calismalarmiz
5.45

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz
5.45

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlar

Surdurulebilirik Hedeflerimiz s.28
2021 Yili Onceliklendirme Matrisimiz s.30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izZleme Calismalarmiz
s.45

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurtlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izZleme Calismalarimiz
s.45

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla
etkilesim

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz s.43

GRI 303: Su ve

303-2 Su desarjina bagl etkilerin
yonetimi

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz s.43

GRI 304:
Biyocesitlilik 2016

304-1 Biyocesitlilik degeri yUksek olan
faaliyet alanlar

Biyocesitlilik s.41

304-2 Aktivitelerin, Urtnler ve servislerin
biyocesitlilik Uzerindeki dnemli etkileri

Biyocesitlilik s.41

Atik Sular 2018

303-3 Kaynagindan ¢ekilen su

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz s.43

303-4 Su desarjl

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz s.43

303-5 Su tlketimi

Etkin Atik ve Su Yonetimimiz .43
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GRI Icerik Endeksi
4

GRI STANDARDI

Emisyonlar

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI STANDARDI
Atk

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlari

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Vil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilegenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme Calismalarmiz
5.45

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve izleme Calismalarimiz
5.45

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlari

SurdUrllebilirlik Hedeflerimiz s.28 2021
Vil Onceliklendirme Matrisimiz s.30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklagimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve Izleme Calismalarmiz
s.45

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31
Santrallerimizde Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme ve Izleme Calismalarmiz
s.45

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlarl (Kapsam 1)

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon
Y&netimi .38

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlar (Kapsam 2)

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon
Yonetimi s.38

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon
Yonetimi s.38

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon
Yonetimi .38

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltimasi

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Emisyon
Yoénetimi .38

GRI 306: Atik
2020

306-1 Atik Uretimi ve Atik Kaynakli
Onemli Etkiler

Atik Yonetimimiz s.43

306-2 Atik Kaynakl Onemli Etkilerin
Yonetimi

Atik Yonetimimiz s.43

306-3 Atk Uretimi

Atk Yonetimimiz s.43
Performans Tablolar s.64

GRI 400: SOSYAL STANDART SERiSi

GRI 103: Y6netim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlar

SurdUrulebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz s.30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s. 31

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan
devri

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.51

401-2 Gegcici veya yarl zamanl ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanl ¢alisanlara
saglanan yan haklar

Yetenek ve Performans Yonetimi s.50
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.51




Kurumsal

Eliit Profilimiz

GRI STANDARDI

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Cevresel
Sorumlulugumuz

BiLDIRIMLER

Yonetim Galisan iliskileri

Calisanlarimiza Kars|
Sorumlulugumuz

Toplumsal
Sorumlulugumuz

isimize ve Sektdriimiize
Karsl Sorumlulugumuz

GRI Icerik Endeksi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI STANDARDI

N
LnJ

BiLDIRIMLER

is Saghgi ve Giivenligi

Fiba Yenilenebilir Enerji
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

103-1 Oncelikli konulann agiklanmasi ve
sinirlari

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Vil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlari

SurdUrlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz s.30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 402: Yonetim
Calisan iligkileri
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili
minimum ihbar streleri

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.47
Sosyal Performans Gostergeleri .64

GRI 403: is Saghg
ve Giivenligi 2018

4031 Is saghgr ve glvenligi ydnetim
sistemi

is Sagligl ve Guvenligi Uygulamalarmiz
s.563

4083-2 Yaralanma turleri ve yaralanma
oranlar, meslek hastaliklari, kayip gunler,
devamsizlik ve isle baglantili lum sayisi

is Saghg ve Glvenligi Uygulamalarimiz
s.53

403-3 Is saglhgr hizmetleri

Is Saghg ve Glvenligi Uygulamalarimiz
5.53

403-4 Is saghgina ve glvenligine calisan
katilimi, danisma ve iletisim

Is Saglig ve Guvenligi Uygulamalarimiz
s.53

4035 Is saghgi ve glvenligi ile ilgili
calisan egitimi

is Saglhgi ve Guvenligi Uygulamalarmiz
s.563

403-6 Calisan sagliginin tegviki

is Sagligi ve Guvenligi Uygulamalarmiz
s.563

4083-7 Is iliskilerlyle dogrudan baglantili is
saglhgr ve glvenligi etkilerinin dnlenmesi
ve azaltimasi

is Saghg ve Glvenligi Uygulamalarimiz
s.53

4039 Is kaynakli yaralanmalar

Is Saghg ve Glvenligi Uygulamalarimiz
s.53

4083-10 I kaynakli hasta vakalar

Is Saghg ve Glvenligi Uygulamalarimiz
5.53
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isimize ve Sektdriimiize
Karsl Sorumlulugumuz

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Toplumsal
Sorumlulugumuz

Kurumsal
Profilimiz

Cevresel
Sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Kars|

Sorumlulugumuz e

Girig m

GRI Icerik Endeksi
4

GRI STANDARDI

Egitim ve Ogretim

BiLDIRIMLER

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

GRI 103: Y6netim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

Surdurulebilirik Hedeflerimiz s.28
2021 il Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

Yetenek ve Performans Yonetimi s.50

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim
programiari

Yetenek ve Performans Yonetimi s.50

404-3 Duzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gecen calisan
ylzdesi

Yetenek ve Performans Yonetimi s.50

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konulann aciklanmasi ve
sinirlar

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Vil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 405: Gesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Calisan Memnuniyeti Calismalarimiz s.47
Yetenek ve Performans Yonetimi s.50
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.51
Sosyal Performans Gostergeleri .64

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin
Ucretlerinin erkeklere orani

Calisan Memnuniyeti Calismalarnmiz s.47
Yetenek ve Performans Yonetimi s.50
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.51
Sosyal Performans Gostergeleri s.64

GRI STANDARDI

iNSAN HAKLARI
Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

BiLDIRIMLER

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlan

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Surdurulebilirik Hedeflerimiz s.28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan
dUzeltici onlemlerin toplam sayisi

is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26

Orgiitienme ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI 103: YOonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlan

SurdUrulebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 407:
Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1 Orglitlenme ve toplu sdzlesme
Ozgurlugunun risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

Risk Yonetimimiz s.21
is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26

Cocuk isciligi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konulann agiklanmasi ve
sinirlari

SurdUrlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz s.30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurilebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan
onemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Risk Yonetimimiz s.21
s Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26




Kurumsal
Profilimiz

Girig

GRI STANDARDI

Surdurdlebilirlik
Yaklagimimiz

Cevresel

BiLDIRIMLER

Zorla veya Cebren Calistirma

GRI 103: Y6netim
Yaklagimi 2016

103-1 Oncelikli konularin aciklanmasi ve
sinirlari

Sorumlulugumuz

Calisanlarimiza Kars|
Sorumlulugumuz

Toplumsal
Sorumlulugumuz

isimize ve Sektdriimiize

P
Karsi Sorumlulugumuz Lnd

GRI Icerik Endeksi

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Surdurulebilirik Hedeflerimiz s.28
2021 il Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma
vakalarl bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan 6nlemler

Risk Yénetimimiz s.21
Is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26

insan Haklar Degerlendirmesi

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlar

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz .28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 412:

insan Haklar
Degerlendirmesi
2016

412-1 Insan haklar incelemelerine veya
etki degerlendirmelerine tabi olmus
faaliyetlerin toplam sayisi ve ylzdesi

Is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26
Yetenek ve Performans Yonetimi s.50

412-2 insan haklar incelemelerine veya
etki degerlendirmelerine tabi olmus
faaliyetler

is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26
Yetenek ve Performans Yonetimi s.50

4

BiLDIRIMLER

GRI STANDARDI

TOPLUM
Yerel Topluluklar

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlan

Fiba Yenilenebilir Enerji

2021 Sirdiirilebilirlik Raporu e

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA
DOGRUDAN CEVAPLAR

Surdurulebilirik Hedeflerimiz s.28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim
programlarnnin uygulandigi
operasyonlarin ylzdesi
Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 413: Yerel
Toplumlar 2016

103-1 Oncelikli konulann agiklanmasi ve
sinirlari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinciyle
Hareket Etmek s.56
Yerel Ekonomiye ve Istihdama Destek
Calismalarimiz s.57

SurdUrtlebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz s.30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurllebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklasiminin
degerlendiriimesi

Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 4?4:. . 414{ Sos.ya\lkmter\er kullanilarak taranan Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimimiz s.62
Tedarikgcilerin yeni tedarikciler

Sosyal L ) )

Degerlendirmesi 42 Tedarik zincirindeki negatitsosyal o\ Jedarik Zingin Yoénetimimiz .62
2016 etkileri ve alinan énlemler

Miisteri Gizliligi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve
sinirlan

SurdUrulebilirlik Hedeflerimiz .28
2021 Yil Onceliklendirme Matrisimiz .30
Deger Yaratma Modelimiz s.31

GRI 103: YOonetim

Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

103-3 Yonetim yaklagiminin
degerlendiriimesi

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz s.28
Deger Yaratma Modelimiz s.31

418-1 MuUsteri gizliliginin ihlali ve mUsteri
verilerinin kaybr ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

GRI 418: Miisteri
Gizliligi 2016

is Etigi ve Kurumsal Politika ve Yasalara
Uyum s.26

Bilgi islem Altyapimiz ve Dijitallesme
Projelerimiz s.61
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