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Seja bem-vindo ao Relatorio de Susten-
tabilidade 2021 da Samarco.

Neste documento, apresentamos nos-
sos principais indicadores financeiros,
sociais, ambientais e de governanca que
traduzem a jornada da Empresa durante
0 ano de 2021 - primeiro ciclo comple-
to de 12 meses desde a retomada das
operacoes.

Como em anos anteriores, o relato
cobre o periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembro e tem como escopo as ope-
racdes descritas em nossas Demons-
tracdes Financeiras (DFs), disponiveis
aqui. Os dados financeiros se alinham
as premissas contabeis das DFs, in-
cluindo investimentos, desempenho do
negocio e informacdes sobre o proces-
so de reequilibrio econdmico-financeiro
da Empresa.

A fim de cobrir os temas financeiros e
n&o financeiros de maior relevancia para
a Samarco - confira mais detalhes sobre
nossa materialidade a seguir -, este re-
latdrio se baseia em uma série de me-
todologias e diretrizes de comunicacao
de resultados. Sdo elas: as Normas da
Global Reporting Initiative (GRI), opcao
de acordo Essencial; o Framework de
Relato Integrado da Value Reporting
Foundation; e os dez Mining Principles
do Conselho Internacional de Mineracao
e Metais (ICMM, na sigla em inglés).

Também prestamos contas sobre nossos
impactos, projetos e contribuicdes re-
lacionados aos Dez Principios do Pacto
Global e aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) das Nacdes
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Unidas, referenciando-os por meio de
fcones nas aberturas de capitulos e no
sumario de indicadores.

Diferente ao de anos anteriores, N0sso
relato de 2021 abrange um contex-

to operacional para a Samarco - que
desde dezembro de 2020 atua com
26% de sua capacidade total, seguindo
as premissas do processo de retomada
gradual das atividades. Com isso, bases
comparativas entre os indicadores po-
dem ser prejudicadas e sdo detalhadas
nos textos e graficos.

Também reforcamos que o escopo deste
relatério abrange a operacdo direta da
Samarco e, portanto, nao presta contas
sobre 0s programas socioambientais

e socioecondmicos da reparacdo dos
impactos causados pelo rompimento da
barragem de Fundao. Os detalhes com-
pletos desses programas estdo nos rela-
torios de atividade da Fundacdo Renova,
constituida em 2016 para executar os 42
programas previstos no TTAC para repa-
racao de danos. Nos termos do TTAC, a
Samarco é a responsavel primaria pelos
aportes a Fundacdo Renova, sendo os
acionistas responsaveis subsidiarios.
Acesse-0s em https:/www.fundacaore-
nova.org/arquivos-e-relatorios.

Por meio deste documento,

buscamos estruturar relacdes transpa-
rentes e de didlogo com empregados,
clientes, comunidades anfitrias, parcei-
ros, fornecedores, autoridades e a
sociedade. Isso faz parte de nossa es-
tratégia e da Samarco que desejamos
construir hoje e no futuro. Para escla-
recer duvidas sobre os contelddos que
apresentamos aqui, entre em contato
via relacionamento@samarco.com ou
pelo telefone 0800 033 8485.

GRI e capitais <IR>

Por meio de codigos e icones como 0s
apresentados ao lado, sinalizamos os
trechos do relatdrio que abordam temas
estratégicos de nosso desempenho e
nossa abordagem quanto ao uso e trans-
formacéao de recursos.
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Referenciamos nossos progressos
no Pacto Global por meio deste relato
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oDSs

Nossos temas materiais de sustentabi-
lidade e compromissos ESG dialogam
com alguns dos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel das Nac¢des Unidas.
Além de indicados no sumario de indi-
cadores GRI ao final do relatorio, sinali-
zamos os ODS abordados nos capitulos
por meio dos icones da Agenda 2030.
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Seja bem-vindo ao Relatório de Sustentabilidade 2021 da Samarco.
Neste documento, apresentamos nossos principais indicadores financeiros, sociais, ambientais e de governança que traduzem a jornada da Empresa durante o ano de 2021 – primeiro ciclo completo de doze meses desde a retomada das operações.
Como em anos anteriores, o relato cobre o período de 1º de janeiro a 31 de dezembro e tem como escopo as operações descritas em nossas Demonstrações Financeiras (DFs), disponíveis aqui. Os dados financeiros se alinham às premissas contábeis das DFs, incluindo investimentos, desempenho do negócio e informações sobre o processo de reequilíbrio econômico-financeiro da Empresa.
A fim de cobrir os temas financeiros e não financeiros de maior relevância para a Samarco – confira mais detalhes sobre nossa materialidade a seguir –, este relatório se baseia em uma série de metodologias e diretrizes de comunicação de resultados. São elas: as Normas da Global Reporting Initiative (GRI), opção de acordo Essencial; o Framework de Relato Integrado da Value Reporting Foundation; e os dez Mining Principles do Conselho Internacional de Mineração e Metais (ICMM, na sigla em inglês).
Também prestamos contas sobre nossos impactos, projetos e contribuições relacionados aos Dez Princípios do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) das Nações Unidas, referenciando-os por meio de ícones nas aberturas de capítulos e no sumário de indicadores.
Diferentemente de anos anteriores, nosso relato de 2021 abrange um contexto operacional para a Samarco – que desde dezembro de 2020 atua com 26% de sua capacidade total, seguindo as premissas do processo de retomada gradual das atividades. Com isso, bases comparativas entre os indicadores podem ser prejudicadas e são detalhadas nos textos e gráficos. 
Também reforçamos que o escopo deste relatório abrange a operação direta da Samarco e, portanto, não presta contas sobre os programas socioambientais e socioeconômicos da reparação dos impactos causados pelo rompimento da barragem de Fundão. Os detalhes completos desses programas estão nos relatórios de atividade da Fundação Renova, constituída em 2016 para executar os 42 programas previstos no TTAC para reparação de danos. Nos termos do TTAC, a Samarco é a responsável primária pelos aportes à Fundação Renova, sendo os acionistas responsáveis subsidiários. Acesse-os em https://www.fundacaorenova.org/arquivos-e-relatorios.
Por meio deste documento, buscamos estruturar relações transparentes e de diálogo com empregados, clientes, comunidades anfitriãs, parceiros, fornecedores, autoridades e a sociedade. Isso faz parte de nossa estratégia e da Samarco que desejamos construir hoje e no futuro. Para esclarecer dúvidas sobre os conteúdos que apresentamos aqui, entre em contato via relacionamento@samarco.com ou pelo telefone 0800 033 8485.


Contexto

' SAMARCO Boas-vindas

Governanc¢a
do negdcio e cultura

Seguranc¢a
e inovagao sociais

Rela¢des Meio Sumario
ambiente GRI

Contexto

' SAMARCO Boas-vindas

Essa agenda, propria de nosso setor e
crucial para a evolucédo da Samarco nos
proximos anos, € composta de dez prin-
cipios que sao referenciados ao longo
do documento por meio de icones.

Os dez principios trabalhistas, de direi-
tos humanos, ambientais e anticorrup-
cdo da agenda das Nacdes Unidas sdo
tratados no relatério - que também é
nossa Comunicacdo de Progresso (COP)
oficial quanto ao assunto.

Governan¢a
do negdcio e cultura

Seguranc¢a Relag¢des Meio
e inovagao sociais ambiente

Sumadrio
GRI

NOSSA MATERIALIDADE

GRI102-21, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-47

A Samarco realizou em 2021 estudo
para definicdo dos temas econdmicos,
ambientais, sociais e de governanca na
perspectiva do negodcio e de N0ssos
publicos de relacionamento.

e

1. RESPEITAR
e apoiar a protecdo
dos direitos humanos
internacionalmente

=

2. ASSEGURAR
a ndo participacao da
empresa em violacdes
dos direitos humanos.

Esse processo, denominado materialida-
de, se baseou nas normas GRI e contou

com a participacdo de mais de 360

proclamados.

pessoas, analise de estudos setoriais e
documentos do setor e o envolvimento
direto de nossa Diretoria. Como resulta-
do, estruturou a listagem atual de temas

=

3. APOIAR

a liberdade de associacéo

e o reconhecimento
efetivo do direito a
negociacdo coletiva.

5. ERRADICAR
todas as formas de
trabalho infantil da

cadeia produtiva.

&

7. ASSUMIR
praticas que adotem
uma abordagem
preventiva com relacéo

aos desafios ambientais.

9. INCENTIVAR
o desenvolvimento e a
difusdo de tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

4. ELIMINAR
todas as formas
de trabalho forcado
e compulsadrio.

‘

6. ESTIMULAR
praticas que eliminem
qualguer tipo de

discrimina¢do no emprego.

8. DESENVOLVER
iniciativas para promover
maior responsabilidade
ambiental.

10. COMBATER
a corrupgdo em todas as
suas formas, incluindo a
extorsao e o suborno.
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materiais da Empresa, com base em
quatro etapas:
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Analise de sete estudos setoriais, de po-
sicionamento/atuacdo de cinco empre-
sas do setor e de mais de dez documen-
tos internos da Samarco. Por meio dele,
definimos uma longa lista de 17 temas.

Realizamos painéis on-line, entrevistas e
rodadas de questionarios com acionis-
tas, clientes, empregados, executivos,
fornecedores, contratados, instituicdes
de pesquisa, governo e representantes
de comunidades. Foram 362 pessoas
mobilizadas para analisar e ponderar a
relevancia dos temas.

Os passos finais foram necessarios para
mensurar e cruzar a percepcao dos
publicos de relacionamento, com pesos
calculados de acordo com a qualidade
da consulta e a intensidade de relacio-
namento deles com a Samarco. Fecha-
mos sete temas materiais, com outros
seis classificados para gestdo e acom-
panhamento internos. O processo teve
validacdo da Geréncia-Geral de Susten-
tabilidade e da Diretoria Executiva.

Confira a lista de temas materiais, sua
relacdo com os pilares de sustentabili-
dade da Samarco e seu desdobramento
em temas, indicadores e agendas glo-
bais na tabela da proxima pagina.
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+
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Governanca
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organizacional
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Governanca
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organizacional
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
O envolvi-
Publicos que  mento da Princi-
. - i ~ oDS . .
Temas materiais Nosso foco priorizam organizacao . .o ados pios do Indicadores GRI OUTROS TEMAS
o tema com os ICMM RELEVANTES
impactos que seguem sob
Atendimento a legislacdo; programas de compliance; treina- Executivo, nosso monitoramento
. . . : . GRI 205-1, 205- ~
mentos anticorrupcdo e antissuborno; medidas de resposta a especialista, e gestao
Etica, governanca casos de corrupcao; transparéncia nos negodcios e nha comuni- cliente, for- ODS 12(12.6) 2, 205-3, 206-1
' . o . e e . ' Direto ODS 16 (165 1,2,3e4 207-1,207-2,
e transparéncia cacado; gestdo de riscos e de crise; posicionamento em agen- necedor, co- 16.6) 507-2 3071 e Gestdo de fornecedo-
38538 tdemOa;LeJmergegteEs,ScGomto por exemplo, Covid-19, Agenda muthtidla(%e e ' 415-1, ‘419_1 ’ res e terceiros Com
° - agenada . etc) INSLtUICOEs foco em conformida-
Confiabilidade, seguranca e estabilidade das barragens; remo- de e qualificacdo da
L - cdo de rejeitos dos locais impactados; investimentos e uso de Executivo, ODS 8 (8.2) cadeia de suprimentos
Rejeitos: gestao da ) ; _ o
) T C novas tecnologias e equipamentos voltados ao beneficiamento especialis- ODS 9 (9.4,
disposicao e mitiga- ou reaproveitamento de rejeitos da operacdo; descaracteriza- ta, cliente 95e9b) GRI 203-1, 3061, 2a: :
cdo dos impactos - P Jelto: peracao, ; ’ ’ Direto ' ' 4, 6e7 306-2, 306-3, Praticas trabalhistas
cdo das barragens de contencdo de rejeitos e residuos alteadas empregado, ODS 12 (12. 2 S =
causados pelo rom- . , , - : . 306-5 Atencao as relacoes
. pelo método a montante; efluentes; gestdo de residuos diversos fornecedor e 4,125,126
pimento o O . . . T com empregados,
e economia circular; investimentos e parcerias em pesquisa e instituicoes el12.a) K
tecnologia; adoc&o de conceitos da industria 4.0 na mineracéo contratadas e entida-
des que representam
G ) . c et O1D25 12722 os trabalhadores
m?tzegc‘éaggg 1(,306 ac- Uso do solo; prevencéo, mitigacdo, recuperacdo e compensa- fosrpnee(c::lgdlf)f, ?)Déa1)4 41 GRI 304-1, 304-
gac mp cdo de impactos da operacdo sobre a biodiversidade terrestre . ' Direto : 7 2,304-3, 304-4, Mudancas climaticas
tos sobre a biodiver- e aquatica; preservacdo e recuperacao de areas comunidade el4.2) MMT1, MM2 G i tod
sidade . P c perer e instituicoes ODS 15 (151, ' SHENCEEMISNID CE
152 e15.5) pegada de carbono e
ODS 8 (8.3 dos riscos e oportuni-
Didlogo social e entendimento das necessidades das comuni- : 'z dades relacionados ao
g - . . ) Executivo, 85,86,87¢e ;
) dades; suporte e recuperacdo de comunidades impactadas; re- GRI'202-2, 203- clima
Engajamento e - ) N L . fornecedor, 8.8)-0DSMN
o - torno das condicdes socioecondmicas das regides impactadas; R . 2, 204-1, 4111,
participacdo das - ] . - instituicoes, Direto (M.a) - ODS 12 3,9e10
- geracao de emprego e renda; fomento a estruturacdo de novos e 413-1, 413-2, Saud
comunidades negocios menos dependentes da mineracdo; investimentos especialista e (12.2¢12.8) MM6, MM10 aude e seguranca
goclos menos dep . a0, . comunidade ODS 16 (16.6 ' ocupacional
sociais e institucionais; plano de fechamento de minas ) .
e16.7) Esforcos e investi-
L . . . . . . : tos pela vida e
. Viabilidade econdbmico-financeira do negdcio; geracdo de recei- Executivo, OoDS 8 (8.2 ) ) men_ _
?ﬁ;ecnetiar];mhdade tas e capital para alocacdo nas acdes de mitigacdo de impacto; cliente e em-  Direto e 84) - 0ODS 1,2e4 Sgl_jm 1. 201-3, pela integridade dos
perenidade do negdcio e processo de consolidacdo no mercado pregado 16 (16.6) trabalhadores
. . . GRI 302-1, 302- Privacidade e prote-
Retomada segura, sustentavel e responsavel da producdo; exce- ODS 8 (8.2 e 2, 302-3, 302-4, 50 dos dados Gest
léncia operacional; garantia da ecoeficiéncia e do uso responsavel Executivo 8.4) - ODS 9 303-1, 303-2, cao b ‘a qs e§ o
ProdUcao sequra de recursos; qualidade de nosso produto; prevencao de aciden- cepocialista (97 e 9.4) 303-3, 303-4, alinhada a legislacéo
&d gura, tes; resposta a emergéncias; inovacdo em processos internos; P ’ : : : 4,5, 6, 303-5, 305-1, nacional e internacio-
sustentavel e . . . : o - cliente, em- Direto ODS 12 (12.2, CL
, investimentos e parcerias em pesquisa e tecnologia; adocao de 7e8 305-2, 305-3, nal, que garanta a inte
responsavel : L ) NN e pregado e 125,126 e . .
tecnologias da industria 4.0 na mineracao; eficiéncia energética; 305-4, 305-5, gridade das informa-
P o ~ o fornecedor 12.a) - ODS -
uso de energia limpa renovavel; gestao de recursos hidricos; reti- 305-6, 305-7, cdes armazenadas e
. " . o 13 (13.3)
rada de agua e fontes afetadas; agua reciclada e reutilizada 403-9, 403-10, usadas pela Empresa
MM3
Gestao do conhecimento; incentivo a aprendizagem continua; Executivo, ODS 4 (44 e 25'_;104324_1?25’4_ Lo Infra_estru-
Desenvolvimento andlises de desempenho e desenvolvimento de carreira; treina- empregado, 4.a) - ODS (51 : 404’_2 40’4_3 !:ura nas comunldaf:les
humano e organi- mento, educacdo e desenvolvimento de empregados e contra- fornecedor, Direto e55)-0DS8 3e5 4‘105_] 4’05_2 ' impactadas Atuacao
zacional tados; praticas em diversidade, inclusdo e promog¢ao dos direi- comunidade (8.3, 85, 8.6, ' ' no acompanhamento
. T N DTS 406-1, 4101, 4121, : :
tos humanos; medidas tomadas em casos de discriminacéao. e instituicoes 8.7 e8.8) 4102 412-3 e financiamento de
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Nota: Os impactos ocorrem dentro e fora da organizacado, e ndo ha
limitacdo especifica referente aos temas.
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iniciativas reparatorias
e compensatorias
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Mensagem do presidente

GRI102-14, 102-15

O ano de 2021 pode ser resumido, para
todos nds da Samarco, como a con-
solidacdo da retomada operacional e

0 avanco em passos de nossa Nova
Jornada.

Desde que assumi a presidéncia da
Empresa, em um momento de intenso
desafio para todos nos, empregados,
empregadas, parceiros e parceiras,
reconheci a forca e a resiliéncia que
cultivamos para concretizar Nnossos
valores, nossa cultura e Nosso proposi-
to. E foi com o propodsito de fazer uma
mineracao diferente e sustentavel, que,
com todas as licencas e autorizacdes
necessarias, comecamaos a escrever um
novo capitulo da nossa historia, com a
retomada de nossas operacoes.

Vivemos nesses ultimos seis anos a
transicdo de uma organizacdo com
operacdes paralisadas, cercada de
incertezas quanto ao seu futuro, com
enorme responsabilidade de financiar a
reparacdo dos impactos causados pelo
rompimento da barragem de Fundéo,
para uma companhia motivada pelo
compromisso de retomar as atividades
operacionais buscando uma mineracao
diferente, adotando novas tecnologias
para a disposicdo de rejeitos - cava
confinada e sistema de filtragem para
disposicdo de rejeitos a seco, que am-
pliam a nossa seguranca operacional. A
Empresa voltou menor, com 26% de sua
capacidade produtiva, focada dos pro-
Ximos passos e nos desafios para o ree-
quilibrio de sua situacdo econdmico-fi-
nanceira e para a retomada gradual de
sua operacao, tendo como requisitos a
licenca social para operar e a confianca
de autoridades, das comunidades que
nos recebem e de Nnossos parceiros.
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Chegamos a

de toneladas de producao
em Nnosso primeiro ano
completo pods-retomada

2021 foi o primeiro ano completo de
nossa retomada operacional. Nele,
acessamos novamente o mercado
transoceanico de pelotas de minério
de ferro, mantendo o bom posicio-
namento da Samarco em termos de
qualidade do produto e confiabilidade.
Realizamos mais de 70 embarques de
pelotas e finos de minério de ferro e
voltamos a atender clientes da indus-
tria siderurgica, gerando caixa para
manter as atividades, os investimentos
necessarios para seguirmos adiante na
retomada gradual e para honrar com
NOSSOS COMPromMissos cCom a reparacao.
Em termos de producéo, alcancamos

a meta prevista do periodo, com 7,879
milhdes de toneladas de pelotas e finos
de minério de ferro até dezembro do
ano passado.
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O periodo também foi produtivo e de
aprendizados, com uma atuacao cen-
trada nas diretrizes do Mapa Estratégi-
co da Samarco que garantiu o cumpri-
mento dos objetivos e a seguranca e
integridade de pessoas e ativos. Des-
taco ainda o compromisso da Empresa
com aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ESG, na sigla em inglés
adotada pelo mercado), expresso na
nossa Declaracdo de Compromisso com
a Sustentabilidade - que, em diadlogo
com a Agenda 2030 e o Pacto Global
das Nacdes Unidas, busca nos posicio-
nar nos pilares de governanca e cultura
organizacional, relacdes sociais, meio
ambiente e seguranca e inovacéao.

A0 mesmo tempo, tivemos de lidar com
cenarios que testaram nossa capaci-
dade de buscar solucdes coerentes e
capazes de dar resposta as necessida-
des dos nossos publicos. Ainda marca-
dos pelo enfrentamento da pandemia
da Covid-19, por exemplo, mantivemos
as acoes para proteger a saude e a inte-
gridade de nossos empregados, em-
pregadas, contratados e contratadas e,
ao mesmo tempo, assegurar a continui-
dade de nossas atividades minerarias e
operacionais.

Trabalhamos de forma intensiva a sau-
de integral durante a pandemia, enten-
dendo que, além da integridade fisica, &
necessario contribuir com o equilibrio
emocional das pessoas. Fortalecemos
NOSSOS programas de salde e seguran-
ca, em coeréncia com o momento de
intensa presenca de trabalhadores nas
atividades operacionais, nos projetos

e em obras concomitantes a retomada
gradual. Consolidamos acdes em prol
do capital humano no Programa de
Cultura Samarco - por meio do qual

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

RENDER PA!

Rodrigo Alvarenga
Vilela, presidente
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aferimos, na Pesquisa de Clima, favo-
rabilidade de 90,2% dos empregados.
Refletindo esse resultado, ficamos em
1° lugar no setor de siderurgia e minera-
cdo e 222 no ranking geral do Lugares
Incriveis para Trabalhar 2021, uma ini-
ciativa do UOL e da Fundacéao Instituto
de Administracao (FIA).

Também iniciamos em abril de 2021, em
parceria com a Mais Diversidade, um
processo gque culminou na estruturacao
do Programa de Diversidade, Equidade
e Inclusédo da Samarco - uma iniciati-
va que busca nos tornar uma empresa
cada vez mais diversa, equanime e
inclusiva - e, também, do Comité de
Diversidade, que elaborou a governan-
ca e os indicadores do programa para
2021 e 2022.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Essas acdes sdo decisivas para nosso fu-
turo. Entendemos que nossos times, uma
vez engajados, saudaveis, cientes de sua
contribuicdo e devidamente reconheci-
dos em sua pluralidade, sdo os que nos
habilitam o cumprimento de cada passo
da Nova Jornada da Samarco.

Outro desafio importante de 2021 foi
incrementar a geracado de tributos,
mantendo emprego e renda e contri-
buindo para o desenvolvimento das
comunidades que nos recebem, algo
gue estd em nossa identidade e nos-
sa histdria. Sob impulso do contexto
operacional, fortalecemos a agenda de
investimentos sociais e institucionais,
com programas de educacao ambien-
tal, monitoramento de indicadores, di-
versificacdo socioecondmica e capaci-
tacdo de produtores rurais. Além disso,
por meio do negodcio, geramos R$ 1,1
bilhdo em tributos para Minas Gerais e
Espirito Santo, incluindo aqueles gera-
dos por fornecedores em compras para
atender a Empresa, e mantivemos uma
base de cerca de 1.500 empregados
diretos e 7.500 indiretos.

Em linha com a governanca estabele-
cida no Termo de Transacdo e Ajusta-
mento de Conduta (TTAC) e no Termo
de Ajuste de Conduta Governanca
(TAC GOV), seguimos absolutamen-

te focados nas acdes de reparacéo e
compensacao relacionadas aos impac-
tos do rompimento da barragem de
Fund&o. Destinamos, junto com nossos
acionistas, R$ 8,1 bilhdes aos 42 progra-
mas sob responsabilidade da Fundacéao
Renova, e também participamos ativa-
mente das discussdes lideradas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ)
acerca da repactuacao das acdes no
ambito do TTAC. Outro destaque é
Nnosso projeto de descaracterizacdo da
barragem e cava do Germano, que teve
avancos importantes durante 2021 e
acolheu R$ 510,09 milhdes em investi-
mentos.
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O aspecto econdmico-financeiro foi um
desafio importante do ano. Reconhe-
cendo a posicao dificil da Empresa em
relacdo a dividas originadas antes do
rompimento da barragem de Fundéo,
fizemos o ajuizamento do pedido de
recuperacédo judicial da Samarco em
abril de 2021. Esse processo foi conce-
bido de forma cuidadosa e respeitosa
por nos, a fim de preservar o interesse
de todas as partes, oferecer as melho-
res condicdes de pagamento possiveis
apos a homologacdo para empregados,
empregadas e fornecedores, preservar
nossas operacdes e renegociar nossa
divida com credores.

Durante todo o processo, a Samarco
mantém a transparéncia e segue acre-
ditando em um acordo justo, conside-
rando de forma responsavel as limita-
cdes do nosso plano de negodcios e as
obrigacdes da Empresa nos termos do
TTAC, de forma a assegurar o reequi-
librio econdmico-financeiro e manter
nossa funcao social e a geracao de
emprego, renda e tributos.

Somos uma Empresa consciente de seu
papel e de sua responsabilidade. Reco-
nhecemos que ha imensos desafios li-
gados as indenizacdes e aos processos
de reassentamento - e nosso envolvi-
mento nas discussdes da repactuacao
faz parte dos esforcos para dar efetivi-
dade e velocidade as tratativas. Sabe-
mos, também, que o sucesso de Nosso
Mapa Estratégico depende do trata-
mento de todos os riscos da Empresa e
de um olhar que deve se manter focado
na integridade, na ética, no respeito aos
direitos humanos e na seguranca de
pessoas, ativos e estruturas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Esperamos atravessar

0s desafios de 2022 com
resiliéncia, incluindo discussoes
de repactuacao, a recuperacao
judicial e a evolucao

da agenda de inovacao

Em 2022, esperamos lidar com um
cenario de evolucdo das discussdes
relacionadas a recuperacédo judicial,

a repactuacado dos termos do TTAC

e a execucdo dos projetos de desca-
racterizacdo da barragem e cava do
Germano, bem como a continuidade
das acdes conforme nosso planeja-
mento de médio e longo prazos. Ao
mesmo tempo, a agenda de inovacao
contribuird com a retomada gradual
da capacidade de producao por meio
de solucdes de menor impacto para a
disposicao de rejeitos e estéril. Conta-
remos, ainda, com um periodo positi-
VO para o quesito de clima e cultura,
refletindo os investimentos feitos no
contexto da retomada em engajar e
mobilizar pessoas quanto ao Nosso
proposito de fazer uma mineracdo di-
ferente, mais segura e sustentavel.

Compartilhamos, por meio deste
relatério, uma sintese dos indicado-
res e projetos que traduzem o que a
Samarco € e almeja ser em sua Nova
Jornada, atendendo a premissa de
transparéncia que, hoje, é crucial para
sermos uma organizacao respeitada

e autorizada pela sociedade a operar.
Agradeco imensamente a todos os que
colaboraram na travessia desse 2021,
de desafios e desejo a vocé uma exce-
lente leitura.

Rodrigo Alvarenga Vilela
PRESIDENTE
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2021 em Indicadores

O
fin

ETICA, GOVERNANCA
E TRANSPARENCIA

100%

das operacoes
analisadas em riscos
relacionados a corrup¢cao

1010)7

dos empregados

de todos os niveis funcionais
comunicados e treinados
em anticorrupcao

067
de efetividade
NOS controles

criticos do Programa
de Compliance

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

/

NENISRION

gestao da disposicao e
mitigacao dos impactos
causados pelo rompimento
da barragem de Fundao

RS 20.7 biln®es

em aporte dos acionistas até

dezembro de 2021, sendo

* R$ 14,5 bilhdes na
Fundacao Renova

* R$ 6,2 bilhdes na Samarco
até dezembro de 2021

RS 44 bilhdes

em recursos da Samarco
alocados diretamente
na Fundacdo Renova

16

Programas e acdes de
reparacao do TTAC:

RS 81 bilhdes

em repasses a Renova, sendo

* R$ 3,7 bilhdes em valores
aportados diretamente pela
Samarco

* R$ 4,3 bilhdes aportados
pelos acionistas

+ RS 109 milhdes

diretamente desembolsados
pela Samarco para execucao
nos programas do TTAC

5

programas

de monitoramento,
manejo e gestao de
conhecimentos de fauna

10

porogramas

voltados a educacdo ambiental,
recuperacao de areas, qualidade
do ar, controle de ruido,
vibracdo e incéndios florestais

e de manejo de flora

RS 510.09

mMmilhoes

em despesas realizadas
para descaracterizacdo da
Barragem e da Cava do Germano
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RS 71
Milhoes
investidos
voluntariamente,

via investimentos
institucionais e sociais

RS 18,3

Milhoes
em investimentos
ambientais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

RS 9.028,3

Mmilhoes

de receita bruta no ano

RS 610

Mmilhoes

em investimentos

-RS 10.046,1

Mmilhoes
em resultado do exercicio
(prejuizo)

Ajuizamento de nosso pedido de
Recuperac¢ao Judicial (em abril/2021),
a fim de reequilibrar a situacao
econdmico-financeira da Empresa
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N2
S

PRODUCAOSEGURA,
SUSTENTAVEL
E RESPONSAVEL

0,29

foi a taxa especifica de acidentes
com perda de tempo (CPT)

1,18

foi nossa taxa total de acidentes
registrados (CPT + SPT)

098,15

foi nossa intensidade de emissdes
de GEE (tCO_e/trabalhadores)

85,4%

foi nosso percentual consolidado de
reutilizacdo da dgua nas operacdes

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

DESENVOLVIMENTO
HUMANO E
ORGANIZACIONAL

57

admissdes de novos empregados, sendo

527

da comunidade local

Estruturacdo do Programa
de Diversidade, Equidade
e Inclusao e do Comité

de Diversidade

1010)7

do time avaliado quanto
a seu desempenho

51,06

foi a média de horas
de capacitacdo de empregados
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do negdcio

Quem somaos

GRI102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7

Somos a Samarco Mineracao S.A,,
companhia brasileira privada de capital
fechado, controlada em partes iguais
pela BHP Billiton Brasil e pela Vale S.A,,
com mais de quatro décadas de his-
téria e atuacdo focada na extracéo e
beneficiamento de minério de ferro e
na producdo de pelotas destinadas a
industria siderurgica global.

Quarta usina de
pelotizacdo -
Complexo de Ubu,

Anchieta (ES)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Fomos fundados na década de 1970
com um projeto de perfil inovador, vol-
tado a conversdao de minério de baixo
teor de ferro em produtos de alta qua-
lidade aplicaveis a fabricacéo de diver-
sas estruturas, tecnologias e utilidades.

Também nos diferenciou, desde o inicio,
a aplicacdo de uma estrutura opera-
cional propria e integrada entre nossas
operacdes de Germano, nas cidades de
Mariana e Ouro Preto (MG), onde rea-
lizamos a extracdo e o beneficiamento
do minério; e Ubu (Anchieta - ES), onde
mantemos atividades industriais (pe-
lotizacdo) e portuarias. Conectando as
duas unidades industriais, dispomos de
trés minerodutos de 400 quildbmetros
cada pelos quais a polpa de minério é
transportada. Na retomada gradual, com
26% da capacidade produtiva, voltamos
a operar com um concentrador, um mi-
neroduto e uma usina de pelotizacao.

Integram nossa estrutura, ainda, a sede
administrativa em Belo Horizonte (MG);
NOsSsOs escritdorios comerciais no Brasil,
na Holanda e em Hong Kong; e parti-
cipacdes em projetos de geracao de
energia - Pequena Central Hidrelétrica
de Muniz Freire (ES) e consorcio da
usina de Guilman-Amorim, em Anténio
Dias e Nova Era (MG).

Somos 1.487 empregados e emprega-
das movidos pelo propdsito de fazer
mineracao diferente. A partir das licdes
aprendidas apos o rompimento da bar-
ragem de Funddo em 2015, que marcou
nossa histéria e impactou os fundamen-
tos do setor mineral, desenvolvemos
uma profunda revisdo de missdo, visao,
valores, cultura, processos e estraté-
gias, pautados por pilares de governan-
ca e cultura organizacional, relacdes
sociais, meio ambiente e seguranca e
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Governan¢a
e cultura

Seguranca
e inovagao

Relag¢des Meio
sociais ambiente GRI

Sumadrio

inovacao - expressos em nossa Decla-
racdo de Compromisso com a Susten-
tabilidade (confira na pagina 32).

Seguimos dedicados ao financiamento
de todos 0s programas socioambien-
tais e socioecondmicos executados
nas areas impactadas pela Fundacao
Renova: até dezembro de 2021, foram
R$ 20,7 bilhdes destinados a entida-
de, que indenizou mais de 363,5 mil
pessoas. Atuamos em linha com as
premissas do Termo de Transacdo e
Ajustamento de Conduta (TTAC) e,
posteriormente, do Termo de Ajusta-
mento de Conduta Governanca (TAC
Governanca), firmados em 2016 e
2018, e iniciamos em 2021 as discus-
sbes de repactuacdo lideradas pelo
Observatorio do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) Esse processo terd em
continuidade em 2022.

Do ponto de vista de negdcio, vivemos
um 2021 marcado por desafios - como
o enfrentamento da pandemia da
Covid-19 e o pedido de recuperacédo
judicial da Empresa - e também por
conquistas, como o retorno bem-su-
cedido ao mercado transoceanico de
pelotas de minério de ferro e estabili-
dade das nossas operacodes.

De forma sintonizada ao plano de ne-
gocios, produzimos quase 7,9 milhdes
de toneladas de produtos e realizamos
mais de 70 embarques a partir do
porto de Ubu, atendendo os mercados
das Américas, Europa, Oriente Médio,
Norte da Africa e Asia. Em 2021, nossa
receita bruta chegou a R$ 9,028 bi-
Indes e nossos investimentos somaram
R$ 234 milhoes.

Paralelamente, seguimos estudando
alternativas inovadoras para acelerar
a retomada de nossa capacidade de
producédo original em modelos que
minimizam a geracdo de rejeitos e
procuram alternativas de exploracéo
econdbmica de subprodutos.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Nossa identidade

©)

g
e
V

' e
ro/wﬂ?
Fazer uma mineracao
diferente e sustentavel
capaz de gerar resultados

e construir valor para a
sociedade.

(84,1}
Ofimizar a transformacao
dos recursos minerais em
valor para a sociedade,

de forma segura, eficiente e
inovadora, hoje e no futuro.

M’fdo

Ser reconhecida pela
superacao e reconstrucao
das relacdes sociais,
ambientais e econdbmicas.

e

* Respeito as pessoas
* Integridade
* Mobilizacao
para resultados
e Seguranca
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Boas-vindas Contexto

1487

empregados

* 863 em Germano

* 489 em Ubu

* 35 em BH e nos
escritérios no exterior

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

1.504

fornecedores

com contratos ativos

/.550

contratados
(inclui empregados
do ES e de MG nas
categorias Fixo,
Projetos e Eventual)

8 Mmilhoes

€ nossa capacidade

produtiva atual

(26% do total)

* 7,879 milhdes foi
nossa produc¢ao
ao longo de 2021
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Concentrador
3 - Complexo
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Mariana e Our:
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2 minas Alegria
e Germano

>> Onde: Mariana e Ouro
Preto (MG)

Extracdo de minério de ferro

5 concentrado-
res de minerio

>> Onde: Mariana e Ouro
Preto (MG)

Beneficiamento de minério
extraido. 1 concentrador ativo
em 2021

Cava Alegria Sul

>> Onde: Mariana e Ouro
Preto (MG)

Capacidade de 10,4 milhdes
de m3 para disposicdo da
porcdo da lama de rejeito

Barragens e
pilhas de esteril

>> Onde: Mariana e Ouro
Preto (MG) e Anchieta
(ES)

Armazenamento de agua, rejei-
tos e estéril

Em MG: barragens de Germano
e Matipod (rejeitos) e Nova San-
tarém (agua)

No ES: barragem Norte (dgua)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

3 minerodutos

>> Onde: 25 municipios em Minas
Gerais e no Espirito Santo

Transporte de polpa de minério de ferro.
1 mineroduto ativo em 2021

4 ysinas

de pelotizacao
>> Onde: Anchieta (ES)

Transformacdo de polpa de minério de
ferro em pelotas. 1 usina ativa em 2021

Terminal maritimo
>> Onde: Anchieta (ES)

Escoamento e embarque da producdo
para atendimento a clientes no mercado
global

Usinas hidrelétricas
>>0Onde: PCH Muniz Freire (MG)
e Antdénio Dias e Nova Era (MG)

Producdo de energia

Escritorios

>> Onde: Sede administrativa em
Belo Horizonte (MG) e escritorios
no exterior em Hong Kong e na
Holanda
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Vivemos, nos ultimos seis anos, um
processo de reflexdo profunda sobre

a razdo de ser, o jeito de operar e a
visdo de futuro da Samarco. Como uma
companhia com destaque na mineracao
brasileira, marcada por uma forte re-
putacao construida desde a década de
1970, nas regides onde opera e também
com clientes, enfrentamos com humil-
dade, realismo e senso de urgéncia os
desafios gerados em 5 de novembro

de 2015, com o rompimento da barra-
gem de rejeitos de Funddo, em Mariana,
Minas Gerais.

Pautada por investimentos em segu-
ranca e inovacdo e um novo olhar para
a mineracdo, a Samarco hoje opera de
uma forma diferente, com 26% de sua
capacidade, em linha com o plano esta-
belecido nos processos de licenciamen-
to e didlogo com autoridades. Nosso
posicionamento lancado na ocasido

da nossa retomada operacional € o de
“Aprender para Evoluir e Transformar”,
por meio de programas incrementais,
estruturantes e de desenvolvimento
que nos permitiram retornar as ativi-
dades e planejar nosso crescimento de
forma integrada a sustentabilidade do
negocio e de nossa cadeia de valor.

Por meio das licdes aprendidas, segui-
mos firmes em NOsSso compromisso
com a reparacao e compensacado dos
impactos causados pelo rompimento
da barragem de Fundé&o e trabalhamos
para operar com plena capacidade até
2029. O amadurecimento de sistemas
e processos, a obtencdo de licencas e
autorizacdes, o restabelecimento da
confianca nas relacdes e a responsabi-
lidade socioambiental s&o componen-
tes centrais do planejamento de longo
prazo da Empresa.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Nosso mapa estrategico

Nosso planejamento de longo prazo é
resultante de reflexdes que envolvem
a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administracdo e diretrizes das acionis-
tas BHP Billiton Brasil e Vale S A, a luz
de diagnosticos e pesquisas junto as
comunidades.

Definimos uma nova jornada com
apoio de um comité executivo multidis-
ciplinar que trabalhou na definicao das
diretrizes estratégicas, no detalhamen-
to do modelo de gestdo pré-retomada
e em nossa atuacdo no contexto pos-
-retomada.

A partir de 2018, realizamos uma revi-
sdo de nossa identidade organizacional,
definimos requisitos e direcionadores
de negdcio e construimos o Mapa Es-
tratégico, um documento que desenha
pilares do modelo de gestéo, define
prioridades e atribui projetos e indica-
dores-chave de desempenho as dife-
rentes areas da Empresa.

Entre 2021 e 2022, realizamos uma revi-
sdo do Mapa Estratégico a luz do cena-
rio da retomada e do atual ambiente do
setor mineral e do mercado de pelotas
de minério de ferro, considerando li-
cbes, aprendizados e perspectivas para
o negodcio.

O mapa estratégico da Samarco define
objetivos nas perspectivas de geracédo
de valor, partes interessadas, processos
internos, pessoas e gestado do conheci-
mento. A partir dele, definimos o mo-
delo de gestao para desdobrar e acom-
panhar a execucdo da estratégia nos
niveis tatico e operacional, por meio da
administracdo de operacdes e rotinas

e de programas estruturantes e incre-
mentais, além de pesquisas e estudos
focados em inovacdo e novos Nnegocios.
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NOVA JORNADA SAMARCO

REVISAO DA
IDENTIDADE
ORGANIZACIONAL

DEFINICAO
DE REQUISITOS E
DIRECIONADORES
DE NEGOCIO

CONSTRUCAO
DO MAPA
ESTRATEGICO

CRIACAO DE BASES PARA

REVISAO DA
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

DEFINICAO
DO MODELO
DE GESTAO

RECONSTRUGCAO
DO PLANO
DE NEGOCIOS
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NOSSA JORNADA ATE

Os ultimos anos foram dedicados a exe-
cucdo de investimentos e projetos estru-
turantes para assegurar a estabilidade
de estruturas geotécnicas, preparar a
Empresa para seu novo modelo opera-
cional e honrar compromissos relaciona-
dos a reparacao e a adaptacdo a novas
regulamentacdes do setor.

Orientados pelo Mapa Estratégico, es-
treitamos o didlogo com as autoridades
e 0s organismos ambientais para recon-
quistar a licenca operacional corretiva
(LOC), em um processo acompanhado
diretamente pela alta lideranca e pelas
comunidades que nos recebem.

Paralelamente, revisamos as estruturas
de nosso modelo de operacdo, mirando
um negocio cada vez menos depen-
dente de barragens. Executamos entre
2018 e 2020 as obras do Sistema de
Disposicdo de Rejeitos Cava Alegria Sul
e do Sistema de Filtragem de Rejeito
Arenoso - duas estruturas que permiti-
ram a Empresa voltar filtrando 80% dos
rejeitos arenosos para empilhamento a
seco, com 0s 20% restantes dispostos
em cava, e reutilizar cerca de 90% da
agua extraida com a filtragem. No total,
R$ 570 milhdes foram alocados nos
dois projetos, essenciais no contexto da
retomada.

Realizamos o repasse de
RS 20,7 bilhdes (até dez.
2021) em recursos proprios
OU Via acionistas para as
acoes da Fundacao Renova
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AQUI

Outro projeto foi o de Prontidao Ope-
racional, voltado a retomada de ativos
produtivos e de todas as areas envol-
vidas, mobilizando obras de reparo,
intervencdes em usinas, treinamentos
de pessoas, contratacdes de servicos e
programas de seguranca e integridade.

Também investimos R$ 510,09 milhdes
(até dez. 2021) no processo de desca-
racterizacdo da cava e barragem de
Germano, atendendo a nova regulamen-
tacdo do setor sobre a utilizacdo dessas
estruturas (leia mais em Seguranca e
Inovagao).

Na esfera da reparacao, realizamos o re-
passe de R$ 20,7 bilhdes (até dez. 2021)
em recursos proprios ou via acionistas
para as acdes da Fundacdo Renova.
Assumimos, desde 2020, o processo de
recuperacao da Usina Hidrelétrica Riso-
leta Neves (Candonga), impactada pelo
rompimento de Fundao, e iniciamos

as discussdes de repactuacdo do
acordo relativo ao rompimento da
barragem de Fundao (leia mais em
Compromisso com a Reparacao).

PRESENTE E FUTURO

Assegurar um retorno estavel, eficiente
e seguro das operacdes foi nosso prin-
cipal desafio de execucdo da estratégia
durante 2021. O volume de empregados
e contratados em campo, seja na atua-
cdo em operacdes de rotina, seja nos
projetos de capital da Empresa, exigiu
de nossas equipes atencdes redobra-
das para quesitos como o equilibrio de
produtividade, estabilidade das nossas
operacdes e a salde e seguranca no
exercicio das funcoes.

O cenario de retorno ao mercado
siderurgico global mobilizou esforcos
das areas comerciais da Empresa para
assegurar a adequada comercializacdo
de produtos. Ao final do periodo, foram
mais de 70 embargues para os mer-
cados interno e externo, resultado da
reconstrucdo de contratos e relaciona-
mentos com clientes novos ou atendi-
dos no histérico da Samarco.

Do ponto de vista econdmico-financeiro,

em abril de 2021, ajuizamos pedido de
recuperacao judicial a Justica de Minas
Gerais para proteger nossas operacoes,
manter a funcdo social e a geracdo de

empregos, renda e tributos e renego-
ciar nossa divida - em sua maior parte
financeira e em poder de detentores
estrangeiros de titulos. Sem impacto
para as operacdes da Empresa, a medi-
da atende a necessidade de reequilibrio
do capital social da Samarco para que
possa honrar suas dividas com fundos
de investimento e seus acionistas - que
forneceram recursos para a retomada
da Empresa e para as acdes de com-
pensacdo e reparacdo conduzidas pela
Fundacao Renova desde 2016.

Também em 2021, iniciamos junto com
as diversas partes interessadas o pro-
cesso de discussao da repactuacao das
acodes de reparacao executadas pela
Fundacao Renova, sob lideranca do
Observatoério do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) (leia mais nas paginas 30 _
e 31), acdo que busca dar celeridade e
eficiéncia a alocacdo de recursos e a
execucao dos projetos e programas.

QOutra movimentacao importante no con-
texto da retomada foi 0 anuncio, ja em
fevereiro de 2022, de um acordo com a
Vale para otimizarmos nossas atividades
de producdo por meio de uma série de
contratos entre a companhia e a Samar-
co, envolvendo partilha de estruturas e
acordos de compra e venda de minérios.
A eficacia destes acordos esta sujeita

ao cumprimento de diversas condicoes,
incluindo, quando aplicavel, a aprovacédo
do juizo da recuperacdo judicial.

Todas essas acdes materializam priori-
dades de nossa estratégia e enfatizam
NOSSO COMPromisso com uma Empresa
sintonizada as demandas sociais e trans-
formacdes do setor, ao mesmo tempo
gue habilitam o negdcio a colher resul-
tados capazes de garantir sua perenida-
de e o cumprimento de todos os acor-
dos e compromissos assumidos.
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Compromisso
CcOM a reparacao

O rompimento da barragem de Fundé&o
€ um acontecimento que ficara para
sempre marcado em nossa historia. E
reafirmamos Nosso compromisso com a
reparacao integral dos danos.

Desde novembro de 2015, empenhamo-nos
diretamente para assegurar o financia-
mento desse processo e hoje integramos
um sistema de governanca voltado a
garantia de seu cumprimento, sob super-
visdo e acompanhamento de autoridades
e sociedade civil.

Imediatamente apods o rompimento, atua-
mos na intervencdo imediata e emergen-
cial sobre os impactos gerados nas comu-
nidades mineiras e capixabas e em cerca
de 680 quildbmetros de corpos hidricos da
bacia hidrografica do rio Doce.

Paralelamente, iniciamos as discussdes
voltadas a pactuacdo de acordos e duran-
te 2016 firmamos o Termo de Transacao e
de Ajustamento de Conduta (TTAC) com
0s governos federal e dos estados de Mi-
nas Gerais e do Espirito Santo, totalizando
12 representantes do poder publico. A
partir do TTAC, fechamos a estruturacéo
da agenda relacionada a gestdo dos im-
pactos do rompimento.

Dois anos depois, também assinamos

o Termo de Ajustamento de Conduta
Governanca (TAC Gov), homologado
em 8 de agosto de 2018, que aprimorou
a participacado de pessoas atingidas nos
processos decisorios da reparacao.

No ambito do TTAC, a Samarco é a
mantenedora principal, responsavel
por financiar a Fundacdo Renova - em
caso de incapacidade de fazé-lo, o
aporte de recursos é feito pelas acio-
nistas Vale e BHP.
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Até dezembro de 2021, mais de 363,5 mil
pessoas foram indenizadas nos pro-
gramas conduzidos pela Renova. Des-
tinamos, em recursos proprios ou das
acionistas, R$ 20,7 bilhdes para as acodes
executadas pela Fundacéo. O processo de
reparacdo executado pela Fundacao Re-
nova conta com uma governanca ampla,
com envolvimento do poder publico e de
varios atores da sociedade.

A Samarco, juntamente com suas acionis-
tas, sempre esteve e segue comprometida
com as discussdes acerca da repactuacdo
no contexto do Termo de Transacao e
Ajustamento de Conduta (TTAC), lide-
radas pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), e das acdes de reparacdo e com-
pensacao de danos executadas pela Fun-
dacdo Renova. A Empresa acredita que &
possivel, de forma consensual, chegar a
um acordo a partir da avaliacado criteriosa
de cada um dos 42 programas que com-
pdem o TTAC.

A Empresa reafirma seu compromisso
com as comunidades e com a

Carta Conjunta de Principios,
apresentada em junho de 2021.

A primeira reunido do grupo liderado
pelo CNJ foi em abril de 2021.

>>> Conheca dados
atualizados sobre

0s 42 programas
socioambientais e
socioecondmicos
executados pela
Fundacao Renova aqui
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REASSENTAMENTOS

GRI MM9

Um dos temas ligados a reparacdo € o
reassentamento de comunidades direta-
mente afetadas, que esta sob gestdo da
Fundacdo Renova. Enguanto as novas
comunidades ndo ficam prontas em
Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo e
em Gesteira, as familias estdo em mora-
dias alugadas, custeadas via Renova, e
contam com atendimento psicossocial,
educacional e médico.

amento
odrigues,
ana (MG)
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Em Mariana (MG), as obras de Bento
Rodrigues e Paracatu de Baixo avancam
com a construcdo de casas e a conclu-
sdo de infraestrutura dos novos distritos.
Os projetos contaram com a participa-
cdo ativa dos futuros moradores e se
assemelham a construcao de verdadei-
ras cidades.

O reassentamento de Bento Rodrigues
neste momento é a construcao de resi-
déncias: 47 estdo concluidas e 73 estao
em construcao. Ja foram concluidas obras
de infraestrutura e os equipamentos pu-
blicos de saneamento, salde e educacéo.

Em Paracatu de Baixo, 16 casas iniciaram
a etapa de construcdo civil. A infraestru-
tura estd em fase avancada, 93% con-
cluida, com execucdo de terraplanagem
de vias de acesso e das areas dos lotes,
contencdes, obras da rede de drenagem
pluvial, adutora de agua tratada e rede
de esgoto. Foi concluida a pavimenta-
cdo do acesso principal. As obras das
escolas estdo em andamento.

Em Gesteira, distrito de Barra Longa
(MG), desde novembro de 2019, o reas-
sentamento coletivo estd sendo tratado
na Acao Civil Publica (ACP) que trami-
ta na 122 Vara Federal Civel/Agréria de
Minas Gerais. O projeto conceitual foi
concluido ainda em 2020. A previsao &
gue nove familias sejam atendidas no
reassentamento coletivo de Gesteira.

Além disso, a Fundacdo Renova apre-
sentou proposta e fechou acordo com
28 nucleos familiares para aquisicdo de
imovel por meio do modelo de repa-
racao do direito a moradia conhecido
como reassentamento familiar.

Para mais informacdes, consulte os
relatérios de atividades sobre os progra-
mas socioambientais e socioecondmicos
executados pela Fundacdo Renova.
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Visao de sustentabilidade

GRI102-20, 102-29

O propodsito de fazer uma mineracéo
diferente, com visdo de valor compar-
tilhado, estd no centro do modelo de
negodcio da Samarco e nos orienta a
atuar, no presente, com um olhar atento
ao futuro - atento a oportunidades, ten-
déncias e investimentos nas esferas am-
biental, social e de governanca (ESG)
gue tém conexdo com nossos desafios
e setor de atuacao.

A governanca sobre o assunto na
Empresa é ampla e se vincula a Ge-
réncia-Geral de Sustentabilidade, com
desdobramentos em temas como saude
e seguranca, inovacao, meio ambiente,
desenvolvimento social e institucional e
relacdes institucionais. Entendemos que
a agenda ESG é um fundamento para o
futuro do setor mineral e nos estimula

a buscar alternativas de menor impacto
para a producao - algo ja presente em
nosso plano de negdcios, como condi-
cdo e habilitador para a continuidade da
Empresa.

Em 2021, constituimos nosso Comité de
Sustentabilidade, 6rgdo de carater delibe-
rativo e consultivo cuja funcdo é subsidiar
o Conselho de Administracéo de infor-
macdo ESG pertinente a formulacdo de
estratégias e diretrizes para os negocios.
Também cabe ao organismo - composto
de quatro membros - monitorar os riscos
do negodcio e analisar a Life of Mine (LOM
- vida produtiva da mina), indicador-cha-
ve para o planejamento de longo prazo.

Nosso comité teve atuacdo continua em
seu primeiro ano, com reunidées men-
sais. Os quatro memlbros sdo indicados
pOr Nossas acionistas e, durante o ano,
debateram o Plano de Transformacao
da Empresa, que sera desdobrado em
compromissos socioambientais claros e
partilhados com nossos publicos de rela-
cionamento e a sociedade.
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SUSTENTABILIDADE:

O QUE NOS
MOVE A FAZER
UMA MINERACAO
DIFERENTE.

O ano também foi decisivo ao ampliar-
mos o conhecimento interno e externo
sobre a Declaracdo de Compromisso com
a Sustentabilidade - documento construi-
do desde o0 ano de 2020 que detalha o
processo de materializacdo do propdsito
da Samarco a partir de acdes focadas

em responsabilidade ambiental, ética,
integridade, relacdes sociais, seguranca e
inovagao.

A Declaracdo esta integrada ao nosso
Mapa Estratégico e é considerada por
nossa Diretoria Executiva e pelo Conse-
Iho de Administracdo em processos de
tomada de decisao. Esta estruturada em
quatro pilares que também detalhamos
na forma dos capitulos deste relatorio.

Também integramos as premissas do
documento a nossa gestao dos temas
materiais de sustentabilidade (conheca-os
na padina 10), identificados apds ampla
consulta aos Nnossos publicos de relacio-
namento.

Conheca a declaracao a seguir:

//(dec/amgdo

Para nos da Samarco, a sustentabilidade é
uma oportunidade de colocar em pratica
Nosso propdsito de fazer uma mineracdo
diferente e sustentavel, capaz de gerar
resultados e construir valor para a socieda-
de, respeitando a vida de todos os seres e
0 meio ambiente.

Por meio de nossa visdo, estratégia e

acoes para a sustentabilidade, acredita-
mos que é possivel transformar recursos
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minerais em valor de forma responsavel e
ética, visando a convivéncia harmoniosa
com comunidades anfitrias e os demais
publicos com 0s quals coexistimos Nnos
territorios.

Nosso desejo de contribuir para o desen-
volvimento sustentavel esta fundamenta-
do no uso consciente e planejado de bens
e servicos ambientals, atentos aos limites e
a capacidade de regeneracdo da natureza.
Pretendemos evoluir sempre, aprendendo
com os desafios e somando esforcos na
busca pelo equilibrio entre os interesses
do negdcio e as necessidades atuails da
sociedade e das futuras geracées.

Nesse sentido, estamos engajados na
mitigacdo e compensacdo dos impactos
negativos, no fomento dos beneficios das
nossas atividades e no cuidado nas relagcoées
humanas por meio do dialogo continuo
com os atores da nossa cadela de valor.

Governancga e cultura organizacional
Buscamos evoluir rumo a uma mineracao
diferente, em parceria com NoOssos em-
pregados e os diversos publicos com os
quals nos relacionamos. Além dos Nnossos
valores e tracos culturals, © NOSSO com-
Promisso com a sustentabilidade segue
pautado pelos pilares Relacbes Sociais,
Meio Ambiente, Sequranca e Inovacao.

Relacdes sociais

Assequrar e disseminar os direitos huma-
nos, criando oportunidades iguais, incor-
porando perspectivas inclusivas no ciclo
de vida dos nossos empreendimentos,
com dliversidade e incluséo dentro e fora
da Samarco.

Investir na capacitacdo profissional como
fundamento para o desenvolvimento
humano e comunitario, fomentando o
trabalho decente e integro.

Estar permanentemente aberta ao diglogo
ativo, buscando sinergia entre os interes-
ses locais, as demandas coletivas e a visdo
aas instituicées e autoridades compe-
tentes, pactuando uma agenda comum
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que considere as responsabilidades, as
limitacées e o potencial da Samarco em
contribuir para transformagoes sustenta-
vels nos territorios.

Exercer uma mineracdo cada vez mais
ética, com metas claras de atuacdo, ca-
nais acessivels de comunicacdo continua
e transparéncia na divulgacdo do nosso
desemypenho e de desafios.

Meio ambiente

Atuar fortemente na reconstrucdo das
relacées socials e ambientais, reduzindo
a geracdo de poluicdo e residuos, apri-
morando a eficiéncia hidrica e energética
e construindo resiliéncia em relacdo as
mudancas climaticas.

Conservar e proteger a biodiversidade,
monitorando de forma constante a fauna
e a flora de nossa area de influéncia e
contribuindo com a preservacdo em ca-
rater permanente de dreas verdes para as
geracoes atuals e futuras.

Operar de forma responsavel no uso

dos recursos naturais, com atengcdo aos
limites e a capacidade de regeneracdo da
natureza, aos Servicos ecossIistémicos e

a qualidade de vida daqueles que deles
usufruem.

Seguranca e inovagcdo

Valorizar a vida ao identificar, prevenir e
monitorar perigos e riscos relacionados
a saude e a seguranca de todos os seres
VIVOS.

Perseguir a exceléncia no uso de tecnolo-
gias habilitantes que aprimorem a capa-
cidade de transformar e inovar, buscando
assegurar a perenidade do negdcio e o
compartilhamento de valor e conheci-
mento com Nossos publicos.

Unir forcas com mineradoras e outros
atores conectados a inovacdo e ao em-
preendedorismo para buscar solucodes
conjuntas que contribuam para a evolu-
¢80 da nossa atividade e da construcéo
de um legado prospero para a sociedade.
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Resultado financeliro

GRI103-2,103-3 | 201, 201-1

O ano de 2021 foi marcado por dois
importantes movimentos voltados a pe-
renidade da Samarco e a preservacao
de sua funcao na sociedade e no setor
mineral brasileiro.

De um lado, foi o primeiro ciclo com-
pleto de doze meses apds a retomada
das operacdes, mobilizando investi-
mentos em produtividade, exceléncia
operacional e execucdo comercial. Nes-
te periodo, tivemos um concentrador,
um mineroduto e uma usina de pelo-
tizacdo ativos, representando 26% de
nossa capacidade, e voltamos a acessar
o mercado siderurgico global.

Entregamos uma producdo de 7,879
milhdes de toneladas de pelotas e finos
de minério de ferro, comercializadas
para clientes internos e no exterior.

O ambiente de negodcio foi marcado, no
ano, pela recuperacdo de precos de mi-
nério de ferro e por uma variacdo cam-
bial que beneficiou nosso modelo ex-
portador (com precos nos patamares de
US$ 129/tonelada de minério de ferro).
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A performance operacional dentro dos
planos da retomada e o foco em rela-
cbdes comerciais de longo prazo foram
responsaveis por um salto expressivo
em nossa receita bruta, que chegou

a R$ 9.028,3 milhdes, mais de 7.286%
superior a de 2020 (quando tivemos
apenas R$ 123,916 milhdes de receita, ja
gue a retomada so ocorreu no més de
dezembro e ndo beneficiou de forma
expressiva o desempenho consolidado).

No segundo movimento, seguimos
impactados por um cenario extrema-
mente dificil para a estrutura de capital
da Empresa. O acumulo de dividas,
muitas delas anteriores ao rompimento
da barragem de Fundé&o, nos desafia no
processo de atendimento aos compro-
Missos com credores financeiros.

Iniciamos 0 N0Sso processo de recu-
peracao judicial em abril de 2021 de
forma a resguardar a Empresa, nossos
ativos e nossa func¢ao social, enquanto
buscamos, com transparéncia e em um
ambiente legal adequado, renegociar
nossa divida que é, em sua maior parte,
financeira e detida por fundos estran-
geiros especializados em compra de
titulos de divida.
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de toneladas produzidas
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/7,00

Mmilhoes
de toneladas - vendas no
exterior (pelotas + finos)

0,579

Mmilhoes
de toneladas - vendas no
pais (pelotas)

+ de /0

embargues

realizados a partir do

terminal maritimo de Ubu
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RS 9.028,3

Milhoes

em faturamento bruto em 2021

RS 2.560

Milhoes
em custo do produto vendido
com capacidade ociosa

-R$ 10.046,1

Milhoes

em resultado do exercicio (prejuizo)

RS 598,09
mMilhoes

Foi o valor aproximado de
investimentos durante 2021,
contemplando 8 programas
e 38 projetos

827

do valor se vincula ao programa
de descaracterizacao da barragem
e da cava de Germano
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Valor econémico direto gerado (R$)
2019 2020 2021

Receitas (R$)
1.121.320,11 265.623,35 1.382.324,33

Valor econdomico distribuido (R$)
Distribuido 2019 2020 2021

Custos operacionais’ 806.715,00 1.197.252,00 2.396.892,88

Salarios e beneficios

de empregados 202.127,00 227.918,00 259.704,00

Pagamentos a provedores
de capital

1.581,00 1.198,00 9.526,00
Pagamentos ao governo 349.195,82 297.139,76 452.225,22
Investimentos na comunidade 13.602,55 18.239,98 2.721,69

Total 1.373.221,37 1.741.747,73 3.121.069,78

Valor econdomico retido (R$)

Retido

“Valor econdmico direto
gerado” menos “valor 251.901,26 1.476.124,38 1.738.745,46
econdmico distribuido”

" O aumento dos custos em 2021 se vinculou as atividades relacionadas a retomada operacional.
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O processo de recuperacdo judicial
atende a necessidade de reequilibrio
do capital social da Samarco para que
possa honrar suas dividas com fundos
de investimento e seus acionistas Vale
e BHP Billiton Brasil - que forneceram
recursos para a retomada da Empresa e
para as acdes de compensacao e repa-
racao conduzidas pela Fundacdo Reno-
va desde 2076.

A Samarco possui aproximadamente

R$ 51 bilhdes de dividas que estdo sujei-
tas a Recuperacédo Judicial. Além disso, a
Empresa é responsavel pelas medidas de
reparacao e compensacao pelos danos
socioecondmicos e socioambientais de-
correntes do rompimento da barragem
de Fundao, obrigacdo esta que se da por

A RECUPERACAO EM DETALHES

meio de aportes a Fundacdo Renova. O
valor pode sofrer alteracdes em razéo
de atualizacdes, liquidacao de crédi-

tos decorrentes de discussdes judiciais,
julgamento de impugnacdes, variacao da
cotacao do ddlar, dentre outros.

Boa parte da divida financeira foi con-
traida antes do rompimento da barra-
gem de Fundao, em projetos de grande
porte para ampliacdo de nossa capa-
cidade produtiva. Apds novembro de
2015, houve forte movimento de venda
dos titulos de divida (bonds) e Contra-
tos de Pré-Pagamento de Exportacéo
(EPPs) pelos credores originais; a maior
parte do valor ficou concentrada em
fundos estrangeiros especializados em
adquirir divida de empresas em crise.

As limitacdes operacionais da Samar-
CO € 0S compromissos de cumprir suas
obrigacdes relacionadas ao rompimento
da barragem de Fundao sédo parédmetros
fundamentais na viabilidade de reestru-
turacdo da Empresa.

Seguimos no processo de recuperacao
judicial, com transparéncia e abertos a
negociacao para chegarmos a um acor-
do adeguado, que atenda os interesses
de todas as partes, de forma a evoluir na
retomada gradual, manter os empregos,
a funcdo social e as acdes de reparacéo.

Ao longo do tempo, reestruturaremos
nossas condi¢cdes econdmico-financeiras
e assim poderemos manter a geracao de
emprego, renda e tributos do negodcio.

NOSSA ATUAL
POSICAO FINANCEIRA

i RS 96773

RS 51
bilhoes
em créditos

reestruturados
na recuperacao:

Milhoes
em divida com acionistas
(empréstimos e financiamentos)

RS 2.917.8

Mmilhoes
em divida com acionistas
(dividendos e direitos minerarios)

RS 14456,6

milhoes
em divida com acionistas
(aportes Fundacao Renova)

RS 1,5 Milhoes

em divida com acionistas
(outros)

RS 27.703,2

Mmilhoes

em divida com terceiros
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PLANEJAMENTO
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Elaboramos e revisamos periodicamen-
te os planos conceituais de encerra-
mento para todas as nossas unidades
operacionais - Germano, Ubu e Minero-
dutos. Este plano € um instrumento de
gestao para mapear acdes e mensurar
0s custos do processo de fechamento
da operacdo mineraria, com revisdes a
cada cinco anos ou em caso de mudan-
cas no plano de aproveitamento econd-
mico da Empresa.

A provisdo de custos, por sua vez, é
revisada e realizada anualmente, com
a aplicacdo das taxas de inflacdo atua-
lizadas, seguindo a metodologia As-
set Retirement Obligation (ARO) com
divulgacao nos relatdrios contabeis em
atendimento a normas internacionais
de contabilidade como a International
Accounting Standart (IAS) 37.

Com apoio de consultores externos,
nossa administracéo revisou o plano
conceitual de fechamento dos comple-
x0s de Germano e Ubu, bem como

das trés linhas de minerodutos, em
marco de 2020. Em 31 de dezembro de
2021, o valor provisionado dos custos
necessarios ao fechamento totalizou
R$ 1171.837.668,52. O porto de Ubu,

a linha de transmissao de alta volta-
gem Barro Branco, a PCH Muniz Freire
e a UHE Guilman-Amorim n&o fazem
parte do plano de fechamento das
operacodes, pois sdo atividades com
concessdes ou que podem permanecer
operacionais apods 0 encerramento das
atividades da Empresa.

Atualmente, estamos trabalhando na
atualizacdo do plano de fechamento,
com expectativa de finalizacdo em no-
vembro de 2022.
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Modelo de governanca

GRI1102-18, 102-19, 102-20, 102-28

Acreditamos que a adesdo as praticas

22 hea rccsrdp%Saetigee'ri?rfi?eéms?tgvigra _(e//m de \D{’mﬁn’a 9196“7;7/0! &7{7@} de ageggoramenﬁ

a reconstrucao das relacdes entre a

Samarco e a sociedade brasileira. dM('”(:f "“Gﬂﬂ Nossa diretoria é responsavel pela Tivemos sete estruturas de comités e dois
gestdo do dia a dia do negdcio e subcomités ativas durante 2021, contra 10 em
Balizamos nossas tomadas de decisdo GRI102+-22, 102-23, 102-24 pelo cumprimento do Mapa Estraté- 2020. O foco desses organismos & promover
e acoes estratégicas pelos principios gico da Empresa, atuando na defini- / discussdes técnicas sobre temas especificos
de transparéncia, responsabilidade O mais alto érgédo de gover- cdo de investimentos e projetos e na relacionados ao presente e futuro do negodcio,
corporativa, equidade e prestacao de nanca tem como finalidade garantia de sua adequada execucdo. dando apoio ao Conselho de Administracdo
contas, conforme definicdo do Instituto promover a conexao entre Nos uUltimos anos, reorganizamos com orientacdes e recomendacdes.
Brasileiro de Governanca Corporativa nossas acionistas, o negdcio a estrutura de cargos para refle-
(IBGC). Com base em nossa jornada e nossa visdo de futuro. Atua tir o atual momento da Empresa, Os comités ndo sdo responsaveis pelo
e nas boas praticas de acionistas e do como guardiao e lider no com destaque para a Diretoria de gerenciamento da Empresa, ndo possuem
setor, nossa lideranca esta comprometi- desenvolvimento das diretri- Reestruturacao - posto atrelado ao carater deliberativo e visam facilitar a per-
da em formular planos de negdcios que zes estratégicas e do plano de processo de recuperacdo judicial e formance eficiente e eficaz do Conselho de
combinem o crescimento responsavel negocios, além de avaliar riscos reequilibrio econdmico-financeiro do Administracdo.
a seguranca, ao uso eficiente de recur- e oportunidades e ponderar negocio.
S0Os, ao respeito a vida e a geracao de sobre alteracdes significativas e Comité de Sustentabilidade
valor para financiar a reparacéo, tendo da Empresa, de acordo com 6 membros 8 membros; 12 reunides
a lideranca como norteador de nosso os termos do Estatuto Social. Reunides semanais
proposito. Nossos conselheiros ndo ocu- Mandatos de trés anos, cabendo » Subcomité de Comunicacdo e Acompa-
pam cargos executivos e sdo reeleicao nhamento de Partes Interessadas
Nosso sistema de governanca € pau- constituidos de quatro mem- 8 membros; 14 reunides
tado em cinco componentes: nossas bros efetivos e quatro suplen- Rodrigo Alvarenga Vilela
acionistas BHP e Vale S.A.; o Conselho tes, indicados em partes iguais Presidente e Comité de Gestao de Riscos,
de Administracdo; a Diretoria Executiva; pelas acionistas. Auditoria e Conformidade
a auditoria independente externa; e os Luiz Fabiano Silveira Saragiotto 16 membros; 16 reunides
comités de assessoramento ao Conse- 8 membros Diretor de Reestruturacao
Iho. Sua atuacao se da em linha com o Reunides mensais ¢ Comité Geotécnico
Acordo de Acionistas, o Codigo de Con- Mandatos de trés anos, caben- Najla Ribeiro Nazar Lamounier 9 membros; 15 reunides
duta e o Estatuto Social, além de outras do reeleicdo Diretora Juridica, de Riscos e Con-
politicas e diretrizes corporativas. formidade e Comité de Finangas
BHP Billiton Brasil Ltda. 9 membros; 17 reunides
Durante o ano, tivemos como conquistas Membros efetivos: 2 membros Reuber Luiz Neves Koury
a criacdo do Comité de Sustentabilidade Suplentes: 2 membros Diretor de Projetos e Sustentabilidade » Subcomité Tributdrio
e do Comité de Diversidade, que contri- 10 membros; 34 reunides
buem para conectar a Empresa aos de- Vale S.A. Sérgio Goncalves Mileipe
safios de seu segmento e a temas-chave Membros efetivos: 2 membros Diretor de Operacdes e Planejamento ¢ Comité Juridico
da agenda ESG contemporanea. Suplentes: 2 membros 8 membros; 66 reunides
Gustavo de Abreu e Souza Selayzim
Diretor Financeiro, Tecnologia da e Comité Técnico e de Operagoes
Informacao e Suprimentos 12 membros; 16 reunides
e Comité de Pessoas
3 membros; 8 reunides
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O compromisso da Samarco com a éti-
ca e a integridade estd em nossos valo-
res, nossa historia e nosso jeito de ser,
operar e fazer negodcios. Todos os que
atuam em nome da Empresa devem
agir em linha com nossas politicas e a
legislacdo nacional e internacional, com
foco em temas como direitos humanos,
combate a corrupcdo e a fraudes, con-
corréncia justa e conformidade legal e
tributaria.

A drea de Compliance ¢ a principal
guardia do assunto e tem avancado nos
dltimos anos na direcdo de uma gestao
compartilhada e transversal sobre o
tema - em que as areas passam cada
vez mais a monitorar e reportar riscos e
oportunidades relacionados ao assunto.
A Samarco trabalha com um sistema de
governanca que inclui comités de com-
pliance, o Comité de Conduta e o Comi-
té de Riscos, Auditoria e Conformidade,
conectando-se, assim, a alta lideranca
nas matérias pertinentes.

Os focos estratégicos da Samarco na
frente de compliance estdo em garantir
a integridade nas relacdes entre nossos
empregados, parceiros e partes inte-
ressadas, incluindo agentes publicos,
autoridades, comunidades anfitrias etc.
Estdo em nosso radar, por exemplo, o
controle de riscos de fraudes, corrup-
cdo, suborno, antitruste, lavagem de
dinheiro, conflitos de interesse e nédo
conformidades em direitos humanos.
Outro tema relevante é o de conflito
de interesses, que gerenciamos com
avaliacdes especificas e em relacdo

ao qual exigimos autodeclaracdo dos
empregados.
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Com relacdo as praticas comerciais e
concorrenciais, mantemos uma Poli-
tica Antitruste especifica com regras
para prevenir a ocorréncia de praticas
anticompetitivas. A politica € revisada a
cada dois anos e aprovada pelo Conse-
Iho de Administracdo, além de figurar
no calendario de treinamentos anuais
dos representantes da Samarco e dos
acionistas que integram nosso sistema
de governanca.

O programa de Compliance inclui medi-
das de prevencdo, deteccdo e respostas
em casos de nao conformidade. Con-
templa, treinamento, comunicacao, due
diligence de terceiros, gestao de con-
flito de interesses, relacionamento com
agentes publicos, registros e controles
de brindes, presentes e hospitalida-
des, analises de doacbdes e patrocinios
e celebracdo de acordos com orgaos
publicos, além de toda a gestédo do
canal de ouvidoria e comité de conduta
e compliance. No processo de disponi-
bilizacdo de informacdo ao Conselho de
Administracdo, € garantida a indepen-
déncia de funcdo e processos.

Trabalhamos para sensibilizar emprega-
dos e lideres sobre o assunto e fortale-
cer o olhar preventivo e corretivo sobre
o tema; revisar e monitorar a efetividade
e aplicacdo de nossas politicas de ges-
tdo, e responder com celeridade e equi-
librio a eventuais casos de n&do confor-
midade, com base em politicas, canais e
processos de investigacdo estruturados.

Nosso Codigo de Conduta esta dis-
ponivel para empregados e parceiros
de negdcios e passa por atualizacdes
peridodicas, além de estar contemplado
em programas de treinamento, integra-
céo e reciclagem.
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Além dele, contamos com uma série de
politicas aplicadas a processos, areas
ou temas mais sensiveis e relevantes no
contexto da Empresa. Séo elas:

* Politica de Prevencao a Corrupcéo e
Fraudes - alinhada a Lei Anticorrup-
cdo Brasileira, a Foreign Corrupt Prac-
tices Act (FCPA) e a United Kingdom
Bribery Act (UKBA);

» Politica para Oferta e Recebimento de
Brindes, Presentes e Hospitalidades;

e Politica Antitruste;

* Manual Corporativo de Alcadas de
Aprovacao;

e Politica de Investimentos Institucionais
e Sociais;

» Politica de Viagens e Cartao Corpora-
tivo;

» Politica de Gestdo de Consequéncias;
» Politica e Manual de Riscos Corporativos.

Durante o ano de 2021, recebemos uma
auditoria externa de acionistas, em

que foi feita uma analise completa do
Programa de Compliance da Samarco
e suas acdes no pilar anticorrupcéo.
Como resultado, identificamos oportu-
nidades de melhoria de controles e as
implantamos ao longo do ano.

O contexto da retomada das opera-
cdes, da manutencdo do regime home
office para algumas areas, do enfrenta-
mento da pandemia e da recuperacao
judicial foram alguns dos fatores mais
relevantes para a gestdo de compliance
no periodo.

Conforme previsto, fizemos a revisdo

do Codigo de Conduta e das demais
politicas de compliance em processo
colaborativo, com sugestdes enviadas
pelos empregados. Foram revisitadas,
além do cdédigo, as politicas de combate

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

a corrupcédo e fraudes e de oferta e
recebimento de brindes, bem como a
Politica de Investimentos Institucionais
e Sociais, considerando a estratégia de
sustentabilidade e seus compromissos
fundamentais. Enriguecemos os topicos
sobre diversidade e inclusao, direitos
humanos, gestdo de riscos e controles e
sustentabilidade no Codigo de Conduta.

Ao final do ciclo, conseguimos realizar
analises de 100% de nossas operacdes
guanto a riscos relacionados a corrup-
cdo, considerando nossos complexos de
Germano e Ubu. Esse processo se ba-
seia em avaliacdes semestrais, alem de
estar conectado aos seminarios anuais
de mapeamento de riscos da Samar-

co (leia mais no capitulo Seguranca e
Inovacao).

Fizemos ainda avaliacbes de monitora-
mento continuo de desembolsos sen-
siveis, incluindo a avaliacdo de proces-
sos de contratacdo sem concorréncia,
avaliacdo com Business Partners e de
escritorios de advocacia caracterizados
como substabelecidos, de gastos com
cartdo de compras corporativo, com
viagens de empregados, gastos com
governo e de aquisicdo de terras e ser-
viddes, além de investimentos socioins-
titucionais.

N&o tivemos registro de processos
judiciais publicos relacionados a cor-
rupcao movidos contra a Empresa,
tampouco de processos sobre o tema
envolvendo empregados e sua relacdo
com a Samarco.

Analisamos 100% de nossas

operacoes em relacao aos
r1SCos de corrupcao; Nao

tivemos ocorréncias em 2021
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Capacitacao

Demos continuidade a oferta de trei-
namentos de compliance de forma
online e interativa, com foco no Cddigo
de Conduta e nas demais politicas de
conformidade, por meio da plataforma
Saber Samarco. Também realizamos
um concurso de sensibilizacdo sobre

o conceito de integridade, premiando

a melhor frase em um evento online

da Diretoria Executiva com todos os
empregados e veiculamos uma série
de comunicados internos sobre temas
como interacdo de empregados com
agentes publicos e respeito as pessoas/
combate ao preconceito e a discrimina-
cao, entre outras agdes.

Ao final do ano, alcancamos o pata-
mar de 100% de empregados de todos
0s niveis funcionais comunicados e
capacitados sobre procedimentos e
politicas de combate a corrupgéo.
Considerando o cenario de pandemia,
em 2021, ndo houve treinamentos
sobre o Codigo de Conduta e Politi-
cas de Compliance para parceiros de
negocios, como fornecedores e em-
pregados de contratadas.

Atingimos 96% de nossa meta de efe-
tividade nos controles criticos relacio-
nados ao Programa de Compliance.
Temos como meta, para 2022, avancar
em politicas com a criacdo do Codigo
de Conduta dos Fornecedores.

PILARES DO PROGRAMA DE COMPLIANCE

ﬂlwmgdo

» Codigo de Conduta;
» Politicas de compliance;

e Comunicacao e
treinamento;
» Gestdo de riscos

de fraude, corrupcao
e antitruste;

* Due diligence
de fornecedores
e parceiros;

* Gestao de business
partners.
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Ditesgio

» Canal de Denuncia -
Ouvidoria;

* Registros: reuniao
com poder publico,
brindes, presentes,
hospitalidades,
declaracdo de vinculo e
conflito de interesses;

* Relatdrio de néo
conformidades;

* Monitoramento continuo
de desembolso sensivel.

=)
=4
Kespoil

de acao;

» Gestdo de plano

» Gestdao de consequéncia;
* Relatorios diversos.

COMUNICACAOQ, )
ANALISE E INVESTIGACAO

GRI1102-33,102-34

Todos os potenciais casos de ndo
conformidade podem ser denunciados
por empregados, comunidades, forne-
cedores e demais publicos por meio da
Ouvidoria - canal que acolhe manifesta-
cdes e as insere em um fluxo de analise
dedicado em garantir uma apuracao jus-
ta e equilibrada, proteger a identidade
do denunciante (com possibilidade de
anonimato) e preservar a Empresa, seus
valores e sua cultura. O canal pode ser
acessado pelo telefone 0800 377 8002,
por meio de ligacdo gratuita, 24 horas, 7
dias por semana, pelo site do canal, pelo
e-mail da OQuvidoria ou pessoalmente
com a equipe de compliance.

A Ouvidoria registrou 321 relatos durante o
ano de 2021, ligeiramente abaixo dos 386
recebidos durante 2020 - essa reducao
pode ser explicada com o amadurecimen-
to da Samarco sobre a gestdo da pande-
mia da Covid-19 na operacdo, tema de alta
representatividade no total de registros

2020

feitos no primeiro ano da crise sanitaria.
Dos 321 relatos recebidos, 37 estavam em
apuracdo em 31/12/2021. A maior parte
(54%) dos registros aborda assuntos rela-
cionados a fornecedores e a empregados
de fornecedores da Samarco.

Uma vez registrados, os casos sdo apre-
ciados conforme protocolos e diretrizes
do Comité de Conduta, e casos sensiveis
sdo diretamente reportados a alta admi-
nistracdo - que também esta represen-
tada no comité pelo diretor-presidente,
pela Diretoria Juridica, Riscos e Confor-
midade, pela Geréncia Geral de Desen-
volvimento Humano e Organizacional e
pela Ouvidoria. Nos ultimos anos, nos
esforcamos para melhorar o tempo de
resposta e apuracao dos casos recebi-
dos. Em 2021, ficamos dentro da meta
estipulada (até 60 dias) para forneci-
mento de respostas aos relatantes.

Com relacdo aos treinamentos, fecha-
mos o ano com 100% dos empregados
ativos capacitados quanto ao Codigo de
Conduta e as politicas de compliance.
Fechamos o ano cumprindo nosso plano
de comunicacdo e acdes de capacitacado
previstos para o periodo.

2021

Central de Re-

Central de Re-

Queixas lacionamento Canal da lacionamento Canal da
(0800, Fale Co- Ouvidoria (0800, Fale Co- Ouvidoria
nosco e e-mail) nosco e e-mail)

Queixas identiﬁcladas 1.355 386 3089 321

POr NOSSOS canais

Queixas enderecadas 1.355 386 3089 321

Queixas resolvidas 1.355 179 3051 284

Queixas registradas

antes do periodo coberto 29 18 0 165

pelo relatdrio resolvidas

em 2021
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GESTAO TRIBUTARIA

GRI103-2,103-31207, 207-1, 207-2, 419-1
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Casos de
discriminag¢ao cri406-1

103-2,103-3 1406, 103-2, 103-3 1 410, 410-1, 103-2, 103-3 | 412

Desde 2013, realizamos mapeamento, analise e gestdo de riscos
relacionados a direitos humanos. A partir da ultima avaliacdo realizada
em 2021 geramos um plano de acdo que corrobora com a implementacdo
das estratégias de sustentabilidade e direitos humanos para os préximos
anos, dentre as quais se destaca a elaboracdo da Politica de Direitos
Humanos da Samarco e capacitacdo de todos os empregados proprios
e terceiros. Priorizamos o respeito aos direitos humanos e os interesses,
culturas, costumes e valores dos empregados e comunidades. As nossas
declaracdes sdo endossadas pelo ICMM e incluem compromissos que nos
comprometemos a implementar.

Com relacdo a gestdo de terceiros, temos auditoria direta dos diferentes
temas e damos suporte as contratadas em desdobramento de praticas
de interesse da Samarco. Temos equipes contratadas e especialistas em
trabalho de auditoria em campo. Além disso, periodicamente realizamos
treinamentos sobre direitos humanos para nosso pessoal de seguranca
patrimonial. Em 2021, foram 180 pessoas treinadas, representando 90,9%
do total de contratados atuantes em nossas equipes de seguranca.

Atuamos pautados por premissas de
transparéncia e integridade em nossas
praticas de gestdo tributaria. Monitora-
Mos quaisquer mudancas regulamen-
tares que se apliqguem ao negdcio para
efetuar controles de riscos e oportuni-
dades que afetem nossa estrutura de
capital.

Nosso direcionador € a observancia

da legislacdo vigente, tanto para nossa
operacdo direta quanto nas relacdes
com empresas fornecedoras e parceiros.
Estudamos e identificamos possibilida-
des de reducédo de carga tributaria, pas-
sivos ocultos e formas de mitigacdo dos
riscos. Nossa Diretoria Financeira analisa
e aprova a estratégia tributaria. Tam-
bém contamos com o assessoramento
do Comité Financeiro e do subcomité
Tributario, que atuam no apoio ao Con-
selho de Administracéo e tém em sua
estrutura representantes da Samarco, da
Vale e da BHP, com reunides ordinarias
mensais e extraordinarias sob demanda.
A descricdo da relacdo com autoridades
fiscais esta nas politicas e no Codigo de
Conduta da Empresa.

Também dedicamos em nossa gestao
econdmica o controle de eventuais

nao conformidades ou arbitragens rela-
cionadas a aspectos socioecondmicos.
Em 2021, ndao registramos sancdes nao
monetarias, tampouco casos tratados
em mecanismos de arbitragem.

Em relacdo a multas, tivemos um
historico de valores de R$ 927.217119,16
(2019), R$ 40.743.043,45 (2020) e

R$ 3.737.002.280,05 (2021), relaciona-
dos a cobrancas pela Receita Federal do
Brasil, compensacdes ndo homologadas
e outras autuacdes de natureza fiscal,
vale mencionar que grande parte do va-
lor citado para o exercicio de 2021 ndo
se trata de contingéncia tributaria, mas
de impacto no Prejuizo Fiscal e na Base
de Calculo Negativa da Empresa em ra-
z80 de glosa de despesas consideradas
pela fiscalizacdo como indedutiveis na
apuracao do IRPJ e da CSLL (Contribui-
cdo Social sobre o Lucro Liquido).

2019* 2020* 2021**
Casos analisados 2 6 3
Casos com plano de reparacdo implantado - - 0
Casos com plano implantado e resultados analisados - - 3 \ ~
Casos ja resolvidos e concluidos 2 6 3 RS 317 b | lh OeS
em valor de multas durante
Total 2 6 3 0 ano (compensacdes

* 2019 e 2020: Os relatos classificados como discriminagdo ou outras infracdes de direitos humanos que estavam em

apuracdo em 2019 e 2020 geraram melhorias de processos | Estdo sendo acompanhadas pelo Comité de Conduta com
acdes em andamento pelos responsaveis.

**2021: Os relatos classificados com a tipologia discriminacdo e outras infracdes de direitos humanos foram analisados,
apurados e encerrados. Houve acdes derivadas das apuracdes visando a melhoria de processos, sendo que todos 0s casos
foram reportados ao Comité de Conduta.
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Nossa gente
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A forma como atraimos, retemos e
desenvolvemos talentos é fundamental
para o futuro da Samarco. Apds 5 anos
de operacdes paralisadas e uma redu-
cdo significativa de quadro de pessoal,
vivemos ao longo de 2021 um ciclo
completo de operacdes retomadas,
guiados por nosso propdsito e mobili-
zando investimentos, com o compro-
misso pelo respeito a diversidade e aos
direitos humanos, com o bem-estar
psiquico e fisico de nossas equipes,
engajamento na visao de futuro da Em-
presa e a busca constante para prover
conhecimentos e saberes necessarios
para fazer uma mineracdo diferente.

Embora detentores de um grande ali-
nhamento entre os valores de nossos
empregados com os valores organiza-
cionais, persistimos no entendimento
sobre a necessidade de uma evolucao
cultural, fomos guiados por Nnossos va-
lores neste ciclo de intenso desafio, em
especial pela parceria e confianca nas
relacdes e uma busca constante pela
humildade. Acreditamos que cada um
de nossos cerca de 1.500 empregados
é essencial para a reconquista da con-
flanca da sociedade.

Dando continuidade a nossa jornada,
seguimos com a execucdo do Programa
Cultura Samarco, permanecendo aten-
tos aos tracos em desenvolvimento, ao
mesmo tempo em que, reconhecendo

a evolucéo ja alcancada e refletindo
sobre os imperativos do negdcio para
0S proximos trés anos, identificamos

a necessidade de ampliar o escopo

de ser e evoluir.

/ c_ultura
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pregados e

pregadas da

arco, Espirito
to e Minas
Geralis.
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de nossa atuacao, incluindo em nossa
estratégia o desenvolvimento de trés

novos tracos: accountability, sustenta-
bilidade e integracéao.

Fechamos 2021 com quase 100 admis-
sbes de empregados diretos, 5% do au-
mento no quadro para atender projetos
estruturantes e incrementais da Empresa,
em coeréncia com o processo gradual de
retomada da capacidade.

No ano, 52% das contratacdes diretas
foram de mé&o de obra local, em Minas
Gerais e no Espirito Santo. O volume
de terceiros elevado ocorre em funcao
de obras e projetos em andamento. Em
relacdo a eles, 92% foram de morado-
res das comunidades locais.

Os esforcos realizados para retoma-
da das nossas praticas de gestdo de
pessoas foram refletidos na Pesquisa
de Clima Organizacional, realizada com
apoio da FIA Employee Experience
(FEEX), da Fundacéao Instituto de Ad-
ministracdo (FIA) e da UOL. Tivemos
1.357 participacdes de empregados,
com adesdo de 90%, e tivemos indice
de favorabilidade de 90,2%.

Com isso, ficamos em 12 lugar no estudo
no setor de siderurgia e mineracéo, além
de 22 posicado entre grandes empresas

e 22° lugar no ranking geral do prémio
LLugares Incriveis para Trabalhar 2021.

A Samarco zela pelas relacdes de res-
peito junto as entidades representati-
vas dos empregados. Em situacdes nas
quais podem ocorrer mudang¢as com
impacto substanciais nos empregados,
estabelecemos processos negociais
com os Sindicatos e buscamos estru-
turar planos de gestdo da mudanca
gue minimizem possiveis problemas.
Durante todo o processo, Sindicatos e
representantes dos empregados cui-
dam do acompanhamento e validacéo
do cumprimento do acordo. GRI 402-1
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' SAMARCO Boas-vindas Contexgo Governanga Se_guranca Relag¢des Meio_ Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Context'o Governanga Sgguranca Relag¢des Meio_ Sumario
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
POLITICAS E ESTRATEGIA PERFIL DO TIME crit0z-s
GRI103-2, 103-3 1202
Por tipo de contrato
Nossas politicas de gestdo de pessoas Entre os desafios tracados para o ano
se baseiam, como ao longo de nossa estiveram diversos temas ligados a 2019 2020 2021
jornada, em um olhar abrangente para o gestdo do capital humano em diadlogo
capital humano como ativo estratégico com a execucao do plano de negdcios, Homens Mulheres  Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
e essencial da Empresa. Representan- como a produtividade de mao de obra,
do uma nova jornada da Samarco, 2021 a evolucao da cultura organizacional, a Tempo
foi um ano de continuidade nas agcdes seguranca e acdes de gestdo do conhe- indeterminado 985 163 1.148 1.239 220 1.459 1.259 228 1.487
centradas em cultura, diversidade, saude cimento.
e seguranca - em linha com os desafios
e projetos-chave do periodo. Também Lidamos, durante o ano, com os impac- Tempo 8 11 0 0 0 0 0 0
foi um momento para reafirmar o im- tos da pandemia - que exigiram da Em- determinado
pacto econdmico regional da Empresa presa agilidade na ades&o a protocolos
e reforcar nossa contribuicado para o sanitarios buscando, ao mesmo tempo, Total 988 171 1.159 1.239 220 1.459 1.259 228 1.487
desenvolvimento das regides que nos minimizar os inevitaveis impactos sobre
recebem. Além de nossos empregados a rotina dos projetos estruturantes e
diretos, a Empresa contou com cerca da operacdo. A saude mental de nossa
de 7.550 trabalhadores indiretos e com equipe foi, também, foco de atencdo:
fornecedores parceiros. com apoio de nossos lideres, um olhar
cada vez mais cuidadoso para o auto-
cuidado tem sido estimulado, bem como Por regiéo*
o desenho de limites e caracteristicas
para o modelo hibrido de trabalho. 2019 2020 2021
Mesmo diante da melhoria no quadro zjgleasct)e** Anchieta Mariana . Belo Anchieta Mariana . Belo Anchieta Mariana . Belo
sanitario, a partir do segundo semestre (ES) (MGy Horizonte (ES) (MGy Horizonte (ES) (MGgy Horizonte
do ano, mantivemos nossos esforcos (MG) (MG) (MG)
guanto ao modelo hibrido para areas o0
administrativas e de suporte -emaque detepr)minado 1 10 1 0 0 0 0 0 0
Nosso empregado cumpre a jornada
em casa em dois dias e no escritorio
em trés. Entendemos que esse mode- fempo 431 753 116 484 850 125 489 863 135
ef a&uef lo pode otimizar o tempo de cada um, indeterminado
reforcar o bem-estar da equipe, tornar
mais eficiente o uso de ativos e recursos Total 432 763 117 484 850 125 489 863 135
e conectar a Samarco as premissas do

* 97 admissdes
em 2021

e 63 da comunidade
local (64 %)

« 68% das vagas preenchidas
por ex-empregados
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mundo do trabalho atual.
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*A Samarco possui somente empregados na regido Sudeste, contratos por tempo indeterminado de
jornada integral e as suas atividades principais sdo realizadas por empregados proprios.

**Os dados ndo consideram aprendizes, estagidrios, membros do conselho, pessoas em licenca INSS

e em atuacédo sindical.
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' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranga Relag¢des Meio Sumadrio ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguran¢a Relag¢des Meio Sumadrio
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Por faixa etaria A\/AN(;OS NA 2021
Perfil de
2019 2020 2021
AG E N DA D E diversidade de
Abaixo nossa equipe Abaixo de Entre 30 e Acima de Pessoas
de 30 anos 97 88 67 D |\/ E RS | DAD E por area/nivel Homens Mulheres 30 anos 50 anos 50 anos negras PCDs
/ funcional (%)*
GRI 405-1
Entre 30
e 50 anos 1.094 1.216 1.234 A Samarco tem uma compreensao de
diversidade de cardter amplo e atento Diretoria 75 25 0 50 50 0 0
) as particularidades do setor. Esse ¢ um
Acima de 121 155 186 tema estratégico para o nosso negocio. Gerentes e
50 anos Temos claro que equipes diversas tém Gerentes Gerais 84,21 15,79 0 71,05 28,95 0 0
mais flexibilidade de decisdes, sao mais
Total 1.312 1.459 1.487 propensas a propor novas ideias e sao Chefia e
mais produtivas. Coordenacao 81,08 18,92 0 72,97 27,03 3 0
Em 2021, tivemos o apoio da consultoria Técnica/
Mais Diversidade, que nos ajudou a es- supervisao 98,18 1,82 0 85,45 14,55 4 0
truturar uma governanca para o Progra-
ma de Diversidade, Equidade e Inclusgo. Administrativo 59,24 40,76 4,90 80,62 14,48 3 10
Estruturamos um comité multidisciplinar
Por cate oria funcional composto por gerentes gerais, liderancas _
g e especialistas de diversas areas, que sao Operacional 96,68 3,32 4,98 85,07 9,96 13 4
2019 2020 2021 re_ferénciias na organizacao; iniciamos a
discussdo de metas; e estamos trabalhan-
Diretoria 4 4 4 do alinhados aos nossos acionistas e ao * Nao ha dados especificos sobre o Conselho de Administracéo.
Instituto Brasileiro de Mineracdo (lbram) 5 LGBTI & o toded] o g 5005 T
para entender quais Compromissos SéO dara rac;afe : € necessario autoaeciara¢cao, Iremaos roaar um censo em Para atualliza¢cao
Geréncia 29 35 38 mais relevantes para o negodcio. €543 INTOrmacoes.
Considerou-se para responder os indicadores, empregados ativos/efetivo na empresa em
Chefia/ O Programa de Diversidade, Equidade e 3112.2021. Njo foram considerados estagiarios, trainees, aprendizes e terceiros para contagem.
coordenacao 39 37 37 Inclus&o foi lancado em janeiro de 2022
e priorizou quatro grupos minorizados:
o Raca, LGBTi+, Equidade de Género e
TeC“'C§/~ 50 58 55 Pessoa com Deficiéncia. Metas relaciona-
SsUpervisao das ao tema estdo previstas para 2022.
No nosso codigo de conduta e politicas
Administrativo 729 807 449 compliance, temos um item especifico
que trata da tematica. Pf a&uef
Operacional 461 518 904 Hoje, nosso olhar estd focado nas agen-
das relacionadas aos grupos minorizados. 15 postos
Total 1.312 1.459 1.487 No pilar de género, ainda somos uma de Iideranca

Em 2021, foi alterada a premissa da classificacdo de categoria
funcional, incluindo técnicos administrativos na categoria
“administrativo” e técnicos operacionais na categoria
“operacional”.
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Empresa essencialmente masculina na
mMaioria dos niveis funcionais, mas N0sso
Programa de Diversidade, Equidade e In-
clusdo tem sido adotado como mecanis-
mo para dar impulso aos debates. Desde
2020, também aderimos ao Plano de
Acdo do Women in Mining Brasil, apoiado
pelo Ibram. GRI 102-12
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ocupados por mulheres

4 grupos de afinidade
implantados na Empresa -
Raca, Equidade de Género,
Pessoa com Deficiéncia e LGBTI+
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' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governancga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumadrio
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI

DESEMPENHO E CARREIRA NOSSOS BENEFICIOS

* Seguro de vida

GRI 404-3 GRI 401-2
* Plano de saude
Consideramos crucial para o futuro para que nossos profissionais conhe- Como forma de atrair e reter profissionais,
da Samarco desenvolver e garantir a cam e avaliem seu desempenho; em buscamos aliar a oferta de oportunida- N Licenca-maternidade/
adequada circulacdo do conhecimento 2021, fizemos avaliacdo de desempenho des de carreira a beneficios diversos, que :
sobre No0ssOs Processos, negocios e ati-  em um ciclo gue teve sua metodologia abrangem a totalidade das operacdes. Nao paternidade
vidades. Por isso, trabalhamos de forma revisitada no contexto da retomada das ha distincdo relevante entre os beneficios
continua no estudo de oportunidades operacoes. de nossas unidades. Somente no caso e Fundo de penséo/

de vale-refeicdo, temos uma aplicacdo
dele especificamente a areas em que nao
temos restaurante industrial. Em 2021, esti-

plano de beneficios

Empregados contemplados 2021 veram ativos os seguintes beneficios: * Auxilio-creche
por anadlise de desempenho ¢ -
e carreira Homens Mulheres Total e « Auxilio-doenca
desempenho, -
da diretoria . iA -
ndamero 2 1 3 & operacdo Assisténcia funeral
Diretoria a8 - .
percentual 66,67% 33,33% 100,00% - * Auxilio paternidade
Gerentes e namero 32 6 33 * Auxilio transferéncia
Gerentes . _ _
Gerais percentual 84,21% 15,79% 100% * Telemedicina Einstein
Conecta
o numero 28 7 35 ' = | . 4 - B _
gogrldaeenacéo > B o i b . ) "‘? » Cartao de Natal
percentual 80,00% 20,00% 100,00% ' - : ' " \
* Empréstimo de férias
. numero 54 1 55 . 7 ; .
Tecnica/. | . : : ¢ Gympass
supervisdo . e LR - i
percentual 98,18% 1,82% 100,00% : _
» Kit escolar
o numero 247 166 413 b —
Administra- PN N h * Transporte
tivo 8 B
percentual 59,81% 40,19% 100,00% ) :
* Restaurante industrial
ndmero 832 25 857 Unif
Operacional nirormes
percentual 97,08% 2,92% 100,00% . ~
* Vale-alimentacao
, . 4 pregadas
numero 1.195 206 1.401 smpregado S Vel
Total . amarco do

percentual 85,30% 14,70% 100,00% \ ? ymplexo de
' - bu (ES)

* Vale-refeicao

* 86 empregados n&o receberam avaliagcdo de desempenho em 2021.
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' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governancga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumadrio
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI

CONTRATACOES E ROTATIVIDADE

GRI 401-1 2019 2020 2021
2019 2020 2021 Empregados que Taxa Taxa Taxa
deixaram a empresa, N2 % N¢ % N2 %
Empregados por faixa etdria ’ ’ ?
o Taxa o Taxa o Taxa
contratados, N2 % N¢ % N2 %
or faixa etéria ’ ° ’
portaix : < 30 anos 2 0,002 3 0,002 6 0,00
Abaixo de 30 29 0,02 19 0,01 17 0,01
Ao ae s anos De 30 a 50 anos 48 0,04 47 0,03 48 0,03
Entre 30 e 50 172 0,13 178 0,12 78 0,05
e sv e ouanos > 50 anos 6 0,005 15 0,01 4 0,00
Acima de 50 anos 8 0,01 13 0,01 2 0,00
Total 56 0,04 65 0,04 58 0,04
209 0,16 210 0,14 97 0,07
Total Taxa %
2019 2020 2021
2019 2020 2021
Err!pregados que o Taxa o Taxa o Taxa
deixaram a empresa, N2 0 Ne 0 N2 0
o Taxa R Taxa o Taxa porg
contratados, N2 % N¢ % N2 %
or género
porg Homens 40 0,03 55 0,04 44 0,03
H 161 0,12 185 0,13 70 0,05
ornens Mulheres 16 001 10 001 14 0,01
Mulhere 48 0,04 25 0,02 27 0,02
Hneres Total 56 0,04 65 0,05 58 0,04
Total 209 0,16 210 0,14 97 0,07
2019 2020 2021
Empregados que Taxa Taxa Taxa
2019 2020 2021 deixaram a empresa, N¢ % N2 % N2 %
por regido
Emr:re?addos Ne Taxa Ne Taxa Ne Taxa
contratados, % % % Anchieta (ES) 23 0,02 18 0,01 16 0,01
por regido
Mari MG 17 0,01 38 0,03 30 0,02
Anchieta (ES) 40 0,03 71 0,05 26 0,02 ariana (MG)
Belo Hori M 1 ,01 ,01 12 ,01
Mariana (MG) 133 0,10 127 0,09 49 0,03 elo Horizonte (MG) 6 00 o 00 0.0
56 0,04 65 0,05 58 0,04
Belo Horizonte (MG) 36 0,03 12 0,01 22 0,01 Total
Total 209 0,16 210 0,14 97 0,07 A taxa de rotatividade foi calculada conforme a seguinte formula: (empregados desligados [por
género, regido ou faixa etarial / nimero de empregados [por género, regido ou faixa etadrial) x 100.
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' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governancga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumadrio
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI

Licenca-maternidade/paternidade -

2020 2021 TREINAMENTO E EDUCACAO

usufruto e permanéncia pds-retorno GRl 401-3 GRI 404-1
Homens 1.239 1.259 /
Empregados que tiveram Nossa plataforma de Educacao Corpo-

direito a tirar a licenca rativa Saber Samarco foi reposicionada,
Mulheres 230 228 tomando como ponto de partida o propo-
sito da Samarco de fazer uma mineragao 4 6 . 18 2178
diferente e sustentayel, capaz de gerar mil horas totais
Homens 57 46 resultados e construir valor para a socie- de treinamento
dade. Direcionamo-nos a partir da estraté-
gia do negocio; do retorno das operagdes; durante o ano
Mulheres 14 18 de escutas as demandas dos gestores; de

resultados de um processo de auditoria e
da pesquisa de clima; das avaliacdes dos

Empregados que tiraram a licenca

treinamentos; e do orcamento disponibi- Média de horas
Homens 57 45 . e : L o
Empregados que retornaram lizado em nosso primeiro ano operacional de capacitagao 2020 2021
ao trabalho, no periodo do relatorio, desde 2015. de empregados
apos o término da licenca por género
Mulheres 14 17 O Saber Samarco esta estruturado em 5
frentes: Jeito de Ser, Lideranca, Sustenta- Homens 48,89 31,28
bilidade do Negdcio, Inovacédo e Mina ao
Empregados que retornaram Homens 54 56 Porto. Cada uma possui acdes especificas Mulheres 21.22 29 82
a trabalhar apds a licenca de desenvolvimento alinhadas as neces- ’ ’
e continuaram empregados sidades do negdcio. Também mudamos a
12 meses apds o retorno ao trabalho Mulheres 12 12 plataforma de treinamento, passando para Total 44,71 31,06
0 Success Learning.
A meétrica de treinamento e educacao é
Homens 1 1 medida anualmente pelo calculo horas de
Taxa de retorno treinamento por pessoa (Horas de treina-
mento por pessoa = numero total de horas L
Mulheres 1 1 de treinamento / total de empregados). Média de horas de

capacitag¢ao por 2020 2021
categoria funcional

Durante 2021, tivemos média inferior em
comparacdo ao ano de 2020, marcado
Homens 284% 98% pela intensa preparacédo para a retomada

naguele periodo. Diretoria 18,11 15,12
Taxa de retencao

Mulheres 8o% 8o% ggi?i: éerais 26,36 36,54
Chefia e Coordenacéao 32,91 34,12
Técnica/Supervisdo 61,72 39,11

Plataforma Saber Samarco concentra
NOSSas agées de educagéo Administrativo 25,82 27,64
corporativa e foi revisitada, em 2021, Operacions sa01 3198

em linha com NOsso Proposito
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R ito a vid
GRI103-2,103-31403403-1,403-2, 403-3, 403-4,
403-6, 403-7

Na perspectiva do nosso Mapa Estratégi-
co, um dos objetivos centrais da Samar-
co é promover um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, o que reforca nosso
compromisso com a qualidade de vida
dos empregados. As acdes em saude e
seguranca do trabalho foram criticas e
decisivas neste primeiro ano de opera-
coes integralmente retomadas.

64

Em 2021, apds a revisdo dos processos
de gestdo de saude, implementamos
acdes preventivas junto aos emprega-
dos em relacdo ao controle de agravos
em saude. Atuamos na perspectiva de
uma Gestdo de Saude Integrada, traba-
Ihando a pessoa em todas as dimensbdes
de saude (Fisica, Social, Profissional,
Emocional e Espiritual).

Nossas diretrizes de Saude e Seguranca
do Trabalho, por sua vez, estédo descri-
tas no Manual do Sistema de Gestéo de
Saude e Seguranca do Trabalho. O do-
cumento esta disponivel na intranet para
todos os empregados. O manual prevé
metodologia de Identificacdo, Analise,
Avaliacdo e Controle de Perigos e Ris-
cos de Saude e Seguranca do Trabalho,
Tratamento de Condicdes Inseguras e
Quase-Acidentes, além de gestdo de
Incidentes. Atuamos de forma critica e
preventiva, com o objetivo de preservar
vidas, desenvolvendo liderancas, com-
portamentos e sistemas.

Fazemos inspecdes internas para mo-
nitorar o desempenho de seguranca do
trabalho das unidades. Atuamos para
isso com inspecdes de onda em campo,
para entender controles relacionados
aos riscos criticos; e inspecdes mensais
da lideranca, de acordo com sua matriz
de responsabilidades. O programa Aci-
dente Zero € uma de nossas premissas
de trabalho que daremos foco ao lon-
go de 2022 e conta com engajamento
direto do nosso diretor-presidente e

da Diretoria Executiva, além de ter sua
efetividade constantemente monitorada
pelos acionistas.

Mensalmente, os indicadores de de-
sempenho dos programas de Gestéo

de Saude Integrada s&o apresentados
para comités e para a Diretoria, além das
apresentacdes para a Comissao Interna
de Prevencéo de Acidentes (Cipa) e para
a Comisséo Interna de Prevencao de Aci-
dentes da Mineracdo (Cipamin), compos-
ta por representantes de empregados.

Os riscos e situacdes perigosas em
seguranca e também em saude s&o
relatados por meio da Analise Preliminar
dos Riscos (APR). O direito de recusa na
execucao de alguma atividade que possa
oferecer risco esta contemplado e esta é
uma garantia também especificada em
edital para fornecedores.

Além da relacdo com empregados da
propria Empresa, nosso Codigo de
Conduta e nossas politicas também
abrangem a Gestao de Fornecedores em
Saude e Seguranca, garantindo o alinha-
mento das praticas de prevencdo e con-
trole dos riscos junto aos fornecedores e
parceiros de negocios.

A area de saude conta ha 20 anos com
o Programa de Qualidade de Vida com
acoes voltadas a promocédo do auto-
cuidado para o estimulo de adocédo de
habitos e estilo de vida saudaveis entre
empregados, contratados e familiares,
contribuindo na promocéao da salude e
prevencao de doencgas e refletindo em
melhoria do bem-estar pessoal e orga-
nizacional. Todos os dados séo tratados
respeitando o Codigo de Etica Médica e
a Lei Geral de Protecéo de Dados.

Nas unidades operacionais, contamos
com estrutura de ambulatério medi-

co, médico do trabalho, enfermeiros,
fonoaudidlogos, psicologos e servico
social, além de contar com servico de
ambulancia com equipe de Atendimento
Pré-hospitalar, com profissionais pre-
parados para atuar nas emergéncias
industriais e transportes de empregados
em caso de acidentes e males subitos as
unidades hospitalares de referéncia.

Em nosso Processo de Higiene Ocupa-
cional e Ergonomia, estabelecemos a
metodologia para antecipacdo, reconhe-
cimento, avaliacdo e controle de riscos
ambientais presentes nos postos de tra-
balho, cuja exposicdo pode causar danos
a saude e ao bem-estar dos empregados.
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Voload, idado Ao e (it

Em 2021, demos continuidade ao Programa
FCA (Falaad e Cuidado Ativo), motivan-

do a equipe da Samarco e das empresas
contratadas no cumprimento dos procedi-
mentos durante toda a jornada de trabalho,
mantendo as pessoas em estado de alerta
constante, reconhecendo as boas praticas
da equipe operacional e os lideres que se
destacam junto as suas equipes no cumpri-
mento dos procedimentos.

O Falaad é uma metodologia de orien-
tacdo aos empregados para observacdo
efetiva dos fatores de riscos envolvidos na
execucdo de uma tarefa, orientando que
facam uma avaliagdo em todo o seu en-
torno, a fim de identificar riscos presentes
(Falaad - F: frente / A: atras / L: lado ; / A:
acima / A: abaixo / D: dentro).

ENFRENTAMENTO DA PANDEMIA

O Cuidado Ativo é o principio basico da pre-
servagao e valorizacao da vida no ambiente
de trabalho, ou seja, eu cuido de mim, cuido
de vocé e permito que cuide de mim.

No FCA, reconhecemos em 2021 476 empre-
gados em Germano, sendo 111 Samarco e 365
contratados. Jd em Ubu foram 461 pessoas
reconhecidas, sendo 107 da Samarco e 354
de contratadas.

Pots - Programa de Observacao do Traba-

Iho Seguro: empregados selecionados para
serem observadores de atividades de segu-
ranca nas areas.

Em 2021, ainda em decorréncia do cenario
de pandemia, as acdes foram voltadas aos
aspectos da dimensdo emocional, fisica e
social com monitoramento e orientacdes
de equipe multidisciplinar para os em-
pregados em isolamento ou afastamento
preventivo em decorréncia da Covid-19.

Ampliamos nossas acdes sob a pers-
pectiva de uma saude integrada, sob
a oOtica das dimensdes de saude fisica,
mental e social, além da manutencéao
das regras de convivéncia como o
escalonamento, distanciamento social,
praticas de home office e testagem de
covid para triagem de assintomaticos

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

nas unidades; Andamento das acdes do
Programa de Prevencdo ao Uso Indevi-
do de Alcool e Outras Drogas e Geren-
ciamento da Fadiga.

As medidas de isolamento adotadas e
acdo preventiva de afastamento de em-
pregados com sindrome gripal impactou
a taxa de absenteismo, que se manteve
em 1,74, acima da meta estipulada para
taxa abaixo de 1. J& no perfil de saude, en-
cerramos 2021 com 87% dos empregados
no perfil de salde satisfatodrio, acima da
meta estipulada de 85%, o que demons-
tra uma gestdo de salde eficaz junto aos
Nossos empregados e empregadas.
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Os treinamentos sdo inseridos na trilha
de desenvolvimento dos empregados,
conforme matriz de treinamentos para
cada cargo, disponibilizados em siste-
ma informatizado na plataforma Saber
Samarco.

Os treinamentos de saude e seguranca,
ao todo, somam 1.918,5 horas e mobiliza-
ram 448 participacdes, com 0s seguin-
tes pilares:

CAPACITACAO E TREINAMENTO risos-s

e Treinamento introdutorio
* Saude Integrada e Seguranca
* Programa de Conservacao Auditiva - PCA

. Programa de Prevencdo ao uso indevi-
do de Alcool e Outras Drogas

* Materiais Perigosos, Programa de Pro-
tecdo Respiratoria - PPR e NR 06

* Equipamento de Protecéo Individual - EPI

Acidentes de trabalho* GRI403-9 2019 2020 2021
NuUmero de horas trabalhadas 10.978.420 11.701.125 13.602.935
Taxa de fatalidades resultantes de

- X 0 0 0
lesdes relacionadas ao trabalho**

Numero de lesdes graves

) 2 2 4
relacionadas ao trabalho
Taxa _de lesdes graves 0.18 0.17 0.29
relacionadas ao trabalho

Numero de lesdes registradas
relacionadas 11 9 16
ao trabalho
Taxa de lesdes registradas 1.00 0.77 1.18

relacionadas ao trabalho

* O valor de proprios e terceiros é unificado.

** Ndo houve mortes resultantes de lesdes relacionadas ao trabalho.

A base de numero de horas trabalhadas: 1.000.000

*** s§o consideradas lesdes graves na Samarco acidentes CPT

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Riscos e seguranca de ativos

GRI1102-11, 102-15, 102-30, 102-31

O gerenciamento de riscos que contem-
plem a seguranca, a estratégia, as ope-
racoes, a reputacdo e os ativos tangiveis
e intangiveis é requisito para o sucesso
do Mapa Estratégico da Samarco e esta
entre os compromissos assumidos por
nos, apods o rompimento da barragem
de Fundéo.

Nossa atuacao nesse tema tem perspec-
tiva multidisciplinar: comeca em nossa
area de Riscos, com desdobramento nos
comités de assessoramento e na propria
atuacdo do Conselho de Administracéo
e da Diretoria Executiva, e se desdo-

bra nos rituais de gestdo das areas de
projetos, sustentabilidade, engenharia

e geotecnia, compliance, suprimentos,
entre outras.

A Politica de Gestdao de Riscos e nosso
Manual de Riscos Corporativos sdo 0s
principais documentos norteadores so-
bre o assunto. Eles passaram por revisao
no contexto da preparacdo para a reto-
mada das operacdes e, em 2021, volta-
ram a ser atualizados, com treinamentos
para todos os responsaveis e/ou envol-
vidos com controles criticos de riscos
considerados materiais. Os documentos
lancam um olhar abrangente sobre a
relacdo entre seguranca - de pessoas,
de processos, de operacdes e de ativos
e infraestrutura - e integridade.

Nossos diretores executivos, conselhei-
ros e membros de comités de asses-
soramento tém atuacédo direta sobre o
tema, com a pauta de riscos integrada
as reunides e discussdes colegiadas. Em
2021, seguimos comprometidos com a
meta de reduzir nossos riscos de nego-
cio e registramos numeros significativos
para a governanca e gestao sobre o
assunto (confira ao lado).

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Também demos atencéao especial ao
pilar de preparacdo, com acdes para
garantir prontidao de resposta as mate-
rializacdes eventuais dos riscos e gestéo
de suas conseqguéncias. Nesse rumo,
concluimos em 2021 planos de respostas
para 24 riscos e simulados para 41. Dois
temas particularmente criticos do ano
mobilizaram a identificacdo de novos
riscos e a reanalise de alguns ja existen-
tes: o processo de recuperacao judicial
e o processo de repactuacdo do TTAC
com mediacdo do Conselho Nacional de
Justica (leia mais nas paginas 21 e 30).

Outro destague do ano foi o inicio da
implantacédo de nosso Sistema Corpora-
tivo de Riscos, fortalecendo a informa-
tizacdo do acompanhamento de fatores
de risco e garantindo controle de dados,
rastreabilidade e qualidade da informa-
cdo e fluxos padronizados de analise.
Ainda em 2021, certificamos a area
dedicada ao tema na ISO 31.000, norma
internacional para gestdo de risco.

9'/51 em 2021

* 84 reunides
de governanca;

* 16 auditorias internas
e/ou independentes
conduzidas;

* 46 riscos avaliados;

» 357 controles
examinados;
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* 368 acdes concluidas

ESTRUTURA,
GOVERNANCA E
CLASSIFICACAO

Nossa analise de riscos conta com uma
governanca integrada gque inclui agendas
mensais para debate de riscos corpo-
rativos, levantamento de acdes e con-
troles, analises de eficacia, seminarios e
workshops de reavaliacdo do mapeamen-
to de riscos, ponderacéao sobre critici-
dade dos riscos e prestacdo de contas a

acionistas, reguladores e demais publicos.

Adotamos o modelo de linhas de defesa
para garantir que o assunto transite das
esferas de lideranca até as areas e equi-
pes de negocios (primeira linha), conte
com uma area independente e especia-
lizada quanto ao tema (segunda linha)
e seja analisado por processos internos
de auditoria (terceira linha), que fiscali-
zem e examinem a qualidade de nossos
processos de gestdo de riscos e eficacia
do controle criticos.

Na esfera da alta lideranca, a gestéo de
riscos estd em pauta nas agendas de
diversos comités de assessoramento:
Comité de Riscos, Auditoria e Complian-
ce; Comité de Sustentabilidade; Comi-
té de Financas; Subcomité Tributario;
Comité Técnico e Operacdes; Subcomité
Geotécnico; e Comité Juridico.

Nosso mapa de riscos se divide nas se-
guintes categorias:

» estratégicos: eventos que podem im-
pactar os objetivos estratégicos da Sa-
marco, podendo inclusive gerar novas
oportunidades de negocio;

* operacionais: eventos que podem
impactar a operacdo/manutencao da
Samarco e a sua continuidade;

* projetos: eventos inerentes a imple-

mentacdo de projetos que podem
impactar os objetivos da Samarco;

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Simulado
interno para
empregados(as)
e contratados(as)
da Samarco,
Complexo de
Germano (MG)

* seguranca do Trabalho: exposicdo
de pessoas a um cenario que tenha
potencial de causar desde lesdes até
fatalidades.

Por conta de nossa historia e da natureza
de nosso setor, os temas ambientais, so-
ciais e de governanca (ESG, na sigla em
inglés) estdo presentes de forma trans-
versal no portfolio de riscos e de opor-
tunidades. Tém especial destaque nas
rotinas de analise de riscos estratégicos,
uma vez gue sua abrangéncia é corpo-
rativa, envolvendo uma série de fatores
tangiveis e intangiveis. Entre os riscos
atrelados a fatores ESG estdo: violagao
de direitos humanos, perda de licenca
social, praticas antitruste, ndo atendi-
mento a parametros ambientais e condi-
cionantes, riscos associados a descarac-
terizacdo de estruturas e a recuperacéo
da usina hidrelétrica Risoleta Neves.
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SEGURANCA DE PROCESSOS E ATIVOS

Os esforcos da Samarco para promover
e construir um novo modelo operacional
para seu negocio, fazendo mineracao
de um jeito diferente, tém como pre-
missa basica a garantia de estabilidade,
integridade e seguranca para todos os
pProcessos operacionais e estruturas
integrados a Empresa.

Integramos um setor que, diante do
ocorrido em 5 de novembro de 2015

e depois o rompimento da barragem
da mina Corrego do Feijdo, em 2019,
foi instaurado pelas autoridades e pela
sociedade civil a revisitar todos os seus
sistemas, indicadores e premissas.

Reconhecemos nosso papel e responsa-
bilidade nesse processo e, nos Ultimos
seis anos, assumimaos e concretizamos
o compromisso de atuar em cenario de
absoluta robustez e seguranca quan-

to a estabilidade de nossas estruturas
remanescentes, ao monitoramento 24
horas de todos os ativos e ao processo
de descaracterizacdo de barragens a
montante.

Na pratica, investimos de forma intensi-
va em projetos, sistemas e tecnologias
para que a sociedade brasileira, nossos
parceiros e clientes, as comunidades e
o poder publico gradativamente restau-
rem a confianca depositada sobre nos
ao longo de nossa historia.

Hoje, nossas estruturas geotécnicas
contam com o Centro de Monitora-
mento e Inspecao (CMI), cuja estrutura
abrange mais de 1.500 equipamentos de
Ultima geracdo e equipes dedicadas a
inspecdes em campo. Tivemos em 2021
laudos permanentes sobre barragens,
cavas, digues e demais estruturas, que
seguem estaveis, conforme verificado
por auditorias independentes e eviden-
ciado na Declaracéo de Condicédo de
Estabilidade (DCE) das barragens, atua-
lizada semestralmente.
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Temos ainda, em linha com a legislacdo
cabivel, o Plano de Acdo de Emergén-
cia para Barragens de Mineracdo (PAE-
BM), contemplando sirenes instaladas e
testadas mensalmente nas comunida-
des e simulados de emergéncia realiza-
dos em parceria com a Defesa Civil de
diversos municipios.

De 2016 a 2019, realizamos uma série
de simulados de emergéncia em comu-
nidades de Mariana e Barra Longa, além
de Matipo. Desde 2020, entretanto, ndo
foram realizadas novas acdes dessa
natureza seguindo orientacao da Coor-
denadoria de Defesa Civil do Estado de
Minas Gerais, por conta da pandemia
da Covid-19.

Internamente, promovemos acdes de
simulacédo de concretizacdo de riscos
em locais como a barragem do Comple-
xo0 de Germano, a fim de testar nossa
preparacao e velocidade de resposta
diante de incidentes dessa magnitude.
Em 2021, 727 pessoas participaram dos
simulados internos realizados com os
empregados, considerando o Complexo
de Germano e Novo Dique de Macacos,
em Minas Gerais. Ja no Espirito Santo
realizamos exercicios simulados para
atender o Plano de Acdo Emergencial
das estruturadas da Barragem Norte e
da Pequena Central Hidrelétrica de Mu-
niz Freire. S&o barragens de processo e
hidrelétrica, fora do contexto do PAEBM.
Em 2021, 59 pessoas participaram dos
simulados, com participacdo das Defe-
sas Civis Municipais.

Estamos alinhados as boas
praticas de gestao de barragens
e estruturas geotecnicas, em
um contexto de mudancas

expressivas no setor
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Durante 2020 e 2021, evoluimos nas
discussdes internas sobre a adaptacao
de nossos padrdes de gestdo de rejeitos

seguindo novas diretrizes internacionais
- surgidas em consequéncia dos casos
de rompimentos de barragens em

2015 e 2019.

Refletindo resultados da chamada Re-
visdo Global de Barragens de Rejeitos
(Global Tailings Review), foi desenvol-
vido o Padrao Global da Industria para
a Gestdo de Rejeitos (GISTM, na sigla
em inglés), em um processo baseado no
trabalho de um painel de especialistas
da United Nations Environment Pro-
gramme (Unep), Principles for Respon-
sible Investment (PRI) e International
Council on Mining and Metals (ICMM).

Relag¢des Meio
e inovagao sociais ambiente

Os requisitos divulgados pela iniciativa
tém como foco garantir gerenciamento
mais seguro de estruturas de disposi¢do
de rejeitos ja existentes e definir novas
linhas de base para novas construg¢des.
Realizamos em 2021 uma analise abran-
gente de nossa aderéncia ao GISTM

e passamos a trabalhar com base nos
padrdes para analisar oportunidades de
adequacdo de nossas estruturas de dis-
posicao de rejeitos e discutir orcamen-
tos para a implantacdo de melhorias
alinhadas aos requisitos da Norma. Em
2022 passaremos por uma auditoria ex-
terna para verificar os nossos processos
e a aderéncia ao plano. A aderéncia aos
requisitos do GISTM devera ser conclui-
da até agosto de 2023, em paralelo aos
investimentos e programas ja existentes.

>>>Acesse a minuta do GISTM em portugués

>>>Conheca 0s compromissos do ICMM e detalhes sobre o GISTM
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PROCESSO DE DESCARACTERIZACAO

Projeto de
Descaracterizacao
da Barragem
de Germano

O marco regulatdrio brasileiro para a se-
guranca e a gestdo de barragens sofreu
atualizacoes relevantes desde novembro
de 2015. Junto disso, reafirmamos nosso
compromisso com investimentos para,
além de garantir a estabilidade, desca-
racterizar gradativamente algumas de
Nnossas estruturas remanescentes.

Com a publicacdo da Lei Estadual (MG)
ne 23.291/2019, a Resolucdo Conjunta
SEMAD/FEAM n2 2.784, as Resolucdes
ANM ns 04,13 e 95 (esta ultima re-
VOgou as anteriores), bem como a Lei
Federal n214066/2020, resultou deter-
minada a descaracterizacao de todas
as barragens alteadas pelo método a
montante em Minas Gerais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

A Agéncia Nacional de Mineracao
(ANM), bem como os érgaos estaduais
competentes acompanham e fiscalizam
0 processo de descaracterizacdo das es-
truturas alteadas a montante. As normas
publicadas, supramencionadas, fortale-
ceram, principalmente em Minas Gerais, a
fiscalizacao dessas estruturas e motivou
a entrega, por nos, de um plano sobre

0 assunto para os 6rgdos competentes,
contemplando duas estruturas: barragem
de Germano e cava do Germano.

A barragem de Germano é a maior
barragem de rejeitos de mineracdo al-
teada a montante no Brasil. Por isso, de
imediato, o compromisso de concluir o
processo de descaracterizagdo no ano
de 2022, conforme determinacao das
normas estaduais e federais, represen-
tou um desafio sem precedentes para

a Empresa. Isso também ocorre para

a Cava do Germano, que apesar de se
tratar de um empilhamento drenado, foi
caracterizado como barragem e segue
as mesmas recomendacdes de desca-
racterizacdo que as barragens alteadas
a montante. Durante 2021, a Samarco
procurou, em conjunto com consultorias
especializadas contratadas, apoio para
demonstrar a necessidade de se im-
plantar as atividades previstas em uma
seguéncia logica e tecnicamente viavel
para garantir a seguranca de cada uma
das frentes de servico, por conseguinte,
o planejamento para o processo de des-
caracterizacdo apontou o ano de 2029
como data da provavel concluséo.

O plano de descaracterizacdo de Ger-
mano € dividido em trés etapas. A
primeira tem como objetivo garantir a
estabilidade de longo prazo das estrutu-
ras; a segunda contempla a implantacéo
de um sistema para drenagem super-
ficial robusto. Ja a terceira envolve a
reconformacao e a revegetacao da area,
n&o havendo mais a formacéao de lagos
permanentes.
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No final de fevereiro de 2022, assinamos
Termo de Compromisso com o Governo
de Minas Gerais, por meio da Fundacé&o
Estadual do Meio Ambiente (Feam),

o Ministério Publico de Minas Gerais
(MPMG) e o Ministério Publico Federal
(MPF), e interveniéncia da Agéncia Na-
cional de Mineracao (ANM), com objeti-
vo de garantir que a descaracterizacdo
das estruturas da Empresa seja conclui-
da em prazo adeqguado.

As obras de descaracterizacao, iniciadas
antes mesmo da lei de 2019, seguem em
estagio avancado e sdo acompanhadas
pelo Ministério Publico de Minas Gerais
por meio de auditoria independente
especializada, atendendo as normas
estaduais e federais vigentes.

Reforcamos Nnosso compromisso com
a seguranca das pessoas e do meio
ambiente e continuidade do projeto
de descaracterizacdo de nossas duas
barragens construidas pelo método a
montante.

Em 2021, do total de R$ 598,09 milhdes
investidos em 8 programas e 38 pro-
jetos pela Empresa, cerca de 85% do
valor se destinou ao Programa de Des-
caracterizacdo da Barragem e da Cava
de Germano.

As obras sequem em
estagio avancado e
Sa0 acompanhadas
pelo Ministéerio Publico
de Minas Gerais por
meio de auditoria
independente
especializada
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PANORAMA 2021:
NOSSOS PROJETOS* DE
DESCARACTERIZACAO
EM NUMEROS

2 5 milhoes

de metros cubicos em
atividades de terraplanagem

3500
toneladas

de estruturas metalicas
10 mil metros cubicos
de concreto utilizado

2.5 mil

contratados atuantes
ao longo de 2021, totalizando

Mais de
35 Mmilhoes

de homens/hora
trabalhadas no periodo

*dados das estruturas da Barragem e Cava do
Germano.
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Germano: plano NOSSO
. INVESTIMENTO

da descaracterizacao

NOSSO DESAFIO

Desativar gradativamente

a barragem e a cava de Germano
Prestar contas mensalmente pelo

Ministério Publico de MG, com
auditoria independente especializada

PROJETO EM NUMEROS

2,5 mil

trabalhadores envolvidos
ao longo de 2021

300
toneladas

de estruturas metalicas

Nossa barragem de rejeitos
de Germano € a maior
construida pelo método

a montante da Ameérica
Latina: Tem capacidade

de 130 milhées de metros
cubicos de rejeitos.

A barragem esta inativa

€ nao recebe mais

rejeitos desde 2013.

Etapa 2
Implantagao de sistema
robusto de drenagem

Os diques proximos
a barragem de
Germano também
receberao obras de
reestruturagcdo

Barragefn.” <\ |
. deGermano

Canais internos irao
conduzir as vazoes até

bilhoes

é o previsto durante
todo o projeto

RS 3,0

R$ 510,09

superficial — medida para um canal de drenagem - ~
A OBRA garantirmos que n3o havera principal a ser Ml lhoes
2’ 5 Etapa 1 mais acimulo de dguas implementado em foram alocados no projeto de
terreno natural

] ~
milhoes
de metros cubicos em
atividades de terraplanagem

10 mil

metros cubicos de concreto
utilizado

Maisde 3
milhoes

de homens/hora trabalhadas no
periodo

NOSSO COMPROMISSO

100%

dos laudos e auditorias verificaram
a estabilidade da barragem

Atualizagdes e revisdes do cronograma
sempre debatidas com autoridades
e poder publico
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Garantia de estabilidade
de longo prazo de todas
as estruturas — fortalecer
e atestar a integridade da
area da barragem

na barragem

Rejeitos
arenosos
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A frente da
estrutura atual
sera feita uma

berma de reforco O péda

barragem
recebera uma
nova berma de
fechamento

— Berma de
enroncamento final

Sera construido um
canal para direcionar
a agua para o lago
da barragem Nova
Santarém

Segundo dique de partida

Berma de enroncamento inicial

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

descaracterizagao em 2021

Etapa 3
Reconformacgao e
revegetacdo da area,
eliminando os lagos
permanentes — com
isso, devolvemos a
estrutura ao ambiente
retomando as
caracteristicas de
fauna e flora da
paisagem original
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Desde o final de 2020, nos tornamos
responsaveis pelo processo de execu-
cdo do Programa 9 - Recuperacdo do
Reservatdrio da Usina Hidrelétrica Riso-
leta Neves (UHE Candonga), por meio
de cooperacdo com a Fundag¢ao Reno-
va. Durante 2021, avancamos nas ac¢oes,
conseguimos definir o plano de remo-
cdo de sedimentos na regido dos 400
metros e estabelecemos diretrizes para
os projetos de reforco do barramento
principal, em acordo com o Consdrcio
Candonga.

Essas acdes e a recuperacdo mecanica
das unidades geradoras de energia sao
fundamentais para sua retomada ope-
racional. O processo é todo realizado
em didlogo com o Ministério Publico e
a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
e monitoramos regularmente o anda-
mento do planejamento para garantir a
viabilidade da retomada com a melhor
disponibilidade de geracao.

A obra de descaracteriza¢ao do bar-
ramento do setor 4 e a remocéao do
sedimento existente no reservatoério
foram as principais atividades na regido
proxima a UHE Risoleta Neves. Ao todo

Foram ainda entregues algumas benfei-
torias para as prefeituras de Rio Doce e
Santa Cruz do Escalvado (MG), a recu-
peracdo da Fazenda Floresta e a con-
solidacdo do planejamento de todas as
condicionantes relacionadas na Licenca
de Operacdo Corretiva obtida no fim
do ano de 2020. Concomitante a estas
acoes, também foram realizadas inu-
meras atividades de controle ambiental
no territério, com foco nas seguintes
tematicas: residuos, gestdo florestal,
produtos quimicos, ruidos e vibracao,
passivos ambientais, recursos hidricos
e emissdo atmosférica. Em Candonga
também foi iniciado no ano de 2022 o
Programa de Educacdo Ambiental.

A previsdo é que o retorno operacional
da UHE ocorra ao longo do ano de 2022.

>>> Confira todos 0s
detalhes sobre nossas
estruturas geotécnicas
e investimentos aqui

O ano de 2021 foi marcado pela acelera-
cado dos investimentos em inovacao.

A retomada das operacdes abriu espaco
para que todos os nossos times identifi-
cassem e desenvolvessem novas oportu-
nidades de melhoria. Ao mesmo tempo,
impulsionamos o desenvolvimento e a
maturacdo de processos e ferramentas
de apoio a gestdo da inovacao, visando
ao cumprimento do nosso Mapa Estraté-
gico. Em 2021, foram investidos em proje-
tos de inovacéao cerca de R$ 22 milhdes.

Na linha de P&D, a area de inovacao
avancou em projetos de reducdo, aprovei-
tamento e disposicao de rejeitos - alguns
deles ja iniciando testes em escala indus-
trial, ja que nosso planejamento de reto-
mada da capacidade depende diretamen-
te do estudo de alternativas nesse campo
(leia mais na pagina 106). Na linha de
Inovacdo Aberta, ampliamos nossa atua-
cdo no Mining Hub e no Findeslab, além
de avancar nas solucdes e novos negodcios
criados a partir do Desafio MinerALL.

Também iniciamos projetos de novas
operacdes, como a venda de pelotas
pelo modal rodoviario e a aquisicdo de
pellet feed via porto, em uma parceria
entre as areas de Operacdo, Comercial

/

INOVacao € NOVOS NEgOCIOS wins

e Marketing, Meio Ambiente, Gestao de
Ativos, Tecnologia da Informacao
e Inovacao.

Focamos em uma aproximacao com ou-
tros hubs, como FIEMG Lab (vinculado a
Federacao das Industrias do Estado de
Minas Gerais), 100 Open Startups e CD-
MEC, e temos interagido com startups
qgue atuam em varias areas. Buscamos
fomento junto a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacédo Industrial (Embra-
pii) com duas unidades credenciadas
para projetos de aproveitamento de re-
jeitos dentro e fora do setor siderdrgico.
Estamos participando de varios grupos
de trabalho da Carta Compromisso do
Ibram perante a sociedade.

A pauta da Sustentabilidade tem se
mostrado cada vez mais forte no dire-
cionamento de investimentos em tecno-
logia e inovacao na area de mineracao.
Assim, os desafios relacionados a segu-
ranca, a reducao de rejeitos, a criacao
de valor compartilhado com as comuni-
dades e a descarbonizacéo séo tendén-
cias que ganham mais forca.

Estamos atentos as tendéncias globais
relevantes para o cenario brasileiro,
tanto do ponto de vista de regulacao
e legislacdo quanto do ponto de vista
da demanda do mercado siderdrgico,
gue vem acelerando seu movimento
em direcdo a neutralidade de carbono
nas cadeias produtivas. A digitalizacao
também continuara sendo uma pauta
relevante nos proximos anos.

RS 22 mi

foi nosso Em 2021, focamos no desenvolvimento
investimento de projetos para reducado, aproveita-
consolidado mento e disposicéo segura de rejeitos,
em inovacao em espeqal a lama. Na frerjte de redu-
cdo, o projeto de adequacdo da desla-

magem do Concentrador 3 ja foi capaz
de reduzir em 4,5% a geracdo de lama
na Samarco, com impacto significativo

foram removidos aproximadamente 300
mil m* de sedimentos e confirmada, por
meio de notas técnicas, a descaracteri-
zagcao do barramento.
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sobre a vida util das nossas estrutu-
ras de disposicao de rejeitos, alem de
possibilitar um melhor aproveitamento
do nosso recurso mineral e extensao
do life-of-mine. A projecdo para 2022 é
alcancar um percentual de reducéo de
geracao de lama da ordem de 17%.

No aproveitamento, iniciamos estudos
relacionados a concentracao da lama.
Duas direcdes principais vém sendo
exploradas: a incorporacdo da parcela
mais nobre da lama ao concentrado
Samarco para producdo de pelotas; e o
desenvolvimento de rotas tecnoldgicas

Estamos estudando novas tecnologias
de desaguamento e disposicdo da lama
de maneira ainda mais segura e mais
eficiente no uso do solo. Em 2021, con-
cluimos uma etapa inicial desse estudo,
para conhecer com mais profundidade
o comportamento dos nossos rejeitos

- lama e arenoso - em processos de
desaguamento (filtragem) e, em espe-
cial, empilhamento. Em 2022, avanca-
mos na segunda fase desse projeto: uma
avaliacédo em escala semi-industrial da
solucdo proposta na forma de um aterro
experimental, que sera desenvolvido ao
longo dos proximos dois anos.

para producdo de coprodutos para o

mercado siderurgico.

\Demﬁo W)],/( /_l_ﬁ

Em 2021, finalizamos as provas de
conceito das startups criadas no
programa: EcoMud e Geeco. A prova
de conceito da EcoMud consistiu na
pavimentacao de 11 quildmetros de
estradas vicinais do municipio de
Mariana (MG) com um pavimento
rigido feito com lama, aglomerante e

solo. A Geeco realizou a fabricacdo de

placas 50x50 centimetros para pisos
com geopolimero produzido a partir
de rejeito arenoso e as implantou

no Laboratdrio de Geotecnologias e
Geomateriais da UFMG. A primeira
edicdo do Desafio foi feita em 2018 e
ainda colhera resultados importantes
no desdobramento das solucdes
desenvolvidas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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A Samarco participa do Mining Hub
desde sua implantacdo em 2019. No ano
de 2021, participamos do 52 ciclo do seu
programa M-Start lancando o desafio
Blogueio Remoto de Energia. A prova de
conceito aprovada para implantacao em
escala em 2022 foi desenvolvida pela
startup Inspeasy. Trata-se de um método
de bloqueio de energia aplicando
tecnologia de ponta. Sdo dispositivos
digitais de bloqueio e desbloqueio de
fontes de energias, controlados por
meio de senha e acesso remoto. Este
projeto trard mais seguranca aos NOSsOS
processos ao reduzir falhas na execucao
do blogueio de energias, além de um
ganho de produtividade nas atividades
de manutencao.
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Dispositivo
digital -
Bloqueio

Remoto de
Energia
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Participamos do Findeslab

pela primeira vez em 2021.
Entramos no segundo ciclo com
dois desafios: Otimizacdo da
Programacao de Manutencao

e Criacao de um Digital Twin
(Gémeo Digital) para o Sistema
de Combustdo do Forno de
Pelotizacao da Usina 4. As
provas de conceito para esses
desafios foram desenvolvidas
pelas startups IndustriALL e
Minerva, respectivamente. Esses
projetos serao validados no
primeiro semestre de 2022.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Entramos em 2022 com importantes

desafios em P&D, entre eles:

* desenvolver um conceito completo
para desaguamento e disposi¢cao de
lama em pilhas (dry stacking), inclu-
indo a retirada e disposicao final da
lama da cava de Alegria Sul;

* concluir o projeto de adequacao da
deslamagem do Concentrador 3 e
confirmar, em escala industrial, todo
o potencial previsto de reducdo da
geracao de lama;

» desenvolver rotas tecnoldgicas para
concentracdo magnética de lama e
opcdes de aproveitamento em pro-
dutos e coprodutos;

* avaliar solucdes em escala para
aproveitamento de lama e rejeito
arenoso em aplicacdes nao siderur-
gicas, como construcdo civil e pavi-
mentacao.

79



' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanc¢a Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumadrio
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2024~
s

g




o SAMARCO Boas-vindas Context'o Governanga Se_guranga Relagdes Meio_ Sumario o SAMARCO Boas-vindas Contexgo Governancga Se_guranga Relagdes Meio_ Sumario
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
C | d d Nossa Politica de Investimento Insti- Utilizamos um Sistema de Inteligéncia
O m U n | a eS e tucional e Social tem como principios de Stakeholders para o monitoramen-
norteadores a promocdo da cidadania to e aprofundamento de temas criti-

4 d . fl A p e dos direitos humanos, a independén-  cos para a Empresa. O Sistema per-
a rea e | n U e n C | a cia de qualqguer vinculacao politico- mite captar noticias relacionadas ao
GRI1103-2,103-3 | 203, 103-2, 103-3 | 413, 203-1, 411, 413-1 -partidaria ou religiosa, a valorizacéo radar tematico customizado, mapear

da diversidade e o repudio a qualquer stakeholders institucionais, pessoas e
forma de discriminacao (de raca, sexo, grupos/movimentos, fazer registro das
A Samarco interage com 29 municipios, Aplicamos recursos institucionais e origem, etnia, idioma, religido, orien- agendas e contatos de relacionamen-
mineiros e capixabas, que integram sociais conectados com os principais tacdo sexual, idade etc.) e de violacéo to e didlogo realizados, monitorar em
nossa area de atuacdo direta em Minas desafios do setor da minerac&o, guian- aos direitos humanos. projetos as questdes de interesse e
Gerais e no Espirito Santo. Todos s&o do-se pelos valores, missdo e visao de construir mapas de relacionamento.
contemplados por instrumentos como futuro da Empresa, em consonancia Consideramos também a integracéo
a Central de Relacionamento Samar- com os fundamentos da agenda global, da perspectiva de género e inclusdo de Executamos pesquisas e diagnosti-
co e por projetos apoiados a partir da retratados nos Objetivos de Desenvolvi- grupos vulneraveis, a opcao pelo didlo- cos periodicamente nos territorios
Politica de Investimento Institucional e mento Sustentavel da Organizacao das go social, a intersetorialidade, o interes- de influéncia. O didlogo com as co-
Social, que define premissas e diretrizes Nacdes Unidas - ONU. Em 2021, foram se coletivo e processos participativos munidades faz parte da estratégia de
para destinacdo de recursos. Ha ainda alocados R$ 270.000 voluntariamente de planejamento e tomada de decisbes, interacdo com as liderancas locais,
acdes de didlogo, como reunides e fo- em iniciativas, além de R$ 1.062.312 em por meio do continuo envolvimento com além da execucdo do Programa de
runs de conversacao, atrelados a condi- doacdes relacionadas ao enfrentamen- as partes interessadas e parceiros locais “\ Monitoramento de Indicadores So-
cionantes socioambientais das licencas to da pandemia e mais R$ 2.334.383,92 visando o consenso e a superacao de cioecondmicos (PMISE) e diagndsti-
de operacdo ou de projetos de capital. em obras sociais nas comunidades do conflitos potenciais, incluindo a transpa-  cos especificos. Esses conteldos sé&o
Desde 2020, foi retomado o Programa Espirito Santo. réncia quanto a aplicacdo dos recursos. sistematicamente repassados nos
de Monitoramento de Indicadores So- foruns internos de Governanca, com
cioecondmicos (PMISE). a presenca dos dois acionistas, como
ocorre no Subcomité de Comunicacéo
e Gestdo de Partes Interessadas. O
monitoramento é feito principalmente
SANTA BARBARA pelo setor de Licenciamento e pelos
orgaos ambientais, e a execucdo dos
SANTA CRUZ ABRE A programas esta vinculada as metas de
DO ESCALVADO CAMPO . ORIZANIA . ; : :
performance da area e ligadas a Parti-
RIO DOCE ; URUCANIA | 1 SR 20T clpacéo de Resultados da Empresa.
v . esemarEi Também fazemos a mensuracio dos
53522 Programas e das queixas relacionadas
OURO MARIANA - a0s programas executados nas comu-
v . RYE . .
PONTE o SRITEDR RIO NOVO DO SUL nidades por meio do canal de comu-
NOVA : nicacao da Empresa: o Fale Conosco,
amplamente divulgado nas acées e
o LG informativos da Samarco.
SANTO ANTONIO ;
DO GRAMA . )
Todos os foruns de didlogo social
CACHOEIRO ,
,,,,,,, DO ITAPEMIRIM foram reconstruidos em 2021. A Sa-
' marco voltou a se posicionar e estar
’ presente nas comunidades e nas
instituicbes de forma mais ativa, com
JERONIMO relacdes pautadas pelo entendimen-
""""""""""""""""""""" to de necessidades - como se vé nos
investimentos do periodo, focando nas
demandas e urgéncias de cada con-
texto (veja mais a seqguir).
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100% das operacdes tém mecanismos
de avaliacdo de impactos sociais e am-
bientais, divulgacdes publicas de nosso
desempenho, planos de engajamento
de stakeholders, conselhos e processos
formais de queixas e reclamacodes por
parte das comunidades locais. Temos
50% das operacdes com programas de
desenvolvimento baseados em neces-
sidades de comunidades locais, bem
como conselhos, comissdes e demais
entidades representativas de emprega-
dos para discutir impactos. Ndo mante-
mos comités ou processos de consulta
ampla a comunidade local, incluindo
grupos vulneraveis.

Entre os programas sociais de desta-
gue ativos em 2021, estdo: GRI 412-1

» Politica de Investimento Institucional
e Social (Piis)

* Programa de Monitoramento de Indi-
cadores Socioecondmicos (PMISE)

* Programa de Educacdo Ambiental Ex-
terno e Programa de Apoio as Comu-
nidades de Pescadores

* Plano de Apoio a Diversificacdo Eco-
némica (Pade)

* Forum de Acompanhamento das
Licencas Ambientais da Samarco
(Falas)

* Programa de Comunicacado e Relacio-
namento Socioinstitucional

* Programa de Capacitacado de Produ-
tores Rurais

* Programa de Desenvolvimento de

Fornecedores Forca Local (leia mais
em Cadeia de Valor)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

INDICADORES
SOCIOECONOMICOS
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IMPACTO
NO MERCADO

GRI 103-2, 103-3 | 202

Nossa dedicacdo aos trabalhadores
locais nos processos de contratacao é
um compromisso historico e, nos Ulti-
Mos anos, se somou a outros objetivos
em nossa interacédo com comunidades.
Exemplo disso € o estimulo a contra-
tacdo de profissionais representantes
de grupos minorizados (Raca, LGBTi+,
Equidade de Género e Pessoa com De-
ficiéncia). Para todas as vagas, as con-
sultorias de recrutamento e selecdo tém
o desafio de mapear e priorizar esse
publico, desde que atendam aos requisi-
tos exigidos pela vaga.

O contexto de retomada das operacdes
nos deu oportunidades de buscar con-
tratacdes de méo de obra e, para além
disso, promover acdes transformadoras
gue abrangem capacitacao e fomento a
priorizacdo de profissionais locais para a
Empresa e/ou para projetos estruturantes.

Intensificamos as capacitacdes nas
comunidades locais, contribuindo para o
desenvolvimento e empregabilidade do
publico local. Capacitamos 140 profis-
sionais nas regides de Germano, Ubu e
Candonga.

A promocao dos cursos de capacita-
cdo ocorre por meio de parcerias com
instituicdes de ensino locais. Dentre as
capacitacodes realizadas em 2021, desta-
camos o reforco dos nossos programas
de Porta de Entrada, com o intuito de
selecionar e desenvolver estudantes e/
ou recém-formados que possam ocu-
par posicoes importantes na organi-
zacdo. Considerando os programas de
aprendizagem, estagio e trainee, con-
tratamos 171 jovens para ingressar no
guadro Samarco.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

No ambito do Programa Porta de En-
trada, das 164 admissdes realizadas no
ano, 132 foram de pessoas de comuni-
dades locais, o equivalente a 80%. Das
90 vagas de efetivo, 54% foram prove-
nientes das comunidades proximas e
24% foram preenchidas por ex-empre-
gados. Um dado importante que passa-
mos a medir nos processos de selecdo
como um todo da organizacédo ¢ a
diversidade nas contratacdes. Das 254
admissdes 48% sdo vagas ocupadas
por perfis de diversidade.
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INVESTIMENTOS
£ ACOES DE
DESTAQUE

GRI 203-1

Santuari
Nacional
Sao Jos
de Anchie
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A Samarco destinou
voluntariamente R$ 1.062.312
a0s municipios vizinhos as suas
operacdes dos complexos de
Germano (Mariana, Ouro Preto
e Catas Altas) e Ubu (Anchieta,
Guarapari e Piuma) para
aquisicdes de materiais para
populacao em geral (dlcool em
gel, mascaras, outros), materiais
e equipamentos de protecao
individual para profissionais

da saude, e materiais e
equipamentos hospitalares
usados na prevencao e combate
a pandemia do coronavirus.

?0775(/9617/'49#17‘5 de
espacs de sociabilidade

A Samarco destinou R$ 615 mil
para atendimento de demanda
da comunidade local para
estimulo a convivéncia,
sociabilidade e lazer em

Chapada do A, em Anchieta (ES).

Essa foi uma acao requerida
no processo de licenciamento
(Condicionante 53 da Usina
de Ubu) e as decisdes de

sua execucao foram realizadas
de forma participativa

com a comunidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

?07’72!/?0(2/%9%75 de
Wf?ﬁigda de ensino m,{mﬁ

A Samarco destinou

R$ 1.719.383,92 para atendimento
de demandas da comunidade
local para fortalecimento da
educacao e ensino infantil em
Porto Grande, em Guarapari (ES).
Essa foi uma acao requerida

no processo de licenciamento
(Condicionante 53 da Usina

de Ubu) e tanto sua definicdo
guanto detalhamento do

projeto foram feitos em

conjunto com a comunidade.

nndjencio de
nsffuicao de ensino (M{Mﬁ
A Samarco destinou
voluntariamente R$ 200 mil
ao Centro Promocional Padre

Angelo, na comunidade de
Antonio Pereira - Ouro Preto (MG).

//(éaﬂ?cfmmﬁ dle dgua

A Samarco destinou
voluntariamente R$ 70 mil para o
Municipio de Mariana, que passou
por crise hidrica durante 2021.

87



' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governancga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI

DE OLHO Por meio dos mecanismos de gestdo Monitoramos os impactos e externalidades
INvestimentos e PolItiIcas ae alalogo ~ .

NOS IMPACTOS o] o A roei Moses com- de nossas operacdes nos diferentes

GRI 413-2 preensdo sobre os impactos negativos aSpeCtOS SOCiOambieﬂtaiS

reais e potenciais de nossas operacodes.
Confira uma listagem deles a seguir:

Intensidade ~ , I
Local da Local do . e g a. . . ~ . Durag¢ao provavel Reversibilidade Escala dos
~ Impactos negativos significativos reais e potenciais das opera¢oes ou severidade . . .
operagao Impacto . dos impactos dos impactos impactos
dos impactos
Impactos reais * Aumento do Trafego Viario « Alta C_ontmua, com maior sevendade du[ante Média Alta
picos de obras (ex. Descaracterizacdo)
Mariana,
Germano Ouro Preto, « Aumento no numero de acidentes de transito - Baixa Continua. com maior
Catas Altas Impactos « Aumento da poluicdo sonora » Media o . L L
T s : - . . severidade durante picos Meédia Meédia
potenciais * Aumento no ritmo de deterioracdo das vias e rodovias * Alta ) -
de obras (ex. Descaracterizacdo)
* Aumento do tempo de deslocamento * Alta
Impactos reais * Migragéo de mao-de-obra * Média Durante ?bras de implantacao Média Baixa
e expansao
- . * Média
* Transformacdes do modo de vida local . Baixa
Germano Mariana, . ispeculacjo imobgi_éria | . Baixa
Ub Ouro Preto HMENto ae moradias irreguiares * Baixa Durante obras de implantac&o
e Ubu M * Aumento do custo de vida « Média < . .
MG) Impactos - . L e expansao, com maior severidade o )
o * Sobrecarga na prestacdo do servico publico (seguranca, ) Média Baixa
potenciais - . durante picos de obras - foco
educacéo, saude, transporte, saneamento.) . Média Germano (ex. Descaracterizacio)
* Aumento da atividade de prostituicdo, abuso e exploracdo ' ¢
sexual infantil, gravidez, casos de doenca sexualmente
transmissiveis (DST’s) e risco no consumo de drogas e alcool
Impactos reais » Obras * Alta Durante o~bras de implantacao Meédia Alta
e expansao
. ) L e Alta
G Mariana, * Interrupgao de vias publicas . Alta
ermano Ouro Preto « Aumento de materiais residuais na vias publicas . Baixa Durante obras de implantacao
e Ubu MG) Impactos » Eventual queda na atividade comercial e expansdo, com maior severidade Alta Média
potenciais em areas de circulacdo intensa de veiculos . Média durante picos de obras - foco
* Dano ao patrimdnio publico Germano (ex. Descaracterizacdo)
) ) ) ) * Alta
* Aumento de particulado e poeira nas vias e infraestrutura
Impactos reais * Obras * Média Durante obras de manutencao Alta Alta
. Municipios e
Faixa de Comunidades * Interrupgéo de vias publicas * Baixa
Serviddo do com passagem | mpactos « Aumento de materiais residuais nas vias publicas + Baixa
Mineroduto do mineroduto potenciais » Eventual queda na atividade comercial em areas de * Baixa Durante obras de manutencdo Alta Baixa
circulacdo intensa de veiculos
* Dano ao patrimdnio publico * Baixa
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e cultura
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Relacdes
sociais

T

Prédio da Planta
da Filtragem,
Complexo de Ubu
- Anchieta (ES)

Cadela de valor

GRI102-9, 103-2, 103-3 | 204, 103-2, 103-3 | 408, 103-2, 103-3 |

409, 103-2, 103-3 | 414, 204-1, 408-1, 409-1, 414-1

Pela natureza de nosso negocio e pre-
senca nas comunidades locais, temos
responsabilidade significativa sobre a
geracao de emprego, renda e desenvol-
vimento socioecondmico nas localidades
onde atuamos com base na cadeia de
fornecedores. Ao final de 2021, tinhamos
1.504 parceiros de negodcio, conside-
rando os que mantemos na base com
contratos ativos, e destinamos R$ 2,214
bilhdes a pagamentos a fornecedores de
servicos, materiais, insumaos e energia.

Para além dos potenciais beneficios so-
cioecondbmicos, também consideramos
em nossa gestdo as questdes de direitos
humanos - um potencial risco inerente a
administracao de cadeias de valor com-
plexas, mas também uma oportunidade
de difundirmos boas praticas e compro-
MIissSOs entre NOsSsOs parceiros.

T}
b ¥
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Em 2021, tivemos uma interacao institu-
cional positiva e além do planejado com
instituicdbes e comunidades. Isso foi um
importante incentivo para que trabalhas-
semos na maturacao de acdes de avalia-
cdo de impactos e contratacdo baseada
em critérios da agenda ESG, bem como
no desenvolvimento dos parceiros.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Em dezembro de 2021, lancamos a
Avaliacdo de Performance de Forne-
cedores, com critérios relacionados a
desempenho técnico, saude, seguranca,
meio ambiente, salde financeira e tra-
balhista e gestao previdenciaria. Esta-
mos em fase de desenvolvimento do
formulario de Responsabilidade Social
e Empresarial para aplicacdo e pontua-
cao de todos os fornecedores avaliados,
incluindo critérios sociais

O monitoramento se dara por meio de
reportes trimestrais para acompanha-
mento e tratativas dos envolvidos na
avaliacédo do fornecedor. A coleta das
informacdes dos fornecedores por meio
deste formulario esta prevista para ser
iniciada no segundo semestre de 2022.

Durante o ano, ndo foram identificados
operacdes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infan-
til, forcado ou analogo ao escravo.
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FORCA LOCAL: ANO DE CRESCIMENTO

O Programa Forca Local representa o
tipo de relacionamento que buscamos
construir na nova jornada da Samarco.
Trata-se de uma iniciativa voltada ao
desenvolvimento e fortalecimento de
nossa cadeia de fornecedores, visando
maior capacitacao, atualizacéo, assimi-
lacdo de diretrizes e gestdo de temas
ligados ao negdcio pelos parceiros.

O Programa Forca Local foi implantado
em outubro de 2020, com abrangéncia
nos municipios de Ouro Preto, Mariana,
Catas Altas e Santa Barbara (MG); e
Guarapari, Anchieta e Piuma (ES).

Com o Forca Local fomentamos novos
negocios e impactamos as regides de
forma positiva, estimulando o crescimen-
to socioecondmico. Dessa forma, esses
empreendimentos tornam-se mais aptos
a atender possiveis demandas da Samar-
co e de outras empresas por servicos,
materiais, equipamentos e insumos.

0_( Méme)]oj oo

ﬂmyama em 2021

* 30 workshops, palestras e seminarios

* 316 empresas no Catalogo
de Fornecedores Locais em MG e ES

* 164 atendimentos na
12 Rodada de Negodcios

* 62 empresas certificadas no
Pilar de Desenvolvimento e Qualificacdo

* 06 cursos de capacitacao de mao de obra

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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» O pilar “Politicas” estabelece formas

de incrementar a contratacao de mao
de obra, a aquisicdo de bens, insumos,
servicos, materiais e equipamentos no
comeércio local.

O pilar “Capacitacao” realiza pales-
tras, seminarios e treinamentos sobre
temas relacionados a gestdo de em-
presas e a capacitacdo técnica de mao
de obra.

» O pilar “Negdcios” contempla ini-

ciativas como o Dia do Fornecedor
Local, os Encontros de Negdcios, e a
publicacdo do Catalogo Eletrénico de
Fornecedores Locais.

O pilar “Desenvolvimento e Qualifica-
¢do de Fornecedores” contribui com
a melhoria dos processos de gestéo
empresarial e o desenvolvimento da
cultura de gestao por resultados e de
melhoria continua.

Ja o pilar “Monitoramento” acom-
panha as acdes e demandas trazidas
pelos fornecedores locais, por meio de
reunides peridédicas com as entidades
de classe e também monitora os resul-
tados com indicadores.
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Os indicadores do Programa Forca Lo-
cal s&do monitorados mensalmente pela
Governanca de Suprimentos. Também
esta estabelecido em contrato a obri- de duvidas e sugestdes. Além disso, foi
gatoriedade do reporte mensal pelas instituido o Dia do Fornecedor Local,
contratadas dos desembolsos realizados sendo no Espirito Santo toda primeira
nos municipios de atuacdo da Empresa.  terca-feira do més e em Minas Gerais
toda primeira quarta-feira do més.

Temos o “Canal de Comunicacdo com
Fornecedor Local” - programaforcalo-
cal@samarco.com, para manifestacdo

Documentos

de compras emitidos 2020 2021

Valor total contratado (R$) 1.831.238.991,00 2.214.222.862,26

Valor total contratado com

fornecedores locais (R$) 270.989.112,00

605.211.716,92

% do valor total contratado

. 14,80%
com fornecedores locais

27,33%

As acdes implementadas em 2021 para o desenvolvimento de fornecedores locais contribuiram para o
aumento do indice de compras nas regides de atuacdo da Samarco.

aplicado ¢
Canvas pé
fornecedore
Espirito Sa

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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Nosso modelo de gestao

GRI103-2,103-3 | 307, 307-1

Meio Ambiente é um dos pilares da
declaracao de sustentabilidade da Sa-
marco. Compreendemos que esta ¢ uma
oportunidade de colocar em pratica
Nnosso proposito de fazer uma minera-
cao diferente e sustentavel, trabalhando
proativamente a gestdo de riscos, o
controle de impactos e a busca de opor-
tunidades de promocéao da exceléncia
ambiental em toda a cadeia produtiva.

Nosso desejo de contribuir para o de-
senvolvimento sustentavel esta funda-
mentado no uso consciente e planejado
de bens e servicos ambientais, atentos
aos limites e a capacidade de regene-
racdo da natureza. Pretendemos evoluir
sempre, aprendendo com os desafios e
somando esforcos na busca pelo equili-
brio entre os interesses do negodcio e as
necessidades atuais da sociedade e das
futuras geracoes.

Estamos engajados na mitigacéo e
compensacdo dos impactos negativos,
no fomento dos beneficios das nossas
atividades e no cuidado das relacdes
humanas por meio do didlogo continuo
com os atores de nossa cadeia de valor.

O contexto da retomada mobilizou mais
de R$ 18,3 milhdes em investimentos
ambientais, incluindo tecnologias para
controle atmosférico em Ubu, processos
e tecnologias e acdes ambientais - como
a recuperacao da Usina Hidrelétrica Ri-
soleta Neves (Candonga), que envolve a
area de Meio Ambiente da Empresa.

INnvestimos mais de

RS 18,3 milhdes em
aspectos ambientais no
contexto da retomada

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

Com relacéo ao ano de 2021, a Sa-
marco manteve todas as suas licencas
ativas e atendendo as condicionantes
ambientais dentro dos prazos estabe-
lecidos pelo 6drgdo ambiental. Entre os
principais projetos desenvolvidos estd o
Centro de Desenvolvimento Ambiental
Social e Florestal da Samarco (Cedasf),
gue produz mudas de arvores nativas
para serem utilizadas nos projetos de
compensacdo ambiental, com capacida-
de de cerca de 200 mil mudas por ano.
O espaco também acolhera atividades
voltadas a educacdo ambiental.

Monitoramos a conformidade ambien-
tal por meio de diversas ferramentas
de mitigacdo e gestao de riscos, aléem
de termos planos para todos os inci-
dentes ambientais e acompanharmos o
atendimento a todas as condicionantes
ambientais, inclusive com auditorias
mensais de empresa contratada pelo
Ministério PuUblico, no caso do Complexo
de Germano. Em Ubu, também ha audi-
torias legais e acdes de treinamento. O
ano teve registro de multas ambientais
relacionadas, em sua maioria, a licen-
cas antigas da Samarco, submetidas a
cancelamento em 2015 em funcao do
rompimento da barragem de Fundéo.
As multas quitadas no ano tiveram,

no caso do montante mais relevante
(Al 4803/2015, no valor de R$ 46,4
milhdes), conexdo com pagamentos
parcelados a Semad e quitacdo de dé-
bito remanescente. Nao houve sancdes
nao monetarias ou casos resolvidos por
meio de mecanismos de arbitragem.
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Diogo Cesar Vilel
no viveiro florestal
do Centro de
Desenvolvimento
Ambiental, Social
e Florestal da
Samarco (MG)

Multas ambientais 2019

2020

2021

Multas pagas no

periodo da Safra R$ 27.145.839,80

R$ 30.601.506,77

R$ 46.458.523,00

Multas recebidas

no periodo da safra R$ 4.043.263,4

R$ 333.903.428,19

R$ 486.144,07

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021
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% oo de

DESTAQUES DE 2021

00 é’er o 17idrica

Tema que tem melhorado
diariamente por meio da
utilizacdo de novas praticas
ambientais. Atualmente

a Samarco consegue
recircular cerca de 88,4%
de toda agua utilizada em
seu processo. Um ganho
a ser destacado no ano
foi a implementacao do
monitoramento hidrico
pelo Centro de Operacao
Integrado (COI), com
acompanhamento da
qualidade dos corpos
d’agua 24h por dia, 7 dias
por semana.

é/’ef/o"w mosférica

Contamos comseis
estacdes de monitoramento
da qualidade do ar em
Ubu, desde antes da
paralisacdo, e o marco

de 2021 foi a instalacao
da Rede Automatica

de Monitoramento de
Particulas (Ramp) em
nove pontos na barragem
de Germano.
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M

uido e \fibraéo
Atualmente é realizado

o monitoramento de ruido
mensal em 12 comunidades.

é;pf o do an{il/@]f(b{ade

A Samarco atua de forma ativa
na compensacao ambiental de

suas atividades e ja foram protegidos

cerca de 12 mil hectares de
vegetacdo nativa, o que equivale a

3,6 vezes o total da drea da empresa.

Entre 2021 e 2022 esta previsto o
plantio de mais 663 hectares.

rograma de
acinagao gamﬂa

Em 2021 foram realizadas
46 campanhas em 39 municipios

de Minas Gerais com alcance
de cerca de 43 mil caes.

geff 0 mé('eﬂﬁt/
de [/Iropetes

Diariamente sao realizadas
inspecdes ambientais em

todos os projetos que estdao

em desenvolvimento na Samarco,
com o auxilio da ferramenta

digital (Checklist Facil).
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N [ Irograma
de =ducacao
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Ao |ongo do ano,
divulgamos mais de

90 Dialogos de Meio
Ambiente (DMA) de
temas ambientais
variados; Capacitacoes;
Treinamento Introdutorio;
além das campanhas
ambientais (4 acdes)
gue ao longo do ano
mobilizaram cerca

de 5 mil pessoas.

@ ]M— (e de
P)]é mance

en a/
(L[O+)
O indicadorfoi

implantado em janeiro
de 2021 para mensurar
o desempenho
ambiental das geréncias
operacionais quanto

ao atendimento dos
requisitos.
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Mudancas
do clima

GRI103-2,103-31305

Um dos temas mais relevantes em toda a
nossa cadeia produtiva, desde as atividades
minerarias até a industria siderurgica que
atendemos, é a agenda climatica. Temos o
compromisso de abordar o tema em nossas
acdes de controle de impacto, desenvolver
resiliéncia frente as mudancas do clima e estu-
dar alternativas para mitigacdo de riscos e
revisdo de processos.

Compreendemos a relevancia dos efeitos

das mudancas climaticas para o nosso ne-
gdcio, para o pais e para o planeta. Em 2021,
a energia elétrica utilizada foi originada de
hidrelétricas, sendo parte autogerada e par-
te comprada por opcdo de compra de fonte
rastreavel. Devido a isto as emissdes indiretas
de gases de efeito estufa relativas a aquisicao
de energia foram zeradas.

O monitoramento de emissodes & feito por
controles especificos voltados as fontes
significativas, seguindo os preceitos legais. A
avaliacdo é feita por comparacdo com os limi-
tes legais para as fontes que tém limites. Os
resultados dos monitoramentos e atualizacdes
de inventarios sao apresentados aos 6rgaos
licenciadores periodicamente.

Com a retomada operacional, 2021 foi usado
como ano de referéncia para o indicador, no
eixo interno - ndo ha comparabilidade com os
anos de 2019 e 2020, em contexto de parali-
sacdo, tampouco com o periodo pré-rompi-
mento, ja que a Empresa opera hoje com 26%
de sua capacidade original.

N&o ha regulamento para total de emissdes
de gases de efeito estufa em geral. A Samarco
segue o principio da sua Licenca Operacional,
gue solicita melhoria continua do controle de
emissdes em geral e também esta desenvol-
vendo plano visando estabelecer metas de
descarbonizacdo de seu processo produtivo.
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Painel de indicadores: emissdes (em tCO,e)
Emiss3es diretas de gases de efeito estufal? GRi305-1 2019 2020 2021 Intensidade de emissdes de GEE GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 2019 2020 2021
Geracéo de eletricidade, calor ou vapor 5,58 284,57 5.327,04 Total de emissdes de GEE (tCO, equivalente) 32.430,87 108.357,03 1.038.843,48
irocessamednto ﬂsucg—gumms 4 0 6.345,79 631.664,67 Intensidade de emissdes (tCO,e/trabalhadores) 27,98 74,27 698,15
ransporte de mater|a|s_, produtos, residuos, 20.839,68 20.145,88 54.986,74
empregados e passageiros
Emissdes fugitivas 99,21 3.100,53 1.675,93 Ainda para 2021, como a producdo ocorreu durante todo o ano, é possivel apresentar a intensidade
Mudanca no uso do solo _ _ 5557 das emissdes por producdo, conforme abaixo:
Residuos - - 1.748,00 Intensidade de emissdes de GEE
.~ desmembradas por escopo (*) Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Total de emissoes brutas de CO, 20.944,47 46.303,38 695.457,95
Emissoes biogénicas de CO, * 2.209,30 2.380,59 5.281,99 Emissées Absolutas (tCO e) 695.457,95 0 343.385,53
! Foi utilizada a Ferramenta de Célculo do Programa Brasileiro GHG Protocol, ano base 2021. Foi escolhida a abordagem Emissdo Especifica 90,17 0 44,52

de controle operacional, sendo a Empresa dividida em seus sites de Germano, Matipo, Ubu e Muniz Freire, ou seja, quatro
sites entre as duas unidades Germano e Ubu.

2 Os calculos acima consideram os gases: dioxido de carbono (CO,), oxido nitroso (N,O), metano (CH,), assim como os
gases SO, CO e COV (Compostos organicos volateis).

(kgCO.e/t pelota produzida)

Emissoes indiretas proveniente 2019 2020 2021
da aquisi¢cdo de energia® GRI 305-2 6.010,42 6.429,50 0
Outras emissoes de gases de efeito estufa '3 GRI305-3 2019 2020 2021
A montante (upstream)

Transporte e distribuicdo (frota terceirizada) 0 0 21.558,56
Residuos gerados nas operacdes? 3.597,22 32,29 2.442,82
Viagens a negocios 69,52 88,55 8,09
Transporte de empregados 1.809,24 2.585,52 4.600,64
A jusante (downstream)

Transporte e di;tribuicéo _ ) 0 52.917,79 314.775.42
(produtos vendidos pela organizacao)

Total 5.475,98 55.624,16 343.385,53
Emissdes biogénicas de CO, (tCO, equivalente) 209,26 458,32 2.627,39

! Foi utilizada a Ferramenta de Célculo do Programa Brasileiro GHG Protocol, ano-base 2020. Foi escolhida a abordagem
de controle operacional, sendo a empresa dividida em seus sites de Germano, Matipo, Ubu e Muniz Freire, ou seja, quatro
sites entre as duas unidades Germano e Ubu.

2 Em 2021, a Samarco obteve 100% de sua energia elétrica rastreada de fontes renovaveis (hidrelétricas), tanto por autoge-
racao (hidrelétricas de Guilman Amorin e Muniz Freire) quanto por op¢cao de compra (evidenciada por RECs).

* Os calculos consideram os gases dioxido de carbono (CO,), oxido nitroso (N,O) e metano (CH ).

4 Considerados residuos soélidos enviados para disposicao em terceiros.
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(*) considera emissodes até o porto do cliente.

EMISSOES ATMOSFERICAS

A Empresa esta sujeita a limites de concentracdo de emissdes de fontes fixas para material particu-
lado e gases SO, e NO,. Confira nossos indicadores nos ultimos trés anos.

Emissdes atmosféricas ! Fonte dos dados: European Environ-
significativas 2019 2020 2021 mental Agency. Storage, handling and
(toneladas)® 2 GRI 305-7 transport of mineral products. EMEP/
EEA air pollutant emission inventory
guidebook, 2016. As condicionantes de
NOx* 1.266,74 515,33 1.620,53 licenciamento da Samarco demandam
que a Empresa use a metodologia da
US EPA para calculo das emissoes
atmosféricas, também usada para
calcular o Escopo 1do inventario de
gases de efeito estufa, conforme o
GHG Protocol. Normas e metodolo-

0 0 0 gias adotadas: MRI, Midwest Research
Institute. Particulate Emission Measu-
rements from Controlled Construction

140,91 123,91 42,75 Activities, EPA/600/R-01/031. 2001.

SOx4 1,83 1.012,50 2.216,62

Poluentes organicos
persistentes (POP)

Compostos organicos

volateis (COV) 2 N&o ha outras categorias-padrao de

emissdes atmosféricas identificadas
em regulamentos.

$ Material particulado total (MPT).

Poluentes atmosféricos
perigosos (HAP, na 0 0
sigla em inglés)

4 Estas emissdes sdo reguladas em

Material particulado licenca ambiental por seu impacto em
(MP) 34 2.711,99 1.359,20 10.394,90 poluicao do ar e ndo sdo Gases de

Efeito Estufa.
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Uso dos recursos naturals

GRI103-2,103-3 | 303, 303-1, 303-2

O consumo de agua e energia inerente
aos processos da Empresa motiva uma
série de acdes voltadas a reducado de
consumo, aumento de reutilizacéo e
busca de alternativas operacionais para
atuar com o minimo impacto ambiental
possivel.

No pilar de agua, mantemos o Plano de
Gestdo de Recursos Hidricos, que abran-
ge 0s monitoramentos da qualidade das
Aguas Superficiais, Aguas Subterraneas
e Efluentes Liquidos. Temos outorgas
de captacao de recursos para abastecer
nossas unidades, pautadas por estudos
sobre viabilidade e autorizadas pelo
poder publico.

O

8547%

foi o total de

recirculacao de agua
durante o ano
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Uma premissa histdrica da Samarco é
trabalhar sempre priorizando o reuso do
recurso, o que € possivel em seu mode-
lo produtivo com minerodutos e, mais
recentemente, por meio do Sistema de
Filtragem de Rejeito Arenoso, que viabi-
liza a recirculacdo de até 80% da agua.

No ano de 2021, as operacdes atingiram
o percentual de recirculacdo de 85,4%.

Monitoramos de forma continua, tam-
bém, o descarte de dgua decorrente da
geracao de efluentes. Temos estacdes
especificas para tratar esgoto, efluentes
industriais e oleosos e dleo. Todos 0s
corpos receptores e aguas subterraneas
de nossa operacdo sdo monitorados
para verificar qualidade e interferéncias
da Samarco. Estudos embasam toda e
qualquer decisdo de estruturar novos
pontos de captacao.

A Samarco adota os padrbes esta-
belecidos pela Resolucdo Conama n°
357/2005, pela Deliberacdo Normativa
Conjunta Copam/CERH-MG n2 O1 de
2008) para cursos d'agua Classe | (Rio
Piracicaba) e Classe Il (Corrego dos
Macacos, Corrego Joao Manoel, Corre-
go Santarém e Rio Gualaxo do Norte),
além de requisitos estabelecidos para o
lancamento de efluentes domeésticos e
oleosos da Resolucdo n° 430/2011.

Em 2021, os sistemas de tratamento de
efluentes domeésticos reduziram a con-
centracdo dos parédmetros monitorados
na maioria das amostragens em Germa-
no. Em Ubu, o sistema de tratamento de
efluentes industriais obteve mais de 99%
de conformidade quanto aos paréametros.
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Volume total de
agua captada por 2019 2020 2021
fonte (ML) GRI 303-3

Fonte Germano Ubu Germano Ubu Germano Ubu
?%;23 superficiais 1.881,18  6.514,36 158,29  1.324,99  2.726,19 993,18
Aguas subterraneas 3.873,74 51,23  3.888,28 61,53  7.290,94 53,64
(Total)

Total 5.754,92 6.565,59  4.046,57 1.386,52 10.017,23  1.046,82

N&o houve coleta e armazenamento de aguas pluviais, efluentes de outras organizacdes e consumo por abastecimento
municipal e/ou por outras empresas de abastecimento.

Os itens relacionados a dreas com estresse hidrico, dguas marinhas, daguas produzidas e aguas de terceiros ndo se aplicam
para a Unidades da Samarco, uma vez que, ndo estamos em areas de stress hidricos (DACs) e nem se capta essas dguas.

Germano: Os dados de vazdes das aguas subterraneas e superficiais sdo obtidos por sistemas automatizados de
medicoes de vazdes no qual os dados s&o armazenados em sistemas denominados de PIMs e no MES onde os dados sdo
analisados e consistidos.

Ubu: Os dados de dgua subterranea foram obtidos por meio de leitura manual de hidrémetro, realizado pelo operador
do sistema e disponibilizado por meio de planilhas para a equipe de meio ambiente. Os dados de agua superficial foram
obtidos por meio de medidor automatizado instalado na tubulacdo, que alimenta o sistema PIMS, onde sdo armazenados.

Descarte total de dgua (ML) GRI 303-4 2019 2020 2021

Tipo de Fonte

Agua de superficie 8.868,22 1.510,08 4.270

Agua subterranea 0 0 0

Total 8.868,22 1.510,08 4.270
2019 2020 2021

Volume total de
agua consumida
(ML) GRI 303-5

Germano Ubu Germano Ubu Germano Ubu

6.625,49 0 4.046,57 0 8.876,80 0
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GRI103-2, 103-3 | 302, 302-1, 302-3, 302-4

Buscamos aprimorar, em conexao com

nossa estratégia climatica, o desempe-
nho energético da Samarco - tanto por
meio de a¢cdes de controle e eficiéncia

guanto por meio da transicdo para fon-
tes limpas e/ou renovaveis.

O consumo de energia da Samarco

€ monitorado por sistema especifico.

A Samarco é proprietaria de centrais
hidrelétricas que atendem a todos os
requisitos de 6rgaos reguladores, go-
vernos e instituicdes. Por serem centrais
hidrelétricas, a energia gerada é de
fonte 100% renovavel. Além de sua au-
togeracao, a Samarco complementa seu
consumo de energia elétrica por meio
da compra de energia da Cemig para
todas as suas unidades consumidoras
dentro do Mercado Livre de Energia
Elétrica. Esta energia comprada é tam-
bém oriunda de fontes 100% renovaveis,
conforme atestado pela Cemig através
de Certificado de Energia Renovavel
(REC). Assim, em 2021, a energia consu-
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Relagdes Meio Sumario o SAMARCO Boas-vindas Contexto Governancga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario
e inovagédo sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagédo sociais ambiente GRI
Consumo total de energia
dentro da organizacdo (GJ) 2020 2021
mida pela Samarco foi 100% de fontes Combustiveis de fontes ndo renovaveis 368.356,46 674.065,84
renovaveis. Buscamos garantir a confia- o o
- : : Combustiveis de fontes renovaveis 42.500,64 0
bilidade dos sistemas de fornecimento e
o alto nivel de seguranca em todas Eletricidade consumida 341.676,17 2.700.411,34*
as estruturas da Empresa.
Eletricidade vendida 750.988,80 0
Mantemos diversas iniciativas para e
reducdo de consumo energético. Em consumo total de S 1.544,47 3.374.477,17
: (A+B+C) -D
2021, em Germano, tivemos diminuicdo
em eletricidade que superou a meta em “Este valor equivale a 750.114,26 MWh
mais de 5%, considerando a meta global
de reducao de 3% em relacdo ao valor
orcado para o ano (em kWh/tms). Esse
resultado foi fruto de melhorias no pro- ~ .
. Redug¢des de consumo de energia obtidas em decorréncia
cesso de moagem, como a adequacao h - e an s " 2021
. : de melhorias ha conservac¢éao e eficiéncia (GJ)
da carga de bolas dos moinhos, ajustes
na configuracdo dos equipamentos de Ubu
classificacao, alteracdées no processo _
. o . Ventiladores de processo do forno 103.938,13
visando otimizacdo do desempenho de
cada etapa da moagem e padroniza¢ao Bombas de vacuo da filtragem 9.234,17
de praticas de paradas de equipamentos
para racionalizacao de energia, entre Total 113.172,30
outras. Em Ubu, a reducdo do consumo
: o . Germano
de energia elétrica se relacionou a me-
Ihorias na filtragem e nos ventiladores de Moagem do Concentrador 3 133.388,64
processo do forno da usina.
Filtragem de rejeito 12.324,43
Total 145.713,07
Total (Ubu + Germano) 258.885,37
*Foi utilizada a metodologia DMAIC.
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Residuos e subprodutos

GRI103-2,103-3 | 306, 306-1, 306-2

Estamos atentos a oportunidades de
minimizacdo da geracdo de residuos e
de reaproveitamento com interesse eco-
ndmico de subprodutos resultantes dos
processos de extracdo e beneficiamento
de minério de ferro.

Retornamos a operacédo a partir de 11 de
dezembro de 2020 sob um novo mode-
lo operacional, voltado a minima gera-
cdo possivel de rejeitos e estéril com

0 processo produtivo. Para isso, além
dos patamares de 26% da capacidade
produtiva, contamos com o Sistema

de Disposicdo de Rejeitos Cava Alegria
Sul e o Sistema de Filtragem de Rejeito
Arenoso como inovagdes para promo-
ver disposicdo mais eficiente, segura e
responsavel dos materiais.

Nossa gestdo de riscos e nossos inves-
timentos em pesquisa e inovacao es-
tdo orientados a lidar com a discusséo
sobre a destinacdo de estéril, rejeitos e
lamas sem utilizar barragens alteadas

Quantidades totais de

a montante. Em 2021, a retomada da
operacdo impactou significativamente o
volume de rejeitos gerados, assim como
estéril e lamas, conforme previsto - en-
tretanto, os sistemas operacionais Nnovos
permitem resultados como o empilha-
mento a seco de estéril e a disposicao
dos rejeitos ainda gerados em cava de
alta estabilidade.

Gerenciamos

O deposito de
subprodutos

e O descarte de
residuos com base
em Nosso NOVO
modelo operacional

minério da Samarco (t) 2020 2021 2022
GRI MM3

Estéril 5.954.263,00 3.283.703,64 7.564.923
Rejeitos 0,00 136.279,00 5.896.404
Lamas 0,00 37.884,00 1.497.989
Minério* 4.649.447 - -

*Dado reportado em 2019 e 2020 em func¢do das movimentacdes realizadas na preparacdo da Cava

Alegria Sul.
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GESTAO DE RESIDUOS

A Empresa mantém diretrizes internas
relacionadas ao Plano Corporativo de
Gerenciamento de Residuos (PCGRS)

e legislacbes ambientais. Sdo realiza-
dos Didlogos de Meio Ambiente com

0s empregados, em gue sdo abordados
temas referentes a correta segregacao e
disposicao de residuos.

Nas unidades de Ubu e Germano, temos
centrais de triagem e armazenamento
temporario de residuos, a Central de
Materiais Descartados (CMD), confor-
me legislacdo aplicavel, com pequenos

Total de residuos

gerados, por

coletores e cacambas para acondicionar
os residuos de acordo com a tipologia e
volume. Os residuos ficam armazenados
nas CMDs até a destinacéo, seja ela para
reciclagem, seja para aterro, sempre
com empresas licenciadas.

O gerenciamento de residuos é feito por
uma empresa contratada que segue as
diretrizes internas relacionadas ao Plano
Corporativo de Gerenciamento de Resi-
duos. A contratada passa por inspecdes
ambientais periodicas pela area de meio
ambiente.

composicio (t) 2019 2020 2021
GRI 306-3
Tipo Tipo Tipo
(perigoso (perigo- (perigo-
ou ndo Quantida- so ou hdo Quantida- so ou hdo Quantida-
Categoria perigoso) de gerada perigoso) de gerada perigoso) de gerada
(informa- ((9) (informa- t) (informa- t)
¢do com- ¢do com- ¢do com-
plementar) plementar) plementar)
Residuos Classe Perigoso 248,57 Perigoso 308,32 Perigoso 470,29
| - Germano
Residuos Classe  Nao 21 801,18 Nao 5 460,48 Nao 5 49257
Il - Germano perigoso perigoso perigoso
:Q_esdit:?s Classe Perigoso 193,07 Perigoso 234,61 Perigoso 152,84
Residuos Classe Nao 555700 Nao 253 66 _Nao 5 965,67
Il - Ubu perigoso perigoso perigoso
Total 35.770,04 10.757,07 9.081,37
A guantidade de residuos classe | e classe Il gerados em Ubu reduziu em 2021 em relacéo a 2020.
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' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario ' SAMARCO Boas-vindas Contexto Governancga Seguranc¢a Relagdes Meio Sumario
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Residuos nao destinados a disposi¢ao final (t) 2021 1:otal de reSIduos: destinados para dl§p95|cao . 2019 2020 2021
GRI 306-4 final, por operacao, em toneladas métricas (t)
. Quantidade Fora da Fora da Fora da
Composi¢cao - . , = . . ~ . ~ . ~
nao destinada Residuos nao-perigosos organiza¢do/ organizacdo/ organizacdo/
Offsite Offsite Offsite
Residuos classe | - Germano 8,61
Incineracdo com recuperacdo de energia 0,43 0 0
Residuos classe Il - Germano 109,58
Incineracdo sem recuperacdo de energia 0 0 0
Residuos classe | - Ubu 23,94
Aterro 26.840,46 2.142,73 3.318,04
Residuos classe Il - Ubu 62,25
Outras operacdes de disposicado 2.363,60 8.141,69 6.342,97
Total 204,38
Total 29.204,49 10.284,42 9.661,01
Fora da Fora da Fora da
. . Residuos perigosos organiza¢do/ organizacdo/ organiza¢cdo/
Total de residuos ndo destinados a disposic¢ao final, por Fora da Offsite Offsite Offsite
operacao de recupera¢cao, em toneladas métricas (t) organiza¢cdo/Offsite
Incineracdo com recuperacdo de energia 90,01 224,91 0
N&o perigosos - Reciclagem 162,58
Incineracdo sem recuperacao de energia 0,01 0,68 0
Perigosos - Reciclagem 32,40
Aterro 0 0 15,47
Total 194,98
Outras operacdes de disposicédo 128,82 151,89 607,63
N&o ha dados disponiveis em 2019 e 2020.
Total 218,84 377,48 623,59
Residuos destinados para disposicao 2019 2020 2021 Total d_e res!dyos_destlnados 29.423,33 10.662,10 10.284,60
final (t) GRI 306-5 para disposicao final
Composicao *N&o ha destinacdo de residuos para disposicao final por operacdo dentro da organizacado/onsite.
Residuos enviados para Aterro - 26.840,62 1.897,27 2.920,02
Germano
Eiiﬁ;gz enviados para Reciclagem - 271546  3.992,49  3.291,63
Empresas atuantes na
Residuos enviados para Aterro - Ubu* 90,64 747,76 403,38 ca d e|a d e d |S pOS | gé O
sttjijuos enviados para Reciclagem - 28,27 4.149,20 3.349.27 Seguem NOSSO IPlanO
Corporativo de
Total 29.674,99 10.284,42 10.022,89 G o Sté O e p assam p or

*N&o ha destinacdo de residuos para disposicao final por operacdo dentro da organizacao/onsite.

avallacoes ambientais
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Leopardus pardalis
(Jaguatirica) -
Programa de

Monitoramento de

Fauna, no Complexo
de Germano
(Mariana)
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Biodiversidade

GRI1103-2,103-3 | 304, 304-1, 304-2, MM2

Assumimos 0 compromisso e traba-
Ihamos para que nossa atividade tenha
o minimo possivel de influéncia sobre
territorios vizinhos as nossas operacoes.
Fazemos um monitoramento sistematico
de fauna, flora e areas preservadas ou
de conservacado que estejam em nossas
adjacéncias.

Atualmente, avaliamos nossos impactos
sobre a biodiversidade e desenhamos
planos de acdo tanto para a unidade de
Germano quanto para a de Ubu. Temos
um entorno de alta biodiversidade em
ambas as localidades e buscamos prote-
gé-lo por meio de medidas de controle
de riscos.

Em 2021, continuamos com as cam-
panhas trimestrais de Monitoramento
de Fauna e o Programa de Manejo de
Fauna, com o acompanhamento das
populacdes ao longo das campanhas de
monitoramento. Realizamos campanhas
e palestras no ambito do Programa de
Educacao Ambiental. Fizemos ativi-
dades ligadas ao Manejo de Fauna no
Complexo de Germano; a ampliacdo do
estudo para os anfibios registrados e
categorizados como de interesse cienti-
fico; e a publicacdo de novos dados para
a regido estudada.

Confira a seguir as acdes de destaque
em 2021
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Programa de Monitoramento

de Fauna Terrestre e Biota Aquatica
Executado em Germano, inclui campa-
nhas trimestrais, de complementacao
do inventario da fauna local, caracteri-
zacao das comunidades locais, estima-
tiva e acompanhamento de diversidade,
rigueza e abundancia local; avaliacdo
dos impactos da operacdo sobre a fau-
na terrestre ao longo do tempo; avalia-
cdo da taxa de ocupacdo de Puma con-
color (onca-parda), estudo especifico
de acompanhamento de Hydromedusa
maximiliana (ameacada de extin¢cao)

na area de entorno do empreendi-
mento e realizacdo do Monitoramento
de Espécies Ameacadas de Extincao,
Endémicas e Raras. Com o avanco dos
anos de monitoramento, tem se obser-
vado ainda um acréscimo na riqueza e
abundancia de espécies, configurando
este estudo como um dos mais ricos da
toda a regiao.

A auséncia de similaridade em relacéo
ao numero de campanhas realizadas
durante a fase de operacdo do Comple-
xo de Germano, inviabiliza comparacdes
acerca dos impactos sobre as comuni-
dades faunisticas. Espera-se que, com a
realizacdo de mais campanhas, durante
a fase de operacéo, seja possivel avaliar
a existéncia e magnitude de tais impac-
tos para todos os grupos faunisticos
monitorados. Dessa forma, € essencial a
continuidade do monitoramento de fau-
na terrestre e biota aquatica, de forma

a avaliar se a retomada da operacdo da
unidade constituira um impacto nega-
tivo a fauna terrestre e biota aquatica,
favorecendo assim a proposicdo de me-
didas mitigadoras, capazes de minimizar
ou mitigar tais efeitos sobre a fauna.
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o SAMARCO Boas-vindas Contexto Governanga Se_guranca Relagdes Meio_ Sumario o SAMARCO Boas-vindas Context'o Governancga Se_eguranga Relagdes Meio_ Sumario
do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Programa de Monitoramento bidlogos especializados e auxiliares de Programa de Educagcdao Ambiental Plano de Recuperagao
de Fauna Aquatica campo, treinados e habilitados para o Formacao ambiental continuada para de Areas Degradadas - Prad
Abrange campanhas trimestrais e mo- manejo da fauna, munidos de uma base 0S grupos sociais da area de influéncia Visa apresentar proposicdes de acdes
nitoramento de populacdes de micror- provisoria de apoio a fauna, bem como direta do empreendimento, trabalhado- para a reabilitacdo ecoldgica das areas
ganismos aquaticos marinhos; monito- convénio com uma clinica veterinaria res e contratadas; estimular o desenvol- degradadas e recomposi¢cdo paisagistica
ramento diario de tartarugas marinhas especializada em animais silvestres. vimento da nocao de responsabilidade do Complexo de Germano.
na area portuaria de Ubu; e acompanha- Além disso, de maneira complementar, ambiental, sensibilizacdo e mobilizacao
mento da fauna de peixes no rio Pardo sdo realizados treinamentos junto aos do publico para prevencao a caca, Programa Busca e Prospec¢ao
(municipio de Muniz Freire); empregados e contratadas. abate oportunistico e/ou retaliatdrio, de Espécies Dde Interesse
por meio de oficinas, didlogos de Meio  Prospeccdo de Agalinis sp. e estudo de
Programa de Manejo Programa de Manejo de Fauna - Ubu Ambiente; campanhas ambientais, germinacao e propagacao. O objetivo é
de Fauna - Germano Também aborda a minimizacdo de im- divulgacéo de folders para a conscien- realizar a busca e prospeccdo de no-
O Manejo de Fauna do Complexo de pactos na fauna local por meio de acdes tizacdo ambiental a nivel das espécies vos individuos de Agalinis sp. nov. nas
Germano possui linhas de acdes que de resgate, atendimento em clinica ameacadas de extincdo. areas de influéncia direta e indireta do
visam, prioritariamente, a minimizacao especializada em animais silvestres e Complexo de Germano, buscando esta-
de impactos sobre a fauna ali presente, convénio com um centro de reabilitacdo Programa de Compensa¢ao Florestal belecer sua distribuicdo na area como
inclusive as ameacadas, em decorréncia  de animais. e de Recuperagao de Apps um todo e também na area afetada
do aumento do trafego de veiculos e de No ambito da LOC, a Samarco realizard  pelo empreendimento. Em paralelo a
maguinarios por conta das atividades de Subprograma de Ampliacdo do Conhe- a recuperacdo de uma area de aproxi- Samarco tem desenvolvido um estudo
manutencao dos ativos, projetos, entre cimento de Espécies de interesse da madamente 100 hectares destinados a em parceria com a UFMG, referente ao
outros. Esse trafego adicional tem baixo  Anurofauna - Complexo de Germano efetiva recomposicdo de vegetacao por  estudo de germinacdo e propagacao da
potencial para afetar espécies que pos- Devido ao conjunto de espécies de meio de plantio e enriquecimento de espécie in vitro e in situ.
suem baixa locomocdo (como anfibios anfibios anuros categorizadas como de espécies nativas. Esta também se confi-
e serpentes) e/ou agueles com maiores interesse (espécies-alvo), ja registradas gura como medida efetiva de protecédo Programa de Acompanhamento
capacidades de locomocédo (como onca, no ambito do Monitoramento de Fauna e manutencao a biodiversidade. da Supressao Vegetal
jaguatirica, lobo-guara), mas que podem do Complexo, entende-se como ne- O Programa de Acompanhamento da
sofrer e atropelamentos, por exemplo, cessario o aumento do conhecimento Programa de Monitoramento da Quali- Supressdo de Vegetal baseia-se na ne-
mesmo que a incidéncia seja baixa. Este  destas, incluindo o levantamento de no- dade do Ar cessidade de sistematizar o processo de
programa se aplica a todo o Comple- vos dados de ocorréncia. Consideradas O objetivo deste programa ¢é possibili- supressao vegetal, e tem como base as
x0 de Germano, prevendo: equipe de como de interesse, o conjunto de espé- tar o controle das emissdes de material técnicas empregadas na seguranca dos
cies categorizadas como de relevancia particulado e gases de combustédo por trabalhadores, no aproveitamento de
para a conservacao por estarem com meio de procedimentos operacionais e madeira e na minimizacado de impactos
status de ameacada de extin¢cdo, endé- acodes especificas, bem como propor um sobre a flora e fauna. Assim, o Progra-
micas dos complexos serranos de Minas monitoramento da qualidade ambiental ma de Acompanhamento da Supres-
Gerais (Serra do Espinhaco, Quadrilatero da atmosfera na area de influéncia dire-  sé&o Vegetal prevé o acompanhamento
Ferrifero, Serra da Mantiqueira e Serra ta do Complexo de Germano que per- das atividades propostas relacionadas
da Canastra), por apresentarem raro en- mita o acompanhamento e a avaliacdo ao afugentamento da fauna, resgate
contro na natureza, identidade taxonod- da gualidade do ar nas areas circunvizi- de flora e fauna e minimiza o risco de
mica incerta e pouco dados disponiveis nhas ao empreendimento. Busca avaliar  acidente dos profissionais envolvidos no
em literatura. periodicamente a qualidade do ar com processo de supressao.
base nos padrdes legais estabelecidos
O conjunto das acdes propostas de- visando a protecdo da saude, o bem- Programa de Resgate de Flora
vera ser capaz de abranger todas as -estar da comunidade e a manutencéao Uma das medidas para mitigar os efeitos
espécies-alvo em busca do aumento do da gualidade do ar na regido, minimizar da supressdo vegetal € o resgate de
conhecimento destas, através de vasta a emissdo de material particulado para flora, especialmente de espécies pre-
revisdo bibliografica, incluindo colecdes a atmosfera, controlar a emissdo de sentes nas listas de espécies ameacadas
cientificas e amostragem sazonais em fumaca preta dos veiculos em circulacdo de extincdo, raras ou endémicas, que
campo, direcionadas em areas protegi- para atendimento da legislacdo ambien- devem ser encaminhadas ao viveiro e
das pela Samarco, bem como Unidades tal vigente e normas técnicas aplicaveis, posteriormente utilizadas na recuperacdo
de Conservacao adjacentes ao Comple- entre outras. de dreas degradadas ou para enrique-
xo0 de Germano. cimento de areas naturais. O objetivo
geral desse programa é resgatar plantas
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
visando: a) reducao na perda de indi- preparacdo e prevencao de incéndios
viduos, por meio da coleta, resgate florestais; diminuir os riscos de incéndios Classificagao Germano
e manutencdo de propagulos e indi- provenientes de queimadas; otimizar os
viduos; b) ampliacéo das possibilidades  recursos e as oportunidades locais; me- Localizacdo geografica 654424/7766817

de reverter os efeitos nas populacdes e
comunidades, por meio do transplante
ou reintroducdo de espécies. Justi-
fica-se, portanto, como um programa
necessario para minimizar as perdas de
individuos da biota.

Programa de Monitoramento

dos Niveis de Ruido e Vibragcao

Tem como foco a manutencdo da qua-
lidade ambiental da regido, subsidiando
medidas necessarias e estudos que pos-
sam determinar os procedimentos para
0 monitoramento dos niveis de ruido e
vibracdo e controle das fontes gerado-
ras sempre que necessario.

Plano Operativo de Prevencao

e Combate aos Incéndios Florestais

A Samarco conta com um Plano Inter-
no de Combate a Incéndio, que adota
procedimentos e responsabilidades da
Empresa, na busca pelo aprimoramento
e reforco na prevencado e preparacao
de resposta as emergéncias. Podemos
elencar os objetivos especificos destes
planos, como: sistematizar as acdes de

Numero de espécies incluidas na Lista Vermelha

Ihoraria da capacidade de organizacao
ou articulacdo local; diminuicdo do tem-
po de deteccdo e reposta aos incéndios;
diminuicao das ocorréncias de incéndios
e adrea queimada; reforcar a capacidade
de fiscalizacdo; melhorar a eficiéncia e
controle do combate; melhorar a quali-
dade e disseminacdo das informacdes.

Seguran¢a Patrimonial

A Samarco conta com uma equipe inter-
na e exclusiva ao monitoramento e vigia
de todas as propriedades mantidas pela
Empresa, sobretudo aquelas destinadas
para fins de Compensacdo Ambiental.
Entre as acdes previstas no ambito da
Seguranca Patrimonial, e executadas
como forma de mitigacado a possiveis
impactos relativos ao uso indevido da
terra, caca predatdria e incéndios flores-
tais, sdo: - cercamento das propriedades,
com o intuito de evitar invasodes, tanto de
animais domeésticos e de criacdes, como
terceiros; - vigia ativa das propriedades,
findando a checagem estrutural dos
cercamentos, possiveis invasdes e acom-
panhamento de focos de incéndios.

da IUCN e em listas nacionais de conservagao, 2021
discriminadas por nivel de risco de extingcdo GRI 304-4
Criticamente ameacadas de extin¢gao -
Ameacadas de extincdo 1,00
Vulneraveis 5,00
Quase ameagadas 6,00
Pouco preocupantes 107,00
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Areas superficiais e subterraneas proprias,
arrendadas ou administradas pela organizacdo

Area subterranea prépria

Posicdo em relac&o a area protegida (dentro da area,
as suas adjacéncias ou abrangendo partes da area protegida) ou a
area de alto valor de biodiversidade situada fora de areas protegidas

Abrange partes
da area protegida

Tipo de operacdo (escritorio, fabricacdo/

producdo ou operacdo extrativa)

Operacao extrativa

Tamanho da unidade operacional em km? 2,31
Valor para a biodiversidade caracterizado pelo atributo da area

protegida ou de alto valor de biodiversidade situada fora da area Terrestre
protegida (ecossistema terrestre, de dgua doce ou marinho)

Valor para a biodiversidade caracterizado de acordo

com uma listagem de status de protecdo (como do Integral

Sistema IUCN de Categorias de Gestdo de Areas

Protegida da Convencdo de Ramsar, da legislacdo nacional)

Habitats protegidos ou restaurados! GRI 304-3

Imodveis de

~ Reservas Legais
compensacao florestal

Tamanho das areas de habitat
protegido ou restaurado (hectare)

630 ha 3.100 ha

Localizacdo das areas de habitat

protegido ou restaurado

Restauro Protegido

Aprovacao das medidas de

restauracdo foi aprovado por

Através de termos de

Através de projetos de relocacdo de Reserva

recuperacao

especialistas externos independentes Legal
Status de cada drea com base
na sua condicdo no final do Em andamento Finalizado

periodo coberto pelo relatorio

Normas, metodologias e premissas adotadas PTRF

Estudos ambientais

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021

"Nao ha parcerias com terceiros para proteger ou restaurar dreas de habitat diferentes daquelas nas quais a organiza¢éo
supervisionou e implementou medidas de restauracdo ou protegéao.
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacdo ~
. L - rrel
, GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao  ODS Pacto Correlacao
Suméario GRI
u a rl O GRI102-55
102-9 Cadeia de
91
fornecedores
102-10 Mudancas
. . significativas na
Conteudos gerais organizacao e 6
em sua cadeia de
fornecedores
GRI 101: FUNDAMENTOS 2016
GRI 102:
. Contetidos 1.1 principio
GRI 101 ndo possui Conteudos gerais 2016 ou abordagem da | 68
precaucao
PERFIL ORGANIZACIONAL
Correlacdo 102-12 Iniciativas 54
, , . .. a t
GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto Correlacao externas
ICMM
Global
102-1 Nome da 192—13 Particilpa—
organizacao 20 cao em associa- 77
codes
102-2 Atividades, .
marcas, produtos 20 ESTRATEGIA
e servicos
102-14 Declara-
102-3 Localizacso cao do' mais alto 12, 13, 14, 15
da sede daorga- | 20 GRI 102: executivo
nizacdo Conteudos
gerais 2016
102-15 Principais
. 102-4 Local das
GRI 10?- operacées 20 impactos, riscos e 12, 13, 14, 15, 68 4
Con'c_euzcz;?l-s6 oportunidades
gerais
102-5 Natureza
da propriedade e 20 -
forma juridica ETICA E INTEGRIDADE
102‘2_5"%“05 20 102-16 Valores,
atendidos principios, normas 44 45 16 1,2, 3, 4, 1
e codigos de com- ’ 5,6, 10
102—7_Port~e da 20 portamento
organizacao GRI 102:
Conteudos
102-8 Informacdes gerais 2016 102-17 Mecanis-
sokére emprte— 53. 54 8. 10 mos para orienta- 1934
9ados e outros cées e preocupa- | 44, 45 16 5610 1
trabalhadores coes referentes a e
ética
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacao Correlacdo Correlacao
GRI Standard  Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto
ICMM |ICMM
Global Global
GOVERNANCA 102-28 Avaliacdo
de desempenho 42
102-18 Estrutura do mais alto orgéo
de governanca 42,43 2 de governanca
102-19 Delegacéo -
de autoridade 42,43 192-29 |de~nt|f|ca-
cdo e gestdo de 12324
102-20 Responsa- impactos econo- 32, 33 16 5’ 6, 16 ’ 9, 10
bilidade de car- micos, ambientais T
gos e funcdes de e sociais
nivel executivo por 32, 33,42, 43
tépicos econdmi- S,
cos, ambientais e 302—30 Eﬁcamad 68. 69. 70, ,
sociais 0s p}roces;os e 71 72, 73
gestdo de risco
102-21 Consulta a
stakeholders sobre 102-31 Andlise de
topicos econdmi- 9 10 tOBICOS ECONdMI-
cos, ambientais e P ) . 68, 69, 70, 71
Lo cos, ambientais e
sociais '
sociais
GRI 102: 102-22 Composi-
Conteudos gaoﬂdodmas a|t<_3 4 102-32 Papel de- A alta lideranca
gerais 2016 ~ ©'930 edgover sempenhado pelo  participa do pro-
nanc_aAe 0S Seus . mais alto orgéo cesso de valida-
comités GRI 102: - . 2
" de governanca no c¢&o do conteudo
) Conteudos S
102-23 Presidente . relato de susten- e pela publicacao
. gerais 2016 . L.
do mais alto érgédo 42 tabilidade deste relatorio.
de governanca
102-24 Selecdo e 102-33 Comunica-
nomeac&o parao ., 1,23 ¢do de preocupa- 47 9
mais alto 6rg&o de 561 ¢Oes crucials
governanca
102-25 Conflitos 4, ,c 1,2, 3, 102-34 Natureza
de interesse ’ 56,1 e numero total 47
de preocupacdes
102-26 Papel de- cruciais
sempenhado pelo
mais alto érgdo "
de governanca na 44, 45 2 godas as po||t|§as
definicdo de pro- de remuneracao
posito, valores Os principals
executivos da
Os diretores exe- Samarco e po-
cutivos e ||o|er~es 102-35 Politicas liticas gerais de
da Empresa sé&o - Recursos Hu-
: capacitados em de remuneracao Manos passam
GRI 102: rlnoe2r;t207§>(ljentriw\?gl<_jo temas de pelo Comité de
Contetdos hais alto 6raso de | Stica: integridade Pessoas, 6rgdo
gerais 2016 overnan ag e conformidade. gue assessora
9 ¢ Em 2021, toda a o Conselho de
diretoria foi sub- Administracao.
metida a
treinamentos.
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacao Correlacdo Correlacao
GRI Standard  Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto
ICMM |ICMM
Global Global
Todas as politicas PRATICAS DE REPORTE
de remuneracao
dos principais )
executivos da des incluidas nas
102-36 Processos S,a.marco € po- demonstracdes 6
) liticas gerais de . -
para determina- Recursos Hu- financeiras conso-
cao~o|a remune- manos passam lidadas
racao .
pelo Comité de L
Pessoas, drgao 102-46 Definicdo
que assessora do conteudo do 9,10, 11
GRI 102: o Conselho de GRI 102: relatorio e fimites
Contetidos Administracao. Contetdos de topicos
gerais 2016 gerais 2016 B}
L ) 102-47 Lista de
N&o s&o envolvi- topicos materiais 10,11 10
dos stakeholders
102-37 Envolvi- lacdes de informa- 6
dade, governos, -
mento dos stake- .7 20 1, 2, 3, 4, coes
instituicoes, for- 16 10
holders na remu- 5,6, 10
neracao necedores etc.) .
C NOS Processos 102-49 Alteracdes 6
de definicao da no relato
remuneracao da
lideranca. 102-50 Periodo
coberto pelorela- 6
torio
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
102-51 Data do
102-40 Lista de relatorio mais 6
grupos de stake- 9, 10, 11 10 recente
holders
102-52 Ciclo de
100% dos empre- elm‘isséo do rela- Anual.
102-41 Acordos gados sao cober- torio
de negociacdo tos por acordos 8
coletiva de negociacdo . 102-53 Contato
i GRI 102: t 6
coletiva. - para perguntas
Conteudos sobre o relatério
. gerais 2016
SRl 102 102-42 1dentifica- Este relatorio foi
Cont.eudos cidoeselecadtode 9 10 102-54 Declara- reparado em
gerais 2016 stakeholders coes de relato preparad
) conformidade
em conformidade
NOrmas com as Normas
102-43 Abordaf éoerﬂ as GRI opcao “Es-
gem para engaja- 9,10, 11 10 sencial”.
mento de stake-
holders 102-55 Sumério
de conteudo da 116
102-44 Principais GRI
preocupacoes 9,10, 11 10 o
e topicos 102-56 Verificacdo 146
levantados externa
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacado Correlacao Correlacdo
GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto
ICMM ICMM
Global Global
Topicos materiais GRI 201: o A Samarco nao
P Desempenho 20.1—4 Apop finan- recebe apoio
A econdmico ceiro recebido do financeiro do
DESEMPENHO ECONOMICO 2016 governo governo.
103-1 Explicacao
do tépico material | 10, 11 PRESENCA NO MERCADO
e seu limite
GRI 103: 103-2 Forma de 103-1 Explicacdo
Fornla de gest&o e seus 35, 36, 37 do tép'icc') material 10, 11
gestao 2016 componentes e seu limite
103-3 Avaliacéao
da forma de 35, 36 103'? Forma de
gestso gestao e seus 85
componentes
i et oo | 37 8 9 12,34, g
Jireto g ’ 5,6,7,8,9 103-3 Avaliacao
rado e distribuido
da forma de ges- 85
) ) GRI 103: tao
O valor estimado do passivo Forma de
do planq cgberto p_elos recur- gestdo 2016
sos gerais da organizacgao é A empresa possui
de R$ 61.436.3Q7_,OO No caso 25% dos mem-
do fundo especifico a cargo bros da diretoria
do pagamento do passivo do contratados na
plano de pensdo, a estimativa 202-2 Propor- comunidade
é de R$ 94.380.527. A base ¢do de membros
. } . . local, sendo esta 1,2, 3,4,
de calculo da estimativa teve da alta direcéo 8 9
. composta de 5,6
como referéncia 31/12/2021 contratados na lugares mape-
com dados cadastrais de comunidade local ,
30,/06,/2021. O nivel d ) ados pela area
R - O nivel de parti- socioinstitucional
GRI 201: Cipacao dos empregadps nos como area de
Desempenho _ planos de aposentadoria € de influéncia direta.
econdmico 201-3 Obriga- 97%. A Samarco acompanha
2016 ¢coes do plano de | a contribuicao do emprega-
beneficio definido do. Para os e}mprega_dos que IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS
e outros planos de  possuem salario abaixo das
aposentadoria 10 URS, a contribuicdo & de
1%. Para os empregados com 103-1 Explicacdo
salario acima de 10U RS, a do tépico material 10, 11
contribuicdo até as 10 URS e seu limite
é de 1% e, sobre o montante
que ultrapassa, o empregado .
escolhe 0 % de contribuicdo e GRI 103: 103-2 Forma de
a Empresa o acompanha em Forma de gestdo e seus 82, 83
até 9%. O plano de beneficios gestdo 2016 o mponentes
€ hoje superavitario princi-
palmente devido ao acompa- .
nhamento do custeio junto a 103-3 Avaliagéo
fundacao, que tem indicado da forma de 82, 83
um financiamento adequado gestao
para o plano.
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacao Correlacdo Correlacao
GRI Standard  Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto
ICMM |ICMM
Global Global
203-1 Irjvestimen— 205-1 Operacées
tos em infraes- 82, 83, 84, 86, 87 59 11 1.2,3,45 9 avaliadas quanto ¢ 16 12,345
trutL_Jra e apoio a 6.7.8.9 a riscos relaciona- T 6, 10
SErvicos dos a corrupcao
IG‘RI 20t?>: Considerando
mpactos a limitacao de 205-2 Comunica-
fanC;?:tr:;cos recursos destina- GRI 205: ¢ao e capacitacao
Inai i i Combate a .
) dos aos investi om em politicas e 1,2, 3 4,
2016 203 2 Impactos, mentos sociais e 1,2, 34, 9 corrupcao procedimentos de 1647 o 56,10 '
economicos indi- | i i cionais, nao 1.3.8 5,6 2016 bate o
retos significativos N ’ com ~ate a cor=
foram realizados rupcao
investimentos
com essas carac-
teristicas. 205-3 Casos con-
) mososdecor 4 X L2
PRATICAS DE COMPRAS e 0o
tomadas
103-1 Explicacdo R
sobre o tépico 10 11 CONCORRENCIA DESLEAL
material e seu ’
limite
GRI 103: 103-1 Explicacao
Forma cie 103-2 Forma de do top|)_|cc_)tmater|a| 10, 11
gestdo 2016 gestao e seus 91, 92, 93 € seulimite
componentes
. GRI 103: 103-2 Forma de
103-3 Avaliacédo Fornla de gestdo e seus 44, 45
da fo~rma de 91, 92,93 gestdo 2016 componentes
gestédo
GRI 204: 204-1 Proporgao 103-3 Avaliacdo
Praticas de de gastos com 93 8 1, 2, 3, 4, 9 da forma de ges- 44, 45
compras 2016 fornecedores 5,6 tao
locais
N ~ N&o foram re-
COMBATE A CORRUPCAO gistradas acées
206-1 Acdes ju- judiciais movidas
103-1 Explicacdo GRI 206& . diciais por con- por concorréncia 12324
do tépico material | 10, 11 Concorréncia ., rrancia desleal,  desleal, prati- 16 5’ 6’ 1b ' 1
e seu limite desleal 2016 4ticas de truste  cas antitruste e »
e monopolio monopolio no
GRI 103: 103-2 Forma de periodp deste
Forma de gest&o e seus 44, 45, 46 relatorio.
gestdao 2016 o mponentes
103-3 Avaliacao
da forma de ges- 44, 45, 46
tao
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacao Correlacdo Correlacao
GRI Standard  Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto
ICMM |ICMM
Global Global
TRIBUTOS 302-1 Consumo 1234
de energia dentro 105 7,8,12,13 R 6
) - 56,7,8,9
da organizacdo
103-1 Explicacao
do topl|co. material | 10, 11 302-2 Consumo N&o ha consumo
e seu limite : ) 1,2, 3,4,
de energia fora da de energia fora 7,8,12,13 56789 6
GRI 103: organizacao da organizacao. T
Forma de 103-2 Forma de
gestdo 2016  gestdo e seus 49 A premissa desse
componentes indicador sera
GRI 302: revista para o
103-3 Avalincso d Energia 2016 ano de 2022, em
- Vvallagcao da ) linh t
16 49 ) alinhamento
forma de gestao 502-3 ]qtenadade COM O Processo 7,8,12, 13 1.2,3, 4, 6
energética . 56,7,8,9
de aperfeicoa-
mento continuo
tZQg-iA_bOVdagem 49 1,10, 17 é 5 g g iO 2 do consumo de
ributaria v /0,9, energia da Sa-
marco.
207-2 Governan-
ca, controle e 1,2, 3,4,5, 302-4 Reducédo
gestdo de risco 49 110,17 6,7,8,9, 10 1 do consumo de 104 7,8,12,13 é é ? g 9 6
GRI 207: fiscal energia o
Tributos 2019
N&o existem AGUA E EFLUENTES
207-3 Engajemen-  I08SR0" 8
to de stakeholders 26 das opinides 103-1 Explicacao
e gestao de suas gapreoacupZC()eS do topico material 10, 11
preocupacoes dos stakeholders e seu fimite
quanto a tributos. GRI 103:
Forma de 103-2 Forma de
gestdo 2016  Jestdo e seus 102
ENERGIA componentes
103-1 Explicacéo 103-3 Avaliacéﬁo da 102
do tépico material | 10, 11 forma de gestao
e seu limite
303-1 Interacoes
GRI 103: 103-2 Forma de COmM @ agua como ' 107 6,12 L2, 6
Forma de : um recurso com- 8,9
o gestao e seus 104 partilhado
gestdo 2016 o mponentes
GRI 303:
Agua e 303-2 Gestao dos
103-3 Avaliacéo efluentes impactos relacio- 102 6 1,2, 7, 6
da forma de 104 2018 nados ao descarte 8,9
gestéo de dgua
303-3 Captacao 1,2, 3,4,
de agua 103 6.8 12 5,6,7,8,9 6
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacao Correlacdo Correlacao
GRI Standard  Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto ¢ GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto ¢
ICMM |ICMM
Global Global
A Samarco possui BIODIVERSIDADE
poucas perdas de
dgua No processo .
de operacao de 103-1 Expl|cacép
mina e beneficia- do topico material 10, 11
mento no Com- e seu limite
plexo de Germa-
no. Além disso, GRI 103:
mantém altas Forma de 103-2Formade 474 999 919,
taxas de recircu- 3 gestao e seus 113, 114
acs , gestdo 2016 ., \nonentes :
acdo de dgua e
baixos volumes
de dgua nova. . L=
Cerca de 85% da 1023 Avalacdo 110,111, 112,
dgua utilizada em gestao 113,114
Germano é dgua
que recircula no
processo. Den- 304-1 Unidades
tre as “perdas” a operacionais
serem ressaltadas préprias, arren-
considera-se a dadas ou geridas
GRI 303: 5034 Descarte KaachLrJtaaqourenltr:zplz 6 L2 6 jgjgtggn?azage 1,27
Agua e de sgua concentrado da 8.9 dreas de protecdo 115 6,14, 15 8,9 /
efluentes unidade de Ger- ambiental e dreas
2018 mano (MG) para de alto valor de
a unidade de Ubu biodiversidade
(ES), bem como situadas fora de
eventuais aguas areas protegida
de interface que
sdo adicionadas
no mineroduto. 304-2 Impactos
Entretanto, vale significativos de
ressaltar ainda G_RI :?04: i atividades, produ- 110,111, 112, 6, 14, 15 12,7, 7
que as taxas de Biodiversida- ¢ ¢ sorvicos sobre 113, 114 89
recirculacdo de de 2016 a biodiversidade
dgua de proces-
so em Ubu sé&o
da faixa de 95 a 304-3 Habitats 197
99%, reaprovei- protegidos ou 115 6, 14, 15 59 7
tando quase que restaurados ’
na totalidade da
dgua recebida
de Germano via 304-4 Espécies
mineroduto. incluidas na lista
vermelha da I[UCN
e em listas nacio-
303-5 Consumo 1,2, 7, nais de conserva- 114, 115 6, 14, 15
de agua 103 6 8,9 6 ¢do com habitats
em areas afetadas
por operacdes da
organizag¢ao
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do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI do negdcio e cultura e inovagao sociais ambiente GRI
Correlacao Correlacao Correlacdo Correlacao
GRI Standard  Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto GRI Standard Conteudo Pagina/URL Omissao ODS Pacto
|ICMM ICMM
Global Global
Em 2021, no Espi- ~
rito Santo, demos EMISSOES
continuidade na
reabilitacdo de : -
24,44 hectares no 103-1 Explicacao
entorno da lagoa do topico material 10, 11
de Ubu, o plantio e seu limite
de5 hectares (5.555
mudas do bioma- .
GRI 103:
da Mata Atlantica) E d 103-2 Forma de
no entorno da orma ae gestdo e seus 99
barragem norte e gestao 2016 componentes
Lagoa de Mae-ba
eo enriguecimen- L
tocom 411 mudas 103-3 Avaliacao
devegetacdo nativa da forma de ges- 99
no entorno do rio tao
Pardo. (Plantios em
MM1 Quantidade  manutengéo). Em o
de terras (préprias | 2021, foram reali- 305-1 Emissoes
ou arrendadas zadas a reabilitacao diretas (Escopo 1) 100, 101 3,12, 13, 1,2, 3,4,5, 6
. de 328 hectares nos 1,23, 4, de gases de efeito ' 14,15 6,7,8,9,10
usadas para ativi- o
dad duti municipios de 5,6,7,8, 7 estufa (GEE)
ades prQ I Ivas Alvindpolis, Mariana 9, 10
ou extrativistas) e Ouro Preto (MG).
alteradas ou reabi- Contabilizando 205-2 Emissées
|Itada5 cerca de 235.650 |nd|retas (ESCO_
mudas do bioma da 3,12, 13, 1,2, 3,4,5,
oL po 2) de gases 100, 101 6
i mata atlantica, que . 14, 15 6,7,8,9,6 10
Setorial de P : de efeito estufa
- . contribuiram dire- GEE
M":'eréfcao ) tamente adjacentes ( )
- Biodiversi- aos rios Piracicaba
dade e Piranga. A Samar- 305-3 Outras
€O apresentou o fo- emissodes indire-
tal de areas impac- 3,12, 13, 1,2, 34,5,
tadas de 798 ha no tas (Escopo 3) de 100, 101 14. 15 6789 10 6
saldo de abertura e GRI 305: gases de efeito
479,15 ha no saldo Emissdes estufa (GEE)
de fechamento, e 2016
em 2020, 38,59 ha )
de areas impacta- 305-4 Intensidade
qas e 357,44 ha de de emissdes .de 101 13 14, 15 78,9 6
areas recuperadas. gases de efeito
(Plantios em manu- estufa (GEE)
tencao).
MM2 Numero e Informacé&o nao disponivel. Nao
percentual de é possivel calcular a reducdo
unidades ope- de emissdes, pois as variacdes
racionais que 305-5 Reducdo de | B e e, Alem
) o~ i u .
necessitam de ) 3mIS:QfS di gfases disso, nos ultimos anos, foram 13, 14, 15 7,8,9 6
D‘aﬂQS Q'e gegtao € eferto estuta intensas as mudancas de ativi-
da biodiversidade 111 6 14 15 1,27, 12789 (GEBE) dades e nimero de empregados.
de acordo com T 8,9 e Com a retomada da operacéo,
critérios estabe- 2021 serd o ano base para metas
lecidos e nUme- futuras de reducao.
ro (percentual)
dessas unidades
com planos em
vigéncia
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305-6 Emissoes Suplemento M3 Quantidades
de substancias 21,22t de 1.2 3,4, Setorial de totais de estéril, 1,2, 3 4,
destruidoras da CFC-11 3,12 5,6,7,8, Mineracdo - | cicitos e lamase 106 3.6, 12 5.6, 7.8, 8
camada de ozdnio | Equivalente. 9,1 Efluentes e SeUs riscos asso- 9 1
GRI 305: (SDO) residuos ciados
Emissdes
2016 305-7 Emissoes
de NOx, SOx e 1,2, 3,4, CONFORMIDADE AMBIENTAL
outras emissoes 101 3,12, 14, 15 56,7, 8,
atmosféricas 9,1 103-1 Explicacao
significativas do tépico material | 10, 11
R e seu limite
RESIDUOS
GRI 103: 103-2 Forma de
103-1 Explicacéo Forn‘la de gestdo e seus 96, 97, 98, 99
sobre o tépico gestdo 2016 o mponentes
. 10, 11
material e seu
limite 103-3 Avaliaco
GRI 103: da forma de 96
Forma de 103:2 Forma de 106, 107, 108, gestdo
gestdo 2020  gestao e seus 109
componentes GRI 307: 307-1 Nao confor-
o Conformida-  iqade com leis 1,234,
103-3 Avaliacao de ambiental ¢ rogylamentos 97 16 5.6, 10 6
da forma de 106, 107 2016 ambientais
gestao
306-1 Geracao de EMPREGO
residuos e impac- 1, 2, 3, 4,
tos significativos 106 3,6,11, 12 5,6,7,8, 103-1 Explicacao
rele}cmnados a 9.1 do topico material 10, 11
residuos e seu limite
1234 Forma de | 1032 Forma de
e e 106 3,611, 12 56,78, Forma de gestdo e seus 50
- 91 gestdo 2016 omponentes
dos a residuos
GRI 306:
Residuos 103-3 Avaliacdo
306-3 Residuos 12,34,
2020 107 3,612, 14,15 5,6,7,8, da forma de 50
gerados o1 gestao
a0 dostimadios L234
i s 108 3,11,12 5,6,7,8,
para disposicdo
. 9,1
final
306-5 Residuos 1,2 34,
destinados a 108 546121 12, 5,6,7,8,
disposicéao final ’ 9,1
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401-1 Novﬁas SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO
contr.atacoes e 58, 59 58 10 1, 2,3, 4, 3.9
rotatividade de 5,6, 10 103-1 Explicacdo
empregados )
preg do topico material 10, 11
e seu limite
401-2 Beneficios
oferecidos a em- GRI 103: 103-2 Forma de
GRI 401: d _ E d -
pregados em tem orma de gestdo e seus 64, 65, 66, 67
Emprego ' tdo 2016
PO mtegral que 57 358 1, 2, 3, 4, gestao componentes
2016 nao sdo ofereci- T 5,6, 10
dos a empregados 103-3 Avaliacao
temporarios ou de da forma de 64, 65, 66, 67
periodo parcial gest&o
401-3 Licenca- 1234 403-1 Sistema de
-maternidade/ 60 5,8 T gestdo de saude 1,2, 3,4,
. 5,6 64, 65, 66 8 5
paternidade e seguranca do 5,6
trabalho
Suplemento  \m10 Numero B
Sgtorlal_de e percentual de 493—2 Idenlt|ﬂca—‘
Mmerfacao - operacées com 29 5 cao de per|cu~|05|— 1,2 3, 4,
Planejamento ;5008 para o dade, avaliacéo de 64, 65, 66 3,8 56 10 5
de encerra- encerramento das riscos e investiga-
mento atividades cdo de incidentes
_ 403-3 Servicos de 1,2, 3,4,
RELACOES DE TRABALHO saude do trabalho 0% 6% 66 5.8 5, 6, 10 >
103-1 Explicacédo 493'4 Participa-
do topico material | 10, 11 o dos trabft'ha‘
e seu limite . ores, consulta
GR,l 403: e comunicacao 64 65 66 8 16 1, 2, 3, 4, 5
_ Saude e aos trabalhadores e ’ 5,6, 10
GRI 103: 103-2 Forma de seguranca do  (oferente a saude
Forrrla de gest&o e seus 50 trabalho 2018 seguranca do
gestdo 2016 omponentes trabalho
103-3 Avaliacdo 403-5 Capacita-
da forma de 50 cao de traba!ha— 1234
gestao dores em saude e 67 8 5’ 6’ T 5
seguranca ocupa- '
cional
GRI 402: 402-1 Prazo mini-
Relacées de modde aviso sobre 51 8 ]5_, é, 3, 4, 3 403-6 promocéo 1234
trabalho 2016 Mudancas opera- ' da saude do tra- 64, 65, 66 3 PO 5
clonails balhador 5610
403-7 Prevencéo
e mitigacdo de im- 1234
pactos na salude e 64, 65, 66, 67 8 5 6’ T 5
seguranca do
trabalho
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403-9 Acidentes | 3.8 16 12,354 g DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
de trabalho 5,6, 10
N&o houve casos de doen- 103-1 Explicacdo
cas ocupacionais. Embora os do topico material 10, 11
resultados ndo demonstrem a e seu limite
incidéncia de doencas ocu-
pacionais, 0s maiores riscos GRI 103: )
GRI 403: ocupacionais estao relaciona- Forma de lOBt? Forma de 54
Saude e dos aos agentes a seguir: Fisi- gestdo 2016 gestao e setus
seguranc¢a do CO - Rufdo e Quimico - Poeira componentes
trabalho 2018 403-10 Doencas Respiravel. As acdes toma- 28 16 1,2, 3,4, 5
profissionais das estdo contempladas no T 5,6, 10 103-3 Avaliacdo
programa de Protecdo Respi- da forma de 54
ratoria (PPR) e Programa de gestao
Conservacao Auditiva (PCA),
sendo parte integrante do . )
Programa de Gerenciamento 3103-1 D|v§r5|: 1234
de Riscos, estabelecendo as ola € €M 0rgaocs 55 5,8 5’ 6’ r 9
medidas conforme a hierar- € goverganca € ’
quia de controle prevista. GRI 405: empregados
Diversidade e
CAPAC'TACAO E EDUCACAO igualdade de  405-2 Proporcéo As infor-
oportunida- entre o saldrio- macdes
103-1 Explicacdo des 2016 —bafe ea remune— sao con- 1234
. ) racdo recebidos sideradas 5, 8, 10 9
do topico material 10, 11 ) 5,6, 10
e seu limite pelas mulheres e confiden-
GRI 103: aqueles recebidos ciais e
Forma de 103-2 Forma de pelos homens sigilosas.
gestdo 2016 gestao e seus 50, 61
componentes NAO DISCRIMINACAO
103-3 Avaliacéo da
forma de gegtéo 20,61 .
103-1 Explicacao
404-1 Média de do topico material 10, 11
h(?ras de capacita- 61 4.5 8, 10 e seu limite
¢80 por ano, por GRI 103:
empregado : Forma d-e 103'2 Forma de
404-2 Programas Aocsczmparghlraafwao gestdo 2016  gestdo e seus 48
para o aperfei- o prog componentes
ma voltado para
coamento de !
competancias aposentadoria, L
GRI 40_4: ) o pessoas em tran- 103-3 Aval|aca~o da 48
Capacitagdo  dos emprega- sicao de carreira forma de gest&o
e educacéo dos e assisténcia . .~
o e apos a rescisédo
2016 para transicado de q trato d
carreira o contrato de GRI 406: Nao 406-1 Casos de
trabalho. discriminacdo discriminacéo e 58 1,23 4, 3
404-3 Percentual 2016 medidas corretivas ’ 5,6
de empregados tomadas
que recebem ava-
liacdes regulares 56 5, 8,10 123 4,
5,6, 10
de desempenho
e de desenvolvi-
mento de carreira
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TRABALHO INFANTIL PRATICAS DE SEGURANCA
. ~ 103-1 Explicacao
éggt_olpiEchplrlncaatcear?a| 10, 11 do topico material 10, 11
T ’ e seu limite
e seu limite GRI 103:
Forma de 103-2 Forma de
GRI 103: 103-2 Forma de gestdo 2016 gestdo e setus 48
Forma de gest&o e seus 91 compenentes
gestdo 2016 componentes 103-3 Avaliacio da
forma de gestéo
103-3 Avaliacéo GRI 410: 410-1 Pessoal de
da forma de 91 Praticas de seguranca capacita- 1234
gestao seguranca doem politicasou | 48 16 5’ 6’ 1’0 ’ 3
2016 procedimentos de T
direitos humanos
408-1 Operacodes
S € fornecedores DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS
Trabal_ho com risco signifi- | 91 8, 16 12,3 4, 3,9
infantil 2016 ,+tjy0 de casos de 56,10 —
trabalho infantil 103-1 Explicacao
do topico material 10, 11
e seu limite
TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO GRI 103:
Forma de 103-2 Forma de
gestdo 2016 gestdo e seus 82, 83
103-1 Explicacdo componentes
do topico material | 10, 11 .
e seu limite 103-3 Aval|aca~o da 82, 83
forma de gestéo
GRI 103: 103-2 Forma de N&o ha registro
Forma de gestso e seus 91 ate o momento, a
gestdo 2016  5mponentes partir dos mapea-
mentos que inte-
gram os estudos de
103-3 Avaliaco impacto ambiental
da forma de 91 realizados para as
gestao GRI 411: estruturas exis-
Direitos 411-1 Casos tentes e previstas
fjos' povos olg yiolacéo de (no §tga| plano de 5 12789 39
409-1 Operacdes indigenas @rgtos de povos | negdcio dal S’amar—
GRI 409: e fornecedores 2016 indigenas Co), de territorios
Trabalho com risco signifi- ou presenca del
forcado ou cativo de casos de 91 38 12,34, 3,9 Povos e Comuni-
analogo ao trabalho forcado 56 dades Tradicionais
escravo 2016 | analogo ao (indigenas, re-
eseravo manescentes de
quilombo, etc.)
em nossa area de
influéncia.
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Global Global
AVALIACI\O EM DIREITOS HUMANOS COMUNIDADES LOCAIS
103-1 Explicacao 103-1 Explicacdo
do topico material | 10, 11 do topico material 10, 11
e seu limite e seu limite
GRI 103: 103-2 Forma de GRI 103: 103-2 Forma de
Forma de gestao e seus 44, 45, 48 Forma de gestao e seus 82,83,84
gestdo 2016 omponentes 9estao 2016 componentes
103-3 Avaliacéo 103-3 Avaliacgo
da forma de 44, 45, 48 da forma de 82,83, 84
gestao gestao
412-1 Operacdes 4135-1 Operacoes
: com engajamen-
submetidas a ava- 7
L o to, avaliacdes de
liacoes de direitos 84 29 imoacto e broara-
humanos ou de ’ P prog 82, 83, 84 9
. o mas de desenvol-
impacto em direi- .
t08 huManos vimento voltados
GRI 413: a comunidade
Ainda n&o reali- Comunidades local
o locais 2016
£amos cadpac_|tta 413-2 Operacdes
Eoes em |LrJe| 05 com impactos ne-
412-2 Capacita- dg?aangesé m”;aea_ gativos potenciais 1234
c&o de emprega- ¢ o significativos - re- 88, 89 1,2 L2 3.9
dos em politicas das para 2022 é a : o 5,6,7,8,9
pdA ¢ criacdo e dissemi- 3 ais e potenqals -
OU Procedimentos = .55 da politica nas comunidades
de direitos huma- de direitos huma- locais
GRI 412: nos nos da Samarco,
Avaliacdo em que todos os MM6 Numero e N&o foram identi-
de direitos empregados serdo descricdo de con- | ficados conflitos
humanos capacitados. flitos significativos = significativos
2016 relativos ao uso da  relativos ao uso 1234
A Samarco nio terra e aos direitos | da terra, direitos 1,2 5’ 6, 7’ 8, 9 3,9
possui acordos e consuetudinarios  consuetudinarios T
contratos de inves- de comunidades de comunidades
412-3 Acordos timentos significa- Suplemento | locais e povos locais e Povos
e contratos de tivos que incluem Setorial de indigenas Indigenas.
investimentos gllau.sula; sobre Alimentos- Nao f i
significativos que reitos Uma”‘fs_ Comunidades MM Locais onde i a% oram rea i
incluem clausulas € Processoimpie locais ocorreram reas- 12adj0s reassen
o mentado para ava- 3,9 tamentos. Os
de direitos huma- .. sentamentos, o -
liagoes referentes g : processos ligados
nos ou que foram a direitos humanos numero de domi- 20 romoimento 1234
submetidos a ava- 4 processo de cilios em cada um da barrz em de 1,2 5’ 6’ 7’ 8’ 9 3,9
liacdo referente a contratacdo. As deles e como seus Fundao gstéo <ob T
direitos humanos  acaes mitigatorias meios de subsis- ~
estao relacionadas téncia foram afe- Séeétgzrﬁsvgufgg
a trabalho infantil e tados no processo Mais na b .ina 21
trabalho forcado. e a—
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AVALIACI\O SOCIAL DE FORNECEDORES CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA
103-1 Explicacao 103-1 Explicacao
do topico material | 10, 11 sobre o topico 10 11
e seu limite material e seu ’
. limite
(FERI 10:2 103-2 Forma de GRI 103:
gz;gz 2?)16 gestdo e seus 91, 92,93 Forma de 103-2 Forma de
componentes gestdo 2016  gestdo e seus 44, 45, 49
] componentes
103-3 Avaliacao
da ftczrma de 91, 92, 93 103-3 Avaliaco
gestéo da forma de 44, 45, 49
GRI 414: 414-1 Novos gestao
Avaliacdo fornecedores GRI 419: .
social de selecionados com 91, 92, 93 5,8,16 é é iod' 3,9 Conformida- 419-1 Nao confor-
fornecedores ase em critérios T . midade com leis 49 16 1,2, 3,4, 9
sociais d‘f Socloeco- | o regulamentos 5,6, 10
némica 2016  s,cicecondmicas
POLITICAS PUBLICAS
103-1 Explicacao
do topico material | 10, 11
e seu limite
GRI 103:
Forma de 103‘2 Forma de
gestdo 2016  gestao e seus 44, 45
componentes
103-3 Avallacaﬂo da 44, 45
forma de gestéo
Como forma de
manter imparcia-
lidade, a Samarco
nao realiza doa-
cdes financeiras
para partidos ou
candidatos a cargo
GRI 415: publico, contri-
Politicas 415-1 Contribui- buicdes a partido 1,2 34,
N L 9 16 1
publicas 2016 = ¢oes politicas politico ou campa- 5,6, 10
nha de candidatos
(doagoes, instala-
cdes para eventos
politicos ou espaco
de trabalho para
campanha, patro-
cinio de eventos,
transporte, etc.)
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Respeitar e apoiar os direitos
humanos reconhecidos
internacionalmente na sua
area de influéncia

Assegurar a nao participacao
da empresa em violacdes dos
direitos humanos

Apoiar a liberdade de
associacdo e reconhecer o
direito a negociacéo coletiva

Eliminar todas as formas
de trabalho forcado ou
compulsdrio

Erradicar efetivamente todas
as formas de trabalho infantil
da sua cadeia produtiva

1. Erradicacdo da pobreza

2. Fome zero

3. Boa saude e bem-estar

4. Educacdo de qualidade

5. Igualdade de género

6. Agua limpa e saneamento

7. Energia acessivel e limpa

8. Emprego digno e crescimento econdmico
9. Industria, inovacédo e infraestrutura
10. Reducéo das desigualdades

1. Cidades e comunidades sustentaveis
12. Consumo e producdo responsaveis
13. Combate as alteracdes climaticas
14. Vida debaixo d’agua

15. Vida sobre a terra

16. Paz, justica e instituicdes fortes

17. Parcerias em prol das metas

Estimular praticas que
eliminem qualquer tipo de
discriminacao no emprego

Assumir uma abordagem
preventiva, responsavel e
proativa para os desafios
ambientais

Desenvolver iniciativas e
praticas para promover e
disseminar a responsabilidade
socioambiental

Incentivar o desenvolvimento
e a difusdo de tecnologias
ambientalmente responsaveis

10.

Combater a corrupcéao
em todas as suas formas,
incluindo extorsdo e suborno.
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Negdcios com ética: aplicar praticas empresariais éti-
cas e sistemas solidos de governanca e transparéncia
corporativa para apoiar o desenvolvimento sustentavel.

Tomada de decisdes: integrar o desenvolvimento
sustentavel na estratégia corporativa e nos processos
de tomada de decisao.

Direitos humanos: respeitar os direitos humanos e os
interesses, culturas, costumes e valores dos funciona-
rios e comunidades afetadas pelas nossas atividades.

Gestdo de risco: implementar sistemas e estraté-
gias eficazes de gestdo de risco baseados em dados
cientificos solidos e que representam percepcdes dos
riscos das partes interessadas.

Saude e seguranca: alcancar a melhoria continua do
desempenho em seguranca e salude com o objetivo
final de zero danos.

Desempenho ambiental: alcancar a melhoria con-
tinua em questdes de desempenho ambiental, tais
como, gestdo responsavel dos recursos hidricos, utili-
zacdo da energia e alteracdes climaticas.

Conservacao da biodiversidade: contribuir para a
preservacao da biodiversidade e abordagens integra-
das para o planeamento da utilizacdo da terra.

Producdo responsavel: facilitar e apoiar a base de
conhecimentos e sistemas de concecédo, utilizacao,
reutilizacdo, reciclagem e eliminacdo responsavel de
produtos que contenham metais e minerais.

Desempenho social: alcancar a melhoria continua no
desempenho social e contribuir para o desenvolvi-
mento social, econdmico e institucional das comuni-
dades e dos paises anfitrides.

10.

Envolvimento das partes interessadas: envolver de
forma proativa as principais partes interessadas nos
desafios e oportunidades de desenvolvimento sus-
tentavel, de modo aberto e transparente. Comunicar
de forma eficaz e verificar de forma independente o
progresso e o desempenho.
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Relatorio de asseguracao

KPMG'

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Séo Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio de asseguracao limitada dos auditores
independentes

Ao Conselho de Administracdo, Acionistas e Demais Partes Interessadas
Samarco Mineragao S/A.
Belo Horizonte - MG

Introdugéao

Fomos contratados pela Samarco Mineracdo S/A. (Samarco ou “Companhia”) com o
objetive de aplicar procedimentos de verificacdo limitada sobre as informacdes de
sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2021, relativas ao ano findo
em 31 de dezembro de 2021.

Responsabilidades da administracao da Samarco

A administracdo da Samarco é responsavel pela elaboracéo e apresentacdo de forma
adequada das informacdes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio de
Sustentabilidade 2021 de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI; & com os controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaborac&o dessas informacdes livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de
independéncia e que o trabalho seja executado com o objetive de obter seguranca limitada
de que as informac¢des divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2021, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdes relevantes.

A KPMG Auditores Independentes ("KPMG") aplica as normas brasileira e internacional
sobre controle de qualidade, e consequentemente, mantém um sistema abrangente de
controle de qualidade incluindo politicas e procedimentos documentados relativos ao
cumprimento de normas éticas e profissionais, além dos requisitos legais e regulatorios
aplicaveis. Cumprimos com o codigo de ética abrangente incluindo requerimentos
detalhados de independéncia, estabelecidos com base nos principios éticos de integridade,
objetividade, competéncia e zelo profissional, confidencialidade e o comportamento
profissional.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato
de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia KPMG
Sustainability Assurance Manual — KSAM consiste principalmente de indagaces a
administracdo da Samarco e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na
elaboracdo das informac@es constantes no Relatério de Sustentabilidade 2021, assim
como pela aplicacdo de procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir na forma de asseguracéo limitada sobre as informacdes de
sustentabilidade tomadas em conjunto. Um trabalho de verificacdo limitada requer,
também, a execucédo de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as informacdes divulgadas no
Relatdrio de Sustentabilidade 2021, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢cbes
relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreenso dos aspectos
relativos & compilacdo, materialidade e apresentacdo das informac&es constantes no
Relatério de Sustentabilidade 2021 e de outras circunsténcias do trabalho e da nossa
consideracio sobre dreas e scbre os processos associados as informacdes materiais de
sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2021, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

Planejamento dos trabalhos: consideracdo da materialidade dos aspectos para as
atividades da Samarco, da relevancia das informac¢des divulgadas, do volume de
informacdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboracéo do Relatério de Sustentabilidade 2021 da
Samarco. Esta analise definiu os indicadores a serem testados em detalhe;

Entendimento e analise das informacdes divulgadas em relacéo a forma de gestdo dos
aspectos materiais;

Analise dos processos para a elaboracao do Relatorio de Sustentabilidade 2021 e da sua
estrutura e contetdo, com base nos nos Principios de Contetdo e Qualidade dos
Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-
Standards);
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d)

Avaliac@o dos indicadores naec-financeiros amostrados:

Entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacdo dos
indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracéo das
informacdes;

Aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informacées quantitativas e indagacdes
sobre as informac&es qualitativas e sua correlacdo com os indicadores divulgados no
Relatério de Sustentabilidade 2021 da Samarco;

Anélise de evidéncias que suportam as informacdes divulgadas;

Analise da razoabilidade das justificativas das omiss&es de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade da
Companhia;

Acreditamos que as informacdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso trabalho
sdo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclus&o na forma limitada.

Alcance e limitacdes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de verificagcdo limitada s@o substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de verificagc&o razoavel.
Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que tomamos conhecimento
de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguracio razoavel,
gue tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos executade um trabalho de
verificac&o razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢Ses
gue podem existir nas informacdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2021 da
Samarco.

Os dados néo financeiros estio sujeitos a mais limita¢des inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacfes qualitativas de materialidade, relevéncia e
preciséo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos
anteriores, para a avaliacdo da adequacéo das suas politicas, praticas e desempenho em
sustentabilidade, nem em relacdo a projecdes futuras.
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Concluséao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informacdes constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2021 da Samarco, ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade da Global
Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards e com os registros e arquivos que serviram de
base para a sua preparacio.

Séo Paulo, 27 de junho de 2022.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

15P257710/0-4
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