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DOCUMENT
D'ENREGISTREMENT
UNIVERSEL

INCLUANT LE RAPPORT
FINANCIER ANNUEL

Le Document d’enregistrement universel a été déposeé le 19 avril 2022 aupres de
I’Autorité des Marchés Financiers (« AMF »), en sa qualité d’autorité compétente au
titre du réglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable conformément a
I'article 9 dudit reglement. Le Document d’enregistrement universel peut étre utilisé
aux fins d’une offre au public de titres financiers ou de I'admission de titres
financiers a la négociation sur un marché réglementé s'’il est complété par une note
d’opération et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au
document d’enregistrement universel. L’ensemble alors formé est approuvé par
I’AMF conformément au reglement (UE) 2017/1129.

Ce document est une reproduction de la version officielle du document d'enregistrement
universel intégrant le rapport financier annuel 2021 qui a été établie au format
ESEF (European Single Electronic Format) et déposée aupres de I'AMF, disponible
sur le site internet de la Société et celui de I'AMF.

Des exemplaires du présent Document d’enregistrement universel sont disponibles sans frais aupres de Vallourec, 12, rue de la Verrerie @ Meudon (92190), sur son site internet
(http://www.vallourec.com) ainsi que sur le site internet de I'AMF (http://www.amf-france.org).

Le présent Document d’enregistrement universel integre tous les éléments du rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier ainsi
qu’a larticle 222-3 du Reglement général de 'AMF. Une table de concordance entre les documents mentionnés a I'article 222-3 du Reglement général de 'AMF et les rubriques

correspondantes du présent Document d’enregistrement universel figure en page 361.




Vallourec,

partenaire de choix iInnovant
et agile de nos clients
pour des solutions tubulaires
intelligentes et durables

_@_

3,4 Mds € Un leader mondial
de chiffre d'affaires al SerVice de 3 marChéS

~17 000

collaborateurs

PETROLE ET GAZ, PETROCHIMIE
4 o A Tubes, connexions et services premium
Plus de K . , . .
L . pour I'exploration et I’exploitation des gisements
unités de production pétroliers et gaziers, y compris les plus complexes

pays

Présence dans plus de z o INDUSTRIE ET AUTRES

Des tubes légers et résistants pour
une large gamme d’applications

ENERGIE ELECTRIQUE

Une large gamme de tubes nécessaires
BECHERCHE a la construction des centrales électriques
& DEVELOPPEMENT nucléaires et conventionnelles
consacrés a la R&D v
techniciens et ingénieurs 2 o 0
5 licenciés VAM a travers le monde
centres de recherche
et de test
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Un acteur impliqué et exigeant
en matiere de responsabilité sociale

SOCIAL & SOCIETAL
o
24 %

de femmes
parmi
les cadres

77 %

de collaborateurs satisfaits*

4,8 Me

consacrés a des actions au profit
des communautés locales

14 %

de nos besoins en eau
d’origine pluviale

>

et environnementale

SANTE & SECURITE
o
47 %

de réduction
des accidents avec (LTIR) et
sans (TRIR) arrét entre 2015 et 2021

71%

des matiéres nocives
(CMR**) éradiquées

RESSOURCES EMPLOYEES
o
78 %

des ressources consommeées
d’origine renouvelable

%
~ 97,6%
M de déchets valorisés

49 %

de l'acier mis en ceuvre
issus de ferrailles recyclées

[ENERGIE
44 %

de l'énergie consommée
d’origine renouvelable

43 %

de la production issues de sites
certifiés ISO 50001

65%

des dépenses faites
aupreés de fournisseurs
dont la performance RSE
a été évaluée

*  Résultat du Barométre social 2021.

** Carcinogenic Mutagenic Reprotoxic matters (matiéres mutagenes canceérigenes ou toxiques).
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Un positionnement qui répond

aux ambitions de nos clients

Les connexions VAM®, avec leur conception innovante,

apportent une solution a tous les défis des marchés Pétrole & gaz.

Gros plan sur des solutions de choix.

VAM® 21

Avec plus d'un million de joints
installés dans le monde entier,
VAM® 21 est désormais la
connexion de référence pour
les compagnies pétrolieres.
Disponible dans une large gamme
de dimensions et de grades,
VAM® 21 offre une étanchéité
exceptionnelle et une extréme
résistance a la compression, dans
des environnements onshore ou
offshore, pour des puits conven-
tionnels ou non conventionnels.

VAM® SPRINT-SF
et VAM® SPRINT-FJ

Les connexions VAM® SPRINT-SF
(semi-intégrale) et VAM®
SPRINT-FJ (intégrale) font partie
de notre gamme de produits
semi-premium pour le marché
du gaz de schiste. Capacités
de haute tension et de couple
ultra-élevées, pour la premiere, et
espace résiduel maximal, pour la
seconde, font de ces connexions
des solutions idéales pour les
colonnes de cuvelage des puits
non-conventionnels.

VAM® BOLT-II

Grace a sa capacité de couple et
ses performances d’étanchéité
élevées, VAM® BOLT-Il, la derniére
génération des connexions
VAM® Flush offre une solution
personnalisée pour les défis en
eaux profondes. Disponible dans
une large gamme de diamétres, la
connexion est dotée d’un filetage
a double pas-de-vis qui permet
de réduire les temps d’installation
sur les plateformes.

VAM® SLIJ-3

VAM® SLIJ-3 est adaptée aux
environnements les plus cri-
tiques : fortes pressions et tem-
pératures extrémes. Développée
et testée selon les normes les
plus strictes de notre industrie,
cette connexion affiche des
performances exceptionnelles
pour les puits en eaux profondes.
VAM® SLIJ-3 offre une large
enveloppe de performances, une
haute résistance a la tension et
a la compression et une grande
capacité de couple.

Un nombre grandissant de solutions et services innovants
offrant de nombreux avantages a nos clients

DES EQUIPEMENTS CONNECTES

Nos solutions Intelligent Drift
ils sont un booster d’innovation (mandrin intelligent) et Intelligent Pipes
et de transformation pour le Groupe. (tubes intelligents) utilisent
Les services représentent un élément ™= des capteurs intégrés qui permettent,
fort de différenciation pour nos métiers pour la premiére, d’acquérir
traditionnels et sont également automatiquement des caractéristiques
un formidable levier pour proposer dimensionnelles précises concernant
de nouvelles applications la géométrie des tubes de cuvelage ou,
dans le domaine des énergies pour la seconde, d’enregistrer et de
renouvelables. transmettre en temps réel
des informations sur le comportement
du puits et sur son environnement.

Physiques et digitaux,

Behub-e

l'empreinte carbone des produits.

DE NOUVELLES TECHNOLOGIES

Vallourec a opté pour deux
technologies d’Additive Manufacturing
afin de faire évoluer sa chaine de

- valeur : la projection thermique et la
fabrication additive arc-fil (WAAM).
Ses technologies sont arrivées a
maturité et le Groupe a ainsi produit,
pour TotalEnergies, un waterbrushing
(1,2 m de diamétre pour 220 kilos),
et, pour Weatherford, deux bouchons
de levage (50 cm de diamétre pour
175 kg chacun). Vallourec continue
sur sa lancée et vient de déployer
sa nouvelle application digitale
« Vallourec® Additive Manufacturing ».

Fin 2021, Vallourec a lancé Behub-e, sa place de marché en ligne, ouverte

aux acteurs des marchés de 'Energie et de l'Industrie. Cette plateforme mondiale
permet aux fournisseurs de vendre leur surplus de production et leur gamme

de produits aux acheteurs du secteur. Elle offre le triple avantage de réduire

les colts d'approvisionnement, de contribuer a l'économie circulaire et de réduire

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021



La contribution de Vallourec
a un avenur sobre en carbone

Depuis deux ans, Vallourec s'est engagé sur la voie des énergies renouvelables
en explorant cing segments porteurs : la géothermie, le CCUS, 'hydrogéne,
l'éolien offshore et le solaire.

Le Groupe bénéficie

d’'une expertise reconnue

dans les tubes et services associés
et dans la maitrise des matériaux,
alliée a une R&D de qualité

et une présence mondiale.

e Vallourec était déja présent activement dans la géothermie
et le CCUS, avec une expérience reconnue dans des domaines
comme la corrosion, les environnements haute température, la vapeur
sous pression et la métallurgie ainsi que le transport et le stockage
en toute sécurité de fluides dangereux.

e L e Groupe dispose d’une organisation dédiée pour mener a bien
les projets liés a la transition énergétique, avec un représentant attitré

aux US.

GEOTHERMIE

Nos solutions pour
les puits de géothermie
peuvent résister

aux environnements
haute température/
haute pression et a la
corrosion. Le succes
de nos connexions
VAM®21 ou bien
encore de la solution
THERMOCASE® VIT -
qui sera déployée par
GreenFire Energy
dans les champs

de The Geysers en
Californie — confirme
la pertinence de nos
produits.

Vallourec est membre
« Corporate » de
I'IGA (International
Geothermal
Association).

CAPTAGE,
STOCKAGE ET
UTILISATION
DU CARBONE

e | es solutions tubulaires
durables, résistantes
a la corrosion et
sans soudure de
Vallourec permettent
de transporter et de
stocker le CO, en toute
sécurité.

En complément,

le Groupe fournit des
solutions permettant
de surveiller I'intégrité
des puits d’injection.

e L es connexions
VAMP® ont été testées
dans tous types
de conditions de
fonctionnement et ont
prouvé leur étanchéité
et leur capacité a
conserver leur intégrité
dans des conditions
difficiles d’utilisation
(gaz CO, 2 100 %,
T° de -80°C et cycle
thermique a -35°C).

Plusieurs contrats

ont d’ores et déja été
signés pour des projets
au Qatar et en Mer

du Nord.

v

HYDROGENE

e Vallourec fournit
des solutions
tubulaires pour les
projets d’hydrogene
(transport, distribution
et stockage) qui
exigent une haute
étanchéité ainsi qu’une
forte résistance a la
corrosion.

Nos experts ont mis
en place un nouveau
protocole pour tester
la validité des
connexions VAM®
pour le stockage de
I’hydrogene, utilisant
un mélange gazeux
composé de 5 %
d'hydrogene et de
95 % d'azote.

Storengy, filiale
d’ENGIE, a choisi notre
offre compléte de
solutions tubulaires

et de services pour son
projet « HYPSTER ».

Le Groupe participe

au projet « HyStorlES »
et est I'un des
principaux membres du
JIP « H,Pipe »

lancé par DNV.

EOLIEN
OFFSHORE

e Vallourec fournit
des structures
secondaires en acier
pour les fondations
d’éoliennes ainsi
que des structures
tubulaires pour les
treillis métalliques et
pour les navires et les
grues d’installation
d’éoliennes en mer.
Le Groupe a ainsi
fourni des tubes sans
soudure laminés a
chaud pour le projet
Hywind Tampen, I'un
des plus grands parcs
éoliens du monde.

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021

SOLAIRE

e Grace a ses tubes
de grande qualité,
Vallourec fournit des
structures solides
capables de soutenir
les panneaux solaires,
notamment pour les
structures de grande
envergure, comme
les ombrieres de
parkings de voitures
ou les hangars

agricoles et industriels.
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Vallourec,
une empreinte industrielle
plus agile, flexible et
a la pointe du secteur

Des nouvelles routes hautement compétitives.
Une présence accrue aux cotés des acteurs pétrole et gaz.

AMERIQUE TSN 1111 . + 1
DU NORD
Mz,
Fournisseur
du marché local
pétrole et gaz
RC
ove”
\!e
s\e“’"\o
000 /, e
S o‘t H ,o ?—\)(OQ
Implantations seassat . / Jer®
A Tuberie seass ose
@ Aciérie BR Sess

V¥V R&D y H w&%

M Unité de finition
& Plantation et mine seee
¢ Serimax 3

© Bureau de vente
et services VAM®

—> Routes d’export

Centre de production
hautement compétitif
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Centre de production
hautement compétitif

ROP :::E':“ eeesees coce
° of ® 3; 225 : -=. s E oee
[ H o o t
gy i . : F
o:ﬁ E : % 3; o s $ o
{7 ASIE
0000000 HiH H ': H m DU SUD'EST
i ‘:’{N\* ® P !"..;::::. o0
¥ BRSNS E H % ‘
0000 AFRIQ 200%S
i %" i
* h "“”":ooouuo °° %%
¥

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021

7



Indicateurs financiers et d'activité

Données consolidées Uniteé 2020 m Variation

Production expédiée kt 1599 1640 2,6 %
Chiffre d’affaires M€ 3242 3442 6,1 %
Marge industrielle M€ 608 837 37,7 %
Marge industrielle en % du chiffre d’affaires 18,8 % 24,3 % + 5,6 pts
Résultat brut d’exploitation ME 258 492 + 234 M€
Marge brute d’exploitation en % du CA 80 % 14,3 % + 6,3 pts
Résultat d’exploitation ME (1 .002) 374 +1 376 M€
Résultat net, part du Groupe M€ (1 206) 40 + 1246 M€
Résultat net par action € (105,4) 0,3 na
Investissements industriels ME (138) (138) na
Flux de trésorerie disponible* ME (111) (284) - 173 M€
Endettement net ME 2214 958 - 1256 M€
Capitaux propres ME 134 1808 + 1674 M€
Levier financier net 8,6 x 1,9 x na

*

Le flux de trésorerie disponible (free cash flow) mesure a caractére non strictement comptable, se définit comme la capacité d’autofinancement aprés
prise en compte des investissements industriels bruts et de la variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité.

8 Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021



Structure actionnariale au 31 décembre 2021

% des droits de
Nombre de droits de % des droits de vote  vote exercables en

Actionnaires Nombre d'actions % du capital vote théoriques théoriques Assemblée Générale
Public 134 734 650 58,85 % 134 734 650 58,85 % 58,90 %
Salariés du Groupe 603 561 0,26 % 603 561 0,26 % 0,26 %
Apollo 65 243 206 28,50 % 65 243 206 28,50 % 28,52 %
SVPGlobal 28 159 346 12,30 % 28 159 346 12,30 % 12,31 %
Auto-détention 187 665 0,08 % 187 665 0,08 % -
TOTAL 228 928 428 100,00 % 228 928 428 100,00 % 100,00 %

------- 58,85 %
m Public Salariés du Groupe m Apollo
m SVPGlobal Auto-détention

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021 9
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RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

Responsable du Document d’enregistrement universel

1.1 Responsable du Document d’enregistrement universel

M. Philippe Guillemot

Président-Directeur Général de Vallourec (ci-apres « Vallourec », « la Société » ou « le Groupe »)

1.2 Aftestation du responsable du Document d’enregistrement universel

J’atteste que les informations contenues dans le présent Document d’enregistrement universel sont, a ma connaissance, conformes a la réalité
et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J’atteste, a ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le
rapport de gestion, dont les différentes rubriques sont reflétées dans la table de concordance figurant page 362 du présent Document
d’enregistrement universel (section 8.3.3), présente un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiere de la
Société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu’il décrit les principaux risques et incertitudes auxquels elles sont
confrontées.

Meudon, le 14 avril 2022
Le Président-Directeur Général

Philippe Guillemot

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021



RESPONSABLE DU DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 1
ET RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

Responsables du controle des comptes I

1.3 Responsables du controle des comptes

1.3.1 Commissaires aux comptes titulaires

Société KPMG SA Société Deloitte & Associés

representée par : representée par :

Mme Alexandra Saastamoinen Mme Véronique Laurent

Tour Egho — 2, avenue Gambetta Tour Majunga - 6, place de la Pyramide

92066 Paris-La Défense Cedex — France 92908 Paris-La Défense Cedex — France

Date de début du premier mandat : 1°" juin 2006 Date de début du premier mandat : 1°" juin 2006

Date de renouvellement : 25 mai 2018 Date de renouvellement : 25 mai 2018

L’Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2018 a renouvelé le mandat L’Assemblée Générale Mixte du 25 mai 2018 a renouvelé le mandat
de la société KPMG SA en qualité de Commissaire aux comptes de la société Deloitte & Associés en qualité de Commissaire aux
titulaire, pour une durée de six (B) exercices expirant a I'issue de comptes titulaire, pour une durée de six (6) exercices expirant a
I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de lissue de I'’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les
I'exercice clos le 31 décembre 2023. comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

1.4 Responsable juridique du Groupe

Mme Claire Langelier
Directrice Juridique Groupe
Vallourec

12, rue de la Verrerie
92190 Meudon - France

E-mail : claire.langelier@vallourec.com

Site Vallourec : www.vallourec.com

1.5 Responsable de la communication de I'information financiére

M. Jéréme Friboulet
Directeur des Relations Investisseurs
Vallourec

12, rue de la Verrerie
92190 Meudon - France

E-mail : jerome.friboulet@vallourec.com

Site Vallourec : www.vallourec.com

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021 13



chapitre 2

INFORMATIONS

DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE
VALLOUREC ET SON CAPITAL

——
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INFORMATIONS
DE CARACTERE GENERAL

CONCERNANT LA SOCIETE
VALLOUREC ET SON CAPITAL
|
2.1 Informations de caractére général 2.3 Répartition du capital
concernant la société Vallourec 16 et des droits de vote 23
2.1.1  Dénomination et siege social 16 2.3.1  Modifications intervenues dans la répartition
2.1.2  Forme juridique — Législation — du capital au cours
Registre du commerce 16 des trois derniers exercices 23
21.3 Date de constitution et durée 16 2.3.2  Absence de contrble sur la Société Vallourec 28
2.1.4  Objet social (article 3 des statuts) 16 2.3.3  Pactes d'actionnaires 28
;12 (é)(()grscts(l:t:tsl(;rcligles documents juridiques 12 24 Marché des titres
2'1 '7 Réoartition statutaire des bndf de la société Vallourec 29
1. épartition statutaire des benéfices 941  Place de cotation 29
(article 20 des statuts) 16 .
. . ) 2.4.2  Autres marchés éventuels 29
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919  Déclarations de franchi s d i 2.4.3  Evolution du cours de bourse et de
o eclarations de franchissements de Seulls la capitalisation boursiere sur cing ans 29

et identification des actionnaires

(article 8 des statuts) 17 2.5  Politique de versement des dividendes 30
29 Informations de caractére général 2.5.1  Politique de versement de dividendes 30

concernant le capital 18 2.5.2  Restrictions a la distribution de dividendes 30
221 gﬁggggf esttigustegFgﬁsdgorggﬂglcatlon 18 2.6 Politique de communicgtion financiere 31
222 Capital social 18 26.1  Une infqrmatﬁon accessible a I'ensemble

, L o des actionnaires 31

22.3 Capital aUtOI’.ISB Mmais non emis 19 2.6.2 Relations avec les investisseurs institutionnels
224 Rachat d'actions 20 et les analystes financiers 31
225 Evolution du capital au cours 2.6.3  Relations avec les actionnaires individuels 32

dgs ¢inq derme,res angees ) 22 2.6.4  Contact Relations Investisseurs
2.2.6  Titres non représentatifs du capital 22 et Communication Financiére 33

2.6.5 Calendrier financier 2022 (indicatif) 33
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INFORMATIONS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE VALLOUREC ET SON CAPITAL

Informations de caractére général concernant la société Vallourec

2.1 Informations de caractére général concernant la sociéteé Vallourec

2.1.1 Dénomination et siége social

Vallourec

12, rue de la Verrerie

92190 Meudon - France

Tél. : +33 (0)1 49 09 35 00

Site Vallourec : www.vallourec.com

2.1.2 Forme juridique - Législation — Registre du commerce

Vallourec est une société anonyme a conseil d’administration de droit frangais. Elle est inscrite au Registre du commerce et des sociétés de
Nanterre (Hauts-de-Seine) sous le numéro 552 142 200 et classée sous le code APE 7010Z. Le numéro LEI (Legal Entity Identifier) de Vallourec
est 969500P2Q1B47H4MCJ34.

2.1.3 Date de constitution et durée

Vallourec a été créée en 1899.

Elle expirera le 17 juin 2067, sauf prorogation ou dissolution anticipée.

2.1.4 Obijet social (article 3 des statuts)

Vallourec a pour objet, en tous pays, soit pour son compte, soit pour ® généralement, toutes opérations commerciales, industrielles,
le compte de tiers ou en participation directe ou indirecte avec des tiers : financieres, mobilieres ou immobilieres se rattachant directement

o . ) . ) N ou indirectement a I'objet ci-dessus.
e toutes opérations industrielles et commerciales relatives a tous

modes de préparer et d’usiner, par tous procédés connus ou qui
pourraient étre découverts par la suite, les métaux et toutes matieres
susceptibles de les remplacer dans toutes leurs utilisations ; et

2.1.5 Consultation des documents juridiques

Les statuts, proces-verbaux d’assemblées générales et autres documents sociaux peuvent étre consultés au siege social.

2.1.6 Exercice social

L’exercice social a une durée de douze (12) mois. I commence le 1° janvier et se termine le 31 décembre.

2.1.7 Répartition statutaire des bénéfices (article 20 des statuts)

Le bénéfice distribuable, tel qu’il est défini par la loi, est a la disposition L’Assemblée Générale peut également décider d’accorder a chaque
de I'’Assemblée Générale. actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en distribution, le
choix entre le paiement du dividende en numéraire ou en actions,

Sauf exception résultant des dispositions légales, I'’Assemblée Générale ) . L . ) ) )
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

décide souverainement de son affectation.
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Informations de caractéere général concernant la société Vallourec

2.1.8 Assemblées Générales (article 16 des statuts)

Les assemblées d’actionnaires sont convoquées dans les conditions
fixées par la loi.

L’Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires, quel
que soit le nombre de leurs actions.

Sur décision du Conseil d’administration, les actionnaires peuvent
voter par tous moyens de télécommunication et de télétransmission,
y compris internet, dans les conditions prévues par la réglementation
applicable au moment de son utilisation. Le cas échéant, cette
décision est communiquée dans 'avis de réunion publié au Bulletin
des annonces légales obligatoires.

Chaque membre de I’Assemblée a autant de voix qu’il possede ou
représente d’Actions Ordinaires, sauf dispositions légales contraires.

Par dérogation aux dispositions de I'article L. 22-10-46 du Code
de commerce, aucun droit de vote double n’est attaché aux actions
de la Société.

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil
d’administration ou, en son absence, par le Vice-Président ou a défaut
par le membre du Conseil d’administration le plus &4gé.

L’ordre du jour est arrété, en principe, par I'auteur de la convocation.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres
de I’Assemblée présents et acceptants qui disposent du plus grand
nombre de voix.

Le Bureau désigne le secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors
des actionnaires. Il est tenu une feuille de présence dans les conditions
prévues par la loi.

Les délibérations sont constatées par des procés-verbaux établis sur
un registre spécial, coté et paraphé, tenu au siege social, ou sur des
feuilles mobiles numérotées et paraphées sans discontinuité.

Ces proces-verbaux sont signés par les membres du bureau.
Les copies ou extraits sont valablement certifiés par le Président du
Conseil d’administration, par le Vice-Président ou par le Directeur
Général s'il est également administrateur ou encore par le Secrétaire
de I'’Assemblée.

2.1.9 Déclarations de franchissements de seuils et identification des actionnaires

(article 8 des statuts)

L'article 8 des statuts fixe une obligation supplémentaire
d’information dans le cas de franchissements de seuils autres que
ceux prévus par les dispositions Iégales en vigueur. Il en résulte que :

« Qutre les seuils prévus par les dispositions légales et réglementaires
applicables, toute personne physique ou morale, agissant seule ou
de concert, qui vient a détenir, directement ou indirectement, une
fraction égale ou supérieure a trois (3), quatre (4), six (6), sept (7),
huit (8), neuf (9) et douze et demi (12,5) pour cent du capital social
ou des droits de vote de la Société, doit informer la Société du
nombre total d’actions et de droits de vote qu’elle posséde ainsi que
des valeurs mobilieres donnant acces au capital et aux droits de
vote qui y sont potentiellement attachés au moyen d’une lettre
recommandeée avec demande d’avis de réception, adressée au siege
social (Direction Générale) au plus tard a la cléture du quatrieme jour
de bourse suivant le jour du franchissement de seuil.

L’information mentionnée a I'alinéa précédent est également donnée
dans les mémes délais et selon les mémes conditions, lorsque la
participation en capital devient inférieure aux seuils mentionnés par
cet alinéa.

Pour la détermination des seuils visés aux alinéas précédents, il est
tenu compte également des actions ou droits de vote détenus
indirectement et des actions ou des droits de vote assimilés aux
actions ou aux droits de vote possédés tels que définis par les
dispositions des articles L. 233-7 et suivants du Code de commerce.

En cas de non-respect des dispositions prévues ci-dessus, les
sanctions prévues par la loi en cas d’inobservation de I'obligation de
déclaration de franchissement des seuils legaux ne s’appliqueront
aux seuils statutaires que sur demande, consignée dans le proces-
verbal de I'’Assemblée Générale, d’un ou plusieurs actionnaires
détenant cing pour cent (5 %) au moins au capital ou des droits de
vote de la Société.

La Société se réserve la faculté de porter a la connaissance du
public et des actionnaires soit les informations qui lui auront été
notifiées, soit le non-respect de I'obligation susvisée par la personne
concernée.»

Par ailleurs, la Société est en droit de demander I'identification des
détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit de
vote dans ses propres assemblées, ainsi que les quantités détenues,
le tout dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.
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Informations de caractére général concernant le capital

2.2

2.21

Le capital social peut étre augmenté ou réduit sur décision de
’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires dans les
conditions fixées par la loi.

L’Assemblée peut déléguer au Conseil d’administration les pouvoirs
nécessaires a l'effet de réaliser 'augmentation ou la réduction de
capital.

2.2.2 Capital social

Au 1% janvier 2021 date d’ouverture de I'exercice 2021, le capital
souscrit, entierement libéré, s’élevait a 228 993,88 euros, divisé en
11 449 694 actions de 0,02 euro de nominal chacune.

Le 30 juin 2021, la Société a finalisé sa restructuration financiere,
grace a la réalisation, avec succes, des dernieres étapes prévues par
le plan de sauvegarde arrété par le Tribunal de commerce de
Nanterre le 19 mai 2021, en particulier :

e |'augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires d’un montant total brut, prime
d’émission incluse, de 299 724 207,62 euros par émission de
52 954 807 actions nouvelles souscrites en numéraire par
versement d’especes par les actionnaires de la Société ;

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021
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Conditions statutaires de modification du capital et des droits sociaux

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder plusieurs actions pour
exercer un droit quelconque, notamment en cas de réduction du
capital pour quelque cause et de quelque maniere que ce soit, les
actionnaires doivent faire leur affaire personnelle du groupement et
éventuellement de I'achat ou de la vente du nombre d’actions ou de
droits nécessaires.

e |'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au bénéfice de certains
créanciers, d’'un montant brut, prime d’émission incluse, de
1 330 998 569,43 euros, par émission de 164 523 927 actions
nouvelles souscrites par lesdits créanciers par voie de
compensation avec une partie de leurs créances.

A lissue de ces opérations sur le capital social de Vallourec, le
capital s’élevait, au 31 décembre 2021, a 4 578 568,56 euros et était
divisé en 228 928 428 actions de 0,02 euro de valeur nominale.
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2.2.3 Capital autorisé mais non émis

2.2.3.1 Autorisations financiéres en vue d’émettre des actions et des valeurs mobiliéres donnant accés
au capital en cours de validité au 31 décembre 2021

Les autorisations d’émettre des actions et des valeurs mobilieres donnant accés au capital en cours de validité au 31 décembre 2021 sont
les suivantes :

Plafonds maximums

d’augmentation de capital Montants nominaux
(en euros Maximum des titres

ou en pourcentage de créance Durée de
du capital social) (en euros) Date de I’AG I’autorisation Expiration

AUGMENTATIONS DE CAPITAL AVEC DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION (DPS)

Augmentation de capital avec DPS
(16°résolution de I'Assemblée Générale 1,06 million © n/a 20 avril 2021 12 mois 20 avril 2022
du 20 avril 2021)

AUGMENTATIONS DE CAPITAL SANS DROIT PREFERENTIEL DE SOUSCRIPTION (DPS)

Augmentation de capital avec suppression
du DPS au profit des créanciers au titre
des conventions de crédit renouvelables
conclues par la Société et des créanciers
au titre des obligations émises par la Société
(dans chaque cas, autres que BNP Paribas, 3,29 millions @® n/a 20 avril 2021 12mois 20 avril 2022
Natixis, Banque Fédérative du Crédit
Mutuel et CIC), ceux-ci constituant une
catégorie de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées (17° résolution
de I’Assemblée Générale du 20 avril 2021)

Emission de bons de souscription d’actions

avec suppression du DPS au profit de BNP

Paribas, Natixis, Banque Fédérative du 0,61 million @® n/a 20 avril 2021 12 mois 20 avril 2022
Crédit Mutuel et CIC (18° résolution de

I’Assemblée Générale du 20 avril 2021)

OFFRE D’ACTIONNARIAT SALARIE

Augmentation de capital réservée aux
adhérents de PEE dans le cadre d’une
offre d’actionnariat salarié (19° résolution
de ’Assemblée Générale du 20 avril 2021)

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ET ACTIONS DE PERFORMANCE

Options de souscription ou d’achat
d’actions aux salariés et mandataires

2 % du capital social @® n/a 20 avril 2021 26 mois 20 juin 2023

9 - i @b @ ; i Ui
sociaux du groupe Vallourec (26° résolution 3 % du capital social n/a 6 avril 2020 38 mois 6 juin 2023
de I’Assemblée Générale du 6 avril 2020)

Attributions d’actions de performance

aux salariés et mandataires sociaux 3 % du capital social ¥PE nfa  6avil 2020 88mols 6 juin 2023

du groupe Vallourec (27° résolution
de I’Assemblée Générale du 6 avril 2020)

Attribution d’actions ordinaires et d’actions

de préférence aux salariés et

mandataires sociaux du groupe Vallourec 5 % du capital social ©@®©®© n/a 7 septembre 2021 38 mois 7 novembre 2024
(10° résolution de I’Assemblée Générale

du 7 septembre 2021)

(@) Ce montant s’impute sur le plafond global de 1 831 000 euros prévu au (i) de la 12° résolution de I’Assemblée Générale du 7 septembre 2021.

(b) Ce montant s’impute (1) sur le plafond global de 1 831 000 euros prévu au (i) de la 12° résolution de I’Assemblée Générale du 7 septembre 2021 et
(2) sur le plafond global de 457 800 euros prévu au (i) de la 12° résolution de I’Assemblée Générale du 7 septembre 2021.

(c) Cette délégation a été utilisée a hauteur en cumulé de 0,25 % du capital social au 31 décembre 2021 (voir section 7.3.1.2 du présent Document
d’enregistrement universel).

(d) Ce plafond de 3 % est commun aux options de souscription ou d’achat d’actions et aux attributions d’actions de performance réalisées en
application des 26° et 27° résolutions de I’Assemblée Générale du 6 avril 2020.

(e) Cette délégation a été utilisée a hauteur en cumulé de 2,29 % du capital social au 31 décembre 2021 (voir section 7.3.1.2 du présent Document
d’enregistrement universel).
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2.2.3.2 Utilisation des autorisations financiéres
d’émettre des actions et des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital
au 31 décembre 2021

ACTIONS DE PERFORMANGE
(vingt-septléme résolution de I’Assemblée Générale du 6 avril 2020)

Dans le cadre de la vingt-sixieme résolution relative aux actions de
performance, adoptée par [I'Assemblée Générale Mixte du
6 avril 2020, le Conseil d’administration a décidé le 13 octobre 2021
d’attribuer, sous conditions de présence et de performance, un
nombre cible de 289 396 actions de performance, soit 0,13 % du
capital social au 31 décembre 2021, au bénéfice de 439 cadres.

Les modalités de ces plans sont exposées a la section 7.3.1.2,
« Plans d’attribution d’actions de performance et d’attribution gratuite
d’actions » du présent Document d’enregistrement universel.

OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS
(vingt-sixiéme résolution de I’Assemblée Générale du 6 avril 2020)

Dans le cadre de la vingt-sixieme résolution relative aux options de
souscription ou d’achat d’actions, adoptée par I’Assemblée Générale
du 6 avril 2020, le Conseil d’administration a mis en place, le
13 octobre 2021, un plan d’options de souscription d’actions, sous
conditions de présence et de performance, portant sur I'attribution
d’un nombre cible de 123 518 options, soit 0,05 % du capital social
au 31 décembre 2021, au bénéfice de 36 cadres.

Les modalités de ce plan sont exposées a la section 7.3.1.1
« Options d’achat et/ou de souscription d’actions » du présent
Document d’enregistrement universel.

ACTIONS DE PERFORMANCE ET ACTIONS DE PREFERENCE
(dixieme résolution de I’Assemblée Générale du 7 septembre 2021)

Dans le cadre de la dixieme résolution relative aux actions de
performance et actions de préférence, adoptée par I'Assemblée
Générale Mixte du 7 septembre 2021, le Conseil d’administration a

2.2.4 Rachat d’actions

22441
au cours de 'exercice 2021

RACHAT D’ACTIONS

Au 1¢ janvier 2021 Vallourec détenait 1081 actions Vallourec, soit
0,009 % de son capital social, a cette méme date, toutes affectées a
la couverture de plans d’attribution gratuite d’actions ou d’actions
de performance.

décidé le 13 octobre 2021 d’attribuer, sous conditions de présence et
de performance, un nombre cible de 1 618 690 actions de
performance et 3 621 598 actions de préférence, soit 2,29 % du
capital social au 31 décembre 2021, au bénéfice de 73 cadres.

Les modalités de ces plans sont exposées a la section 7.3.1.2,
« Plans d’attribution d’actions de performance et d’attribution gratuite
d’actions » du présent Document d’enregistrement universel.

2.2.3.3 Dilution potentielle au 31 décembre 2021

Dans le cadre de sa restructuration financiere, Vallourec a émis, le 30
juin 2021, 30 342 337 bons de souscription d’actions (BSA) avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit de BNP Paribas, Natixis, Banque Fédérative du Crédit Mutuel
et CIC. Chaque BSA donne le droit & son porteur de souscrire a une
(1) action nouvelle de la Société, moyennant un prix d’exercice de
10,11 euros (indépendamment du cours de I'action) par BSA. La
parité d’exercice pourra étre ajustée a lissue d’opérations que la
Société pourrait réaliser a compter de la date d’émission afin de
maintenir les droits des porteurs de BSA, conformément aux termes
et conditions des BSA. Les BSA pourront étre exercés pendant une
période de cing ans a compter de leur émission. La dilution
potentielle s’éléve, au 31 décembre 2021, a 13,25 %.

Jusgu’en 2020, les plans d’attribution d’actions de performance et
d’attribution gratuite d’actions (voir infra section 7.3.1.2) sont
couverts par des actions existantes de sorte qu’il n’en résulte aucun
effet dilutif. S’agissant des plans d’attribution d’actions de
performance et d’attribution d’actions de préférence mis en place en
2021, a la date du présent Document d’enregistrement universel, le
Conseil d’administration n’a pas encore opté pour une remise
d’actions existantes ou une remise d’actions a émettre.

Les plans d’attribution d’options de souscription d’actions (voir infra
section 7.3.1.2) pourraient, si les options venaient a étre exercées,
emporter une dilution des actionnaires. Sur la base du nombre
d’options actuellement en circulation, déduction faite de celles qui
ont été annulées ou sont devenues caduques, la dilution potentielle
s’éléve, au 31 décembre 2021, a 1,11 %.

Informations sur les opérations réalisées dans le cadre du programme de rachat d’actions

Entre le 1¢" janvier et le 31 décembre 2021, Vallourec a procédé a un
rachat de 220 000 actions et a transféré 33 416 actions dans le
cadre de plans d’attribution gratuite d’actions ou d’attribution
d’actions de performance.

Les flux bruts cumulés des achats et des cessions/transferts (hors
contrat de liquidité) du 1¢ janvier au 31 décembre 2021 ont été les
suivants :

Achats Transferts/cessions
Nombre de titres 220 000 33416
Prix moyen unitaire en euros 9,9978 21,82843
MONTANT CUMULE EN EUROS 2199 559 729 419

AUTO-DETENTION AU 31 DECEMBRE 2021

Au 31 décembre 2021, Vallourec détenait 187 665 actions Vallourec,
soit 0,08198 % de son capital social a cette méme date, toutes
affectées a la couverture de plans d’attribution gratuite d’actions ou
d’attribution d’actions de performance. La valeur comptable du
portefeuille au 31 décembre 2021 s’élevait a 1 513 799,72 euros,
dont 3 753,30 euros de valeur nominale, et la valeur de marché a la
méme date a 1 651 452 euros.
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2.2.4.2 Descriptif du programme de rachat
d’actions 2020-2021, soumis a I’Assemblée
Générale Mixte des actionnaires
du 24 mai 2022 (17¢° résolution)

Le présent descriptif du programme a pour objet, en application des
articles 241-1 et suivants du Reglement général de I'Autorité des
Marchés Financiers, de décrire les objectifs et les modalités du
programme de rachat par Vallourec de ses propres actions qui sera
soumis a I'’Assemblée Générale Mixte des actionnaires qui sera
convoquée pour le 24 mai 2022.

REPARTITION PAR OBJECTIFS DES ACTIONS VALLOUREC
DETENUES PAR LA SOCIETE AU 28 FEVRIER 2022

Au 28 février 2022, Vallourec détient 187 665 actions Vallourec, soit
0,08 % de son capital social a cette méme date, toutes affectées a la
couverture de plans d’attribution gratuite d’actions ou d’attribution
d’actions de performance.

OBJECTIFS DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS SOUMIS
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DES ACTIONNAIRES
DU 24 MAI 2022

Conformément aux dispositions du Reglement européen n°® 596/2014
du 16 avril 2014 et aux pratiques de marché admises par I'Autorité
des Marchés Financiers, les objectifs du programme de rachat
d’actions soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale Mixte des
actionnaires du 24 mai 2022 sont les suivants :

1. la mise en ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions
de la Société dans le cadre des dispositions des articles L. 225-177
et suivants et L. 22-10-56 a L. 22-10-58 du Code de commerce
ou de tout plan similaire ;

Informations de caractére général concernant le capital

. lattribution ou la cession d’actions aux salariés au titre de leur

participation aux fruits de I'expansion de la Société et/ou de la
mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
(ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi,
notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ;

. lattribution gratuite d’actions ou [lattribution d’actions de

performance dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1
et suivants et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce ;

. toute allocation d’actions aux salariés et/ou mandataires sociaux

du Groupe, notamment dans le cadre d’offres internationales
d’actionnariat salarié ou de rémunérations variables ;

. I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action

Vallourec par un prestataire de services d’investissement, dans le
cadre d’un contrat de liquidité conforme a la Charte de déontologie
de I'Association Frangaise des Marchés Financiers, reconnue par
I’Autorité des Marchés Financiers, dans le respect de la pratique
de marché admise par I'Autorité des Marchés Financiers ;

. la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre de

paiement, échange ou autre) dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe et notamment de fusion, de
scission ou d’apport ;

. laremise d’actions dans le cadre de 'exercice de droits attachés

a des valeurs mobilieres donnant acces au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou
de toute autre maniere ; ou

. I'annulation de tout ou partie des actions ainsi rachetées, sous

réserve que le Conseil d'administration dispose d’une autorisation
de I'Assemblée Générale, statuant a titre extraordinaire, en cours
de validité, lui permettant de réduire le capital par annulation des
actions acquises dans le cadre d'un programme de rachat
d’actions.

MODALITES DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS SOUMIS A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DU 24 MAI 2022

Le tableau ci-dessous présente la part maximum du capital, le nombre maximum et les caractéristiques des titres que la Société pourrait
acquérir dans le cadre de son programme de rachat d’actions soumis a I’Assemblée Générale Mixte des actionnaires du 24 mai 2022 ainsi que

le prix unitaire maximum d’achat :

Caractéristiques des titres

Part maximum du capital Nombre maximum de titres @

Prix unitaire maximum d’achat
(par action)

Actions ordinaires 10 %

22 892 842 20 euros

(@) Ce nombre correspond au nombre théorique d’actions ordinaires que la Société pourrait acquérir, calculé sur la base du capital social au
28 février 2022, soit 4 578 568,56 euros, divisé en 228 928 428 actions de 0,02 euro de nominal. Compte tenu du nombre d’actions ordinaires
détenues par Vallourec a cette méme date (soit 187 665 actions), Vallourec pourrait acquérir 22 705 177 de ses propres actions.

DUREE DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS SOUMIS A L’ASSEMBLEE GENERALE DES ACTIONNAIRES DU 24 MAI 2022

L’autorisation consentie au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre le programme de rachat d’actions sera consentie pour une durée
de 18 mois a compter de I'Assemblée Générale des actionnaires du 24 mai 2022, soit jusqu’au 24 novembre 2023, sous réserve

de I'approbation du programme par I’Assemblée Générale Ordinaire.
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2.2.5 Evolution du capital au cours des cinq derniéres années

Nombre Montant nominal Montant du

Exercice d’actions Nombre total d’augmentation capital social

d’options de souscrites en d’actions aprés de capital Prime d’émission aprés opération

Date des opérations souscription numéraire opération (en euros) (en euros) (en euros)
25/06/2015 - 3 090 460 133 688 435 6 180 920 53 774 004 267 376 870
15/12/2015 - 1999 997 135 688 432 3999 994 13 647 426 271 376 864
03/05/2016 - 217 101 488 352 789 920 434 202 976 45591 312 705 579 840
03/05/2016 - 30 282 564 383 072 484 60 565 128 108 737 646 766 144 968
20/06/2016 - 61 565 565 444 638 049 123 131 130 221 067 653 889 276 098
14/12/2016 - 6 599 956 451 238 005 13199912 13 118 608 902 476 010
14/12/2017 - 6749 755 457 987 760 13499 510 13 486 494 915 975 520
26/05/2020 - - 11 449 694 - - 228 993,88
30/06/2021 _ 52 954 807 64 404 501 1059 096,14 298 665 111,48 1288 090,02
30/06/2021 _ 164 523 927 228 928 428 3290478,54 1 327 708 090,89 4 578 568,56

2.2.6 Titres non représentatifs du capital

Il n’existe pas d’actions non représentatives du capital.

Valeurs mobiliéres donnant droit a I’attribution de titres de créance

Au 31 décembre 2021, aucune émission de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créances n’a été décidée par le Conseil
d’administration.

Programme d’émission de titres négociables a court terme

Vallourec a mis en place le 12 octobre 2011 un programme d’émission de billets de trésorerie pour satisfaire ses besoins de financement a court
terme. Ce programme mis a jour le 8 février 2022 présente les principales caractéristiques suivantes :

Plafond maximum du programme 1 milliard d’euros
Durée > 1 jour
< 365 jours
Montant unitaire minimum 150 000 euros
Monnaies d’émission Euros (€), dollars US ($)
Etablissement domiciliataire Crédit Industriel et Commercial
Agents placeurs Aurel BGC
BNP Paribas
BRED Banque Populaire
CM-CIC

Crédit du Nord
GFI Securities Limited
HPC
ING Bank NV
Kepler Cheuvreux
Natixis
Newedge Group
Société Générale
TSAF OTC

Notation court terme (Standard & Poor’s) B

Le dossier de présentation financiere relatif au programme d’émission de billets de trésorerie et I'encours des émissions peuvent étre consultés
sur les sites internet de la Société (www.vallourec.com) et de la Banque de France (www.banque-france.fr).
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Emprunts obligataires

A lissue de la restructuration financiére décrite dans le chapitre 6,
les anciennes obligations ont été annulées et radiées de la cotation
sur leurs marchés respectifs.

Vallourec a émis dans le cadre de la restructuration financiére :

® e 30 juin 2021, un emprunt obligataire d’un montant de 1 023 milions
d’euros, a taux fixe, arrivant a maturité le 30 juin 2026 (les
« Obligations Juin 2026 »). Les Obligations Juin 2026 sont d’une
valeur nominale unitaire de 1 000 euros et sont admises aux
négociations sur le marché Euro MTF de la Bourse du Luxembourg.
Elles portent intérét au taux fixe annuel de 8,5 %, payables semi-
annuellement a terme échu les 15 avril et 15 octobre de chaque
année, et sont notées B+ par 'agence de Notation Standard & Poor’s.

Le nominal et les intéréts des Obligations Juin 2026 constituent des
engagements directs, inconditionnels, non subordonnés et non
assortis de sOretés de Vallourec, venant au méme rang, sans
préférence entre eux, que les autres obligations non assorties de
sOretés et non subordonnées, présentes ou futures de Vallourec.
Pendant toute la durée de maturité des Obligations Juin 2026,
Vallourec s’est engagée a n’accorder aucune s(reté ou garantie
(hypotheque, privilege, nantissement, sreté réelle, etc.) sur ses actifs,

Notation

Au 1% janvier 2021, date d’ouverture de I'exercice social 2021, la
dette de Vallourec était notée par I'agence de notation financiére
Standard & Poor’s CC/négative/C. Le 11 février 2021, cette agence
a revu la notation de Vallourec a SD/D. Le 1¢ juillet 2021, suite a la
restructuration financiere, cette agence a attribué au Groupe
Vallourec la note B/B ; et la note B+ aux Obligations Juin 2026.

Répartition du capital et des droits de vote

revenus ou droits, présents ou futurs, au profit de titulaires d’obligations,
de bons ou de valeurs mobilieres cotés ou négociés (ou susceptibles
de I'étre) sur un marché réglementé, un systeme multilatéral de
négociation, un marché de gré a gré ou tout autre marché, sans que
soient consentis le méme rang ou les mémes slretés ou garanties
aux Obligations Juin 2026.

Cet emprunt obligataire comporte notamment une clause de
changement de contréle susceptible d’entrainer le remboursement
anticipé obligatoire d’obligations a la demande de chaque porteur
d’Obligations Juin 2026 en cas de changement de contrdle de Vallourec
(au profit d’'une personne ou d’un groupe de personnes agissant de
concert) emportant une dégradation de la notation financiere de celle-ci.

Les Obligations Juin 2026 peuvent également faire I'objet d’un
remboursement anticipé a la demande du porteur ou, selon le cas,
de la Société dans des hypothéses de survenance de certains cas
de défaillance usuels pour ce type de transaction, de changement de
situation de la Société ou de la réglementation fiscale.

Les principales caractéristiques des Obligations Juin 2026, figurant
dans le document intitulé Offering Memorandum, peuvent étre
consultées sur le site internet de la Société (www.vallourec.com).

Au 31 décembre 2021, la notation financiere de la dette Vallourec
par Standard & Poor’s était B/B et celle des Obligations Juin 2026
était B+.

2.3 Répartition du capital et des droits de vote

2.3.1
des trois derniers exercices

Année 2019 (au 31 décembre)

Modifications intervenues dans la répartition du capital au cours

% des droits de

Nombre de % des droits  vote exercables

droits de vote de vote en Assemblée

Actionnaires Nombre d’actions % du capital théoriques théoriques Générale
Public @ 302 921 566 66,15 % 304 859 744 64,88 % 64,88 %
Salariés du Groupe © 15120610 3,30 % 16 175 207 3,44 % 3,44 %
Bpifrance Participations SA © 66 695 708 14,56 % 73 654 348 15,67 % 15,67 %
CDC Direction des fonds d’épargne 6 030 658 1,32 % 6 030 658 1,28 % 1,28 %
Sous-total Groupe CDC 72 726 366 15,88 % 79 685 006 16,96 % 16,96 %
Nippon Steel Corporation © 66 695 715 14,56 % 68 6638 849 14,61 % 14,61 %
Auto-détention © 523 503 0,11 % 523 5083 0,11 % 0,00 %
TOTAL 457 987 760 100,00 % 469 912 309 100,00 % 100,00 %

(@) Récapitulatif des franchissements de seuils en 2019 détaillé dans le tableau ci-aprés.

(b) La participation des salariés du Groupe au 31 décembre 2019 comprend l'intégralité des actions souscrites via des FCPE dans le cadre des plans
internationaux d’actionnariat salarié mis en ceuvre par le Groupe depuis 2007, en ce compris les actions prétées a cette date. Il est en effet rappelé
que dans le cadre de la formule a effet de levier de ces plans, le multiple de performance sur les actions Vallourec est obtenu grace au transfert de la
décote, des dividendes et autres droits financiers liés a la détention des actions a la banque structurant I'opération au travers d’un contrat

d’échange.

(c) Depuis le 1% février 2016, Bpifrance Participations d’une part, et Nijppon Steel Corporation (NSC, anciennement NSSMC) d’autre part, doivent, sous
certaines réserves, respecter un plafonnement de leurs droits de vote a 15 % pendant une période de 15 ans.

(d) Par courrier regu par '’AMF le 30 avril 2014, la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC) et Bpifrance Participations SA ont précisé qu’elles
agissaient respectivement seules, et la CDC a déclaré qu’elle n’agissait pas de concert avec Bpifrance Participations SA.

(e) L’auto-détention inclut les actions détenues en propre par la Société en vue de la couverture de ses plans d’attribution d’actions de performance
et d’attribution gratuite d’actions. Par conséquent, le nombre d’actions auto-détenues est susceptible d’évoluer a tout moment.
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Répartition du capital et des droits de vote

Franchissements de seuils Iégaux au cours de ’exercice 2019

Nombre de % capital % droits de Nombre
Date titres aprés aprés vote aprés d’actions
franchis- franchis- franchis- franchis- composantle  Nombre de
N° avis AMF sement Groupe sement sement sement Commentaires capital droits de vote
JP Morgan Franohis_sement ala
219C0061 03/01/2019 Chase & Co 24 573 800 5,37 5,23 hausse du seuilde 5 % du 457987 760 470286 184
capital et droits de vote
JP Morgan . Franchis_sement ala
219C0077 08/01/2019 Chase & Co 133 403 0,03 0,03 baisse du seuilde 5% du 457 987 760 470286 184

capital et droits de vote

Année 2020 (au 31 décembre)

% des droits de

Nombre de % des droits  vote exercables
droits de vote de vote en Assemblée
Actionnaires Nombre d’actions % du capital théoriques théoriques Générale
Public @ 7616474 66,52 % 7 762 991 65,73 % 65,74 %
Salariés du Groupe © 346 589 3,03 % 389 165 3,30 % 3,30 %
Bpifrance Participations SA © 1667 392 14,56 % 1750 269 14,82 % 14,82 %
CDC Direction des fonds d’épargne 150 766 1,32 % 150 766 1,28 % 1,28 %
Sous-total Groupe CDC 1818 158 15,88 % 1901 035 16,10 % 16,10 %
Nippon Steel Corporation © 1667 392 14,56 % 1756 184 14,87 % 14,87 %
Auto-détention © 1081 0,01 % 1081 0,01 % 0,00 %
TOTAL 11 449 694 100,00 % 11 810 456 100,00 % 100,00 %
(@) La participation des salariés du Groupe au 31 décembre 2020 comprend I'intégralité des actions souscrites via des FCPE dans le cadre des plans
internationaux d’actionnariat salarié mis en ceuvre par le Groupe depuis 2007, en ce compris les actions prétées a cette date. Il est en effet rappelé
que dans le cadre de la formule a effet de levier de ces plans, le multiple de performance sur les actions Vallourec est obtenu grace au transfert de la
décote, des dividendes et autres droits financiers liés a la détention des actions a la banque structurant I'opération au travers d’un contrat
d’échange. Au 31 décembre 2020, 123 589 actions non prétées figuraient a I'actif des FCPE, soit une participation des salariés de 1,08 % en capital
et 1,41 % en droits de vote a cette date.
(b) Reécapitulatif des franchissements de seuils en 2020 détaillé dans le tableau ci-apres.
(c) Depuis le 1% février 2016, Bpifrance Participations d’une part, et Nippon Steel Corporation (NSC, anciennement NSSMC) d’autre part, doivent, sous
certaines réserves, respecter un plafonnement de leurs droits de vote a 15 % pendant une période de 15 ans.
(d) Par courrier recu par 'AMF le 30 avril 2014, la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC) et Bpifrance Participations SA ont précisé qu’elles
agissaient respectivement seules, et la CDC a déclaré qu’elle n’agissait pas de concert avec Bpifrance Participations SA.
(e) L’auto-détention inclut les actions détenues en propre par la Société en vue de la couverture de ses plans d’attribution d’actions de performance

et d’attribution gratuite d’actions. Par conséquent, le nombre d’actions auto-détenues est susceptible d’évoluer a tout moment.
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Franchissements de seuils Iégaux au cours de ’exercice 2020

Répartition du capital et des droits de vote

Nombre de % capital % droits de Nombre
Date titres aprés aprés vote aprés d’actions
franchis- franchis- franchis- franchis- composant  Nombre de
N° avis AMF sement Groupe sement sement sement Commentaires le capital droits de vote
Bpifrance Franchissement a la
220C1184 26/03/2020 I 66 695 708 14,56 14,99  baisse du seuil de 15 % 457 987 760 470286 184
Participations SA :
des droits de vote
Caisse des
220C1185 26/03/2020 Dépots et 6 030 658 1,32 1,29 - 457987760 470286184
Consignations ’ ’
(CDC)
220C1185 26/03/2020 Groupe CDC 72726 366 15,88 16,29 Aucun seuil franchi 457987760 470286 184
Boifrance Franchissement a la
220C1541 09/05/2020 Partici atFi)ons SA 66 695 708 14,56 22,01 hausse des seuils de 15 % 457 987 760 470286 184
P et 20 % des droits de vote
Caisse des
220C1535  09/05/2020 Dépotset 53058 1,82 1,18 - 457987760 470286184
Consignations ’ ’
(CDC)
Franchissement a
220C1535 09/05/2020 Groupe CDC 72726366 15,882 23,19 la hausse du seuil de 457987760 470286 184
20 % des droits de vote
Bbifrance Franchissement a la
220C1541 13/05/2020 Partici atlioons SA 66 695 708 14,56 14,98 baisse des seuils de 20 % 457 987 760 470 286 184
P et 15 % des droits de vote
Caisse des
Dépdts et
220C1535 13/05/2020 Consi . 6 030 658 1,32 1,29 - 457987760 470286184
onsignations
(CDC)
Franchissement a la
220C1535 13/05/2020 Groupe CDC 72726 366 15,88 16,28 baisse du seuilde 457987760 470286 184
20 % des droits de vote
Au 31 décembre 2020, la part du flottant du capital de Vallourec s’élevait a 66,52 %.
Année 2021 (au 31 décembre)
% des droits de

Nombre de droits % des droits  vote exercables

de vote de vote en Assemblée
Actionnaires Nombre d’actions % du capital théoriques théoriques Générale
Public @ 134 734 650 58,85 % 134 734 650 58,85 % 58,90 %
Salariés du Groupe © 603 561 0,26 % 603 561 0,26 % 0,26 %
Apollo 65 243 206 28,50 % 65 243 206 28,50 % 28,52 %
SVPGlobal 28 159 346 12,30 % 28 159 346 12,30 % 12,31 %
Auto-détention © 187 665 0,08 % 187 665 0,08 % 0,00 %
TOTAL 228 928 428 100,00 % 228 928 428 100,00 % 100,00 %

(@) Reécapitulatif des franchissements de seuils en 2021 détaillé dans le tableau ci-apres.

(b) La participation des salariés du Groupe au 31 décembre 2021 comprend l'intégralité des actions souscrites via des FCPE dans le cadre des plans
internationaux d’actionnariat salarié mis en ceuvre par le Groupe depuis 2007, en ce compris les actions prétées a cette date. Il est en effet rappelé
que dans le cadre de la formule a effet de levier de ces plans, le multiple de performance sur les actions Vallourec est obtenu grace au transfert de la
décote, des dividendes et autres droits financiers liés a la détention des actions a la banque structurant I'opération au travers d’un contrat
d’échange. Au 31 décembre 2021, 603 561 actions non prétées figuraient a I'actif des FCPE, soit une participation des salariés de 0,26 % en capital
et 0,26 % en droits de vote a cette date.

(c) L’auto-détention inclut les actions détenues en propre par la Société en vue de la couverture de ses plans d’attribution d’actions de performance
et d’attribution gratuite d’actions. Par conséquent, le nombre d’actions auto-détenues est susceptible d’évoluer a tout moment.
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Répartition du capital et des droits de vote

Franchissements de seuils Iégaux au cours de ’exercice 2021

Nbre de % capital % droits de Nombre
Date titres aprés aprés vote aprés d’actions
franchis- franchis- franchis- franchis- composantle  Nombre de
N° avis AMF sement Groupe sement sement sement Commentaires capital droits de vote
Caisse des Dépdts
221C0348 08/02/2021 et Consignations 0 0 0 - 11 449 964 11 809 652
(CDC)
Bpifrance
221C0348 08/02/2021 Participations SA 1667 392 14,56 14,82 - 11 449 964 11 809 652
221C0348 08/02/2021 CNP Assurances 2 881 0,03 0,02 - 11 449 964 11 809 652
Franchissement a la
221C0348  08/02/2021  Groupe CDC 1670273 14,59 14,85 baisse duseuilde 14 445964 11800652
15 % du capital et
droits de vote
Encompass Capital Franchissement a la hausse
221C1616 25/06/2021 Advisors LLGC 572 900 5,004 4,85 du seul de 5 % du capital 11 449 694 11811810
Encompass Capital Franchissement a la baisse
221C1689 30/06/2021 Advisors LLC 964 473 0,42 0,42 du seul de 5 % du capital 228928 428 228 928 428
Boifrance Franchissement a la baisse
221C1710 30/06/2021 _bo 5 200 966 2,27 2,27 desseuilsde10% et5% 228928428 228 928 428
Participations SA ) .
du capital et droits de vote
Nippon Steel & Franchissement a la baisse
221C1711 30/06/2021  Sumitomo Metal 7851128 3,43 3,43 desseulsde10% et5% 228928428 228928 428
Corporation du capital et droits de vote
Caisse des Dépbts
221C1714 30/06/2021 et Consignations 0 0 0 - 228928428 228928 428
(CDC)
Bpifrance
221C1714 30/06/2021 Participations SA 5 200 966 2,27 2,27 - 228928428 228928 428
Franchissement a la
baisse des seuils de 10 %
221C1714 30/06/2021 Groupe CDC 5200 966 2,27 2,27 et 5 % du capital et 228928428 228 928 428
droits de vote
Franchissement a la hausse
North Star des seuils de 5 %, 10 % et
221C1715 30/06/2021 Partners SCSp 45161 407 19,73 19,73 15 % du capital 228 928 428 228 928 428
et droits de vote
221C1715  30/06/2021 Junona Pagg‘g; 8007 198 3,50 3,50 - 228028428 228928 428
Franchissement a la
Total Apollo hausse des seuils de 5 %,
221C1715 30/06/2021 Management 53 168 605 23,22 23,22 10 %. 15 % et 20 % d 228 928 428 228 928 428
Inc. %, 15 % et 20 % du
capital et droits de vote
22101716 30/06/2021 Kings Fso'fftl 1 555 612 0,68 0,68 - 228028428 228928 428
Franchissement a la hausse
221C1716 30/06/2021 Rathgar S.ar.l 12 397 459 5,42 5,42 desseuils de 5 % du capital 228 928 428 228 928 428
et droits de vote
22101716 30/06/2021 Q“eenssestrel 6 794 543 2,97 2,97 - 228028428 228928 428
221C1716 30/06/2021 Red Maple S.ar.l 7411 732 3,24 3,24 - 228928428 228928 428
Total Strategic Franchisse_ment ala
hausse des seuils de 5 %
221C1716 30/06/2021 Value Partner, 28 159 346 12,3 12,3 o . 228928428 228 928 428
et 10 % du capital et
LLC L
droits de vote
Monarch Master Franchissement a la hausse
221C1793 12/07/2021 ) 11 568 926 5,05 5,05 desseuilsde5 % ducapital 228 928 428 228 928 428
Funding 2 .
et droits de vote
Franchissement a la hausse
02101977 28/07/2021 ~Goldman Sachs 4 qq7 gan 5,11 5,11 desseulls de5 % ducapital 228928428 228 928 428
International .
et droits de vote
001C1977  28/07/2021 Goldman, 20295 0,01 0,01 . 008008428 228928428

Sachs & Co. LLC
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Répartition du capital et des droits de vote

Nbre de % capital % droits de Nombre
Date titres aprés aprés vote apres d’actions
franchis- franchis- franchis- franchis- composantle  Nombre de
N° avis AMF sement Groupe sement sement sement Commentaires capital droits de vote
221C1977  28/07/2021 Goldman Sachs 11 718 227 5,12 5,12 - 228028 428 228 928 428
de 5 % du capital et
Group, Inc. .
droits de vote
Franchissement a la baisse
20101978 20/07/2021 coldmansSachs  gaga05 45 0,15 desseulsde5 % ducapital 228908428 228 928 428
International .
et droits de vote
Goldman,
221C1978  29/07/2021 o, <2 'Co LLO 153 791 0,07 0,07 - 228928428 228928428
Total The P baisse des sculle
221C1978  29/07/2021 Goldman Sachs 490 117 0,21 0,21 de 5 % du capital et 228928428 228 928 428
Group, Inc. droits de vote
Luxor Caital Franchissement a la hausse
221C1992  29/07/2021 P 11 748 762 513 5,13 desseuils de 5 % ducapital 228 928 428 228 928 428
Group LP .
et droits de vote
Franchissement a la hausse
20102007  02/08/2021 ColdmanSachs .y, oe5u5n  53g 5,36 desseulsde5 % ducapital 228928428 228 928 428
International .
et droits de vote
Goldman,
22102007 02/08/2021 o, <2 'Co LLG 73 257 0,03 0,03 - 228928428 228928428
Total The Fvisse des scule
221C2007 02/08/2021 Goldman Sachs 12 336 687 5,39 5,39 de 5 % du capital et 228928 428 228 928 428
Group, Inc. droits de vote
Goldman Sachs Franchissement a la baisse
221C2283  01/09/2021 . 4 488 538 1,96 1,96 desseuils de 5 % ducapital 228 928 428 228 928 428
International .
et droits de vote
22102283  01/09/2021 Goldman, 7 g3 30 3,43 3,43 - 228028428 228928 428
Sachs & Co. LLC ’ '
Total The
221C2283 01/09/2021 Goldman Sachs 12 351 858 5,40 5,40 N’a franchi aucun seuil 228 928 428 228 928 428
Group, Inc.
Franchissement a la hausse
20102303 02/09/2021 ColdmansSachs 4 ges,qq 5 4g 5,19 desseulsde5 % ducapital 228928428 228928 428
International .
et droits de vote
22102303  02/09/2021 goldman, - ygg 416 0,08 0,08 - 228028428 228928428
Sachs & Co. LLC ’ ’
Total The
221C2303  02/09/2021 Goldman Sachs 12071915 5,27 5,27  Nafranchiaucunseuil 228928428 228 928 428
Group, Inc.
Franchissement a la baisse
221C2395  10/09/2021 ~Goldman Sachs 0 0 0 desseulsde5 % ducapital 228928428 228 928 428
nternational .
et droits de vote
Goldman,
22102395 10/09/2021 o 4o o 'Co LLO 129 110 0,06 0,06 - 228928428 228928428
221C2395  10/09/2021 Goldman Sachs 129 110 0,06 0,06 o - 228028 428 228 928 428
de 5 % du capital et
Group, Inc. .
droits de vote
Luxor Capital Franchissement a la baisse
221C3241 16/11/2021 11 084 063 4,84 4,84 desseuils de5 % ducapital 228 928 428 228 928 428
Group LP .
et droits de vote
North Star Franchissement a la hausse
221C3298  22/11/2021 Partners SCSp 92 277 210 22,84 22,84 desseuils de 20 % du 228928428 228 928 428
P capital et droits de vote
02103298  22/11/2021 Junonia Pagg‘gs 9262 928 4,05 4,05 - 228028428 228928 428
Total Apollo s dos seuls
221C3298  22/11/2021 Managem(l-,\:; 61540 138 26,88 26,88 de 25 % du capital et 228 928 428 228 928 428

droits de vote

Au 31 décembre 2021, la part du flottant du capital de Vallourec s’élevait a 58,85 %.
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Répartition du capital et des droits de vote

2.3.2 Absence de controle sur la Société Vallourec

Aucune personne n’exerce de controle sur la société Vallourec.

2.3.3 Pactes d’actionnaires

Le pacte d’actionnaire non constitutif d’une action de concert conclu
avec Nippon Steel Corporation (NSC) le 1¢ février 2016 et le pacte
d’actionnaire non constitutif d’'une action de concert conclu avec
Bpifrance Participations le 1 février 2016 ont pris fin a la date de
réalisation de la restructuration financiere de la Société le 30 juin 2021.

Dans le cadre de la restructuration financiére de la Société réalisée le
30 juin 2021, deux accords de gouvernance séparés ont été
conclus par la Société, pour une durée de 15 ans (sauf résiliation
anticipée, si I'actionnaire concerné ne détient aucune action dans la
Société), I'un avec Apollo et 'autre avec SVPGlobal (les « Accords
d’Actionnaires »). Ces accords ne sont pas constitutifs d’une action
de concert avec la Société ou entre Apollo et SVPGlobal vis-a-vis de
la Société. Ces accords fixent certains droits et obligations en
matiere de gouvernance ainsi que de cessions des titres de la Société
par Apollo et SVPGlobal respectivement.

Accords en matiére de gouvernance

Le Conseil d’administration est composé conformément aux
recommandations du Code AFEP-MEDEF, et aux régles suivantes :

e Apollo pourra proposer la nomination de deux administrateurs
tant qu’il détiendra plus de 15 % du capital de la Société et la
nomination d’'un administrateur tant qu’il détient 5 % du capital
social ; I'un des deux administrateurs nommés par Apollo sera
vice-Président du Conseil d’administration (et administrateur
référent s’il remplit les criteres du Code AFEP-MEDEF pour cette
position) ; si Apollo venait a détenir moins de 15 % du capital
social, il devrait faire en sorte que l'un des administrateurs
nommeés sur sa proposition démissionne ; s'il venait a détenir
moins de 5 % du capital social, il devra faire en sorte que I'autre
administrateur nommé sur sa proposition démissionne ;

o SVPGlobal pourra proposer la nomination d’'un administrateur tant
qu'il détiendra plus de 5 % du capital social. Dans I'hypothese ou
SVPGlobal viendrait a détenir plus de 15 % du capital de la
Société, SVPGlobal pourrait demander la nomination d’un
deuxieme administrateur, auquel cas les parties détermineraient si
le nombre total d’administrateurs peut étre maintenu ou doit étre
augmenté ; les mémes regles que celles exposées ci-dessus
concernant Apollo s’appliqueront en cas de réduction de sa
participation de SVPGlobal en dega des seuils de 15 % (pour
autant que ce seuil ait été franchi a la hausse antérieurement)
et 5 % du capital social ;
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e conformément a la loi, la proportion des administrateurs de
chaque sexe devra étre d’au moins 40 %, sans compter le
représentant des salariés.

Le Conseil d’administration comprend également deux censeurs,
I'un proposé par Apollo et I'autre proposé par SVPGlobal (avec voix
consultative uniquement).

Restrictions aux transferts

® Restrictions aux cessions d’actions chacun d’Apollo et
SVPGlobal s’interdit de céder, au cours d’'une méme séance de
bourse, un nombre d’actions de la Société représentant plus de
25 % du nombre quotidien moyen d’actions échangées au cours
des 30 jours précédant la date de la cession envisagée (sous
réserve notamment des mémes exceptions que celles
mentionnées ci-dessus, ainsi qu’en cas de transfert hors marché).

e Droit de premiere offre : Apollo et SVPGlobal s’engagent a
informer la Société en cas de projet de cession d’actions a un
concurrent de la Société. La Société dispose alors du droit de
faire une offre d’achat sur les actions proposées a la vente a un
prix fixé par la Société. Si la Société exerce son droit de premiere
offre, Apollo et SVPGlobal ne peuvent céder les actions
concernées au tiers concurrent qu’a condition que le prix payé
par ledit tiers soit supérieur au prix fixé par la Société dans son
offre d’achat et que cette cession soit conclue dans un délai de
6 mois.

e Apollo et SVPGlobal s’engagent a ne pas solliciter ou a faciliter le
lancement par un concurrent d’une offre publique sur la Société.

Concert

Apollo et SVPGlobal ont déclaré qu’ils n’entendent pas agir de
concert et n’agiront pas de concert vis-a-vis de la Société, ni avec la
Société a la Date de Restructuration Effective.

Un descriptif des principales dispositions de ces pactes d’actionnaires
figure dans les déclarations communiquées a I’Autorité des Marchés
Financiers au titre de la publicité des conventions conclues entre
actionnaires, prévue par l'article L. 233-11 du Code de commerce,
disponible sur le site internet http://www.amf-france.org/.
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2.4 Marché des titres de la société Vallourec

2.41 Place de cotation

Les actions de la Société font partie du Compartiment B du marché
réglementé Euronext a Paris (code ISIN : FR0013506730-VK). Elles
sont éligibles au PEA et admises au Service a reglement différé
(SRD).

L’action Vallourec fait partie des actions retenues notamment dans
les indices CAC Mid 60, SBF 120 et Next 150.

2.4.2 Autres marchés éventuels

Vallourec a mis en place en octobre 2010 un programme sponsorisé
d’American Depositary Receipt (ADR) de niveau 1 aux Etats-Unis.

Un ADR est une valeur mobiliere libellée en dollars US qui représente
les actions d’une société non américaine, ce qui permet a des
investisseurs américains de détenir indirectement des actions et de
les échanger sur les marchés de valeurs mobiliéres aux Etats-Unis.
Les ADR Vallourec sont négociables sur le marché de gré a gré
américain (marché OTC).

Les Obligations Juin 2026 sont admises aux négociations sur le
marché Euro MTF de la Bourse de Luxembourg sous les
codes Regulation S ISIN XS2352739184, Rule 144 A ISIN
XS2352739770 et 1Al ISIN X§2352740604 (voir supra section 2.2.6
« Titres non représentatifs du capital »).

Dans ce cadre, JPMorgan agit comme banque dépositaire pour
administrer le programme ADR. Les informations techniques du
programme ADR sont disponibles sur le site internet du Groupe,
rubrique Actions et dividendes. Pour toute question, les porteurs
d’ADR peuvent contacter les services de JP Morgan :

e par téléphone au (800) 466-7215 (général) ou au (651) 453-2128
(appel hors USA) ;

e sur internet : www.shareowneronline.com, ou par courrier a
I’adresse suivante :

EQ Shareowner Services
P.0.Box 64874

St. Paul, MN 55164 — 0874
USA

2.4.3 Evolution du cours de bourse et de la capitalisation boursiére sur cing ans

Evolution du cours de P'action Vallourec sur cing ans, comparée au SBF 120 et au Stoxx Europe 600 Oil & Gas
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Evolution du cours et de la capitalisation boursiére sur cing ans

En euros 2017 2018 2019 ed 20214
Nombre d’actions en circulation (au 31 décembre) 457 987 760 457 987 760 457 987 760 11 449 694 228 928 428
Cours le plus haut 7,47 6,08 3,19 114,68 14,53
Cours le plus bas 4,02 1,56 1,37 11,19 6,01

Cours moyen de I'année (cl6ture) 5,40 4,60 2,31 41,35 8,79
Dernier cours de I'année 5,04 1,63 2,81 26,75 8,80
Capitalisation boursiére (au dernier cours de I'année) 2 305968 372 744 459104 1 286 945 606 306279314 2014570 166

Source : Euronext.
* Regroupement d’actions (1 pour 40) effectif depuis le 25 mai 2020.
** Restructuration financiere finalisée au 30 juin 2021.

2.5 Politique de versement des dividendes

2.5.1

Politique de versement de dividendes

Il est proposé a I'Assemblée Générale du 24 mai 2022 (troisieme résolution) de ne pas verser de dividende au titre de I'exercice 2021.

Les dividendes par action versés ont été, au titre des cing derniers exercices, les suivants :

En euro par action Revenu global Avoir fiscal Dividende net dist-rri?)ltll);igr‘:
2017 0 Néant 0 -
2018 0 Néant 0 -
2019 0 Néant 0 -
2020 0 Néant 0 -
2021 @ 0 Néant 0 -

(@) Soumis a I'approbation de I’Assemblée Générale du 24 mai 2022.

La politique de versement de dividendes par Vallourec pour les exercices clos a compter du 31 décembre 2021 prendra en compte notamment les
résultats de Vallourec, sa situation financiere ainsi que les restrictions applicables au paiement de dividendes auxquelles la Société sera soumise.

2.5.2 Restrictions a la distribution de dividendes

Les restrictions applicables a la distribution de dividendes seront celles
prévues par les différents instruments de dette du Groupe, a savoir (i)
un crédit renouvelable d’'un montant en principal de 462 millions
d’euros (le « RCF »), (i) un prét garanti par I'Etat d’un montant en
principal de 262 millions d’euros (le « PGE ») et (iii) des obligations high
yield d’un montant en principal de 1.023 milions d’euros (les
« Obligations », avec le RCF et le PGE, les « Instruments de Dette »).

En application du RCF et du PGE, la Société ne peut procéder a
aucune distribution de dividendes, de réserve ou de primes au cours
de I'exercice 2021. En outre, concernant les distributions au cours
des exercices ultérieurs, la documentation relative aux Instruments
de Dette n’autorisera la distribution de dividendes par Vallourec que
dans certains cas dont les principaux sont décrits ci-apres.

1. Distribution autorisée au regard du résultat net consolidé cumulé

Dans ce cas, une distribution de dividendes est autorisée si (i) aucun
défaut ou cas de défaut n’est intervenu ou n’est susceptible
d’intervenir a la suite d’une telle distribution ; (i) Vallourec est en
mesure de contracter au moins 1 euro de dette supplémentaire au
regard du ratio de couverture des charges financieres fixes
consolidées (tel que défini dans les modalités des Obligations) qui
doit étre supérieur a 2 : 1 sur une base pro forma et (i) le montant
total du dividende envisagé (ensemble avec les montants des autres
paiements soumis a des restrictions) augmenté du montant distribué
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depuis la date d’émission de ces Obligations ne dépasse pas 50 %
du résultat net consolidé pour la période (traitée comme un exercice
comptable) a compter du premier trimestre suivant la date
d’émission jusqu’a la fin du trimestre financier le plus récent clos
avant la date de ce paiement et pour lequel des états financiers sont
disponibles (ou par exemple, dans le cas ou le résultat net consolidé
est négatif, déduction faite de 100 % de ce déficit), augmenté de
certains montants correspondant a des apports en capital ou
conversion de titres en capital.

2. Distribution autorisée spécifiquement en matiere de dividendes

Dans ce cas, une distribution de dividendes est autorisée sous
réserve (i) qu’aucun défaut n’intervienne et ne perdure ou ne soit
susceptible d’intervenir de ce fait, (i) que les titres de Vallourec soient
toujours admis a la négociation sur Euronext Paris, (i) que le
montant annuel ne dépasse pas 5 % de la capitalisation boursiere de
Vallourec, et (iv) que le ratio de levier net consolidé soit inférieur ou
égal a 2,25 : 1 sur une base pro forma.

3. Distribution autorisée au regard du ratio de levier

Dans ce cas, une distribution de dividendes est autorisée sous
réserve (i) qu’aucun défaut ou cas de défaut n’intervienne et perdure
ou ne soit susceptible d’intervenir de ce fait et (i) que le ratio de levier
net consolidé soit inférieur ou égal a 2 : 1 sur une base pro forma
(aprés prise en compte de la distribution envisagée).
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2.6  Politique de communication financiéere

Le Groupe s’attache a entretenir une relation durable et de confiance
avec I'ensemble de ses actionnaires, qu’ils soient individuels ou
institutionnels, frangais ou étrangers. L’équipe Relations Investisseurs
a pour mission de leur faciliter 'acces a une information exacte,
précise et sincere concernant notamment les activités, les résultats,
les perspectives et les développements stratégiques du Groupe.

2.6.1

L’information financiére et les supports de communication sont mis a
disposition de I'ensemble des actionnaires en version électronique
sur le site internet du Groupe (www.vallourec.com), rubrique
Investisseurs, véritable base de données de la communication
financiére du Groupe. Ces supports incluent notamment :

e |'ensemble des informations financieres et stratégiques délivrées
aux marchés financiers : résultats trimestriels, communiqués de
presse, financement, présentations et retransmissions audio des
résultats annuels et vidéo de I'’Assemblée Générale des actionnaires ;

e |'ensemble des informations réglementées diffusées en conformité
avec la directive européenne « Transparence » du 15 décembre 2004
telle gu’amendée, qui comprend notamment :

e le Document d’enregistrement universel incluant le rapport
financier annuel, le rapport semestriel et le rapport de gestion
du Conseil d’administration, déposés aupres de I’Autorité des
Marchés Financiers,

e les documents relatifs a I'Assemblée Générale des actionnaires
(avis de convocation, projet de résolutions, bulletin de vote,
brochure de convocation).

L’ensemble des communiqués de presse, des présentations et des
publications du Groupe est également disponible dans la rubrique média.

A cette fin, et dans un souci permanent de clarté et de transparence,
de nombreux supports de communication dédiés sont disponibles,
et des rencontres régulieres sont organisées tout au long de I'année.

Une information accessible a ’ensemble des actionnaires

L’envoi de ces informations peut étre effectué par courrier, sur
demande formulée soit sur le site internet du Groupe, soit aupres de
la Direction des Relations Investisseurs par e-mail, par téléphone ou
par courrier.

Assemblées Générales

L’Assemblée Générale annuelle 2021 s’est déroulée a huis clos dans
les locaux du Groupe et a été rendue accessible en direct via le site
internet du Groupe. L’Assemblée Générale Mixte du 7 septembre 2021
a pu se tenir en présentiel. L'équipe Relations Investisseurs est
disponible pour accompagner les actionnaires dans leur démarche
de vote et de participation a I'Assemblée.

Fil d’informations

Dans le cadre de la diffusion de ses publications, Vallourec donne a
ses actionnaires et parties prenantes la possibilité de s’abonner au fil
d’informations du Groupe par simple inscription en ligne a I'adresse
www.vallourec.com (rubrique Investisseurs). Le fil d'informations
permet de recevoir par voie électronique les notifications concernant
les publications financiéres et les activités du Groupe.

2.6.2 Relations avec les investisseurs institutionnels et les analystes financiers

La Direction des Relations Investisseurs organise, avec les différents
membres de la Direction du Groupe, régulierement et dans le
respect des meilleures pratiques de la profession, des réunions avec
les investisseurs institutionnels et les analystes financiers, incluant les
spécialistes ISR (investissement socialement responsable), en
France et a I'étranger :

e chaque trimestre, une conférence téléphonique est
organisée a |'occasion de la publication des résultats financiers,
durant laquelle la Direction Générale présente les résultats et
répond aux questions des analystes. Cette conférence
téléphonique est retransmise en direct puis en différé sur le site
internet du Groupe ;

e chaque année, lorsque les conditions sanitaires le
permettent, une réunion physique est organisée a Paris a
I'occasion de la publication des résultats annuels du Groupe ;

e régulierement, Vallourec participe a des événements
consacrés aux investissements socialement responsables
(ISR). Ces rencontres avec des fonds d’investissement et des
analystes ISR participent a la progression du Groupe dans le
domaine du développement durable ;

e ponctuellement, un Investor Day est organisé pour présenter
a la communauté financiere la stratégie, les produits et les
opérations du Groupe. Accessible a tous sous la forme d’une
retransmission vidéo sur le site internet du Groupe, I'lnvestor Day
permet aux investisseurs et aux analystes de multiplier les
échanges sur une grande diversité de thémes, en dehors des
périodes d’annonce de résultats.

Par ailleurs, de nombreuses rencontres sont organisées tout au
long de Pannée entre la Direction du Groupe et la
communauté financiére. En 2021, la Direction et [I'équipe
Relations Investisseurs de Vallourec ont participé a 139 réunions et
conférences téléphoniques, et consacré environ 31 jours a des
roadshows et a des conférences.

Il est a noter qu’en 2021, en raison de la situation sanitaire, la plupart
de ces réunions et conférences se sont tenues en visioconférence et
par téléphone.
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2.6.3 Relations avec les actionnaires individuels

Le Groupe souhaite promouvoir un dialogue soutenu avec ses
actionnaires individuels et renforcer les liens de confiance et de
proximité qu’il a noués avec eux. Ce dialogue aide également
Vallourec a mieux appréhender les préoccupations de ses
actionnaires individuels et a répondre a leurs attentes.

A cet effet et & travers divers supports complémentaires, des moyens
de communication spécifiques ont été développés :

une section actionnaires individuels au sein de la rubrique
Investisseurs du site internet du Groupe (www.vallourec.com) ;

des parutions d’avis financiers conformément a la réglementation
en vigueur (publication des résultats, convocation a I’Assemblée
Générale) ;

un numéro vert dédié aux actionnaires individuels (0800 505 110,
gratuit depuis un poste fixe en France métropolitaine) qui leur
permet d’accéder a des informations telles que 'agenda financier,
ou d’étre mis en relation avec I’équipe des Relations Investisseurs
ou BNP Paribas Securities Services, dans le cas ou I'actionnaire est
inscrit au nominatif ou intéressé par une inscription de cette nature ;

Inscription au nominatif pur

Vallourec propose a ses actionnaires de bénéficier de I'inscription de leurs titres au nominatif pur, offrant les avantages suivants :

la gratuité de la gestion : les actionnaires au nominatif pur sont
totalement exonérés de droit de garde, ainsi que des frais
inhérents a la gestion courante de leurs titres tels que :

e la conversion au porteur, le transfert de titres,

e les changements de situations juridiques : mutations, donations,
successions, etc.,

o les opérations sur titres (augmentation de capital, attribution de
titres, etc.),

e le paiement des dividendes ;

des frais de courtage de 0,25 % du montant de la transaction
jusgu’a 200 000 euros et de 0,15 % au-dela de 200 000 euros
(avec un minimum de 4,10 euros) ;

la garantie d’une information personnalisée : I'actionnaire au
nominatif pur bénéficie d’une information personnalisée portant sur :

e la convocation aux assemblées générales, avec envoi
systématique de 'avis de convocation et du formulaire unique
de vote par correspondance et par procuration, et, sur
demande, I'envoi d’une carte d’admission et des documents
d’information légaux ;

e la gestion des titres (passage des ordres d’achat, de vente...),
les opérations sur titres organisées par Vallourec, etc. A cet
effet, ainsi que pour d’autres renseignements, une équipe
d’opérateurs dédiés est a la disposition des actionnaires de
8 h 45 a 18 h 00 (heure de Paris), sans interruption, du lundi au
vendredi, au +33 (0)1 40 148017 ;
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e un acces facilité a ’Assemblée Générale :

e un fil d’'information permettant de recevoir par voie électronique

les notifications de communiqués de presse, les notifications de
publications financieres par simple inscription en ligne sur
www.vallourec.com (rubrique Investisseurs) ;

selon les années, une présence au Salon Actionaria. L'équipe
Relations Investisseurs, accompagnée d’experts métiers, a ainsi
pu faire découvrir ou redécouvrir les métiers, savoir-faire et
solutions du Groupe et a dialogué avec les actionnaires
individuels ;

un Club des Actionnaires permettant aux membres de participer a
des réunions dédiées a la présentation des résultats financiers et
d’avoir des échanges plus réguliers avec Vallourec afin de mieux
connaitre et comprendre ses activités. Le Club des Actionnaires
et les conditions d’adhésion et d’inscription sont accessibles sur
internet a I'adresse www.vallourec.com (rubrique Investisseurs/
Espace Actionnaires) ;

enfin, I'équipe Relations Investisseurs se tient disponible en
permanence pour répondre aux questions des actionnaires.

tout actionnaire
nominatif est invité de droit a ’Assemblée Générale et, pour voter,
ce dernier n’a pas a demander au préalable une attestation de
participation ;

e un site dédié en ligne, Planetshares, accessible a I'adresse

https://planetshares.bnpparibas.com. Ce site permet de :
e Qgérer ses avoirs,

e passer des ordres,

e participer a I’Assemblée Générale,

o télécharger directement en ligne toute la communication
relative aux avoirs (relevés de portefeuille, avis d’opérations...).

De plus amples informations concernant le nominatif pur et les
formulaires d’inscription peuvent étre obtenues auprés de BNP
Paribas Securities Services :

par courrier a I'adresse suivante :
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

Corporate Trust Operations
Relations Actionnaires Vallourec
9, rue du Débarcadere

93761 Pantin Cedex

par téléphone au : +33 (0)1 40 1480 17
par télécopie au : +33 (0)1 55 77 34 17
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2.6.4 Contact Relations Investisseurs et Communication Financiére

Direction des Relations Investisseurs
® Adresse : 12, rue de la Verrerie — 92190 Meudon — France
e Téléphone : 0800 505 110

e E-mail : investor.relations@vallourec.com ou actionnaires@vallourec.com

2.6.5 Calendrier financier 2022 (indicatif)

19 mai 2022 Publication des résultats du 1 trimestre 2022

24 mai 2022 Assemblée Générale des actionnaires

27 juillet 2022 Publication des résultats du 2° trimestre et du 1¢ semestre 2022

21 novembre 2022 Publication des résultats du 3° trimestre et des neuf premiers mois 2022
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Histoire et évolution de Vallourec et de son Groupe

3.1

Le groupe Vallourec est plus que centenaire, un certain nombre de
sociétés a l'origine du Groupe ayant été créées au cours de la
derniere décennie du XIX® siecle. Vallourec a historiguement, en
France, deux berceaux géographiques, tous deux de tradition
industrielle ancienne, qui restent encore aujourd’hui des zones
d’implantation importantes : la région des Hauts-de-France autour
de Valenciennes et la région bourguignonne autour de Montbard, en
Cote-d’Or. Depuis la fin des années 1990 et la création de la
co-entreprise entre Vallourec et Mannesmann, le Groupe est
également implanté dans la région de Dusseldorf, en Rhénanie-du-
Nord — Westphalie (Allemagne) et dans la région de Belo Horizonte
dans I'Etat du Minas Gerais (Brésil). Dans les années 2000, il a
fortement développé ses positions en Amérique du Nord et s’est
implanté en Asie. Egalement présent en Afrique et au Moyen-Orient,
Vallourec est aujourd’hui un groupe international, implanté au plus
prés de ses clients.

1886-1930 : INVENTION DU PROCEDE DE LAMINAGE
DES TUBES EN ACIER SANS SOUDURE

En 1886, les fréres Mannesmann déposent un brevet qui révolutionne
I'industrie du tube : grace a un laminoir perceur a cylindres obliques,
ils parviennent a produire des tubes en acier sans soudure.

Dés la fin du XIX® siécle, en France, les fabricants de tubes
commencent a adopter le procédé de fabrication des tubes sans
soudure mis au point en Allemagne par les freres Mannesmann. La
Société Métallurgique de Montbard est créée en 1899 pour
reprendre la Société Frangaise de Fabrication des Corps Creux, qui
exploitait une usine a Montbard depuis 1895. Cotée a la Bourse de
Paris dés sa création en 1899, elle prend en 1907 le nom de Société
Meétallurgique de Montbard-Aulnoye et devient en 1937 Louvroil-
Montbard-Aulnoye aprés absorption de la Société Louvroil et
Recquignies, elle-méme issue de la fusion de la Société francgaise
pour la Fabrication des Tubes de Louvrail, créée en 1890, et de la
Société des Forges de Recquignies, fondée en 1907.

1930 : NAISSANCE DE VALLOUREC

La crise économique incite les fabricants de tubes frangais a se
rapprocher. Le nom de Vallourec apparait pour la premiére fois
comme dénomination d’une société de gestion des usines de tubes
de Valenciennes, Denain, Louvroil et Recquignies.

1957 : INTRODUCTION DE VALLOUREC A LA BOURSE DE PARIS

La Société des Tubes de Valenciennes et la Société Louvroil-
Montbard-Aulnoye fusionnent. Ce groupe devient le deuxiéme
fabricant de tubes en acier en France et est introduit a la Bourse de
Paris sous le nom Vallourec.

1965 : LANCEMENT DE LA CONNEXION VAM®

Innovation majeure, la connexion VAM® (d’aprés les noms de Vallourec
et d’Alexandre Madrelle, I'ingénieur ayant développé la connexion)
révolutionne I'industrie pétroliere. Grace a des caractéristiques
mécaniques uniques, elle garantit une parfaite étanchéité des colonnes
a l'intérieur du puits.

1976 : PARTENARIAT INDUSTRIEL AVEC SUMITOMO

L’essor du marché pétrolier incite Vallourec a nouer des partenariats
industriels pour répondre a la demande de ses clients a travers le
monde. En 1976, Vallourec signe un accord de licence avec le
groupe japonais Sumitomo (troisieme producteur mondial de tubes

(1) Depuis le 18 aolt 2017, cette société s’appelle Vallourec (China) Co., Ltd.
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en acier) avant de créer avec ce dernier, en 1984, une co-entreprise
pour la production et la commercialisation de connexions VAM®
outre-Atlantique. Ces accords sont le point de départ d’une
collaboration pérenne.

1997 : CREATION DE LA CO-ENTREPRISE VALLOUREC
& MANNESMANN TUBES

Créée en 1890, peu aprés la découverte révolutionnaire par les freres
Mannesmann du procédé de laminage de tubes en acier sans
soudure, Mannesmannréhren-Werke AG s’'impose rapidement
comme une référence mondiale. La création de Vallourec &
Mannesmann Tubes, filiale commune de Vallourec (55 %) et de la
société allemande Mannesmannrohren-Werke (45 %), permet aux
deux entreprises de proposer a leurs clients la plus large gamme
dimensionnelle de tubes au monde.

2000 : DEVELOPPEMENT AU BRESIL

Vallourec & Mannesmann Tubes acquiert la filiale brésilienne de
Mannesmannrohren-Werke, désormais dénommeée Vallourec Solugdes
Tubulares do Brasil.

2002 : RENFORCEMENT DE LA PRESENCE DU GROUPE AUX ETATS-UNIS

Implanté depuis 1984 aux Etats-Unis, marché de référence pour les
tubes destinés a I'équipement de puits de pétrole et de gaz (OCTG),
Vallourec y renforce de fagon significative sa présence avec
I'acquisition de I'activité tubes en acier sans soudure de North Star
Steel Company (North Star Tubes), qui comprend une aciérie
électrique et une tuberie a Youngstown (Ohio) et une unité de
traitement thermique et de filetage a Houston (Texas). Désormais
dénommée Vallourec Star, cette société est contrlée a 100 % par
Vallourec Tubes.

2005 : ACQUISITION PAR VALLOUREC DE LA TOTALITE
DU CONTROLE DE VALLOUREC & MANNESMANN TUBES

Vallourec prend le contréle total de Vallourec & Mannesmann Tubes
grace a I'acquisition, pour un montant de 545 millions d’euros, de la
participation de 45 % détenue par Mannesmannréhren-Werke. Cette
opération majeure se traduit pour Vallourec par la maitrise totale de
la mise en ceuvre de la stratégie de la co-entreprise.

2006-2011 : EXPANSION EN CHINE

Afin de poursuivre sa croissance dans le domaine de la production
de tubes pour le marché de I'énergie électrique, Vallourec inaugure,
en 2006, une filiale, Vallourec Changzhou Co., Ltd. , implantée a
Changzhou en Chine et spécialisée dans la finition a froid de tubes
sans soudure en aciers alliés de grand diametre, produits en
Allemagne, pour les centrales électriques.

La méme année, la société VAM Changzhou Oil & Gas Premium
Equipments est créée pour exploiter une usine, située a Changzhou,
dédiée au filetage des tubes pour I'équipement des puits de pétrole
et de gaz et dont la production démarre mi-2007.

En vue de renforcer encore sa présence sur le marché chinois, le
Groupe acquiert, en 2011, 19,5 % de Tianda Oil Pipe Company
Limited (TOP), un fabricant chinois de tubes sans soudure, coté a la
Bourse de Hong Kong. Dans le cadre d’un accord de coopération
avec TOP, VAM Changzhou QOil & Gas Premium Equipments est
chargée localement du filetage premium des tubes fabriqués par
TOP et destinés a servir le marché OCTG premium chinois.
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2008 : ACQUISITIONS AUX ETATS-UNIS

Afin de renforcer ses positions dans les produits a haute valeur
ajoutée, Vallourec acquiert, auprés de Grant Prideco, les sociétés
Atlas Bradford® Premium Threading & Services, TCA® et Tube-Alloy.
Ces sociétés sont spécialisées respectivement dans la production de
connexions premium, le traitement thermique de produits tubulaires
en nuances d’acier fortement allié ainsi que la production et la
réparation des accessoires utilisés a I'intérieur des puits de pétrole et
de gaz et les opérations de filetage complexes. En 2009, Atlas
Bradford® Premium Threading & Services et TCA® ont été absorbées
respectivement par VAM USA LLC et Vallourec Star.

2010 : CONSOLIDATION DE L’OFFRE DE SOLUTIONS PREMIUM

Vallourec acquiert Serimax, leader mondial des solutions de soudage
pour conduites offshore. Cette acquisition compléete les activités de
Vallourec dans le domaine des tubes de conduites offshore et
permet au Groupe d’offrir a ses clients des solutions intégrées.

2011 : RENFORCEMENT DE LA PRESENCE INDUSTRIELLE
DU GROUPE AU BRESIL ET AU MOYEN-ORIENT

En 2011, le nouveau site industriel intégré de Vallourec & Sumitomo
Tubos do Brasil est inauguré & Jeceaba, dans I'Etat du Minas Gerais
au Brésil. Ce site industriel haut de gamme comporte une aciérie,
une tuberie et un ensemble de lignes de traitement thermique, de
filetage et de finition.

La méme année, Vallourec acquiert Saudi Seamless Pipes Factory
Company Ltd., premiere société de transformation et de finition de
tubes OCTG sans soudure en Arabie Saoudite. Vallourec devient
ainsi le premier acteur du marché OCTG a disposer localement
d’installations intégrées de traitement thermique et de filetage,
auxquelles s'ajoute une nouvelle ligne de filstage de connexions VAM®,

2012 : ACCOMPAGNEMENT DE L’ESSOR DES HYDROCARBURES
NON CONVENTIONNELS AUX ETATS-UNIS

Vallourec met en service une nouvelle tuberie haut de gamme pour
petits diametres a Youngstown (Ohio) et couvre ainsi toute la gamme
de produits et services nécessaires a la production de I'ensemble
des hydrocarbures, et en particulier ceux relatifs aux gisements
de schiste.

2013 : VALLOUREC, MARQUE UNIQUE
POUR TOUTES LES SOCIETES DU GROUPE

Depuis la création de la co-entreprise Vallourec & Mannesmann
Tubes, de nombreuses entités du Groupe opéraient sous la marque
V&M. En 2013, afin de contribuer au renforcement de son leadership
mondial et d’accompagner sa stratégie de croissance, Vallourec
regroupe toutes ses entités sous le méme nom : Vallourec,
témoignant de I'aboutissement de lintégration des nombreuses
sociétés acquises par le Groupe a travers le monde.

2014 : VALLOUREC RENFORCE SON ACTIVITE COMMERCIALE EN AFRIQUE

Implanté en Angola depuis 2007 a travers une société de services,
Vallourec installe au Nigeria un bureau commercial et une usine de
filetage premium en 2009. Cette présence se traduit en 2014 par la
signature de trois contrats majeurs en Afrique pour la fourniture de
tubes de conduites sous-marines ou de solutions tubulaires premium
pour des projets tres complexes en offshore profond au Ghana, au
Nigeria et en Angola.

Histoire et évolution de Vallourec et de son Groupe

2016 : VALLOUREC ANNONCE LA MISE EN PLACE D’INITIATIVES
STRATEGIQUES MAJEURES

Le Groupe annonce le 1¢ février 2016 des initiatives stratégiques
majeures visant a rationaliser son empreinte industrielle en Europe et
au Brésil, acquiert le controle de Tianda Oil Pipe en Chine et léve
prés d’un milliard d’euros a travers une augmentation de capital.

2017-2018 : VALLOUREC POURSUIT SA TRANSFORMATION AVEC LA
MONTEE EN PUISSANCE DES NOUVELLES ROUTES DE PRODUCTION
COMPETITIVES

Vallourec a poursuivi sa transformation notamment & travers la mise
en place d’une nouvelle organisation structurée autour de quatre
régions et deux Départements centraux et la montée en puissance
des nouvelles routes de production depuis la Chine et le Brésil.
Au Brésil, le Groupe a également renouvelé son contrat long terme
(trois ans) avec Petrobras pour la fourniture de tubes OCTG premium
et de services (étendu par la suite jusqu’a mi-2023).

2019 : LANCEMENT DE SMARTENGO™ ET SUCCES COMMERCIAL
DANS LES REGIONS EA-MEA

En mars 2019, Vallourec a lancé Smartengo™, sa nouvelle
plateforme de vente en ligne pour le marché Pétrole et Gaz. Le
9 septembre 2019, Vallourec a annoncé avoir gagné un contrat d’un
montant de 900 millions de dollars pour la fourniture de tubes OCTG
a Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC), sur cing ans avec une
clause d’extension de deux ans. Vallourec fournira également une
large gamme de services, depuis I'usine jusqu’aux puits, développés
dans le cadre de sa nouvelle offre globale de services
Vallourec.smart.

2020 : PROJET DE RENFORCEMENT DU BILAN ABANDONNE .
A CAUSE DE LA CRISE DE LA COVID-19 ET DE LA CHUTE DES MARCHES
PETROLE ET GAZ, ANNONCE D’UNE RESTRUCTURATION FINANCIERE

En février 2020, Vallourec a annoncé un projet de renforcement de
son bilan pour soutenir sa stratégie comprenant notamment une
augmentation de capital de 800 milions d’euros ainsi qu’un
refinancement de ses lignes bancaires. En raison de la crise de la
Covid-19 qui a entrainé une chute des marchés mondiaux Pétrole et
Gaz, ce projet a été abandonné. En septembre 2020, Vallourec a
annonceé entrer en discussion avec ses créanciers dans le but de
réduire significativement son endettement.

2021 : FINALISATION DE LA RESTRUCTURATION FINANCIERE,
AUGMENTATIONS DE CAPITAL ET NOUVELLE STRUCTURE
ACTIONARIALE, LANCEMENT DU PROCESSUS DE CESSION
DES ACTIFS EN ALLEMAGNE

Le 24 juin 2021, Vallourec a annoncé le succes de son augmentation
de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription,
représentant un montant brut, prime d’émission incluse, de
299 724 207,62 euros.

Le 30 juin 2021, Vallourec SA a finalisé sa restructuration financiére
et, conformément aux résolutions adoptées le 20 avril 2021 par
’Assemblée Générale Mixte des actionnaires, a modifié le mode
d’administration et de direction en structure a Conselil
d’administration en lieu et place de la structure a Directoire et
Conseil de surveillance.

En novembre 2021, Vallourec a annoncé le lancement du processus
de cession des actifs en Allemagne et le transfert progressif de leurs
activités Pétrole et Gaz vers les sites de productions brésiliens.
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Description du modéle d’affaires et des activités du Groupe

3.2 Description du modele d’affaires et des activités du Groupe

3.2.1 Le modéle économique de Vallourec

3.2.1.1 Présentation générale du Groupe

Vallourec est un leader mondial des solutions tubulaires premium
destinées principalement aux marchés de I'Energie et de I'Industrie.
Avec pres de 17 000 collaborateurs fin 2021, des sites de production
intégrés, une Recherche et Développement (R&D) de pointe et une
présence dans plus de 20 pays, il propose a ses clients des
solutions globales innovantes adaptées aux enjeux énergétiques du
XXI® siecle.

Implanté depuis ses origines en France et en Allemagne, Vallourec
occupe des positions de tout premier plan aux Etats-Unis, au Brésil,
en Europe, au Moyen-Orient et en Asie. Fort de prés de 40 unités de
production et de lignes de finition a travers le monde, Vallourec
dispose de sites de production intégrés, comportant aciéries et
tuberies aux Etats-Unis et au Brésil.

Le Groupe fournit une large gamme de solutions tubulaires premium,
c’est-a-dire de haute performance et dont la fabrication requiert une
maitrise technologique et industrielle importante, accompagnée de
services complémentaires spécialisés permettant aux clients de
profiter d’une offre compléte de solutions innovantes pour répondre
aux besoins les plus exigeants.

’offre du Groupe inclut :

® une gamme de tubes sans soudure parmi la plus étendue au
monde en termes de dimensions et de proportions (longueur,
diamétre, épaisseur) dans une variété de plus de 250 nuances
d’acier (aciers carbone faiblement et fortement alliés, aciers
inoxydables, alliages de nickel, etc.) ;

® des tubes de spécialité ;
e des connexions, dont le VAM® et des accessoires ; et

® des services innovants et connectés.

Le Groupe propose des produits et services pour les marchés suivants :

e Pétrole et Gaz : tubes, connexions et services connectés pour
I'exploration et I'exploitation des gisements pétroliers et gaziers,
y compris les plus complexes. Vallourec offre une gamme
complete lui permettant de servir I'ensemble des acteurs de
I'extraction pétroliere : schiste, onshore et offshore ;

e Industrie (Mécanique, Automobile, Construction) : tubes légers et
résistants pour une grande palette d’applications, profils creux,
tubes et ébauches, destinés aux marchés de I’Automobile, de la
Mécanique ou de la Construction ;

e Minerai de fer : exploitation d’'une mine de fer au Brésil dont une
partie de la production approvisionne le site de Jeceaba et I'autre
est commercialisée sur le marché local.

L’évolution de ces marchés en 2021 est présentée dans la
section 3.4 du présent Document d’enregistrement universel.

UNE AMBITION : ETRE LE PARTENAIRE DE CHOIX,
AGILE ET INNOVANT POUR SES CLIENTS

Vallourec a pour ambition d’étre le partenaire de choix, agile et
innovant pour la fourniture de solutions tubulaires intelligentes et
durables a I'ensemble de ses clients.

Partenaire de choix : acteur mondial avec des positions régionales
de premier plan, le Groupe a pour objectif la satisfaction de chaque
client au co(t le plus juste grace a une offre de produits et services
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différenciée aussi bien pour leur permettre d’optimiser les codts
d’exploitation que pour leur fournir des produits a haute valeur
ajoutée pour des applications trés sophistiquées.

Agile : pour répondre de plus en plus rapidement aux évolutions des
besoins de ses clients, Vallourec a revu sa politique d’innovation,
pour étre plus réactif et proposer rapidement de nouvelles solutions
répondant aux attentes du marché. De plus, sa présence régionale
lui permet d’offrir & ses clients des délais de livraison et des services
au plus pres de leurs préoccupations.

Innovant : I'innovation est au coeur de 'ADN du Groupe, marqué
par le développement des produits et connexions les plus avancés.
Afin de continuer a répondre au mieux aux attentes de ses clients et
de ses marchés, la stratégie d’innovation de Vallourec a été élargie
au-dela du développement des produits traditionnels, vers de nouveaux
services et de nouveaux modeles d’affaires. Le développement du
digital dans les offres commerciales est un axe clé, marqué par le
lancement en 2018 de I'offre de services intelligents Vallourec.smart.
Dans cette offre ont été regroupés les services physiques et digitaux
du Groupe.

UNE OFFRE DE PRODUITS ET SERVIGES ET UNE EMPREINTE
GEOGRAPHIQUE DIVERSIFIEES AU SERVICE DES CLIENTS

Afin d’étre au plus prés de ses clients et de les accompagner sur
’ensemble de leurs projets de développement, Vallourec a mis en
place en 2017 une organisation régionale autour de quatre grands
pbles : Europe/Afrique, Moyen-Orient/Asie, Amérique du Nord et
Ameérique du Sud.

Le Groupe dispose d’un portefeuille clients diversifié et d’une
présence globale permettant de saisir les opportunités de croissance
sur chacun de ses marchés. Vallourec bénéficie d’une répartition
équilibrée de son chiffre d’affaires. Les dix premiers clients du
Groupe ont représenté 23 % du chiffre d’affaires total en 2021 et la
répartition géographique équilibrée du chiffre d’affaires démontre les
fortes positions du Groupe sur ses marchés stratégiques. La répartition
du chiffre d’affaires par marché est présentée en section 3.2.2.1 du
présent Document d’enregistrement universel.

L’INNOVATION AU CCEUR DE L’ADN DU GROUPE

Vallourec bénéficie d’une technologie brevetée qui lui confere un
avantage compétitif fort : la connexion VAM® garantissant une
parfaite étanchéité des colonnes tubulaires sur les zones d’installation
positionne le Groupe parmi les leaders de la fabrication de tubes
sans soudure.

Vallourec entend maintenir son avance technologique qui lui permet
d’anticiper les besoins de ses clients. L'innovation est au coeur de sa
stratégie de croissance :

e les clients de Vallourec souhaitent étre accompagnés dans
I'optimisation et la sécurisation de leurs installations. Vallourec
répond a leurs attentes avec des offres complétes a haute valeur
ajoutée intégrant tubes et services connectés ;

e |le Groupe innove dans les domaines suivants : les procédés de
fabrication, le développement de nouveaux produits et
I’amélioration des performances des produits existants, ainsi que
dans le déploiement de nouveaux services et solutions clients.
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La révolution digitale se traduit par de nouvelles possibilités
d’optimisation de I'efficacité des opérations, sur I'ensemble de la
chaine de valeur, et une demande accrue des clients de Vallourec,
tous secteurs confondus, de solutions intelligentes en ce sens.
Vallourec propose déja des solutions connectées et travaille
a développer cette offre au plus pres des préoccupations de
ses clients.

Vallourec prépare par ailleurs la transition énergétique en explorant la
fagon dont ses produits peuvent étre utilisés dans ce cadre.
Certains de ses produits trouvent déja des applications concretes,
par exemple pour les centrales géothermiques qui nécessitent des
tubes aux propriétés tres exigeantes (corrosion, conditions thermiques
extrémes), les stockages de carbone en état supercritique (basses
températures), les stockages d’hydrogene, les diverses applications
pour structures (solaire, éolien marin).

UN ACTEUR RESPONSABLE

Vallourec a toujours intégré a sa stratégie les plus hauts standards
de responsabilité et d’exigence, en matiére de sécurité, de qualité,
de politique sociale ou environnementale : sa démarche et les objectifs
qu’elle s’est fixés sur les aspects sociaux, environnementaux et
sociétaux sont formalisés dans la Charte de développement durable
et sont décrits dans la déclaration consolidée de performance extra-
financiere intégrée au chapitre 4 du présent Document d’enregistrement
universel.

Vallourec fait I'objet d’évaluations périodiques de la part des
principales agences non financiéres ou fonds spécialisés ISR tels que
Vigeo-Eiris, MSCI, Sustainalytics, Ecovadis ou bien CDP.

Vallourec entend étre un acteur de la transition énergétique et
accompagner ses clients dans leur transformation. Les produits et
services de Vallourec trouvent déja de nombreuses applications au
service de la transition énergétique et le Groupe participe notamment
a des projets de recherche sur I'éolien onshore et offshore, le
transport et le stockage du carbone et I'hydrogéne, en plus de son
offre existante sur le solaire.

Le Groupe étudie les opportunités de développement pour répondre
aux besoins futurs des marchés en évolution rapide et a lancé une
organisation dédiée a cette activité, ciblée sur quatre domaines
prioritaires : géothermie (pour faire croitre cette activité déja existante
dans l'offre de Vallourec), éolien marin (notamment autour d’une
solution d’ancrage des éoliennes, actuellement au stade de
prototype, les structures annexes de jackets, les structures treillis
pour jackets et navires d’installation d’éoliennes marines), la capture,
le stockage et I'utilisation du carbone (CCUS) ainsi que I'hydrogéne.
Ces deux derniers domaines correspondent tres bien a I'expertise du
Groupe et représentent probablement le potentiel le plus élevé,
quoiqu’a un horizon temporel un peu plus éloigné.

3.2.1.2 Produits et services pour le marché
Pétrole et Gaz

Vallourec a élargi son offre pour servir ses clients grace aux produits
standards combinés aux produits les plus performants, afin de
répondre a la fois aux environnements les moins exigeants et aux
applications les plus sophistiquées en termes de pression,
température et corrosion. Le Groupe développe une offre de services
associés a ces produits pour améliorer les colts des opérateurs,
faciliter la mise en ceuvre des produits et augmenter la durée de vie
des installations.

Description du modeéle d’affaires et des activités du Groupe

PRODUITS POUR LE MARCHE PETROLE ET GAZ

Vallourec propose a l'industrie pétroliere et gaziere une gamme de
solutions tubulaires qui satisfait les plus hautes exigences et couvre
toute la chaine, de I'exploration a la production et au transport
des hydrocarbures.

Les gammes de produits standards répondent aux normes
internationales (API, DNV, I0OGP, Shell DEP, etc) et contribuent,
grace a l'offre compétitive de Vallourec, a réduire les codts
des opérateurs.

Les gammes de produits premium offertes par le Groupe sont
adaptées aux environnements extrémes les plus exigeants et de plus
en plus complexes, tels que :

e les applications on-shore relativement standards nécessitant une
efficacité opérationnelle particulierement optimisée ;

e les puits profonds ;
® |es environnements corrosifs ;
® les puits déviés et horizontaux ; et

e HP/HT (haute pression/haute température).

Les produits et services du Groupe couvrent I'ensemble de la chaine
du secteur pétrolier — I'exploration, le développement et la
production, le transport et la transformation :

e OCTG : les produits OCTG (Oil Country Tubular Goods) de
Vallourec, des tubes sans soudure filetés, équipent un grand
nombre de puits de pétrole et de gaz dans le monde (casing et
tubing). Le raccordement des tubes s’effectue majoritairement a
l'aide de connexions filetées premium VAM®, une marque
déposée de Vallourec ;

e Transport et transformation : du puits jusqu’aux unités de
transformation, les hydrocarbures sont acheminés offshore et
onshore via des tubes et des accessoires Vallourec.

Tubes et accessoires pour le marché Pétrole et Gaz

Pour les phases de production, le Groupe propose des produits
OCTG, qui sont des tubes filetés destinés a I'équipement des puits
de pétrole et de gaz. Parmi les OCTG, le Groupe produit des tubes
de cuvelage (casing), qui sont des tubes assemblés par vissage
étanche en une colonne consolidant les parois d’un puits pétrolier ou
gazier. Le Groupe offre également des tubes de production (tubing),
qui sont des tubes d’acier de plus petit diamétre, assemblés par
vissage étanche en une colonne de production servant a remonter
des fluides exploités du fond du puits vers la surface.

Le vissage étanche des tubes OCTG premium est assuré par les
connexions VAM® proposées par le Groupe (ci-aprés décrites au
paragraphe « Connexions VAM® »). Elles présentent en effet des
caractéristiques techniques permettant de répondre aux contraintes
auxquelles sont soumis les tubes OCTG dans des conditions
extrémes.

Les activités OCTG se développent en Europe, en Afrique, au
Moyen-Orient et en Asie ainsi qu’en Amérique du Nord et en
Ameérique du Sud. Chaque région integre le laminage des tubes ainsi
que des ateliers de traitement thermique et de filetage.

Le Groupe est aussi acteur dans le marché des Accessoires en
assurant a la fois la fourniture de produits finis et semi-finis ainsi que
le support permettant le raccordement d’équipements complexes
(tétes de puits, vannes de sécurité, etc.) aux tubes OCTG.
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INFORMATIONS CONCERNANT L'ACTIVITE DU GROUPE VALLOUREC

Description du modéle d’affaires et des activités du Groupe

Connexions VAM®

Les connexions VAM®, utilisées depuis plus de 55 ans pour les
activités Pétrole et Gaz, sont des connexions premium filetées,
inventées et brevetées par Vallourec. Elles permettent le raccordement
de tubes, résistent a toutes les contraintes mécaniques présentes
dans les puits, telles que la pression ou la compression, et assurent
une parfaite étanchéité de la colonne de tubes.

Le développement des connexions VAM® est une activité conjointe
de Vallourec et Nippon Steel Corporation (NSC). Cette coopération,
qui a permis de hisser la marque VAM® au rang de référence
mondiale sur ses marchés, est toujours aussi dynamique et permet
de proposer les solutions les plus adaptées aux besoins de tous les
acteurs de I'Energie.

Depuis le premier brevet VAM®, déposé par Vallourec en 1965, ce
sont ainsi plus de 30 lignes de produits VAM® qui ont été mises sur
le marché, auxquelles s’ajoutent les développements spécifiques,
répondant aux exigences les plus variées. Cette offre comprend,
en particulier :

e VAM® 21 : disponible dans des diameétres de 3 '/, & 16 pouces,
cette connexion au profil novateur s’est imposée comme le
nouveau produit de référence. Aussi résistante que le tube, elle a
été la premiere a offrir une performance conforme au standard
CAL IV défini dans les derniéres évolutions de I''SO 13679 et
I’API RP 5C5 — deux spécifications de tests normatifs permettant
de documenter les performances des produits, pour une
utilisation plus responsable. De nouvelles versions du VAM® 21,
répondant aux besoins spécifigues des opérateurs (plus forte
capacité en couple, développement sur tubes épais, etc.)
viennent compléter la ligne de produit tous les ans ;

e VAM® SLIJ-3 : grice a de meilleures performances, cette
connexion intégrale remplace rapidement la  génération
précédente (VAM® SLIJ-1I). A titre d’exemple, dans un diamétre de
14 pouces, 21 % de capacité de traction en plus, 38 % de
capacité de compression en plus et pres de 50 % de capacité de
couple en plus sont rendus possibles par le VAM® SLIJ-3. Déja
qualifiée selon la norme actuelle la plus sévere (APl CAL IV:2017),
sur plusieurs tailles allant de 7 %/ & 16 % pouces, cette ligne de
produit bénéficie  désormais des retours d’expérience
unanimement positifs de ses premiers utilisateurs, ouvrant ainsi la
voie a de nombreuses utilisations futures ;

e CLEANWELL® : ce revétement sec, appliqué aux connexions
VAM® en usine, s’'impose comme le complément idéal aux
connexions VAM® pour en tirer la plus grande valeur (en
protégeant le produit contre la corrosion lors du transport et du
stockage, et en assurant la lubrification lors du vissage). Au-dela
des bénéfices environnementaux évidents liés a la suppression
des graisses, le CLEANWELL® contribue a de meilleures
conditions de sécurité et rend les opérations plus rapides.
[’adoption rapide de la solution CLEANWELL® par les acteurs
européens de I'Energie conduit Vallourec & augmenter ses
capacités industrielles dans les prochaines années ;

e VAM® HTTC (High Torque Threaded and Coupled) : congue pour
les puits fortement dévies comportant de longues sections
horizontales, cette connexion premium pour casing et tubing
résiste a des couples et des efforts de compression extrémes lors
de la mise en place de la colonne, et assure une parfaite
étanchéité lors des phases de production. Disponible dans
différentes dimensions, VAM® HTTC est un produit a haute valeur
ajoutée qui rend possibles et sirs les forages horizontaux les plus
complexes ;

e VAM® BOLT-Il : connexion premium intégrale pour cuvelage de
grand diametre, ses caractéristiques d’intégrité mécanique et
d’étanchéité la destinent tout particulierement aux puits a haute
pression et haute température situés en offshore profond,
nombreux dans le golfe du Mexique, au large du Brésil, dans le
golfe de Guinée, ainsi qu’en Afrique du Nord et en Asie-Pacifique ;
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e la gamme de produits VAM® SPRINT : fort du succés commercial
rencontré par les versions intégrales (VAM® SPRINT-SF et
VAM® SPRINT-FJ), le Groupe a continué d’accompagner
'ensemble des producteurs de pétrole et de gaz non
conventionnels aux FEtats-Unis, en les complétant par une
troisitme version, le VAM® SRINT-TC. En répondant ainsi a
I’exigence de proposer une gamme de produits filetés a tres haut
couple et économiquement compétitifs, Vallourec a une nouvelle
fois repoussé les limites de la conception des connexions pour
proposer la solution la plus adaptée aux défis de ses clients.

Afin de toujours conforter la gamme VAM® dans sa place de leader
en connexions filetées, Vallourec concentre la coordination des
services de Recherche et Développement au sein de la société
Vallourec Oil and Gas France, avec des antennes R&D proches des
grands marchés aux Etats-Unis (VAM USA & Houston) et au Brésil
(VSB a Belo Horizonte). Le support aux lignes de produits VAM® a
travers le monde est assuré par un large réseau de licenciés localisés
pres des opérations des clients.

Développement d’aciers a haute performance pour les puits

Pour les tubes comme pour les connexions filetées, les acteurs de
I’Energie recherchent des solutions économiquement compétitives
leur permettant de répondre a des contraintes techniques sans
cesse croissantes.

Dans ce cadre, Vallourec a finalisé ces dernieres années la mise au
point et I'industrialisation d’aciers carbone a haute limite élastique qui
résistent a la corrosion H,S (sulfure d’hydrogene). C’est ainsi que le
VM110MS, récemment mis sur le marché, a été reconnu par
plusieurs clients majeurs comme une alternative techniquement
pertinente et économiquement intéressante au grade commun
C110. Dans le domaine des grades d’acier a haute performance, le
VM110XS offre une couverture inégalée face aux conditions de puits
les plus corrosives.

En 2021 également, Vallourec a accompagné ses clients en offrant
des produits résistant a de fortes pressions d’éclatement et
d’écrasement. Ce défi technique a été rendu possible par la
combinaison de grades d’acier propriétaires (comme les gammes de
produit « High Collapse » et « Extreme Collapse »), d’'un modele
scientifique de prédiction des performances et d’une tragabilité
individuelle de nos produits, de I'usine jusqu’au site de I'utilisateur
final. Ainsi, pour correspondre au plus prés aux attentes des acteurs
de I'Energie, il est désormais possible de livrer une commande dans
laquelle les produits sont ségrégés en deux lots : un lot « High
Collapse » et un autre « Extreme Collapse », pour les zones de puits
les plus compliquées.

Tubes et accessoires pour le transport du pétrole et du gaz

La gamme de produits développés par le Groupe pour le transport
comprend :

e des conduites sous-marines rigides (lignes de production et
d’injection appelées flowlines, qui sont des conduites reposant sur
le fond marin pour le transport des fluides de production ou
d’injection, et risers permettant de remonter les fluides depuis la
téte des puits jusqu’a la surface puis de les acheminer vers les
unités de transformation) ;

e des conduites rigides sur terre ;

e des tubes spécialisés pour les ombilicaux, via sa filiale Vallourec
Umbilicals (France), qui produit et commercialise des tubes
soudés en acier super-duplex (acier inoxydable), destinés a étre
intégrés aux ombilicaux, des structures qui associent des tubes,
des cébles et/ou des fibres optiques reliant les équipements
installés en fond de mer a leur station de contréle en surface pour
des applications de 'industrie du pétrole offshore.
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Chacun de ces produits est développé dans diverses nuances
d’acier permettant de répondre aux exigences spécifiqgues de nos
clients en matiére de propriétés mécaniques et résistance a la
corrosion. Parmi les derniers développements de nuance premium
pour les Line pipes, le X80 est une nuance d’acier congue sur
mesure pour répondre aux défis techniques que représente
I’offshore ultra-profond.

Divers types de revétements anticorrosion ou isolants thermiquement
peuvent étre appligués dans nos usines ou avec le concours de
sous-traitants.

Tubes pour la transformation des fluides industriels
et des hydrocarbures

Le Groupe propose une large gamme de tubes en acier carbone et
en acier allié ainsi que des ébauches (c’est-a-dire des tubes
semi-finis destinés a étre transformés ultérieurement en produits
répondant aux besoins spécifigues d’'un marché) et raccords
adaptés aux besoins de chague projet

En particulier, le Groupe fabrique des tubes sans soudure pour le
raffinage, la pétrochimie et la fabrication de bio-carburants. Les
produits les plus techniques sont utilisés dans les fours des
raffineries et dans les unités flottantes de liquéfaction de gaz naturel
(FLNG) et unités flottantes de production, stockage et déchargement
(FPSO).

SERVICES POUR LE MARCHE PETROLE ET GAZ

Afin de répondre aux attentes des clients (opérateurs, sociétés
d’ingénierie, distributeurs) en termes d'efficacité, de colts et
d’intégrité, I'offre de services Vallourec s’est développée pour
proposer des solutions innovantes adaptées aux besoins spécifiques
des projets, comme le soudage sur chantier offshore et onshore, le
revétement, le cintrage et la gestion de projets complexes.

Ainsi, Vallourec propose a ses clients une série de services a travers
son offre « Vallourec Global Solutions » qui accompagne les clients et
leur fait partager le savoir-faire Vallourec tout au long du cycle de vie
de Iinstallation. Elle comprend :

e |'offre « VAM® Field Service », qui comprend plus de 150 techniciens
et ingénieurs répartis sur 17 localisations a travers le monde, se
tenant préts a intervenir 24 h/24 sur les puits pour assister les
clients lors de la descente des tubes, en inspectant les
connexions et en supervisant le vissage ; en outre, le Groupe a
noué des partenariats avec pres de 200 licenciés pour réparer les
produits Vallourec et réaliser un filetage VAM® sur tous les
accessoires pétroliers ;

e |a gestion des stocks, grace a laquelle les ingénieurs en logistique
de Vallourec peuvent gérer, a la demande des clients, leurs
stocks de produits tubulaires et coordonner la préparation des
tubes pour expédition sur la plateforme ;

e des missions de conseil, au cours desquelles Vallourec conseille
ses clients notamment en matiere de conception des puits. Les
experts de Vallourec leur recommandent les tubes de cuvelage et
de production les plus adaptés (en termes de dimensionnement
et de grades d’acier) et les connexions répondant le mieux aux
contraintes du puits ;

e des formations, dont les sessions « Tubular Essentials » qui sont
dispensées par les experts du Groupe pour donner aux opérateurs
les bonnes pratiques en matiere d’utilisation optimale des tubes et
des connexions, de manipulation et de gestion des stocks.

Le Groupe propose également une série de services sur mesure
regroupés au sein de I'offre Vallourec.smart adaptés aux besoins du
client incluant I'inspection, la maintenance et la réparation des tubes,
des services sur site, la préparation des opérations de forage, la
coordination de I'approvisionnement des puits en fonction du
programme de forage. Des projets offshore en eaux profondes ont

Description du modeéle d’affaires et des activités du Groupe

ainsi été livrés en gérant I'exécution de I'ensemble des opérations de
production des tubes, de revétement, de soudage et de fabrication
de la conduite préte a étre posée en mer.

Le Groupe propose également une offre de solutions intégrées
spécifiques au marché de la conduite sous-marine comprenant le
soudage, le revétement, I'isolation, la logistique et des contrats de
prestations de services qui peuvent étre spécifiquement conclus
selon les besoins des clients. Associé a un spécialiste de I'isolation
thermique, Vallourec fournit des conduites de production utilisant la
technologie pipe-in-pipe : le tube de production est recouvert d’'un
matériau isolant haute performance, puis glissé a l'intérieur d’un
autre tube. Cette technologie permet de maintenir les hydrocarbures
a une température adaptée et ainsi de garantir leur bon écoulement
lors du transport des tétes de puits jusqu’a la plateforme de production.

Par ailleurs, le Groupe offre des services de soudage et de
revétement de tubes sur site, principalement a travers les filiales
suivantes :

e Serimax — France, leader mondial des solutions de soudage
intégrées pour les conduites offshore avec une présence
internationale constituée d’unités de services proches des lieux
des projets. Serimax s’appuie sur ses centres de recherche sur le
soudage afin de développer des programmes de recherche
conjoints avec ses clients et de répondre aux exigences
techniques croissantes des projets ;

e Serimax Field Joint Coating — Royaume-Uni, qui réalise des
opérations de revétement des tubes de conduite une fois soudés
bout a bout, aussi bien a terre que sur les barges en mer, en
complément des solutions de soudage proposées par Serimax.

Enfin, le Groupe poursuit le développement de son réseau de
services sur chantiers intervenant partout dans le monde a partir de
centres de services basés notamment en Ecosse, aux Etats-Unis, au
Mexique, a Singapour, en Chine, en Angola, au Nigeria et au
Moyen-Orient. Depuis 2008, Vallourec assure en outre une activité
de fabrication d’accessoires pétroliers en relation avec le joint VAM®
par I'intermédiaire de sa filiale Vallourec Tube-Alloy LLC (Etats-Unis).
Cette expertise est déployée au Mexique, au Brésil, en France, a
Singapour et en Indonésie pour offrir, en complément du réseau de
licenciés, une couverture mondiale des besoins en accessoires pour
répondre aux besoins des clients du joint VAM®,

3.2.1.3 Produits et services pour les autres marchés

Le Groupe offre des solutions complétes pour le marché de
I'Industrie (Mécanique, Automobile et Construction) ainsi que pour le
marché des énergies renouvelables.

PRODUITS ET SERVICES POUR LE MARCHE DE L'INDUSTRIE

Les produits offerts aux clients du marché de I'Industrie sont
destinés a des utilisations tres diverses dans la mécanique,
'automobile et la construction. Le Groupe produit des tubes,
ébauches (c’est-a-dire des tubes semi-finis destinés a étre
transformés ultérieurement en produits répondant aux besoins
spécifiques d’un marché) et profils creux (c’est-a-dire des produits
de section circulaire, carrée, rectangulaire ou octogonale a
destination d’un vaste éventail d’applications), de toutes dimensions
et nuances d’acier, I'offre répondant aux applications industrielles les
plus variées et les plus exigeantes avec des grades d’acier
Spéciaux.

Les solutions tubulaires premium Vallourec entrent dans la
construction de nombreuses infrastructures : ponts, stades, halls
industriels et logistiques, aéroports et autres projets architecturaux
audacieux. L’industrie mécanique utilise les tubes et les bagues
Vallourec pour fabriquer des grues, des machines de construction,
des machines agricoles et des cylindres hydrauliques.
Les constructeurs automobiles équipent leurs véhicules, légers et
lourds, avec les tubes et les axes produits par le Groupe.
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Description du modéle d’affaires et des activités du Groupe

PRODUCTION DE MINERAI DE FER

Au Brésil, le Groupe extrait du minerai de fer dans sa mine de
Pau Branco, dans I'Etat de Minas Gerais, & 30 kilométres au sud de
Belo Horizonte. La mine approvisionne le haut-fourneau et I'usine de
pellets de ses sociétés affiliées situés a Jeceaba, dans le Minas
Gerais, et commercialise également sa production sur les
marchés locaux.

Au deuxieme trimestre 2019, Vallourec a obtenu le permis
nécessaire des autorités de I'Etat de Minas Gerais pour I'extension
de la capacité de production, avec la construction d’une nouvelle
unité de traitement qui devrait permettre d’atteindre une capacité de
production totale d’environ 8,7 millions de tonnes par an. En 2021, le
volume de production atteint a été de 8,1 milions de tonnes.
La mise en service de I'extension de la capacité de production de la
mine a eu lieu fin 2021.

PRODUITS ET SERVICES POUR LE MARCHE
DES ENERGIES RENOUVELABLES

Vallourec participe également a différents projets d’innovation
portant sur les énergies renouvelables comme par exemple I'éolien
onshore et offshore, le solaire, le transport et le stockage du carbone
et de I'hydrogene.

Vallourec a déja identifi€ de nombreuses opportunités et cherche
maintenant a accélérer son ouverture a ces nouveaux marchés.
Notre savoir-faire nous permet de proposer des solutions tubulaires
répondant aux défis de mise en place des infrastructures liées a ces
différents types d’énergie renouvelable.

3.2.2 Marchés et clients

3.2.2.1 Marchés de Vallourec

Grace a des partenariats publics et privés et a I'acquisition de
nouvelles compétences, Vallourec souhaite asseoir sa position de
véritable partenaire et d’expert au sein de la communauté mondiale
des entreprises qui émettent le moins de CO,.

Notre objectif est aussi de contribuer a des projets de développement
d’énergies renouvelables clés en main partout dans le monde.

Dans le domaine de la géothermie, Vallourec contribue a des projets
en boucle sur un puits unique (closed loop) permettant d’opérer sans
importante quantité d’eau dans le sous-sol. Les produits VIT
(Vacuum Insulation Tubing) Thermocase®, grace a leur excellente
isolation thermique, permettent la circulation de flux froids et chauds
dans le méme puits. Cette technologie est promise a un grand avenir
car elle va considérablement augmenter le nombre de sites ou la
géothermie pourra étre implantée.

D’importants essais laboratoires ont permis en 2021 de reproduire
les futures conditions d’utilisation des tubes et connexions pour les
applications d’hydrogene et puits d’injection CCS (Carbon Capture
Storage). Les produits Vallourec sont ainsi qualifiés pour les futurs
besoins clients VAM®21 pour un contenu 100 % hydrogéne et VAM®
TOP pour la CCS a une température de - 250 °C).

PRODUITS ET SERVICES POUR LE MARCHE DE L’ENERGIE ELECTRIQUE

Au premier trimestre 2020, il a été décidé de fermer I'usine de
Reisholz (Allemagne), spécialisée dans les tubes destinés aux
centrales électriques conventionnelles. La fermeture effective a eu
lieu durant I'été 2020.

Le 1° juin 2021, Vallourec a annoncé avoir finalisé la cession a
Framatome de la société Valinox Nucléaire SAS, située sur le site de
production frangais de Montbard (Bourgogne, Cote-d’Or).

Le principal marché du Groupe est le marché Pétrole et Gaz et Pétrochimie, représentant respectivement 68,1 % et 59,7 % du chiffre d’affaires
du Groupe en 2020 et 2021. Le tableau ci-dessous présente la répartition du chiffre d’affaires du Groupe par marché en 2020 et 2021.

En millions d’euros

2020 % du chiffre d’affaires m % du chiffre d’affaires

Pétrole et Gaz 2 007 61,9 % 1859 54,0 %
Pétrochimie 200 6,2 % 197 5,7 %
Total Pétrole et Gaz et Pétrochimie 2207 68,1 % 2 056 59,7 %
Mécanique 296 9,1 % 477 13,9 %
Automobile 59 1,8 % 87 2,5%
Construction & autres 471 14,5 % 677 19,7 %
Industrie 826 25,5 % 1241 36,1 %
Energie électrique 210 6,5 % 145 42 %
TOTAL 3242 100,0 % 3442 100,0 %

Du fait des arrondis, I'addition des chiffres figurant dans le tableau ci-dessus peut ne pas exactement correspondre aux totaux et les pourcentages

peuvent ne pas refliéter exactement les valeurs absolues.

Pour une analyse des évolutions des marchés, voir la section 3.4
« Contexte de marché » et pour une analyse des variations du chiffre
d’affaires par marché, voir la section 3.7 « Résultats des activités »
du présent Document d’enregistrement universel.
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La répartition du chiffre d’affaires par zone géographique de
destination en 2021 est présentée a la section 3.7 « Résultats des
activités » du présent Document d’enregistrement universel.
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3.2.2.2 Principaux clients du Groupe
Le Groupe compte parmi ses plus importants clients :

e dans le marché Pétrole et Gaz, des compagnies pétrolieres
internationales (telles que TotalEnergies ou Shell), des compagnies
nationales (telles que Adnoc, Petrobras), des compagnies
indépendantes privées, des distributeurs américains, des sociétés
de services pétroliers ainsi que des compagnies d’ingénierie et
de construction (telle que TechnipFMC) ;

e dans le marché Industrie, des fabricants d’équipement industriel
et des distributeurs européens ou internationaux.

3.2.3 Position concurrentielle

Les informations ci-dessous sur les différents marchés ou intervient
Vallourec reposent sur des analyses internes du Groupe
et constituent des estimations qui lui sont propres.

Voir le paragraphe « Risques liés a la concurrence » de la section 5.1.1
du présent Document d’enregistrement universel.

3.2.3.1 Pétrole et Gaz

Vallourec intervient sur deux marchés : les tubes filetés sans soudure
pour I'équipement des puits de pétrole et de gaz destinés a
I'exploration et a la production (OCTG), et les tubes de conduites
offshore et onshore de transport de pétrole et de gaz :

e sur le marché des OCTG, Vallourec se situe, en termes de volumes
mondiaux livrés, parmi les leaders sur le marché des produits premium :

e sur le marché des connexions premium qui répondent aux besoins
de performances techniques exigeantes, la gamme VAM®, qui fait
I'objet d’'une coopération avec Nippon Steel Corporation (NSC,
anciennement NSSMC), est en position de leader mondial,

e les principaux concurrents du Groupe sur le marché OCTG
sont Tenaris, NSC, JFE, US Steel Tubulars, TMK, TPCO et
Voest Alpine Tubulars ;

e sur le marché des conduites offshore en tubes sans soudure haut
de gamme, Vallourec est I'un des trois acteurs majeurs avec
Tenaris et NSC :

e le Groupe est notamment présent sur les projets en grandes
profondeurs (supérieures a 500 metres), qui exigent des
produits de haute technicité,

o Vallourec est aussi présente sur le segment des conduites onshore,

e & travers sa filiale Serimax, Vallourec se positionne également
comme le leader mondial des solutions de soudage et de
revétement pour les conduites tant en offshore qu’en onshore,

e par ailleurs, Vallourec offre des tubes soudés haut de gamme
en acier super-duplex destinés a étre intégrés aux ombilicaux
des champs pétroliers et gaziers offshore. Les premiers tubes
avaient été assemblés avec succes en 2016 pour un projet en
Mer du Nord (projet Glenlivet, Ecosse). Depuis, ce sont
2 000 km de tubes qui ont été fabriqués pour 15 projets dans
le monde tels que Platina, M2 Horst et Dalia en Angola, avec
Liza 2 et Payara en Guyane. Parmi les derniers projets en date,
nous comptons aussi Northern Lights, un projet CCUS pour
Equinor en Mer du Nord parmi les principaux projets.

Description du modeéle d’affaires et des activités du Groupe

Sur certains marchés géographiques, et notamment aux Etats-Unis
et en Allemagne, les principaux clients du Groupe sont des
distributeurs. Dans le reste du monde, le Groupe s’adresse
directement aux consommateurs finaux.

En 2021, les dix clients les plus importants ont représenté 23 % du
chiffre d’affaires consolidé, les cing clients les plus importants ont
représenté 18 % du chiffre d’affaires consolidé.

3.2.3.2 Pétrochimie

Vallourec intervient sur plusieurs applications : tubes sans soudure
pour raffineries, complexes pétrochimiques, usines ou unités flottantes
de liquéfaction de gaz naturel (FLNG) et unités flottantes de
production, stockage et déchargement (FPSO) : Vallourec est I'un
des acteurs significatifs du marché, ses principaux concurrents étant
Tenaris, ArcelorMittal, NSC (anciennement NSSMC) et des
groupes chinois.

3.2.3.3 Energie électrique

Vallourec offrait traditionnellement une large gamme de tubes, de
tailles de produits et de nuances d’acier (y compris des nuances
brevetées) pour le marché de I'Energie électrique, majoritairement
pour les centrales thermiques conventionnelles. Cependant, début 2020,
le Groupe a décidé de fermer le site spécialisé de Reisholz en
Allemagne et de ne maintenir qu’'une activité de réparation et de
maintenance en Europe et en Amérique du Nord, et une activité liée
a la biomasse au Brésil. En 2021, Vallourec a finalisé la cession a
Framatome de la société Valinox Nucléaire SAS, spécialisée dans les
tubes pour les générateurs de vapeur.

3.2.3.4 Industrie et Autres

En 2021, Vallourec a pris la décision de lancer un processus de
cession de ses unités de production en Allemagne, dans le but de
trouver un nouvel opérateur mieux positionné pour servir les marchés
de I'Ilndustrie en Europe de maniére rentable.

Par ailleurs, Vallourec a annoncé en 2021 la création d’une joint-
venture avec Agotubo Group, « Vallourec Tubos para Industria » qui
proposera des solutions tubulaires et des tubes en acier laminés a
froid destinés a toute I'industrie, en particulier dans les domaines de
'automobile, de I'énergie, des machines et des équipements
industriels.

MECANIQUE

Historiquement, Vallourec est un des leaders européens des tubes
sans soudure pour applications d’ingénierie mécanique.

Ce marché se caractérise par :

e une grande diversité des applications tubes pour vérins
hydrauliques, grues de construction et de génie civil, machines
agricoles, machines de construction et d’exploitation miniere,
structures de bétiments industriels, d’ouvrages collectifs, de
plateformes pétrolieres, etc. ;

® la concurrence de nombreuses techniques alternatives : tubes
soudés, barres d’acier forées, tubes étirés a froid, tubes forgés
et formés, etc.
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AUTOMOBILE

CONSTRUCTION

Vallourec fournit une large gamme de produits pour lindustrie
automobile, comme les tubes d’essieu et les applications de boite de
vitesses.

Au Brésil, Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil est le leader du
marché pour la fabrication de tubes sans soudure laminés a chaud,
fagonnés, forgés ou étirés a froid. Les produits de Vallourec
Solugcdes Tubulares do Brasil ont de nombreuses applications
industrielles pour différents segments de marché tels que les
véhicules légers et lourds et les deux-roues, principalement pour les
systemes de transmission et de direction ainsi que pour les
machines et équipements de construction et agricoles.

Le jeudi 3 mars 2022, Vallourec est entrée en négociations
exclusives avec Mutares SE & Co. KGaA apres avoir regu une offre
irrévocable pour I'acquisition de Vallourec Bearing Tubes (VBT). La
cléture de la transaction devrait avoir lieu au deuxiéme trimestre
2022 et est soumise a la consultation du comité d’entreprise et a
I’approbation des autorités de contrdle des fusions.

3.2.4 Implantations du Groupe

Les équipes et la production des solutions premium Vallourec sont
positionnées au plus pres des clients. Le Groupe dispose ainsi de
pres de 40 unités de production dans le monde. Au 31 décembre
2021, ses implantations comprenaient :

® 3 aciéries, dont une en Allemagne, Huttenwerke Krupp
Mannesmann (HKM), détenue a hauteur de 20 % par le Groupe,
une aux Etats-Unis et une au Brésil ;

Vallourec est un important fournisseur de tubes sans soudure et de
profilés pour les projets de construction. Il fournit des solutions pour
les constructions civiles telles que des halls, des stades, des musées
ou dautres infrastructures telles que des ponts, ainsi que des
solutions pour des projets offshore, notamment des plateformes
pétrolieres et gazieres offshore.

Au Brésil, Vallourec Solugdes Tubulares do Brasil propose également
des tubes sans soudure standard ou fagonnés pour la construction
de ponts, de stades, d’aéroports, de lignes électriques, de
fondations de passerelles et d’autres projets d’infrastructure.

e 12 tuberies en Europe, aux Etats-Unis, au Brésil et en Asie ;

e 5 centres de Recherche et Développement, décrits ci-apres dans
la section 3.3 ci-dessous ;

e 22 unités de finition ;
e de nombreux bureaux de vente et services au plus pres des clients ;

® un ensemble d’actifs forestiers et une mine de fer au Brésil.

Le Groupe bénéficie de capacités de production de tubes laminés de prés de 3,2 millions de tonnes relativement équilibrées dans ses quatre

régions d’implantation :

Capacités de production de tubes laminés par région

Europe ~25%
Ameérique du Nord ~24 %
Brésil ~35%
Chine ~17 %
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3.2.5 Approvisionnement

3.25.1 Matiéres premiéres et achats

Les achats du Groupe pour les activités de production sont répartis
de la maniere suivante :

e matieres premieres (ferro-alliages, électrodes, réfractaires,
ferrailles...) ;

e produits semi-finis (barres, produits plats...) ;

consommables et fournitures (fournitures mécaniques et
électriques, outils coupants, lubrifiants, protecteurs de filetages...) ;

maintenance (services et pieces détachées...) ;

énergie (électricité, gaz naturel...).

Au cours des exercices 2020 et 2021, les achats consommés pour la production se sont répartis comme suit :

En milliers d’euros

Au 31/12/2020 Au 31/12/2021

Ferrailles et ferro-alliages 274 838 562 854
Ronds/billettes 521 761 714 385
Plats 31 0
Tubes 69 752 125 209
Divers @ 238 951 85 962
TOTAL 1105 334 1488 410

(@) Dont variation des stocks.

Les achats de ronds et billettes représentaient 48 % des achats
consommés du Groupe en 2021, et les achats de tubes
représentaient 8 %.

Les autres achats comprennent les achats :
® hors production :

e services externes (ingénierie, travail temporaire, traitement des
déchets, nettoyage industriel...),

o informatique (logiciels, matériels, réseaux, support...),

o logistique (maritime, aérien, routier, ferroviaire, stockage...) ;
® solutions :

e équipements majeurs infrastructures et investissements,

e solutions spécifiques clients.

Pour une description des risques liés a I'évolution des prix des
matieres premieres, voir le chapitre 5 « Risques et gestion des
risques » du présent Document d’enregistrement universel.

3.2.5.2 Politique de sourcing

Le Groupe conduit une politique d’achat structurée et cohérente,
avec un équilibre entre la gestion centralisée et le pilotage local :

e utilisation et amélioration continue de processus d’achats
formalisés et efficaces pour optimiser la performance du Groupe
en termes de qualité, de colts et de délais ;

sélection avec les clients internes du Groupe des meilleurs
fournisseurs sur la base des besoins métiers, de stratégies
d’achat par domaine, de I'’évaluation des risques fournisseurs et
des critéres validés avant le lancement des appels d’offres ;

partage avec toutes les entités Vallourec d'une approche
contractuelle solide qui tient compte des spécificités locales pour
limiter les risques, assurer le respect des directives globales et
améliorer la visibilité ;

partage d’une approche commune et globale de suivi des
fournisseurs afin d’améliorer de fagon continue les performances
du Groupe en matiere de qualité, de colts et de délais, ainsi que
de responsabilité sociale et environnementale ;

identification et minimisation des risques fournisseurs supportés
par le Groupe dans le cadre de sa politique constante d’achats
responsables ;

identification des opportunités d’achats en pays a bas colts ou
d’achats nationaux selon la segmentation achat du Groupe pour
optimiser respectivement notre base colt globale et le tissu
industriel régional ;

les fonctions d’achat sont centralisées régionalement ou
mondialement selon les familles d’achats et a chaque fois que
cela est pertinent. L’approvisionnement est géré principalement
localement et mutualisé au sein de centres de services partagés
régionaux.
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3.2.6 Organisation du Groupe

3.2.6.1

Organigramme juridique du groupe Vallourec au 31 mars 2022 "

VALLOUREC
100 % |
VALLOUREC TUBES

| Europe/AFRIQUE (EA) | | MOYEN-ORENT/ASEMEA) | | AMERIQUEDUNORD (NA) | |  AMERIGUE DU SUD (sA)

FRANCE

100 % Vallourec Bearing Tubes

100 % Vallourec Ol and Gas France

100 % Vallourec Tubes France

51% Vallourec Umbilicals

80 % Serimax Holdings

RESTE DE L'EUROPE

100 % Vallourec Deutschland
GmbH (Allemagne)

100 % Vallourec Oil & Gas UK
(Royaume-Uni)

100 % Vallourec RUS (Russie)

50,1 % Vallourec Niko Tube Holding
GmbH (Allemagne)

20 % Huittenwerke Krupp
Mannesmann
(Allemagne)

AFRIQUE

100 % VAM Field Service Angola,
LDA (Angola)

100 % Vallourec Nigeria Limited
(Nigeria)

100 % Vallourec Oil & Gas
Egypt LLC (Eqypte)

100 % Vallourec Oil and Gas
Kenya Limited (Kenya)

49 % Vallourec O & G Nigeria
Limited (Nigeria)

100 % Vallourec Oil and Gas
Uganda (Ouganda)

MOYEN-ORIENT

75 % Vallourec Al Qahtani LLC
(Arabie saoudite)

100 % Vallourec Middle East FZE
(Emirats arabes unis)

80 % Vallourec Saudi Arabia LLC
(Arabie saoudite)

49 % Vallourec Tubular Services
LLC (Emirats arabes unis)

CHINE

997 % Vallourec Tianda
(Anhui) Co., Ltd.

100 % Vallourec (China) Co., Ltd.

100 % Vallourec Oil & Gas (China)
Co., Ltd.

RESTE DE L'ASIE

817 % PT Citra Tubindo Tbk
(Indonésie)

100 % Vallourec Asia Pacific Corp.
Pte Ltd. (Singapour)

51% VAM Far East (Singapour)

TUBES DE SPECIALITE

100 %

Valinox Nucléaire Tubes
(Guangzhou) Co., Ltd.

OCTG
100 % Vallourec Canada Inc.
(Canada) @
100 % Vallourec Oil & Gas
Mexico, SA de CV (Mexique)
100 % Vallourec Star, LP
(Etats-Unis)
100 % Vallourec Tube-Alloy,
LLC (Ftats-Unis)
100% VAM USA LLC (Etats-Unis)
100 % Vallourec Digital
Solutions LLC (Etats-Unis)
SOCIETES DE
COMMERCIALISATION
100 % Vallourec Canada Inc.
(Canada) @
100 % Vallourec USA Corp.

(Etats-Unis)

BRESIL & AUTRES
100 %| Vallourec Tubos do Brasil Ltda
100 % | Vallourec Florestal Ltda
100 % | Vallourec Transportes
Servigos Ltda
96,78 % | Vallourec Solugdes
Tubulares do Brasil S.A.
75 % |Vallourec Tubos
para Industria S.A.
100 % | vallourec Uruguay
S.A. (Uruguay)
100 % | Vallourec Soluciones
Tubulares Argentina
S.A.U. (Argentina)

(1) En pourcentage de détention, directe ou indirecte, du capital et des droits de vote.
(2) Vallourec Canada Inc. exerce a la fois des activités OCTG et de commercialisation.
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3.2.6.2 Organisation des activités du Groupe

A la suite de la mise en place de son Plan de Transformation et afin
de mieux servir ses clients a travers le monde, le Groupe a adopté et
déployé depuis avril 2017 une nouvelle organisation en deux
Départements Centraux, Développement & Innovation (D&l) et
Technologie & Industrie (T&l) d’'une part, et en quatre grandes
Régions principales d’autre part : Europe/Afrique (EA), Moyen-Orient/
Asie (MEA), Amérique du Nord et Amérique du Sud :

e les Régions sont en charge de I'ensemble des ventes et des
opérations industrielles situées dans leur périmetre géographique ;

e |e Département Développement & Innovation (D&l) a pour mission de
définir et mettre en ceuvre la stratégie de développement des lignes
de produits. Il est également en charge de I'innovation et de la R&D ;

e |e Département Technologie & Industrie (T&l) a pour mission de
définir la stratégie industrielle du Groupe, avec I'objectif de
continuer a améliorer sa base de codts. Il est en charge de la
technologie et gere les approvisionnements du Groupe ainsi que
le planning central.

L’objectif de cette organisation est de renforcer la présence locale du
Groupe et sa proximité avec ses clients, d’optimiser I'utilisation
globale de ses ressources et de stimuler son développement.

Outre ses entités opérationnelles, le Groupe comprend également
des sociétés holding et des sociétés de commercialisation.

TECHNOLOGIE & INDUSTRIE

Le département Technologie et Industrie (T&l) comprend les
différents métiers de la Direction Industrielle en charge de la stratégie
et de la performance du Groupe en matiére de sécurité, qualité,
service aux clients, savoir-faire et performances dans les technologies
clés, optimisation des colts de production, d’approvisionnement et
de logistique. T&l est en charge de la stratégie industrielle du Groupe
et définit avec les Régions les évolutions de son dispositif industriel.
T&l gére le portefeuille d’investissements et s’assure de leur bonne
réalisation technique dans les délais et aux conditions économiques
prévus.

L’organisation de T&l est structurée en six Directions « métiers » qui
interagissent et coordonnent I'activité des Régions définie dans le
plan industriel :

e |a Direction « Sécurité/Qualité/Industrialisation » définit la
politique, les objectifs et les méthodologies du Groupe en matiere
d’amélioration des performances Sécurité (taux de fréquence des
accidents), Qualité pergue par le client (nombre et traitement des
réclamations), homologations/certifications et exigences réglementaires.
Elle est également en charge du plan et des méthodologies
d’industrialisation des produits tubulaires ;

e |a Direction « Excellence Industrielle » coordonne la mise en
place des plans d’amélioration de la compétitivité des Régions au
travers de l'initiative Groupe « CAP20 », élabore et déploie le
référentiel d’Excellence Opérationnelle du Groupe en s’appuyant
sur les méthodologies de lean management. Elle est également
en charge de la politique de maintenance des équipements
industriels du Groupe et des démarches d’amélioration associées,
ainsi que des outils de conservation des savoir-faire (Knowledge
Management). Elle réalise avec les Régions les études
stratégiques associées a [I'élaboration du plan industriel du
Groupe et les études de transformation du dispositif industriel.
Elle est également en charge de la stratégie et du déploiement du
digital industriel (« Industry 4.0 ») ;

Description du modeéle d’affaires et des activités du Groupe

e |a Direction « Managing CAPEX and Insurances » gere le
portefeuille d’investissements dans le cadre du plan stratégique et
du processus de budget annuel et est en charge du processus
de qualification et d’autorisation des dossiers d’investissements.
Elle est également en charge des méthodes de gestion de projet.
Elle geére le portefeuille des polices d’Assurance Groupe, en
assurant la coordination entre les Régions et la globalisation des
contrats, et méne les négociations annuelles avec les sociétés
d’Assurance ;

e |a Direction « Sourcing » est en charge de I'ensemble des
achats du Groupe. Elle définit et coordonne les politiques achats,
et les équipes opérationnelles basées en Région Iui rapportent
hiérarchiquement ;

e |a Direction « Supply Chain » est opérationnellement en charge
de I'élaboration du plan moyen terme de production et de
I'arbitrage des allocations de commandes et de gestion des
capacités de production au niveau Groupe (Sales & Operation
planning). Elle définit les politiques, les objectifs et les
méthodologies en matiére d’amélioration des performances de
livraison (ponctualité, lead times) et de logistique (service, colts) ;

e |a Direction « Technology & Performance & Engineering »
est en charge du contrdle et de I'amélioration des performances
techniques des outils de production et de leur développement
technologique (Recherche et Développement « process ») dans
les domaines de la fabrication d’acier, du laminage, du traitement
thermique, du contréle non destructif, de la finition des tubes, du
fletage et des technologies « Dopefree » (CLEANWELL®)
appliqués aux connexions VAM®, Elle est en charge de
I'industrialisation des produits VAM® pour I'ensemble des sites de
filetage du Groupe. Elle est en charge de I'exécution des travaux
d’engineering des gros investissements pour I'ensemble du
Groupe, ainsi que du développement du savoir-faire concernant
les technologies d’automatisme.

DEVELOPPEMENT ET INNOVATION

Le département Développement et Innovation (D&I) regroupe les
Directions des différentes Lignes de Produits du Groupe, les
Directions en charge de la diversification vers les Services et la
Transformation énergétique et les différents métiers en support a leur
développement : marketing, excellence commerciale, promotion
technique et innovation/Recherche et Développement, propriété
industrielle.

D&l est en charge de la stratégie de développement des lignes de
produits et définit avec les régions les objectifs du Groupe en matiére
de développement de nouveaux marchés, d’optimisation du
portefeuille produits, du portefeuille clients et notamment des grands
comptes, de la Recherche et Développement, de I'innovation pour
I'élargissement de nos axes de différenciation et de création de
valeur vers des solutions clients y compris digitales.

D&l gere le portefeuille de développement produits et services, et
s’assure de leur mise sur le marché dans les délais et aux niveaux de
performances prévus pour atteindre la création de valeur attendue
dans I’ensemble des régions.

D&l est également en charge de la diversification du Groupe pour
accompagner la transition énergétique, notamment dans la géothermie,
I’nydrogéne, la capture du carbone et I'éolien off-shore.

L’organisation de D&l est structurée en trois Lignes de Produits, une
Direction Ligne de Services, une Direction Transition Energétique,
supportées par la Direction de I'lnnovation et de la Recherche et
Développement. L’organisation de D&l interagit avec les régions et
coordonne l'activité de développement transversalement par
I'intermédiaire de plans d’actions déclinés avec les régions.
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Les Directions des Lignes de Produits couvrent I'ensemble des
marchés du Groupe, soit :

l. OCTG et Accessoires

e Les OCTG (Oil Country Tubular Goods) regroupent les tubes de
cuvelage et les tubes de production utilisés pour la construction
des puits de production de pétrole ou de gaz, onshore ou
offshore. Ce segment inclut la gamme des joints VAM® ainsi que
I'ensemble du systéme VAM® comprenant le réseau d’environ
200 licenciés VAM®, audités annuellement, assurant la réparation
et la maintenance du joint VAM® dans le monde entier au plus
pres des zones d’opération, supporté par les Services chantier —
VAM® Field Services International, et les Services d’optimisation
de la supply chain (chaine d’approvisionnement) de nos clients,
I’aide a la conception des puits.

® |Les Accessoires regroupent I'ensemble des produits,
majoritairement pétrole et gaz, congus et fabriqués par Vallourec,
intégrés dans les colonnes de production et nécessaires a
I'optimisation de la production des puits de pétrole ou de gaz.

Il. Line Pipe Project

e Le Line Pipe Project lié aux marchés EPCI (« Engineering,
Procurement, Construction and Installation » ou ingénierie,
approvisionnement, construction et installation) regroupe les
tubes, les expertises et les solutions intégrées utilisés pour
raccorder I'ensemble des installations offshore et onshore d’'un
champ pétrolier, de la téte de puits a la plateforme ou au bateau
de production ainsi que les tubes nécessaires au raccordement
de ces installations de production aux installations de traitement
et de raffinage onshore.

e Le Line Pipe Process regroupe les produits tubulaires dans
lesquels les hydrocarbures sont transportés ou transformés, tant
en exploitation offshore (FPSO : Floating Production Storage and
Offloading ou unité flottante de production, de stockage et de
déchargement/FLNG ou Floating Liquefied Natural Gas ou unité
flottante de liquéfaction de gaz naturel) qu’en onshore (Hydrocarbon
processing : LNG ou gaz naturel liquéfié, raffinage, pétrochimie).

lll. L’industrie

e [’Industrie regroupe une grande diversité d’applications
industrielles : machines agricoles, vérins, grues, équipement pour
I'installation d’éoliennes offshore, construction (offshore, ponts,
stades, etc.), industries mécaniques.

IV. Le Nucléaire

e Le marché des centrales thermiques utilisant I’énergie
nucléaire concerne les tubes de générateurs de vapeur pour le
circuit primaire ainsi que les tubes pour I'alimentation en vapeur
des turbines.

V. Les Services

e La Ligne de Services porte la marque Vallourec.smart et
'ambition du Groupe de différencier les lignes de produits
historiques par le service et de se diversifier par le développement
de nouveaux Services supportés par le digital et la marque
Smartengo™. Elle regroupe les services physiques au support
de nos clients : les équipes d’ingénieurs chantier, les services
d’optimisation de la supply chain (chaine d’approvisionnement) de
nos clients jusgu’a I'exécution de contrats de services et
I'incubation et le développement d’'une offre digitale complémentaire
et autonome.

e [ ’activité de soudage des tubes regroupée dans la filiale Serimax®
fait partie de la Ligne de Services du Groupe avec I'ambition de
capitaliser sur I'ensemble des compétences Services du Groupe.
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V1. La Transition Energétique

Une équipe est dédiée a lidentification et au développement
d’opportunités de croissance dans quatre secteurs de la Transition
Energétique : la géothermie, I'hydrogéne, la capture du carbone et
I’éolien offshore.

VILI. Les fonctions Supports de D&I
Les fonctions support a ces Directions recouvrent :

e |a Direction de la Stratégie Marketing, qui est en charge
d’anticiper I'’évolution de nos marchés pour aider les Directions
Produits et Services du Groupe a adapter ses offres et évaluer les
opportunités de diversifications ;

e |a Direction Grands Comptes, qui est en charge d’optimiser le
développement commercial des comptes clés du Groupe sur
I’ensemble des régions et pour I'ensemble des lignes de produits ;

e |a Direction de la Recherche et Développement, qui integre
I'ensemble des ressources et des laboratoires du Groupe en
France, au Brésil et aux Etats-Unis. Elle est en charge de
développer les produits et process performants nécessaires au
développement de notre offre client, dans les délais et les budgets
prévus. Elle s’assure de la capitalisation du savoir-faire du
Groupe en matiere de Recherche et du Développement des
compétences internes. Elle développe aussi des partenariats avec
des sociétés ou universités capables de nous apporter les
compétences complémentaires et participe a de nombreux JIP
(Joint Industry Programs) pour développer avec nos clients des
solutions adaptées ;

e |a Direction de PInnovation, qui est en charge d’accélérer la
diversification de notre offre en accompagnant les Directions
Produits et Services pour élargir notre proposition de valeur, grace
a I'évaluation de nouveaux modéles économiques. Elle est en
charge d'identifier et de stimuler les relais de croissance envisageables
au-dela du cceur de métier actuel du Groupe. La direction de
I'innovation contribue au déploiement de 3 « boosters » : digital,
fabrication additive, objets connectés (IOT, Smart products) ;

e |a Direction de la Propriété Industrielle, qui est en charge de
la veille technologique, du dépdt de brevets et de la défense de la
propriété industrielle du Groupe. En 2021, le Groupe a déposé
31 brevets.

REGION EUROPE/AFRIQUE

Berceau historique et technologique du Groupe, la Région Europe/
Afrique sert I'ensemble des marchés de Vallourec a partir de ses
propres unités de production et de services, ainsi qu’a partir des
unités de production situées dans les autres Régions du Groupe.

Les objectifs de l'activité de la Région Europe/Afrique sont de
garantir la satisfaction de ses clients en leur fournissant une large
gamme de produits répondant a leurs attentes et a codts
compétitifs. La Région dispose de ses propres unités de production
qui fournissent également les autres Régions de Vallourec.

L’activité industrielle dans la Région Europe/Afrique qui comprend
des laminoirs, des usines de traitement thermique, de finition et de
spécialités, a connu au cours des dernieres années des
transformations importantes.

Aprés la vente de l'aciérie de Saint-Saulve en 2017, les tuberies
européennes sont désormais en majorité approvisionnées en matieres
premiéres par des aciéries européennes et notamment, pour les
aciers ordinaires, par celle d’Huckingen de Huttenwerke Krupp
Mannesmann (HKM), dont Vallourec Tubes détient 20 % du capital.
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Apres I'arrét des laminoirs de Déville-les-Rouen en 2016 et de Saint-
Saulve en 2017, la fermeture de l'usine de Dusseldorf-Reisholz
(Rhénanie-du-Nord — Westphalie), spécialisée dans les tubes
destinés aux centrales électriques conventionnelles en 2020, I'usine
de Déville-les-Rouen (Hauts-de-France) a été fermée en 2021 avec
I'arrét du traitement thermique.

Une nouvelle étape de cette transformation de I'empreinte industrielle
du Groupe en Europe est prévue en 2022 avec I'annonce faite en
novembre 2021 de démarrer un processus de vente d’une part de
Vallourec Bearing Tubes (bassin de Montbard - Cote d’Or), filiale
spécialisée dans la fourniture de tubes destinés a la fabrication des
roulements (laminoir Assel) et d’autre part des tuberies allemandes
situées a Mulheim (laminoir continu, lignes de finition) et Dusseldorf-
Rath (laminoir Stiefel, laminoir Pélerin, lignes de filetage et de finition).

L’objectif de Vallourec est a terme de se recentrer en Europe sur les
activités de production destinées a servir le marché Pétrole et Gaz
avec Vallourec Tubes France (100 %), qui opere avec une usine de
traitement thermique a Saint-Saulve (Hauts-de-France), une forge a
Aulnoye-Aymeries (Hauts-de-France) et avec les usines de filetage
de tubes OCTG de Vallourec Oil and Gas France a Aulnoye-Aymeries
(Hauts-de-France), Vallourec Oil & Gas UK a Bellshill (UK) et de
Vallourec Oil & Gas Nigeria a Onne (Nigeria).

0il Country Tubular Goods (OCTG)

Coordonnées globalement au niveau de la Région, les activités
industrielles et commerciales OCTG Europe/Afrique s’opérent au
travers des filiales suivantes :

e Vallourec Oil and Gas France (VOGFR) — France (100 %), qui
réalise la production de connexions filetées standards et de tous
les produits de la gamme premium VAM®. Elle exploite une unité
de production a Aulnoye-Aymeries comprenant plusieurs lignes
de filetage de tubes Pétrole et Gaz permettant de réaliser
I’'ensemble des dimensions et connexions de la ligne de produits
VAM® et une ligne pour appliquer sur certains produits le
revétement multifonctionnel CLEANWELL®, spécialement congu
pour les connexions VAM® pour se substituer aux graisses de
stockage et de vissage ;

e Vallourec Oil & Gas UK Ltd. — Royaume-Uni (100 %) regroupe des
installations spécialisées dans le filetage, a Clydesdale Bellshill
(Ecosse) et des bases de services en Ecosse et en Norvége pour
satisfaire les besoins du marché de la Mer du Nord ;

e Vallourec Nigeria Ltd. — Nigeria (100 %) exploite une usine de
filetage de tubes et de finition pour les Line pipes située dans la
zone franche d’Onne & Port Harcourt (Etat de Rivers au Nigeria).
Opérationnelle depuis décembre 2009, elle approvisionne le
marché local.

Line Pipe/Process

'activité Line Pipe est dédiée au marché du transport de pétrole et
de gaz, avec un double positionnement stratégique sur les secteurs
de la production (amont pétrolier), d'une part, et de Iaval
(downstream), d’autre part. Elle regroupe I'ensemble des produits et
services destinés aux sociétés d’ingénierie et pétrolieres qui
interviennent depuis la téte de puits jusqu’aux raffineries, usines
pétrochimiques et traitement de gaz.

Les activités Line Pipe Project sont exercées au travers des sociétés
Vallourec Tubes France et Vallourec Deutschland GmbH. De fortes
synergies sont créées avec des filiales du Groupe orientées Services
comme avec Serimax — France (80 %) pour le soudage ou encore le
revétement avec Serimax Field Joint Coating — Royaume-Uni (filiale a
100 % de Serimax).

Description du modeéle d’affaires et des activités du Groupe

Powergen/ST&P

Compte tenu du fait que les marchés accessibles depuis I'Europe
pour Vallourec sur le segment des centrales thermiques au charbon
se sont fortement réduits et que les politiques énergétiques sont de
plus en plus favorables au développement des énergies
renouvelables, le Groupe a décidé de fermer d’une part la ligne de
finition pour les tubes chaudieres de petits diamétres de la tuberie de
Saint-Saulve (France) en 2018 et, d’autre part, I'usine de Reisholz
(Allemagne), spécialisée dans les tubes destinés aux centrales
électriques conventionnelles (la fermeture effective ayant eu lieu
durant 'été 2020).

Industrie

Aprés la vente de Vallourec Bearing Tubes et des actifs de Vallourec
Deutschland GmbH, le Groupe poursuivra la commercialisation des
tubes destinés aux marchés de la mécanique (grues, Vérins
hydrauliques, machines agricoles, pieces de mécanique OCTG...),
de l'automobile et de la construction (ponts, stades, plateformes
autoélévatrices offshore, terminaux d’aéroport, halls d’exposition...)
fabriqués par la forge située a Aulnoye-Aymeries (Hauts-de-France)
et commercialisés par Vallourec Tubes France (100 %).

Vallourec et Interpipe, producteur ukrainien de tubes sans soudure,
ont décidé en 2021 de mettre un terme a leur accord de coopération
qui confiait a Vallourec la commercialisation en Europe sous la
marque Vallourec de tubes sans soudure en carbone non-OCTG
laminés par Interpipe, controlés et conditionnés dans une unité de
finition commune, Vallourec Niko Tube — Ukraine (50,1 %), gérée par
Vallourec et localisée a Nikopol (Ukraine).

Activités de Spécialité

Vallourec Bearing Tubes — France (100 %) est un leader historique
européen de tubes sans soudure et de bagues destinés a la
fabrication de roulements. En complément de cette activité de tubes
pour roulements, Vallourec Bearing Tubes produit et fournit des
tubes sur mesure pour la mécanique et des tubes ébauches pour le
marché Pétrole et Gaz. Vallourec Bearing Tubes dispose d’une usine
a Montbard (Cote-d’Or) équipée d’un laminoir a chaud et d’'un
traitement thermique. Vallourec a décidé d’initier en novembre 2021
un processus de vente de cette filiale (voir section 3.5.2 « Premier
trimestre 2022 »).

Vallourec Umbilicals — France (100 %), située a Venarey-les-Laumes
(Cbte-d’Or, France), fabrique des tubes soudés en acier inoxydable
super-duplex pour les ombilicaux a destination du marché Pétrole et
Gaz offshore.

REGION MOYEN-ORIENT/ASIE

0il Country Tubular Goods (OCTG)

Les activités OCTG Moyen-Orient/Asie s’opérent au travers des
filiales suivantes :

e Vallourec Qil & Gas (China) Co., Ltd. — Chine (100 %), créée en
avril 2010. Elle commercialise les produits Vallourec Premium
OCTG sur le marché intérieur chinois, les produits « APl » de
Vallourec Tianda (Anhui) Co., Ltd. (anciennement Tianda Oil Pipe
Company Limited (TOP)) a I'exportation, ainsi que les produits
Line Pipe, Process et OCTG des usines non chinoises, et assure
aussi des fonctions de support technique et de contrdle qualité ;

e Vallourec Asia Pacific Corp. Pte Ltd. — Singapour (100 %)
commercialise des tubes et accessoires OCTG, des tubes
Process et des Services en Asie-Pacifique ;

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021
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Description du modéle d’affaires et des activités du Groupe

e VAM Far East Pte Ltd - Singapour (51 %) est une société privée
incorporée depuis le 10 février 1992. L’activité principale de la
société est la fourniture de services techniques et d’analyses,
incluant les tests, Il'inspection et la certification de tubes et
connexions, sur la zone Asie-Pacifique ;

e PT Citra Tubindo TBK - Indonésie (81,7 %, en pourcentage
d’intérét direct et/ou indirect du Groupe) qui réalise le traitement
thermique des tubes et le filetage de joints API, NS® et VAM®
depuis 1985 ;

e Vallourec Tianda (Anhui) Co., Ltd. (anciennement Tianda Oil Pipe
Company Limited (TOP)) — Chine (99,727 %). Cette société
exploite en particulier un laminoir continu PQF® pour la production
de tubes sans soudure destinés au marché Pétrole et Gaz.
Depuis 2011, Vallourec détenait 19,5 % de Vallourec Tianda
(Anhui) Co., Ltd. Fin 2016, Vallourec a réalisé I'acquisition de
70,07 % des actions domestiques de cette société puis a
procédé a des achats d’actions auprés d’actionnaires individuels
depuis 2017. Cette acquisition permet a Vallourec de développer
une offre élargie de solutions hautement compétitives combinant
les connexions VAM® et les tubes de Vallourec Tianda. Au
1¢" janvier 2020, VAM Changzhou Oil & Gas Premium Equipments
Co., Ltd., créée en septembre 2006 pour I'exploitation d’une
usine de filetage de connexions premium destinées a
I'équipement des puits de pétrole et de gaz, est devenue une
branche de Vallourec Tianda (Anhui) Co., Ltd ;

e Vallourec Middle East FZE. — Emirats arabes unis (100 %). Créée
en mars 2011, cette société commercialise les tubes et
accessoires OCTG, Line Pipe & Process ainsi que des services
logistiques pour le marché Moyen-Orient ;

e Vallourec Saudi Arabia LLC. — Arabie saoudite (80 %). Le Groupe
a acquis en novembre 2011, auprés du Groupe Zamil, la société
Saudi Seamless Pipes Factory Company Ltd., société de
transformation et de finition de tubes OCTG sans soudure en
Arabie saoudite, localisée a Dammam. Cette acquisition a apporté
a Vallourec des installations de traitement thermique et de filetage
premium. La société Abdel Hadi Abdullah Al-Qahtani & Sons Co.
détient 20 % des parts ;

e Vallourec Al Qahtani LLC. - Arabie saoudite (75 %, en
pourcentage d’intérét direct et/ou indirect du Groupe). Créée en
février 2010, la structure commercialise les tubes et accessoires
OCTG sur le marché saoudien. Elle est le résultat de la joint-
venture entre Vallourec et Abdel Hadi Abdullah Al-Qahtani & Sons
Co., partenaire a hauteur de 25 % ;

e Vallourec Tubular Services LLC. — Emirats arabes unis (49 %), en
association avec Abu Dhabi Oilfield Services LLC (ADOS) a
hauteur de 51 %, qui exploite depuis janvier 2020 une plateforme
logistique située a Abu Dhabi pour le marché local.

Powergen/ST&P

Les activitts Powergen sont notamment exercées a travers la
société Vallourec (China) Co., Ltd. anciennement dénommée
Vallourec (Changzhou) Co., Ltd. (Chine).

La société Vallourec (Changzhou) Co., Ltd. a été constituée en 2005
afin d’augmenter les capacités d’'usinage en tubes de grands
diameétres pour le marché chinois de I'énergie électrique. L’unité,
située a Changzhou dans la province de Jiangsu, a démarré sa
production en juillet 2006. Elle a inauguré, le 13 septembre 2012,
une nouvelle unité de forgeage a chaud et de traitement thermique
permettant d’intégrer localement I'ensemble des opérations de
fabrication de tubes de grands diamétres sans soudure.

Vallourec — Document d'enregistrement universel 2021

Tubes de spécialité (« Specialty Products »)

L’activité Tubes de spécialité (« Specialty Products ») regroupe un
ensemble de sociétés spécialisées dans la fabrication et la
transformation de tubes sans soudure en inox ou en alliages
spéciaux, principalement a destination des marchés de I'énergie
nucléaire.

L’activité Tubes de spécialité est opérée principalement par Valinox
Nucléaire Tubes Guangzhou Co., Ltd. — Chine (100 %), spécialisée
dans les tubes pour générateurs de vapeur, localisée dans la
province de Guangdong en Chine et inaugurée le 6 juin 2013.

REGION AMERIQUE DU NORD

Pétrole et Gaz

Les activités en Amérique du Nord s’opérent au travers des filiales
suivantes :

e Vallourec Star, LP — Etats-Unis (100 % en pourcentage d’intérét
direct et/ou indirect du Groupe, depuis le rachat de la
participation de 19,5 % de Sumitomo Corporation of America) est
un fabricant intégré de tubes sans soudure a destination de
I'industrie pétroliere et gaziére. Ses installations comprennent une
aciérie électrique, deux laminoirs de technologie récente et des
unités de traitement thermique et de filetage. Ses unités de
production sont situées a Youngstown (Ohio), Houston (Texas) et
Muskogee (Oklahoma) ;

e VAM USA LLC - Etats-Unis (100 %, en pourcentage d’intérét
direct et/ou indirect du Groupe, depuis le rachat des
participations de NSC — 34 % - et Sumitomo Corporation of
America — 15 %). Cette société a pour activité le filetage de joints
premium VAM® et la fourniture de services. Elle offre, avec les
deux marques VAM® et Atlas Bradford®, une gamme de produits
complémentaires, en apportant notamment une forte expertise
dans le domaine des joints intégraux pour les applications les plus
difficiles ;

e Vallourec Oil & Gas Mexico SA de CV — Mexique (100 %) est
spécialisée dans le filetage des connexions premium VAM® et sert
industrie pétroliere et gaziere mexicaine avec la gamme
compléte des produits VAM® ;

e Vallourec Canada Inc. — Canada (100 %) dispose d’un bureau
commercial a Calgary (Alberta). L'unité de production a
Saint John’s (Terre-Neuve) a été cédée en 2021 ;

e Vallourec Tube-Alloy, LLC — Etats-Unis (100 %, en pourcentage
d’intérét direct du Groupe) produit et répare des accessoires
utilisés a lintérieur des puits de pétrole et de gaz. Elle est
spécialisée dans les opérations de filetage complexes et dans
'usinage de pieces sur mesure destinées tant aux opérateurs
pétroliers qu’aux équipementiers. Ses unités de production sont
situées a Houma (Louisiane) et a Houston (Texas).
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REGION AMERIQUE DU SUD

Brésil

En 2021, le Brésil a poursuivi le déploiement de son Plan de
Transformation, afin d’améliorer sa compétitivité. A la suite de la
réorganisation industrielle de 2018, marquée par I'arrét de 'aciérie et
du haut-fourneau de Barreiro, une nouvelle structure organisationnelle
a été mise en place en 2020 et ajustée en milieu d’année 2021,
avec pour objectif de réduire les couches administratives, de gagner
en souplesse et d’améliorer I'efficacité et les résultats.

La majeure partie des activités ont continué a étre tirées par les
exportations vers les marchés étrangers.

Les activités de la Région Amérique du Sud sont exercées au travers
des sociétés présentées ci-dessous, entierement détenues par
Vallourec Tubos do Brasil S.A. (VBR), holding des entités brésiliennes
depuis le 1% octobre 2016. Depuis mars 2020, VBR englobe
également les activités du Centre de Services Partagés ainsi que les
unités d’exploitation forestiere et miniere :

e Vallourec Solugdes Tubulares do Brasii S.A. (VSB) -
Le 3 février 2021, dans le cadre de I'annonce de son plan de
restructuration financiére, le Groupe a souligné que la nomination
d’un mandataire ad hoc avait déclenché la possibilité pour Nippon
Steel Corporation de céder la participation de 15,4 % qu'il
détenait ™ dans VSB au Groupe Vallourec ; une option que
Nippon Steel a décidé d’exercer. Cette cession a eu lieu le
26 mars 2021. La résiliation de la co-entreprise qui en résulte a
entrainé celle du contrat d’approvisionnement entre Nippon Steel
et VSB pour un volume de 300 000 tonnes de tubes fabriqués sur
le site de Jeceaba au Brésil. VSB réunit les sites industriels de
Jeceaba, Barreiro (Minas Gerais) et Serra (Espirito Santo).

e Le site industriel de Jeceaba est situé a 120 kilometres au sud
de Belo Horizonte. Il est composé d’un laminoir haut de
gamme et comprend également une unité de pelletisation qui
produit des pellets pour le haut-fourneau de Jeceaba et le
marché local brésilien, une aciérie (avec un haut-fourneau et un
four électrique) qui fournit les barres d’acier pour la production
des usines de Barreiro et de Jeceaba, un laminoir innovant de
qualité supérieure et des lignes de finition. Le site de Jeceaba
réalise tous les types de filetage API et premium, en particulier
la gamme de produits VAM®.

e Situé a Belo Horizonte, le site de Barreiro, qui occupe une
superficie de plus de 300 hectares, devrait féter ses 70 années
d’exploitation en 2022. Cette unité intégrée regroupe des
installations de production et de laminage a chaud pour les
lignes de finition des tubes. En particulier, le site fournit des
produits tubulaires pour des projets en eaux ultra-profondes,
notamment les réservoirs pré-saliferes. Depuis 2015, il accueille
le centre de recherche Vallourec Research Connections Center
Brazil (VRCC Brazil) qui teste la conformité aux normes du
secteur de tous les nouveaux raccordements filetés exclusifs, et
veille a garantir le niveau de performance requis pour les
environnements pré-saliferes difficiles.

o VSB intervient également en tant que fournisseur industriel de
toutes les entités de Vallourec, principalement pour les
marchés Pétrole et Gaz internationaux, exportant les produits
semi-finis & destination des usines de finition de Vallourec
implantées dans le monde entier.

Description du modeéle d’affaires et des activités du Groupe

e Les tubes en acier sans soudure de VSB sont utilisés dans les
applications suivantes :

o le marché Pétrole et Gaz, en assurant des livraisons de tubes
en acier sans soudure pour I'exploration et la production
pétroliere (tubes de cuvelage, tubes de production, accessoires
et connexions premium VAM®) et le transport du pétrole et
du gaz (tubes de conduite, colonnes de riser, conduites
d’écoulement, etc.). Les tubes de VSB offrent non seulement
une résistance aux hautes pressions et aux hautes
températures, mais également une résistance a la corrosion
par le dioxyde de carbone et les sulfates,

e le marché de I'Industrie (pétrochimie, énergie électrique,
mécanique, etc.), un marché essentiellement desservi par
des distributeurs agréés en étroite collaboration avec VSB
afin de garantir la qualité et une assistance technique,

o le marché Automobile (véhicules légers, camions et matériel
agricole), avec des pieces de précision telles que les roulements,
les tuyaux d’injecteurs pour moteurs diesel et les pieces
forgées comme les essieux et les arbres de transmission, et

o les marchés du Génie civil et de la Construction : tubes pour
fondations industrielles et infrastructures, tubes de structure
pour chantiers commerciaux, biens d’équipement, machines
auxiliaires et pieces détachées.

e VTl - VSB s’est associée au Groupe Acgotubo (leader national de
la distribution de tubes) pour créer une co-entreprise le
1°"octobre 2021 — Vallourec Tubos para Industria (VTI) — contrdlée
a 75 % par Vallourec Solugbes Tubulares do Brasil S.A.
(VSB). VTI fabrique et commercialise des tubes ronds, sans
soudure ou soudés, des profilés carrés et rectangulaires formés a
froid, ainsi que des composants tubulaires. Dans la nouvelle
structure, I'ancienne usine d’étirage a froid de VSB a Barreiro et
celle d’Acotubo a Guarulhos font partie de la nouvelle entreprise.
Par ailleurs, deux nouveaux actifs y ont été intégrés : le centre de
service des pieces et composants (également situé a Guarulhos)
et une usine de tubes soudés (située a Taubaté). Outre les
marchés cibles habituels de VSB, a savoir I'automobile et
l'industrie, VTl visera également les applications typiques des
tubes soudés, telles que les pieces structurelles pour les bus, les
remorques, les machines agricoles, les motos, la construction civile
et les panneaux photovoltaiques. La co-entreprise permet donc a
Vallourec de se repositionner en tant que fournisseur hautement
compétitif d’'une large gamme de solutions tubulaires pour les
marchés de I’Automobile et de I'Industrie.

e Vallourec Florestal Ltda. (100 %) plante et gere des foréts
d’eucalyptus pour la production de charbon de bois, 'un des
principaux composants nécessaires a la production de fonte brute
liquide par les hauts-fourneaux. Vallourec Florestal Ltda. dispose
de 165 000 hectares de terres agricoles dans le nord de I'Etat de
Minas Gerais et compte actuellement environ 44 000 hectares
pour la plantation d’eucalyptus, lesquels sont gérés et exploités
par l'unité d’exploitation forestiere de VBR, responsable de
I’'ensemble du cycle de production du charbon. Le processus de
production se compose des activités suivantes : plantation
foresti