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วิสัยทัศน์
เป�นบร�ษัทไทยชั้นนําที่ดําเนินธุรกิจพลังงาน
อย�างยั่งยืน ด�วยความใส�ใจที่จะธํารงไว�ซึ่ง

สิ�งแวดล�อมและการพัฒนาสังคม

พันธกิจ
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มุ�งมั่นเติบโตอย�างต�อเนื่องเพ�่อสร�างมูลค�า
ให�แก�ผู�ถือหุ�นอย�างยั่งยืน

มีความเชื่อถือได�ในการผลิต
และให�บร�การด�านพลังงาน

เป�นสมาชิกที่ดีของสังคมและ
ใส�ใจต�อชุมชนและสิ�งแวดล�อม
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• ลงทุนในธุรกิจที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อม
• ปรับปรุงกระบวนการทํางานให�มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 เพ�่อลดการปล�อยคาร�บอน

ป�กธงสหรัฐอเมร�กา 
ถือหุ�นโรงไฟฟ�าลินเดน โคเจน

ลงทุนในเอเพ็กซ� ผู�นําด�านการพัฒนา
โครงการพลังงานหมุนเว�ยนในสหรัฐอเมร�กา

โรงไฟฟ�าลินเดน โคเจน หน�วยที่ 6 
บรรลุข�อตกลงใช�ไฮโดรเจน
เป�นเชื้อเพลิงผสมผลิตไฟฟ�า 

ประกาศลดก�าซคาร�บอนไดออกไซด�
ต�อหน�วยผลิตไฟฟ�าลง 10% 
ภายในป� 2573 และประกาศเป�าหมาย
ความเป�นกลางทางคาร�บอน 
(Carbon Neutral) ภายในป� 2593
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Smart & Green Industrial Estate
พัฒนานิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง
สู�นิคมอุตสาหกรรมอัจฉร�ยะสีเข�ยว

LNG Shipper License
ได�รับใบอนุญาตในการจัดหา
และค�าส�งก�าซธรรมชาติเหลว

Smart Energy Solution
ลงนาม MoU พัฒนาเทคโนโลยี
การใช�ไฮโดรเจนผลิตไฟฟ�า และ
ลงทุนใน “เพ�ยร� พาวเวอร�” สตาร�ทอัพ
ในธุรกิจเทคโนโลยีด�านการเง�น 

จัดตั้ง "อินโนพาวเวอร�"
หนุนสตาร�ทอัพด�านไฟฟ�า
และพลังงาน
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• สร�างความมั่นคงในระบบไฟฟ�า
• ลงทุนในธุรกิจที่มีการเติบโตสูง (New S-Curve) 
 เพ�่อให�ทันต�อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว 
 (Digital Disruption) 
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ขนอมโมเดล 
(Smart Farming)

การยอมรับจากผู�มีส�วนได�เสียทั้งในและต�างประเทศ
•  DJSI 2021 กลุ�มดัชนีตลาดเกิดใหม� สาธารณูปโภคไฟฟ�า 
   ต�อเนื่องป�ที่ 2
•  SET Awards 2021 ประเภท Rising Star Sustainability
•  หุ�นยั่งยืน 7 ป�ต�อเนื่อง
•  TRIS Rating AA+ / Stable
•  AGM 2021 – 100 คะแนน
•  UN WEPs Award ส�งเสร�มความเท�าเทียมทางเพศ

ศูนย�เร�ยนรู�
โรงไฟฟ�าขนอม
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สร�างผลตอบแทนสูงสุดให�แก�ผู�ถือหุ�น ด�วยการหา
พันธมิตรทางธุรกิจ เพ�่อการเติบโตอย�างแข็งแกร�ง
และยั่งยืนร�วมกับผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วน
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สารจากประธานกรรมการและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

โครงสร้างองค์กร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

ปัจจัยความเสี่ยงและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่า 
ธุรกิจสู่ความยั่งยืน

ความท้าทายในการขับเคลื่อนธุรกิจ

กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นขับเคลื่อนธุรกิจ 
สู่ความยั่งยืน
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการและผู้บริหาร

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของ 
ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจ 
ควบคุมในบริษัทย่อยและ 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ

การควบคุมภายในและ 
รายการระหว่างกัน

ภาพรวมทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต

งบการเงินรวม

บทรายงานและการวิเคราะห์ 
ของฝ่ายบริหาร

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
ประจ�ำปี 2564

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ค�ำย่อ

การรับรองข้อมูล 
ตามเกณฑ์ GRI

การรับรองจากหน่วยงาน
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นายกุลิศ สมบัติศิริ 
ประธานกรรมการ

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่

12 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



จากนโยบายและเป้าหมายดังกล่าวกลุ่มเอ็กโกจึงได้ทบทวนทิศทาง
การด�ำเนินธุรกิจ และประกาศความตัง้ใจในการมุง่สูส่งัคมคาร์บอนต�ำ่  
ภายใต้แนวคิด “Cleaner, Smarter and Stronger to Drive 
Sustainable Growth” โดยต้ังเป้าหมายระยะยาวสู่ความเป็นกลาง
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ภายในปี 2593 และเป้าหมาย 
ระยะกลาง มุ่งลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อ 
หน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ (Carbon Emission Intensity) ร้อยละ 10 
ภายในปี 2573

เพ่ือเดนิหน้าสูท่ศิทางดงักล่าว กลุม่เอก็โกด�ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ 
4I: Invest, Increase, Improve และ Innovate ผ่านการลงทุน 
ในธุรกิจใหม่ท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะการเน้นเทคโนโลยีพลังงาน
สะอาดและการต่อยอดพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ โดยมคีวามส�ำเรจ็ 
ในปี 2564 ซึ่งสะท้อนผ่านการขยายการลงทุนในสหรัฐอเมริกา 
ได้ส�ำเร็จ 2 โครงการ โดยซื้อหุ ้นสัดส่วนร้อยละ 28 ในโรงไฟฟ้า 
ก๊าซธรรมชาติ “ลินเดน โคเจน” ก�ำลังผลิต 972 เมกะวัตต์ และ 
การลงทุนร้อยละ 17.46 ใน “เอเพก็ซ์ คลนี เอน็เนอร์ยี โฮลดิง้” ซึง่เป็น 
ผู้น�ำการพัฒนา การขาย และการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์โครงการ
พลังงานสะอาดในสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังลงทุน 
ร้อยละ 24 ในสตาร์ทอัพ “เพียร์ พาวเวอร์” เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์ม
บล็อกเชนซื้อขายพลังงาน ตลอดจนก้าวสู ่บทบาทใหม่ในฐานะ  
“ผู้จัดหาและน�ำเข้าแอลเอ็นจ”ี เพ่ือบรหิารต้นทนุเชือ้เพลงิโรงไฟฟ้า
ในกลุ่มเอ็กโกอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น กลุ ่มเอ็กโกไม่เคยหยุดนิ่งท่ีจะแสวงหาโอกาสใหม่
อยู่เสมอ ด้วยการลงนามร่วมด�ำเนินการกับการนิคมอุตสาหกรรม 
แห่งประเทศไทย ในการพัฒนาโครงการนิคมอุตสาหกรรม 
เอ็กโกระยองให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมอัจฉริยะสีเขียว (Smart &  
Green Industrial Estate) รองรับการลงทุนของอุตสาหกรรม 
เป้าหมาย S-Curve และ New S-Curve ทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทุน
ในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (อีอีซี)  
ส�ำหรับการต่อยอดพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ กลุ่มเอ็กโกได้ร่วมกับ 
กฟผ. และราช กรุ๊ป จดทะเบียนจัดต้ัง “อินโน พาวเวอร์” เพ่ือยก
ระดบังานวิจยันวัตกรรมสูก่ารต่อยอดเชงิพาณิชย์ เสรมิความแข็งแกร่ง 

สารจากประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในเวทีการประชุมภาคีอนุสัญญาสหประชาชาติ ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ครั้งที่ 26 (COP26) ผู้น�ำกว่า 130 ประเทศ 
ให้ความส�ำคัญและได้ร่วมก�ำหนดเป้าหมายเพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งประเทศไทยได้ร่วมสนับสนุนด้วยการประกาศ
เป้าหมายบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2608

ของธุรกิจ Smart Energy Solution และลงนามบันทึกข้อตกลง 
ความร่วมมือการผลิตพลังงานไฟฟ้าจากเทคโนโลยี Solid 
Oxide Fuel Cell (SOFC) กับ กฟผ. Bloom Energy และ ATE  
โดยร่วมพัฒนาการใช้ไฮโดรเจนมาผลิตพลังงานไฟฟ้า ซึ่งจะเป็น
อีกหน่ึงแหล่งเชื้อเพลิงทางเลือกใหม่ด้านการผลิตไฟฟ้า ที่จะช่วย
สนับสนุนการลดคาร์บอนไดออกไซด์ของประเทศไทย และการ 
เปลี่ยนผ่านสู่การใช้ไฮโดรเจน เพ่ือบรรลุเป้าหมาย Carbon Neutral 
ให้ส�ำเร็จ 

แม้ท่ามกลางความผนัผวนของสถานการณ์ การด�ำเนนิงานในปี 2564  
ของกลุ่มเอ็กโก ยังคงได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ อาทิ  
ได้รบัการจัดอันดบัเครดติองค์กรจากทรสิเรทต้ิงทีร่ะดบั “AA+” และ
แนวโน้มอันดับเครดิต “คงท่ี (Stable)” สะท้อนผลการด�ำเนินงาน 
ดีเย่ียม การลงทุนที่หลากหลาย และสภาพคล่องที่แข็งแกร่ง และ
ได้รับรางวัล “Rising Star Sustainability Awards” ในกลุ่มรางวัล 
Sustainability Excellence จากเวที SET Awards 2021

ส�ำหรับการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน ในปี 2564 บริษัทได้รับ
การคัดเลือกให้เป็นสมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow 
Jones Sustainability Indices - DJSI) ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่  
(Emerging Markets Index) ประเภทสาธารณูปโภคไฟฟ้า 
(Electric Utilities) ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 2 ได้รับการคัดเลือกจาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้อยู่ในรายชื่อ “หุ ้นย่ังยืน”  
ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 และได้รบั “รางวลัเกียรตคุิณการเปิดเผยข้อมูล
ความย่ังยืน” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 3 จากสถาบนัไทยพัฒน์ อกีท้ังรางวัล
ชนะเลิศ “UN Women 2021 Thailand WEPs Awards” สาขา 
ความโปร ่งใสและการรายงาน  จากองค์การเพ่ือสตรีแห่ง
สหประชาชาต ิร่วมกับสหภาพยุโรป ซึง่แสดงจดุยืนด้านการเสรมิสร้าง 
ศักยภาพสตรีและส่งเสริมความเท่าเทียมทางเพศในภาคธุรกิจ
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ด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
คุณสมบัติของกรรมการชุดย่อย ทบทวนและปรับปรุงอ�ำนาจและ
หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้ครอบคลุมเรื่องสิ่งแวดล้อม
และการพัฒนาอย่างย่ังยืน ส่งผลให้มีการปรับปรุงกฎบัตรของ
คณะกรรมการชุดย่อยให้สอดคล้องกัน อีกทั้งเพ่ือให้การก�ำกับดูแล
กิจการด้านต่างๆ เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น และสอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน
และปรับปรุงนโยบายต่างๆ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การรับเรื่องร้องเรียน การก�ำหนด  
No Gift Policy นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และนโยบายการคุ้มครอง
ข้อมลูส่วนบคุคล ซึง่การด�ำเนนิงานด้านนี ้มผีลให้บรษิทัได้รบัคะแนน
ประเมนิการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนไทย (CGR) ในระดบั
ดีเลิศ โดยได้คะแนนรวม 97 คะแนน จากการส�ำรวจโดยสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควบคูไ่ปกับการด�ำเนนิธุรกิจ กลุม่เอก็โกให้ความส�ำคัญกับการใส่ใจและ
มีส่วนร่วมดแูลชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อมมาโดยตลอด ท่ามกลาง
การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 กลุ่มเอ็กโกยังคงเคียงข้างบุคลากร
ทางการแพทย์และคนไทย โดยสนบัสนุนการด�ำเนินงานของทัง้ภาครฐั 
และภาคเอกชนในการรับมือและบรรเทาสถานการณ์โควิด-19  
อย่างต่อเน่ือง โดยร่วมบริจาคทุนทรัพย์ อุปกรณ์ทางการแพทย์ 
อุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรค แก่โรงพยาบาล โรงเรียน  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสาธารณสุขชุมชน ท้ังในพ้ืนที่ที่กลุ่มเอ็กโก 
ด�ำเนินการ และในภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ ตลอดจนสนับสนุน
การด�ำเนินงานของศูนย์บริการฉีดวัคซีนและศูนย์พักคอยผู้ป่วย รวม
มลูค่ากว่า 23 ล้านบาท ซึง่หากรวมการมส่ีวนร่วมบรรเทาสถานการณ์ 
ดังกล่าวตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา รวมมูลค่าการสนับสนุนกว่า  
55 ล้านบาท โดยหวังให้คนไทยและประเทศไทยก้าวผ่านวกิฤตครัง้น้ี 
ไปด้วยกันโดยเร็วที่สุด

ด้านชุมชน ด�ำเนินโครงการเพื่อมีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชน
รอบโรงไฟฟ้าในทุกพ้ืนท่ี รวมจ�ำนวน 79 โครงการ ด้านสังคม ส่งเสรมิ 
การเรยีนรู้อย่างต่อเน่ืองผ่านการจดัมหกรรมวิทยาศาสตร์ออนไลน์ โดย
ศูนย์เรยีนรูโ้รงไฟฟ้าขนอม ภายใต้แนวคิด “นวตักรรมวทิย์ พลกิโลก”  
ตลอดจนจัดท�ำ “หลักสูตรครูพลังงานออนไลน์” เพ่ือส่งต่อความรู้ 
ด้านพลงังานไฟฟ้าและการอยู่ร่วมอย่างเกือ้กูลกับชมุชน สงัคม สิง่แวดล้อม  
ให้แก่เยาวชน ครูอาจารย์ และประชาชน สอดคล้องกับแนวทาง 

การพัฒนาห้องเรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม 
ได้รับรางวัลระดับประเทศ “Museum Thailand Awards 2021” 
ประเภทพิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์และส่ิงแวดล้อม จากสถาบัน
พิพิธภัณฑ์การเรียนรู ้แห่งชาติ และรางวัลระดับภูมิภาค “Asia 
Responsible Enterprise Awards 2021” ด้าน Investment in People 
จากสถาบัน Enterprise Asia

ด้านส่ิงแวดล้อม กลุ่มเอ็กโกยังคงร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการปกป้อง
และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และป่าต้นน�้ำ  
โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า องค์กรสาธารณกุศลซึ่งก่อตั้งและสนับสนุน 
การด�ำเนินงานโดยกลุม่เอก็โก ได้ส่งมอบเส้นทางศกึษาธรรมชาตอ่ิางกา  
ในอทุยานแห่งชาตดิอยอินทนนท์ จ.เชยีงใหม่ ท่ีปรบัปรงุแล้วเสรจ็
ให้แก่กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ระบบนเิวศป่าพรภูุเขาทีส่งูทีส่ดุของไทย โดยการด�ำเนินงานต่างๆ ของ
กลุม่เอก็โกและมลูนิธิไทยรกัษ์ป่า มส่ีวนร่วมในการลดก๊าซเรอืนกระจก 
กว่า 2,890,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า และกักเก็บก๊าซ 
เรือนกระจกประมาณ 180,000 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ความส�ำเร็จที่เกิดข้ึนตลอดปี 2564 เกิดจากการผลักดันและการ
สนับสนุนในเชิงนโยบายของคณะกรรมการบริษัท การขับเคลื่อน
ของผู้บริหาร ความร่วมมือของพนักงานในองค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน ซึ่งมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน 
เพ่ือก้าวผ่านช่วงเปล่ียนผ่านด้านพลังงาน และมุ่งสนับสนุนให้เกิด
สงัคมคาร์บอนต�ำ่ เพ่ือสร้างผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาวให้แก่ผูถื้อหุน้  
และร่วมสร้างอนาคตที่สมดุลต่อสังคมโดยรวม

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณ 
ผูถื้อหุ้น ผูร่้วมทนุ คูค้่า ลกูค้า ชมุชน และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุท่าน ส�ำหรบั
การสนับสนุนอย่างดีย่ิงที่ให้กับกลุ่มเอ็กโกมาโดยตลอด กลุ่มเอ็กโก 
ให้ค�ำมั่นว่าจะเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไป

นายกุลิศ สมบัติศิริ 
ประธานกรรมการ

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่
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01
ส่วนที� การประกอบธุรกิจ

และผลการดําเนินงาน



เก่ียวกับ
รายงานฉบับน้ี 

102-46, 102-50, 102-51, 
102-52, 102-53, 102-54

GRI

ในปี 2564 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือกลุ่มเอ็กโก  
จัดท�ำรายงานประจ�ำปี 2564 ในรูปแบบ One Report ซึ่งรวม 
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี  
(แบบ 56-2) และรายงานความย่ังยืน โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่รายงาน
ผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัท และผลการด�ำเนินงาน 
ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโกท่ีมี
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ท้ังในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ 
ส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อม รวมถึงโครงการท่ีกลุ่มเอ็กโกด�ำเนินการ โดยขอบเขต 
ของการรายงานฉบับน้ีครอบคลุมรายละเอยีดการด�ำเนินงานต้ังแต่ 
วนัท่ี 1 มกราคม ถงึ 31 ธันวาคม 2564 ซึง่เป็นไปตามแนวทางและ
ข้อก�ำหนดในการรายงานของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรพัย์ รวมท้ังแนวทางและข้อก�ำหนดอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้อง 
อาทิ การก�ำกบัดแูลกจิการของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย การประเมินการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
จดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน (ASEAN CG Scorecard)

รายงานประจ�ำปีรปูแบบ One Report ฉบบัน้ี ได้บรูณาการตามกรอบ
การรายงานแบบบรูณาการทีเ่ป็นสากลของ International Integrated 
Reporting Council (IIRC) และแนวทางการรายงานตามกรอบการ
รายงานความย่ังยืนของ Global Reporting Initiative ฉบบัมาตรฐาน 
(GRI Standards) ในระดบัความสมบรูณ์ของเน้ือหาท่ีสอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ ‘ตัวชี้วัดหลัก (Core Options)’ รวมถึงข้อมูลประกอบ
ส�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมไฟฟ้า (G4 Electric Utilities) นอกจากน้ี  
ยังมีการก�ำหนดเป้าหมายและการรายงานผลการด�ำเนินงานที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(United Nations Sustainable Development Goals: UN SDGs) และ
การประเมินดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability 

Index: DJSI) เพ่ือสนับสนุนความย่ังยืนในระดับสากลอีกด้วย ทั้งนี้
การรายงานผลการด�ำเนนิงาน (Performance Data) ในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดล้อม จะครอบคลุมถึงบริษัทที่กลุ่มเอ็กโกมีอ�ำนาจ
บรหิารจดัการ (Operational Control) และการร่วมค้า (Joint Venture) 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 95 ของก�ำลังการ 
ผลิตไฟฟ้าตามสัญญาของกลุ่มเอ็กโก

ทัง้นี ้ในปี 2564 กลุม่เอก็โก ได้มกีารเปลีย่นแปลงแนวทางการรายงาน
ประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน เพ่ือการรายงานผลการด�ำเนินงานที่
ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ตลอดจนลดความซ�้ำซ้อนของ
การรายงานข้อมูล โดยในรายงานฉบับนี้จะน�ำเสนอสาระส�ำคัญและ
การด�ำเนินงานที่โดดเด่นด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืนประจ�ำปี 2564 
ภายใต้ 4 ประเด็นส�ำคัญ ได้แก่ 1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
2) อาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการท�ำงาน 3) โอกาสใน 
การแข่งขัน และ 4) ความสามารถในการผลิตไฟฟ้าที่เป็นเลิศ  
ส่วนประเด็นสาระส�ำคัญด้านความย่ังยืนอ่ืนๆ จะถูกน�ำเสนอบน  
“เว็บไซต์ความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโก” 

นอกจากนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลผลการด�ำเนินงานที่น�ำเสนอมีความ
ถูกต้อง โปร่งใส เชื่อถือได้ และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการ 
น�ำเสนอรายงาน กลุ่มเอ็กโกจึงก�ำหนดให้มีการตรวจสอบและรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูลที่น�ำเสนอโดยหน่วยงานรับรองจากภายนอก

กลุม่เอก็โกยินดรีบัฟังความคดิเหน็ และข้อเสนอแนะอนัเป็นประโยชน์
ต่อกระบวนการด�ำเนินงานเพ่ือพัฒนา และปรับปรุงการด�ำเนินงาน
ด้านความย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโกให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยท่านสามารถสอบถามข้อมูล 
เพ่ิมเตมิ และแสดงความคดิเหน็ผ่านช่องทางการสือ่สารของบรษิทั ดังนี้

สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติม 
หรือแสดงความคิดเห็นได้ท่ี :

www.egco.com

Sustainability@egco.com

ฝ่ายแผนงาน
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
อาคารเอ็กโก ชั้น 11  
เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพฯ 10210

QR Code ช่องทาง 
การสื่อสารของบริษัท

16 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป

https://hub.optiwise.io/qrcode/wd83q


ประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืน 

ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโก ได้ทบทวนประเด็นส�ำคัญด้านความย่ังยืนที ่
จัดท�ำในปี 2563 จากการสัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นจาก
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ  
รวมทั้งเทียบกับแนวโน้มและทิศทางด้านความย่ังยืนระดับโลกท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(UN SDGs) การประเมินดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์ (DJSI) และ
ประเด็นส�ำคัญในกลุ่มธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภคไฟฟ้า โดย
ด�ำเนินการตามขั้นตอนภายใต้กรอบการรายงาน Global Reporting 
Initiative ฉบับมาตรฐาน (GRI Standards) เพื่อเป็นแนวทางในการ
รายงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้

ขั้นตอนการระบุ
ประเด็นสำคัญ

ดานความยั่งยืน 
และกำหนด
ขอบเขตของ
การรายงาน

��������������

ขั้นตอนการพ�จารณา
ลำดับประเด็นสำคัญ

ดานความยั่งยืน

�������������� ����������

ขั้นตอนการพัฒนา
รายงานในสวนของ
การขับเคลื่อนธุรกิจ

สูความยั่งยืน

������

ขั้นตอนการทวนสอบ
ประเด็นสำคัญ

ดานความยั่งยืน

โดยรายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

การประเมินประเด็นส�ำคัญด้าน 

ความยั่งยืนของกลุ่มเอ็กโกสามารถ

ติดตามได้ที่ เว็บไซต์ความยั่งยืน

ของกลุ่มเอ็กโก หัวข้อ 
“ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน”

ประเด็นสาระส�ำคัญด้านความย่ังยืนของกลุ่มเอ็กโกปี 2564

ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโกมีประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน จ�ำนวน 16 ประเด็น ดังนี้ 
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โดยประเดน็สาระส�ำคญัด้านความย่ังยืนในปี 2564 ได้ผ่านการทบทวนและวิเคราะห์ร่วมกับปัจจยั แนวโน้ม และทศิทางต่างๆ ด้านความย่ังยืน
ทั้งภายใน และภายนอกองค์กรแล้ว สรุปว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวน และหัวข้อของประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืนจากปี 2563 เนื่องจาก 
กลุ่มเอ็กโกพิจารณาประเด็นสาระส�ำคัญทั้งหมดแล้วพบว่ายังคงมีความส�ำคัญต่อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนของบริษัท
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นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ

เอก็โกมนีโยบายขยายการลงทุนในธุรกิจผลติไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทย
และภูมิภาคเอเชียแปซิฟ ิก โดยการพัฒนาโครงการใหม่หรือ 
การเข้าร่วมในโครงการท่ีเดินเครื่องแล้ว ตลอดจนขยายการลงทุน 
ในธุรกิจพลังงานท่ีเก่ียวเนื่อง และธุรกิจเก่ียวกับนวัตกรรมไฟฟ้าและ
ธุรกิจ New S-Curve ภายใต้นโยบายการลงทุนของบริษัทที่ค�ำนึงถึง 
ผลตอบแทนสูงสุดของผู้ถือหุ้น และความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้
เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของเอ็กโก ดังนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ประกอบธุรกิจ 
ในลักษณะ Holding Company โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้น  
รายได้หลักของเอ็กโกมาจากเงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการ 
ร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจสอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโก ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าท่ีมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทัง้ระยะสัน้และ
ระยะยาวกับลกูค้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนธุรกิจอืน่ๆ 
ที่เกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้ารวมไปถึงกิจการพลังงาน

เป้าหมายการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ

เอ็กโกมีขอบเขตหน้าที่หลักในการพัฒนาธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์
และนโยบายการบริหาร การบริหารทรัพยากรบุคคล งานบัญชีและ
งบประมาณ และการประชาสัมพันธ์ของเอ็กโกและบริษัทในเครือ  
อีกท้ังยังให้บริการด้านงานตรวจสอบภายใน และงานด้านกฎหมาย
ให้กับบรษิทัย่อย โดยบรษิทัย่อยรบัผดิชอบงานด้านการผลติ จ�ำหน่าย 
การให้บริการ เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาเป็นหลัก

เป็นบริษัทไทยชั้นน�ำที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงาน
อย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่ง 

สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม

จากวิสัยทัศน์ดังกล่าว เอ็กโกได้ก�ำหนด 
เป้าหมายทางธุรกิจที่ส�ำคัญขององค์กร โดย 
การด�ำเนินธุรกิจแบบ “Cleaner Smarter 
Stronger” ในการขับเคลื่อนการเติบโตอย่าง
ย่ังยืน โดยมีเป้าหมายระยะยาวที่สามารถ
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
(“Net Zero”) ในปี 2593 และมีเป้าหมาย
ในปี 2573 ดังนี้ 

เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เอ็กโกจึงขับเคล่ือนองค์กรโดยได้ปรับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจและกลยุทธ์ เพ่ือสร้างการเติบโต
อย่างย่ังยืนและสร้างคุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมรับมือกับทุกความเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ นอกจากน้ี กลุ่มเอ็กโกยังมุ่งขยาย
ขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจทั้งด้านการผลิตและให้บริการด้านพลังงานอย่างครบวงจร ได้แก่ ธุรกิจไฟฟ้า ซึ่งยังคงเป็นธุรกิจหลัก โดยแสวงหา
โอกาสการลงทุนใหม่ โดยเฉพาะในพลงังานหมนุเวียน เพ่ือให้สอดรบักับทศิทางของการส่งเสรมิพลงังานสะอาดและพลงังานหมนุเวยีนของโลก  

บรรลุเป้าหมาย  
ROE ที่ร้อยละ 

9 30
เพิ่มสัดส่วนก�ำลังการผลิตจากพลังงาน
หมุนเวียนเป็นร้อยละ

20-21 10
ลดสัดส่วนก�ำลัง
การผลิตจากถ่านหิน
ลงเหลือร้อยละ

ลดปริมาณการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  
(Carbon Intensity) ร้อยละ
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เอ็กโกเป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย 
ได้รับการจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535  
โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) เพื่อให้เป็นไปตาม 
นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล และการส่งเสริมให้ 
ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 
เพ่ือลดภาระการลงทุนของภาครฐั ทัง้น้ี เอก็โกได้จดทะเบยีนแปรสภาพ 
เป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันท่ี 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า บริษัท 
ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ ้นเอ็กโก
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลักทรัพย์”) เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538

เพ่ือสนองนโยบายของรฐัในการเพ่ิมบทบาทของภาคเอกชนในกิจการ
ด้านพลังงาน กฟผ. ได้ลดสัดส่วนในการถือหุ้นในเอ็กโก โดยในวันที่  
30 มิถุนายน 2541 กฟผ.จ�ำหน่ายหุ้น จ�ำนวน 78 ล้านหุ้น หรือคิดเป็น
ร้อยละ 14.92 ให้แก่ CLP Power International Limited (“CLP”)  
ซึ่งเป็นบริษัทประกอบธุรกิจด้านพลังงานในแถบภูมิภาคเอเชีย และ 
เป็นบรษิทัย่อยของ CLP Holdings Limited ซึง่เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งฮ่องกง และเมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2541  
กฟผ. ได้โอนหุน้จ�ำนวนดงักล่าวให้กับ CLP Power Projects (Thailand) 
Limited (“CLPT”) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจด้านพลังงาน 
ในประเทศไทย และเป็นบริษัทย่อยของ CLP Power International 
Limited ดังน้ัน สัดส่วนการถือหุ้นของ กฟผ. และ CLPT ในเอ็กโก 
คิดเป็นร้อยละ 25.41 และ 22.42 ตามล�ำดับ

ความเป็นมาและพัฒนาการท่ีส�ำคัญ

พร้อมทั้งต่อยอดการลงทุนไปยังธุรกิจพลังงานที่เกี่ยวเนื่อง ได้แก่ ธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบสาธารณูปโภค และธุรกิจ Smart Energy Solution 
โดยมุ่งเน้นแสวงหาโอกาสการลงทุนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ โดยขับเคลื่อนธุรกิจด้วยกลยุทธ์ 4I ได้แก่ 

ในปี 2549 CLP ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ CLPT มีการเปล่ียนแปลง
โครงสร้างการถือหุ้น โดยการโอนหุ้นท้ังหมดที่มีอยู่ใน CLPT ให้ 
OneEnergy Limited (“OneEnergy”) และเมือ่วนัที ่23 มนีาคม 2549 
Mitsubishi Corporation (“MC”) ได้เข้าร่วมทุนใน OneEnergy ท�ำให้ 
OneEnergy กลายเป็นบรษิทัร่วมทนุระหว่าง CLP และ MC ในสดัส่วน
การร่วมทนุฝ่ายละร้อยละ 50 และเอก็โกมหีนงัสอืแจ้ง ตลท. เรือ่งการ
เปลีย่นแปลงโครงสร้างการถือหุน้ของ CLP เมือ่วันที ่27 มนีาคม 2549

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2554 เอ็กโกมีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์ 
เรือ่งการเปลีย่นแปลงโครงสร้างผูถื้อหุน้ของ OneEnergy ว่า CLP ซึง่เป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อมของ OneEnergy ในสัดส่วนประมาณ 
ร้อยละ 50 ของทุนช�ำระแล้ว ได้ขายหุ้นท้ังหมดที่ตนถืออยู่ในเอ็กโก 
ให้แก่ Tokyo Electric Power Company (TEPCO) ซึ่งเป็นบริษัท 
ทีด่�ำเนินธุรกิจผลติไฟฟ้าขนาดใหญ่ของญ่ีปุน่ ดงัน้ัน TEPCO จะเข้ามา 
ถือหุ้นแทนร่วมกับ MC ในสัดส่วนร้อยละ 50

เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2562 บริษัท Kyuden International Europe 
B.V. (Kyuden International) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Kyushu 
Electric Power Co., Inc. เข้าซื้อหุ้นในเอ็กโกจาก MC ในสัดส่วน 
ร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุ ้นท่ี MC ถือในเอ็กโก ดังนั้น Kyuden 
International จงึมหีุน้ในเอก็โกผ่านบรษิทั TEPDIA Generating B.V. 
ในสัดส่วนร้อยละ 5.985 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

INVEST

ลงทุนในสินทรัพย�ที่
เติบโตอย�างยั่งยืน

และสร�างผลตอบแทน
ที่ดีในระยะยาว 

IMPROVE

ปรับปรุงและ
บร�หารสินทรัพย�ที่มีอยู�

ให�มีความเป�นเลิศ 

INNOVATE

ขับเคลื่อนธุรกิจด�วย
นวัตกรรม เพ�่อสร�าง

การเติบโตอย�างยั่งยืน

INCREASE

เพ��มความสามารถ
ในการแข�งขัน
ด�านการเง�น 
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เอก็โกเป็นบริษทัท่ีจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยมรีายละเอยีดเก่ียวกับทนุจดทะเบยีนและทนุท่ีออกเรยีกช�ำระแล้ว  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ดังนี้

1.	 ทุนจดทะเบียน : 
	 5,300 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�ำนวน 530,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
2.	 ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว : 
	 5,264.65 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นสามัญจ�ำนวน 526,465,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น วันที่ 30 สิงหาคม 2564

โครงสร้างผู้ถือหุ้น

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของ
จ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 133,773,662 25.41

2 TEPDIA Generating B.V. 126,054,178 23.94

3 สหกรณ์ออมทรัพย์การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จ�ำกัด 23,410,500 4.45

4 ส�ำนักงานประกันสังคม 22,303,900 4.24

5 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 9,788,004 1.86

6 STATE STREET EUROPE LIMITED 6,033,765 1.15

7 นายสุวรรณ ไอศุริยกรเทพ 4,771,200 0.91

8 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 3,488,000 0.66

9 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) 3,384,250 0.64

10 กองทุนรวม วายุภักษ์หนึ่ง โดย บลจ.กรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 3,384,250 0.64

หมายเหตุ : �ไม่นับรวมผู้ถือหุ้นรายย่อยที่ถือในนามบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด จ�ำนวน 35,345,831 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 6.71 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด ซึ่งผู้ถือหุ้นดังกล่าวไม่มีสิทธิ 

ออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ สามารถทราบข้อมูลนักลงทุนในบริษัท ไทย เอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด ได้ในเว็บไซต์ www.set.or.th/nvdr

ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นสูงสุด (Ultimate Shareholders) ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือ 
การด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยผ่านความเห็นชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

1.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) 
เป็นรัฐวิสาหกิจที่ประกอบกิจการไฟฟ้า โดยด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
จัดซื้อไฟฟ้า ส่งและจ�ำหน่ายไฟฟ้า การให้บริการเชิงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
ในกิจการไฟฟ้า รวมถึงการให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา
โรงไฟฟ้า และการลงทุนในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหรือบริษัทท่ีถือหุ้น
ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า  
กฟผ. ถือหุ้นโดยตรงในเอก็โก ในสดัส่วนร้อยละ 25.41 ของจ�ำนวนหุ้น 
ท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน กฟผ. มีผู้แทนเป็นกรรมการ 
ทั้งสิ้น 4 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2.	 บริษัท TEPDIA Generating B.V. 
เป็นบริษัทที่จัดตั้งข้ึนเพ่ือลงทุนในบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
โดยมีผู้ถือหุ้น 3 ราย ได้แก่
2.1	บริษัท JERA Power Management Asia B.V. (“JERA”) 
	� เป็นบริษัทย่อยของบริษัท JERA Co., Inc. ซึ่งด�ำเนินธุรกิจ 

ผลิตไฟฟ้าครบวงจร ตั้งแต่การจัดหาเชื้อเพลิงขนส่ง ส�ำหรับ 
ผลิตกระแสไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าพลังความร้อน ทั้งในประเทศ
ญ่ีปุ่นและในต่างประเทศ โดยการร่วมทุนระหว่างบริษัท Tokyo 
Electric Power Company และ Chubu Electric Power  
โดย JERA ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V.  
ในสัดส่วนร้อยละ 11.97 ของจ�ำนวนหุ ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนน ปัจจุบันมีผู้แทนเป็นกรรมการในเอ็กโกจ�ำนวน 2 คน 
จากกรรมการทั้งสิ้น 15 คน
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การจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ปี 2559 2560 2561 2562 2563

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 15.81 22.45 40.03 24.81 16.59

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 6.50 7.00 9.50 6.50 6.50

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 41.00 31.00 24.00 26.00 39.00

2.2	บริษัท DGA Thailand B.V. (“DGA Thailand”) 
	� ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Mitsubishi Corporation (“MC”)  

โดย MC เป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจแบบครบวงจร พัฒนาและ
ด�ำเนินธุรกิจครอบคลุมทุกอุตสาหกรรม MC ถือหุ ้นเอ็กโก 
ผ่านบริษัท TEPDIA Generating B.V. ในสัดส่วนร้อยละ 5.985  
ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน DGA 
Thailand มีผู้แทนเป็นกรรมการเอ็กโกจ�ำนวน 1 คน จากจ�ำนวน
กรรมการทั้งสิ้น 15 คน

2.3	�บริษัท Kyuden International Europe B.V.  
(“Kyuden International”) 

	� ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท Kyushu Electric Power Co., Inc.  
โดย Kyuden International มุ่งขยายการลงทุนจากผู้ผลิตไฟฟ้า 
รายใหญ่ (IPP) ไปยังธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ โดยให้
ความส�ำคัญกับการลงทุนในภูมิภาคเอเชียซึ่งเป็นตลาดที่ก�ำลัง
เติบโต Kyuden International ถือหุ้นเอ็กโกผ่านบริษัท TEPDIA  
Generating B.V. ในสดัส่วนร้อยละ 5.985 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ 
ออกเสียงลงคะแนน ปัจจุบัน Kyuden International มีผู้แทน 
เป็นกรรมการจ�ำนวน 1 คน จากจ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 15 คน

37.57% 
นักลงทุนไทย

23.94% 
เท็ปเดีย

25.41% 
กฟผ.

6.71%
ไทย เอ็นวีดีอาร

6.37% 
นักลงทุนตางชาติ

11.97% 
เจรา

5.985% 
ดีจีเอ ไทยแลนด

5.985%
คิวเด็น ยุโรป

เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างสม�่ำเสมอปีละ 2 ครั้ง ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิงบการเงินรวม 
หลังหักภาษีเงินได้ หรือในจ�ำนวนที่ทยอยเพ่ิมขึ้นอย่างสม�่ำเสมอหากไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจของบริษัทในโครงการต่างๆ  
ในอนาคต หรือการจ่ายเงินปันผลที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่า
ก�ำไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย  
โดยให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลแก่เอ็กโก ในอัตราร้อยละ 100 
ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ และหักส�ำรองตามกฎหมายแล้ว  

โดยให้ค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผลประกอบการ ณ สิน้ปี และการด�ำเนนิงาน 
ปกติ รวมทั้งเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญาเงินกู ้ โดยให้บริษัทย่อย 
จ่ายเงินปันผลให้แก่เอ็กโก ปีละ 4 ครั้ง ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี

ข้อมูล ณ วันที่  

30 สิงหาคม 2564
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โครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มบริษัท

กฟผ.
25.41%

บีแอลซีพี เอ็นเคซีซี

จีซีซี

เอสซีซี

จีอีซี จีวายจี

จีอีเอ็น จีไอพีพี จีพีจี

ยันฮี เอ็กโก โซลาร์ โก

ทีพีเอ็น

อินโนพาวเวอร์

เพียร์ พาวเวอร์

บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น 
ไม่เกินร้อยละ 50

ผู้ลงทุนท่ัวไป
50.65%

บริษัทในประเทศ

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

74%

50%

50%

49%

44.60%

30%

24.24%

100%

90%

90%

80%

66.67%

60%

40%

95%

100%

100%

100%

100%

100% 100% 100%

100%

บริษัทที่เอ็กโกถือหุ้น 
เกินร้อยละ 50

เอ็กโก กรีน อาร์จี

เอสโก อีแอนด์อี

เคแอลยู

เอสพีพี ไฟว์

เอสพีพี โฟร์

เอสพีพี ทรี

เอสพีพี ทู

บฟข.

จีพีเอส

บีพียู

ทีดับบลิวเอฟ

ซีดับบลิวเอฟ

เอ็กโก โคเจน

เอ็นอีดี

เท็ปเดีย
23.94%
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เอ็นทีพีซี

35%

เอ็มเอ็มอี

40%

เอ็กโก พลัส

100%

เอ็กพีซีแอล

12.50%

เคซอน

2%

98%

เอสบีพีแอล

48.98%

0.03%

เอ็นทีวันพีซี

25%

เอ็นจีพี

100%

มิลเลนเนี่ยม

100%

เอสพีพีพี

100%

บีอาร์ดับบลิวเอฟ

100% เจนพลัส

100%

พาจู

49%

กรีนวิง

100%

หยุนหลิน

25%

หยุนเหนิง

100%

ลินเดน วัน

100%

ลินเดน ทู

100%

ลินเดน

28%

กรีนไดมอนด์

100%

เอรีส เอเพ็กซ์

29.86%

เอเพ็กซ์ ท็อปโค

58%

เด็กคอม

100%

นิว โกรทธ์

100%

คิวเอ็มเอส

100%

เอ็กโก เพิร์ล

100%

บลูไดมอนด์

100%

พีพอย

100%

เมาบัน

100%

กาลิลายัน

49%

เอเวอร์กรีน

100%

คิวพีไอ

100%

พีพี

100%

เอสอีจีเอสดี

11.89%

40.90%

เอสอีจี

20%

บริษัทต่างประเทศ

ณ 31 ธันวาคม 2564
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โครงสร้างองค์กร

ฝ่ายแผนงาน

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 1

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 2

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ 3

ฝ่ายบริหาร
โครงการ

ฝ่ายวิศวกรรม

ฝ่ายชุมชน
สัมพันธ์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้า 1

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจใหม่ 1

ฝ่ายบริหาร
สินทรัพย์

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้า 2

ฝ่ายพัฒนา
ธุรกิจใหม่ 2

สายพัฒนาธุรกิจ
ผลิตไฟฟ้า

สายพัฒนา
ธุรกิจใหม่

สายบริหาร
สินทรัพย์

สายบริหาร
โครงการ

มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565

สายงานพัฒนาธุรกิจ 
ในประเทศ

สายงานปฏิบัติการ

สายพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง สายกลยุทธ์องค์กร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานพัฒนาธุรกิจ
ต่างประเทศ

คณะกรรมการบริษัท
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ฝ่ายบริหาร
โรงไฟฟ้า

กลุ่มบริหาร SPP

กลุ่มบริหาร
Renewable

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ต่างประเทศ

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป
ในประเทศ

ฝ่ายบัญชี-IPP

ฝ่ายการเงิน-IPP

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายบริหารเงิน

ฝ่ายบัญชีและ
งบประมาณ

ฝ่ายบัญชีบริหาร
และวิเคราะห์

ฝ่ายนักลงทุน
สัมพันธ์

สายธุรกิจเดินเครื่อง
และบ�ำรุงรักษา  
(กจก.เอสโก)

กจก.บฟข.

สายการเงิน สายบัญชี
สายบัญชีและการเงิน

บริษัทย่อย

สายงานบัญชี 
และการเงิน

สายบริหาร
โรงไฟฟ้า

สายบริหารองค์กร

ฝ่ายเลขานุการบริษัท

ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายจัดซื้อและธุรการ

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

เลขานุการบริษัท
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ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (เอ็กโก) เป็นบริษัทผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ำกัด 
เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2535 โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล 
และการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการลงทุนผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าเพ่ือลดภาระการลงทุนของภาครฐั ทัง้นี ้เอก็โกได้จดทะเบยีน 
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2537 โดยใช้ชื่อว่า 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) และต่อมาได้จดทะเบียนหุ้นเอ็กโก 
เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
เมื่อวันที่ 16 มกราคม 2538

เอ็กโกได้จัดประเภทการลงทุนธุรกิจที่ด�ำเนินงานแล้วออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้ 

1. 	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี) 
ประกอบด้วย บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด (บฟข.) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด  
(บีแอลซีพี) และบริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี) โดยมีก�ำลังการผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งส้ิน 2,337.25 เมกะวัตต์ คิดเป็น 
ร้อยละ 41.40 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

102-1, 102-2, 102-3, 102-4, 
102-5, 102-6, 102-7

GRI

2.	� ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก  
(เอสพีพี) 

ประกอบด้วย บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น 
จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน) บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน 
จ�ำกัด (อาร์จี) บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด 
(จีวายจี) บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด  
(ซดีบับลวิเอฟ) บรษิทั คลองหลวง ยูทิลติี ้จ�ำกัด 
(เคแอลยู) บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู) 
และโรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ ของบริษัท พัฒนา
พลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) โดยมีก�ำลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วน
การถือครองหุ้นรวมท้ังส้ิน 535.01 เมกะวัตต์ 
คิดเป็นร้อยละ 9.48 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวม
ของกลุ่มเอ็กโก

หมายเหตุ :  บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด  

(เอน็เคซซี)ี ได้หมดอายุสญัญา และได้หยุดการผลดิลงในวันที่  

12 ตุลาคม 2564

3.	� ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก  
(วีเอสพีพี) 

ประกอบด้วย บรษิทั เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ท)ู  
บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี) บริษัท  
เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์) บริษัท เอสพีพี  
ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์) บรษิทั จ-ีพาวเวอร์ ซอร์ซ  
จ�ำกัด (จีพีเอส) บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม 
จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ) บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด 
(โซลาร์ โก) และ โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ ของ

เอ็กโกมีการประกอบธุรกิจในลักษณะ Holding Company โดย
การถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ ดังนั้น รายได้หลักของเอ็กโกมาจาก
เงินปันผลในบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า ซึ่งประกอบธุรกิจ
สอดคล้องกับแผนธุรกิจของเอ็กโกที่มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าท่ีมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้าท้ังในประเทศไทย  
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และในภูมิภาคอเมริกา ตลอดจนธุรกิจ
อื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจพลังงานรวมไปถึงกิจการที่เกี่ยวข้อง

ธุรกิจผูผลิตไฟฟา
เอกชนรายใหญ (ไอพีพี) 

41.40%
2,337.25 MW

ธุรกิจผูผลิตไฟฟา
ตางประเทศ 

2,688.86 MW

ธุร
กิจ

ผูผ
ลิต
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2,188.11
ลูกค้าต่างประเทศ

3,280.95
กฟผ.

เมกะวัตต์
85.07

กฟภ.

เมกะวัตต์

92.06
ลูกค้าอุตสาหกรรม

เมกะวัตต์

เมกะวัตต์

เอ็นอีดี โดยมีก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วน 
การถือครองหุ้นรวมท้ังสิ้น 85.07 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 1.51  
ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

4.	 ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ 
ประกอบด้วย บริษัทผลิตไฟฟ้าในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 2 แห่ง ได้แก่ 
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน) และ บริษัท  
ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล) บริษัทผลิตไฟฟ้า
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้า 
น�ำ้เทิน 2 (เอน็ทีพีซ)ี และ บรษิทั ไซยะบรุ ีเพาเวอร์ จ�ำกัด (เอก็พีซแีอล)  
(จ�ำหน่ายไฟฟ้าส่วนใหญ่กลับเข้ามาในประเทศไทย) บริษัทผลิต
ไฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท สตาร์ เอนเนอยี่  
จีโอเทอร ์มอล จ�ำกัด (เอสอีจี) และบริษัท สตาร ์ เอนเนอร ์ ย่ี  
จโีอเทอร์มอล (ซาลกั - ดาราจทั) จ�ำกัด (เอสอจีเีอสด)ี บรษิทัผลติไฟฟ้า 
ในประเทศออสเตรเลยี 1 แห่ง ได้แก่ บรษิทั โบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์ม จ�ำกัด  
(บอีาร์ดบับลวิเอฟ) บรษิทัผลติไฟฟ้าในสาธารณรฐัเกาหล ี1 แห่ง ได้แก่ 
บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ย่ี เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู) บริษัทผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไต้หวัน 1 แห่ง ได้แก่ บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พาวเวอร์ 
จ�ำกัด (หยุนเหนิง) และ บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด (ลินเดน)  
ในประเทศสหรัฐอเมรกิา โดยมกี�ำลงัการผลติตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
และสัดส่วนการถือครองหุ้นรวมทั้งสิ้น 2,688.86 เมกะวัตต์ คิดเป็น 
ร้อยละ 47.62 ของก�ำลังผลิตไฟฟ้ารวมของกลุ่มเอ็กโก

5. 	 ธุรกิจอื่นๆ 
ประกอบด้วย ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท 
เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) บริษัท อี แอนด์ อี  
เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อี) และบริษัท เพิร์ล  
เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) บริษัทที่ให้บริการด้าน
การจดัการโรงไฟฟ้า 1 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส 
อิงค์ (คิวเอ็มเอส) ธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท พีที  
มานัมบงั เมารา อนีมิ จ�ำกัด (เอม็เอม็อ)ี ธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการ
พลงังานสะอาด 1 บรษิทั ได้แก่ บรษิทั เอเพ็กซ์ คลนี เอน็เนอร์ยี โฮลดิง้  
แอลแอลซี (เอเพ็กซ์) ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ 1 บริษัท 
ได้แก่ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (เพียร์ พาวเวอร์) และธุรกิจจัดหา
และค้าส่งก๊าซธรรมชาติซึ่งบริหารจัดการโดยเอ็กโก

โรงไฟฟ้าเชิงพาณิชย์
ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศรวม

29
โรงไฟฟ้า

ก�ำลังการผลิตรวม

เมกะวัตต์

5,646.19

บริษัทธุรกิจเดินเครื่อง 
และบ�ำรุงรักษา3 บริษัทธุรกิจด้านการพัฒนา

โครงการพลังงานสะอาด1
บริษัทบริการ 
ด้านการจัดการโรงไฟฟ้า1 บริษัทธุรกิจให้บริการ

แพลตฟอร์มออนไลน์1
ธุรกิจจัดหา
และค้าส่งก๊าซธรรมชาติ

บริษัทธุรกิจ 
เหมืองถ่านหิน 11

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี 2564

ในปี 2564 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าในเชิงพาณิชย์
ทั้งในประเทศและต่างประเทศรวมทั้งส้ิน 29 โรงไฟฟ้าโดยมีก�ำลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ ้น 
รวมทัง้สิน้ 5,646.19 เมกะวัตต์ ซึง่ส่วนใหญ่จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. 
3,280.95 เมกะวัตต์ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 85.07 เมกะวัตต์ 
ลกูค้าอตุสาหกรรม 92.06 เมกะวัตต์ และลกูค้าต่างประเทศ 2,188.11  
เมกะวัตต์ ซึ่งจากภาพรวมดังกล่าวจะเห็นได้ว่าเอ็กโกมีการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2564 มีเหตุการณ์ทางธุรกิจที่ส�ำคัญ 
ดังต่อไปนี้
1.	� เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564 เอ็กโกได้ท�ำการเข้าซื้อหุ้น ร้อยละ 28  

เสรจ็สมบรูณ์ในบรษิทั ลนิเดน ทอ็ปโค จ�ำกัด (ลนิเดน) ผูด้�ำเนนิธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าประเภทพลงัความร้อนและไฟฟ้าร่วมกัน (ลนิเดน โคเจน) 
ซึง่ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิ ก�ำลงัผลติ 972 เมกะวัตต์ ตัง้อยู่ที่
เมอืงลนิเดน รฐันวิเจอร์ซย์ี ประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยความส�ำเรจ็
ในการซือ้หุ้นรายการนีเ้ป็นก้าวส�ำคญัของเอก็โกในการเปิดประต ู
สู่ตลาดสหรัฐอเมริกา ที่จะเพ่ิมโอกาสการลงทุนในโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในอนาคต

2.	� เมื่อวันที่ 22 กรกฎาคม 2564 เอ็กโกได้รับใบอนุญาตประกอบ
กิจการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติจากคณะกรรมการก�ำกับ
กิจการพลงังาน (กกพ.) ในการจดัหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาตเิหลว 
(แอลเอ็นจี) ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี เป็นระยะเวลา  
10 ปี เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเชือ้เพลงิส�ำหรบั 3 โรงไฟฟ้าเอสพีพีในกลุม่
เอ็กโก ประกอบด้วย 1) บีพียู 2) เคแอลยู และ 3) เอ็กโก โคเจน โดยมีรายละเอียดของแต่ละบริษัท ตามข้อมูลในตารางแนบท้าย

บทความนี้
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3.	� เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2564 เอ็กโกร่วมกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) และบริษัท ราช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดต้ังบริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด 
โดยมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 30, 40, และ 30 ตามล�ำดับ ด้วย 
ทุนจดทะเบียน 600 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับ
งานวิจัยทางด้านนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ท่ีเกิดข้ึนภายใน
บรษิทัในเครอืของกลุม่ กฟผ.อกีทัง้เป็นการร่วมมอืกนัเพ่ือต่อยอด 
เชิงพาณิชย์ ผ่านหน่วยงาน R&D Spin-off รวมถึงการลงทุน 
ในธุรกิจคลื่นลูกใหม่(Start-up) ของอุตสาหกรรมพลังงาน  
ท้ังน้ีเพ่ือขยายการลงทุนไปยังธุรกิจประเภท New S-Curve ที่
เกี่ยวเนื่อง และสร้างเครือข่ายด้านนวัตกรรมและธุรกิจ Start-up 

4.	� เมื่อวันท่ี 6 พฤศจิกายน 2564 บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พาวเวอร์ 
จ�ำกัด (หยุนเหนิง) ซึ่งเป็นบริษัทท่ีเอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมสัดส่วน
ร้อยละ 25 ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
เป็นครั้งแรก โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ได้มีกังหันลม 
จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบแล้วจ�ำนวนรวม 4 ต้น หรือคิดเป็นก�ำลัง
การผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้น 
รวมทั้งสิ้น 8 เมกะวัตต์ โดยจากนี้จะทยอยจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ 
จนครบ 80 ต้น หรือคิดเป็นก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าและสัดส่วนการถือครองหุ้นรวม 160 เมกะวัตต์ในปี 2566

5.	� เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 เอ็กโกได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จ 
ในการลงทุนทางอ้อมสดัส่วน ร้อยละ17.46 ในบรษิทั เอเพ็กซ์ คลนี 
เอ็นเนอร์ยี โฮลด้ิง แอลแอลซี (เอเพ็กซ์) ซึ่งเอเพ็กซ์ เป็นบริษัท 
เอกชนผูพั้ฒนาพลงังานหมนุเวยีนขนาดใหญ่ โดยมสํีานกังานใหญ่ 
ตั้งอยู ่ที่ รัฐเวอร ์จิ เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเอเพ็กซ ์
ดําเนินธุรกิจด้วยการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต ่
เริ่มโครงการ จนถึงเริ่มดําเนินการก่อสร้าง (Notice to Proceed: 
NTP) หรอืเดนิเครือ่งเชงิพาณิชย์ (Commercial Operation Date: 
COD) แล้วขายโครงการพ่ีพัฒนาดังกล่าวให้แก่นักลงทุนอื่น 
ในภายหลัง จนถึงปัจจุบันได้ขายโครงการพลังงานหมุนเวียน
ขนาดใหญ่ มูลค่ารวมกว่า 9 พันล้านเหรียญสหรัฐ และพัฒนา
โครงการพลังงานสะอาดหลากหลายประเภทกว่า 30,000  
เมกะวัตต์ ซึ่งถือเป็นหนึ่งในผู้พัฒนาโครงการพลังงานสะอาด 
ที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ

6.	� เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2564 เอ็กโกได้เข้าลงทุนใน บริษัท เพียร์  
พาวเวอร์ จ�ำกัด (เพียร์ พาวเวอร์) ในสัดส่วนร้อยละ 24.24 
เพียร์ พาวเวอร์ เป็นสตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเงิน 
(FinTech) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2559 มีธุรกิจหลักคือการให้บริการ
แพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการ
ออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อนักลงทุนกับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ทั้งนี้ เพียร์ พาวเวอร์ เป็น
แพลตฟอร์มแรกที่ได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบการระบบ
คราวด์ฟันดิงจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2562 ท้ังนี ้เอก็โกมแีผนการพัฒนา 
ต่อยอดเทคโนโลยีที่พัฒนาโดย เพียร์ พาวเวอร์ ไม่ว่าจะเป็น 
บล็อกเชนและแพลตฟอร์ม มาประยุกต์ใช้ในธุรกิจพลังงานท่ี 
เอ็กโกมีความเชี่ยวชาญ เพือ่รองรับการเข้าสู่ยคุการกระจายศูนย์
ของธุรกิจพลังงาน (Decentralized Energy) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคตอนัใกล้ อกีทัง้เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในธุรกิจหลกัของเอก็โก
ในการจดัหาพลงังานหมนุเวียนส�ำหรบัใช้ในศนูย์ข้อมลูและระบบ
ประมวลผล (Data Center)
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ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

เอ็กโกจัดประเภทการลงทุนเป็น 2 กลุ ่มธุรกิจ ได้แก่ กลุ่มธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้า และกลุ่มธุรกิจอื่น โดยกลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้าสามารถแบ่ง
ตามประเภทการลงทุนได้ 4 ประเภท ได้แก่ (1) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้า
เอกชนรายใหญ่ (“ไอพีพี”) (2) ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (“เอสพีพี”)  
(3) ธุรกิจผู ้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (“วีเอสพีพี”) และ (4) ธุรกิจ 
ผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ ส่วนกลุ่มธุรกิจอื่นๆ นั้น ประกอบด้วยธุรกิจ 
6 ประเภท คือ (1) ธุรกิจการให้บริการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา  
(2) ธุรกิจท่ีให้บรกิารด้านการจดัการโรงไฟฟ้า (3) ธุรกิจเหมอืงถ่านหนิ 
(4) ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (5) ธุรกิจด้านการพัฒนา
โครงการพลงังานสะอาด และ (6) ธุรกิจให้บรกิารแพลตฟอร์มออนไลน์ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

กลุ่มธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

พลังงานไฟฟ้า
พลังงานไฟฟ้า คือพลังงานแปรรูปที่สะอาดและใช้งานได้สะดวก 
สามารถเปลีย่นเป็นพลงังานอืน่ได้ง่าย พลงังานไฟฟ้าเป็นปัจจยัส�ำคญั
ต่อการประกอบธุรกิจทั้งด้านอุตสาหกรรม การเกษตร การสื่อสาร
และการท่องเที่ยว การผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอกับความต้องการใช้งาน
จึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น การผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยในปัจจุบันสามารถ 
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ
1.	 �ประเภทไม่ใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ และโรงไฟฟ้า

พลงังานธรรมชาตจิากแหล่งพลงังานตามธรรมชาต ิเช่น พลงังาน
แสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานความร้อนใต้พิภพ

2.	 �ประเภทใช้เชื้อเพลิง ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังความร้อน โรงไฟฟ้า 
กังหันแก๊ส และโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม

ก.	 ประเภทโรงไฟฟ้า
ประเภทของโรงไฟฟ้าที่กลุ่มเอ็กโกด�ำเนินการมีดังนี้ 
1.	 �โรงไฟฟ้าพลังน�้ำ : เป็นการน�ำทรัพยากรน�้ำมาใช้ให้เกิดประโยชน์

ในการผลิตไฟฟ้า โดยอาศัยความเร็วและแรงดันของน�้ำมาหมุน 
กังหันน�้ำ 

	 โรงไฟฟ้าในกลุม่น้ีคอื โรงไฟฟ้าเอน็ทีพีซ ีและโรงไฟฟ้าเอก็พีซแีอล
2.	 �โรงไฟฟ้าพลังความร้อน : เป็นโรงไฟฟ้าที่ใช้พลังความร้อนจาก

การเผาไหม้ โดยเชื้อเพลิงที่น�ำมาใช้มีหลากหลายชนิด เช่น  
ก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน หรือน�้ำมันเตา โดยพลังงานความร้อน
จากการเผาไหม้จะถูกส่งถ่ายไปท�ำให้น�้ำเดือดกลายเป็นไอน�้ำ 
แรงดันสูง แล้วไปขับกังหันไอน�้ำซึ่งต่ออยู่กับเพลาของเครื่อง
ก�ำเนิดไฟฟ้าท�ำให้สามารถผลิตไฟฟ้าออกมาได้ ในการเริ่มต้น 
เดินเครื่องโรงไฟฟ้าประเภทนี้แต่ละครั้งจะต้องใช้เวลานาน 
หลายชั่วโมงนับตั้งแต่เริ่มจุดเตาเผาเพ่ือต้มน�้ำ จนกระท่ัง 

เดินเครื่องจ่ายไฟฟ้าได้ จึงเหมาะท่ีจะใช้เป็นโรงไฟฟ้าฐาน ที่ใช้
เดินเครื่องแต่ละครั้งเป็นเวลานาน 

	� โรงไฟฟ้าในกลุ ่มน้ีคือ โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีหน่วยท่ี 1 และ 2  
โรงไฟฟ้าเคซอน และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3.	 �โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม : เป็นโรงไฟฟ้าท่ีน�ำเอาเครือ่งกังหนัก๊าซ 
และเครื่องกังหันไอน�้ำมาใช้ร่วมกัน โดยน�ำความร้อนจากไอเสีย 
ที่ออกจากเครื่องกังหันก๊าซท่ีมีความร้อนสูงไปผ่านหม้อน�้ำ  
แล้วถ่ายเทความร้อนให้กับน�้ำ ท�ำให้น�้ำเดือดกลายเป็นไอ เพ่ือ
ไปขับกังหันไอน�้ำซึ่งต่ออยู่กับเพลาของเครื่องก�ำเนิดไฟฟ้าท�ำให้
สามารถผลิตไฟฟ้าออกมาได้อีกครั้ง

	� โรงไฟฟ้าในกลุม่นีค้อื โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมขนอมหน่วยที ่4  
โรงไฟฟ้าจีพีจีหน่วยที่ 1 และ 2 และโรงไฟฟ้าพาจู 

4.	� โรงไฟฟ้าระบบการผลิตพลังงานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกัน 
(Cogeneration) : เป็นโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ท่ีผลติทัง้พลงังานไฟฟ้า
และพลังงานความร้อนในเวลาเดียวกันจากโรงไฟฟ้า ซึ่งเป็น 
การแปลงพลังงานปฐมภูมิไปเป็นพลังงานไฟฟ้าและพลังงาน
ความร้อนที่สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้ (Useful Heat 
Energy) ภายในกระบวนการผลิตเดียวกัน ตามกระบวนการทาง 
อุณหพลศาสตร์ (Thermodynamics) 

	� โรงไฟฟ้าในกลุ่มน้ีคือ โรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซี 
โรงไฟฟ้าเคแอลยู โรงไฟฟ้าบีพียู และโรงไฟฟ้าลินเดน

5.	 �โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน : เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานนอกรูปแบบ  
(Non-Conventional Energy) เช่น พลังงานลม พลังงาน 
แสงอาทิตย์ พลังน�้ำขนาดเล็ก (Mini Hydro) พลังงานความร้อน 
ใต้พิภพ (Geothermal Energy) เซลล์เชือ้เพลงิ (Fuel Cell) เป็นต้น 
หรือใช้กากหรือเศษวัสดุเหลือใช้ในการเกษตร กากจากการผลิต 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมหรือการเกษตร ผลิตภัณฑ์ที่แปรรูป 
มาจากกากหรอืเศษวัสดุเหลอืใช้จากการเกษตร การผลติผลติภณัฑ์ 
อุตสาหกรรมหรือการเกษตร ขยะมูลฝอย ไม้จากการปลูกป่าเพื่อ
ใช้เป็นเชื้อเพลิง หรือเป็นพลังงานที่เหลือท้ิง เช่น ไอน�้ำท่ีเหลือ
จากกระบวนการผลติผลติภณัฑ์อตุสาหกรรมหรอืการเกษตร หรอื
เป็นพลังงานสูญเสีย เช่น ความร้อนจากไอเสียเครื่องยนต์ หรือ
พลงังานทีเ่ป็นผลพลอยได้ เช่น พลงังานกลซึง่เป็นผลพลอยได้จาก
การปรบัลดความดนัของก๊าซธรรมชาต ิน�ำมาใช้ในการผลติไฟฟ้า

	� โรงไฟฟ้าในกลุ่มน้ีคือ โรงไฟฟ้าอาร์จี ซึ่งใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิง  
โรงไฟฟ้าจีวายจี ซึ่งใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้า 
เอ็นอีดี โรงไฟฟ้าจีพีเอส โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู  
โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟว์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์  
ซึ่งใช้พลังงานแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้า 
ซีดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟ โรงไฟฟ้าหยุนเหนิง  
ซึง่ใช้พลงังานลม โรงไฟฟ้าเอสอจี ีและเอสอจีเีอสด ีซึง่ใช้พลงังาน

กลุ่มธุรกิจ
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ความร้อนใต้พิภพ และโครงการโรงไฟฟ้ากังดง ซึ่งใช้พลังงาน 
จากเซลล์เชื้อเพลิง

ข.	 กลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน
กลุม่เอก็โกได้ให้ความส�ำคญักับการลงทุนในโครงการพลงังานทดแทน 
หรือพลังงานหมุนเวียน เพ่ือเพ่ิมการใช ้พลังงานสะอาดและ
ลดการใช้พลังงานฟอสซิลอันเป็นหนึ่งในสาเหตุของการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นการสร้างสมดุลทางพลังงานอย่างย่ังยืน  
โดยปัจจบุนักลุม่เอก็โกมโีรงไฟฟ้าประเภทพลงังานทดแทนอยู่จ�ำนวน 
5 ประเภท ประกอบด้วย
1.	 �พลังงานแสงอาทิตย์ : กลุ่มเอ็กโกมีการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์หลายโครงการ โดยสามารถแบ่งตาม
เทคโนโลยีที่ใช้ดังนี้

	 -	� เทคโนโลยีแผงเซลล์แสงอาทิตย์แบบฟิล์มบาง (Thin Film) 
ถูกน�ำไปใช้ในโรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าว มีค่า
ความเข้มแสงสะสมเฉลี่ยโดยประมาณอยู่ที่ 1,900-2,000 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

	 -	� เทคโนโลยแีผงเซลล์แสงอาทติย์แบบผลกึรวมตดิตัง้แบบหมนุ 
ตามดวงอาทติย์ (Polycrystalline with Solar Tracking System)  
ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู, เอสพีพี ทรี, เอสพีพี โฟร์, และ 
เอสพีพี ไฟว์ โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าว มีค่าความเข้มแสงสะสม
เฉลี่ยโดยประมาณอยู่ท่ี 2,000-2,200 กิโลวัตต์-ชั่วโมง  
ต่อ ตร.ม. ต่อปี 

	 -	� เ ท ค โ น โ ล ยี แ ผ ง เ ซ ล ล ์ แ ส ง อ า ทิ ต ย ์ แ บ บ ผ ลึ ก ร ว ม 
(Polycrystalline) ถูกน�ำไปใช้ในโรงไฟฟ้าจีพีเอส และ  
โรงไฟฟ้าโซลาร์โก โดยโรงไฟฟ้าดังกล่าว มีค่าความเข้มแสง
สะสมเฉลี่ยโดยประมาณอยู่ที่ 1,900-2,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
ต่อ ตร.ม. 

ส�ำหรับอุปกรณ์หลัก รวมถึงค่าสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้า 
(Performance Ratio: PR) ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
ในกลุม่เอก็โกทัง้หมด ได้มกีารรบัประกันตลอดระยะเวลาท่ีผลติไฟฟ้า 
ซึ่งเป็นไปตามสัญญาบ�ำรุงรักษาระยะยาว ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจถึง
ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าสูงสุด 
2.	 �พลงังานลม : กลุม่เอก็โกได้ลงทนุในพลงังานลมทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ
	 -	� โรงไฟฟ้าพลงังานลมในประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าทดีบับลวิเอฟ  

และโรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟ ใช้เทคโนโลยีกังหันลมแบบไม่มี
เกียร์ทด Direct Drive (Gearless) มคีวามสงูของกังหนั (Hub) 
ท่ี 100 และ 120 เมตร ตามล�ำดับ โดยสามารถท�ำงานได้ 
เต็มประสิทธิภาพที่ความเร็วลม 10.3 เมตรต่อวินาที 

	 -	� โรงไฟฟ้าพลังงานลมในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีอาร์
ดับบลิวเอฟซึ่งตั้งอยู่ในประเทศออสเตรเลีย ใช้เทคโนโลยี
แบบระบบเกียร์ โดยมีความสูงของกังหัน (Hub) ที่ 80 เมตร  
มคีวามเร็วลมเฉลีย่ 7.1 เมตรต่อวินาที และโรงไฟฟ้าหยุนเหนิง  
ซึ่งต้ังอยู ่ในประเทศไต้หวัน เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลม 

นอกชายฝั่งทะเล ใช้เทคโนโลยีกังหันลมแบบไม่มีเกียร์ทด  
(Gearless) มีความสูงของกังหัน (Hub) ท่ี 110 เมตร  
มีความเร็วลมเฉลี่ย 12-13 เมตรต่อวินาที

3.	 �พลงังานชวีมวล : ได้แก่ โรงไฟฟ้าอาร์จแีละโรงไฟฟ้าจวีายจ ีซึง่ใช้
แกลบ และเศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิง ตามล�ำดับ โดยแหล่ง
เชื้อเพลิงหลักมาจากชุมชนในท้องถ่ินและชุมชนใกล้เคียงซึ่ง 
เพียงพอต่อการผลิตไฟฟ้า อย่างไรก็ตามเพ่ือลดความเสี่ยงของ
การขาดแคลนของแหล่งเชื้อเพลิง โรงไฟฟ้ายังได้มีการส�ำรอง 
เชื้อเพลิงไว้ใช้ในกรณีฉุกเฉิน

4.	 �พลังงานน�้ำ : ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีและโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล 
โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีใช้พลังงานจากการไหลของน�้ำจากท่ีสูง  
ในการผลิตไฟฟ้า โดยมีปริมาณน�้ำที่ กักเก็บในอ่างเก็บน�้ำ
ประมาณ 3,530 ล้านลกูบาศก์เมตร อตัราเฉลีย่ของน�ำ้ฝนท่ีไหลเข้า 
อ่างเก็บน�้ำประมาณ 7,521 ล้านลูกบาศก์เมตรต่อปี ซึ่งปริมาณ
น�้ำฝนต่อปีนั้นเป็นปัจจัยหลักที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน 
ของโรงไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 2 นี้ได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
กับ กฟผ. และการไฟฟ้าลาว เป็นเวลา 25 ปี ในขณะที่โรงไฟฟ้า
เอ็กพีซีแอลเปน็โรงไฟฟ้าพลังน�ำ้แบบ Run-of-River โดยใช้อัตรา
การไหลของน�ำ้เป็นปัจจยัในการผลติไฟฟ้า โดยอตัราการไหลของ
น�้ำที่ออกจากโรงไฟฟ้าเท่ากับอัตราการไหลธรรมชาติ โดยไม่มี
การกักเก็บน�้ำหรือเปล่ียนการไหลของแม่น�้ำ โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้า
ทีผ่ลติได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ 
Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว 
29 ปีนับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

5.	 �พลังงานความร้อนใต้พิภพ : ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อน
ใต้พิภพ เอสอีจี และ เอสอีจีเอสดี ซึ่งใช้พลังความร้อนใต้พิภพ
ในการผลิตกระแสไฟฟ้า ด้วยเทคโนโลยีระบบแฟลช (Flash 
Steam Technology) ซึ่งไอน�้ำจะขับกังหันไอน�้ำเพ่ือผลิตกระแส
ไฟฟ้าโดยตรง ท้ังน้ีไอน�้ำท่ีได้มาจากความร้อนใต้พิภพน้ันจะมี
อุณหภูมิมากกว่า 260 องศาเซลเซียส ส�ำหรับโรงไฟฟ้าพลังงาน
ความร้อนใต้พิภพเอสอีจี ถือได้ว่าเคยเป็นโรงไฟฟ้าท่ีใช้กังหัน 
ไอน�ำ้ชนิด Single Cylinder Machine ท่ีใหญ่ทีส่ดุในโลก นอกจากนี ้
ยังมรีะบบท่อสองสถานะโดยมตีวัแยกสิง่ปนเป้ือนรวมและระบบ
ควบคุมความดันร่วมอีกด้วย

6.	 �พลังงานจากเซลล์เชื้อเพลิง : ได้แก่ โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง  
มีก�ำลังการผลิต 19.8 เมกะวัตต์ โดยใช้เทคโนโลยี Phosphoric 
Acid Fuel Cell (PAFC) ในการผลิตกระแสไฟฟ้า เทคโนโลยี  
PAFC นีจ้ะมหีลกัการท�ำงานคอื เซลล์เชือ้เพลิงจะใช้ปฏิกรยิาไฟฟ้าเคมี 
เพ่ือผลติไฟฟ้า โดยเมือ่ป้อนเชือ้เพลงิผ่านทางขัว้แอโนด (Anode) 
ไฮโดรเจนที่อยู่ในเชื้อเพลิงจะท�ำปฏิกริยาไฟฟ้าเคมีกับออกซิเจน
ในอากาศที่ถูกป้อนเข้ามาทางขั้วแคโทด (Cathode) และ 
มีกรดฟอสฟอริก (Phosporic Acid) ซึ่งอยู่ระหว่างขั้วแอโนด
และแคโทดเป็นสารน�ำไฟฟ้า (Electrolyte) ซึ่งจะท�ำให้เกิดการ
แลกเปล่ียนไฮโดรเจนอะตอม และอิเล็กตรอน ในกระบวนการนี้ 
จะก่อให้เกิดการผลิตกระแสไฟฟ้าและน�้ำร้อนข้ึนภายในเซลล ์
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เช้ือเพลิง โดยโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดงได้จ�ำหน่ายไฟฟ้าให้
กับ Korean Power Exchange (KPX) และจ�ำหน่ายน�้ำร้อนให้
กับลกูค้าเพ่ือน�ำไปใช้ในการให้ความร้อนภายในอาคารส�ำนักงาน
ที่ต้ังอยู่บริเวณใกล้เคียงกับโรงไฟฟ้า โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิง 
กังดงน้ีได้ติดตั้งเซลล์เชื้อเพลิงท้ังสิ้น 45 เซลล์และซื้อเชื้อเพลิง 
ก๊าซธรรมชาติจากระบบท่อก๊าซ (City Gas) ของเขตกังดง

ค.	 การคิดราคาค่าไฟฟ้า
กลุ่มเอ็กโกมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับลูกค้าในประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่
คือ กฟผ. และ กฟภ. โดยมีหลักเกณฑ์การคิดค่าไฟฟ้าต่างกันตาม
ประเภทโรงไฟฟ้าไอพีพี เอสพีพี และวีเอสพีพี นอกจากนี้กลุ่มเอ็กโก 
ยังมสีญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในต่างประเทศ ซึง่ได้แก่ สาธารณรฐัฟิลปิปินส์  
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
ประเทศออสเตรเลีย และประเทศสหรัฐอเมริกา

ในส่วนของสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จะใช้หลักเกณฑ์การคิด 
ค่ากระแสไฟฟ้าในโรงไฟฟ้าประเภทไอพีพี และเอสพีพี ดังนี้
โรงไฟฟ้าไอพีพี แบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1.	� ค่าความพร้อมจ่ายพลังไฟฟ้า (Availability Payment) ซึ่งเป็น 

ค่าตอบแทนท่ี กฟผ. จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดอืนในการรกัษา
ระดับความพร้อมจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า โดยไม่ค�ำนึงว่า กฟผ. 
จะซื้อพลังงานไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าหรือไม่ ซึ่งค่าความพร้อมจ่าย
พลังไฟฟ้า จะครอบคลุมต้นทุนการเงินของเงินลงทุนในโรงไฟฟ้า 
รวมถึงการช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ ค่าใช้จ่ายคงทีใ่นการผลติ
และบ�ำรุงรักษา ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ค่าบ�ำรุงรักษาหลัก และ
ผลตอบแทนส�ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้น 

2.	� ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) ซึ่งถือเป็นค่าตอบแทน
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีส่งมอบจริง ค่าพลังงานไฟฟ้านี้จะ
ครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิต (ได้แก่ ค่าเชื้อเพลิง และ
ค่าจัดการเชื้อเพลิง) และบ�ำรุงรักษา

โรงไฟฟ้าเอสพีพี แบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วนเช่นกัน ดังนี้
1.	� ค่าพลงัไฟฟ้า (Capacity Payment) เป็นค่าตอบแทนทีล่กูค้าจ่าย

ให้ผูผ้ลติไฟฟ้าเป็นรายเดอืน โดยไม่ค�ำนงึว่าลกูค้าจะซือ้พลงังาน
ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าหรือไม่ อย่างไรก็ตาม การก�ำหนดค่าพลัง
ไฟฟ้าจะแตกต่างกันระหว่าง กฟผ. กับบริษัทลูกค้าอุตสาหกรรม 
โดยค่าพลังไฟฟ้าท่ีคิดจาก กฟผ. จะก�ำหนดจากต้นทุนการเงิน
ของเงนิลงทุนในโรงไฟฟ้าท่ี กฟผ. สามารถหลกีเลีย่งได้ในอนาคต 
(Long Run Avoided Capacity Cost) จากการรับซื้อพลังไฟฟ้า
จากผูผ้ลติไฟฟ้าในระบบเอสพีพี ส่วนค่าพลงัไฟฟ้าทีค่ดิจากบรษิทั
ลกูค้าอตุสาหกรรมจะค�ำนวณจากปรมิาณพลงัไฟฟ้าตามสญัญา
ส�ำหรับบริษัทลูกค้าแต่ละราย ทั้งน้ี การค�ำนวณค่าพลังไฟฟ้า 
ดังกล่าวจะเปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ.

2.	� ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทนตาม
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีคิด

จาก กฟผ. จะครอบคลุมค่าใช้จ่ายผันแปรในการผลิต ในขณะที ่
ค่าพลังงานไฟฟ้าท่ีคิดจากบริษัทลูกค้าอุตสาหกรรมท่ัวไปจะ
เปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ. และอัตราส่วนลด
ท่ีก�ำหนดตามสัญญาระหว่างโรงไฟฟ้าและลูกค้าอุตสาหกรรม
แต่ละราย

โรงไฟฟ้าวีเอสพีพ ีแบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
1.	� ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทนตาม

ปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้าจะ
เปลี่ยนแปลงตามโครงสร้างราคาของ กฟภ.

2.	� ส่วนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) จากราคารับซื้อไฟฟ้าตาม 
ประเภทเชื้อเพลิงและเทคโนโลยี เนื่องจากต้นทุนการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน มีความแตกต่างกันตามเทคโนโลยี ชนิด
ของเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า ขนาดก�ำลังการผลิต รวมทั้ง
รายละเอียดในการลงทุนต่างๆ ท�ำให้ระดับส่วนเพ่ิมราคารับซื้อ
ไฟฟ้า (Adder) มีความหลากหลาย

โรงไฟฟ้าในต่างประเทศ
1.	 สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ 
	� ส�ำหรบัราคาค่าไฟฟ้าในสาธารณรฐัฟิลปิปินส์ซึง่ขายให้ Meralco น้ัน  

จะถูกแบ่งออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่
	 -	� Capacity Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco จ่ายให้แก่

โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยไม่ค�ำนึงว่าลูกค้าจะซื้อพลังงาน
ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าหรือไม่ ซึ่งจะครอบคลุมต้นทุนการเงิน
ของเงินลงทุนในโรงไฟฟ้า

	 -	� Fixed Operating Payment เป็นค่าตอบแทนท่ี Meralco จ่าย
ให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน โดยครอบคลุมค่าใช้จ่ายคงท่ี 
ในการผลิตและบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า

	 -	� Variable Operating Payment เป็นค่าตอบแทนที่ Meralco 
จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้าเป็นรายเดือน ครอบคลมุค่าใช้จ่ายผนัแปร
ในการผลิตและบ�ำรุงรักษา

	 -	� Energy Payment เป็นค่าตอบแทนตามปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้านี้จะครอบคลุม 
ค่าเชื้อเพลิงที่ใช้ในการผลิตไฟฟ้า 

	� ทัง้น้ี จะค�ำนวณค่าไฟฟ้าตามสตูรทีก่�ำหนดโดยองิตามเงนิเหรยีญ
สหรัฐส่วนหนึ่งและเงินเปโซฟิลิปปินส์อีกส่วนหนึ่ง

2.	 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว
	� ในกรณีของโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี มีสัญญาขายไฟฟ้าระยะยาว 

ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้
	 -	� Primary Energy เป็นค่าตอบแทนท่ี กฟผ.จ่ายให้แก่โรงไฟฟ้า

ตามปริมาณไฟฟ้าท่ีจ�ำหน่ายในช่วงที่มีความต้องการใช้ 
ไฟฟ้ามาก (Peak)

	 -	� Secondary Energy เป็นค่าตอบแทนที่ กฟผ.จ่ายให้แก่
โรงไฟฟ้าตามปริมาณไฟฟ้าที่จ�ำหน่ายในช่วงเวลาที่มีความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าน้อย (Off-peak) 
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	� ในกรณีของโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล มีสัญญาขายไฟฟ้าระยะยาว
ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. คล้ายคลงึกับโรงไฟฟ้าเอน็ทีพีซ ีโดยมส่ีวนที ่
เพิ่มขึ้นคือ

	 -	� Excess Energy เป็นไฟฟ้าส่วนเกินท่ีเกิดขึ้นเมื่อปริมาณน�้ำ 
มีมากกว่าที่คาดการณ์ไว้ ท�ำให้ในเดือนนั้นๆ สามารถ
ผลิตไฟฟ้าได้มากกว่าจ�ำนวน Primary Energy (PE) และ 
Secondary Energy (SE) ซึ่งทางโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอล  
ได้แจ้งล่วงหน้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.) ไว้แล้วในแต่ละ
เดือน โดยส่วนเกินที่ได้แจ้งจะนับเป็นพลังงานไฟฟ้าส่วนเกิน

3.	 สาธารณรัฐอินโดนีเซีย
	� ในส่วนราคาค่าไฟฟ้าในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (กรณีโรงไฟฟ้า

พลังงานความร้อนใต้พิภพ เอสอีจี และเอสอีจีเอสดี) ซึ่งขาย
ให้ PT PLN (Persero) จะถูกค�ำนวณจากค่าพลังงานไฟฟ้า 
(Energy Payment) ซึ่งเป็นค่าตอบแทนตามปริมาณพลังงาน
ไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยค่าพลังงานไฟฟ้าที่คิด จะเปล่ียนแปลง
ตามตัวประกอบของโครงสร้างค่าพลังงานไฟฟ้าในแต่ละเดือน

4.	 ประเทศออสเตรเลีย
	� ในกรณีของโรงไฟฟ้าบอีาร์ดบับลวิเอฟ ทีป่ระเทศออสเตรเลยี จะมี

สญัญาขายไฟฟ้าระยะยาวกับ บรษิทั เอนเนอย่ี ออสเตรเลยี จ�ำกัด 
โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนดังนี้

	 -	� ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment) เป็นค่าตอบแทนตาม
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง 

	 -	� ส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Renewable Green Certificate) 
เป็นค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมราคารับซื้อไฟฟ้าที่ค�ำนวณตาม
ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง

5.	 สาธารณรัฐเกาหลี
	� ในกรณขีองโรงไฟฟ้าพาจ ูไฟฟ้าจะถกูผลิตและขายให้กบั Korea 

Power Exchange หรือ KPX ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าของ
สาธารณรฐัเกาหล ีโดยรายได้จากการขายไฟฟ้าท่ีพาจ ูได้รบัจาก 
KPX ประกอบด้วย 4 ส่วน ดังนี้

	 -	� ค่าพลังไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) เป็นค่าตอบแทน
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่โรงไฟฟ้าพร้อมจ่าย โดยมีอัตรา
ค่าไฟฟ้าคงที่ที่ถูกก�ำหนดโดย KPX และประกาศออกมาเป็น
รายปี ซึ่งรายได้จากค่าพลังไฟฟ้าจะครอบคลุมถึงค่าใช้จ่าย
ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้า (Construction Cost) ค่าใช้จ่าย 
ในการเดินเครื่อง (Operation Cost) และค่าใช้จ่ายในการ
เชื่อมต่อระบบไฟฟ้า (Grid Connection Cost) 

	 -	� ค่าพลงังานไฟฟ้า (Scheduled Energy Payment: SEP) เป็น
ค่าไฟฟ้าทีไ่ด้รบัตามปรมิาณไฟฟ้าทีผ่ลติได้จรงิตามช่วงเวลา
ที่ถูกสั่งการไว้ล่วงหน้าตามแผนสั่งการเดินเครื่อง โดยอัตรา
ค่าพลังงานไฟฟ้าในส่วนน้ีจะมีการเปลี่ยนแปลงแบบทันที
ทันใด (Real Time) ตามความต้องการใช้ไฟฟ้าของตลาด  
โดยรายได ้จากค ่าพลังงานไฟฟ ้า น้ีจะครอบคลุมถึง 
ค่าเชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้า

	 -	� ค่าพลงังานไฟฟ้า (Constrained-On: CON) เป็นค่าพลงังาน
ไฟฟ้าท่ีได้รับจากการเดินเครื่องจริงส่วนที่ถูกส่ังการมากกว่า
แผนการสั่งเดิน เนื่องจากความต้องการของระบบมากกว่าที่ 
KPX คาดการณ์ 

	 -	� ค่าพลังงานไฟฟ้า (Constrained-Off: COFF) เป็นค่าชดเชย
จากการทีไ่ม่ถกูสัง่เดนิเครือ่ง เนือ่งจากปรมิาณความต้องการ
ในระบบน้อยกว่าที่ KPX คาดการณ์

	� ทั้งน้ีตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลีมีลักษณะเป็นแบบ 
Cost-Based Pool กล่าวคือ ตลาดซื้อขายไฟฟ้าในลักษณะนี้จะ
มีการส่ังการเดินเครื่องตามต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 
โดยโรงไฟฟ้าท่ีมีต้นทุนต�่ำสุด มีสิทธ์ิที่จะได้ถูกจัดล�ำดับให้ถูกสั่ง 
เดินเครื่องก่อน

6.	 ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	� ในกรณีโรงไฟฟ้าลินเดน ไฟฟ้าจะถูกผลิตและขายให้กับ  

ตลาดไฟฟ้าในรัฐนิวยอร์ก (NYISO Zone J) และจ�ำหน่ายไฟฟ้า
บางส่วนให้แก่ ตลาดพีเจเอ็ม พีเอส นอร์ธ (PJM PS North) ใน 
รัฐนิวเจอร์ซีย ์ ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา  
แบ่งราคาออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

	 -	� ค่าพลงัไฟฟ้า (Capacity Payment: CP) เป็นค่าตอบแทนตาม
ปรมิาณพลงังานไฟฟ้าท่ีโรงไฟฟ้าพร้อมจ่าย เพ่ือรองรบัความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าท่ีมกีารเปลีย่นแปลงและต้องการเสถียรภาพ
ในระบบโดยมีการค�ำนวณราคามาจากการคาดการณ์ 
ช่วงความต้องการสูงสุดและรวมถึงก�ำลังผลิตไฟฟ้าส�ำรอง
ระหว่างปีที่ส่งมอบ

	 -	� ค่าพลังงานไฟฟ้า (Energy Payment: EP) เป็นค่าตอบแทน
ตามปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ส่งมอบจริง โดยส่วนใหญ่มีการ
ท�ำสญัญาผ่านตลาดซือ้ขายล่วงหน้าหน่ึงวัน โดยการค�ำนวณ
ราคาจะเป็นรายชั่วโมงส�ำหรับวันถัดไปของวันด�ำเนินการ 
ซึ่งขึ้นอยู่กับปริมาณไฟฟ้าท่ีเสนอขายและความต้องการ 
ไฟฟ้าที่ประมูลซื้อ

	� ท้ังน้ีตลาดไฟฟ้าในรัฐนิวยอร์ก (NYISO Zone J) มีลักษณะเป็น
แบบ Cost-Based Pool กล่าวคอื ตลาดซือ้ขายไฟฟ้าในลกัษณะนี้ 
จะมีการสั่งการเดินเครื่องตามต้นทุนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า 
โดยโรงไฟฟ้าท่ีมีต้นทุนต�่ำสุด มีสิทธ์ิที่จะได้ถูกจัดล�ำดับให้ถูกสั่ง
เดินเครื่องก่อน

ง.	 สิทธิหรือข้อจ�ำกัดในการประกอบธุรกิจ
นอกจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. และ กฟภ. แล้ว โรงไฟฟ้า 
ของกลุม่เอก็โกในประเทศไทยยังได้รบับตัรส่งเสรมิการลงทนุ โดยกลุม่
ไอพีพีได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนประเภท 7.36 กิจการผลิตไฟฟ้า 
ระบบ Independent Power Producer และกลุ่มเอสพีพีได้รับ 
บัตรส่งเสริมการลงทุนประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภคและ 
บริการพื้นฐาน ซึ่งมีสาระส�ำคัญหลัก ดังนี้
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สิทธิประโยชน์
1.	� ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม มีก�ำหนดเวลา 8 ปีนับจาก 
วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 

2.	� ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิท่ีได้รับจาก
การลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มีก�ำหนดเวลา 5 ปี  
นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลาท่ีได้รับยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคล

3.	� ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
ไปรวมค�ำนวณเพ่ือเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลตลอดระยะเวลา 
ที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

เงื่อนไข
•	� บุคคลผู้มีสัญชาติไทยต้องถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 

ของทุนจดทะเบียน
•	 ทุนจดทะเบียนต้องไม่น้อยกว่าที่ก�ำหนดไว้ 
•	� ต้องตั้งโรงงานในท้องที่ที่ก�ำหนดภายในระยะเวลา 15 ปีนับแต่ 

วันเปิดด�ำเนนิการ จะย้ายโรงงานไปตัง้ในท้องทีอ่ืน่ไม่ได้ เว้นแต่จะ 
ได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการ

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มไอพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้

รายการ บัตรส่งเสริม 
การลงทุน

วันที่ได้รับการอนุมัติ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียนขั้นต�่ำ 
ที่ก�ำหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่ก�ำหนด

บฟข. เลขที่ 2509(2)/2556
29 ตุลาคม 2556

17 พฤษภาคม 2556 14 มกราคม 2559 - 
13 มกราคม 2567/1

6,000 ล้านบาท จังหวัด
นครศรีธรรมราช

บีแอลซีพี เลขที่ 1499/2543 
21 สิงหาคม 2543

1 ตุลาคม 2541 1 ตุลาคม 2549 -
30 กันยายน 2557

12,000 ล้านบาท จังหวัดระยอง

จีพีจี เลขที่ 1660(2)/2548
25 กรกฎาคม 2548

3 มิถุนายน 2548 3 พฤศจิกายน 2549 - 
2 พฤศจิกายน 2557

1,850 ล้านบาท โดยจะ
ต้องเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็นไม่น้อยกว่า  
9,030 ล้านบาท  
และช�ำระเต็มมูลค่าหุ้น
ก่อนวันเปิดด�ำเนินการ

จังหวัดสระบุรี

รายการ บัตรส่งเสริม 
การลงทุน

วันที่ได้รับการอนุมัติ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียนขั้นต�่ำ 
ที่ก�ำหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่ก�ำหนด

เอ็กโก โคเจน เลขที่ 1230/2542 
7 มิถุนายน 2542
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 
เลขที่ 5106/2543 
(2-1230/2543), 6379/2545 
(3-1230/2542), 6753/2545 
(4/1230/2542) และ 
4063/2560 (5-1230/2542)  
31 พฤษภาคม 2543, 
3 ตุลาคม 2545,
8 พฤศจิกายน 2545 และ  
16 มิถุนายน 2550 ตามล�ำดับ

7 มิถุนายน 2542 10 มกราคม 2546 -
9 มกราคม 2554

ไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท 
และจะต้องเพิ่มทุน 
จดทะเบียนเป็น 
ไม่น้อยกว่า  
1,200 ล้านบาท  
โดยจะต้องช�ำระ 
เต็มมูลค่าหุ้น 
ก่อนวันเปิดด�ำเนินการ

จังหวัดระยอง

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้

หมายเหตุ :
/1	� บฟข. ไม่ได้รับสิทธิ์ในการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ ที่มีก�ำหนดเวลา 5 ปี นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
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รายการ บัตรส่งเสริม 
การลงทุน

วันที่ได้รับการอนุมัติ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียนขั้นต�่ำ 
ที่ก�ำหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่ก�ำหนด

อาร์จี เลขที่ 1660 (1) 2544 
19 ตุลาคม 2544 และ
ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
เลขที่ 6871/2546 
(2-1660(1)/2544) 
7 พฤศจิกายน 2546

19 ตุลาคม 2544 19 ตุลาคม 2544 - 
18 ตุลาคม 2552

ไม่น้อยกว่า  
180 ล้านบาท  
โดยจะต้องช�ำระ 
เต็มมูลค่าหุ้น 
ก่อนวันเปิดด�ำเนินการ

จังหวัดร้อยเอ็ด

เอ็นเคซีซี เลขที่ 1594/2541
28 ธันวาคม 2541 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 1 ฉบับ 
เลขที ่4735/2544 (2-1594/2541) 
7 มีนาคม 2544

9 กรกฎาคม 2540 1 มิถุนายน 2543 -
31 พฤษภาคม 2551

ไม่ระบุ จังหวัดสระบุรี

เอสซีซี เลขที่ 1761/2540
15 ธันวาคม 2540 
และฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 1 ฉบับ 
เลขที ่4100/2543 (2-1761/2540) 
17 มกราคม 2543

9 กรกฎาคม 2540 1 เมษายน 2542 - 
31 มีนาคม 2550

ไม่ระบุ จังหวัด
สมุทรปราการ

จีวายจี เลขที่ 1549(2)/2547
9 กรกฎาคม 2547

19 พฤศจิกายน 2546 7 พฤศจิกายน 2549 - 
6 พฤศจิกายน 2557

ไม่น้อยกว่า  
200 ล้านบาท โดยจะ
ต้องเพิ่มทุนจดทะเบียน
เป็นไม่น้อยกว่า  
450 ล้านบาท  
และช�ำระเต็มมูลค่าหุ้น
ก่อนวันเปิดด�ำเนินการ

จังหวัดยะลา

เอ็นอีดี 
(ลพบุรีโซลาร์)

เลขที่ 1443(1)/2553
12 เมษายน 2553

10 มีนาคม 2553 22 ธันวาคม 2554 - 
21 ธันวาคม 2562

ไม่น้อยกว่า  
1,990 ล้านบาท

จังหวัดลพบุรี

ซีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2433(1)/2557
18 กรกฎาคม 2557

21 พฤศจิกายน 2557 16 ธันวาคม 2559 - 
15 ธันวาคม 2567

ไม่น้อยกว่า  
1,514 ล้านบาท

จังหวัดชัยภูมิ

เคแอลยู เลขที่ 58-2443-0-00-1-0
9 พฤศจิกายน 2558

29 พฤษภาคม 2558 6 กรกฎาคม 2560 -  
5 กรกฎาคม 2568

ไม่น้อยกว่า  
1,000 ล้านบาท

จังหวัดปทุมธานี

บีพียู เลขที่ 59-0294-0-00-1-0
24 กุมภาพันธ์ 2559 และ  
เลขที่ 59-0295-0-00-1-0
24 กุมภาพันธ์ 2559

29 พฤษภาคม 2558 
และ 
29 พฤษภาคม 2558

4 กันยายน 2560 - 
3 กันยายน 2568
และ  
28 สิงหาคม 2560 -  
27 สิงหาคม 2568

ไม่น้อยกว่า  
2,000 ล้านบาท

จังหวัดราชบุรี
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รายการ บัตรส่งเสริม 
การลงทุน

วันที่ได้รับการอนุมัติ
การส่งเสริม

ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปี

ทุนจดทะเบียนขั้นต�่ำ 
ที่ก�ำหนด

ท้องที่สถานที่ตั้ง 
ที่ก�ำหนด

เอสพีพี 2 เลขที่ 1502(1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 2 พฤษภาคม 2555 - 
1 พฤษภาคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
196.7 ล้านบาท

จังหวัดสระบุรี

เอสพีพี 3 เลขที่ 1503(1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 21 กุมภาพันธ์ 2555 - 
20 กุมภาพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่า  
197.5 ล้านบาท

จังหวัดศรีสะเกษ

เอสพีพี 4 เลขที่ 1504(1)/2554 
26 เมษายน 2554

27 เมษายน 2553 24 มกราคม 2555 - 
23 มกราคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
148.7 ล้านบาท

จังหวัดศรีสะเกษ 
และจังหวัด
อุบลราชธานี

เอสพีพี 5 เลขที่ 1505(1)/2554 
26 เมษายน 2554

7 พฤษภาคม 2553 22 มิถุนายน 2555 - 
21 มิถุนายน 2563

ไม่น้อยกว่า  
198.4 ล้านบาท

จังหวัดร้อยเอ็ด

จีพีเอส 
(ตาขีด)

เลขที่ 1884(1)/2554
28 มิถุนายน 2554

22 มีนาคม 2554 1 มีนาคม 2555 -
28 กุมภาพันธ์ 2563

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส  
(ตาสัง)

เลขที่ 1883(1)/2554
28 มิถุนายน 2554

22 มีนาคม 2554 2 มีนาคม 2555 -
1 มีนาคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดนครสวรรค์

จีพีเอส 
(ดงคอน)

เลขที่ 1882(1)/2554 
28 มิถุนายน 2554

22 มีนาคม 2554 5 มีนาคม 2555 -
4 มีนาคม 2563

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดชัยนาท

จีพีเอส 
(บึงสามพัน)

เลขที่ 1881(1)/2554 
28 มิถุนายน 2554

22 มีนาคม 2554 1 กุมภาพันธ์ 2556 -
31 มกราคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
750 ล้านบาท

จังหวัดเพชรบูรณ์

เอ็นอีดี
(วังเพลิง 
โซลาร์)

เลขที่ 1142(1)/2554 
3 กุมภาพันธ์ 2554

9 กรกฎาคม 2553 2 พฤษภาคม 2556 - 
1 พฤษภาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
2,281 ล้านบาท

จังหวัดลพบุรี

ทีดับบลิวเอฟ เลขที่ 2499(1)/2555 
10 ตุลาคม 2555

26 มิถุนายน 2555 18 กรกฎาคม 2556 -
17 กรกฎาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
114 ล้านบาท

จังหวัดชัยภูมิ

โซลาร์ โก 
(ไทรใหญ่ 1)

เลขที่ 1181(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจกิายน 2556 - 
17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า  
825 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรใหญ่ 2)

เลขที่ 1182(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจกิายน 2556 -  
17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า  
825 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเขียว)

เลขที่ 1183(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556 -  
15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
825 ล้านบาท

จังหวัดสุพรรณบุรี

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 1)

เลขที่ 1184(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556 - 
15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
1,650 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 2)

เลขที่ 1186(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 16 ธันวาคม 2556 - 
15 ธันวาคม 2564

ไม่น้อยกว่า  
1,650 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

โซลาร์ โก 
(ไทรเพชร 3)

เลขที่ 1185(1)/2556 
5 กุมภาพันธ์ 2556

26 ธันวาคม 2555 18 พฤศจกิายน 2556 -  
17 พฤศจิกายน 2564

ไม่น้อยกว่า  
1,650 ล้านบาท

จังหวัดนครปฐม

รายละเอียดของบัตรส่งเสริมการลงทุนของกลุ่มวีเอสพีพีแต่ละบริษัทมีดังนี้
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

การขายไฟฟ้า
เอ็กโกมนีโยบายท่ีจะผลติกระแสไฟฟ้าให้มคีณุภาพสงูสดุ โดยด�ำเนินงานตามสญัญาและค�ำนงึถงึสิง่แวดล้อมและความปลอดภัย ภายใต้หวัข้อนี้  
จะอธิบายถึงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของโรงไฟฟ้ากลุ่มไอพีพี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลักในกลุ่มเอ็กโก ดังนี้ 

1.	 ก�ำลังผลิต ปริมาณการผลิต และอัตราก�ำลังการผลิต
ปริมาณการผลิต และอัตราก�ำลังการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้ากลุ่มไอพีพี ในช่วงปี 2562-2564 ดังนี้

หน่วย 2564 2563 2562

โรงไฟฟ้าขนอม

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 930 930 930

ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง 5,661 6,516 6,518

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต/3 ร้อยละ 69.48 79.76 80.01

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ (13.12) (0.04) 7.19

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 1,346.50 1,346.50 1,346.50

ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง 10,719 11,284 10,912

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต/3 ร้อยละ 91.11 95.40 92.51

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ (5.01) 3.13 5.08

โรงไฟฟ้าจีพีจี

ก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา/1 เมกะวัตต์ 1,468 1,468 1,468

ปริมาณที่ผลิตจริง/2 ล้านกิโลวัตต์-ชั่วโมง 421.72 65.83 684.10

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต/3 ร้อยละ 3.28 0.51 5.32

อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต/4 ร้อยละ 540.62 (90.38) 406.74

หมายเหตุ : 
/1	 ก�ำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา (Contracted Capacity) หมายถึง ก�ำลังผลิตไฟฟ้าที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) สัญญาว่าจะรับซื้อจากโรงไฟฟ้า 
/2	� ปริมาณการผลิตจริง (Net Generation) หมายถึง ปริมาณพลังงานไฟฟ้าท่ีโรงไฟฟ้าผลิตและจ�ำหน่ายให้กับ กฟผ. ในแต่ละปี ซึ่งปริมาณการผลิตจริงน้ีจะข้ึนกับความพร้อมจ่าย 

ของโรงไฟฟ้าและการสั่งจ่ายของศูนย์ควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้าของ กฟผ. ซึ่งสั่งให้จ่ายไฟฟ้าตามความต้องการของการใช้ไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลา
/3	� อัตราการใช้ก�ำลงัการผลติ (Capacity Factor) หมายถึง อตัราส่วนระหว่างปรมิาณการผลติจรงิ (Net Generation) และปรมิาณก�ำลงัการผลติสงูสดุ (Maximun Available Energy) ในแต่ละปี
/4	 อัตราเพิ่มของปริมาณการผลิต (Increasing Rate of Net Generation) หมายถึง อัตราการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของปริมาณการผลิตที่ผลิตจริงของปีนั้นๆ เทียบกับปีที่ผ่านมา

2.	 วัตถุดิบ
ในกรณีที่เป็นการผลิตไฟฟ้าประเภทใช้เชื้อเพลิง วัตถุดิบท่ีส�ำคัญ 
ในการผลิตกระแสไฟฟ้า คือ เชื้อเพลิง ที่ประกอบด้วย ก๊าซธรรมชาติ 
และถ่านหิน ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลัก (Primary Fuel) น�้ำมันดีเซล 
ใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำรอง (Secondary Fuel) น�้ำ และสารเคมีต่างๆ เช่น  
สารปรับคุณภาพน�้ำ สารเติมแต่งในเชื้อเพลิง (Fuel Additive) ซึ่งถือ
เป็นส่วนส�ำคัญในกระบวนการผลิต สามารถสรุปได้ดังนี้
•	 ก๊าซธรรมชาติ
	� ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก (Primary Fuel) ท่ีใช้ส�ำหรับ 

โรงไฟฟ้าประเภทพลังความร้อนและประเภทพลังความร้อนร่วม  
ส�ำหรับโรงไฟฟ้าขนอม และโรงไฟฟ้าจีพีจีนั้น ปตท. เป็นผู้จัดหา 
ก๊าซธรรมชาตใิห้แต่ละโรงไฟฟ้าตามปรมิาณและราคาทีก่�ำหนดไว้ 

ในสญัญาซือ้ขายก๊าซธรรมชาตริะหว่าง ปตท. และโรงไฟฟ้า ซึง่ กฟผ.  
จะจ่ายค่าเชื้อเพลิงให้แก่โรงไฟฟ้าในรูปของค่าพลังงานไฟฟ้า 
โดยใช้อตัราความร้อน (Heat Rate) ในการผลติไฟฟ้าทีก่�ำหนดไว้ 
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่าง กฟผ. กับโรงไฟฟ้าแต่ละราย

•	 ถ่านหิน
	� ถ่านหินบิทูมินัสเป็นเชื้อเพลิงที่ใช้ส�ำหรับโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี ซึ่ง

เป็นถ่านหินคุณภาพดีน�ำเข้ามาจากต่างประเทศและท�ำการ
ขนส่งมายังท่าเรือน�้ำลึกของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โดยราคาของ
ถ่านหินจะผันแปรตามค่าความร้อนในแต่ละเท่ียวของการขนส่ง 
ทั้งนี้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าก�ำหนดไว้ว่า โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีจะต้อง
ส�ำรองถ่านหินไว้ให้เพียงพอกับการเดินเครื่องเต็มก�ำลังการผลิต
เป็นเวลา 30 วัน
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•	 น�้ำมันดีเซล
	� น�ำ้มนัดเีซลจะถูกใช้เป็นเชือ้เพลงิส�ำรองในกรณทีีป่รมิาณเชือ้เพลงิ 

หลักไม่เพียงพอส�ำหรับโรงไฟฟ้าประเภทพลังความร้อนร่วม 
และใช้ในกรณีทดลองเดินเครื่องและหลังจากการซ่อมบ�ำรุง  
โดยสัญญาซื้อขายไฟฟ้าก�ำหนดไว้ว่าโรงไฟฟ้าขนอม และ 
โรงไฟฟ้าจีพีจี จะต้องเตรียมน�้ำมันดีเซลส�ำรองไว้ให้เพียงพอกับ
การเดนิเครือ่งเตม็ก�ำลงัการผลติเปน็เวลา 3 วนั โดยจะเดนิเครือ่ง 
โดยใช้น�ำ้มนัดเีซลนีต่้อเมือ่ กฟผ. สัง่การเท่าน้ัน นอกจากนีส้�ำหรบั
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีก็มีการใช้น�้ำมันดีเซลเช่นกัน โดยใช้เพ่ือการ 
Start Up โรงไฟฟ้าหรือเดินเครื่องที่โหลดต�่ำกว่าร้อยละ 25 จึงมี
การส�ำรองน�้ำมันดีเซลตามความจ�ำเป็นในแต่ละปีเท่านั้น

•	 น�้ำ
	� โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งได้ด�ำเนินการจัดหาน�้ำที่ใช้เพ่ือการอุปโภค

บริโภคภายในพื้นที่โครงการ ดังนี้
	� โรงไฟฟ้าขนอม : ในปัจจบุนัโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนใช้น�ำ้จากคลอง 

บ้านกลางเป็นแหล่งน�ำ้หลกั และน�ำ้จากคลองท่าตกเป็นแหล่งน�ำ้ 
ส�ำรองอีกสายหนึ่ง ส�ำหรับอ่างเก็บน�้ำคลองบ้านกลางมีเนื้อที่  
79 ไร ่ ซึ่งมีความสามารถเก็บน�้ำท่ีขนาดความจุ 0.4 ล้าน 
ลูกบาศก์เมตร อยู่ห่างจากโรงไฟฟ้าประมาณ 10 กิโลเมตร 
นอกจากนี้ บฟข. ยังมีอ่างเก็บน�้ำบ้านบางคู โดยมีความจุ 0.4 
ล้านลูกบาศก์เมตร มีเนื้อท่ี 114 ไร่ อยู่ห่างจากโรงไฟฟ้าขนอม
ประมาณ 6 กิโลเมตร

	� โรงไฟฟ้าบแีอลซพีี : น�ำ้ดบิทีใ่ช้ในการเดนิเครือ่งโรงไฟฟ้าได้รบัซือ้
จากการนคิมอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) และมปีรมิาณ 
น�้ำส�ำรองภายในพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้าประมาณ 3 วัน นอกจากน้ียังมี
โรงแปลงน�้ำทะเลให้เป็นน�้ำจืด (Desalination Plant) แต่จะใช้ใน
กรณีที ่กนอ. ไม่สามารถจดัส่งน�ำ้จดืได้เพียงพอกบัความต้องการ
เท่านั้น (Back Up Source)

	 �โรงไฟฟ้าจีพีจี : น�้ำที่ใช้เพ่ือการอุปโภคบริโภคภายในพ้ืนท่ี
โครงการ สบูจากแม่น�ำ้ป่าสกั มกีารขดุอ่างเก็บน�ำ้ส�ำรองในบรเิวณ 
โรงไฟฟ้าเพ่ีอใช้ในยามฉกุเฉนิทีข่นาดความจ ุ1.3 ล้านลกูบาศก์เมตร  
ซึ่งใช้เนื้อที่ประมาณ 120 ไร่ สามารถส�ำรองน�้ำไว้ใช้ได้ประมาณ 
40 วัน และในโรงไฟฟ้ายังมีหน่วยผลิตน�้ำประปา ซึ่งสามารถ 
ผลิตน�้ำประปาได้สูงสุดวันละ 54,413 ลูกบาศก์เมตร

•	 สารเคมี
	� สารเคมส่ีวนใหญ่ท่ีใช้ในโรงไฟฟ้าเป็นสารเคมสี�ำหรบัปรบัคณุภาพ

น�้ำในหม้อน�้ำ (Boiler) ได้แก่ แอมโมเนีย (Ammonia) และ  
ไตรโซเดียมฟอสเฟต (Sodium Triphosphate) และส�ำหรับใช้ 
ในกระบวนการผลิตน�้ำบริสุทธ์ิ ได้แก่ กรดไฮโดรคลอริก (HCl)  
กรดซัลฟูลริก (H

2
SO

4
) และโซเดียมไฮดร็อกไซด์ (NaOH) 

นอกจากน้ันมีสารเคมีท่ีใช้ส�ำหรับผลิตน�้ำอุปโภคบริโภค ได้แก่  
อลูมิเนียมคลอโรไฮเดรต (ACH) และคลอรีนน�้ำด้วย

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
บริษัทในกลุ ่มเอ็กโกที่จัดอยู่ในกลุ ่มธุรกิจอื่นประกอบด้วยธุรกิจ  
6 ประเภทคือ 1) ธุรกิจการให้บริการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา ได้แก่ 
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“เอสโก”) บริษัท  
อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (“อีแอนด์อี”) และบริษัท 
เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (“พีพอย”) 2) ธุรกิจท่ี 
ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า ได้แก่ บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ 
เซอร์วิส อิงค์ (“คิวเอ็มเอส”) 3) ธุรกิจเหมืองถ่านหิน 1 บริษัท ได้แก่ 
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (“เอ็มเอ็มอี”) 4) ธุรกิจจัดหา
และค้าส่งก๊าซธรรมชาติ บริหารโดยเอ็กโก 5) ธุรกิจด้านการพัฒนา
โครงการพลังงานสะอาด ได้แก่ บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ย่ี  
โฮลดิ้ง แอลแอลซี (“เอเพ็กซ์”) และ 6) ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ ได้แก่ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (“เพียร์ พาวเวอร์”) 

1.	� ธุรกิจให้บรกิารเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษา-เอสโก อแีอนด์อ ีและ พีพอย
•	 เอสโก
	� เอ็กโกถือหุ้นในเอสโก ในสัดส่วนร้อยละ 100 เอสโกให้บริการ 

ในงานเดินเครื่อง บ�ำรุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้างแก่
อุตสาหกรรมประเภทต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี  
โรงกลั่นน�้ำมัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของเอสโก
	 งานด้านเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา
	� เอสโกให้บรกิารแบบเตม็รปูแบบด้วยพนักงานเดนิเครือ่งและบ�ำรงุ

รักษาที่มีศักยภาพ โดยรับประกันค่าความพร้อมจ่ายในระดับสูง 
ผลผลิตไฟฟ้าสูง ค่าความร้อนต�่ำ รวมท้ังมีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 
ซึ่งเอสโกมีความช�ำนาญทั้งในด้านโรงไฟฟ้าพลังความร้อนและ
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม และสามารถให้บริการครอบคลุม
ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นจนถึงขั้นตอนด�ำเนินการ

	 งานด้านบ�ำรุงรักษา
	� ด้วยประสบการณ์และความช�ำนาญของทีมงาน ท้ังในด้าน 

งานบ�ำรุงรักษาเครื่องกล งานไฟฟ้า งานควบคุมอุปกรณ์และ 
ตรวจวัด รวมถึงงานบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าแบบครบวงจร และ
สามารถติดต่อเรียกใช้บริการได้ตลอด 24 ชั่วโมง เอสโกจึง
สามารถให้บรกิารด้านบ�ำรงุรกัษาในหลากหลายอตุสาหกรรม เช่น 
โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกล่ันน�้ำมันและก๊าซ โดยสามารถ 
ให้บริการที่เหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า เช่น

	 •	 งานบ�ำรุงรักษาตามแผนที่ก�ำหนด
	 •	 งานบ�ำรุงรักษาตามสัญญา
	 •	 งานบ�ำรุงรักษาเครื่องมือและอุปกรณ์
	 •	 งานแก้ปัญหาที่จ�ำเป็นเร่งด่วน
	 งานด้านวิศวกรรมและก่อสร้าง
	� เอสโกมีวิศวกรที่มีประสบการณ์ยาวนานท้ังด้านพัฒนาโครงการ

และบริหารโครงการ โดยให้บริการทั้งในด้านงานโยธา เครื่องกล 
ไฟฟ้า ระบบควบคุม รวมทั้งงานทดสอบและติดตั้ง โดยมีจุดแข็ง
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ด้านงานติดตั้งและทดสอบโรงไฟฟ้าในส่วนอุปกรณ์ที่ส�ำคัญ 
เช่น กังหันก๊าซ กังหันไอน�้ำ เครื่องก�ำเนิดไฟฟ้า หม้อน�้ำและอื่นๆ  
ซึง่ครอบคลมุถึงงานวศิวกรรมออกแบบ จดัหาและก่อสร้าง ตัง้แต่
โครงการขนาดเล็กถึงขนาดกลาง เช่น สถานีสูบน�้ำและสถานี
ไฟฟ้าย่อย โดยสามารถรับผิดชอบในงานโครงการทั้งหมด ตั้งแต่
งานเตรียมพ้ืนท่ี งานโยธา งานโครงสร้าง งานท่อ งานแท้งค์  
งานติดตั้งอุปกรณ์ งานไฟฟ้าและเครื่องมือวัด งานทดสอบและ
ติดตั้ง รวมทั้งงานบริหารโครงการ

	� นอกจากนี้  เอสโกยังให้บริการอื่นๆ เช ่น งานควบคุมและ 
การประหยัดพลังงาน งานบริการด้านเทคนิคและงานทดสอบ
เฉพาะทาง รวมทั้งงานด้านฝึกอบรม เป็นต้น

•	 อีแอนด์อี
	� เอก็โกถือหุ้นทางอ้อมในอแีอนด์อ ีในสดัส่วนร้อยละ 40 อแีอนด์อี  

เป็นผู้ให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาภายใต้สัญญา 
ระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 1 รวมถึงให้บริการโรงไฟฟ้าและ
อุตสาหกรรมอื่นๆ ในสาธารณรัฐประชาชนลาว 

•	 พีพอย
	� เอก็โกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย ในสดัส่วนร้อยละ 100 พีพอยเป็น

ผูใ้ห้บรกิารงานเดนิเครือ่งและบ�ำรงุรกัษาแก่โรงไฟฟ้าเคซอนและ
เอสบีพีแอลภายใต้สัญญาระยะยาว

2.	 ธุรกิจที่ให้บริการด้านการจัดการโรงไฟฟ้า-คิวเอ็มเอส 
เอก็โกถือหุ้นทางอ้อมในคิวเอม็เอส ในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยควิเอม็เอส 
เป็นผูใ้ห้บริการด้านการบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าเคซอนและเอสบพีีแอล
ภายใต้สัญญาระยะยาว
3.	 ธุรกิจเหมืองถ่านหิน-เอ็มเอ็มอี
เอก็โกถือหุน้ทางอ้อมในเอม็เอม็อ ีในสดัส่วนร้อยละ 40 โดยเอม็เอม็อี 
เป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ที่เมืองเมารา  
อีนิม จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ได้รับสัมปทานจาก
รัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ปี ตั้งแต่เดือน
มีนาคม 2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณส�ำรอง
ถ่านหิน 134 ล้านตัน 
4.	 ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ
เอ็กโกได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) 
ในการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Shipper License) 
ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมีผล
ตัง้แต่ 24 มถุินายน 2564 เป็นต้นไป เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเชือ้เพลงิส�ำหรบั 

โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก (เอสพีพี) ในกลุ่มเอ็กโก จ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่  
โรงไฟฟ้าบีพียู จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
ขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวม 256 เมกะวัตต์ ใช้ปรมิาณ 54,000 ตนัต่อปี  
โรงไฟฟ้าเคแอลยู จงัหวัดปทมุธาน ีซึง่เป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 
ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 122 เมกะวัตต์ ใช้ปริมาณ 27,000 
ตันต่อปี และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน จังหวัดระยอง ท่ีจะทดแทน 
โรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) ซ่ึงสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะ 
สิ้นสุดในปี 2567 ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งระหว่าง 100-120 เมกะวัตต์ 
ใช้ปริมาณ 119,000 ตันต่อปี 
5.	 ธุรกิจด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด-เอเพ็กซ์ ท็อปโค
เอก็โกถือหุ้นทางอ้อมในเอเพ็กซ์ ทอ็ปโค ในสดัส่วนร้อยละ 17.46 โดย 
เอเพ็กซ์ ท็อปโคเป็นบริษัทเอกชนผู ้พัฒนาพลังงานหมุนเวียน 
ขนาดใหญ่ ตัง้อยูท่ี่รฐัเวอร์จเินีย ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึง่ดาํเนนิธุรกิจ
ด้วยการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่เริ่มโครงการ จนถึง
เริ่มดําเนินการก่อสร้าง (Notice to Proceed: NTP) หรือเดินเครื่อง 
เชงิพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) แล้วขายโครงการ
ที่พัฒนาดังกล่าวให้แก่นักลงทุนอื่นในภายหลัง
6.	 ธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์-เพียร์ พาวเวอร์
เอ็กโกได ้ถือหุ ้นในบริษัท เพียร ์  พาวเวอร ์  จ�ำกัด ในสัดส ่วน 
ร้อยละ 24.24 โดย เพียร์ พาวเวอร์ เป็นสตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยี
ด้านการเงิน (“FinTech”) มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เพือ่ระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้
ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อนักลงทุนกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) ทั้งนี้ เพียร์ พาวเวอร์ เป็นแพลตฟอร์มแรกที่ได้รับใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบการระบบคราวด์ฟันดิงจากส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2562 โดยเอก็โก 
มีแผนที่จะน�ำเทคโนโลยีบล๊อกเชนของเพียร์ พาวเวอร์ มาประยุกต์ใช้
ในการพัฒนาแพลตฟอร์มซือ้ขายพลงังาน รวมถึงการใช้ประโยชน์จาก
ศูนย์ข้อมูลและระบบประมวลผล (Data Center) ของเพียร์ พาวเวอร์ 
ในการจดัหาพลงังานหมนุเวยีนซึง่เป็นธุรกิจทีเ่อก็โกมคีวามเชีย่วชาญ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

เอ็กโกมีโครงการที่อยู ่ระหว่างการด�ำเนินการพัฒนาโครงการ 
จ�ำนวน 3 โครงการ ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขปของโครงการ 
ทั้งหมด ดังนี้

โครงการ ที่ตั้ง 
(ประเทศ) ประเภทธุรกิจ สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

พลังไฟฟ้าตามสัญญา 
และตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(เมกะวัตต์)

ก�ำหนดการ 
เดินเครื่อง 

เชิงพาณิชย์ (COD)

1.	 ทีพีเอ็น ไทย ท่อขนส่งน�้ำมัน 44.60 - 2565

2.	 โรงไฟฟ้าหยุนเหนิง* ไต้หวัน การขายไฟฟ้า
(พลังงานลม)

25.00 152 2564-2566

3.	 โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 1 สปป.ลาว การขายไฟฟ้า
(พลังน�้ำ)

25.00 161.08 2565

หมายเหตุ : * โรงไฟฟ้าหยุนเหนิงได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ (COD) ในปี 2564 แล้วเป็นบางส่วน ทั้งนี้ คาดว่าจะก่อสร้างและเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ครบตามสัญญาในปี 2566
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การลงทุนของเอ็กโกแยกตามกลุ่มธุรกิจ

1.1	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด (บฟข.)

เอ็กโกถือหุ้นใน บฟข. ในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าขนอมเป็นโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ที่สุดในภาคใต้ของประเทศไทย ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยโรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก ขนาดก�ำลัง 
ผลิตติดตั้ง 970 เมกะวัตต์ และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าขนอมหน่วยที่ 4 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 5,660.65 กิกะวัตต์ชั่วโมง (ล้านหน่วย) โดยมี 
ค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องเฉลี่ยตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 87.29

1.2	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด (บีแอลซีพี)

เอก็โกถือหุน้ในบแีอลซพีีในสดัส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าบแีอลซพีีเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ตัง้อยู่ในจงัหวัดระยอง ขนาดก�ำลงัผลติ 
ติดตั้งรวมท้ังสิ้น 1,434 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 717 เมกะวัตต์ จ�ำนวน 2 หน่วย โดย 
ใช้ถ่านหินคุณภาพดีชนิดบิทูมินัสซึ่งน�ำเข้าจากประเทศออสเตรเลียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ กฟผ.  
ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 10,719 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีร้อยละ 92.00 และ 90.21 ส�ำหรับโรงไฟฟ้าหน่วยที่ 1 และหน่วยที่ 2 ตามล�ำดับ

1.3	 บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในจีพีจีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยจีพีจีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ ตั้งอยู่ในจังหวัดสระบุรี ขนาดก�ำลังผลิต 
ติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,510 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมจ�ำนวน 2 ชุด ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งชุดละ 755 เมกะวัตต์  
ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าจพีีจผีลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปรมิาณ 421.72 ล้านหน่วย โดยมค่ีาเฉลีย่ความพร้อมในการเดนิเครือ่ง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.86 และ 88.62 ส�ำหรับโรงไฟฟ้าชุดที่ 1 และชุดที่ 2 ตามล�ำดับ

2.1	 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน) 

เอก็โกถือหุน้ทางอ้อมในเอก็โก โคเจนในสดัส่วนร้อยละ 80 โดยโรงไฟฟ้าเอก็โก โคเจนเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ประเภทโคเจนเนอเรชัน่ 
ตั้งอยู่ในจังหวัดระยอง ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ังรวมทั้งสิ้น 117 เมกะวัตต์ และก�ำลังผลิตไอน�้ำ 30 ตันต่อชั่วโมง ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น 
เชื้อเพลิงหลัก โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 60 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือและ 
ไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรมในสวนอุตสาหกรรมระยอง ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว 

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอ็กโก โคเจนผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 630.23 ล้านหน่วย 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.04 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ 33,117 ตัน

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (ไอพีพี)1

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี)2
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2.2	 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด (อาร์จี) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในอาร์จีในสัดส่วนร้อยละ 70.30 โดยโรงไฟฟ้าอาร์จีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทพลังงานหมุนเวียน  
ตั้งอยู่ในจังหวัดร้อยเอ็ด ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 9.9 เมกะวัตต์ ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21ปี 

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าอาร์จผีลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปรมิาณ 54.39 ล้านหน่วย โดยมค่ีาเฉลีย่ความพร้อมในการเดนิเครือ่ง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 82.20

2.3	 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็นเคซีซี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็นเคซีซีในสัดส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น  
ตัง้อยู่ในจงัหวัดสระบรุ ีขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวมท้ังสิน้ 126 เมกะวัตต์และก�ำลงัผลติไอน�ำ้ 24 ตนัต่อชัว่โมง ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั  
โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 21 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่
ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอ็นเคซีซีผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังส้ิน 577.57 ล้านหน่วย  
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.31 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ 76,994.90 ตัน

หมายเหตุ : เอ็นเคซีซี ได้หมดอายุสัญญา และได้หยุดการผลิตลงในวันที่ 12 ตุลาคม 2564  

2.4	 บริษัท กัลฟ์ ยะลากรีน จ�ำกัด (จีวายจี) 

เอก็โกถือหุ้นทางอ้อมในจวีายจใีนสดัส่วนร้อยละ 50 โดยโรงไฟฟ้าจวีายจเีป็นผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็ประเภทพลงังานหมนุเวียน ตัง้อยู่ในจงัหวัด
ยะลา ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 23 เมกะวัตต์ ใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ กฟผ. ภายใต้
สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าจีวายจีผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 165.32 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.98

2.5	 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถือหุ้นในซีดับบลิวเอฟในสัดส่วนร้อยละ 90 โดยซีดับบลิวเอฟเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานลม ตั้งอยู่ในอ�ำเภอซับใหญ่  
จังหวัดชัยภูมิ ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 80 เมกะวัตต์ มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
ประเภท Non-Firm ระยะเวลา 5 ปี ซึ่งสัญญาสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี 

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าซีดับบลิวเอฟผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 125.26 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.46

2.6	 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) (ลพบุรีโซลาร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดีในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ลพบุรีโซลาร์ ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี 
ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 55 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ให้แก่ กฟผ. ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (เอสพีพี) 
ประเภท Non-Firm ซึ่งสามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี มีอัตราค่าไฟฟ้าที่อ้างอิงจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา  
10 ปีแรกหลังจากได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 8 บาท ต่อกิโลวัตต์ชั่วโมง (หน่วย)

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 105.18 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.38
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2.7	 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (เคแอลยู)

เอ็กโกถือหุ้นในเคแอลยูในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคแอลยูเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กประเภทโคเจนเนอเรชั่น ตั้งอยู่ใน 
จงัหวัดปทุมธาน ีขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 122.10 เมกะวัตต์และก�ำลงัผลติไอน�ำ้ 13 ตนัต่อชัว่โมง ใช้ก๊าซธรรมชาตเิป็นเชือ้เพลงิหลกั  
โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 90 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ 
ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเคแอลยูผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมท้ังส้ิน 724.32  
ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.90 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ 139,672 ตัน

2.8	 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู)

เอก็โกถือหุ้นในบพีียูในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าบพีียูเป็นผูผ้ลติไฟฟ้าเอกชนรายเลก็ประเภทโคเจนเนอเรชัน่ ตัง้อยู่ในจงัหวดัราชบรุี 
ขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวมทัง้สิน้ 256 เมกะวัตต์และก�ำลงัผลติไอน�ำ้ 100 ตนัต่อชัว่โมง ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมจ�ำนวน 2 ชดุ 
ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ังชุดละ 128 เมกะวัตต์ ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จ�ำนวน 180 เมกะวัตต์ 
ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี ไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอน�้ำขายให้แก่ลูกค้าอุตสาหกรรม ภายใต้สัญญาซื้อขายระยะยาว

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าบีพียูผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. และลูกค้าอุตสาหกรรมในปริมาณรวมทั้งสิ้น 1,430.28  
ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.06 และจ�ำหน่ายไอน�้ำในปริมาณ 520,538 ตัน

3.1	 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) (วังเพลิงโซลาร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นอีดีในสัดส่วนร้อยละ 66.67 โดยเอ็นอีดีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ วังเพลิงโซลาร์ ตั้งอยู่ในจังหวัดลพบุรี 
ขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้ 8 เมกะวัตต์ จ�ำหน่ายไฟฟ้าทีผ่ลติได้ให้แก่ กฟภ. ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้ารายเลก็มาก (วีเอสพีพี) 
ประเภท Non-Firm สามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี และมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี (ลพบุรีโซลาร์)

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.75 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.22

3.2	 บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทูในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ในจังหวัด
สระบุรี และเปน็คู่สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกบั กฟภ. สามารถต่ออายสุัญญาไดค้ราวละ 5 ปี  
และมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทูผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 14.27 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.55

3.3	 บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ทรีในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. สามารถต่ออายุสัญญาได้ 
คราวละ 5 ปี และมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรีผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.04 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.41

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (วีเอสพีพี)3
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3.4	 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี โฟร์ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 6 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดศรีสะเกษ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. สามารถต่ออายุสัญญาได้ 
คราวละ 5 ปี และมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 10.57 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.62

3.5	 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์)

เอ็กโกถือหุ้นในเอสพีพี ไฟว์ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด 8 เมกะวัตต์ ตั้งอยู่ใน 
จังหวัดร้อยเอ็ด และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. สามารถต่ออายุสัญญาได ้
คราวละ 5 ปี ซึ่งมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี โดยโครงการนี้มีการติดตั้งระบบปรับแผงโซลาร์เซลล์แบบหมุนตามดวงอาทิตย์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 15.56 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.18

3.6	 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส)

เอ็กโกร่วมลงทุนในจีพีเอสในสัดส่วนร้อยละ 60 ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ.  
จ�ำนวน 4 ฉบับ โดยแต่ละโครงการมีขนาดก�ำลังผลิตโครงการละ 6.5 เมกะวัตต์ รวมก�ำลังการผลิตทั้งส้ิน 26 เมกะวัตต์ สามารถ 
ต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี และมีอัตราค่าไฟฟ้าเช่นเดียวกับเอ็นอีดี บริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์จ�ำนวน 4 แห่งประกอบด้วย  
1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาขีด จังหวัดนครสวรรค์ 2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ตาสัง จังหวัดนครสวรรค์ 3) โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ดงคอน จังหวัดชัยนาท และ 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของจีพีเอสผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 47.43 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย
ความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.82

3.7	 บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด (โซลาร์ โก)

เอ็กโกร่วมลงทุนทางอ้อมในโซลาร์ โกในสัดส่วนร้อยละ 49 ซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ในจังหวัดนครปฐม  
และสุพรรณบุรี ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. จ�ำนวน 6 ฉบับ โดยแต่ละ
โครงการมีขนาดก�ำลังผลิตโครงการละ 9.5 เมกะวัตต์ รวมก�ำลังการผลิตทั้งสิ้น 57 เมกะวัตต์ สามารถต่ออายุสัญญาได้คราวละ 5 ปี และ 
มอีตัราค่าไฟฟ้าเช่นเดยีวกับเอน็อดี ีบรษิทัมโีรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทติย์จ�ำนวน 6 แห่งประกอบด้วย 1) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ไทรเขียว  
2) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 1 3) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรใหญ่ 2 4) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 1  
5) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 2 และ 6) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ไทรเพชร 3 

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าโซลาร์ โกผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 118.69 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.92

3.8	 บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ)

เอก็โกถือหุ้นในทีดบับลวิเอฟในสดัส่วนร้อยละ 90 ซึง่เป็นโครงการผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานลม ขนาดก�ำลงัผลติติดตัง้ 7.5 เมกะวัตต์ ตัง้อยู่ใน 
จังหวัดชัยภูมิ และเป็นคู่สัญญาซื้อขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ส�ำหรับผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมากกับ กฟภ. สามารถต่ออายุสัญญา 
ได้คราวละ 5 ปี โดยมอีตัราค่าไฟฟ้าทีอ้่างองิจากราคาขายส่งของ กฟผ. และในช่วงระยะเวลา 10 ปีแรกหลงัจากได้เริม่เดนิเครือ่งเชงิพาณิชย์
เรียบร้อยแล้ว จะได้รับเงินส่วนเพิ่ม 3.50 บาทต่อหน่วย

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟภ. ในปริมาณ 12.88 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 99.85
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4.1	 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเคซอนในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยโรงไฟฟ้าเคซอนตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ัง  
502.50 เมกะวัตต์ โดยใช้ถ่านหินคุณภาพดีท่ีน�ำเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ 
Manila Electric Company (MERALCO) ซึง่เป็นผูค้้าไฟฟ้าปลกีเอกชนรายใหญ่ทีส่ดุในฟิลปิปินส์ ภายใต้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี 

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเคซอนผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปริมาณ 2,785.72 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อม 
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 92.04

4.2	 บริษัท น�้ำเทิน 2 เพาเวอร์ จ�ำกัด (เอ็นทีพีซี)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็นทีพีซีในสัดส่วนร้อยละ 35 โดยโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีตั้งอยู่ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาดก�ำลังผลิต 
ติดตั้งรวมทั้งสิ้น 1,086.80 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du 
Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอน็ทีพีซผีลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปรมิาณ 4,830.62 ล้านหน่วย และ EDL ในปรมิาณ 217.08 ล้านหน่วย 
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีส�ำหรับหน่วยที่ผลิตและจ�ำหน่ายแก่ กฟผ. คิดเป็นร้อยละ 82.95 และส�ำหรับ EDL 
ร้อยละ 94.63

4.3	 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด (เอสอีจี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจีในสัดส่วนร้อยละ 20 โดยเอสอีจีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย 
ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 227 เมกะวัตต์ ประกอบด้วย 2 หน่วย ได้แก่ หน่วยที่ 1 ขนาด 110 เมกะวัตต์ และหน่วยที่ 2 ขนาด 117 เมกะวัตต์ 
โดยขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว

ในรอบปี 2564 เอสอีจีผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 1,856.40 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉล่ียความพร้อมในการเดินเครื่อง
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 98.30

4.4	 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในบีอาร์ดับบลิวเอฟในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบีอาร์ดับบลิวเอฟเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานลมในประเทศออสเตรเลีย  
ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งรวม 113 เมกะวัตต์ โดยท�ำสัญญาการซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวกับบริษัท เอนเนอยี่ ออสเตรเลีย จ�ำกัด

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลวิเอฟจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้ Australian Energy Market Operator (AEMO) และบรษิทั เอนเนอย่ี ออสเตรเลยี จ�ำกัด  
ในปริมาณ 333.64 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 97.28

4.5	 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก – ดาราจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสอีจีเอสดีในสัดส่วนร้อยละ 20.07 โดยเอสอีจีเอสดีเป็นผู้ถือหุ้นในโรงไฟฟ้าพลังความร้อนใต้พิภพ 2 โครงการ  
ตัง้อยู่ในสาธารณรฐัอนิโดนีเซยี ขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวม 647.27 เมกะวตัต์ ประกอบด้วยโครงการซาลกั จ�ำนวน 6 หน่วย รวม 376.80 เมกะวัตต์ 
และโครงการดาราจัท จ�ำนวน 3 หน่วยรวม 270.46 เมกะวัตต์ โดยขายไอน�้ำและไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าอินโดนีเซีย ภายใต้สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าระยะยาว

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าซาลักผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 2,939.00 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการ 
เดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.17 และโรงไฟฟ้าดาราจัทผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในปริมาณ 2,117.30 ล้านหน่วย  
โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 96.77

ธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ4
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4.6	 บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพาจูในสัดส่วนร้อยละ 49 ประกอบด้วยโรงไฟฟ้าพาจูและโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐเกาหลี 
โรงไฟฟ้าพาจมูขีนาดก�ำลงัผลติติดตัง้ 1,823 เมกะวัตต์ โดยใช้ก๊าซธรรมชาตซิึง่น�ำเข้ามาจากต่างประเทศเป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติไฟฟ้า 
และโรงไฟฟ้าเซลล์เชือ้เพลงิกังดงมขีนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้ 19.8 เมกะวัตต์ โดยการท�ำปฏิกิรยิาเคมรีะหว่างไฮโดรเจนท่ีมาจากก๊าซธรรมชาติ
และออกซิเจน และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่ Korea Electric Power Corporation (KEPCO) ซึ่งเป็นผู้รับซื้อเพียงรายเดียว 
ของสาธารณรัฐเกาหลี ผ่านทางระบบ Korea Power Exchange (KPX) ซึ่งเป็นตลาดซื้อขายไฟฟ้าในสาธารณรัฐเกาหลี

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าพาจผูลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปรมิาณ 10,888.74 ล้านหน่วย โดยมค่ีาเฉลีย่ความพร้อมในการเดินเครือ่ง 
ตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 90.28 โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดงผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ KEPCO ในปริมาณ 161.59 ล้านหน่วย

4.7	 บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอสบีพีแอลในสัดส่วนร้อยละ 49 โดยโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้ง 
500 เมกะวัตต์ ใช้ถ่านหินคุณภาพดีที่น�ำเข้าจากประเทศอินโดนีเซียเป็นเชื้อเพลิงหลัก และจ�ำหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ท้ังหมดให้แก่ Manila 
Electric Company (MERALCO) ซึ่งเป็นผู้ค้าไฟฟ้าปลีกเอกชนรายใหญ่ที่สุดในฟิลิปปินส์ ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 25 ปี
 
ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอสบพีีแอลผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ MERALCO ในปรมิาณ 3,233.78 ล้านหน่วย โดยมค่ีาเฉลีย่ความพร้อม
ในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 89.85

4.8	 บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด (เอ็กพีซีแอล)

เอ็กโกถือหุ้นในเอ็กพีซีแอลในสัดส่วนร้อยละ 12.50 โดยโรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลเป็นโรงไฟฟ้าพลังน�้ำแบบ Run-of-River ตั้งอยู่ในสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ขนาดก�ำลังผลิตติดต้ังรวมท้ังสิ้น 1,280 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ กฟผ. และ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ Electricité du Laos (EDL) ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว 29 ปีนับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าเอ็กพีซีแอลผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. ในปริมาณ 7,211.65 ล้านหน่วย และ EDL ในปริมาณ 83.75  
ล้านหน่วย

4.9	 บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด (ลินเดน)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในลินเดนในสัดส่วนร้อยละ 28 โดยโรงไฟฟ้าลินเดนเป็นโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่นที่ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงหลัก  
ตั้งอยู่ในสหรัฐอเมริกา ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ้น 972 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยโครงการลินเดน หน่วยท่ี 1 ถึง 5 รวม 800  
เมกะวัตต์ และโครงการลินเดน หน่วยที่ 6 รวม 172 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้าท่ีผลิตได้ส่วนใหญ่ให้แก่ ตลาดไฟฟ้าในรัฐนิวยอร์ก 
(NYISO Zone J) และจ�ำหน่ายไฟฟ้าบางส่วนให้แก่ ตลาดพีเจเอ็ม พีเอส นอร์ธ (PJM PS North) ในรัฐนิวเจอร์ซีย์ ซึ่งเป็นตลาดซื้อขาย
ไฟฟ้าในสหรัฐอเมริกา

ในรอบปี 2564 โรงไฟฟ้าลินเดน หน่วยท่ี 1 ถึง 5 ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ NYISO ในปริมาณ 4,345.01 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ย 
ความพร้อมในการเดนิเครือ่งตลอดท้ังปีคดิเป็นร้อยละ 88.53 และโรงไฟฟ้าลนิเดน หน่วยที ่6 ผลติและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้แก่ PJM ในปรมิาณ 
1,275.19 ล้านหน่วย โดยมีค่าเฉลี่ยความพร้อมในการเดินเครื่องตลอดทั้งปีคิดเป็นร้อยละ 94.50
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ธุรกิจอ่ืนๆ5
5.1	 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก) 

เอ็กโกถือหุ้นในเอสโกในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อให้บริการด้านการเดินเครื่อง บ�ำรุงรักษา วิศวกรรม และก่อสร้าง แก่อุตสาหกรรมประเภท
ต่างๆ ได้แก่ โรงไฟฟ้า โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน�้ำมัน และโรงงานอุตสาหกรรมด้านอื่นๆ

5.2	 บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อี)

เอ็กโกถือหุ ้นในอีแอนด์อีในสัดส่วนร้อยละ 40 ซึ่งเป็นผู ้ให้บริการงานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาภายใต้สัญญาระยะยาวแก ่
โรงไฟฟ้าน�้ำเทิน 1 รวมถึงให้บริการโรงไฟฟ้าและอุตสาหกรรมอื่นๆ ในสาธารณรัฐประชาชนลาว

5.3	 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในพีพอย (เดิมชื่อ บริษัท โคแวนต้า ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์) ในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นผู้ให้บริการ 
งานเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษาระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

5.4	 บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ (คิวเอ็มเอส)

เอ็กโกถือหุ ้นทางอ้อมในคิวเอ็มเอสในสัดส่วนร้อยละ 100 ซึ่งเป็นผู ้ให้บริการด้านการบริหารจัดการระยะยาวแก่โรงไฟฟ้าเคซอน  
และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

5.5	 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี)

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอ็มเอ็มอีในสัดส่วนร้อยละ 40 โดยเป็นเจ้าของโครงการเหมืองถ่านหินชนิดเปิด ตั้งอยู่ท่ีเมืองเมาราอีนิม  
จังหวัดสุมาตราใต้ สาธารณรัฐอินโดนิเซีย ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐอินโดนีเซียเป็นระยะเวลา 28 ปี ตั้งแต่เดือนมีนาคม 
2553 ถึงเดือนมีนาคม 2581 เอ็มเอ็มอีมีปริมาณส�ำรองถ่านหิน 134 ล้านตัน โดยมีปริมาณการขายในปี 2563 จ�ำนวน 1.58 ล้านตัน 

5.6	 บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอนเนอร์ยี่ ท็อปโค จ�ำกัด (เอเพ็กซ์ ท็อปโค) 

เอ็กโกถือหุ้นทางอ้อมในเอเพ็กซ์ ท็อปโคในสัดส่วนร้อยละ 17.46 โดยเป็นบริษัทเอกชนผู้พัฒนาพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ท่ี 
รัฐเวอร์จิเนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา ดําเนินธุรกิจด้วยการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนตั้งแต่เริ่มโครงการ จนถึงเริ่มดําเนินการ
ก่อสร้าง (Notice to Proceed: “NTP”) หรือเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ (Commercial Operation Date: COD) แล้วขายโครงการที่พัฒนา 
ดังกล่าวให้แก่นักลงทุนอื่นในภายหลัง

5.7	 บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (เพียร์ พาวเวอร์)

เอก็โกได้ถอืหุ้นทางตรงในบรษิทั เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกดั ในสดัส่วนร้อยละ 24.24 โดยเป็นสตาร์ทอพัในธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเงนิ (“FinTech”) 
มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อ 
นกัลงทุนกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ทัง้น้ี เพียร์ พาวเวอร์ เป็นแพลตฟอร์มแรกทีไ่ด้รบัใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบการระบบ 
คราวด์ฟันดิงจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2562 โดยเอ็กโกมีแผนท่ีจะน�ำเทคโนโลยี
บล๊อกเชนของ เพียร์ พาวเวอร์ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแพลตฟอร์มซื้อขายพลังงาน รวมถึงการใช้ประโยชน์จากศูนย์ข้อมูลและระบบ
ประมวลผล (Data Center) ของเพียร์ พาวเวอร์ ในการจัดหาพลังงานหมุนเวียนซึ่งเป็นธุรกิจที่เอ็กโกมีความเชี่ยวชาญ

5.8	 ธุรกิจอื่นๆ ที่บริหารจัดการโดยเอ็กโก

•	 ธุรกิจจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติเหลว 
เอ็กโกได้รับใบอนุญาตในการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติเหลว (LNG Shipper License) ในปริมาณสูงสุด 200,380 ตันต่อปี 
เป็นระยะเวลา 10 ปี โดยมผีลตัง้แต่ 24 มถุินายน 2564 เป็นต้นไป เพ่ือน�ำมาใช้เป็นเชือ้เพลงิส�ำหรบัโรงไฟฟ้าขนาดเลก็หรอืเอสพีพีในกลุม่เอก็โก  
จ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าบีพียู ปริมาณ 54,000 ตันต่อปี โรงไฟฟ้าเคแอลยู ปริมาณ 27,000 ตันต่อปี และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน  
จังหวัดระยองที่จะทดแทนโรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) ซึ่งสัญญาซื้อขายไฟฟ้าจะสิ้นสุดในปี 2567 ปริมาณ 119,000 ตันต่อปี

45รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลัก

สินทรัพย์ถาวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ประกอบด้วย

รายการทรัพย์สิน มูลค่า/1 (ล้านบาท)

1.	 ที่ดิน และอาคาร 7,280
	 หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (1,966)

		  ค่าเผื่อการด้อยค่า        (73)
	 มูลค่าคงเหลือสุทธิ 5,241

2.	 โรงไฟฟ้าและระบบส่งพลังไฟฟ้า 72,397
	 หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม (26,509)

		  ค่าเผื่อการด้อยค่า   (1,699)
	 มูลค่าคงเหลือสุทธิ 44,189

3.	 อุปกรณ์ส�ำนักงานและรถยนต์ 686
	 หัก	 ค่าเสื่อมราคาสะสม      (525)
	 มูลค่าคงเหลือสุทธิ 161

4.	 งานระหว่างก่อสร้าง 6

หมายเหตุ : /1	� เป็นตัวเลขท่ีปรากฏในงบการเงินรวม ซึ่งประกอบด้วย สินทรัพย์ถาวรหลักของเอ็กโกและบริษัทย่อย ไม่ได้รวมส่วนของการร่วมค้า ซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย  

มูลค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ของการร่วมค้าจึงไม่ได้แสดงในงบการเงิน ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี

บริษัทย่อย

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด มีการจดจ�ำนองที่ดิน อาคาร และ
จดจ�ำนองเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกัน
เงนิกู้ยืมจากสถาบันการเงนิ ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 311 ล้านเหรยีญสหรฐั  
และ 11,616 ล้านบาท

บรษัิท เอสพพี ีทู จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองท่ีดนิ อาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 868 ล้านบาท

บรษัิท เอสพีพี ทร ีจ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองทีด่นิ อาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 904 ล้านบาท

บรษัิท เอสพพี ีโฟร์ จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองทีด่นิ อาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 684 ล้านบาท

บรษัิท เอสพพี ีไฟว์ จ�ำกดั มกีารจดจ�ำนองทีด่นิ อาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 830 ล้านบาท

บรษัิท บ้านโป่ง ยูทิลติี ้จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองอาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 103 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 6,646 
ล้านบาท

บรษัิท คลองหลวง ยูทิลติี ้จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองอาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 5,324 ล้านบาท

บรษัิท เทพพนา วนิด์ฟาร์ม จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองอาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม
ระยะยาว ซึง่มวีงเงนิกูยื้มรวม 4 ล้านเหรยีญสหรฐั และ 275 ล้านบาท
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บรษิทั ชยัภมิู วนิด์ฟาร์ม จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองอาคาร และจดจ�ำนอง 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืม 
ระยะยาว ซึง่มวีงเงนิกู้ยืมรวม 30 ล้านเหรยีญสหรฐั และ 4,010 ล้านบาท

บรษัิท โซลาร์โก จ�ำกัด มกีารจดจ�ำนองอาคาร และจดจ�ำนองเครือ่งจกัร
และอุปกรณ์ของโรงไฟฟ้า เพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาว  
ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม 35 ล้านเหรียญสหรัฐ และ 3,960 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สัญญาท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

สิทธิในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า และ 
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ได้มาจากการซื้อ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า โดยท่ีกลุ่มเอ็กโกคาดหวัง
ว่าจะได้รับประโยชน์หรือผลตอบแทนจากการลงทุนกลับคืนมา 
ในอนาคต สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเหล่าน้ีจะตดัจ�ำหน่ายโดยใช้วธีิเส้นตรง
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ โดยฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณอายุการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลา 15-25 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 เอ็กโกและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าระยะยาวที่ส�ำคัญท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท โดยมี 
รายละเอียดส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

สิทธิในการซื้อขายไฟฟ้า สิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า และ 
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า ที่เกิดจากการซื้อ 
บริษัทย่อยแสดงยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2564 มจี�ำนวนเท่ากับ 2,548 ล้านบาท ส่วนทีเ่กิดจากการ 
ซื้อการร่วมค้าและบริษัทร่วมแสดงรวมอยู่ในเงินลงทุนในการร่วมค้า 
และบริษัทร่วมในงบแสดงฐานะการเงินรวม

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ประเภทสัญญา อายุสัญญา เริ่มต้น สิ้นสุด

บ้านโป่ง
ยูทิลิตี้

บริษัท สยามคราฟท์
อุตสาหกรรม จ�ำกัด

เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็น 
ที่ตั้งโรงไฟฟ้า

28 ปี 8 เดือน 1 กุมภาพันธ์ 2559 15 ตุลาคม 2587

คลองหลวง
ยูทิลิตี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด 
(มหาชน)

เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็น 
ที่ตั้งโรงไฟฟ้า

28 ปี 25 พฤษภาคม 2558 24 พฤษภาคม 2586

โซลาร์โก บริษัท ยันฮี เพาเวอร์  
โฮลดิ้ง จ�ำกัด

เช่าที่ดินเพื่อใช้เป็น
ที่ตั้งโรงไฟฟ้า

25 ปี 18 พฤศจิกายน 2556 17 พฤศจิกายน 2581

บรษัิท โบโค รอ็ค วนิด์ฟาร์ม พทีวีาย จ�ำกัด ได้จดจ�ำนองสนิทรพัย์
ของบริษัทเพ่ือเป็นหลักประกันเงินกู้ระยะยาว ซึ่งมีวงเงินกู้ยืมรวม  
206 ล้านเหรียญออสเตรเลีย
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นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

เอ็กโกมีนโยบายการลงทุนภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทไทยชั้นน�ำ 
ที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงานอย่างย่ังยืน ด้วยความใส่ใจท่ีจะธ�ำรงไว้ซึ่ง 
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม” โดยมีเป้าหมายในการสร้างความ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการพิจารณาความเหมาะสมของ
โครงการ จากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญทางธุรกิจของเอ็กโก 
ในการสร้างคุณค่าแก่โครงการ และต้นทุนทางการเงินที่แข่งขันได ้ 
รวมท้ังการบริหารจัดการโรงไฟฟ้าที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้ว 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและบริหารจัดการโครงการที่อยู่ระหว่าง 

การก่อสร้างให้แล้วเสร็จตามก�ำหนดภายใต้งบประมาณท่ีวางไว้ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าผลตอบแทนที่ได้รับจากโครงการเหล่าน้ีเป็นไปตาม
ท่ีได้ประมาณการไว้ บริษัทเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้าน
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรและเป็น
องค์กรที่มีสมรรถนะสูง นอกจากนี้ เอ็กโกมีความตั้งใจที่จะยกระดับ
ความย่ังยืนโดยการน�ำหลักปฏิบัติด้านความย่ังยืนมาบูรณาการ 
ในการท�ำงาน ซึ่งในภาพรวมแล้ว กลยุทธ์องค์กรจะน�ำไปสู่การสร้าง
คุณค่าระยะยาวให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

ผู้เช่า ผู้ให้เช่า ประเภทสัญญา อายุสัญญา เริ่มต้น สิ้นสุด

เทพพนา 
วินด์ฟาร์ม

ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

27 ปี 18 ตุลาคม 2553 17 ตุลาคม 2580

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อวางสายไฟฟ้า
และเป็นทางเข้าออก 
โรงไฟฟ้า

27 ปี 22 มิถุนายน 2554 21 มิถุนายน 2581

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินตั้งเสากังหันลม
และทางเชื่อมระหว่าง
เสากังหันลมไปยังอาคาร
ส�ำนักงานในเขตปฏิรูปที่ดิน 
(สปก.)

27 ปี 1 มิถุนายน 2553 31 พฤษภาคม 2580

ชัยภูมิ
วินด์ฟาร์ม

ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

27 ปี 18 มกราคม 2555 17 มกราคม 2582

ส�ำนักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพื่อเกษตรกรรม

เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

26 ปี 29 สิงหาคม 2559 28 สิงหาคม 2585

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อใช้ในการ
ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า

27 ปี 18 มกราคม 2555 17 มกราคม 2582

บุคคลธรรมดา เช่าที่ดินเพื่อเป็นที่เก็บของ 5 ปี 1 มกราคม 2561 31 ธันวาคม 2566
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โครงสร้างรายได้

กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจทีม่ทีัง้ลกัษณะ Holding Company ผลติและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจให้บรกิารในการเดนิเครือ่ง บ�ำรงุรกัษา  
วิศวกรรม และก่อสร้าง โครงสร้างรายได้ของกลุ่มเอ็กโกสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้

หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์
บริการ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น 

ของบริษัท
2564 2563

รายได้ % รายได้ %

กระแสไฟฟ้า เคซอน 100.00%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 10,599.34 23.78% 8,855.59 21.69%

บีพียู 99.99%

	 ค่าพลังไฟฟ้า 858.13 1.93% 819.74 2.01%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 3,816.89 8.57% 3,521.37 8.62%

เคแอลยู 99.99%

	 ค่าพลังไฟฟ้า 420.04 0.94% 423.94 1.04%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 1,953.59 4.38% 1,814.82 4.44%

เอ็กโก โคเจน 80.00%

	 ค่าพลังไฟฟ้า 249.38 0.56% 244.80 0.60%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 1,745.62 3.92% 1,636.64 4.01%

บีอาร์ดับบลิวเอฟ 100.00%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 914.95 2.05% 872.51 2.14%

ซีดับบลิวเอฟ 90.00%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 313.78 0.71% 328.24 0.80%

โซลาร์โก 49.00%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 351.73 0.79% 369.58 0.91%

เอสพีพี ทู 99.99%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 43.81 0.10% 47.80 0.12%

เอสพีพี ทรี 99.99%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 45.82 0.10% 48.86 0.12%

เอสพีพี โฟร์ 99.99%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 32.27 0.07% 33.77 0.08%

เอสพีพี ไฟว์ 99.99%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 47.75 0.11% 48.87 0.12%

ทีดับบลิวเอฟ 90.00%

	 ค่าพลังงานไฟฟ้า 33.35 0.07% 31.59 0.08%

สัญญาเช่า
การเงินภายใต้
สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า 

บฟข. 99.99% 2,804.13 6.29% 2,874.68 7.04%

อาร์จี 70.30% (3.24) (0.01%) 2.39 0.01%
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หน่วย : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์
บริการ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น 

ของบริษัท
2564 2563

รายได้ % รายได้ %

บริการภายใต้
สัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้า

บฟข. 99.99% 10,433.96 23.41% 10,696.62 26.20%

อาร์จี 70.30% 210.42 0.47% 233.35 0.57%

บริการ เอสโก 99.99% 785.45 1.76% 433.19 1.06%

เคซอน พีพอย และคิวเอ็มเอส 100.00% 246.24 0.55% 239.32 0.59%

ดอกเบี้ยรับ เอ็กโก 97.26 0.22% 117.68 0.29%

เอ็กโกพลัส 46.29 0.10% 81.25 0.20%

บฟข. 11.62 0.03% 17.73 0.04%

เคซอน 3.18 0.01% 8.00 0.02%

เคแอลยู 2.62 0.01% 4.54 0.01%

บีพียู, ซีดับบลิวเอฟ, โซลาร์โก, 
เอ็กโก โคเจน, เอสโก, อาร์จี,  
เอสพีพี ทู, เอสพีพี ทร,ี เอสพีพี โฟร์,  
เอสพีพี ไฟว์, ทีดับบลิวเอฟ,  
พีพอย, คิวเอ็มเอส  
และบีอาร์ดับบลิวเอฟ

13.11 0.03% 31.18 0.08%

อื่นๆ โซลาร์โก /A 888.74 1.99% 909.34 2.23%

ซีดับบลิวเอฟ /A 438.41 0.98% 437.79 1.07%

บฟข. 138.93 0.31% 11.59 0.03%

เอสพีพี ทู /A 113.45 0.26% 119.41 0.29%

เอสพีพี ทรี /A 119.27 0.27% 123.53 0.30%

เอสพีพี โฟร์ /A 83.87 0.19% 85.70 0.21%

เอสพีพี ไฟว์ /A 123.79 0.28% 124.86 0.31%

เอ็กโก 64.29 0.16% 273.71 0.67%

ทีดับบลิวเอฟ /A 44.83 0.10% 41.10 0.10%

พีพอย 18.55 0.04% 3.57 0.01%

เอสโก, เคแอลยู, เอ็กโก พลัส, 
อาร์จี, เคซอน, บีพียู,  
เอ็กโก โคเจน, บีอาร์ดับบลิวเอฟ, 
คิวเอ็มเอส และเคซอน

25.32 0.06% 21.71 0.05%
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หมายเหตุ :	 /A	 รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ

	 /B	� บรษิทั สมทุรปราการ โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกัด (เอสซีซ)ี และบรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกดั (เอน็เคซซี)ี ในกลุม่บรษิทั กลัฟ์ อเิลค็ตรกิ จ�ำกัด (มหาชน) (จอีซี)ี ซึง่เอก็โก 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50 ได้ยุติการเดินเครื่องและจ�ำหน่ายไฟฟ้าแล้ว หลังจากครบอายุสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2563 และ วันที่  

12 ตุลาคม 2564 ตามล�ำดับ

	 /C	� เอ็กโก ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง ซ่ึงก่อสร้างและด�ำเนินการโดยพาจู อีเอส ซึ่งเป็นบริษัทที่กลุ่มเอ็กโกถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 49 เมื่อวันที่  

21 มิถุนายน 2562 ได้ด�ำเนินการก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าแล้วเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563

	 /D	 เอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 17.46 ในบริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดิ้ง แอลแอลซี (เอเพ็กซ์) เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564

	 /E	 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี) และบริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส) รับรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าโรงไฟฟ้าในระหว่างปี 2564 และปี 2563

	 /F	 เอ็กโก ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนจัดตั้งบริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด (อินโนพาวเวอร์) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 30 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2564

	 /G	 เอ็กโก ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 28 ในบริษัท ลินเดน ทอปโก้ แอลแอลซี (ลินเดน ทอปโก้) เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2564

ผลิตภัณฑ์
บริการ ด�ำเนินการโดย % การถือหุ้น 

ของบริษัท
2564 2563

รายได้ % รายได้ %

ส่วนแบ่งผล 
ก�ำไร (ขาดทุน)

จีอีซี /B, /E 50.00% 1,412.43 3.17% 1,365.91 3.35%

เอ็นทีพีซี 35.00% 1,185.32 2.66% 1,217.19 2.98%

เอสบีพีเอล 49.00% 815.67 1.83% 604.50 1.48%

เอสอีจี 20.00% 545.05 1.22% 408.78 1.00%

พาจู อีเอส /C 49.00% 534.15 1.20% 798.42 1.96%

เอ็กพีซีแอล 12.50% 455.60 1.02% 103.78 0.25%

เอสอีจีเอสดี 11.89% 435.93 0.98% 265.08 0.65%

เอ็มเอ็มอี 40.00% 409.79 0.92% (5.73) (0.01%)

เอเพ็กซ์ /D 17.46% 322.32 0.72% - 0.00%

เอ็นอีดี /E 66.67% 280.59 0.63% 4.44 0.01%

เอ็นทีวันพีซี 25.00% 264.25 0.59% (64.16) (0.16%)

บีแอลซีพี 50.00% 46.13 0.10% 372.89 0.91%

จีพีเอส /E 60.00% 40.51 0.09% (28.05) (0.07%)

หยุนหลิน 25.00% 0.92 0.00% (206.43) (0.51%)

อีแอนด์อี 40.00% 0.29 0.00% (0.06) (0.00%)

อินโนพาวเวอร์ /F 30.00% (0.16) 0.00% - 0.00%

ทีพีเอ็น 49.00% (5.09) (0.01%) 1.48 0.00%

ลินเดน ทอปโก้ /G 28.00% (315.51) (0.71%) - 0.00%

ยอดรวมรายได้ (รายการรายได้ในงบการเงินรวม) 44,565.13 100% 40,828.40 100%

หน่วย : ล้านบาท
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ปัจจัยความเส่ียงและ
การบริหารจัดการความเส่ียง

ในระดบัคณะกรรมการบรษิทั เอก็โกมคีณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง
ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์
ด้านการบรหิารความเสีย่งองค์กร การก�ำกับดแูลกิจการ การวางแผน
กลยุทธ์และแผนธุรกิจ กฎหมาย บัญชี เศรษฐศาสตร์ การเงินการ
ธนาคาร วิศวกรรม การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน การบริหารทรัพยากร
บคุคล รวมท้ังความรู้ในธุรกิจไฟฟ้าและพลงังาน และมผีูช่้วยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กรเป็นเลขานกุาร คณะกรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณา ทบทวนสอบทาน และให้ความเห็น  
ในเรื่องนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร ก�ำหนด
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ขององค์กร ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงองค์กร 
การประเมินผลกระทบและโอกาสเกิด รวมถึงพิจารณา ติดตาม
และประเมินผลแผนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการบริหาร 
ความเสีย่งท่ัวท้ังองค์กร ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนนุแก่คณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายบริหารในเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับ
การด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพ รวมทัง้ 
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

ในระดบับรหิาร เอก็โกยังมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งซึง่มกีรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เป็นประธานกรรมการ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ ่
จากทุกสายงานเป็นกรรมการ มีผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สาย
กลยุทธ์องค์กรเป็นท่ีปรึกษา และมีผู้จัดการฝ่ายประเมินความเส่ียง

โครงสร้างการก�ำกับดูแลความเส่ียง

เป็นเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท�ำหน้าท่ีก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและแนวทางการ
บรหิารความเสีย่งของเอก็โก ส่งเสรมิและสนับสนนุกจิกรรมการบรหิาร 
ความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร รวมท้ังรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ นอกจากนี้ ในกรณีท่ีมีปัจจัยความเสี่ยงใหม่เกิดข้ึนและมี
ผลกระทบต่อเอก็โกอย่างมนียัส�ำคญัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ต้องรายงานต่อคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงและคณะกรรมการ
บริษัทอย่างทันท่วงที

เพ่ือสนับสนุนงานบริหารความเสี่ยง เอ็กโกมีฝ่ายประเมินความเสี่ยง
เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการ
ก�ำกับความเสี่ยง ซึ่งท�ำหน้าที่ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอ็กโก รวมท้ัง
สนับสนุนหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงให้สามารถระบุความเสี่ยง 
ประเมนิระดบัความเสีย่ง และออกแบบมาตรการบรหิารความเสีย่งให้ 
ความเสีย่งอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ในปี 2564 ฝ่ายประเมนิความเสีย่ง 
ได้รายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง จ�ำนวน 11 ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการก�ำกับ 
ความเสีย่ง จ�ำนวน 13 ครัง้ เพ่ือให้แน่ใจว่ามกีารน�ำกระบวนการบรหิาร 
ความเสีย่งไปใช้ทัว่ท้ังองค์กร ในทกุฝ่ายงาน และกลุม่เอก็โกตระหนกั
ถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง โดยมีผังโครงสร้างการ
บริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ด�ำเนินธุรกิจหลักผลิตไฟฟ้า และเดินหน้าต่อยอดการลงทุนในธุรกิจพลังงานท่ี 
เก่ียวเนือ่งท้ังต้นน�ำ้และปลายน�ำ้ ขยายสู่ธุรกจิเชือ้เพลงิและระบบสาธารณปูโภค และธรุกิจ Smart Energy Solution โดยมีความมุง่มัน่
ที่จะด�ำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการบริหารจัดการด้านความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise-Wide Risk 
Management) อย่างมีประสิทธภิาพเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่สูงสุดให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร (Stakeholders’ Value Optimization)

กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร

กรรมการผู้จัดการใหญ่
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ
พัฒนาธุรกิจในประเทศ

ปฏิบัติการ บัญชีและการเงิน

ฝ่ายประเมินความเสี่ยง
อนุมัติแผนบริหาร 

ความเสี่ยง/อนุมัติรายงาน
บริหารความเสี่ยง

ด�ำเนินการ

ติดตาม/ประเมินผล

เจ้าของความเสี่ยง

รายงานการบริหาร
ความเสี่ยง 

อย่างสม�่ำเสมอ

ระบุความเสี่ยงที่ส�ำคัญ และประเมินระดับความเสี่ยง  
ทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง รวมถึงก�ำหนดมาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง และตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก

ทบทวน/
เห็นชอบ

ทบทวน/
เห็นชอบ

อนุมัติ

รับทราบ

คณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
ก�ำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทประเมินความเสี่ยง กรรมการผู้จัดการใหญ่
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บริษัทมีความมุ ่งมั่นที่จะบริหารความสมดุลระหว่างความเสี่ยง
และผลตอบแทน เพ่ือให้ธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทได้รับ 
ผลตอบแทนที่คุ ้มค่าท่ีสุด การบริหารจัดการนโยบายการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ด�ำเนินการ 
ทัง้น้ี นโยบายบรหิารความเสีย่งนีค้รอบคลมุถึงบรษิทัท่ีเอก็โกมอี�ำนาจ
ควบคุม นอกจากน้ี เอ็กโกยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้า ตลอดจน 
ผู้มีส่วนเก่ียวข้องรับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว  
เพื่อเป็นหลักในการปฎิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้
1.	� สนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเรื่องความเสี่ยง และเข้าใจว่า 

การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน
2.	� จัดให้มีโครงสร้างการก�ำกับดูแล และทรัพยากรท่ีมีความพร้อม

และมคีวามช�ำนาญในการบรหิารความเสีย่งตามกรอบการบรหิาร
ความเสี่ยงองค์กรของ COSO-ERM 

3.	� มั่นใจว่าฝ่ายบริหารผลักดันให้การตระหนักในเรื่องความเส่ียง 
เป็นวัฒนธรรมหนึ่งขององค์กรอย่างทั่วถึง

4.	� มีการก�ำหนดระดับของความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
และช ่วงเบี่ยงเบนจากระดับของความเส่ียงที่ยอมรับได ้  
(Risk Tolerance) ท่ีสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
กลยุทธ์

5.	� มีการอบรมให้มีความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร  
กฎ ข้อบังคับของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานอย่างสม�่ำเสมอ

6.	� มีการประเมินความเสี่ยงในโครงการลงทุนทุกโครงการ ตามหลัก
การบริหารความเสี่ยง และอนุมัติโดยคณะกรรมการ

7.	� มีการจัดท�ำรายงานการบริหารความเส่ียงและคู่มือการบริหาร
ความเส่ียง แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ ส�ำหรับบริษัทในกลุ่ม 
และมีการทบทวนให้มีความเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ

8.	� มีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบภายในเก่ียวกับกิจกรรม
การบริหารความเส่ียง และมีการตรวจสอบกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

โดยผู้บริหารของเอ็กโกจะผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทด�ำเนินการ
ตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุ
ปณิธานที่ตั้งไว้

นอกจากน้ี เอก็โกได้ประยุกต์ใช้แนวทางของ COSO Enterprise Risk 
Management-Integrated Framework ฉบับปี 2017 (2017 COSO 
ERM) ส�ำหรับการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร และได้ปรับปรุง 
“คู่มือการบริหารความเสี่ยง” ให้สอดคล้องกับ 2017 COSO ERM 
รวมท้ังมีการก�ำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ซึ่ง
เป็นทั้งตัวชี้วัดน�ำ (Leading Indicators) และตัวชี้วัดตาม (Lagging 
Indicators) และยังส่งเสริมให้พนักงานบริษัทในกลุ่มเอ็กโก และ 
โรงไฟฟ้าต่างๆ น�ำแนวทางของ 2017 COSO ERM และคูม่อืไปปฏบิตัิ
อย่างเหมาะสม

ปรัชญาและนโยบายการบริหารความเส่ียง

กลุ่มเอ็กโกเชื่อว่าการด�ำเนินธุรกิจนั้นมีความเสี่ยง  
และมีความมุ่งมั่นที่จะบริหารจัดการความเสี่ยง 

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค�ำนึงถึงความสมดุลระหว่าง 
ความเสี่ยงและผลตอบแทนและผลประโยชน์ร่วมกัน 

ของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเพิ่มโอกาสในการบรรล ุ
เป้าหมายขององค์กร และสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

เป็นปรัชญาความเสี่ยงของเอ็กโก

การส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร

เอ็กโกตระหนักดีว่าการสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบรหิารความเสีย่ง 
เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการบริหารความเสี่ยง เอ็กโก
จึงได้สื่อสารความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงผ่าน Tone at the 
Top ระดับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง และผ่านช่องทางต่างๆ 
ได้แก่ การจัดอบรมสัมมนาความเสี่ยงองค์กรประจ�ำปี เผยแพร่คู่มือ
การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ความรู้ข่าวสาร บทความ และ
กิจกรรมต่างๆ ด้านการบรหิารจดัการความเสีย่งแก่พนักงานทกุระดบั
ผ่านทางการจัดรายการวิทยุ บอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็ปไซต์ของ
บริษัท รวมถึงพัฒนาสื่อการอบรมในรูปแบบ E-Learning 

ในรอบปี 2564 เอ็กโกได้พัฒนาระบบข้อมูลการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management Information System) หรอื ระบบ EGCO RMIS 
เป็นระบบการบริหารจัดการและติดตามความเส่ียงภายในองค์กร  
มีความปลอดภัยสูง และจัดเก็บข้อมูลในระบบ CLOUD เพื่อส่งเสริม 
วัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงและความเข้าใจว่าการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน ซึ่งจะเร่ิม 
ใช้งานในปี 2565 
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ทัง้นีพ้นักงานสามารถแจ้งเบาะแสหรอืรายงานในกรณีพบเหตกุารณ์ผดิปกตทิีเ่ป็นความเสีย่งและอาจน�ำไปสูผ่ลกระทบเชงิลบต่อการด�ำเนนิธุรกิจ 
หรือต่อองค์กรได้ทาง System/Service Investigation Request (SSIR) ซึ่งเป็นระบบภายใน หรือผ่านช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส ดังนี้ 

ทางไปรษณีย์อิเล็คทรอนิกส์ 
โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแส คณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ : auditcommittee@egco.com
•	 คณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี : goodgovernance@egco.com
•	 คณะกรรมการบริษัท : directors@egco.com

ทางไปรษณีย์ 
โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส 
คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต  
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210 

การประเมินความเส่ียงท่ีส�ำคัญขององค์กร  

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ และมาตรการจัดการความเส่ียง

ส�ำหรับความเสี่ยงส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อกลุ่มเอ็กโกและมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

1.	 ความเสี่ยงของการบริหารการลงทุน
เอก็โกลงทุนในธุรกิจผลติไฟฟ้าและธุรกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัธุรกิจพลงังาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และมีรายได้หลักจากเงินปันผล 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุน แผนกลยุทธ์ของเอ็กโกก�ำหนด 
ให้มีการลงทุนในโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือรักษาระดับและ
เพ่ิมผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้น แต่การเข้าร่วมลงทุนหรือการพัฒนา
โครงการใหม่ย่อมมีความเสี่ยงจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ท่ีอาจท�ำให้
เอ็กโกไม่บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ดังนี้

1.1	ความเสี่ยงของการตัดสินใจคัดเลือกโครงการ
เอ็กโกมีแผนธุรกิจท่ีจะขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนด
โครงการลงทุนท่ีส�ำคัญในแผนการลงทุนในแต่ละปีท้ังการลงทุน 
ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้พิจารณาการลงทุนทัง้ในโครงการ
ทีผ่ลติไฟฟ้าจากพลงังานฟอสซลิและพลงังานหมนุเวียน การตดัสนิใจ 
เลือกโครงการที่เหมาะสมส�ำหรับการลงทุนนั้นส�ำคัญมาก เอ็กโก
จึงก�ำหนดให้หน่วยงานพัฒนาธุรกิจต้องวิเคราะห์ปัจจัยทั้งทาง
ด้านนโยบายเศรษฐกิจ การเมืองและสังคมของประเทศท่ีไปลงทุน 
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และอตุสาหกรรม ต้นทนุทางการเงนิ ต้นทุน
เคร่ืองจักรอุปกรณ์และการก่อสร้าง ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล รวมทั้งเงื่อนไขตามข้อกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพ่ือ
น�ำมาประกอบการพิจารณาคัดเลือกโครงการ รวมทั้งการวิเคราะห์
ถึงปัจจัยแวดล้อมที่อาจเปลี่ยนแปลงไป (Sensitivity Analysis) และ

ปัจจยัภายในเอก็โกหลายด้านรวมถึงปัจจยัด้านการตรวจสอบภายใน 
ซึ่งจะส่งผลกระทบกับโครงการและออกแบบมาตรการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งในกระบวนการการวเิคราะห์ผลตอบแทนจากการลงทนุด้วย

นอกจากน้ี เอ็กโกยังได้ก�ำหนดกระบวนการสอบทานและกลั่นกรอง
การลงทุนโดยคณะกรรมการบริหารจัดการเอ็กโกซึ่งประกอบด้วย 
ผู้บริหารระดับสูงของเอ็กโก และคณะกรรมการการลงทุนซึ่งเป็น 
คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่า 
ได้พิจารณาความเส่ียงโดยรอบคอบและมีมาตรการต่างๆ เพียงพอ 
ทีจ่ะป้องกันหรอืลดความเสีย่งส�ำคญัก่อนทีจ่ะน�ำเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป 

1.2	ความเสี่ยงในการบริหารจัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ
การขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศเป็นการเพ่ิมโอกาสการเติบโต 
ในระยะยาว อย่างไรก็ตาม การลงทุนในต่างประเทศมปัีจจยัหลายประการ 
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรหิารจดัการสนิทรพัย์ในประเทศนัน้ๆ เช่น 
ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง สภาวะแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทั้งชุมชน
และสังคมท้องถ่ิน เป็นต้น ปัจจัยเหล่าน้ีอาจท�ำให้ผลการด�ำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นเอ็กโกจึงได้จัดหาบุคลากรท้ังท่ีเป็น
คนไทยและที่เป็นคนต่างประเทศที่มีความช�ำนาญ มีประสบการณ์ 
ในตลาดน้ันๆ และแต่งตัง้ให้เป็นผูบ้รหิารไปปฏบิตังิาน ณ ทีต่ัง้สนิทรพัย์  
โดยผู้บริหารท่ีได้รับแต่งตั้งต้องท�ำหน้าที่วิเคราะห์ตลาดและติดตาม 
สภาพแวดล้อมต่างๆ ทางธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจว่าสามารถบรหิารจดัการ
สนิทรพัย์ในต่างประเทศได้อย่างมปีระสทิธิภาพและผลการด�ำเนนิงาน
เป็นไปตามเป้าหมายที่คาดการณ์

54 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



ที่ผ่านมาเอ็กโกได้แต่งตั้งผู้บริหารคนไทยไปปฏิบัติงานในการบริหาร
จัดการสินทรัพย์ในต่างประเทศ ได้แก่ โรงไฟฟ้าเอ็นทีวันพีซีและ 
โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซีประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
(สปป.ลาว) โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอลและโรงไฟฟ้าคิวพีแอลในประเทศ
สาธารณรัฐฟลิปปินส์ และเอ็นจีพีในประเทศเนเธอร์แลนด์ ส�ำหรับ
โรงไฟฟ้าบีอาร์ดับบลิวเอฟในประเทศออสเตรเลีย ได้มีการจ้างทีม 
ผู้บริหารที่มีความช�ำนาญรวมถึงบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจ
ของประเทศออสเตรเลีย

นอกจากการแต่งตัง้บคุลากรไปปฏบัิติงานแล้ว เอก็โกยังได้มกีารแต่งตัง้ 
กรรมการผู้แทนที่มีความรู้ความสามารถในระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป  
ในสายงานท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นด้านการพัฒนาธุรกิจ การเงิน
การบัญชี และการบริหารสินทรัพย์ เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ
บริษัทในโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกถือหุ้นตามสัญญาผู้ถือหุ้น (Shareholder 
Agreement) หรือตามข้อบังคับบริษัท (Article of Association) โดย
มหีน้าท่ีความรบัผดิชอบในการบรหิารงานเชงินโยบาย และก�ำกับดแูล
ให้บริษัทน้ันๆ ด�ำเนินงานเป็นไปอย่างรัดกุม มีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแล กลุ่มบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย
ของเอ็กโก

2.	 ความเส่ียงของการบรหิารโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
เอ็กโกตระหนักถึงความเสี่ยงของการบริหารจัดการโครงการที่อยู่
ระหว่างการด�ำเนินการท่ีจะเกิดความล่าช้า โดยที่สาเหตุอาจเกิด
จากผู้รับเหมาก่อสร้างขาดความรับผิดชอบ ปัญหาความขัดแย้งกับ
ชมุชน ปัญหาจากภัยธรรมชาต ิและการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชือ้
ไวรัสโคโรนา 2019 ส�ำหรบัความเสี่ยงนี ้เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดมาตรการ
เพ่ือลดโอกาสเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง อาทิ การคัดเลือก
บริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีความช�ำนาญรวมถึงการ 
ท�ำสัญญาอย่างรัดกุม การสื่อสารท�ำความเข้าใจกับชุมชนต่างๆ โดย
รอบเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี การท�ำสัญญาประกันภัยเพ่ือบรรเทา
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ รวมท้ังได้จัดให้มีหน่วยงานบริหาร
โครงการท�ำหน้าที่รับผิดชอบการควบคุม ติดตามความคืบหน้าของ
โครงการอย่างสม�่ำเสมอ 

ในปี 2564 เอ็กโกมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างรวม 3 โครงการ 
ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำเทิน 1 ในประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) โครงการขยายท่อขนส่ง
น�้ำมันไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย และโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมนอกชายฝั่งในประเทศสาธารณรัฐไต้หวัน จาก
มาตรการบริหารความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
เอ็กโกคาดว่าท้ัง 3 โครงการจะสามารถก่อสร้างให้แล้วเสร็จสมบูรณ์
ได้ตรงตามแผนงานที่ก�ำหนด

3.	 ความเสี่ยงจากโรงไฟฟ้าที่ด�ำเนินการผลิตแล้ว
3.1	�ความเสี่ยงจากการได้รับผลตอบแทนการลงทุนไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย
เอก็โกต้องมัน่ใจว่าธุรกิจทีเ่อก็โกเข้าไปร่วมลงทนุมผีลการด�ำเนนิงาน
และประสทิธิภาพในการด�ำเนินการตามทีไ่ด้ต้ังเป้าหมายไว้ โดยความ
มั่นใจเกิดขึ้นจากการที่เอ็กโกก�ำหนดให้หน่วยงานบริหารสินทรัพย์
ท�ำหน้าที่รับผิดชอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีเข้าไป 
ร่วมลงทนุ วเิคราะห์ผลตอบแทนและตดิตามเปรยีบเทยีบกับเป้าหมาย
ที่ก�ำหนดไว้ และก�ำหนดมาตรการเพื่อบริหารความเสี่ยง ได้แก่
•	� การก�ำหนดนโยบายในการบริหารสินทรัพย์และมอบหมายให ้

ผู้บริหารและพนักงานของกลุ่มเอ็กโกเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
ในบริษัทย่อยและโรงไฟฟ้าท่ีด�ำเนินการผลิตแล้วในกรณีท่ี
สามารถท�ำได้

•	� การจดัท�ำรายงานวิเคราะห์ผลการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัเสนอ
ต่อผูบ้รหิารระดับสงูและคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือ
ให้พิจารณาด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไขได้อย่างเหมาะสมทันการณ์

•	� การประสานกับผู้ร่วมลงทุนในการตรวจสอบกิจการท่ีร่วมลงทุน
เพ่ือให้มั่นใจว่ากิจการดังกล่าวมีระบบควบคุมและการจัดการ
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพที่ดีพอ

ในปี 2564 เอก็โกสามารถบรหิารความเสีย่งให้ได้รบัผลตอบแทนจาก
การลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย 

3.2	ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า
การผลติกระแสไฟฟ้าให้ได้ตามเงือ่นไขในสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้า
ตลอดสัญญา ย่อมมีความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า 
ทีอ่าจท�ำให้ผลการผลติกระแสไฟฟ้าไม่เป็นไปตามสญัญา สาเหตขุอง
ความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงสรุปได้ ดังนี้

3.2.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า
กระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการที่เป็นตัววัด 
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอัตราการใช้ความร้อน (Heat 
Rate) ซึ่งก�ำหนดไว้ในสัญญาซื้อขายกระแสไฟฟ้า หากโรงไฟฟ้าไม่
สามารถรกัษาประสทิธิภาพในการผลติไว้ได้ ท�ำให้ต้องรบัภาระต้นทุน
ในการผลติทีส่งูกว่าในสญัญา สาเหตหุลกัของความเสีย่งเกิดจากการ
ดูแลรักษาโรงไฟฟ้า ดังน้ัน เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดนโยบายและจัดการ 
ให้โรงไฟฟ้าแต่ละโรงมีการบ�ำรุงรักษาอย่างสม�่ำเสมอด้วยวิธีการ 
ที่เหมาะสมอย่างมืออาชีพ นอกจากน้ี ผู้บริหารโรงไฟฟ้ายังเพ่ิม
มาตรการ ในระบบปฏิบัติการเพื่อป้องกันความเสี่ยง ดังนี้
•	� การตรวจสอบการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลา 

ที่ก�ำหนด และการจัดให้มีการบ�ำรุงรักษาตามตารางบ�ำรุงรักษา
เป็นประจ�ำและต่อเนื่องโดยช่างผู้ช�ำนาญงาน

•	� การจดัท�ำระบบเฝ้าระวังส�ำหรบัอปุกรณ์ทีส่�ำคัญต่อระบบการผลติ
กระแสไฟฟ้า รวมถึงมีการแจ้งเตือนล่วงหน้าหากพบว่ามีปัญหา
เกิดขึ้นกับอุปกรณ์ เช่น ระบบเฝ้าการสั่นสะเทือน (Vibration 
Monitoring) ของเครื่องกังหันก๊าซ เครื่องกังหันไอน�้ำ และ 

โครงการที่อยู่
ระหว่างก่อสร้าง

คาดว่าก่อสร้างแล้วเสร็จ
สมบูรณ์ได้ตรงตาม 
แผนงานที่ก�ำหนด

โครงการ3
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ระบบเฝ้าระวังความดัน และอุณหภูมิของไอน�้ำที่จะเข้าเครื่อง
กังหันไอน�้ำ

•	� การจัดให้มีการส�ำรองพัสดุท่ีจ�ำเป็น (เช่น อะไหล่เครื่องจักร  
สารเคม ีน�ำ้มนัหล่อลืน่ วัสดสุิน้เปลอืงต่างๆ ท่ีใช้ในการบ�ำรงุรกัษา)  
ให้เพียงพอต่อการใช้งานและการบ�ำรุงรักษา ภายใต้การบริหาร
พัสดุที่เหมาะสม

•	� การน�ำมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2015)  
เข้าใช้งานใน 12 โรงไฟฟ้า ประกอบด้วย โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้า
จีพีจี โรงไฟฟ้าจีวายจี โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทู โรงไฟฟ้าเอสพีพี ทรี  
โรงไฟฟ้าเอสพีพี โฟร์ โรงไฟฟ้าเอสพีพี ไฟว์ โรงไฟฟ้าจีพีเอส  
โรงไฟฟ้าโซลาร์ โก โรงไฟฟ้าเอสอีจี โรงไฟฟ้าพาจู และโรงไฟฟ้า
เอสบีพีแอล

•	 การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

ในปีที่ผ ่านมา เอ็กโกได้ด�ำเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่าง
สม�่ำเสมอ ท�ำให้สามารถรักษาระดับประสิทธิภาพของการผลิตไว้ได้
ในระดับเป้าหมายและผลิตไฟฟ้าได้ครบถ้วนตามสัญญาทุกสัญญา 

3.2.2	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน�้ำดิบในการผลิตไฟฟ้า
การขาดแคลนน�้ำดิบอาจส่งผลให้การผลิตกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก 
สาเหตุของการขาดแคลนอาจมาจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพ 
ภูมอิากาศ ในบางปีอาจเกิดปรมิาณฝนตกน้อยกว่าปกตหิรอืฝนไม่ตก 
ตรงตามฤดูกาล เมื่อน�้ำตามธรรมชาติมีน้อย การใช้น�้ำในการผลิต
อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนและระบบนิเวศน์ได้ ดังนั้น กลุ่มเอ็กโกจึง
ก�ำหนดให้โรงไฟฟ้าทุกแห่งประเมินปริมาณการใช้น�้ำในแต่ละปีตาม
แผนการผลิต วิเคราะห์สถานการณ์น�้ำ วางแผนการใช้น�้ำในแต่ละ
โรงไฟฟ้า รวมท้ังให้มีการส�ำรองน�้ำไว้ใช้ในยามฉุกเฉินในอ่างเก็บน�้ำ 
ส�ำรองของโรงไฟฟ้า นอกจากน้ี กลุ่มเอ็กโกยังส่งเสริมการบริหาร
จัดการน�้ำด้วยหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพ่ือให ้
การใช้น�้ำเกิดประโยชน์สูงสุด พร้อมๆ กับเป็นการลดผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.2.3.	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 
การขาดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้าท�ำให ้
การผลติกระแสไฟฟ้าหยุดชะงัก ขาดรายได้ หรอือาจเสยีค่าปรบั เชือ้เพลงิ 
ที่อาจขาดแคลนคือถ่านหินและชีวมวล จากความต้องการเชื้อเพลิง
มีมากขึ้น หรือจากผลกระทบจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ นอกจากนี้ 
ราคาเชือ้เพลงิอาจผนัผวนท�ำให้ต้นทนุและก�ำไรผนัผวน จนอาจเกิดผล 
ขาดทุน 

โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินการตามมาตรการเพ่ือป้องกัน และ
ลดความเสี่ยงการขาดแคลนเชื้อเพลิงและความผันผวนของราคา
เชื้อเพลิง ดังนี้
•	� โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าเคซอน 

ที่ใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า ได้ท�ำสัญญา

ซื้อถ่านหินระยะยาวให้เพียงพอกับปริมาณที่ต้องการใช้ส�ำหรับ
การเดินเครื่อง ตามสัญญา ผู้จ�ำหน่ายจะต้องจัดหาถ่านหินตาม
ปริมาณและคุณภาพตามที่ก�ำหนดตลอดอายุสัญญา นอกจากนี้  
โรงไฟฟ้าท้ังสามยังมีการเก็บเชื้อเพลิงส�ำรองให้เพียงพอต่อการ
ผลิตไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 30 วัน 30 วัน และ 45 วันตามล�ำดับ

•	� โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกท่ีใช้เชื้อเพลิงประเภทชีวมวล ได้แก่ 
แกลบและเศษไม้ยางพาราเป็นเชือ้เพลงิในการผลติกระแสไฟฟ้า 
มคีวามเสีย่งในเรือ่งของปรมิาณและราคา เนือ่งจากเชือ้เพลงิเป็น 
ผลติผลทางการเกษตร เอก็โกจงึขยายพ้ืนท่ีในการจดัหาเชือ้เพลงิ 
และมีการจัดซื้อล่วงหน้าในช่วงท่ีมีราคาถูก รวมทั้งมีการส�ำรอง
เชื้อเพลิงเพ่ือใช้ในการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเน่ือง โรงไฟฟ้ากลุ่มน้ี 
มี 2 โรง โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ดกรีนที่ใช้แกลบเป็นเชื้อเพลิงและ 
โรงไฟฟ้ายะลากรีน ท่ีใช้เศษไม้ยางพาราเป็นเชื้อเพลิงได้มีการ
ส�ำรองเชือ้เพลงิเพ่ือใช้ผลติไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 20 วนั และ 14 วัน  
ตามล�ำดับ นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าร้อยเอ็ดกรีนยังมีการจัดหา 
เชื้อเพลิงทางเลือก อาทิ ข้ีเล่ือย และเหง้ามันส�ำปะหลังมาผสม
กับแกลบ ในขณะที่โรงไฟฟ้ายะลากรีนใช้รากไม้ยางพาราสับ 
มาผสมเพ่ือเป็นการลดต้นทุนค่าเชือ้เพลงิ และกระจายความเสีย่ง
เรื่องการจัดหาเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า 

3.2.4	� ความเสีย่งด้านความปลอดภัย อาชวีอนามยั สิง่แวดล้อมและ
สังคม ที่ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

เอ็กโกตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตกระแสไฟฟ้า มีความเสี่ยงเรื่อง
ความปลอดภัยอาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อมและสังคม ซึ่งอาจจะส่ง 
ผลกระทบต่อความปลอดภัย ส่ิงแวดล้อม และคุณภาพชีวิตของ
พนักงานและชมุชนท่ีอยู่ใกล้เคยีงโรงไฟฟ้า  ดงันัน้ เอก็โกจงึได้ก�ำหนด
มาตรการป้องกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสทีอ่าจเกิดขึน้ ดงันี้
•	� การด�ำเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม
•	� การด�ำเนินการตามคูม่อืระบบจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

และสิง่แวดล้อม ทีไ่ด้จดัท�ำขึน้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน 
ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ

•	� การด�ำเนินการตามคู่มือการปฏิบัติงาน จัดให้มีการฝึกอบรม  
การฝึกซ้อม การจดัท�ำแผนฉกุเฉนิ การทดสอบแผนงาน เครือ่งมอื 
ระบบเตือนภัย และปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด

•	� การน�ำมาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม (ISO 14001:2015) 
เข้าใช้งานในโรงไฟฟ้าเพ่ือให้พัฒนาปรับปรุงระบบจัดการ 
สิง่แวดล้อมอย่างต่อเนือ่งและย่ังยืน โรงไฟฟ้าทัง้ 10 โรงประกอบ
ด้วย โรงไฟฟ้าขนอม โรงไฟฟ้าจีพีจี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้า
เคแอลยู โรงไฟฟ้าบีพียู โรงไฟฟ้าจีวายจี โรงไฟฟ้าทีดับบลิวเอฟ 
โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี โรงไฟฟ้าเอสอีจี และโรงไฟฟ้าพาจู

•	� การน�ำมาตรฐานระบบการบริหารจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย (OHSAS 18001:2015) เข้าใช้งานใน 5 โรงไฟฟ้า 
เพ่ือลดและควบคมุความเสีย่งของพนักงานและผูท่ี้เก่ียวข้อง เพ่ือ
เพิ่มประสิทธภิาพการด�ำเนนิงานของธรุกจิให้เกดิความปลอดภัย
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และเพ่ือส่งเสริมภาพพจน์ด้านความรับผิดชอบขององค์กรที่มี 
ต่อพนักงานและสังคม โรงไฟฟ้าทั้ง 5 โรงประกอบด้วย โรงไฟฟ้า
ขนอม โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี โรงไฟฟ้าเอ็นอีดี โรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี 
และโรงไฟฟ้าเอสอีจี 

•	� การน�ำมาตรฐาน Environmental Standards of USA (EMSCOP) 
เข้าใช้งานส�ำหรับโรงไฟฟ้าเคซอน ซึ่งด�ำเนินธุรกิจในประเทศ
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์

	� ด้วยการด�ำเนินการตามมาตรการข้างต้นอย่างเคร่งครัด ท�ำให ้
เอก็โกไม่พบปัญหาด้านความปลอดภยัอาชวีอนามยั สิง่แวดล้อม
และสังคม

3.2.5	� ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน การก่อวินาศกรรม และ
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ

เอ็กโกมีความเสี่ยงอุบัติเหตุท่ีอาจมีสาเหตุจากการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรหรือจากอายุการใช้งานที่ยาวนานของอุปกรณ์ต่างๆ 
ภายในโรงไฟฟ้า ความเสี่ยงที่จะเกิดจากการต่อต้านของชุมชน 
หากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ความเส่ียงจาก
ภัยพิบตัทิางธรรมชาตต่ิางๆ และนอกจากน้ีโรงไฟฟ้าอาจมคีวามเสีย่ง
ต่อการก่อวินาศกรรม

เอ็กโกได้ก�ำหนดมาตรการต่างๆ และให้ด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น ดังนี้
•	 การเน้นย�้ำกับผู้ปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอถึงความไม่ประมาท
•	 การบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้
•	 การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า 
•	� การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถ่ิน 

ที่เกี่ยวข้อง
•	� การก�ำหนดแผนการรกัษาความปลอดภัย การตดิตัง้อปุกรณ์ต่างๆ  

เช่น ระบบกล้องวงจรปิด รวมท้ังการฝึกซ้อมเป็นประจ�ำ และ 
ตรวจตราอุปกรณ์ต่างๆ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานเสมอ

•	� การฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้
พร้อมเผชิญกับภาวะฉุกเฉิน ท้ังที่โรงไฟฟ้าและท่ีอาคารเอ็กโก
ส�ำนักงานใหญ่

•	� การจัดท�ำและซ้อมแผนด�ำเนินการธุรกิจต่อเน่ือง (Business 
Continuity Plan) เพ่ือรองรับกรณีเกิดสภาวะวิกฤติกับอาคาร 
เอ็กโกส�ำนักงานใหญ่ อีกท้ังมีการจัดท�ำประกันภัยโรงไฟฟ้าของ
กลุ่มบริษัท และอาคารส�ำนักงานใหญ่ที่โครงการนอร์ธปาร์ค 
ได้แก่ การประกันความเสีย่งภัยทกุชนดิ (All Risks) การประกันภยั
สนิทรพัย์ (Property Damage) การประกันภยัเครือ่งจกัรเสยีหาย 
(Machinery Breakdown) การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคล
ที่สาม (Third Party Liability) และการประกันภัยเพ่ือคุ้มครอง
ความเสียหายจากความขัดแย้งทางการเมือง การก่อการร้าย  
การก่อวินาศกรรม การจลาจล การปฏิวัตแิละรฐัประหาร (Political 
Violence) ส�ำหรับสินทรัพย์ และการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

(Business Interruption) ส�ำหรับโรงไฟฟ้า ทั้งนี้ กรมธรรม์ท่ีได้
จัดท�ำยังคุ้มครองภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น น�้ำท่วม พายุไต้ฝุ่น 
แผ่นดินไหว ดินถล่ม เป็นต้น ตามลักษณะประเภทของโรงไฟฟ้า
และภูมิประเทศที่ตั้งอยู่ด้วย

•	� ใช้เครือ่งมอืพยากรณ์อากาศและรายงานเพ่ือจดัการกับวิกฤตภัย 
แล้งและการวางแผนการผลิตไฟฟ้าส�ำหรับโรงไฟฟ้าเอ็นทีพีซี  
และโรงไฟฟ้าไซยะบุรี

4.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน
การลงทุนของกลุ่มเอ็กโกต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก โดยเงินทุน 
ที่น�ำมาใช้ส่วนหนึ่งเป็นการกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา 
แลกเปล่ียนและอัตราดอกเบี้ย เอ็กโกจึงได้ก�ำหนดมาตรการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้

4.1	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลีย่นของโครงการลงทนุต่างๆ โดยพยายามจดัหาเงนิกู้เป็นเงนิ
สกุลเดยีวกับรายได้ท่ีจะได้รบัหรอืในสดัส่วนท่ีใกล้เคยีงกันให้มากท่ีสดุ 
ส�ำหรับในช่วงการก่อสร้าง เอ็กโกได้พยายามใช้เครื่องมือทางการเงิน 
ทีเ่หมาะสม เช่น การท�ำสญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (Cross 
Currency Swap) เพ่ือบรหิารเงนิกู้ดงักล่าวให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่าย
ในการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ 

4.2	ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
กลุ่มเอ็กโกมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
ดอกเบี้ย โดยได้จัดท�ำหลักเกณฑ์การท�ำรายการป้องกันความเสี่ยง
จากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย โดยการเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
ลอยตวัให้เป็นอตัราดอกเบีย้คงท่ีในระดับอตัราทีเ่หมาะสมเมือ่สภาพ
ตลาดเอื้ออ�ำนวย 

4.3	�ความเสี่ยงในการบริหารจัดการเงินสดจากการลงทุน 
ในต่างประเทศ

ปัจจุบันโครงการท่ีเอ็กโกได ้เข ้าร ่วมลงทุนหลายโครงการใน 
ต่างประเทศ สามารถรับรู้รายได้จากการลงทุนโดยรายได้ส่วนใหญ่ 
เป ็นเงินสกุลดอลลาร ์สหรัฐฯ ปัจจุบันเอ็กโกถือครองเงินสกุล 
ดอลลาร์สหรัฐฯ ในระดับสูง อย่างไรก็ตามเอ็กโกก�ำลังขยายการ
ลงทุนโครงการในต่างประเทศหลายโครงการ ซึ่งการลงทุนส่วนใหญ่ 
ใช้เงินดอลลาร์สหรัฐฯ เป็นหลักในการช�ำระราคา ท�ำให้จ�ำเป็นต้อง 
ถือครองเงินสดสกุลดอลลาร์สหรัฐฯ นอกจากนี้เอ็กโกได้จัดท�ำ
ประมาณการสถานะการเงินเป็นประจ�ำทุกเดือน และบริหารเงินสด
โดยฝากกับธนาคารพาณิชย์ต่างประเทศที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ
ระดับน่าลงทุน (Investment Grade) ระยะเวลาการฝากที่เหมาะสม 
เพ่ือให้มสีภาพคล่อง และสอดคล้องกบัความต้องการใช้เงนิเพ่ือลงทุน
โครงการใหม่ๆ ที่มีศักยภาพ
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5.	 ความเสี่ยงจากการบริหารภาษี
เอก็โกได้ให้ความส�ำคญักับการวางแผนและบรหิารภาษ ีในการด�ำเนิน 
ธุรกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนด
อย่างเคร่งครัด โดยเมื่อมีการลงทุนในโครงการใหม่ในต่างประเทศ  
เนือ่งจากข้อก�ำหนด โครงสร้าง หลกัเกณฑ์และอตัราภาษทีีแ่ตกต่างกัน 
ในแต่ละประเทศ จงึต้องมกีารวิเคราะห์พิจารณาถึงผลกระทบทางภาษี 
ประกอบการลงทุนด้วยทุกครั้ง วางแผนและบริหารภาระภาษีอย่าง
รอบคอบรัดกุมให้ถูกต้องและสอดคล้องตามที่กฎหมายของแต่ละ
ประเทศก�ำหนด ซึ่งพิจารณาร่วมกันโดยทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับ 
การลงทุนในโครงการใหม่

เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านภาษีเป็นระบบและสอดคล้องไปใน 
ทิศทางเดียวกันภายในกลุ่มบริษัท เอ็กโกได้ก�ำหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติด้านภาษีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรให้อ้างอิงและ 
ใช้ปฏบิตัเิช่นเดยีวกันท้ังกลุม่ โดยเปิดเผยนโยบายดังกล่าวให้หน่วยงาน 
ภายในที่เกี่ยวข้องทราบและจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลกลางของบริษัท

6.	� ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การด�ำเนินธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศของเอ็กโกต้องอยู ่
ภายใต้กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายของแต่ละประเทศและ
ระหว่างประเทศ หากฝ่าฝืนเอ็กโกจะได้รับผลกระทบทางลบที่ต้อง 
ถูกตกัเตอืน ปรบั และ/หรอื ถูกด�ำเนนิคด ีก่อให้เกิดความเสยีหายและ 
เส่ือมเสียชื่อเสียงของเอ็กโก กลุ่มเอ็กโกจึงได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัและกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องทัง้หมดอย่างเคร่งครดัและครบถ้วน 
ซึ่งรวมถึงกฎหมายเก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สิ่งแวดล้อมด้วย นอกจากน้ัน เอ็กโกยังติดตามตามกฎระเบียบ  
ข้อบงัคบัและกฎหมายเดมิท่ีอาจเปลีย่นแปลงปรบัปรงุ หรอืทีป่ระกาศ
ใช้ใหม่ และได้จดัท�ำระบบฐานข้อมลูด้านกฎหมายท่ีใช้ร่วมกัน รวมทัง้
เผยแพร่และท�ำความเข้าใจกับหน่วยงานภายในกลุม่เอก็โกท่ีเก่ียวข้อง
กับข้อกฎหมายท่ีปรับปรุงหรือออกใหม่ เพ่ือให้ทราบถึงผลกระทบ 
ทีจ่ะเกิดข้ึนและสิง่ทีต้่องปฏิบตั ิทัง้น้ี เอก็โกพร้อมท่ีจะปฏิบตัติามทนัที
ที่มีผลบังคับใช้

ในปี 2564 กลุ ่มเอ็กโกไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ

7.	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร
เอ็กโกเชื่อว่า บุคลากร คือ ปัจจัยความส�ำเร็จขององค์กร การสูญเสีย 
บุคลากรย่อมท�ำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงาน 
ลดลง ขาดความต่อเนื่องในการด�ำเนินธุรกิจ เกิดค่าใช้จ่ายส่วนเพ่ิม
ในการสรรหาและฝึกอบรมบุคลากรใหม่ นอกจากนี้อาจท�ำให้เกิด

การสญูเสยีองค์ความรูไ้ด้ โดยเฉพาะองค์ความรูด้้านธุรกิจผลติไฟฟ้า
ซึ่งเป็นธุรกิจเฉพาะ แตกต่างจากธุรกิจทั่วไป และบุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเหล่าน้ีมีจ�ำนวนน้อย  
ดังน้ัน ในการบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร เอ็กโกได้ก�ำหนด 
มาตรการไว้ ดังนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรของบริษัท มีความรู้ 
ความสามารถที่สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจขององค์กรและน�ำองค์กร
ไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
•	� การจัดท�ำแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือ

เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความช�ำนาญ เพ่ือ 
ก้าวสูต่�ำแหน่งท่ีส�ำคญั โดยมกีารเตรยีมความพร้อมท้ังในรปูแบบ
การจดัท�ำแผนพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan) 
การสับเปล่ียนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพ่ือให้เกิดการ
เรยีนรูอ้ย่างรอบด้านและสามารถสานต่องานได้อย่างราบรืน่และ 
มีประสิทธิภาพ 

•	� การจดัท�ำโครงการแบ่งปันความรู ้(Knowledge Sharing) ภายใน
องค์กร และการพัฒนาศูนย์รวมความรู้ในแวดวงธุรกิจไฟฟ้า 
(Knowledge Center) เช่น การบรรยายให้ความรู้เรื่องลักษณะ
การท�ำงานของโรงไฟฟ้าประเภทต่างๆ และแบ่งปันประสบการณ์
ท�ำงานที่ต้องรู้ในธุรกิจผลิตไฟฟ้า การท�ำประกันภัยโรงไฟฟ้า  
การพัฒนานวัตกรรมท่ีน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ การประเมินมูลค่า
โครงการลงทุนและการท�ำแบบจ�ำลองทางการเงินของโรงไฟฟ้า 
การประยุกต์ใช้หลักการบริหารความเสี่ยงองค์กรเพ่ือการบริหาร
ความเสีย่งเชงิบรูณาการร่วมกบัแผนกลยุทธ์และผลการปฎิบตังิาน  
เป็นต้น โดยมีการเก็บข้อมูลเอกสารน�ำเสนอ วีดีโอการบรรยาย 
ไว้ที่ส่วน Knowledge Center เผยแพร่ทางอินทราเน็ต (EGCO 
Group Net)

•	� การด�ำเนินการจัดท�ำวิธีการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ปัจจุบัน โดยผ่านระบบ E-Learning

•	� การดแูลให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสม  
เพ่ือตอบแทนความทุ่มเท อุตสาหะ ส�ำหรับการมีส่วนร่วมกับ 
ความส�ำเร็จขององค์กร โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนใน 
รูปเงินเดือนตามโครงสร้างเงินเดือนของบริษัท ซึ่งมีอัตรา 
ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์แก่พนักงานในระดับท่ีสามารถ
แข่งขันได้กับตลาดแรงงานของธุรกิจเดียวกัน 

•	� การสนับสนุนให้มีกิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงาน ผู้บริหารและ
กรรมการเพ่ือสร้างความผูกพันท่ีดีต่อกัน อันจะน�ำไปสู่องค์กร 
แห่งความสุข

การใช้มาตรการลดความเสีย่งด้านบคุคลข้างต้น จะสร้างความมัน่ใจ
ให้พนักงานของกลุ่มเอ็กโกมีความรู้และความสามารถท่ีเพียงพอจะ
ท�ำให้บริษัทเป็นองค์กรที่เติบโตอย่างยั่งยืน
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8.	 ความเสี่ยงด้านกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการ
กลุม่เอก็โกยึดและมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน กระบวนการจดัหาสนิค้าและบรกิารจงึมุง่เน้นบรหิารจดัการความเสีย่งกับคูค้่าทีท่�ำธุรกจิ
กับกลุ่มเอ็กโก โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือกับกลุ่มเอ็กโกในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนและอย่างรับผิดชอบ ในการบริหารความเสี่ยง 
ด้านกระบวนการจัดหาสินค้าและบริการ จึงครอบคลุมความรับผิดชอบส�ำคัญ 3 ด้าน คือ ส่ิงแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และ 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Governance) หรือ ESG โดยกลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของคู่ค้า ดังนี้ 

กลุม่เอ็กโกได้น�ำแนวคิด 10 ประการของ UN Global 
Compact และมาตรฐานสากลอื่นๆ รวมไปถึง 
ประเด็นต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญในอุตสาหกรรม
พลังงานมาปรับใช้ เพ่ือพัฒนาจรรยาบรรณคู่ค้า 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอันเป็นท่ียอมรับ  
ส่งเสริมให้คู ่ค ้าของเอ็กโกด�ำเนินธุรกิจด้วย
ความซื่อสัตย์อย่างย่ังยืน รับผิดชอบต่อส่วนรวม  
มจีรยิธรรม ทัง้นี ้จรรยาบรรณคูค้่าครอบคลมุเรือ่ง
การต่อต้านคอร์รัปชัน ความรับผิดชอบต่อชุมชน
สงัคม อาชวีอนามยัและความปลอดภัย และด้าน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยเป็นไปตามหลัก  
Environment Social and Governance (ESG) 
คือ ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และมีหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเอ็กโกได้ก�ำหนดให ้
คู่ค้าทุกรายต้องลงนามจรรยาบรรณคู่ค้า 

กลุ่มเอ็กโกยังคงด�ำเนินการจัดกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง นอกจาก
จะเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างกันแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังได้ให้ข้อมูล 
ด้านความยั่งยืนเพื่อสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจให้แก่คู่ค้า 

ส�ำหรับกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ของปี 2564 ได้จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
ให้แก่คูค้่าทีม่คีวามส�ำคญั และคูค้่าท่ีมคีวามเสีย่งสงู โดยน�ำผลจากการตรวจ
ประเมินคู่ค้าประจ�ำปี มาเป็นหัวข้อการพูดคุยในกิจกรรมดังกล่าว ได้แก่
•	� การปฏิบัติตามกฎหมาย สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัย และอุปกรณ์เพ่ือ

ความปลอดภัยในการท�ำงาน 
•	 ทรัพย์สินทางปัญญา การรักษาความลับ และการดูแลปกป้องข้อมูล 
•	 สิทธิมนุษยชน
•	 การด�ำเนินธุรกิจโดยใส่ใจทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม

เพ่ือให้ข้อมลูความเสีย่งในด้าน ESG ทีต่รวจพบแก่คูค้่า รวมถึงส่งเสรมิให้คูค้่า
สามารถก�ำหนดแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่งในด้าน ESG ด้วยตนเอง

การเข้าตรวจประเมินคู่ค้า 
เอ็กโกได้มีการประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าส�ำคัญและคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง เพ่ือระบุว่ามีคู่ค้ารายใดบ้างท่ีม ี
ความเสี่ยงต่อประเด็นด้าน ESG และขอความร่วมมือจากคู่ค้าเหล่านั้นเข้าท�ำการตรวจประเมิน 

ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโกได้เข้าท�ำการตรวจประเมินคู่ค้าส�ำคัญและคู่ค้าท่ีมีความเส่ียงสูง จ�ำนวน 40 รายครบถ้วนทั้งหมด และในปี 2565  
กลุ่มเอ็กโกอยู่ระหว่างการจัดกลุ่มคู่ค้าส�ำคัญและคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง เพื่อจะด�ำเนินการเข้าตรวจประเมินต่อไป

จรรยาบรรณคู่ค้า
ของกลุ่มเอ็กโก

กิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์

ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่

1.	� ความเสี่ยงผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19)
ถึงแม้ว่าวิกฤตโควดิ-19 จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานในระยะสัน้ของเอก็โกบ้าง ได้แก่ การสัง่การผลติไฟฟ้า (Dispatch) น้อยลง ซึง่แปรผนั
ตามความต้องการใช้ไฟฟ้าทีล่ดลง และการเลือ่นแผนการบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้าบางแห่งออกไป เน่ืองจากข้อจ�ำกัดเรือ่งการเดนิทางและการขนส่ง
อุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงต่างๆ แต่ในภาพรวมการด�ำเนินงานเอ็กโก กรุ๊ปยังสามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ 
ตามแผนการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan หรือ BCP) ที่ได้จัดท�ำทั้งส�ำหรับส�ำนักงานใหญ่และโรงไฟฟ้าต่างๆ  
ในกลุ่มเอ็กโก โดยมีการทบทวนแผน BCP ให้สอดคล้องกับสถานการณ์อยู่เสมอ และจนถึงปัจจุบัน โรงไฟฟ้า 29 แห่งในกลุ่มเอ็กโกท้ังใน
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และต่างประเทศ ยังคงเดินเครื่องเชิงพาณิชย์และจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบได้อย่างราบรื่น ส�ำหรับความคืบหน้าของโครงการที่อยู่ระหว่าง
การก่อสร้างและโครงการลงทุนใหม่ท่ีอยู่ระหว่างการพัฒนาน้ัน 
มีความล่าช้าเล็กน้อย แต่จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ได้ตรงตามแผนงาน 
ทีก่�ำหนด จากมาตรการบรหิารความเสีย่งโครงการก่อสร้างและโครงการ
ลงทนุทีด่ี 

เพ่ือรับมือกับการแพร่ระบาดของโควิด-19 รวมท้ังสายพันธ์ุใหม่ๆ 
เช่น เดลต้าและโอมิครอน กลุ ่มเอ็กโกได้มีวิธีการบริหารจัดการ 
ความเสีย่ง โดยการเตรยีมการและปฏิบตัติามมาตรการป้องกันอย่าง
เข้มงวดตั้งแต่กระบวนการท�ำงานในส�ำนักงาน และการเดินเครื่อง 
ในโรงไฟฟ้าต่างๆ ภายใต้แผน BCP มาตรการส�ำหรับผู้ปฏิบัติงาน
ในส�ำนักงาน เช่น การ Work from Home การประชุมออนไลน์  
การตรวจวัดอณุหภมู ิการสวมหน้ากากอนามยั และมาตรการส�ำหรบั 
ผูป้ฏิบตังิานในโรงไฟฟ้า เช่น การจ�ำกัดการเข้าออกโรงไฟฟ้าของบคุคล
ภายนอก (Restricted Area) การจ�ำกัดจ�ำนวนพนกังานด้านปฏบิตังิาน 
ในห้องควบคุมมาตรการ Isolated Shift Operation และมาตรการ
การตรวจคัดกรองบุคคลภายนอกที่จ�ำเป็นต้องเข้ามาปฏิบัติงาน 
ด้านซ่อมบ�ำรุง เป็นต้น และมาตรการส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้น เช่น 
การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การใช้ E-Proxy 
การท�ำ E-Voting เป็นต้น นอกจากน้ีได้มีการจัดหาและติดตามการ
ฉดีวัคซนีป้องกันโควิดของพนกังานท้ังในส่วนส�ำนักงานและโรงไฟฟ้า  
นอกเหนือจากการจัดการความเสี่ยงต่อพนักงานแล้ว ในส่วนของ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น เอ็กโกก็ได้ตระหนักถึงความปลอดภัยของ 
ผูถื้อหุ้น และผูเ้ข้าร่วมประชมุทัง้หมดเช่นกัน โดยก�ำหนดให้มมีาตรการ
ป้องกัน เช่น การประชมุผูถื้อหุน้ประจ�ำปีผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ การใช้ 
E-Proxy การท�ำ E-Voting เป็นต้น

2.	� ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายภาครฐัอนัเน่ือง
มาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ทุกภูมิภาคทั่วโลกได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ 
ภูมิอากาศมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งอุณหภูมิโลกท่ีสูงขึ้น สภาวะน�้ำท่วม 
แผ่นดินไหว ไฟป่า พายุโซนร้อน เป็นต้น ส่งผลให้หลายประเทศ
ตระหนกัและเลง็เหน็ว่าจะต้องร่วมมือกนัแก้ไขปญัหาและผลกระทบ 
ทีอ่าจจะร้ายแรงมากข้ึนอย่างชดัเจนและเป็นรปูธรรม จงึได้ร่วมจดัการ
ประชมุรฐัภาคกีรอบอนุสญัญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ ครัง้ที ่26 จดัข้ึนในเมอืงกลาสโกว์ ประเทศสก็อตแลนด์  
ระหว่างวันท่ี 1-12 พฤศจิกายน 2564 การประชุมได้ข้อตกลงให ้
คงเป้าหมายในการจ�ำกัดอุณหภูมิโลกไม่ให้สูงข้ึนเกิน 1.5 องศา 
เซลเซียสและลดการใช้ถ่านหินลง ซึ่งทางรัฐบาลไทยประกาศจะ
เป็นประเทศท่ีเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) ในปี 2593 
และจะบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 
Zero Emission)ได้ในปี 2608 โดยแผนพลังงานชาติมีเป้าหมาย
สนบัสนนุให้ประเทศไทยมุง่สูก่ารใช้พลงังานสะอาดและลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

เอ็กโกได้ก�ำหนดให้มีการติดตามวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
นโยบายภาครัฐอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
รวมท้ังตั้งเป้าหมายการลงทุนระยะยาวในโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน
ให้มีสัดส่วนร้อยละ 20-21 รวมทั้งเพิ่มการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียนและพลงังานอจัฉรยิะให้มสีดัส่วนถึงร้อยละ 30 และก�ำหนด
เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงร้อยละ 10  
ภายในปี 2573 ซึ่งแผนการลงทุนดังกล่าวสอดคล้องกับทิศทาง 
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก “สะอาดขึ้น ฉลาดข้ึน แข็งแกร่งขึ้น  
เพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืน” เพ่ือบรรลุเป้าหมายความ 
เป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 ซึ่งเป็นทิศทางเดียวกับ
ประชาคมโลกท่ีมุ่งหน้าสู่สังคมคาร์บอนต่ํา ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโก 
มีโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนที่เดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วท้ังใน
และต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 18.61 และสามารถลดปริมาณ
การปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ประมาณ 5.64 แสนตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี (นับเฉพาะบริษัทย่อยที่เอ็กโกมี
อ�ำนาจควบคมุรวม 14 โรงไฟฟ้า) ซึง่สอดคล้องกับนโยบายของภาครฐั 
ท่ีจะลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เอ็กโกยังได้ส่งเสริมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมในการ
ลงทุนในโรงไฟฟ้าในอนาคต การลดการใช้พลังงานของโรงไฟฟ้า 
ในกลุม่เอก็โกและอาคารเอก็โก และการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
จากคูค้่าโดยการคดัเลอืกคูค้่าท่ีมนีโยบายหรอืแนวทางการด�ำเนินงาน
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ตั้งเป้าหมายการลงทุน 
ระยะยาวในโรงไฟฟ้า 
พลังงานถ่านหิน ร้อยละ

เพิ่มการลงทุนในโรงไฟฟ้า 
พลังงานหมุนเวียนและพลังงาน
อัจฉริยะให้มีสัดส่วนถึงร้อยละ

20-21 30
สามารถลดปริมาณการปล่อย
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลง 5.64 แสน 

tonCO
2
e ต่อปี

3.	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
จากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีระบบไมโครกริด 
(Micro Grid System) ระบบพลงังานหมนุเวียน (Renewable Energy 
System) ระบบกักเก็บพลงังาน (Energy Storage System) และระบบ
ฐานและการวิเคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data System) รฐับาลจงึ
มแีผนผลกัดนัอตุสาหกรรมไฟฟ้าไปสูก่ารใช้ระบบบรหิารจดัการไฟฟ้า 
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีด้านการส่ือสารหรือสมาร์ทกริด 
(Smart Grid System) เชิงพาณิชย์ในปี 2564 ผ่านการด�ำเนินการ
ตามแผนแม่บทการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกรดิของประเทศไทย 
ระยะสัน้ ปี 2559-2564 ซึง่มอบหมายให้กระทรวงพลงังานด�ำเนนิการ 
ภายใต้ 3 เสาหลัก คือ 1. มาตรการความร่วมมือลดใช้พลังงาน  
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2. ระบบพยากรณ์พลังงานหมุนเวียน 3. ระบบไมโครกริดและระบบ
กักเก็บพลังงาน นโยบายดังกล่าวจะส่งผลให้รูปแบบการใช้และการ
ผลิตไฟฟ้าเปลี่ยนแปลงไป กล่าวคือผู้ใช้ไฟฟ้ากลายเป็นท้ังผู้ใช้ฟ้า
และผู้ผลิตไฟฟ้า (Prosumer) การซื้อขายไฟฟ้าระหว่างธุรกิจด้วยกัน 
(Peer to Peer) และระบบไมโครกริดจะเข้ามามีบทบาทมากขึ้น โดย
เฉพาะในธุรกิจกลุ่มอุตสาหกรรม ซึ่งเป็นผลมาจากโครงสร้างต้นทุน
การผลิตส่วนที่มาจากค่าไฟฟ้า 

นอกจากนี้ การซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกันอาจส่งผลกระทบต่อระบบ
โครงข่ายไฟฟ้าหลักของประเทศ ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และ
กระทบต่อความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
จากรูปแบบการใช้และผลิตไฟฟ้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป เอ็กโกเห็นว่า 
การซื้อขายไฟฟ้าระหว่างกันอาจเป็นโอกาสในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ 
ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ดังนั้นจึงได้ก�ำหนดให้มีการติดตาม
วิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและพัฒนานวัตกรรมเก่ียวกับ
เทคโนโลยีดังกล่าว เพ่ือพัฒนาการท�ำงาน สร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ๆ  
เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

โดยได้ด�ำเนินการจัดโครงการบริหารจัดการด้านนวัตกรรม ภายใต้
ชื่อ EGCO Group INNERGY อย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อเสริมสร้าง
กลยุทธ์ และค่านิยมองค์กรด้านนวัตกรรม ด้วยการให้พนักงานม ี
ส่วนร่วม ท�ำงานเป็นทีมใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์มาประยุกต์ใช้  
และต่อยอดจากการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้นทั่วทั้ง 
กลุม่เอก็โก ควบคูกั่บแนวคดิการสร้างธุรกิจใหม่ เพ่ิมขดีความสามารถ
ทางการแข่งขัน เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

4.	� ความเสี่ยงด ้านการรักษาความม่ันคงปลอดภัยทาง 
ด้านไซเบอร์ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นโครงสร้างพ้ืนฐานทีเ่พ่ิมประสทิธิภาพ
การด�ำเนินธุรกิจ การควบคุมประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า การบริหาร
จัดการต้นทุนการด�ำเนินงาน ให้สามารถแข่งขันได้ในประเทศและ
ในต่างประเทศท่ีเอ็กโกลงทุนและมีแผนเข้าไปลงทุน เทคโนโลยี
สารสนเทศจึงมีบทบาทส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจมากขึ้นตามล�ำดับ 

โดยในปี 2562 ได้มกีารประกาศราชกิจจานเุบกษา พระราชบญัญัตกิาร
รักษาความปลอดภัยมั่นคงไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ที่มีผลบังคับเมื่อวันที่  
28 พฤษภาคม 2562 และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 ที่เลื่อนให้มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 มิถุนายน 2565 

ตามพระราชบญัญัตกิารรกัษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562  
ผูด้แูลระบบทีใ่ห้บรกิารทีเ่ก่ียวกับคอมพิวเตอร์ใดๆ จะต้องสร้างความ
มั่นใจและเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ของคอมพิวเตอร์ 
ข้อมูลคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ หรือข้อมูลอื่นท่ีเก่ียวข้อง 
กับระบบคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้สามารถป้องกัน รบัมอื และลดความเสีย่ง 

จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ได้อย่างทันท่วงที ทางเอ็กโกต้องม ี
การก�ำหนดนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Security Policy) ซึ่งรวมถึงนโยบายในการจัดท�ำ 
แผนฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการบริหาร 
ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Risk Management Policy) 

ส�ำหรับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งว่า
ด้วยเรือ่งของการควบคมุข้อมลูส่วนบคุคล คูค้่า ในการจดัเก็บรวบรวม 
ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูล ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัตินั้น เอ็กโก 
ได้ก�ำหนดนโยบายและมาตรการในการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล
สารสนเทศทีส่�ำคญั รวมถึงการพัฒนาระบบความมัง่คงและปลอดภัย
ของข้อมูลสารสนเทศ และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยการ
รวบรวม จัดเก็บ ใช้ หรือเผยแพร่ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน คู่ค้า  
หรือผู ้ติดต่อในรูปของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือเป็นการป้องกัน 
การละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุ ่มเอ็กโกได้จัดท�ำนโนบายและ 
แนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐาน ISO/IEC 
27001:2013 ข้อ 5.2 และข้อ A.5 นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ สอดคล้องตามพระราชบัญญัติ การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และตามพระราชบญัญัตคิุม้ครองข้อมลู
ส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 นอกจากนี ้ยังได้ส่งเสรมิการรกัษาความมัน่คง
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับผู้ใช้งาน โดยแจ้งให้ 
มกีารเปลีย่นรหัสผ่านทกุ 90 วัน และได้จดัอบรมพนักงานและผูบ้รหิาร
ให้รูเ้ท่าทันภัยไซเบอร์ ลดความเสีย่งข้อมลูธุรกิจรัว่ไหลจากภัยคกุคาม 
(Security Awareness Training) เป็นประจ�ำทุกปี

ทัง้นีใ้นปี 2564 เอก็โกได้ผ่านการรบัรองมาตรฐานระบบบรหิารจดัการ
ความมัน่คงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 (Information 
Security Management System: ISMS) ในการจัดท�ำระบบบริหาร
จัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของศูนย์คอมพิวเตอร์  
(Data Center)

อีกทั้ง ยังได้จัดต้ังคณะท�ำงานจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลก�ำกับ เพ่ือก�ำกับ ติดตามและประเมินผล
ให้บริษัทและบริษัทในกลุ่มด�ำเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใช้ข้อมูลส่วน
บุคคลอย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานเก็บข้อมูลตามท่ีจ�ำเป็น
และจัดท�ำระบบจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลตามแต่ละบริษัท โดยอยู ่
บนระบบ SharePoint Online (Office365) โดยมีการก�ำหนดสิทธิ์ใน
การเข้าใช้งานของแต่ละฝ่ายและมกีารจดัเก็บเฉพาะข้อมลูทีเ่ก่ียวข้อง
กับข้อมูลส่วนบุคคลและระบบสามารถท�ำการตรวจสอบผ่าน Audit 
Logs Portal ได้ว่าใครท�ำการเพิ่ม แก้ไขหรือลบข้อมูล เป็นต้น
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ต�อบร�ษัท ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ความเสี่ยง
และโอกาส

แนวโน�มและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

การกํากับดูแลกิจการ

ทุนทางป�ญญา
• การลงทุนดานเทคโนโลยี 

 การปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล และ

 การสรางนวัตกรรม 19,418 ลานบาท

• แผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

ทุนด�านบุคลากร
• พนักงานทั้งหมด 1,129 คน

• คาใชจายในการฝกอบรม 121 ลานบาท

• ชั่วโมงการฝกอบรมตอคน 26.36 ชั่วโมง

ทุนทางสิ�งแวดล�อม
• ปริมาณพลังงานที่ใช 132,469 เทระจูล

• ปริมาณน้ำที่ใช 7,162 เมกะลิตร

ทุนทางการเง�น
• รวมสวนของเจาของ 114,037 ลานบาท

• รวมหนี้สิน 127,895 ลานบาท

• ตนทุนการดำเนินงาน 27,560 ลานบาท 

ทุนทางสังคม
• 23 ลานบาท 

 สำหรับโครงการพัฒนาชุมชน 

• 2.72 ลานบาท 

 สำหรับการบริจาคเพื่อสังคม 

• ความสัมพันธกับลูกคา

• การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 และความเชื่อมั่นจากชุมชน

• ความรวมมือทางธุรกิจ

ทุนทางการผลิต

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 49,597 ลานบาท

• รวมสินทรัพย 241,392 ลานบาท

ทุนทางป�ญญา 

• ตนทุนที่ลดลงจากการนำแนวคิด
 เชิงนวัตกรรมไปประยุกตใช 
 1,000 ลานบาท 
• โครงการนวัตกรรม 40 โครงการ

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟา 
• การแบงปนความรู
 ระหวางพนักงาน ชุมชน 
 และคูคา

ทุนด�านบุคลากร

• อัตราการลาออกรอยละ 3.77
• อัตราการตายเปนศูนย 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
 ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
 0.11 ครั้งตอหนึ่งลานชั่วโมง
 การทำงาน

• ชั่วโมงการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
 พนักงาน 18,035 ชั่วโมง/ป
• คาตอบแทนทั้งหมดที่จายโดย
 กลุมเอ็กโก 2,180 ลานบาท/ป

ทุนทาง
สิ�งแวดล�อม

• โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทั้งหมด
 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอม 
• ปริมาณน้ำที่ถูกใชซ้ำและนำกลับ
 มาใชใหม 1,257 เมกะลิตร
• ประมาณของเสียที่นำมา
 รีไซเคิล 1,016 ตัน 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
 จากกระบวนการผลิต 2.89 
 ลานตันคารบอนไดออกไซด
 เทียบเทาเพื่อใหสอดคลองกับ
 เปาหมาย NDC และ COP21

• รายไดจากสินคาและบริการ 
 42,093 ลานบาท
• EBITDA 11,350 ลานบาท
• กำไรจากการดำเนินงาน 
 10,218 ลานบาท
• กำไรสุทธิ 4,104 ลานบาท

• ผลกำไรตอหุน 7.80 บาท
• เงินปนผลตอหุน 6.50 บาท
• ROE 9.20%

ทุนทางการเง�น

ทุนทางสังคม

• ความพึงพอใจของลูกคา
 รอยละ 92.37
• ความพึงพอใจของสังคม
 และชุมชนรอยละ 94.60
• ขอรองเรียนเกี่ยวกับ
 สิทธิมนุษยชนเปนศูนย
• ขอรองเรียนจากชุมชนเปนศูนย

• ภาษีที่จายใหภาครัฐ 
 1,398 ลานบาท
• โครงการพัฒนาชุมชน
 จำนวน 79 โครงการ 
• ผูติดตามเพจศูนยเรียนรู 
 โรงไฟฟาขนอม 15,749 คน
• นิตยสารสุขใจ 4 ฉบับ 
 ถูกสื่อสารไปยังชุมชน
 รอบโรงไฟฟา

ทุนทางการผลิต

• โรงไฟฟาที่เริ่มดำเนินการผลิต
 แลว 30 โรงไฟฟาและธุรกิจอื่น
 อีก 9 ธุรกิจ
• โรงไฟฟาที่กำลังดำเนินการ
 กอสราง 2 โรงไฟฟา
• ธุรกิจอื่นที่กำลังดำเนินการ
 กอสราง 1 กิจการ
• กำลังการผลิตทั้งหมดตามสัญญา
 ซื้อขายและสัดสวนการถือหุน 
 5,959.27 เมกะวัตต 

• ความพรอมในการเดินเครื่อง
 ผลติกระแสไฟฟารอยละ 91.15
• ผลตอบแทนระยะยาว
 จากการดำเนินโครงการ
 โรงไฟฟาใหม โรงไฟฟา
 ที่ดำเนินการผลิตแลว 
 และการบริหารสินทรัพย

ผลิตภัณฑ�
• ไฟฟา 97,586 กิกะวัตต-ชั่วโมง

• ไอน้ำ 660,210 ตัน

การปล�อยมลพ�ษ
• ของเสียทั้งหมด 0.27 ลานตัน

• NOx 16,203 ตัน

• SOx 15,492 ตัน

• กาซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

 14.40 ลานตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

• น้ำทิ้ง 1.49 ลานเมกะลิตร

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ
• ขี้เถา 0.34 ลานตัน

ว�สัยทัศน�  ภารกิจ  และค�านิยมองค�กร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค�กร

แผนกลยุทธ�

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ป� จจัยนําเข้า การดําเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ผลการดําเนินงาน คุณค่า

บร�การ
ด�านว�ศวกรรม
และการก�อสร�าง

บร�การ

บร�การเดินเคร�่อง
และบํารุงรักษา

ถ�านหิน ก�าซธรรมชาติ ชีวมวล นํ้า

01
วัตถุดิบ

03
ผลิตภัณฑ์

04
ลูกค้า

02
การผลิต
กระแสไฟฟ� า 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อน 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
• โรงไฟฟ�าพลังงานทดแทน

ไฟฟ�า ไอนํ้า ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 
เช�น ข�้เถ�า

• EGAT
• PEA

• ผู�รับซื้อไฟฟ�า (ต�างประเทศ)
• ลูกค�าอุตสาหกรรม

สายงานสนับสนุน :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ลูกค�า กลุ�มผู�ถือหุ�น หน�วยงานราชการ
และองค�กรกํากับดูแล

พนักงาน

ชุมชน เจ�าหนี้ คู�ค�า/
หุ�นส�วนทางธุรกิจ

นักลงทุน

สังคม ผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา สื่อมวลชน องค�กรไม�แสวงหา
ผลกําไร

ผู�มีส�วนได�เสีย :

กลุ่มเอ็กโกมุ่งสร้างห่วงโซ่คุณค่า 
ธุรกิจสู่ความย่ังยืน
การสร้างคุณค่าของกลุ่มเอ็กโก
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ต�อบร�ษัท ต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ความเสี่ยง
และโอกาส

แนวโน�มและ
ความเปลี่ยนแปลงโลก

การกํากับดูแลกิจการ

ทุนทางป�ญญา
• การลงทุนดานเทคโนโลยี 

 การปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล และ

 การสรางนวัตกรรม 19,418 ลานบาท

• แผนงานและกระบวนการดำเนินงาน

ทุนด�านบุคลากร
• พนักงานทั้งหมด 1,129 คน

• คาใชจายในการฝกอบรม 121 ลานบาท

• ชั่วโมงการฝกอบรมตอคน 26.36 ชั่วโมง

ทุนทางสิ�งแวดล�อม
• ปริมาณพลังงานที่ใช 132,469 เทระจูล

• ปริมาณน้ำที่ใช 7,162 เมกะลิตร

ทุนทางการเง�น
• รวมสวนของเจาของ 114,037 ลานบาท

• รวมหนี้สิน 127,895 ลานบาท

• ตนทุนการดำเนินงาน 27,560 ลานบาท 

ทุนทางสังคม
• 23 ลานบาท 

 สำหรับโครงการพัฒนาชุมชน 

• 2.72 ลานบาท 

 สำหรับการบริจาคเพื่อสังคม 

• ความสัมพันธกับลูกคา

• การมีสวนรวมกับผูมีสวนไดเสีย 

 และความเชื่อมั่นจากชุมชน

• ความรวมมือทางธุรกิจ

ทุนทางการผลิต

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 49,597 ลานบาท

• รวมสินทรัพย 241,392 ลานบาท

ทุนทางป�ญญา 

• ตนทุนที่ลดลงจากการนำแนวคิด
 เชิงนวัตกรรมไปประยุกตใช 
 1,000 ลานบาท 
• โครงการนวัตกรรม 40 โครงการ

• ประสิทธิภาพโรงไฟฟา 
• การแบงปนความรู
 ระหวางพนักงาน ชุมชน 
 และคูคา

ทุนด�านบุคลากร

• อัตราการลาออกรอยละ 3.77
• อัตราการตายเปนศูนย 
• อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
 ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) 
 0.11 ครั้งตอหนึ่งลานชั่วโมง
 การทำงาน

• ชั่วโมงการฝกอบรมเพื่อพัฒนา
 พนักงาน 18,035 ชั่วโมง/ป
• คาตอบแทนทั้งหมดที่จายโดย
 กลุมเอ็กโก 2,180 ลานบาท/ป

ทุนทาง
สิ�งแวดล�อม

• โรงไฟฟาของกลุมเอ็กโกทั้งหมด
 ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอม 
• ปริมาณน้ำที่ถูกใชซ้ำและนำกลับ
 มาใชใหม 1,257 เมกะลิตร
• ประมาณของเสียที่นำมา
 รีไซเคิล 1,016 ตัน 

• ลดการปลอยกาซเรือนกระจก
 จากกระบวนการผลิต 2.89 
 ลานตันคารบอนไดออกไซด
 เทียบเทาเพื่อใหสอดคลองกับ
 เปาหมาย NDC และ COP21

• รายไดจากสินคาและบริการ 
 42,093 ลานบาท
• EBITDA 11,350 ลานบาท
• กำไรจากการดำเนินงาน 
 10,218 ลานบาท
• กำไรสุทธิ 4,104 ลานบาท

• ผลกำไรตอหุน 7.80 บาท
• เงินปนผลตอหุน 6.50 บาท
• ROE 9.20%

ทุนทางการเง�น

ทุนทางสังคม

• ความพึงพอใจของลูกคา
 รอยละ 92.37
• ความพึงพอใจของสังคม
 และชุมชนรอยละ 94.60
• ขอรองเรียนเกี่ยวกับ
 สิทธิมนุษยชนเปนศูนย
• ขอรองเรียนจากชุมชนเปนศูนย

• ภาษีที่จายใหภาครัฐ 
 1,398 ลานบาท
• โครงการพัฒนาชุมชน
 จำนวน 79 โครงการ 
• ผูติดตามเพจศูนยเรียนรู 
 โรงไฟฟาขนอม 15,749 คน
• นิตยสารสุขใจ 4 ฉบับ 
 ถูกสื่อสารไปยังชุมชน
 รอบโรงไฟฟา

ทุนทางการผลิต

• โรงไฟฟาที่เริ่มดำเนินการผลิต
 แลว 30 โรงไฟฟาและธุรกิจอื่น
 อีก 9 ธุรกิจ
• โรงไฟฟาที่กำลังดำเนินการ
 กอสราง 2 โรงไฟฟา
• ธุรกิจอื่นที่กำลังดำเนินการ
 กอสราง 1 กิจการ
• กำลังการผลิตทั้งหมดตามสัญญา
 ซื้อขายและสัดสวนการถือหุน 
 5,959.27 เมกะวัตต 

• ความพรอมในการเดินเครื่อง
 ผลติกระแสไฟฟารอยละ 91.15
• ผลตอบแทนระยะยาว
 จากการดำเนินโครงการ
 โรงไฟฟาใหม โรงไฟฟา
 ที่ดำเนินการผลิตแลว 
 และการบริหารสินทรัพย

ผลิตภัณฑ�
• ไฟฟา 97,586 กิกะวัตต-ชั่วโมง

• ไอน้ำ 660,210 ตัน

การปล�อยมลพ�ษ
• ของเสียทั้งหมด 0.27 ลานตัน

• NOx 16,203 ตัน

• SOx 15,492 ตัน

• กาซเรือนกระจก (ขอบเขตที่ 1 และ 2)

 14.40 ลานตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา

• น้ำทิ้ง 1.49 ลานเมกะลิตร

ผลิตภัณฑ�อื่นๆ
• ขี้เถา 0.34 ลานตัน

ว�สัยทัศน�  ภารกิจ  และค�านิยมองค�กร

นโยบายและแนวปฏิบัติ
ภายในองค�กร

แผนกลยุทธ�

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ป� จจัยนําเข้า การดําเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ผลการดําเนินงาน คุณค่า

บร�การ
ด�านว�ศวกรรม
และการก�อสร�าง

บร�การ

บร�การเดินเคร�่อง
และบํารุงรักษา

ถ�านหิน ก�าซธรรมชาติ ชีวมวล นํ้า

01
วัตถุดิบ

03
ผลิตภัณฑ์

04
ลูกค้า

02
การผลิต
กระแสไฟฟ� า 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อน 
• โรงไฟฟ�าพลังงานความร�อนร�วม 
• โรงไฟฟ�าพลังงานทดแทน

ไฟฟ�า ไอนํ้า ผลิตภัณฑ�อื่นๆ 
เช�น ข�้เถ�า

• EGAT
• PEA

• ผู�รับซื้อไฟฟ�า (ต�างประเทศ)
• ลูกค�าอุตสาหกรรม

สายงานสนับสนุน :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ผู�มีส�วนได�เสีย :

ลูกค�า กลุ�มผู�ถือหุ�น หน�วยงานราชการ
และองค�กรกํากับดูแล

พนักงาน

ชุมชน เจ�าหนี้ คู�ค�า/
หุ�นส�วนทางธุรกิจ

นักลงทุน

สังคม ผู�รับจ�าง ผู�รับเหมา สื่อมวลชน องค�กรไม�แสวงหา
ผลกําไร

ผู�มีส�วนได�เสีย :
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ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของกลุ่มเอ็กโก

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย การจัดหา
วัตถุดิบ

กลุ่มธุรกิจผลิต 
กระแสไฟฟ้า

กลุ่มธุรกิจ 
เดินเครื่อง 

และบ�ำรุงรักษา

กลุม่ธุรกิจพลงังาน
ที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ

ผลิตภัณฑ์และ
ผลพลอยได้

กิจกรรม 
สนับสนุน*

	 ลูกค้า

	 กลุ่มผู้ถือหุ้น

	� หน่วยงานราชการ  
และองค์กรก�ำกับดูแล

	 พนักงาน

	 ชุมชน

	 เจ้าหนี้

	 คู่ค้า / หุ้นส่วนทางธุรกิจ

	 นักลงทุน

	 สังคม

	 ผู้รับจ้าง ผู้รับเหมา

	 สื่อมวลชน

	 องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร

หมายเหตุ : * สายงานสนับสนุน ได้แก่ สายบริหารองค์กร สายกลยุทธ์องค์กร และสายงานบัญชีและการเงิน
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มิติเศรษฐกิจ

มิติสังคม

ผลกำไรจากการดำเนินงาน

10,218
ลานบาท

จำนวนพนักงาน

1,129
คน

มิติสิ�งแวดล้อม

ปริมาณการใชพลังงาน

4.55
กิกะจูล/เมกะวัตต-ชั่วโมง

ปริมาณการใชน้ำ

0.25
ลบ.ม./เมกะวัตต-ชั่วโมง

ปริมาณการปลอย
กาซเรือนกระจก 
(ขอบเขตที่ 1 และ 2)

0.49
ตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทา/เมกะวัตต-ชั่วโมง

รายได

42,093
ลานบาท

100%
ของคูคาไดรับการประเมิน
ดานเศรษฐกิจ สังคม 
และการกำกับดูแลกิจการ

23
ลานบาท สูโครงการ
พัฒนาชุมชนและสังคม

อัตราเฉลี่ยการเขาประชุมของ
คณะกรรมการแตละบุคคลเปน

99.44%

ปริมาณของเสีย 
(ไมมีพิษ) 
ทั้งหมด

267,000
ตัน

0
ขอรองเรียน
ทางดาน
สิ่งแวดลอม

อัตราการลาออก

3.77% 0.11
อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
ถึงขั้นหยุดงาน (LTIFR) เปน

กรณี/1,000,000 ชม. 
การทำงาน

0
พนักงานและ
ผูรับเหมาเสียชีวิต
จากอุบัติเหตุในการทำงาน

สัดสวนพลังงานทดแทน
ในกำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขาย

18.6%5,959.27
กำลังการผลิตไฟฟา 
และไอน้ำตามสัญญาซื้อขาย

เมกะวัตต

ผลการด�ำเนินงานท่ีโดดเด่นในปี พ.ศ. 2564
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ความท้าทายในการขับเคล่ือนธุรกิจ

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

1.	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทย
ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงมคีวามเปราะบางต่อการแพร่ระบาดระลอก
ใหม่ของโรคโควิด 19 การด�ำเนินของการระบาดยังคงเป็นตัวก�ำหนด
ทศิทางส�ำหรบักิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยการระบาดยังคงส่งผลกระทบ 
ต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจในหลายประเทศ จากการคาดการณ์ของ
ธนาคารโลก เศรษฐกิจโลกมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่งแต่มกีารฟ้ืนตวั
ทีแ่ตกต่างกันตามความคบืหน้าในการกระจายวัคซนี โดยการขยายตวั 
จะกระจุกตัวในกลุ่มประเทศท่ีเป็นผู้น�ำทางด้านเศรษฐกิจ ส่วนกลุ่ม
ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และก�ำลังพัฒนาจะขยายตัวในอัตราที ่
ต�่ำกว่า โดยเศรษฐกิจโลกในภาพรวมจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 5.6 
นับเป็นการฟื้นตัวท่ีแข็งแกร่งที่สุดในรอบ 80 ปีจากภาวะเศรษฐกิจ
ถดถอย ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2564 ธนาคารแห่งประเทศไทย 
คาดการณ์ว่าจะขยายตัวร้อยละ 0.9 เป็นผลมาจากการด�ำเนิน
นโยบายเปิดประเทศเพ่ือรับนักท่องเท่ียวต่างชาติและการผ่อนคลาย 
มาตรการป้องกันและควบคุมการระบาด ตลอดจนการด�ำเนิน
มาตรการของภาครัฐ ท้ังมาตรการเยียวยาและการส่งเสริมก�ำลังซื้อ
ของประชาชน อาทิ โครงการคนละครึ่ง ระยะที่ 3 เป็นต้น ในปี 2565 
เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวอย่างชัดเจนต่อเนื่องจากฐานการ
ขยายตัวทีอ่ยู่ในเกณฑ์ต�่ำในปี 2564 โดยมีแรงสนบัสนุนที่ส�ำคัญจาก
การปรบัตวัดขีึน้ของอปุสงค์ภายในประเทศภายหลงัจากสถานการณ์
การแพร่ระบาดคลี่คลายและการกระจายวัคซีนครอบคลุมมากขึ้น 
ต่อเน่ือง ประกอบกับแนวโน้มการฟื้นตัวของภาคท่องเที่ยวจากการ
ผ่อนคลายมาตรการเพ่ือเปิดรบันกัท่องเท่ียวต่างชาตแิละการขยายตวั 
ของภาคการส่งออก รวมท้ังการผลิตอุตสาหกรรมตามการฟื้นตัว 
ต่อเน่ืองของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก อย่างไรก็ตามยังมี 
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจปี 2565 อาทิ  

ความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ามกลางการ 
กลายพันธุ์ของไวรัส ความเปราะบางและข้อจ�ำกัดด้านฐานะของ 
ภาคครวัเรอืนและธุรกิจ ตลอดจนการผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจและ
การเงินโลกท่ามกลางแรงกดดันจากค่าเงินเฟ้อที่สูงขึ้น

ด้านสถานการณ์ไฟฟ้าปี 2564 ประเทศไทยมคีวามต้องการพลงัไฟฟ้า 
สูงสุดสุทธิในระบบ 3 การไฟฟ้า (การไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.)  
การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) อยู่ท่ี
ระดับ 31,023 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2564 เวลา 
14.49 น. ฟื้นตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2563 ร้อยละ 2.2 สาเหตุหลักมาจาก
การเพ่ิมขึ้นของการใช้ไฟฟ้าภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือน 
อันเป็นผลมาจากการเปิดประเทศ การผ่อนคลายมาตรการป้องกัน
และควบคุมการระบาด รวมถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ ในขณะ
เดยีวกนัความต้องการพลงังานไฟฟ้าสทุธิท้ังประเทศ ณ เดอืนธันวาคม 
2564 มีค่าเท่ากับ 190,468 กิกะวัตต์ชั่วโมง เพ่ิมขึ้นจากปี 2563  
ร้อยละ 1.8 อันเน่ืองมาจากภาคอุตสาหกรรมมีการใช้ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน  
ตลอดจนการขยายตัวของการส่งออกสินค้า ตามการฟื้นตัวของ
เศรษฐกิจโลกและอุปสงค์จากประเทศคู่ค้า 

ปี 2564 ความต้องการ 
ไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ
ทั้งประเทศ

31,023
เมกะวัตต์

เพิ่มขึ้นจากปี 2563

2.2%
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 ก�ำลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศไทยในระบบ 3 การไฟฟ้า มีค่าเท่ากับ 50,883 เมกะวัตต์ แบ่งเป็น 
ก�ำลังการผลิตโดยโรงไฟฟ้าของ กฟผ. จ�ำนวน 16,082 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 31.6 ของก�ำลังการผลิตตามสัญญารวมของทั้งประเทศ
และที่เหลือเป็นของผู้ผลิตไฟฟ้าอื่นๆ ได้แก่

จ�ำนวน

เมกะวัตต์

15,499

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่
(ไอพีพี) 

30.5คิดเป็นร้อยละ

จ�ำนวน

เมกะวัตต์

9,381

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
(เอสพีพี)

คิดเป็นร้อยละ 18.4

จ�ำนวน

เมกะวัตต์

5,721

รับซื้อไฟฟ้า
จากต่างประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 11.2

จ�ำนวน

เมกะวัตต์

4,200

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(วีเอสพีพี)

คิดเป็นร้อยละ 8.3
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หากพิจารณาก�ำลังการผลิตของโรงไฟฟ้าเอ็กโกที่จ่ายไฟเข้าระบบ 3 การไฟฟ้า เทียบกับก�ำลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศพบว่า 
เอ็กโกมีสัดส่วนปริมาณการผลิตไฟฟ้าคิดเป็นจ�ำนวน 3,350 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 6.6 ของก�ำลังการผลิตตามสัญญารวมของประเทศ
ดังแสดงในภาพที่ 1

แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งที่ 1 (พีดีพี 2018 ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) เน้นบทบาท
การใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและเพ่ิมสัดส่วน
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยกระทรวงพลังงานยังได้ 
ประกาศนโยบายโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก
และสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดต้ังบนหลังคา 
(Solar PV Rooftop) ส�ำหรับภาคประชาชน อย่างไรก็ดี เพ่ือจัดการ
กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสอดคล้องกับเป้าหมาย
ประเทศทีร่ฐับาลได้ประกาศไว้ ณ การประชมุรฐัภาคกีรอบอนสุญัญา
สหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 26 
(COP26) โดยมเีป้าหมายให้ประเทศเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อย 
ก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย์ (Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2608  
แผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศอยู่ในระหว่างการปรับปรุง
เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าว โดยคาดว่าแผนพัฒนา 
กําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศจะลดการพ่ึงพาเชื้อเพลิงดั้งเดิมและ 
เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนมากขึ้น

ที่มา : กฟผ. สนพ. และกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)

32% 
กฟผ.

31% 
ไอพีพี

18% 
เอสพีพี

11%
รับซื้อไฟฟาจาก ตปท. 8% 

วีเอสพีพี

6.6%
EGCO

ส�ำหรับแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 
2561-2580 (เออีดีพี 2018) ได้ก�ำหนดเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานหมนุเวียนรวมไว้ที ่28,004 เมกะวัตต์ (รวมพลงัน�ำ้ขนาดใหญ่)  
ภายในปี 2580 ส�ำหรับสถานภาพการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ณ เดอืนพฤศจกิายน 2564 รวบรวมโดยกรมพัฒนาพลงังาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน มีโครงการที่จ่ายไฟเข้าระบบไฟฟ้า 
(COD) แล้ว 12,379 เมกะวตัต์ เพ่ิมขึน้จากปี 2562 จ�ำนวน 375 เมกะวัตต์ 
หรือร้อยละ 3.1

ภาพท่ี 1 : สดัส่วนก�ำลังผลติติดต้ังรวมในระบบ 3 การไฟฟ้าแยกตามผูผ้ลติในประเทศไทย ปี 2564

ก�ำหนดเป้าหมายการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียนรวมไว้ที่

28,004
เมกะวัตต์
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52% 
ไทย

16% 
เกาหลีใต

12% 
ฟลิปปนส

5%
สหรัฐอเมริกา 3% 

อินโดนีเซีย

2%
ออสเตรเลีย

10%
สปป.ลาว

2.	 ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศเป้าหมายการลงทุน
ส�ำหรับสถานการณ์ไฟฟ้าในประเทศเป้าหมาย ความต้องการ 
พลังไฟฟ้าสูงสุดในแต่ละประเทศมีการฟื้นตัวเมื่อเทียบกับปี 2564  
เป็นผลมาจากการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศหลังการเปิดเมือง 
และการผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคมุการระบาด นอกจากน้ี 
แผนพลังงานของแต่ละประเทศมีแนวโน้มที่จะปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยที่ 26 (COP26) ที่ต้องการท่ีจะ
ควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้สูงเกินกว่า 2 องศาเซลเซียส 
และมุ่งเป้าไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกับก่อนยุคปฏิวัติ
อุตสาหกรรม รวมถึงค�ำนึงถึงผลกระทบของโรคโควิด 19 ต่อการ 
ใช้ไฟฟ้าท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยแผนพลังงานของแต่ละประเทศจะ 
มทีศิทางไปในทางเดยีวกันคอืลดการพ่ึงพาพลงังานดัง้เดมิและเปลีย่น
ไปใช้พลงังานทดแทนมากย่ิงข้ึนเพ่ือทีจ่ะลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก
และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

เอ็กโกเล็งเห็นว่าอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโต 
ค่อนข้างจ�ำกัด เอ็กโกจึงได้มีแผนขยายการลงทุนในต่างประเทศที่อยู่ 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค อาทิ ฟิลิปปินส์ สปป.ลาว อินโดนีเซีย 
ออสเตรเลีย เกาหลีใต้ ไต้หวัน และสหรัฐอเมริกา ซึ่งเอ็กโกมีฐาน 
การลงทุนอยู่แล้ว โดยมกี�ำลงัการผลติตามการลงทุนในแต่ละประเทศ
ดังแสดงในภาพที่ 2 ส�ำหรับการลงทุนในต่างประเทศน้ัน นอกจาก
การขยายการลงทุนในประเทศที่มีการลงทุนอยู่แล้ว เอ็กโกยังมองหา 
โอกาสในการขยายการลงทุนในประเทศอืน่ๆ อาทิ เวียดนาม เมยีนมา  
และกัมพูชา เอ็กโกจึงติดตามและวิเคราะห์สถานการณ์ไฟฟ้า 
ในแต่ละประเทศอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือหาโอกาสการลงทุนในประเทศ 
เป้าหมาย ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศที่เป็นเป้าหมายการ
ลงทุนของเอ็กโกสรุปได้ดังนี้

ภาพท่ี 2 : �ก�ำลังการผลิตตามสดัส่วนการถือหุน้ของเอ็กโกปี 2564  
แยกตามประเทศทีม่ฐีานธรุกิจ

2.1	 ฟิลิปปินส์
ประเทศฟิลปิปินส์มกี�ำลงัการผลติตดิตัง้อยู่ทีป่ระมาณ 26,000 เมกะวัตต์  
โดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า มีการคาดการณ์
ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมขึ้นร้อยละ 6 ต่อปี ทั้งน้ีฟิลิปปินส์ 
มแีผนท่ีจะขยายก�ำลงัการผลติ 40,000 เมกะวัตต์ในอกี 10 ปีข้างหน้า  
ซึง่ลดการพ่ึงพาการผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหนิและเพ่ิมการผลติ
ไฟฟ้าจากพลังงงานสะอาด อาทิ ก๊าซธรรมชาติ พลังงานหมุนเวียน 
นอกจากน้ีฟิลิปปินส์ได้ก�ำหนดเป้าหมายเพ่ิมก�ำลังการผลิตจาก
พลังงานหมุนเวียนรวมให้ได้ร้อยละ 35 ของก�ำลังการผลิตท้ังหมด 
ภายในปี 2473 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
พลังงานน�้ำ และพลังงานลม

2.2	 สปป.ลาว
สปป.ลาว มีก�ำลังการผลิตติดตั้งรวมประมาณ 9,200 เมกะวัตต์ โดย
ก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้ เนือ่งจากมทีรพัยากรน�ำ้ 
ที่อุดมสมบูรณ์ประกอบกับมีสภาพภูมิประเทศเป็นภูเขา สปป.ลาว  
มีการตั้งเป้าหมายเป็นแหล่งพลังงานของเอเชีย (Battery of Asia) 
โดยมีสัดส่วนการส่งออกไฟฟ้ามายังประเทศเพ่ือนบ้าน อาทิ ไทย
และเวียดนามมากถึงร้อยละ 65 ของก�ำลังการผลิตท้ังหมด มีการ 
คาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 13 
ต่อปี นอกจากน้ี สปป.ลาวยังส่งเสริมการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ
ตลอดจนพลงังานหมนุเวียน เช่น พลงังานแสงอาทติย์และพลงังานลม  
จากเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ปัจจุบันรัฐบาลไทยได้น�ำเข้าไฟฟ้าจาก สปป.ลาว จ�ำนวน 5,420  
เมกะวัตต์ ภายใต้กรอบความร่วมมือในการซื้อขายไฟฟ้าจากรัฐบาล 
สปป.ลาว จ�ำนวน 9,000 เมกะวัตต์

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

26,000
เมกะวัตต์ ฟิลิปปินส์

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

9,200
เมกะวัตต์ สปป.ลาว
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2.3	 อินโดนีเซีย
ประเทศอนิโดนีเซยีมกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 63,000 เมกะวตัต์  
โดยโรงไฟฟ้าฐานในประเทศจะมาจากเชื้อเพลิงถ่านหินและก๊าซ
ธรรมชาติเป็นหลัก มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด
เพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 7 ต่อปี จากแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า 
พ.ศ. 2562-2571 ประเทศอินโดนีเซียมีแผนที่จะขยายก�ำลังการผลิต
เพ่ิมอีกจ�ำนวน 56,000 เมกะวัตต์ โดยให้ความส�ำคัญกับพลังงาน
หมุนเวียนและก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า โดย 
ภาพรวมของก�ำลงัการผลติส่วนเพ่ิมส่วนใหญ่มาจากเชือ้เพลงิถ่านหนิ  
ก๊าซธรรมชาติ พลังความร้อนใต้พิภพและพลังน�้ำ ท้ังนี้ประเทศ
อินโดนีเซียก�ำลังร่างแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าฉบับใหม่ พ.ศ. 
2564-2573 โดยสนับสนุนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
และพลังงานลม ตลอดจนมีแผนที่จะใช้ชีวมวลผสมกับถ่านหิน 
ในโรงไฟฟ้าถ่านหินท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและเปลี่ยนโรงไฟฟ้าพลังดีเซล
ที่มีอยู่ปัจจุบันให้เป็นโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน เพ่ือลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ นอกจากนี้อินโดเซียมีแผนท่ีจะไม่สร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนเพ่ิมเติมหลังโครงการเพ่ิมก�ำลังการผลิต 
35,000 เมกะวัตต์ที่มีอยู่ในแผนพัฒนาก�ำลังผลิตไฟฟ้าแล้วเสร็จ

2.5	 เกาหลีใต้
ประเทศเกาหลใีต้มกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 120,000 เมกะวตัต์ 
ซึง่ก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและโรงไฟฟ้า
ถ่านหิน ท้ังนี้มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมขึ้น
ประมาณร้อยละ 1 ต่อปี ส�ำหรบัตลาดไฟฟ้าของเกาหลใีต้เป็นลกัษณะ
ของตลาดที่อิงจากฐานต้นทุนในการผลิตไฟฟ้า (Cost Based Pool) 
โดยมีตลาดกลางซื้อขายไฟฟ้าเกาหลีใต้ (Korea Power Exchange) 
เป็นผู้ดูแลระบบอย่างเป็นอิสระ และท�ำหน้าที่เป็นตัวกลางจัดการ 
ค่าใช้จ่าย (Billing Settlement) ระหว่างผูซ้ือ้และผูข้ายไฟฟ้า ตลอดจน
ควบคุมการสั่งการผลิตไฟฟ้าโดยยึดหลักสั่งการผลิตจากราคาต้นทุน 
ต�ำ่สดุไปยังราคาต้นทุนสงูสดุ (Merit Order) จากแผนพัฒนาก�ำลงัผลติ 
ไฟฟ้าฉบับที่ 9 เกาหลีใต้มีแผนที่จะลดสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจาก
โรงไฟฟ้านิวเคลียร์และโรงไฟฟ้าถ่านหิน และเน้นการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนโดยมีเป้าหมายในการผลิตถึงร้อยละ 34 และ 40 
ของก�ำลังการผลิตรวมในปี 2573 และ 2583 ตามล�ำดับ โดยเน้นการ
ผลติไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์และโรงไฟฟ้าพลงังานลม 

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

63,000
เมกะวัตต์ อินโดนีเซีย

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

120,000
เมกะวัตต์ เกาหลีใต้

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

45,000
เมกะวัตต์ ไต้หวัน

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

62,000
เมกะวัตต์ ออสเตรเลีย

2.4	 ออสเตรเลีย
ประเทศออสเตรเลยีมกี�ำลงัการผลติตดิตัง้ประมาณ 62,000 เมกะวัตต์ 
โดยก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าถ่านหินท่ีมอีายุมากและ
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ในหลายปีที่ผ่านมาประเทศออสเตรเลีย
มีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ พลังลมและก๊าซธรรมชาติ
เพ่ิมขึ้นอย่างมาก ขณะที่การผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินลดน้อยลงจาก 
ค่าเฉลี่ยความพร้อมจ่ายที่ลดลง และถูกทดแทนด้วยการผลิตไฟฟ้า
จากแสงอาทิตย์ในช่วงกลางวัน ทั้งนี้ออสเตรเลียมีแนวโน้มความ
ต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดค่อนข้างคงท่ีเพ่ิมข้ึนประมาณร้อยละ 0.3 
นอกจากนีอ้อสเตรเลยีได้ตัง้เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิ
เป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี 2593 และจะมีก�ำลังการ 
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนทั้งหมดภายในปี 2573

2.6	 ไต้หวัน
ประเทศไต้หวันมีก�ำลังการผลิตติดตั้งประมาณ 45,000 เมกะวัตต์  
ซึง่ก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากเชือ้เพลงิก๊าซธรรมชาตแิละถ่านหนิ 
ไต้หวันมีการประมาณการความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเติบโต 
ร้อยละ 2 ต่อปี ท้ังน้ีรัฐบาลไต้หวันมีแผนที่จะขยายก�ำลังการผลิต
เพ่ิมอีกจ�ำนวน 26,000 เมกะวัตต์ โดยให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
โรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและลดบทบาทการพ่ึงพาโรงไฟฟ้าถ่านหิน 
นอกจากน้ีไต้หวันได้ตั้งเป้าหมายในการเป็นประเทศปลอดนิวเคลียร์
และเพ่ิมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 20 ของ
ก�ำลงัการผลติทัง้หมด ภายในปี 2568 หรอืคดิเป็นก�ำลงัการผลติทีเ่ป็น
พลังงานหมุนเวียนประมาณ 27,000 เมกะวัตต์ ซึ่งเน้นการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมโดยมีเป้าหมายการผลิต 
18,000 เมกะวัตต์ และ 6,000 เมกะวัตต์ตามล�ำดับภายในปี 2568
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2.7	 สหรัฐอเมริกา
สหรัฐอเมริกามีก�ำลังการผลิตติดต้ังรวมประมาณ 1,000 กิกะวัตต ์ 
ซึง่ก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาตแิละโรงไฟฟ้า
ถ่านหิน ท้ังนี้มีการคาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมขึ้น
ประมาณร้อยละ 1 ต่อปี สหรฐัอเมรกิามแีผนทีจ่ะปลดระวางโรงไฟฟ้า
ถ่านหินท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและแทนที่ด้วยโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติและ
โรงไฟฟ้าดเีซล นอกจากน้ีรฐับาลยังได้ตัง้เป้าหมายการผลติไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 40 ของก�ำลังการผลิตทั้งหมดภายใน
ปี 2573 และใช้มาตรการก�ำหนดสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงาน
ทดแทน เพื่อให้ประเทศบรรลุเป้าหมายพลังงานทดแทนได้

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

1,000
กิกะวัตต์ สหรัฐอเมริกา

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

5,700
เมกะวัตต์ เมียนมา

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

2,200
เมกะวัตต์ กัมพูชา

ก�ำลังการผลิตติดตั้งอยู่ที่ประมาณ

54,000
เมกะวัตต์ เวียดนาม

2.8	 เวียดนาม
ประเทศเวยีดนามมกี�ำลงัการผลติติดต้ังรวมประมาณ 54,000 เมกะวตัต์  
ซึง่มถ่ีานหินและพลงัน�ำ้เป็นเชือ้เพลงิหลกัในการผลติไฟฟ้าและมกีาร
คาดการณ์ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพิ่มขึ้นร้อยละ 8 ต่อปี ทั้งนี้
ตามแผนแม่บทพลงังานฉบบัท่ี 8 เวียดนามมเีป้าหมายจะขยายก�ำลงั
การผลิตเป็น 130,000 เมกะวัตต์ ภายในปี 2573 โดยลดการพ่ึงพา
การผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าถ่านหินเมื่อเทียบกับแผนแม่บทพลังงาน
ฉบับก่อน และแทนที่ด้วยการผลิตไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
เหลวและโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน นอกจากน้ีเวียดนามได้มีแผน 
ในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนให้ได้ร้อยละ 30 ของก�ำลัง
การผลิตทั้งหมดภายในปี 2573 โดยเน้นการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ และพลังงานลม 

2.9	 เมียนมา
ประเทศเมียนมามีก�ำลังการผลิตติดตั้งประมาณ 5,700 เมกะวัตต์  
ซึง่ก�ำลงัการผลติส่วนใหญ่มาจากโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้ โดยก�ำลงัการผลติ
ปัจจบุนัยังไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าซึง่มกีารประมาณการ 
ว่าจะเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อปี อีกทั้งประชากรร้อยละ 60 ของประเทศ
ยังไม่สามารถเข้าถึงโครงข่ายระบบไฟฟ้าส่วนกลางได้ ส่วนใหญ ่
พ่ึงพาการผลิตไฟฟ้าเองจากเครื่องปั่นไฟและพลังงานแสงอาทิตย ์
ทีต่ดิตัง้บนหลงัคา รฐับาลเมยีนมาจงึก�ำหนดเป้าหมายท่ีจะเพ่ิมอตัรา
การเข้าถึงไฟฟ้าของครวัเรอืนเป็นร้อยละ 100 ภายในปี 2573 โดยการ
เพ่ิมการเข้าถึงพลังงานในพ้ืนท่ีห่างไกลและยกระดับการผลิตไฟฟ้า 
ท่ีน่าเชื่อถือในพ้ืนที่เขตเมืองและเขตเศรษฐกิจพิเศษผ่านการร่วม
ลงทุนกับหน่วยงานเอกชนระหว่างประเทศ ด้วยเหตุนี้รัฐบาลมี
แผนที่จะขยายก�ำลังการผลิตเป็น 14,000 เมกะวัตต์ในปี 2573 โดย 
มุง่เน้นการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลงัน�ำ้และโรงไฟฟ้าถ่านหนิเป็นหลกั ท้ังนี้
ประเทศไทยได้ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจาก
ประเทศเมียนมาแบบไม่ระบุปริมาณการรับซื้อไฟฟ้า

2.10 กัมพูชา
ประเทศกัมพูชามีก�ำลังการผลิตติดตั้งประมาณ 2,200 เมกะวัตต์  
โดยใช้พลังน�้ำและถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการผลิตไฟฟ้า ท้ังน้ี 
มีการประมาณการความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเพ่ิมขึ้นประมาณ 
ร้อยละ 10 ต่อปี โดยรัฐบาลกัมพูชามีนโยบายจะเชื่อมโยงโครงข่าย
ไฟฟ้าส่วนกลางให้ครอบคลุมการให้บริการถึงประชาชนทั่วประเทศ
ภายในปี 2573 และรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศเพ่ือนบ้านให้เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ นอกจากน้ีประเทศกัมพูชา 
มแีผนทีจ่ะเพ่ิมก�ำลงัการผลติอกีจ�ำนวน 2,200 เมกะวตัต์ โดยส่งเสรมิ
การผลิตไฟฟ้าจากพลังน�้ำและถ่านหิน ปัจจุบันประเทศไทยได้ร่วม 
ลงนามบันทึกความเข้าใจการรับซื้อไฟฟ้าจากประเทศกัมพูชาแบบ 
ไม่ระบุปริมาณรับซื้อไฟฟ้าด้วย
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3.	 การแข่งขัน
จากกระแส 3Ds ได้แก่ การใช้พลังงานที่ลดการปล่อยคาร์บอน (Decarbonization) การกระจายการผลิตและจัดจ�ำหน่ายพลังงานแบบ 
ไม่รวมศูนย์ (Decentralization) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digitalization) ที่เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมไฟฟ้าในหลายปีที่ผ่านมา ก่อให้เกิด
ทัง้ความท้าทายและโอกาสการลงทุนใหม่ๆ ในภาพรวมของปี 2564 อตุสาหกรรมไฟฟ้ามกีารแข่งขนัค่อนข้างสงู คูแ่ข่งทางธุรกิจมุง่เน้นแสวงหา
โอกาสและขยายการลงทุนในต่างประเทศเน่ืองจากอุตสาหกรรมไฟฟ้าในประเทศไทยมีโอกาสเติบโตค่อนข้างจ�ำกัด นอกจากน้ีเพ่ือรับมือกับ
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ในอตุสาหกรรม คูแ่ข่งได้กระจายการลงทนุไปยังธุรกิจใหม่ทีเ่ก่ียวเน่ือง ถึงแม้ว่าภาวะการแข่งขันในอตุสาหกรรม
ไฟฟ้าจะสูงและมีความท้าทาย เอ็กโกยังสามารถประสบความส�ำเร็จในการขยายการลงทุนใหม่ที่ครอบคลุมทิศทางการลงทุนทั้ง 3 ด้านดังนี้

การลงทุนดังกล่าวนอกจากจะสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนแล้ว ยังช่วยให้เอ็กโกรับมือ 
และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในอุตสาหกรรมพลังงานได้อย่างรวดเร็ว  
เหมาะสม และยั่งยืน

ร่วมลงทุนกับ กฟผ. และบรษิทั ราช กรุป๊ จ�ำกัด 
(มหาชน) เพ่ือจัดตั้งบริษัท อินโนพาวเวอร์  
จ�ำกัด โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ

มีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนในสตาร์ทอัพที่เป็น
ธุรกิจคลื่นลูกใหม่ของอุตสาหกรรมพลังงาน

ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ

ในบริษัท เพียร์ พาวเวอร์ ซึ่งเป็นสตาร์ทอัพ 
ในธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเงิน (FinTech) 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2559 โดยมุ่งเน้นธุรกิจการ
ให้บรกิารแพลตฟอร์มออนไลน์ เพ่ือระดมทุน
แบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู้
ให้ผูล้งทนุ โดยเชือ่มต่อนักลงทนุกับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs)

ได้รบัใบอนุญาตจดัหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ  
(LNG Shipper License) ในปริมาณ
การจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติเหลว  
(แอลเอ็นจี) สูงสุด

ตันต่อปี เป็นระยะเวลา 10 ปี

ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 

ในบริษทั Linden Topco LLC ซึง่ด�ำเนินธุรกิจ
โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่นซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชื้อเพลิง (โรงไฟฟ้า Linden Cogen)  
มีขนาดก�ำลังการผลิตรวม

ลงทุนทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ

ในบริษัท Apex Clean Energy Holdings, 
LLC (Apex) บริษัทชั้นนําด้านการพัฒนา
โครงการพลงังานสะอาดขนาดใหญ่และขาย
โครงการพลังงานสะอาดให้กับกลุ่มลูกค้า
ในตลาดพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรม 
ในสหรัฐอเมริกา

ธุรกิจไฟฟ้า

ธุรกิจ Smart Energy Solution

ธุรกิจเชื้อเพลิงและ 
ระบบสาธารณูปโภค

28
30

24.24

972

200,380

17.46

ตั้งอยู่ที่รัฐนิวเจอร์ซีย์ ประเทศสหรัฐอเมริกา

เมกะวัตต์
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กลุ่มเอ็กโกมุ่งม่ันขับเคล่ือน 

ธุรกิจสู่ความย่ังยืน

โอกาสในการแข่งขัน

แม้ว่าในปีที่ผ่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) จะส่งผลให้ความต้องการไฟฟ้า 
ลดลงท่ัวโลก อย่างไรก็ตาม จากผลการศกึษาผ่านแบบจ�ำลองรปูแบบต่างๆ พบว่า หลงัจากน้ีแนวโน้มความต้องการ
ไฟฟ้าจะฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวโน้มการฟื้นตัวและเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยความต้องการไฟฟ้า
จะฟื้นตัวเทียบเท่าช่วงก่อนวิกฤตการณ์โควิดภายในปี 2566 และคาดว่าจะมีความต้องการเพ่ิมข้ึนเฉล่ียร้อยละ 
0.8 ต่อปีไปจนถึงปี 2573 ดังภาพที่ 1 (Resource for the Future, 2021) เนื่องมาจากความต้องการไฟฟ้าในภาค
การขนส่งและการผลิตความร้อน ตลอดจนการอุปโภคบริโภค ซึ่งรวมไปถึงการเข้าถึงเครื่องใช้ไฟฟ้า และอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนกิส์ท่ีมแีนวโน้มเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่งโดยเฉพาะในกลุม่ประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging Economies)

โอกาสในการแข่งขันของกลุ่มเอ็กโก

คาดว่าความต้องการ
ไฟฟ้าจะเพิ่มขึ้น 
เฉลี่ยร้อยละ

ไปจนถึงปี 2573

/ปี0.8

นอกจากแนวโน้มความต้องการพลงังานทีเ่พ่ิมสงูขึน้แล้ว การประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในอุตสาหกรรมเป็นอีกหน่ึงประเด็นท่ีส�ำคัญใน
ตลาดพลงังาน โดยจากการศกึษาของ McKinSey & Company ระบวุ่า  
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในอุตสาหกรรมพลังงานสามารถ
เพ่ิมประสิทธิภาพได้ต้ังแต่ร้อยละ 2-10 และสามารถลดค่าใช้จ่าย 
ได้ประมาณร้อยละ 10-30 ด้วยเหตนุี ้กลุม่เอก็โกจงึให้ความส�ำคญักับ 
การลงทุนด้านนวัตกรรม (Innovation) เทคโนโลยี (Technology)  
และพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน ตลอดจนเตรียมความพร้อมส�ำหรับตลาดเทคโนโลยี
และพลังงานอัจฉริยะในอนาคต

ในส่วนของประเทศไทย ได้ก�ำหนดทศิทางการขับเคลือ่นเศรษฐกิจผ่าน
การสนบัสนุนการลงทนุในอตุสาหกรรมเป้าหมาย หรอื New S-Curve 
ซึ่งมุ ่งเน้นการพัฒนา ต่อยอด และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมส�ำหรับสินค้าและบริการ ท�ำให้ความ
ต้องการด้านพลังงานเพ่ือสนับสนุนการด�ำเนินการของอุตสาหกรรม 
เป้าหมายดังกล่าวเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งถือเป็นโอกาสส�ำคัญของกลุ่มเอ็กโก 
ในฐานะผู้ผลิตพลังงาน เพ่ือสนับสนุนการให้บริการด้านพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและครบวงจร ตลอดจนการให้บริการและ 
การพัฒนานวัตกรรมพลงังานอจัฉรยิะ (Smart Energy) เพ่ือตอบโจทย์  
New S-Curve ในอนาคตอันใกล้

ภาพท่ี 1 : 
แบบจ�ำลองความต้องการพลังงานของโลก

อ้างอิง : Resource for the Future, 2021

แนวทางการบริหารจัดการ

ผลการด�ำเนินงานย้อนหลัง
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เพ่ือเป็นการขยายโอกาส และสร้างความหลากหลายทางธุรกิจ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการพลังงานในระยะยาว กลุ่มเอ็กโก 
ได้ก�ำหนดทิศทางในการลงทุนใน 3 ด้าน โดยเสรมิสร้างความแข็งแกร่ง
ให้กับธุรกิจผลิตไฟฟ้าด้วยการสร้างความสมดุลของทรัพย์สิน  
ขยายไปสู ่ ธุรกิจที่สร ้างมูลค่าเพ่ิมในธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบ
สาธารณูปโภค ตลอดจนแสวงหาโอกาสเพ่ิมเติมในธุรกิจนวัตกรรม
พลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy Solution) พร้อมทั้งก�ำหนดกลยุทธ์
ขององค์กร 4I: Invest, Increase, Improve and Innovate ควบคูไ่ปกับ 

กลยุทธ์การด�ำเนินงานด้านการตลาด นอกจากน้ี กลุ่มเอ็กโกยัง
ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในการลงทุน ซึ่ง
ครอบคลุมหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการลงทุน ตลอดจนพิจารณารายได้
จากธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในอนาคตและความเส่ียงของตลาด  
รวมท้ังก�ำหนดให้ผู ้บริหารมีส่วนรับผิดชอบการด�ำเนินการเพ่ือ 
เพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของกลุ่มเอ็กโกผ่านการก�ำหนดตัวชี้วัด 
ผลการด�ำเนินงานที่สอดคล้องกับแผนลงทุนและรายได้

กลยุทธ์ด้านการตลาดของกลุ่มเอ็กโก

4I
ลงทุนในสินทรัพยที่เติบโตอยางยั่งยืนและ
สรางผลตอบแทนทีด่ใีนระยะยาว มุงเนนธุรกิจ
รูปแบบใหมและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

INVEST

ขับเคลื่อนธุรกิจดวยนวัตกรรม
และสรางกระบวนการทำงานอยางยั่งยืน 
ใหพรอมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต

INNOVATE

เพิ่มความสามารถ
ในการแขงขันดานการเงิน

INCREASE

ปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
(Operation Performance) และบริหาร
สนิทรพัยทีม่อียูใหมคีวามเปนเลศิในระดบัสากล

IMPROVE

ทิศทางการลงทุนของกลุ�มเอ็กโก

VALUE INTEGRATION

Focus Area: 
• Fuel Pipeline & 
 Transportation
• Industrial Estate

Focus Area: 
• Solar Solution Provider
• Energy Storage & Integration 
 to RE hybrid firm
• Microgrid Components
• Energy Management System

Conventional Smart Energy

Renewable

FUEL & OTHER 
INFRASTRUCTURE

POWER
GENERATION

SMART ENERGY
SOLUTION

Other
Infrastructure

• LNG Value Chain
• Gas Processing & 
 Liquefaction
• Regasification 

Gas
network

Gasification
Plant

LNG 
terminal and 

storage

LNG 
production and 

storage

LNG
transport

Gas
extraction
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เป้าหมายระยะยาว

จํานวนโรงไฟฟ�า/ธุรกิจของ 
EGCO จนถึงป� 2563

เป�าหมายระยะกลางภายในป� 2573

10% 30%
เพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟา
จากพลังงานหมุนเวียนใหได

ของกำลังการผลิตทั้งหมด

ลดการปลอยปริมาณ
กาซคารบอนไดออกไซด 
ตอหนวยไฟฟาที่ผลิตได

โครงการใหม�
คาดว�าจะแล�วเสร็จป� 2567

โรงไฟฟา เอ็กโก โคเจน (ทดแทนโรงไฟฟาเดิม)

ธุรกิจโรงไฟฟา

โครงการใหม�คาดว�าจะแล�วเสร็จป� 2565 

160 MWe

โรงไฟฟาพลังงานลม
นอกชายฝงทะเลหยุนหลิน

โครงการขยายระบบขนสงน้ำมันทางทอ
ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
บริษัท ไทย ไปปไลน เน็ตเวิรค จำกัด

161.08
MWe

โรงไฟฟาน้ำเทิน 1

นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง

ธุรกิจโรงไฟฟา

ธุรกิจพลังงานอื่นๆ

โครงการจนถึงป� 2563

5 ธุรกิจ

โรงไฟฟา28

MWe

กำลังการผลิตรวม

5,422.53

ธุรกิจโรงไฟฟา/ธุรกิจของ EGCO

ธุรกิจพลังงานอื่นๆ

โครงการใหม�แล�วเสร็จป� 2564

972
MWe

โรงไฟฟาลินเดน โคเจน บริษัท เอเพ็กซ คลีน 
เอ็นเนอรยี่ โฮลดิ้ง 
แอลแอลซี

บริษัท อินโนพาวเวอร จำกัด
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แพลตฟอรม จำกัด

ธุรกิจโรงไฟฟา ธุรกิจพลังงานอื่นๆ
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มุ�งสู�ความเป�นกลาง
ทางคาร�บอน 
ภายในป� 2593
ลดการปลอยปริมาณกาซคารบอนไดออกไซด
ตอหนวยไฟฟาที่ผลิตได 10% ภายในป 2573
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สัดส�วนการผลิตไฟฟ�า
จากพลังงานหมุนเว�ยน

เป้าหมายและผลการด�ำเนินงาน
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FUEL AND OTHER INFRASTRUCTURE 

ผลการด�ำเนินงาน

หมายเหตุ :	 * รวมก�ำไรจากการขายโรงไฟฟ้าเอ็มพีพีซีแอล จีเด็ค และอีส วอร์เตอร์

การด�ำเนินการเพ่ือเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันของกลุ่มเอ็กโก

LNG Shipper
ด้วยแนวโน้มการจัดหาและการใช้ก๊าซธรรมชาติของประเทศไทย 
ที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับนโยบายแนวทางการส่งเสริม 
การแข่งขันในกิจการก๊าซ และแผนการเปิดเสรีก๊าซธรรมชาติ ซึ่ง 
เปิดโอกาสให้กับผู้จัดหาและน�ำส่งก๊าซธรรมชาติ (New Shipper) 
เข้ามามีบทบาทในการน�ำเข้าก๊าซกว่า 5.24 ล้านตันภายในปี 2566 

22.60*

2561

12.76

2562

8.45

2563

9.20

2564

อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (ROE)

กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นถึงโอกาสจากแนวโน้มของตลาดดังกล่าว จึง 
เข้าแจ้งความประสงค์ต่อคณะกรรมการกิจการพลังงาน (กกพ.) และ 
ได้รับใบอนุญาตจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper 
License) เป็นระยะเวลา 10 ปี ซึ่งนับเป็น 1 ใน 7 ผู้จัดหาและค้าส่ง 
ก๊าซธรรมชาติรายใหม่ท่ีได้รับการจัดสรร โดยมีสัดส่วนปริมาณ
การน�ำเข้า 200,380 ตันต่อปี นับเป็นการก้าวสู่บทบาทใหม่ในฐานะ  
“ผู้ประกอบการจัดหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper)” 
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อ้างอิง : รายงานสถิติพลังงานของประเทศไทย 2564
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กลุม่เอก็โกจดัหาก๊าซธรรมชาต ิLNG โดยมแีผนในการน�ำ LNG ไปใช้ 
ในกระบวนการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าในเครือ ได้แก่ โรงไฟฟ้า
บ้านโป่ง โรงไฟฟ้าคลองหลวง และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน ที่มีความ
ต้องการใช้พลังงานรวมกว่า 2 แสนตันต่อปี เพ่ือต่อยอดธุรกิจให้ 
ครบวงจรมากย่ิงขึ้น อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
เชื้อเพลิงของกลุ่มเอ็กโก และเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดีส�ำหรับการต่อยอด
โอกาสในการลงทุนธุรกิจเชื้อเพลิงในอนาคต คาดว่าบริษัทจะเริ่ม 
ด�ำเนินการจัดหาก๊าซธรรมชาติ LNG อย่างเต็มรูปแบบในปี 2565 ซึ่ง 
ปรมิาณการน�ำเข้าของกลุม่เอก็โกคิดเป็นร้อยละ 11.5 ของปรมิาณน�ำเข้า 
รวมทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2565 ซึ่งจัดสรรไว้ที่ 1.74 ล้านตัน

บทบาทใหม่ของกลุ่มเอ็กโก ในฐานะผู้ประกอบการจัดหา
และค้าส่งก๊าซธรรมชาติ นอกจากจะส่งผลดีต่อธุรกิจหลัก 
ในด้านของการเพ่ิมความสามารถในการบริหารต้นทุน 
เชื้อเพลิงที่ใช้ผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าทั้ง 3 แห่งดังกล่าวแล้ว  
ยังเปิดโอกาสในการขยายการลงทุนในธุรกิจเชื้อเพลิง 
ในอนาคตด้วย

คุณเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มเอ็กโก

ปร�มาณการนําเข�า LNG ของประเทศไทยป� 2565

11.5% 
EGCO

1.74
ลานตัน

88.5%
Other LNG

Shippers

ตัน
200,000

ตัน/ป
54,000

ตัน/ป
27,000

ตัน/ป
119,000

ความต�องการ LNG ของกลุ�มเอ็กโก

นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง 
(EGCO Rayong Industrial Estate: ERIE)
เพ่ือรองรับการลงทุนของกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย New S-Curve 
ในพ้ืนท่ีโครงการพัฒนาระเบยีงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
กลุม่เอ็กโกได้ลงทนุก่อต้ังนิคมอตุสาหกรรมเอก็โกระยอง โดยออกแบบ
ให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมท่ีมีระบบการจัดการอัจฉริยะ และเป็นมิตร 
กับสิ่งแวดล้อม (Smart & Green Industrial Estate) เพ่ือเป็นพ้ืนที่
ในการต่อยอดแนวคิดในการพัฒนาระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 
(Smart Grid) การผลติไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทิตย์บนหลงัคาและ 
แบบลอยน�้ำ (Solar Rooftop & Floating) 

นอกจากนี้ นิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยองยังเป็นโอกาสทางธุรกิจ 
ในการร่วมลงทุนกับพันธมิตรทางด้านพลังงานอัจฉริยะ อาทิ โรงงาน
ผลิตแบตเตอรี่หรือระบบกกัเก็บพลังงาน รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์ข้อมูล 
(Data Center) โดยในปัจจบุนั นิคมอตุสาหกรรมเอก็โกระยองผ่านการ
ประเมนิการวิเคราะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA) แล้ว และคาดว่าจะ
สามารถด�ำเนินการได้ภายในปี 2565
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POWER GENERATION

เพ่ือให้สอดรับกับความต้องการพลังงานที่เพ่ิมขึ้นในอนาคต กลุ่มเอ็กโกจึงมีการก�ำหนดกลยุทธ์ในการลงทุนและวางแผนการลงทุนระยะยาว
ส�ำหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นการกระจายการผลิตไฟฟ้า (Distributed Energy) ไปยังภาคส่วนต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ จากแหล่ง
เช้ือเพลิงท่ีหลากหลาย เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการไฟฟ้าที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอนาคต โดยปี 2564 กลุ่มเอ็กโกมีโครงการและแผนการ 
ด�ำเนินงานเพื่อขยายโอกาสทางการตลาด และเพิ่มก�ำลังการผลิตในกลุ่มธุรกิจโรงไฟฟ้า โดยมีผลการด�ำเนินงาน ดังนี้

ในปี 2564 กลุม่เอก็โกได้บรรลขุ้อตกลงในการ 
เข้าซื้อหุ้นบริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี  
โฮลดิ้ง แอลแอลซี (APEX) ในสัดส่วนร้อยละ  
17.46 ซึ่ งด� ำ เ นินการพัฒนาโครงการ
พลังงานหมุนเวียนให้กับกลุ่มลูกค้าในตลาด
เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมในประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยกลุ่มเอ็กโกคาดหวังว่าจะ 
สามารถขยายโอกาสทางธุรกิจตลาดการผลติ 
พลังงานสะอาดในอาเซียนได้มากขึ้น อีกท้ัง 
ยังเป็นการขยายโอกาสทางการตลาดไปสู่
ธุรกิจกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) 
แหล่งพลงังานแบบกระจายตวั (Distributed 
Energy Resources: DER) และเชื้อเพลิง
สะอาด

SMART ENERGY SOLUTION

การร่วมลงทนุในเอเพก็ซ์นบัเป็นการลงทนุในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในสหรัฐอเมรกิา
ครั้งแรกของกลุ่มเอ็กโก ซึ่งเป็นหนึ่งในตลาดพลังงานหมุนเวียนที่มีก�ำลังผลิตไฟฟ้า 
ติดต้ังจากพลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์มากที่สุดในโลก และมีโอกาสในการ
ลงทุนในธุรกิจพลังงานหมุนเวียนอีกมาก ท่ีคาดว่าจะเข้าสู่ตลาดจ�ำนวนกว่าแสน 
เมกะวัตต์ในอีก 10 ปีข้างหน้า การลงทุนครั้งนี้เป็นก้าวส�ำคัญท่ีจะสนับสนุนแผน 
การลงทุนในพลังงานหมุนเวียนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ของกลุ่มเอ็กโก 
ในอนาคต ในขณะเดียวกันยังเป็นไปตามทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ “Cleaner, Smarter 
and Stronger to Drive Sustainable Growth” เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทาง
คาร์บอน ภายในปี 2593 ด้วย

คุณเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มเอ็กโก

ในยุคปัจจุบันท่ีเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามามีบทบาทมากขึ้น นวัตกรรมพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy) จึงเป็นปัจจัยส�ำคัญในตลาดพลังงาน
ท่ีส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของกลุ่มเอ็กโกในการบริหารจัดการและตอบสนองความต้องการของลูกค้า (Demand-side Management)  
ท้ังในระดบัครัวเรือน (Residential/Commercial Customers) และระดบัอตุสาหกรรม (Industrial/Commercial Customers) ตลอดจนด�ำเนนิการ 
ให้สอดรับกับนโยบายด้านพลังงานของประเทศ โดยกลุ่มเอ็กโกมีแนวคิดการลงทุนในธุรกิจบริการส�ำหรับโรงไฟฟ้า SPP และ VSPP เพ่ือ
สนับสนุนการผลิตพลังงานอย่างครบวงจร รวมทั้งลงทุนในธุรกิจบริการด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและพลังงานทดแทนส�ำหรับ
นิคมและโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งรวมไปถึงการให้บริการระบบความร้อน (Heating System) เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการ 
บริหารจัดการพลังงาน ตลอดจนการให้ค�ำแนะน�ำในการบริหารจัดการการใช้พลังงานและช่วยลดภาระด้านการใช้พลังงาน (Contracting for 

โครงการ ประเทศ ประเภท ก�ำลัง 
การผลิตไฟฟ้า 

สัดส่วนถือหุ้น 
ของกลุ่มเอ็กโก

ก�ำหนดวัน 
เดินเครื่อง 

เชงิพาณิชย์ (SCOD)
สถานะ

ลินเดน โคเจน 972 MW 28% 2535, 2545 ด�ำเนินงาน

เอเพ็กซ์ - 17.46% - ด�ำเนินงาน

ยุนหลิน 640 MW 25% Q4/2564-2565 โครงการระหว่างก่อสร้าง

น�้ำเทิน 1 644 MW 25% Q2/2565 โครงการระหว่างก่อสร้าง

เอ็กโก โคเจน  
(ทดแทนของเดิม)

100-110 MW 100% 2567
ผ่านการพิจารณา EIA และคาดว่า

จะเริ่มก่อสร้างในปี 2565
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Load Reduction) ของลูกค้าในอนาคต ซึ่งครอบคลุมถึงการบริการด้านการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการปรับปรุงกิจกรรมหลัก  
เช่น ระบบผลิตไฟฟ้าและความร้อนร่วม (Combined Heat and Power: CHP) ระบบแสงสว่าง (Lighting System) ระบบระบายอากาศ 
(Heating, Ventilation, and Air-conditioning: HVAC) และระบบเครื่องใช้ไฟฟ้าอื่นๆ (Other Appliances) โดยมีการด�ำเนินกิจการ 
ภายใต้บรษิทัในเครอืของกลุม่เอก็โกทัง้ในประเทศและต่างประเทศ (EGCO’s Subsidiary Companies) ได้แก่ EGCO Engineering & Service  
Co., Ltd. (ESCO), E&E Engineering & Service Company Limited (E&E) และ Pearl Energy Philippines Operating, Inc. (PEPOI)  
ซึ่งให้บริการด้านการตรวจสอบและจัดการด้านการใช้พลังงาน (Energy Audits, Energy Management Services) ครอบคลุมงานด้าน 
การซ่อมบ�ำรุง งานวิศวกรรม และงานก่อสร้าง

อย่างไรก็ตาม ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโกมีการด�ำเนินงานเพื่อสนับสนุนการลงทุนด้านนวัตกรรมพลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy Solution) ดังนี้

กลุ ่มเอ็กโกได้จับมือกับ กฟผ. และราช กรุ ๊ป จัดตั้งบริษัท 
ร่วมทุน EGAT Innovation Holding เพ่ือลงทุนในธุรกิจใหม่ 
ซึง่อยู่ระหว่างการศกึษาพัฒนาต่อยอดผลงานวจิยัและพัฒนา
นวัตกรรมของกลุ่ม กฟผ.ในเชิงพาณิชย์ และลงทุนในธุรกิจ
พลงังานเพ่ืออนาคต เช่น สมาร์ทกรดิ (Smart Grid) นวัตกรรม
ทีร่องรบัรถยนต์ไฟฟ้า (EV) เช่น ระบบกักเก็บพลงังาน (Energy 
Storage System - ESS) และแบตเตอรี ่การพัฒนาสถานีไฟฟ้า
และระบบส่งเพ่ือรองรับการเข้ามาของพลังงานหมุนเวียน 
เป็นต้น

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ประธานคณะกรรมการกลุ่มเอ็กโก

2.	 Solar Solution Provider 
ในปัจจุบัน ตลาดพลังงานแสงอาทิตย์มีแนวโน้มท่ีจะเติบโต 
อย่างต่อเน่ืองจากการสนับสนุนของภาครัฐ ประกอบกับค่าใช้จ่าย 
ด้านเทคโนโลยีที่ถูกลง ซึ่งในปี 2565 คาดว่าจะมีการเติบโตถึง 162 
กิกะวัตต์ทั่วโลก เพ่ือรับมือกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงทางด้าน
พลังงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อย่างไรก็ตาม กลุ่มเอ็กโกได้มีการ
ก�ำหนดทิศทางการลงทุนในตลาดพลงังานแสงอาทิตย์ โดยเดนิหน้าสู่
การเป็นผูใ้ห้ค�ำปรกึษาเก่ียวกับพลงังานทดแทน ภายใต้การด�ำเนินงาน 
ของบรษิทั EGCO Engineering & Service Co., Ltd. (ESCO) บรษิทั 
ในเครอืกลุม่เอก็โก ซึง่ได้น�ำเทคโนโลยีดจิทัิลมาประยุกต์ใช้ ประกอบกับ 
การเข้าลงทุนในกิจการ APEX ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนา 
และให้ค�ำปรึกษาแก่โรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน

3.	� บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ แพลตฟอร์ม จ�ำกัด  
(Peer Power Platform Company Limited)

กลุ่มเอ็กโกลงทุนใน “เพียร์ พาวเวอร์” สตาร์ทอัพธุรกิจเทคโนโลยี 
ด้านการเงิน (FinTech) ในสัดส่วนร้อยละ 24.24 เพ่ือมุ่งต่อยอด
น�ำเทคโนโลยีบล็อกเชนมาใช้พัฒนาแพลตฟอร์มซื้อขายพลังงาน 
(Energy Trading Platform) รองรบัการเข้าสูยุ่คกระจายศนูย์ของธุรกิจ
พลังงาน (Decentralized Energy) พร้อมสร้างระบบนิเวศของธุรกิจ
พลังงานไฟฟ้าอย่างครบวงจร โดยกลุ่มเอ็กโกมีแผนในการใช้ความ
เชีย่วชาญในธุรกิจไฟฟ้าเพ่ือการจดัหาพลงังานหมนุเวียนส�ำหรบัใช้กับ 
ศูนย์ข้อมูลและระบบประมวลผล (Data Center) ของเพียร์ พาวเวอร์
ต่อไป

เพียร์ พาวเวอร์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2559 และเป็นบริษัทสตาร์ทอัพ 
แห ่ งแรกในประเทศไทยท่ีได ้ รับใบอนุญาตจากส�ำ นักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ในปี 2562 ในการให้บริการระบบหุ้นกู้คราวด์ฟันดิง (Crowdfunding 
Bond) ด้วยการออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อนักลงทุนกับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

1.	� การจัดตั้งบริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด  
(InnoPower Company Limited)

จากการรายงานของ Research and Markets พบว่า ตลาดด้าน 
Smart Energy มีแนวโน้มการเติบโตที่สูงขึ้น โดยคาดว่าจะมีอัตรา
การเติบโตเฉลี่ย (CAGR) ระหว่างปี 2563-2570 อยู่ที่ร้อยละ 9.6  
นอกจากนี้ ประเทศไทยได้เริ่มให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาระบบ 
Smart Energy เพื่อตอบโจทย์ New S-Curve มากขึ้นในปัจจุบัน 

โดยในปีท่ีผ่านมา กลุ่มเอ็กโกได้ร่วมมือกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) และราช กรุ๊ป ก่อตั้งบริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด 
(InnoPower Co., Ltd.) ที่มุ ่งเน้นการลงทุนและต่อยอดงานวิจัย 
ด้านนวัตกรรมพลังงาน และกลุ่ม Start Up เพ่ือไปสู่การใช้งาน 
เชิงพาณิชย์ รวมถึงสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมส�ำหรับยานยนต์
ไฟฟ้า (Electric Vehicles: EV) การพัฒนาระบบกักเก็บพลังงาน 
(Energy Storage System: ESS) และแบตเตอรี่ ตลอดจนการลงทุน
พัฒนาสถานีไฟฟ้าและระบบส่ง (Smart Grid) เพ่ือรองรับโครงการ 
โรงไฟฟ้าชุมชนที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต
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ความสามารถในการผลิตไฟฟ้าท่ีเป็นเลิศ

กลุม่เอก็โกในฐานะบรษิทัผูผ้ลติไฟฟ้ารายใหญ่ของประเทศ จงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะขยายก�ำลงัการผลติให้สอดรบักับนโยบายของภาครัฐ ตลอดจน 
สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้กับประเทศ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้ไฟฟ้า โดยในปัจจุบัน ธุรกิจโรงไฟฟ้าภายใต้
กลุ่มเอ็กโกมีก�ำลังการผลิตรวมกว่า 5,959.27 เมกะวัตต์ ครอบคลุมการด�ำเนินการกว่า 30 โรงไฟฟ้าใน 9 ประเทศ ซึ่งมีวิธีการผลิตไฟฟ้าจาก
เชื้อเพลิงที่หลากหลาย อาทิ ถ่านหิน ก๊าซธรรมชาติ พลังงานน�้ำ พลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ ชีวมวล เป็นต้น

Power Plants
30
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• Clean Energy 
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 Business
• Oil Pipeline
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 Service 
• Coal Mining

9
Operating 
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5,656.19
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303.08
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TAIWAN

Yunlin
(640MW, 25%)

Taiwan Strait

USA

New Jersey

Virginia

Linden Cogen
(972MW, 28%)

APEX
(Clean energy project 
development, 17.46%)

SOUTH KOREA

Gyeonggi

Seoul

Paju ES
(1,823MW, 49%)
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NT1PC
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E&E
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NTPC
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(80MW, 90%)

GYG
(20MW, 50%)
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(Oil Pipeline)
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Lop Buri

Nakhon Si Thammarat
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Solarco
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QPL
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INDONESIA

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

แนวทางการบริหารจัดการ

ผลการด�ำเนินงานย้อนหลัง
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ทั้งน้ี การผลิตไฟฟ้าท่ีหลากหลายของกลุ่มเอ็กโก ไม่เพียงด�ำเนินการไปเพ่ือสร้างรายได้ให้กับธุรกิจเท่านั้น หากแต่วัตถุประสงค์ส�ำคัญ คือ 
การสร้างความมั่นคงทางพลังงานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ไฟฟ้า โดยเฉพาะอย่างย่ิงในประเทศไทยที่ความต้องการไฟฟ้า 
เพ่ิมสงูข้ึน ดังจะเหน็ได้จากปรมิาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศท่ีมอีตัราการเตบิโตเฉลีย่ 10 ปีถึงร้อยละ 13 ซึง่สอดคล้องกับแนวโน้มการผลติไฟฟ้า
ที่เพิ่มสูงขึ้นในทิศทางเดียวกับความต้องการในช่วงใช้ไฟฟ้าสูงสุด (Peak Load) ดังภาพ 1 

เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าภายใต้กลุ่มเอ็กโก  
มคีวามสามารถในการผลติท่ีมัน่คง มมีาตรฐาน และสามารถแข่งขนัได้  
กลุ ่มเอ็กโกจึงได้ด�ำเนินการตามกลยุทธ์ขององค์กร 4I: Invest, 
Increase, Improve and Innovate ในการประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน
การจัดการและปรับปรุงความสามารถด้านการผลิต โดยก�ำหนดให้
มีโครงสร้างการก�ำกับดูแลและความรับผิดชอบของผู้บริหารในการ
ด�ำเนินการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้าขององค์กร  

ผ่านการก�ำหนดตัวชี้วัดที่สอดคล้อง ไม่เพียงเท่านั้น ยังก�ำหนด
แนวทางการบริหารจัดการ โดยให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินการ 
3 ด้าน ได้แก่ ด้านความพร้อมและความเช่ือมั่นในการผลิตของ 
โรงไฟฟ้า (Power Plant’s Reliability and Availability) ด้านการผลิต
ท่ีเป็นเลิศ (Excellence Generation) และด้านการบริหารจัดการ 
ที่น่าเชื่อถือ (Credibility Management) 

กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการความสามารถในการผลิตไฟฟ้าท่ีเป็นเลิศ

เป้าหมายและผลการด�ำเนินงาน

ภาพ 1 กราฟแนวโน้มการผลิตไฟฟ้า (Generation) และความต้องการในช่วงไฟฟ้าสูงสุด (Peal Load)

อ้างอิง: ข้อมูลพลังงาน ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน กระทรวงพลังงาน (2563)
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กราฟแนวโน�มการผลิตไฟฟ�า (GENERATION) และความต�องการในช�วงใช�ไฟฟ�าสูงสุด (PEAK LOAD)

(หนวย: GWh)
กําลังการผลิตไฟฟ�า

13.22

2561

14.23

2562

13.31

2563

29.13

2564*

การหยุด 
การผลิตนอกแผน 
(Unplanned Outage) 
ไม่เกิน

เป้าหมาย 
ค่าความพร้อม 
ในการเดินเครื่อง 
(Plant Availability) 

91.65%

1.80%
หมายเหตุ*: ผลการด�ำเนินงานครอบคลุม 95% ของก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา
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(หนวย : BTU/kWh)

(หนวย : %)

อัตราการใช�ความร�อน (HEAT RATE)

9,066.32

2561

6,306.21

8,912.50

2562

6,241.70

9,955.10

2563

7,139.77

9,372.26

2564*

7,357.47

โรงไฟฟาถานหิน
โรงไฟฟากาซธรรมชาติ

2.99

2561

1.51

2562

1.25

2563

2.50

2564*

1.80

เปาหมาย
2565

ดัชนีการหยุดการผลิตนอกแผน 
(UNPLANNED OUTAGE) 

โครงการท่ีโดดเด่น

ความพร้อมและความเช่ือม่ันในการผลิตของโรงไฟฟ้า

กลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดเป้าหมายด้านความพร้อมของโรงไฟฟ้า (Power Plant’s Availability) เพ่ือให้มั่นใจว่า 
โรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกสามารถผลิตไฟฟ้าได้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreements; 
PPAs) รวมถึงสามารถให้บริการไฟฟ้าท่ีครอบคลุมทั้งภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยในปีที่ผ่านมาค่าความพร้อมของโรงไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกโดยเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 91.15% 

นอกจากน้ี เพ่ือสร้างความเชือ่มัน่ในด้านการด�ำเนนิการ กลุม่เอก็โกจงึจดัให้มกีารซ่อมบ�ำรงุโรงไฟฟ้าเป็นประจ�ำทกุปี

QPL SBPL NTPC XPCL LINDEN KEGCO EGCO 
COGEN KLU BPU

Q1

Q2

Q3

Q4

ค่าความพร้อมของ
โรงไฟฟ้ากลุ่มเอ็กโก

91.15%

หมายเหตุ*: �ผลการด�ำเนินงานครอบคลุม 95% ของก�ำลัง 

การผลิตไฟฟ้าตามสัญญา

หมายเหตุ*: ผลการด�ำเนินงานครอบคลุม 95% ของก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา
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5.61%
พลังงานทดแทนอื่นๆ

9.47%
พลังงานน้ำ (>10 MW)

3.53%
พลังงานลม

24.02%
ถานหิน

5,656.19
กำลังการผลิตรวม

เมกะวัตต
9.79%

พลังงานน้ำ
(>10 MW)

1.89%
พลังงานลม

35.90%
ถานหิน

47.67%
กาซธรรมชาติ

4.75%
พลังงานทดแทนอื่นๆ

27,107.24
การผลิตรวม

เมกะวัตต

57.37%
กาซธรรมชาติ

นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังลงทุนในโรงไฟฟ้าที่ก�ำลังการผลิตหลากหลายเพ่ือเป็นการกระจายศูนย์กลางการผลิต
พลังงาน (Decentralization) โดย ณ ปัจจุบัน กลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องแล้ว จ�ำนวน 30 แห่ง คิดเป็น
ก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 5,656.19 เมกะวัตต์ โดยจ�ำหน่ายไฟฟ้า
ให้กับ กฟผ. ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้นเป็นจ�ำนวน 3,264.50 เมกะวัตต์ คิดเป็นร้อยละ 
7.08 ของก�ำลังการผลิตทั้งประเทศจ�ำนวน 46,102.37 เมกะวัตต์ และมีโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง 
จ�ำนวน 2 แห่ง คิดเป็นก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและตามสัดส่วนการถือหุ้น รวม 303.08 เมกะวัตต์

สัดส่วนการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มเอ็กโกแบ่งตามก�ำลังการผลิตของโรงไฟฟ้าได้ ดังต่อไปนี้

ก�ำลังการผลิตตาม
สัญญาซื้อขายไฟฟ้า
และตามสัดส่วน 
การถือหุ้น

เมกะวัตต์

5,656.19

47.62%
2,688.86
MWe

Oversea Power41.40%
2,337.25

MWe

IPP

10.98%
725.22

MWe

SPP & VSPP

การผลิตท่ีเป็นเลิศ 

กลุ่มเอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการผลิตพลังงานที่หลากหลาย โดยในปี 2564 มีสัดส่วนการผลิตพลังงานจาก 
เชื้อเพลิงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นก๊าซธรรมชาติ ถ่านหิน รวมถึงพลังงานทดแทน ดังนี้

ก�ำลังการผลิตตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 

คุณเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มเอ็กโก

เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับพลังงานหมุนเวียนมาต้ังแต่ปี 2543 เรา
เริ่มมีโรงไฟฟ้า Biomass โรงแรก หลังจากน้ันมีการบริหารพอร์ต  
เติมพลังงานหมุนเวียนเข้ามาในการลงทุนของเราหลากหลายมาก 
อาทิ พลังงานน�้ำ, พลังงานลม, พลังงานแสงอาทิตย์, ชีวมวล, 
พลังงานความร้อนใต้พิภพ (ลงทุนท่ีอินโดนีเซีย) และโรงไฟฟ้า 
เซลล์เชื้อเพลิง ปัจจุบันได้กระจายการลงทุนในพลังงานหมุนเวียน
ไป 8 ประเทศ วันน้ีเรามีพลังงานหมุนเวียนในพอร์ตประมาณ  
1.6 กิ๊กกะวัตต์
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โรงไฟฟ้าขนอม ในเครือ
เอ็กโก ได้รับการรับรอง

Inlet Guide Vane (IGV) for Performance Improvement 
โรงไฟฟ้าขนอม หน่วยที ่4 ได้ท�ำการปรบัปรงุ Inlet Guide Vane (IGV) เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการผลติพลงังานไฟฟ้า โดยการเพ่ิมอณุหภมูก๊ิาซร้อน  
(Exhaust Temperature) ของเครื่องกังหันก๊าซ (Gas Turbine) ให้สูงขึ้น ซึ่งอุณหภูมิที่สูงขึ้นน้ีจะส่งผลให้หม้อน�้ำ (Heat Recovery Steam 
Generator, HRSG) มีพลังงานมากขึ้นและเพ่ิมประสิทธิภาพของกังหันไอน�้ำ (Stream Turbine) โดยการปรับปรุงระบบดังกล่าวจะส่งเสริม 
ประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าคือเมื่อต้องเดินเครื่องบางส่วน (Partial Load) ที่ร้อยละ 60-70

นอกจากนี ้ยงัมีการตดิตัง้ Software TOMONI Cloud Platform เพือ่ใช้ในการตดิตามผลและแจ้งเตอืนล่วงหน้าเกีย่วกบัปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้ 
หรือการด�ำเนินการที่จ�ำเป็นต้องแก้ไข เพื่อหลีกเลี่ยงการหยุดซ่อมฉุกเฉิน หรือหยุดการผลิตนอกแผนงาน

กลุ่มเอ็กโกยังให้ความส�ำคัญกับการจัดการพลังงานภายในโรงไฟฟ้าตามมาตรฐานสากล ผ่านการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 50001 Energy Management System อาทิ โรงไฟฟ้าขนอม ได้พัฒนาระบบการจัดการพลังงาน 
และผ่านการรบัรองมาตรฐาน ISO 50001 ซึง่แสดงให้เห็นว่ากลุม่เอก็โกให้ความส�ำคญัในการปรบัปรงุและพัฒนา
ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการพลังงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกให้แก่ชุมชน สังคม และ
สิ่งแวดล้อม

CURRENT CONFIGURATION OF REMOTE MONITORING SYSTEM

NEW CONFIGURATION OF REMOTE MONITORING SYSTEM

OSM

KEGCO
NETWORK

KHANOM
PLANT NETWORK

(Netmation)

TAKASAGO
RMC

TOMONI
PLATFORM

NSGW
PLATINUM

PI Communication

Access to m
onitor

PI Communication

OPC PI Interface PI server

PI server

This configuration has already
been applied for Thai customer

PI CommunicationMHI Card
Communication

ไม่เพียงเท่าน้ัน กลุ่มเอ็กโกยังให้ความส�ำคัญกับการปรับปรุงกระบวนการผลิตไฟฟ้า ผ่านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม โดยมีความพยายามในการลดการใช้เชื้อเพลิง และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2564 ได้มีการประยุกต์เทคโนโลยี
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อาทิ
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การบริหารจัดการท่ีน่าเช่ือถือ 

กลุ่มลูกค้าท่ีส�ำคัญในธุรกิจผลิตไฟฟ้าของเอ็กโก ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) มะนิลา อิเล็กทริก (Manila Electric 
Company: MERALCO) และเคพีเอ็กซ์ เพาเวอร์ เอ็กซ์เชนจ์ (KPX Power Exchange: KPX) นอกจากนี้ ยังมีการขายไฟฟ้าให้กับลูกค้า 
รายอื่นๆ อาทิ การไฟฟ้าอินโดนีเซีย (PLN) บริษัท เอนเนอย่ี ออสเตรเลีย จ�ำกัด ลูกค้ากลุ่มอุตสาหกรรม และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
ตามสัดส่วน ดังนี้

กลุ่มเอ็กโกมีความมั่นใจว่าจะสามารถผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าอย่างมีคุณภาพและเป็นไป 
ตามมาตรฐานระบบไฟฟ้า เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของกลุม่ลกูค้า โดยได้ 
ด�ำเนินการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2564 มีระดับความพึงพอใจของ
ลูกค้าอยู่ท่ีร้อยละ 92.37 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายความพึงพอใจของลูกค้าของกลุ่มเอ็กโกซึ่งก�ำหนดไว้ท่ี
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

46.84%
กฟผ.

52.45 MWh
กฟผ.

18.81%
เคพีเอ็กซ เพาเวอร

เอ็กซเชนจ

16.02 MWh
เคพีเอ็กซ เพาเวอร

เอ็กซเชนจ

20.84%
อื่นๆ

19.42 MWh
อื่นๆ

13.50%
มะนิลา อิเล็กทริก

12.11 MWh
มะนิลา อิเล็กทริก

สัดสวนลูกคาแยกตาม

กําลังผลิต
สัดสวนลูกคาแยกตาม

รายได�

ความพึงพอใจลูกค้า
อยู่ที่

92.37%
ความพึงพอใจของ
ลูกค้าต้องไม่น้อยกว่า

90%
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การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

จากความร่วมมือเพ่ือแก้ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ในระดับโลก ภายใต้ข้อตกลงปารีส (Paris Agreement) กว่า 130 
ประเทศทั่วโลกได้ก�ำหนดเป้าหมายตั้งแต่การลดการปลดปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจก ไปจนถึงการปลดปล่อยสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero)  
ดงัภาพที ่1 จงึผลกัดนัให้เกิดการเปลีย่นแปลงรปูแบบการใช้พลงังาน 
(Energy Transition) ดังภาพที่ 2 ซึ่งสะท้อนมาจากสัดส่วนการผลิต
พลังงานทดแทนท่ีเพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา  
ส�ำหรับประเทศไทยได้มีการตั้งเป้าหมายให้บรรลุความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอนภายในปี 2593 และเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการควบคุม
อุณหภูมิของโลก ด้วยเหตุน้ี กลุ่มเอ็กโกจึงตระหนักและพิจารณา
ถึงแนวโน้มของทิศทางพลังงานโลกและแผนพลังงานแห่งชาติของ
ประเทศไทย เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจสอดคล้องกับทิศทางดังกล่าว

นอกจากน้ี ด้วยลักษณะธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกมีโอกาสที่จะได้รับ 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในหลากหลายมิติ  
ทั้งความเสี่ยงทางกายภาพ (Physical Risk) ท่ีครอบคลุมถึง
วิกฤติการณ์น�้ำท่วมและการขาดแคลนน�้ำ ตลอดจนความเสี่ยงจาก
การเปลีย่นผ่าน (Transition Risk) ในแง่ของนโยบาย กฎเกณฑ์ รวมถึง
เทคโนโลยี อาท ิมาตรการภาษคีาร์บอน ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด�ำเนนิการของบรษิทัในการวางแผนกลยุทธ์ และการลงทุนในอนาคต 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มเอ็กโกได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของเสี่ยงดังกล่าว 
จึงได้จัดท�ำการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Scenario Analysis of Climate-Related Risks) 
เพื่อก�ำหนดแนวทางในการรับมือและบรรเทาผลกระทบต่อไป

Net-zero commitment and new/updated NDC

New or updated NDC**

Net-zero commitment*

ภาพที�  1 : 
นโยบายเพ�่อลดการปลดปลอยกาซเร�อนกระจกของแตละประเทศ (UN, 2020) 

กลุ่มเอ็กโกกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

แนวทางการบริหารจัดการ

ผลการด�ำเนินงานย้อนหลัง
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ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโกเริ่มก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงาน
ภายใต้แนวคิด “Cleaner, Smarter and Stronger to Drive 
Sustainable Growth” และด�ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์  
4I: Invest, Increase, Improve and Innovate โดยมุ่งเน้น 
การจัดการการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ผ่านการลงทุน
ในกลุ่มธุรกิจใหม่ท่ีหลากหลาย โดยเน้นเทคโนโลยีพลังงาน
สะอาดเป็นส�ำคัญ ประกอบกับการต่อยอดและพัฒนา
นวัตกรรมทางธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังได้
ก�ำหนดเป้าหมายด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เป็นหนึ่งในเป้าหมายหลักองค์กร รวมทั้งวิเคราะห์และ 
จัดท�ำกลยุทธ์ด ้านการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ (Climate Strategy) ตลอดจนก�ำหนด 
ความรับผดิชอบด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศให้เป็น 
ส่วนหนึง่ของคณะกรรมการบรหิารความย่ังยืนขององค์กร และ
ก�ำหนดให้ตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารครอบคลุม
ถึงประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า ความรับผิดชอบด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศจะได้รับการตอบสนองอย่างจริงจัง 

Total Final 
Energy 
Consumption

Total Final 
Energy 
Consumption
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TFEC (%)
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0.
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21%
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37%
Oil

11%
Coal

16%
Natural Gas 8%

Traditional Biomass
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Heat3%
Modern 
Biomass3%

ภาพที�  2 : 
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใชพลังงาน (Energy Transition) เปร�ยบเทียบป ค.ศ. 2018 และ ค.ศ. 2050 (IRENA, 2021) 

Renewable Share in Electricity
25%

Renewable Share
in District Heat

9%

Renewable Share
in Hydrogen

66%

Renewable Share
in District Heat

90%

Renewable Share in Electricity
90%

2050
Where we need to be (1.5-s)

Modern Biomass
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(Nuclear)
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51%
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กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เอ็กโก กรุ๊ป ตระหนักดีว่าธุรกิจผลิตไฟฟ้าและพลังงานมีส่วน 
ส�ำคัญในการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นสาเหตุของ
ภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท่ีผ่านมา 
เอ็กโก กรุ ๊ป ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมแก้ ไขปัญหา
ต้ังแต่ต้นทางในการท�ำธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการกระจายเชื้อเพลิง 
ในการผลิตไฟฟ้าให้สมดุลเพื่อสร้างความม่ันคงทางพลังงาน  
การเพิ่มการลงทุนในพลังงานหมุนเวียนและพลังงานสะอาด 
อย่างต่อเน่ืองทกุปี และการก่อต้ังมูลนิธไิทยรกัษ์ป่า เพือ่อนุรกัษ์และ 
ฟ้ืนฟปู่าต้นน�ำ้ส�ำคญัของประเทศมานานกว่า 20 ปี อย่างไรก็ตาม 
เมื่อพิจารณาถึงแนวโน้มของทิศทางพลังงานโลกในปัจจุบันและ
แผนพลังงานแห่งชาติของประเทศไทย ท่ีมุ่งสู่พลังงานสะอาด 
และบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 นั้น  
เอ็กโก กรุ๊ป จึงได้ปรับการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทาง
ดังกล่าว

คุณเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่กลุ่มเอ็กโก
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ความรับผิดชอบต่อ
การเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ

กรอบการด�ำเนินงานภายใต้กลยุทธ์ 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ของกลุ่มเอ็กโก ครอบคลุม 3 ด้านหลัก 
ได้แก่ การจัดการสัดส่วนการลงทุน 
(Resilient Portfolio) ธุรกิจนวัตกรรม 
(Innovative Business) และการด�ำเนิน
โครงการต่างๆ (Enabling Programs)

RESILIENT PORTFOLIO
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการสัดส่วน 
การลงทุนที่ยืดหยุ่น กลุ ่มเอ็กโกมุ ่งเน้น
การปรับตัวตามการเปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์ทางสิ่งแวดล้อมและตลาด
พลังงาน ผ่านการต้ังเป้าหมายสัดส่วน 
การลง ทุน  เ พ่ือให ้การด� ำ เ นิน ธุ ร กิจ 
ตอบสนองต่อสังคมคาร์บอนต�่ำได้

จากแผนพลงังานแห่งชาตขิองประเทศไทย
ที่ ต้ั ง เป ้าหมายการผลิตพลังงานจาก 
เชื้อเพลิงสะอาดมากกว ่าร ้อยละ 35 
ภายในปี 2580 ประกอบกับเป้าหมายการ 
ด�ำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของกลุ ่ ม เ อ็กโก ท่ีมีความ
มุ ่ งมั่นในการลดการปลดปล ่อยก ๊าซ 

คาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าทีผ่ลติได้ 
ลงร้อยละ 10 ภายในปี 2573 กลุ่มเอ็กโก
ได้พิจารณาปรับเปล่ียนสัดส่วนการลงทุน 
โดยมุ ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงาน
หมุนเวียนและ Smart Energy Solution 
ให้เพิ่มมากขึ้น

ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโกมีสัดส่วนการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนจ�ำนวน 
1,050.25 เมกะวัตต์ หรอืคดิเป็นร้อยละ 19  
ของก�ำลังการผลิตทั้งหมด และหากรวม
โครงการระหว่างก่อสร้างอีก 2 โครงการ  
จ�ำนวน 303.08 เมกะวัตต์ จะท�ำให้กลุม่เอก็โก 
มีก�ำลังการผลิตจากพลังงานหมุนเวียน 
เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 23

ในปี  2564 กลุ ่มเอ็กโกได ้ก�ำหนดเป ้าหมายระยะกลางในการลดปริมาณ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าท่ีผลติได้ลงร้อยละ 10 ภายในปี 2573 เทียบกับ 
ปีฐานในปี 2563 และก�ำหนดเป้าหมายระยะยาวในการมุ่งหน้าสู่ความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอนภายในปี 2593 เพ่ือเป็นการตอกย�ำ้วิสยัทัศน์ในการเป็น “บรษิทัไทยชัน้น�ำ 
ที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงานอย่างย่ังยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและ 
การพัฒนาสังคม”

2564
ป

24%
ถานหิน

19%
พลังงาน

หมุนเวียน

57% 
กาซ

2573
เปาหมายป

30%
พลังงาน

หมุนเวียน

เพิ่มสัดสวนการผลิตไฟฟาจาก
พลังงานหมุนเวียนและ Smart

Energy Solution ประมาณ

30%

70% 
อื่นๆ

ปร�มาณการปลดปล�อยก�าซเร�อนกระจก
ทางตรงและทางอ�อม (ขอบเขตที่ 1 และ 2)
หนวย : ตันคารบอนไดออกไซด
เทียบเทาตอเมกะวัตต-ชั่วโมง

0.50

2561

0.49

2562

0.49

2563 2564* เปาหมาย 
2573

0.49

0.46

เป้าหมายและผลการด�ำเนินงาน

เพิ่มสัดส่วน
พลังงานหมุนเวียนเป็น

จากปีฐาน
30%

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ต่อหน่วยไฟฟ้าที่ผลิตได้

จากปีฐาน
10%

หมายเหตุ*: �ผลการด�ำเนินงานครอบคลุม 95% ของก�ำลังการผลิต

ไฟฟ้าตามสัญญา 
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INNOVATIVE BUSINESS
กลุ่มเอ็กโกมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินกิจการโดยการสนับสนุนกิจการ
คาร์บอนต�่ำ และร่วมลงทุนในกิจการท่ีร่วมส่งเสริมนวัตกรรม
พลังงานสะอาด อาทิ การลงทุนในโรงไฟฟ้าชุมชน โครงการ
พลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยน�้ำ รวมถึงพลังงานไฮโดรเจน  
ที่เป็นทางเลือกใหม่ของพลังงานสะอาดในอนาคต

พลังงานไฮโดรเจน 
พลังงานไฮโดรเจนเป็นนวัตกรรมพลังงานสะอาดที่มีแนวโน้ม 
การใช้เพ่ิมมากข้ึนทัว่โลก ท้ังไฮโดรเจนสเีทา สฟ้ีา และสเีขยีว (Gray  
Hydrogen, Blue Hydrogen and Green Hydrogen) ซึ่งแต่ละ
ชนิดมีแหล่งก�ำเนิดและปริมาณปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ที่แตกต่างกัน ในปัจจุบันประเทศต่างๆ ทั้งในทวีปยุโรป อเมริกา 
และเอเชียแปซิฟิก เริ่มมีการออกนโยบายเพ่ือสนับสนุนการ 
ใช้พลงังานดงักล่าว ด้วยเหตนุี ้กลุม่เอก็โกจงึเลง็เห็นโอกาสส�ำคญั
ในการลงทุนในกิจการด้านพลังงานไฮโดรเจน โดยในปี 2564 
กลุ่มเอ็กโกมีโรงไฟฟ้าที่ใช้ไฮโดรเจนเป็นเชื้อเพลิง จ�ำนวน 2 แห่ง 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าลนิเดน โคเจน ประเทศสหรฐัอเมรกิา และโรงไฟฟ้า 
กังดง ประเทศเกาหลีใต้ โดยในอนาคตกลุ่มเอ็กโกมีแผนท่ีจะ
แสวงหาโอกาสในการลงทุนในนวัตกรรมท่ีเก่ียวข้อง และมุ่งสู่ 
การใช้พลังงานไฮโดรเจนท่ีลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ต่อไป

โรงไฟฟ้าลินเดน โคเจน 
หน่วยที่ 6 ก�ำลังการผลิต 172 เมกะวัตต์  
รองรับการใช้พลังงานเชื้อเพลิงผสม
ไฮโดรเจนที่สัดส ่วนร ้อยละ 40 ซึ่ ง 
คาดว่าจะสามารถลดก๊าซเรือนกระจก
จากการผลิตได้ถึงร้อยละ 10

โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง 
ก� ำลั งการผลิต  19.8  เมกะวัตต ์  
ใช้ไฮโดรเจนเป็นสารตั้งต้นหลัก และ
ได้รับการรับรองค่าเครดิตการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนทีผ่ลติได้

เอ็กโก กรุ๊ป เป็นบริษัทล�ำดับต้นๆ ของประเทศไทย ที่ส่งเสริมและสนับสนุนแผนการใช้ไฮโดรเจน 
เป็นเชื้อเพลิงสะอาดส�ำหรับการผลิตไฟฟ้าของประเทศ บริษัทมุ่งมั่นส่งเสริมการใช้เชื้อเพลิงสะอาด 

มาผลิตไฟฟ้าและพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีผลิตไฟฟ้าที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

ก�ำลังการผลิต

เมกะวัตต์

172
ก�ำลังการผลิต

เมกะวัตต์
19.8

Source: S&P Global Platts Analysis, H2 Tools
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ENABLING PROGRAMS
กลุ่มเอ็กโกด�ำเนินการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการด�ำเนินงานไปสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ โดยเน้นการ
ด�ำเนนิการภายในองค์กร ตลอดจนการรบัรองและการเป็นสมาชกิต่างๆ เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการด�ำเนินงาน 
ของกลุ่มจะตอบสนองต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้

นอกจากการลงทุนในกิจการพลังงานสะอาดและนวัตกรรมต่างๆ แล้ว กลุ่มเอ็กโก ยังส่งเสริมการใช้ 
พลังงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านโครงการต่างๆ อาทิ การเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอด LED,  
ติดตั้งโซลาร์เซลล์ทดแทนการซื้อไฟฟ้า เป็นต้น กลุ่มเอ็กโกมีความมุ่งมั่นท่ีจะลดความเข้มข้นของการใช้
พลังงาน (Energy Intensity) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในระดับต้นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรม
พลังงานในประเทศไทย

กลุ ่มเอ็กโกส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลที่เ ก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศโดยสมัครใจ โดยอ้างอิง 
รูปแบบการรายงานตามกรอบการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินเก่ียวกับสภาพภูมิอากาศ Task Force 
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) ตลอดจนเข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุนการเปิดเผย 
ดังกล่าว (TCFD Supporters) โดยปัจจุบันมีบริษัทในประเทศไทยเป็นผู้สนับสนุนทั้งหมด 13 บริษัท  
แบ่งเป็นบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน (Energy and Utilities) ท้ังสิ้น 5 บริษัท โดยกลุ่มเอ็กโก 
เป็นบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานกลุ่มแรกที่เข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุนตั้งแต่เดือนมิถุนายน ปี 2564

คาร์บอนเครดิต 
เป็นหนึ่งในเครื่องมือด้านการเงินที่ส�ำคัญท่ีใช ้
ผลักดันการด�ำเนินการด้านการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมอิากาศ จากรายงานของ Climate Focus  
พบว่า ในภาพรวมตลาดคาร์บอนปี 2564 มแีนวโน้ม 
ขยายตวัมากกว่าครึง่ปีแรกของปี 2563 กว่า 2 เท่า  
โดยศักยภาพจากการรับรองคาร์บอนเครดิตจาก
พลังงานทดแทน จากรายงานของ กฟผ. ระบุว่า

ประเทศไทยมีศักยภาพในการรับรองคาร์บอน
เครดติจากการผลติพลงังานทดแทนกว่า 1,567.90 
เมกะวัตต์ ซึ่งถือเป็นโอกาสของกลุ่มเอ็กโกในการ
ขยายกรอบการด�ำเนนิการด้านการรบัรองคาร์บอน
เครดิตในประเทศต่อไป ทั้งนี้ ในปี 2564 กลุ่ม 
เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าในต่างประเทศที่ขายคาร์บอน
เครดิต มีดังนี้

นอกจากน้ีโรงไฟฟ้า เอสพีพี ทรู-ไฟว์ 
(SPP2-5), จีพีเอส (GPS), โซลาร์โก 
(Solarco), เอ็นอีดี (NED), ซีดับบลิวเอฟ  
(CWF) และทีดับบลิวเอฟ (TWF) 
อยู ่ ระหว ่างด�ำเ นินการขึ้นทะเบียน 
(Register) กับ I-REC และคาดว่า 
ด�ำ เ นินการขายคาร ์บอนเครดิตได  ้
ในปี 2565 

จัดท�ำคาร์บอนเครดิตร่วมกับ  
The Large-Scale Generation 
Certificates (LGCs) 

01โรงไฟฟ้าโบโค ร็อค  
วินด์ฟาร์ม (BRWF)

จัดท�ำคาร์บอนเครดิตร่วมกับ  
The International Renewable 
Energy Certificate (I-REC)

04โรงไฟฟ้าซาลัก  
(Salak)

จัดท�ำคาร์บอนเครดิตร่วมกับ Certified 
Emission Reduction (CER) และ 
Verified Carbon Unit (VCU)

02โรงไฟฟ้าเอสอีจี
(SEG)

จัดท�ำคาร์บอนเครดิต Renewable 
Energy Certificate (REC) 

05โรงไฟฟ้ากังดง 
(Gangdong)

จัดท�ำคาร์บอนเครดิตร่วมกับ CER

03โรงไฟฟ้าดาราจัท 
(Darajat)

จ�ำนวนคาร์บอนเครดิต
และใบรับรองเครดิต
การผลิตพลังงาน
หมุนเวียนทั้งหมด 
ที่ขายได้โดยประมาณ

ล้านบาท
575

กลุ่มเอ็กโกเป็นบริษัท 
ในกลุ่มอุตสาหกรรม
กลุ่มแรกที่เข้าร่วม
สนับสนุน
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นอกจากนี้กลุ่มเอ็กโกได้ด�ำเนินโครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติป่าต้นน�้ำผ่านทางมูลนิธิไทยรักษ์ป่า รวมทั้งโครงการปลูกป่า
ในพ้ืนที่ใกล้เคียงโรงไฟฟ้า เช่น โรงไฟฟ้าเคซอน โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล  
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี เป็นต้น เพ่ือเป็นแหล่งสะสมคาร์บอนไดออกไซด์  
ซึ่งเป็นอีกหน่ึงแนวทางในการชดเชยคาร์บอนจากการด�ำเนินการ  
เพ่ือมุ ่งสู ่ เป ้าหมายมุ ่งหน้าสู ่สังคมคาร์บอนต�่ำในอนาคต โดยใน 
ปี 2564 โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกและกลุ่มเอ็กโกภายใต้โครงการเอ็กโก
เยาวชนไทยรักษ์ป่าปลูกป่าชายเลน 95,315 ต้น และปลูกต้นไม้กว่า 
61,699 ต้น

กักเก็บ 
คาร์บอนไดออกไซด์มากกว่า

ตันคาร์บอนไดออกไซด์ 
เทียบเท่า

ปี 2564 
ปลูกต้นไม้ไปทั้งสิ้น

ต้น

157,014 180,000
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

ปี 2564 องค์การอนามัยโลก (World Health Organization, WHO) 
ร่วมกับองค์การแรงงานระหว่างประเทศ (International Labour 
Organization, ILO) รายงานว่าในแต่ละปีมผีูเ้สยีชวิีตจากการท�ำงาน
ทั้งทางตรงและทางอ้อมมากกว่า 2 ล้านคน ซึ่งส่วนมากล้วนเกิด 
จากสาเหตุท่ีสามารถแก้ไขและป้องกันได้ผ่านการด�ำเนินการด้าน
อาชวีอนามยัและความปลอดภัย ท้ังในระดบัสากลในการออกข้อตกลง 
ความร ่ วมมือและมาตรฐานต ่ างๆ  และในระดับประ เทศ 
ในการออกข้อก�ำหนดกฎหมาย อาทิ การก�ำหนดช่ัวโมงการท�ำงาน 
การก�ำหนดลกัษณะของสถานทีท่�ำงานทีเ่หมาะสมและปลอดภัย เพ่ือ
ป้องกนัและลดความเสี่ยงของความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ที่เกิดข้ึนจากการบาดเจ็บและเสียชีวิตจากการท�ำงาน ซึ่งอาจมี 

ผลกระทบถึงร้อยละ 1.8-6.0 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ 
ในระดับโลก (Global Gross Domestic Product) ไม่เพียงเท่าน้ัน  
การด�ำเนนิงานของภาคเอกชน ก็ยังเป็นหนึง่ในแรงขับเคลือ่นท่ีส�ำคญั
ในการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอีกด้วย 
อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19) ในปัจจบุนั มกีารด�ำเนนิการด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยในมิติท่ีหลากหลายกว่าท่ีผ่านมา โดยเฉพาะ 
อย่างย่ิง การให้ความส�ำคัญกับการดูแลสุขภาพของพนักงาน 
มากย่ิงขึ้น ตลอดจนการผลักดันให้เกิดนวัตกรรมด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัยในการท�ำงานที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงที่ผ่านมา

กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
กลุม่เอก็โกให้ความส�ำคญักับการบรหิารจดัการด้านความปลอดภัยและอาชวีอนามยั ด้วยเลง็เห็นถึงความจ�ำเป็นในการด�ำเนินงาน ซึง่ไม่เพียงแต่ 
จะมุง่เน้นให้เกิดการเตบิโตแค่ด้านเศรษฐกิจเท่านัน้ หากแต่ยังรวมถึงการดแูลพนกังานให้สามารถท�ำงานได้อย่างมสีขุภาพกายและสขุภาพจติ 
ที่ดี โดยจัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะท�ำงานอาชีวอนามัย และความปลอดภัย กลุ่มเอ็กโก เพ่ือด�ำเนินการบริหารจัดการ 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ภายใต้กรอบการด�ำเนินงาน 3 ด้าน ได้แก่ ควบคุมการท�ำงานให้ปลอดภัย (Safety) ส่งเสริมการมีสุขภาวะ
ที่ดี (Health) และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีและปลอดภัย (Occupational) โดยมีความมุ่งมั่นให้ความปลอดภัยเป็นหนึ่งในวัฒนธรรม
ขององค์กร ซึ่งผู้บริหาร พนักงาน และคู่ค้าทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญ และสามารถท�ำงานได้อย่างปลอดภัย

เป้าหมายและผลการด�ำเนินงาน

เป้าหมายอุบัติเหตุ 
ถึงขั้นหยุดงานเป็น

0
หน่วย 2561 2562 2563 2564* เป้าหมาย 

2573
จ�ำนวนผู้เสียชีวิตจากการท�ำงาน

พนักงาน ราย 0 0 0 0 0
ผู้รับเหมา ราย 0 0 0 0 0
อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน

พนักงาน ราย/หนึ่งล้านชั่วโมงท�ำงาน 0 0 0 0.44 0
ผู้รับเหมา ราย/หนึ่งล้านชั่วโมงท�ำงาน 0.25 0 0.75 0 0
ความรุนแรงของการบาดเจ็บ

พนกังานและผูร้บัเหมา วัน/หนึ่งล้านชั่วโมงท�ำงาน 5.23 0 16.57 5.88 0

������
ควบคุมการทำงาน

ให�ปลอดภัย

������
ส�งเสร�ม

การมีสุขภาวะที่ดี 

������������
สภาพแวดล�อมในการทำงาน

ที่ดีและปลอดภัย

หมายเหตุ : * ผลการด�ำเนินงานปี 2564 ครอบคลุมร้อยละ 95 ของก�ำลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา

แนวทางการบริหารจัดการ

ผลการด�ำเนินงานย้อนหลัง
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โครงการท่ีโดดเด่น
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ควบคุมการท� ำงานให้ปลอดภัย
กลุ่มเอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการควบคุมการท�ำงานให้ปลอดภัย เพื่อสร้างความ
ตระหนักและส่งเสริมการท�ำงานท่ีปราศจากอุบัติเหตุผ่านโครงการต่างๆ ทั้งการ 
ฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงาน และผู้รับเหมา การฝึกซ้อมเพื่อเพิ่มความตระหนักและ
ความเข้าใจของวธิกีารรบัมือกบัเหตุฉกุเฉนิ และประยกุต์ใช้เทคโนโลยเีพือ่ลดความเส่ียง
ที่อาจเกิดขึ้นจากการท�ำงานอีกด้วย

ในปี 2564 กลุ่มเอ็กโกจัดให้มีการฝึกอบรมเก่ียวกับความปลอดภัย 
คิดเป็น 5,960 ชั่วโมงการอบรมของพนักงาน

ในปี 2564 โรงไฟฟ้าในกลุ ่มเอ็กโกได้จัดการอบรมหลักสูตร 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ทั้ง On-site และ Online อาทิ
•	� หลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานของสถานประกอบกิจการ
•	� หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน 

การท�ำงานส�ำหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้าท�ำงานใหม่
•	� หลักสูตรความปลอดภัยก่อนเข้าปฏิบัติงานส�ำหรับลูกจ้างและ

ผู้รับเหมา
•	� หลกัสตูรเจ้าหน้าทีค่วามปลอดภยัระดับบรหิาร และระดบัหวัหน้างาน
•	 หลักสูตรทบทวนผู้ควบคุมประจ�ำหม้อน�้ำ
•	 ทบทวนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับปั้นจั่น​
•	 หลักสูตรความปลอดภัยในการท�ำงานที่อับอากาศ 
•	 เทคนิคการสื่อสารเรื่อง Safety แบบ Soft Soft
•	 การโค้ชเพื่อความปลอดภัย Safety Coaching 
•	 หลกัสตูรการช่วยชวิีตขัน้พ้ืนฐาน CPR และการใช้งานเครือ่ง AED 
•	 หลักสูตรการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

นอกจากน้ี กลุ่มเอ็กโกยังส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการสร้างความ
ตระหนักด้านความปลอดภัย ผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ กิจกรรม
นทิรรศการความปลอดภัยและฉลองครบ 2 ล้านชัว่โมงความปลอดภยั 
โรงไฟฟ้าโซลาร์โก และกิจกรรมข้อเสนอแนะและการประกวดค�ำขวญั
รณรงค์สร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัยประจ�ำปี 2564 โรงไฟฟ้า
ขนอมอีกด้วย

“ท�ำงานให้ปลอดภัย ใส่ใจกฎ  
ลดอันตราย ป้องกันโรคร้าย COVID-19” 

“Work safety-safe family-save money”
(ค�ำขวัญรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกด้านความปลอดภัย)

กิจกรรมนิทรรศการความปลอดภัย 
และฉลองครบ 2 ล้านชัว่โมงความปลอดภยั โรงไฟฟ้าโซลาร์โก

หลังจากได้เข้าร่วมอบรม มีความม่ันใจในการปฏิบัติงานการใช้เทคนิคการส่ือสารความปลอดภัยได้อย่างเป็นระบบมากขึ้น  
โดยเฉพาะการสร้างความตระหนักด้านความปลอดภัย เทคนิคการชี้บ่งอันตราย เทคนิคการค้นหาอันตรายท่ีซ่อนเร้น  
ได้อย่างละเอียดและมีความเข้าใจในระดับที่จะน�ำไปสอนงานให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

คุณณัฐสิมา เหมทานนท์
เจ้าหน้าที่ควบคุมความปลอดภัยอาวุโส บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด

จัดการฝึกอบรม 
ความปลอดภัยคิดเป็น

จ�ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยการฝึกอบรม
ด้านความปลอดภัย

ชั่วโมง ชั่วโมง/คน/ปี
5,960 5.00
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นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังด�ำเนินการส่งเสริมการท�ำงานให้ปลอดภัย
ผ่านการปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดความเสี่ยง โดยการ 
ด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ได้แก่

Fast Tag System เป็นระบบความปลอดภัยในการ Isolate อุปกรณ์ 
เพ่ือให้หน่วยซ่อมเข้าท�ำงานซ่อมแซมได้อย่างรวดเร็ว และปลอดภัย 
โดยประยุกต์ใช้ฐานข้อมูล Functional Location หรือ KKS Number 
ของอุปกรณ์ในการท�ำเครื่องหมายความปลอดภัยท่ีอุปกรณ์ตัดแยก 
ระบบเช่นวาล์ว และ Breaker และระบบติดตามสถานะของอุปกรณ์ 
เพ่ือลดอุบัติเหตุและความผิดพลาด ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างการ 
ซ่อมบ�ำรุงอุปกรณ์ โดยปรบัปรงุจากระบบเดมิและน�ำข้อมลูเข้าสูร่ะบบ
ดิจิทัล ซึ่งระบบดังกล่าว ได้รับรางวัลนวัตกรรมจากกลุ่มเอ็กโกด้วย

Remote Monitoring Center เป็นระบบติดตามการเดินเครื่องของ 
โรงไฟฟ้าจากผูผ้ลติ เพ่ือตรวจสอบหาความผดิปกตขิองการด�ำเนนิการ 
ของโรงไฟฟ้าขนอม และแจ้งความผิดปกตินั้นให้กับโรงไฟฟ้าทราบ

อย่างทันท่วงที ก่อนที่ความผิดปกตินั้นจะท�ำให้ Plant Trip อีกท้ัง
ยังสามารถท�ำการ Remoter Tuning ระบบการเผาไหม้ หรือระบบ
การท�ำงานของอุปกรณ์ได้ทันที ซึ่งจะมีระบบการอนุญาตเข้าถึง 
ข้อมูลเพ่ือความปลอดภัยของข้อมูลและความมั่นคงของการผลิต 
โดยผู้เชี่ยวชาญไม่ต้องเดินทางมาที่โรงไฟฟ้า ท�ำให้ประหยัดเวลา 
และค่าใช้จ่าย

Installation of Grounding System and Surge Protection Device  
การปรับปรุงระบบป้องกันฟ้าผ่าโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดย
มีการปรับปรุงสายดินของระบบไฟฟ้า และติดตั้งอุปกรณ์ป้องกัน
ไฟกระชากแรงดันสูงชั่วขณะ ซึ่งเป็นอุปกรณ์ที่ช่วยลดแรงดันไฟฟ้า
และกระแสไฟฟ้าท่ีสูงขึ้นอย่างรวดเร็วในช่วงเวลาส้ันๆ เช่น ฟ้าผ่า 
ซึ่งพลังงานท่ีสูงมากเช่นนี้สามารถสร้างความเสียหายต่ออุปกรณ์
ไฟฟ้า อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และเครื่องมือ เครื่องใช้ในการควบคุม
การประมวลผล ฯลฯ เพ่ือเป็นการป้องกันอุปกรณ์ไฟฟ้าไม่ให้เกิด 
ความเสียหายจากฟ้าผ่า
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ส่งเสริมการมีสุขภาวะท่ีดี
สุขภาพอนามัยของพนักงานกลุ่มเอ็กโก ถือเป็นหนึ่งในประเด็นส�ำคัญท่ีกลุ่มเอ็กโก 
ให้ความใส่ใจอยู่เสมอ ผ่านการมอบสวัสดิการและกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาวะ
ท่ีดี (Healthy Promotion) โดยมีเป้าหมายในการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ 
เช่น การอบรมด้านสุขภาพ และการส่งเสริมการออกก�ำลังกาย อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
รวมถึงการสนับสนุนให้พนักงานมีสุขภาพท่ีดี ผ่านการจัดการแข่งขันกีฬากระชับมิตร
ระหว่างโรงไฟฟ้า 

แข่งฟุตบอลนัดพิเศษ  
กระชับมิตรเอ็กโก-คลองหลวง 

ในปี 2564 กลุ ่มเอ็กโกได้จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพพนักงาน โดยมุ ่งเน้น 
การให้ความรู้เกี่ยวกับการรับมือต่อการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ตลอดจน
ซ้อมแผนฉุกเฉินกรณีพบผู้ติดเชื้อไวรัสโคโรนา

ซอมแผนฉุกเฉินกรณีพบผูติดเชื้อ COVID-19

ทำความสะอาดพ�้นที่
ภายในอาคารที่ทำการ

ทำความสะอาดห�องน้ำ

ทำความสะอาดจ�ดสัมผัสร�วม
ภายในพ�้นที่บ�านพัก บฟข.

ส�งตัวพนักงานผู�ติดเชื้อ
เข�ารักษาที่โรงพยาบาล

ป�ดอาคารที่ทำการ
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ทั้งนี้ ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาท�ำให้เกิดการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท�ำงาน ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบ 
ต่อสขุภาพจติ (Mental Health) ของพนกังานได้ท้ังในเชงิบวกและลบ ด้วยเหตนุี ้กลุม่เอก็โกจงึมแีนวคดิในการสนับสนุนและส่งเสรมิการท�ำงาน
อย่างมีสุขภาพจิตที่ดีให้กับพนักงาน โดยมีการให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับการจัดการความเครียด ผ่านระบบ E-learning ของกลุ่มเอ็กโก และ
จดัให้มโีครงการ EGCO Mental Health Center by HR EGCO เพ่ือให้พนักงานงานสามารถเข้ารบัค�ำปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญด้านสขุภาพ จาก 
“iSTRONG” เพื่อความสุขกาย สุขใจ และมีสุขภาพจิตที่ดีโดยมีรากฐานจากตัว โดยมีการท�ำแบบประเมินทางจิตวิทยา และท�ำการนัดหมาย
รับค�ำปรึกษาแบบ Online Service กับนักจิตวิทยาได้โดยไม่ต้องออกจากบ้าน
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สภาพแวดล้อมในการท� ำงานท่ีดีและปลอดภัย
เพราะสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดี จะช่วยส่งเสริมให้การท�ำงานของพนักงาน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดความปลอดภัยในการท�ำงาน ไม่เพียงเท่าน้ัน  
ยังช่วยให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีอีกด้วย ด้วยเหตุน้ี กลุ่มเอ็กโกจึงให้
ความส�ำคัญกับสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของพนักงาน โดยจัดให้มีการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้ดีกว่าข้อก�ำหนดกฎหมาย ตลอดจนสนับสนุนการ 
เสริมสร้างบรรยากาศในการท�ำงานที่ดี ดังนี้

1.	� การจัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานประจ�ำปี  
โดยผลการตรวจวัดสภาพแวดล้อมเป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด

แสงสว่าง ความร้อน เสียง ระดับความเข้มข้น 
สารเคมีอันตราย

2.	� จัดให้มีพื้นที่สันทนาการในพื้นท่ีโรงไฟฟ้า เพื่อให้พนักงานได้ท�ำกิจกรรมร่วมกัน  
ตลอดจนเป็นการผ่อนคลายความเหนื่อยล้าจากการท�ำงาน

ห้องปิงปอง โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง

ลานเปตองร้อยเอ็ด กรีน

ลานกิจกรรม KEGCO
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ตรวจวัดอุณหภูมิ
รางกาย

มีผลการตรวจหา
เชื้อไวรัสโคโรนา

รายงานประวัติ
และขอมูลการเดินทาง

ในระยะเวลา 14 วัน
สวมหนากากอนามัย

ตลอดเวลาที่อยูในพ�้นที่

ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา ซึ่งส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วน ไม่เว้นแม้แต่
กลุม่เอ็กโก ซึง่ได้รับผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อม  
และเพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจและการด�ำเนินงาน 
ของกลุ่มเอ็กโกเป็นไปอย่างต่อเนื่อง กลุ่มเอ็กโกจึง 
จัดท�ำแผนฉุกเฉินในการรับมือกับสถานการณ ์
ดังกล่าวเพื่อประยุกต์ใช้ในพื้นที่โรงไฟฟ้า

มาตรการป้องกันไวรัสโคโรนา
เพ่ือลดความเสีย่งและป้องกันการแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา กลุม่เอก็โกได้ก�ำหนดแผนฉกุเฉนิกรณีทีพ่บผูม้อีาการเสีย่ง ตลอดจนแนวทาง
การป้องกันและการรับมือกับการแพร่ระบาด ดังนี้ 

มาตรการการเข้าพื้นที่

กลุ่มเอ็กโก
ร่วมใจต้านภัย COVID-19

ติดตั้ง
แอลกอฮอลลางมือ

จัดใหมี
หนากากอนามัย

ติดตามขาวสาร

ทำความสะอาด
จ�ดสัมผัส

การสราง
ความตระหนักรู

เตร�ยมพรอมกรณี
พบผูมีอาการเสี่ยง

ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สนับสนุนความพรอม
ของอุปกรณสำนักงาน

สำหรับการทำงานที่บาน

ดานบุคลากร
สนับสนุนใหพนักงาน

ทำงานที่บาน และ
มาตรการชวยเหลืออื่นๆ 
เพื่อใหเกิดความตอเนื่อง

ในการดำเนินงาน

ดานแผนการสื่อสาร
กรณีฉุกเฉิน

การจัดตั้งศูนยขอมูล
และปฏิบัติการ

กรณีฉุกเฉิน

ดานบัญชี
และการเง�น

สนับสนุนความตอเนื่อง
ในการทำธุรกรรม

ของบริษัท

ดานโรงไฟฟา
ครอบคลุมถึงความตอเนื่อง

ในการผลิตไฟฟา 
ความพรอมของอุปกรณ

และการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน

ดานการควบคุม
การปดอาคาร
และโรงไฟฟา

ดานสื่อสารองคกร
ใหมีความพรอม

ในการสื่อสารทั้งภายใน
และภายนอกองคกร

จากการปฏิบัติตามมาตรการอย ่าง
เคร่งครัด สถานประกอบการของกลุ่ม 
เอ็ก โกจึ ง ได ้ รับการรับรองว ่ าผ ่ าน
มาตรฐานของกรมอนามัย และได้รับ
การรับรองว่าเป็นสถานประกอบการท่ี
สะอาด ปลอดภยั ป้องกันโรค COVID-19 
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นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกยังสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีน COVID-19 โดยพนักงานสามารถเบิกค่าใช้จ่ายวัคซีนทางเลือกได้ตามจริง 

กลุ่มเอ็กโกเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการสนับสนุนและช่วยเหลือสังคมในการก้าวผ่านสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
ไปด้วยกัน โดยในปีที่ผ่านมา กลุ่มเอ็กโกได้ร่วมสนับสนุนการป้องกันและรับมือกับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสผ่านกิจกรรมต่างๆ อาทิ

กลุ่มเอ็กโก เคียงข้าง ห่วงใย สู้ภัยโควิด-19

กลุ่มเอ็กโกสนับสนุนอุปกรณ์ป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา และส่งเสริมการจัดการขยะติดเชื้ออย่างถูกวิธีให้แก่โรงเรียน
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภูมิภาคต่างๆ จ�ำนวน 85 แห่ง เพ่ือม ี
ส่วนร่วมดแูลประชาชน ชมุชน และเยาวชนในพ้ืนทีท่ีโ่รงไฟฟ้าในกลุม่
เอ็กโกด�ำเนินการอยู่

กลุม่เอก็โกสนบัสนุนอปุกรณ์ทางการแพทย์ท่ีจ�ำเป็นให้แก่ “ศูนย์พักคอย 
เพ่ือส่งต่อเขตบางแค กรุงเทพฯ” ประกอบด้วยเครื่องวัดอุณหภูม ิ
ชุด PPE ป้องกันเชื้อไวรัส ชุด CPE ป้องกันสารคัดหลั่ง หมวกอนามัย 
เฟสชลิด์ ถุงมอืทางการแพทย์ ถุงคลมุเท้าและถุงคลมุรองเท้าพลาสตกิ 
เพ่ือสนับสนุนการท�ำงานของบุคลากรทางการแพทย์ด่านหน้าและ 
เจ้าหน้าที่ ซึ่งปฏิบัติงานในศูนย์พักคอยดังกล่าว

กลุ่มเอ็กโกจัดท�ำ “ถุงห่วงใย” ซึ่งบรรจุชุดยาและเวชภัณฑ์ส�ำหรับ 
ผูป่้วยโควดิ-19 ทีต้่องแยกกักตวัทีบ้่าน โดยส่งมอบให้กับโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต�ำบล (รพ.สต.) ศูนย์บริการสาธารณสุข และ 
กลุ่มงานป้องกันและควบคุมโรค ในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน 
และนิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง จังหวัดระยอง เพ่ือน�ำไปส่งต่อ 
ให้กับผู ้ป่วยโควิด-19 กลุ ่มสีเขียว ได้ใช้รักษาตัวระหว่างกักตัว 
อยู่ที่บ้าน (Home Isolation)

กลุม่เอก็โกสนบัสนนุศนูย์บรกิารฉดีวัคซนีตวัเลอืกซโินฟาร์ม ราชวิทยาลยั 
จุฬาภรณ์ โดยมอบอาหารและเครื่องดื่ม จ�ำนวน 500 ชุด เพ่ือเป็น
ก�ำลงัใจให้บคุลากรทางการแพทย์ ผูป้ฏิบตังิาน และจติอาสา เน่ืองใน
โอกาสพิธีเปิดศนูย์ฉดีวคัซนีตวัเลอืก ซโินฟาร์ม ราชวิทยาลยัจฬุาภรณ์

กลุ่มเอ็กโกเคียงข้าง
ชุมชนฝ่าวิกฤต

“ถุงห่วงใย” 
Home Isolation Kit

สนับสนุนอุปกรณ์
การแพทย์
ให้แก่ศูนย์พักคอย สนับสนุน

ศูนย์บริการฉีดวัคซีน 
ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์

กลุ่มเอ็กโกบริจาคเงิน 500,000 บาท สนับสนุนศูนย์บริการฉีดวัคซีน “KU สู้ COVID-19” เพ่ือสนับสนุน
การฉีดวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 และสร้างภูมิคุ้มกันหมู่ในประเทศไทย โดยเป็นงบประมาณส�ำหรับ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ เช่น เข็มฉีดยา รวมทั้งค่าอาหารของจิตอาสา

สนับสนุนศูนย์บริการฉีดวัคซีน KU สู้ COVID-19
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบหลกัในการตัดสนิใจด�ำเนนิงานท่ีจะ
เป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังพนักงาน
และชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทด�ำเนินการอยู่ และเป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ 
นโยบาย รวมท้ังงบประมาณในการด�ำเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร 
รวมถึงติดตามผลการด�ำเนินงานของผู้บริหาร และร่วมพิจารณา 
ให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ
ไม่เกิน 15 คนตามท่ีก�ำหนดในข้อบังคับบริษัท ซึ่งจะมีการสอบทาน
จ�ำนวนกรรมการทีเ่หมาะสมโดยเปรยีบเทียบกับภารกิจหลกัเป็นระยะ 
การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนกรรมการจะต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ผูถื้อหุ้น โดยใช้คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุ 
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตาม 
ข้อบังคับบริษัท และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก ซ่ึง 
ไม่มนีโยบายกีดกันทางเพศ และให้ความส�ำคญักับความหลากหลาย
ทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์
ในการประกอบธุรกิจของบริษัท อีกท้ังมีการถ่วงดุลของกรรมการ 
ที่เหมาะสม ดังนี้ 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 คณะกรรมการมีกรรมการจ�ำนวน 15 คน 
ประกอบด้วย
•	� กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 14 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 93.33 ของ

คณะกรรมการทั้งคณะ ประกอบด้วย
	 -	 กรรมการอิสระ 6 คน คิดเป็นร้อยละ 40.00 ของทั้งคณะ
	 -	 กรรมการผูแ้ทน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 ของทัง้คณะ และ 
•	� กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการใหญ่ คิดเป็น

ร้อยละ 6.67 ของทั้งคณะ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการของเอ็กโกประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท (“คณะกรรมการ”) คณะกรรมการชุดย่อยของคณะกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหาร ดังนี้

•	 ความหลากหลายทางเพศ คิดเป็นสัดส่วนดังนี้

86.67% 
ชาย

13.33%
หญิง

ชาย

13
คน

หญิง

คน
2
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•	 ความหลากหลายทางวุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญ

กรรมการ

ความเชี่ยวชาญ
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1.	 นายกุลิศ สมบัติศิริ √ - √ √ √ - - √ - √

2.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ - - √ √ √ √ √ - - √

3.	 ดร.พสุ โลหารชุน √ - √ √ - - - - - √

4.	 ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ - - √ - √ √ √ - - √

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ √ - √ √ - √ √ - √ √

6.	 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ √ - √ - √ - - - - √

7.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร - - √ √ - - - - - √

8.	 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล √ - √ - - - - √ - √

9.	 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง √ - √ √ - - - - - √

10.	 นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา √ - √ √ - - - √ √ √

11.	 นายโทชิโร่ คุดามะ √ √ √ √ - - - - - √

12.	 นายนาโอกิ ซึซึมิ √ √ √ √ - - - - - √

13.	 นายชุนอิจิ ทานากะ √ √ √ √ - - - - - √

14.	 นายมาโกโตะ โนกามิ √ √ √ - √ - √ √ - √

15.	 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ √ - √ √ - - - - - √

รวม 12 4 15 11 5 3 4 4 2 15
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จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่ง เฉลี่ย 2.71 ปี โดยมีรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคน ดังนี้

รายชื่อกรรมการ วันแต่งตั้ง วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง ระยะเวลาที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
(สิ้นสุด 31 ม.ค. 65)

1.	 นายกุลิศ สมบัติศิริ 17 มกราคม 2563 วาระที่ 1
2 ปี

19 เมษายน 2564 วาระที่ 2

2.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 20 เมษายน 2559 วาระที่ 1
5 ปี 9 เดือน

18 เมษายน 2562 วาระที่ 2

3.	 ดร.พสุ โลหารชุน 19 เมษายน 2561 วาระที่ 1
3 ปี 9 เดือน

19 เมษายน 2564 วาระที่ 2

4.	 ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 19 เมษายน 2560 วาระที่ 1
4 ปี 9 เดือน

20 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 2

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 19 เมษายน 2560 วาระที่ 1
4 ปี 9 เดือน

20 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 2

6.	 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 19 เมษายน 2564 วาระที่ 1 9 เดือน

7.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร 19 เมษายน 2564 วาระที่ 1 9 เดือน

8.	 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 21 ตุลาคม 2563 วาระที่ 1
1 ปี 3 เดือน

19 เมษายน 2564 วาระที่ 2

9.	 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง 30 กรกฎาคม 2564 วาระที่ 1 6 เดือน

10.	นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา 1 ตุลาคม 2564 วาระที่ 1 4 เดือน

11.	นายชุนอิจิ ทานากะ 1 พฤษภาคม 2557 วาระที่ 1

7 ปี 9 เดือน20 เมษายน 2559 วาระที่ 2

18 เมษายน 2562 วาระที่ 3

12.	นายโทชิโร่ คุดามะ 1 มิถุนายน 2562 วาระที่ 1
2 ปี 8 เดือน

20 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 2

13.	นายนาโอกิ ซึซึมิ 1 มิถุนายน 2562 วาระที่ 1
2 ปี 8 เดือน

20 กรกฎาคม 2563 วาระที่ 2

14.	นายมาโกโตะ โนกามิ 15 กรกฎาคม 2564 วาระที่ 1 6 เดือน

15.	นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 12 พฤศจิกายน 2562 วาระที่ 1 2 ปี 2 เดือน
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2.	 กรรมการอิสระ
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก ก�ำหนดให้มีจ�ำนวน
กรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้คณะ ซึง่เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด ปัจจุบันเอ็กโกมีจ�ำนวนกรรมการอิสระ 
ทั้งสิ้น 6 คน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด โดย
กรรมการอิสระของเอ็กโกมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 2 วาระ  
หรือ 6 ปี โดยให้เร่ิมตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 
เป็นต้นไป ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่ง 
เกินวาระทีก่�ำหนด อกีท้ังกรรมการอสิระสามารถเรยีกประชุมระหว่างกัน 
ได้ตามที่เห็นสมควร

นอกจากนี้ กรรมการอิสระทุกคนเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ  
มีคุณสมบัติความเป็นอิสระ ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของ
บริษัท ดังนี้ 
1.	� ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เก่ียวข้องตามมาตรา 258 ตาม
กฎหมายหลักทรัพย์)

2.	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
(กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีท�ำหน้าที ่
รับผิดชอบเย่ียงผู้บริหาร และกรรมการท่ีมีอ�ำนาจลงนามผูกพัน  
เว ้นแต ่แสดงได ้ว ่าเป ็นการลงนามผูกพันตามรายการที ่
คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับ 
กรรมการรายอื่น) ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาท่ีได้รับ 
เงนิเดอืนประจ�ำ/ผู้มอี�ำนาจควบคุมของเอก็โก บรษิทัใหญ่ บรษิทัร่วม  
บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน (บริษัทย่อยต้ังแต่ 2 บริษัทขึ้นไปที่มี
บรษิทัใหญ่เป็นบรษิทัเดียวกัน) หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	� ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส  
พ่ีน้องและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของเอ็กโก หรือบริษัทย่อย

4.	� ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ใน
ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระหรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

5.	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง และไม่เป็นผูถื้อหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของเอ็กโก 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ 
ขดัแย้งสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	� ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืท่ีปรกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากเอ็กโก บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งน้ี 
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ
หุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะ 
ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวัน 
ที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	� ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมการของเอ็กโก ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8.	� ไม่มลีกัษณะอืน่ใดท่ีท�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ
เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของเอ็กโก

ทั้งน้ี คุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัทดังกล่าวสอดคล้อง
กับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ยกเว้นการก�ำหนด
สัดส่วนการถือหุ้นบริษัทของกรรมการอิสระได้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ซึ่ง
เคร่งครดักว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนทีใ่ห้ถือหุน้
ได้ไม่เกินร้อยละ 1 

ในปีที่ผ่านมา กรรมการอิสระได้ให้ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 
ในการพิจารณาและตดัสนิเรือ่งส�ำคญัอย่างเป็นอสิระ เช่น ยุทธศาสตร์
และทศิทางการด�ำเนนิธุรกิจโครงการลงทุน แผนสบืทอดต�ำแหน่งของ
ผูบ้รหิารระดับสงู และเรือ่งทีเ่ก่ียวข้องกับหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี  
โดยรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส�ำคัญ ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย และดูแลป้องกันการด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัท ผู้บริหาร กรรมการ 
และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทั้งน้ี ในปี 2564 กรรมการอิสระได้จัดให้มีการ
ประชุมคณะกรรมการอิสระ 2 ครั้งเพื่อหารือถึงบทบาทของกรรมการ
อิสระในการสนับสนุนการด�ำเนินงานและกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึง 
แนวทางการพัฒนากรรมการโดยการจัดสัมมนาแบ่งปันความรู ้
ระหว่างกรรมการหรือโดยผู ้เชี่ยวชาญในหัวข้อท่ีสอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์ขององค์กร

3.	 ประธานกรรมการ
เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งที่  
1/2563 แต่งต้ังนายกุลิศ สมบัติศิริ ซึ่งเป็นกรรมการผู้แทน กฟผ.  
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการเอก็โก ปัจจบุนั นายกุลศิ สมบติัศริิ  
ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน กฟผ. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก  
มีภาวะผู้น�ำที่จะสามารถน�ำพาบริษัทให้ประสบความส�ำเร็จตาม 
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วิสัยทัศน์ ภารกิจ และแผนกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไว้เพ่ือประโยชน์แก่ 
ผู ้ถือหุ้นทุกฝ่าย ถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ 
แต่คณะกรรมการมีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม โปร่งใส และ
คณะกรรมการได้ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ 
ระมดัระวัง รอบคอบ และรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทกุฝ่ายโดยเท่าเทียมกัน  
ดังนี้
1.	� ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคล

เดียวกับกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ 
ฝ่ายบริหาร และมอี�ำนาจหน้าท่ีทีแ่ยกระหว่างการก�ำหนดนโยบาย
การก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำอย่างชัดเจน โดย
ประธานกรรมการได้แสดงบทบาทของผู้น�ำและเป็นผู้ควบคุม 
การประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล  
โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส ่วนร ่วมในการประชุม  
ช่วยเหลือ แนะน�ำ สอดส่องดูแล และสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
ของฝ่ายบริหารผ่านกรรมการผู้จัดการใหญ่ แต่ไม่เข้าไปก้าวก่าย
งานประจ�ำหรือธุรกิจประจ�ำวันของฝ่ายบริหารซึ่งรับผิดชอบ 
โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	� คณะกรรมการได้แต่งตั้งประธานกรรมการอิสระเพ่ือเป็นตัวแทน
กรรมการอสิระในการมส่ีวนร่วมพิจารณาระเบยีบวาระการประชมุ
และประสานระหว่างผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร

3.	� คณะกรรมการส่วนใหญ่ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
โดยได้จัดสรรจ�ำนวนกรรมการจากผู ้ถือหุ ้นใหญ่ท่ีมีความรู ้
ความช�ำนาญในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั ได้แก่ กรรมการผูแ้ทน 
จาก กฟผ. 4 คน คณะกรรมการผู ้แทนจากบริษัท TEPDIA 
Generating B.V. (TEPDIA) 4 คน และกรรมการอิสระ 6 คน  
จึงถือว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม

4.	� คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา 
กลั่นกรอง และติดตามการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือป้องกัน 
มใิห้เกิดธุรกรรมทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีไม่สมควร และ
สามารถถ่วงดลุความต้องการของแต่ละฝ่ายได้ โดยได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความถูกต้องของการ 
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  
รวมทั้งรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดูแลให้การสรรหาและการ
ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารมีความชัดเจน
และโปร่งใส

หน้าที่ของประธานกรรมการ
1.	� ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธาน

กรรมการอิสระ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เรยีกประชมุคณะกรรมการ 
และเป็นประธานการประชุม 

2.	� ควบคมุการประชมุให้มปีระสทิธิภาพเป็นไปตามระเบยีบ ข้อบงัคบั
บรษิทั สนบัสนุนและเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่าง
เป็นอิสระ

3.	� สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ี 
อย่างเตม็ความสามารถ ตามขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที ่ความรบัผดิชอบ  
และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

4.	� ติดตามดูแลให้การด�ำเนินงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์และแผนกลยุทธ์ของบริษัท 

การประเมินผลกรรมการในปี 2564 คณะกรรมการให้ความเห็นว่า 
ประธานสามารถท�ำหน้าทีใ่นการน�ำประชมุและสนบัสนนุให้กรรมการ
ได้แสดงความคิดเห็นในที่ประชุมได้ในระดับดีเยี่ยม

4.	 ประธานกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 1/2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  
19 มกราคม 2561 ด้วยการเสนอแนะของกรรมการอิสระ แต่งตั้ง  
นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ เป็นประธานกรรมการอิสระ โดยมีผล 
ตั้งแต่วันท่ี 19 มกราคม 2561 ซึ่งประธานกรรมการอิสระมีส่วนช่วย 
ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการและดูแลผลประโยชน์ของทุกฝ่ายอย่าง
เป็นธรรม

ทั้งนี้ ประธานกรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี 
นับแต่วันที่ได้รับแต่งตั้ง และเมื่อประธานกรรมการอิสระพ้นจาก
ต�ำแหน่ง ลาออก หรือมีเหตุใดที่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่จนครบวาระ  
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานกรรมการอิสระคนใหม่แทน
ภายใน 3 เดือนนับตั้งแต่วันที่ต�ำแหน่งประธานกรรมการอิสระว่างลง 
ประธานกรรมการอิสระได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีและมี 
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.	� เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของ

กรรมการอิสระในการหารือกับประธานกรรมการและฝ่ายบริหาร 
ในเรือ่งท่ีเก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูล และเรือ่งส�ำคญัทีก่รรมการอสิระ 
เห็นสมควร

2.	� จดัให้มกีารประชมุกรรมการอสิระอย่างน้อยปีละครัง้ โดยอาจเชญิ
ฝ่ายบริหารหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ท่ีเห็นสมควรเข้าร่วมประชุม 
ชี้แจง หรือให้ข้อมูลในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 

3.	� เป็นผูป้ระสานหลกัระหว่างประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

4.	� เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธาน
กรรมการ และรองประธานกรรมการ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท

5.	� ก�ำหนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือให้มัน่ใจว่าเรือ่งส�ำคญัได้ถูกบรรจเุพือ่
น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาและรบัทราบในการประชมุ
คณะกรรมการบริษัทและในการประชุมคณะกรรมการโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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6.	� ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้นซึ่งประสงค์ท่ีจะเจรจา หารือ 
หรือขอค�ำแนะน�ำจากคณะกรรมการ ด้วยความร่วมมือจาก
ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

5.	 กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนาม
กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้ ประกอบด้วย ประธาน
กรรมการหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ คนใดคนหนึง่ ลงลายมอืชือ่และ
ประทับตราส�ำคัญของบริษัท หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อ 
ร่วมกันและประทับตราส�ำคญัของบรษิทั ทัง้น้ี ไม่รวมถึงกรรมการอสิระ 
เพ่ือให้ด�ำรงความเป็นอิสระตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
และไม่รวมถึงกรรมการซึ่งเป็นผู ้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน 
ภาครฐัและกรรมการซึง่เป็นกรรมการของสถาบนัการเงนิเพ่ือมใิห้เป็น
ข้อจ�ำกัดในการที่สถาบันการเงินนั้นจะให้สินเชื่อแก่เอ็กโกในอนาคต

6.	 อ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริษัท
อ�ำนาจหน้าที่ที่ส�ำคัญของกรรมการโดยสรุปมีดังนี้

หน้าที่ต่อบริษัท
1.	� เข้าใจบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
2.	� ก�ำกับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน สามารถแข่งขันได้  

มีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบระยะยาว รวมถึง
ประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธิและมคีวามรบัผดิชอบ
ต่อผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี เป็นประโยชน์ต่อสงัคม พัฒนาหรอื 
ลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได ้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3.	� สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรมและ
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น�ำในการก�ำกับดูแลกิจการ

4.	� จดัให้มนีโยบายส�ำหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานท่ีแสดงถึง 
หลักการและแนวทางในการด�ำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร  
จัดให้มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย ติดตาม
ผลการปฏิบัติและทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจ�ำ

5.	� ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
ระมดัระวัง และซือ่สตัย์สจุรติต่อองค์กร และดแูลให้การด�ำเนนิงาน 
เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6.	� ก�ำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ และ
ตดิตามให้การด�ำเนนิงานของบรษิทับรรลวัุตถุประสงค์ เป้าหมาย
และกลยุทธ์ขององค์กร 

7.	� ดแูลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบรษิทัให้เหมาะสม 
ต่อการบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ

8.	� สรรหา พัฒนา ก�ำหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานของ
กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

9.	� ก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจให้
ปฏิบตังิานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

10.	�ก�ำหนดแผนสบืทอดต�ำแหน่งส�ำหรบัผูบ้รหิารในต�ำแหน่งทีส่�ำคญั 
และตดิตามการด�ำเนนิงานตามแผนสบืทอดต�ำแหน่งดงักล่าวเพ่ือ
ให้มั่นใจว่าบริษัทมีผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่มีศักยภาพเพ่ือทดแทน
ต�ำแหน่งที่ว่างลงอันเนื่องจากเกษียณอายุงานและการลาออก 

11.	�จัดให้มีการควบคุมภายในท่ีดี โดยมีระเบียบต่างๆ รวมถึง
กระบวนการท�ำงานท่ีชัดเจนและเหมาะสม มีระบบบัญชี  
การรายงานทางการเงินที่เป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพียงพอ มีระบบการก�ำกับการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ทีม่ปีระสทิธิภาพ และมกีารตดิตามอย่างสม�ำ่เสมอ

หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น
1.	� ดูแลให้เอ็กโกมีสถานะทางการเงินที่มั่นคง มีการบริหารและ 

การจดัการทีด่ ีและมกีารปรบัปรงุงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือรกัษาและ
เพิ่มพูนผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

2.	� ดแูลให้เอก็โกเปิดเผยข้อมลูต่อผูล้งทนุอย่างถูกต้อง มสีาระส�ำคญั
ครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส

3.	 ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
4.	� ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงอันควรต้องแจ้ง

เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของเอ็กโก

หน้าที่ต่อเจ้าหนี้
1.	� ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิด

สถานะการเงินที่แท้จริงของเอ็กโก
2.	� ในกรณีทีส่งสยัว่าจะมเีหตกุารณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี เช่น 

ในกรณีที่เอ็กโกมีสถานะการเงินที่ไม่มั่นคง หรืออยู่ในภาวะที่จะ
ต้องยุบเลกิกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะน�ำจากผูเ้ชีย่วชาญ
ภายนอก

หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
1.	� ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  

รวมทั้งให ้ความส�ำคัญต่อผลกระทบที่จะเกิดต่อพนักงาน  
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่
1.	� อุทิศเวลาในการเข้าประชุมคณะกรรมการและรับทราบความ 

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน ในกรณีที่มีความจ�ำเป็น 
ไม่สามารถเข้าประชุมได้ ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

2.	� มีความเข้าใจวัตถุประสงค์ ภารกิจ และธุรกิจหลักของบริษัท 
อย่างถูกต้องและชัดเจน

3.	� มีความรอบรู้ในธุรกิจของเอ็กโก รวมทั้งข้อกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือข้อก�ำหนดท่ีเก่ียวข้องที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการ และทราบถึงสภาพ รวมท้ังปัจจยัแวดล้อมทีม่ผีลกระทบ 
ต่อธุรกิจของเอ็กโก

4.	� ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ 
ล่วงหน้า เพื่อให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ และ
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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5.	� พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีที ่
ไม่เห็นด้วยกับที่ประชุม กรรมการสามารถก�ำกับให้มีการบันทึก 
ความเห็นคัดค้านในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

6.	� จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบ 
เป็นประจ�ำและทนัเวลา เพ่ือให้สามารถตัดสนิใจได้อย่างมเีหตผุล
ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

7.	� ก�ำกับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ  
ให้กับผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างถูกต้องครบถ้วน เหมาะสม และทนัเวลา

8.	� ส่งเสริมให้มีการสื่อสารระหว่างคณะกรรมการและผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาต รวมทั้งดูแลให้การปฏิบัติงานของผู ้สอบบัญช ี
รับอนุญาตเป็นไปอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ โดยได้รับ 
ความร่วมมือจากฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน

9.	� ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อก�ำหนด  
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท
อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการมีดังนี้

คณะกรรมการ
1.	� เลือกตั้งและแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมี

กรรมการออกจากต�ำแหน่งระหว่างปี และเสนอชือ่กรรมการแทน
กรรมการที่ครบวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	� ประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี รวมทัง้แถลง
ภาระหน้าที่และการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานประจ�ำปี

3.	 อนุมัติการจัดท�ำและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย
4.	� แต่งตั้ง ถอดถอน และเปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดย่อย
5.	� จัดตั้งและก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยในกรณี 

ที่เห็นสมควรให้มีคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมระหว่างปี

นโยบายและแนวทางการบริหารองค์กร
1.	� ก�ำหนดและปรับปรุงวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ นโยบายของ

บริษัท
2.	� อนุมัติแผนกลยุทธ์ทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งอนุมัติ 

แผนปฏิบตักิาร งบประมาณ และอตัราก�ำลงัประจ�ำปี ซึง่จดัท�ำข้ึน 
โดยสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์

3.	� ตัดสินใจด�ำเนินงานท่ีเป็นประโยชน์แก่บริษัท ผู ้ถือหุ ้น และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย และติดตามผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารและ
ร่วมพิจารณาให้ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาอย่างเหมาะสม

4.	 อนุมัติการจัดท�ำและปรับปรุงระเบียบบริษัท
5.	 ก�ำหนด จัดท�ำ และปรับปรุงอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท
6.	� อนุมัติการจัดตั้งและปรับปรุงโครงสร้างองค์กรของบริษัท และ

บริษัทในกลุ่มเอ็กโก ที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม
7.	 พิจารณาความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กรในทุกมิติ

การประกอบธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัท
1.	� อนุมัติการท�ำหรือแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อตกลงที่มีผลผูกพัน 

ท่ีเก่ียวกับการลงทุน การร่วมทนุ และการย่ืนประมลูทีม่ภีาระผกูพัน 
กับเอ็กโก รวมถึงการยกเลิกการลงทุน 

2.	� เหน็ชอบในประเดน็ต่างๆ ก่อนน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นพิจารณา
อนุมัติ ดังต่อไปนี้

	 •	� การเข้าท�ำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและการได้มาจ�ำหน่ายไป 
ซึ่ งสินทรัพย ์ ท่ีส� ำคัญของบริษัทตามท่ีกฎหมายและ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

	 •	� การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 
ที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

	 •	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัท
	 •	� การเพ่ิมเติมหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิหรือ

ข้อบังคับของบริษัท
	 •	 การเพิ่มทุน/ลดทุนจดทะเบียน
	 •	� การออกหลกัทรพัย์ใดๆ เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน นอกเหนือ

จากหุ้นสามัญ
	 •	 การเลิกบริษัท/การควบเข้ากับบริษัทอื่น
	 •	 การประกาศจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี
	 •	� กิจการอื่นใดท่ีกฎหมาย/ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
3.	 อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น
4.	� อนมุตักิารเปลีย่นแปลงนโยบายบญัชทีีส่�ำคญัและการปฏิบตัติาม

มาตรฐานบัญชีใหม่
5.	� อนุมัติการจัดหาเงินโดยออกตราสารหนี้ (นอกเหนือจากหุ้นกู้)  

การกู้เงิน Refinancing และ Rescheduling
6.	� อนุมัติการค�้ำประกัน การให้เงินกู้แก่บริษัทในกลุ่ม และการให้ 

ความช่วยเหลือทางการเงินในรูปแบบอื่น 
7.	 อนุมัติการปรับปรุงงบประมาณ
8.	 อนุมัติการจ�ำหน่ายพัสดุ

ด้านทรัพยากรบุคคล
1.	� อนุมัติการจ้าง บรรจุ แต่งตั้ง เลิกจ้าง และการจ่ายค่าชดเชยตาม

กฎหมาย ส�ำหรับต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท

2.	� ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการใหญ่และ 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงอนมุตักิารปรบัอตัราค่าตอบแทน 
และการให้โบนัส

3.	 พิจารณาบทลงโทษทางวินัยส�ำหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่
4.	� อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน ค่าจ้าง ผลตอบแทน และสิทธิประโยน์ 

ของบริษัท
5.	� อนุมัติแผนการสืบทอดต�ำแหน่งส�ำหรับต�ำแหน่งผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ เป็นต้นไป
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เรื่องอื่นๆ
1.	 อนุมัติการด�ำเนินการทางการศาล
2.	� พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพต่างๆ เพ่ือให้ข้อมูล

เชิงลึกหรือด�ำเนินการใดๆ ให้กับบริษัทในเรื่องที่มีผลกระทบ 
กับธุรกิจ ฐานะทางการเงิน หรือชื่อเสียงของกลุ่มบริษัทอย่าง 
มีนัยส�ำคัญ

3.	� พิจารณามอบอ�ำนาจอย่างเหมาะสมให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่จดัการ
กิจการของบรษิทัให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ ทิศทางการด�ำเนินงาน  

เป้าหมาย และนโยบายของบริษัท โดยจัดให้มีการก�ำกับดูแลที่
เหมาะสมและมีการติดตามประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	� ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเก่ียวกับกิจการของบริษัทตามที่ผู ้ถือหุ ้น 
มอบหมาย

5.	� พิจารณาการบริจาคท่ีนอกเหนือจากที่อนุมัติไว้ในงบประมาณ
ประจ�ำปี

เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถศึกษาและตรวจสอบข้อมูลในประเด็น
ที่ส�ำคัญได้อย่างรอบคอบ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการท่ีมี
ความรู ้ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อ
ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของการก�ำกับดูแลกิจการ ปัจจุบัน เอ็กโกมี 
คณะกรรมการชดุย่อยรวมท้ังสิน้ 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแล
กิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการชุดย ่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได ้รับอนุมัติจาก 
คณะกรรมการซึ่งอธิบายถึงภารกิจ องค์ประกอบและคุณสมบัติ  
วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ และการประชมุ และ
มกีารทบทวนกฎบตัรดังกล่าวตามความเหมาะสม คณะกรรมการชดุย่อย 
สามารถขอรับค�ำปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสม 
ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท และจะต้องรายงานผลการด�ำเนินงาน  
(ถ้ามี) ในการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

ในปี 2564 คณะกรรมการชุดย่อยได้ทบทวนกฎบัตรของแต่ละคณะ  
โดยคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน คณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม ได้ปรับปรุงกฎบัตรในเรื่อง 
ทีเ่ก่ียวกับคณุสมบตั ิหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ รวมถึงวิธีการประชมุ
เพ่ือให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีมากย่ิงขึ้น 
ส่วนคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ากฎบัตรมีความเหมาะสมและ
ครอบคลุมหน้าที่ความรับผิดชอบแล้ว จึงไม่มีการปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยนางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  
ประธานกรรมการอิสระ ได้รับมอบหมายให้เป็นประธานคณะ 
กรรมการตรวจสอบ ภารกิจโดยสรุปของคณะกรรมการตรวจสอบคือ  
การสอบทานรายงานการเงนิ การปฏิบตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกจิ 

คณะกรรมการชุดย่อย

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การพิจารณา 
แต่งตั้งและเลิกจ้างผู้สอบบัญชี รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ 
ตลท. เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท โดยหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่
1.	� สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เพียงพอ 
2.	� สอบทานให้บริษัทและบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 

(Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอสิระ 
ของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท 

3.	� ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างผูจ้ดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.	� สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

5.	� พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงเสนอ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

6.	� พิจารณาความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีโดยพิจารณาการให้
บรกิารอืน่ของบรษิทัและบรษิทัย่อยนอกเหนือจากงานสอบบญัชี 
(Non-audit Services) ที่อาจท�ำให้ขาดความอิสระ 

7.	� พิจารณาและให้ความเหน็ชอบการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชี
ที่ส�ำคัญของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

8.	� ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

9.	� พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั 

10.	�พิจารณาให้ความเห็นชอบระเบยีบของบรษิทัว่าด้วยการตรวจสอบ 
ภายในก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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11.	�อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และแผนบุคลากร
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน

12.	�พิจารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน

13.	�ประชมุร่วมกับผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยไม่มฝ่ีายบรหิาร
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

14.	�สอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�ำบทรายงานและ 
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management’s Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) ซึ่งเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี

15.	�จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ 
ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วย
ข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

	 (ก)	� ความเหน็เก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของ
รายงานทางการเงินของบริษัท

	 (ข)	� ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
บริษัทและบริษัทย่อย

	 (ค)	�ความเหน็เกีย่วกบัการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	 ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)	� ความเห็นเ ก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย ้งทาง 

ผลประโยชน์
	 (ฉ)	� จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
	 (ช)	� ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)
	 (ซ)	� รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควรทราบ  

ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

16.	�ด�ำเนินการตรวจสอบเรื่องท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 
ในกรณีท่ีผู ้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่ากรรมการ  
ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัท 
ได้กระท�ำความผดิตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 และรายงาน 
ผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบั 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายใน
เวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี

17.	�ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้าน
คอร์รัปชัน สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท 

18.	�พิจารณาข้อร้องเรียนเก่ียวกับเรื่องการทุจริตหรือคอร์รัปชันของ
บริษัทและบริษัทย่อย

19.	�ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินตนเอง 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

20.	�ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วย 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และคณะกรรมการบรษิทั
ยังคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนินงานของบรษิทัต่อบคุคลภายนอก

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 2 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ คณะกรรมการ
ก�ำกับความเส่ียงเห็นชอบให้ นายอัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ  
ท�ำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง เนื่องจากมี
ความรู้และความช�ำนาญด้านการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
ก�ำกับความเสี่ยงมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณา
นโยบาย ให้ความเห็น ก�ำกับดูแล ติดตามและประมวลผลการปฏิบัติ 
ตามกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กร โดยหน้าที่ของคณะ
กรรมการก�ำกับความเสี่ยง มีดังนี้
1.	� พิจารณาและให้ความเห็นนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยง

องค์กรก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
2.	� พิจารณาและให้ความเห็นในการก�ำหนดระดับความเส่ียง 

ท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อให้มีประสิทธิภาพ
อย่างต่อเนื่อง ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ

3.	� ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเส่ียง การประเมินผลกระทบและ
โอกาสท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงพิจารณาเเผนจัดการ
ความเสี่ยงเเละกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

4.	� ติดตามเเละประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงและเเผนจัดการความเสี่ยง

5.	� รายงานการก�ำกับผลการประเมนิความเสีย่ง และการด�ำเนินงาน
เพ่ือลดความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นประจ�ำ 
ในกรณีท่ีมีเรื่องส�ำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ ต้อง
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็วที่สุด 

6.	� ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร 
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ในเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง 
ต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้มีการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการบริหารความเส่ียงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและ
สม�่ำเสมอ

7.	� ดูแลและสนับสนุนให้มีการสอบทานและทบทวนนโยบายและ 
กรอบการบรหิารความเสีย่งองค์กรเป็นประจ�ำอย่างน้อยทุกปี เพ่ือให้ 
นโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่งสอดคล้อง และเหมาะสม 
กับสภาพการด�ำเนินธุรกิจและกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง

8.	� ทบทวนกฎบัตรเป็นประจ�ำ และหากมีการปรับปรุงแก้ไขให ้
น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
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9.	� ประเมินประสิทธิภาพการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน
เป็นประจ�ำทุกปี

10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารทั้งหมด 5 คน ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่คือจ�ำนวน 3 คน คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเห็นชอบให้ นายโทชิโร่ คุดามะ กรรมการ
ผู้แทนจาก TEPDIA ซึ่งเป็นผู ้ถือหุ ้นใหญ่ ท�ำหน้าท่ีเป็นประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากมีความรู้ 
และประสบการณ์ในการบรหิารงานในระดบันโยบาย และการบรหิาร
งานบุคคล รวมทั้งการก�ำกับดูแลกิจการในระดับสากล ซึ่งสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัทท่ีจะพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
รองรับการลงทุนและการบริหารสินทรัพย์ในต่างประเทศ โดย 
คณะกรรมการมีความมั่นใจว่า แม้ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะไม่ใช่กรรมการอสิระ แต่คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนมีขั้นตอนและกระบวนการในการสรรหา
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และ 
รับฟังความเห็นจากผู้ถือหุ้นทุกฝ่าย รวมท้ังมีแนวทางในการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารท่ีโปร่งใสและชดัเจน เทียบเคยีง 
ได้กับบริษัทจดทะเบียนอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน และสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ในระยะยาวของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ดังนี้
1.	� พิจารณานโยบายและระเบียบของบริษัท หรือเอกสารบริษัทที่มี

ลักษณะเดียวกันท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลของบริษัท 
เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยก�ำหนดให้มกีารทบทวน
เป็นประจ�ำทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจ�ำเป็น หรือในกรณีที่มี 
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

2.	� พิจารณากฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยก�ำหนดให้มกีารทบทวน
เป็นประจ�ำทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจ�ำเป็น หรือในกรณีที่มี 
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

3.	� พิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เพ่ือ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	� เสนอแนะรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 
ในกรณีท่ีต�ำแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และ/หรือ ในกรณี
อื่นๆ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	� พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย 
ค่าเบีย้ประชมุ โบนสัประจ�ำปี สวัสดกิาร และผลประโยชน์ตอบแทน 
อืน่ๆ ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตัวเงนิ ท้ังของบรษิทัและบรษิทัในกลุม่
เอ็กโกที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท

6.	� พิจารณาแบบประเมนิและการประเมนิคณะกรรมการบรษิทั เพือ่
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

7.	� พิจารณาโครงสร้างบริษัท และบริษัทในกลุ่มเอ็กโก ท่ีเอ็กโก
มีอ�ำนาจควบคุม (ตั้งแต่ระดับฝ่ายขึ้นไป) เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

8.	� พิจารณาแผนอัตราก�ำลังประจ�ำปีของบริษัท เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

9.	� พิจารณาการสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ในกรณีที่มีต�ำแหน่งว ่างลง เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

10.	�พิจารณาการแต่งตั้ง เล่ือนต�ำแหน่ง โยกย้าย และถอดถอน 
ผู ้บริหารระดับรองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ผู ้ช ่วยกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท ตามอ�ำนาจที่ก�ำหนด 
ในระเบียบและตารางอ�ำนาจด�ำเนินการ

11.	�พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการผู้แทนในบริษัทในกลุ่มเอ็กโก หรือ
บริษัทร่วมทุน ตามจ�ำนวนสัดส่วนการถือหุ้นหรือตามข้อตกลง 
ในสัญญาผู้ถือหุ้น ตามอ�ำนาจท่ีก�ำหนดในระเบียบและตาราง
อ�ำนาจด�ำเนินการ

12.	�ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ
กรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพ่ือ 
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13.	�ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท

14.	�พิจารณาแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของพนกังานตัง้แต่ระดบัผูช่้วย
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ข้ึนไป เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

15.	�พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน และกรอบผลประโยชน์
ตอบแทนอื่นๆ ท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินของบริษัทและ
บริษัทในกลุ่มเอ็กโกที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม เพ่ือน�ำเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

16.	�พิจารณางบประมาณส�ำหรับอัตราการข้ึนเงินเดือนประจ�ำปีของ
พนักงานส�ำหรับบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอ็กโกท่ีเอ็กโกมีอ�ำนาจ
ควบคุม

17.	�พิจารณาหลกัเกณฑ์การให้โบนสัส�ำหรบับรษิทัและบรษิทัในกลุม่
เอ็กโกที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม

18.	�พิจารณาก�ำหนดดัชนีวัดผลส�ำเร็จเพ่ือก�ำหนดโบนัส (Bonus-
linked KPI) และก�ำหนดโบนัสประจ�ำปีส�ำหรับบริษัทและบริษัท
ในกลุ่มเอ็กโกที่เอ็กโกมีอ�ำนาจควบคุม 

19.	พิจารณาก�ำหนดโบนัสพิเศษ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
20.	�พิจารณาโครงการเกษยีณก่อนก�ำหนด ส�ำหรบัพนกังานของบรษิทั

และบรษิทัในกลุม่เอก็โกท่ีเอก็โกมอี�ำนาจควบคุม เพ่ือน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท

21.	�พิจารณาความเส่ียงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเก่ียวกับ 
การบรหิารทรพัยากรบคุคล เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั

22.	�ประเมินประสิทธิภาพการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี

23.	�พิจารณาเรือ่งอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
และตามที่ก�ำหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท
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คณะกรรมการลงทุน 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 คน มีบทบาทและความรับผิดชอบ
ในการพิจารณากลัน่กรองข้อเสนอของฝ่ายบรหิารทีเ่ก่ียวกับการลงทุน
และการระดมทุนรวมทั้งกิจกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือเสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ ยกเว้นรายการขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ซึ่งคณะกรรมการลงทุนสามารถอนุมัติรายการได้โดยต้องน�ำเสนอ 
คณะกรรมการทราบ เนือ่งจากคณะกรรมการชดุดงักล่าวมอี�ำนาจการ
ตดัสนิใจทางธุรกิจภายในกรอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
โดยประธานกรรมการซึ่งมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้าน
ธุรกิจพลังงาน และการก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจมาอย่างยาวนาน 
ได้รับมอบหมายให้ท�ำหน้าที่ประธานคณะกรรมการลงทุนด้วย ซึ่ง
ได้ด�ำเนินการประชุมอย่างมีประสิทธิภาพและรับฟังความเห็นจาก
กรรมการทุกฝ่ายทั้งในการประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้
1.	� พิจารณานโยบายและระเบียบ และหลักเกณฑ์ของบริษัท หรือ

เอกสารบริษัทท่ีมีลักษณะเดียวกันที่เก่ียวข้องกับการลงทุน  
การบริหารสินทรัพย์ การบัญชี การบริหารเงิน และการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยก�ำหนดให้มี
การทบทวนเป็นประจ�ำทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจ�ำเป็น หรือ 
ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

2.	� พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการลงทุน เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท โดยก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุก 2 ปี  
และมีการแก้ไขหากจ�ำเป็น หรือในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
ที่มีนัยส�ำคัญ

3.	� พิจารณาแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบตักิาร และงบประมาณ
ประจ�ำปีของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4.	� พิจารณาการก�ำหนดดัชนีวัดผลระดับองค์กร (Corporate KPIs) 
เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

5.	 การตดิตามความก้าวหน้าและการประเมนิผล (Corporate KPIs)
6.	� พิจารณาเพ่ิมหรือลดทุนจดทะเบียนของบริษัท เพ่ือน�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท 
7.	� พิจารณาการเข้าซื้อกิจการ การลงทุน และการขายสินทรัพย์ของ

บริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
8.	� พิจารณาการจัดหาแหล่งเงินทุนของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท
9.	� พิจารณาการด�ำเนินงานในการบริหารโครงการและบริหาร

สินทรัพย์ของบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10.	�พิจารณาการจัดสรรก�ำไร การบริหารเงิน การลงทุนทางการเงิน 

การค�้ำประกันและการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัท
ในกลุ่ม รวมถึงการท�ำธุรกรรมทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัท  
ตามอ�ำนาจทีก่�ำหนดในระเบยีบและตารางอ�ำนาจการด�ำเนนิการ 

11.	�พิจารณาการด�ำเนินงานด้านการจัดหาและการจัดการพัสดุ  
ตามอ�ำนาจทีก่�ำหนดในระเบยีบและตารางอ�ำนาจการด�ำเนนิการ

12.	�พิจารณาความเสี่ยงและมาตรการป้องกันและแก้ไขเก่ียวกับ 
การลงทุนและการเงิน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13.	�ประเมินประสิทธิภาพการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน
เป็นประจ�ำทุกปี

14.	�พิจารณาเรื่องอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท และตามที่ก�ำหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดย ดร.พสุ  
โลหารชุน กรรมการอิสระ ท�ำหน้าท่ีประธานคณะกรรมการชุดน้ี  
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
มีบทบาทและความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี และนโยบายกรอบกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิง่แวดล้อมโดยมุง่เน้นทีผ่ลกระทบต่อผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสยี 
เพ่ือการพัฒนาและการเติบโตขององค์กรอย่างย่ังยืน โดยหน้าที่ของ
คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม มดีงันี้
1.	� พิจารณานโยบาย ระเบียบบริษัท หรือเอกสารบริษัทที่มีลักษณะ

เดียวกันให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัท เช่น 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้มีการทบทวน 
เป็นประจ�ำทุก 2 ปี และมีการแก้ไขหากจ�ำเป็น หรือในกรณีที่มี
การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

2.	� พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความ 
รับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดย
ก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุก 2 ปี และมีการแก้ไข 
หากจ�ำเป็น หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ

3.	� พิจารณาเป้าหมายและแผนงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  
และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

4.	� ก�ำกับ ตดิตาม และประเมนิผลการปฏิบตัติามนโยบาย แนวปฏิบตัิ 
เป้าหมาย และแผนงานที่ก�ำหนดไว้

5.	� ส่งเสริมและสนับสนุน และให้ข้อเสนอแนะการปฏิบัติหน้าท่ี
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย  
แนวปฏิบัติ เป้าหมายและแผนงาน

6.	� ประสานงานและให้ค�ำแนะน�ำกับคณะกรรมการชุดย่อยและ 
คณะท�ำงานต่างๆ ในการพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการจัดการความยั่งยืน 

7.	� ส่งเสริมให้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตระหนัก
และเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการ การต่อต้านคอร์รัปชัน ความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และการจัดการความยั่งยืน

8.	� พิจารณาประเมินความเส่ียงและมาตรการบริหารความเสี่ยง 
ด้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9.	� ประเมินประสิทธิภาพการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับ
ดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นประจ�ำทุกปี
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10.	�พิจารณาเรือ่งอืน่ใดตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  
และตามที่ก�ำหนดในระเบียบและหลักเกณฑ์ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือก�ำหนด
นโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินการของบริษัท ติดตามผลการ 

ด�ำเนินงาน รวมถึงอภิปรายและให้ความเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการเอ็กโก นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีการส่งเสริม 
ให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจัดประชุมระหว่างกันเองได้ตามความ
จ�ำเป็นหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมด้วย 
เพื่อร่วมหารือและแสดงความคิดเห็นในประเด็นต่างๆ ได้อย่างอิสระ

ตารางแสดงจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทในปี 2564

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท 

(13 ครั้ง/ 
คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
อิสระ 

(2 ครั้ง/ 
คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
โดยไม่มี 
ผู้บริหาร 
(1 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(12 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ก�ำกับ 

ความเสี่ยง
(13 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ลงทุน 

(12 ครั้ง/ 
คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
สรรหาฯ
(10 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ก�ำกับฯ
(6 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

1.	 นายกุลิศ สมบัติศิริ 13/13
(100%)

- 1/1
(100%)

- - 12/12
(100%)

- -

2.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ 13/13
(100%)

2/2
(100%)

1/1
(100%)

12/12
(100%)

- - - -

3.	 ดร.พสุ โลหารชุน 13/13
(100%)

2/2
(100%)

1/1
(100%)

- - - 10/10
(100%)

6/6
(100%)

4.	 ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ 13/13
(100%)

2/2
(100%)

1/1
(100%)

12/12
(100%)

13/13
(100%)

- - -

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 13/13
(100%)

2/2
(100%)

1/1
(100%)

12/12
(100%)

4/4
(100%)

- 7/7
(100%)

-

6.	 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 19 เม.ย. 64

9/9
(100%)

1/1
(100%)

1/1
(100%)

- 9/9
(100%)

- - 4/4
(100%)

7.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 19 เม.ย. 64

8/9
(88.89%)

1/1
(100%)

1/1
(100%)

- - - 7/7
(100%)

4/4
(100%)

8.	 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล 13/13
(100%)

- 1/1
(100%)

- - 5/5
(100%)

- 3/3
(100%)

9.	 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 30 ก.ค. 64

6/6
(100%)

- 1/1
(100%)

- - - - 3/3
(100%)

10.	นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 1 ต.ค. 64

3/3
(100%)

- 1/1
(100%)

- 3/3
(100%)

- 3/3
(100%)

-

11.	นายโทชิโร่ คุดามะ 13/13
(100%)

- 1/1
(100%)

- - - 11/11
(100%)

-

12.	นายนาโอกิ ซึซึมิ 13/13
(100%)

- - - - 12/12
(100%)

- -

13.	นายชุนอิจิ ทานากะ 13/13
(100%)

- 1/1
(100%)

- - 12/12
(100%)

- -

14. 	นายมาโกโตะ โนกามิ
	 ได้รับแต่งตั้งเมื่อ 15 ก.ค. 64

6/6
(100%)

- 1/1
(100%)

- 6/6
(100%)

- - -
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กรรมการ

การอบรม/สัมมนา

โค
รง

สร
้าง
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มุ่ง
สู่ 

คว
าม

ยั่ง
ยืน

ใน
ธุร

กิจ
/5

อื่นๆ

1.	 นายกุลิศ สมบัติศิริ √ √ - √ - -

2.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ √ √ √ √ √ หลักสูตร Boardroom Success through Financing &  
Investment สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

3.	 ดร.พสุ โลหารชุน √ √ - √ - -

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมในปี 2564 (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท 

(13 ครั้ง/ 
คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
อิสระ 

(2 ครั้ง/ 
คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
โดยไม่มี 
ผู้บริหาร 
(1 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
(12 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ก�ำกับ 

ความเสี่ยง
(13 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ลงทุน 

(12 ครั้ง/ 
คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
สรรหาฯ
(10 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

คณะกรรมการ
ก�ำกับฯ
(6 ครั้ง/ 

คิดเป็นร้อยละ)

15.	นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ 13/13
(100%)

- 1/1
(100%)

- 13/13
(100%)

12/12
(100%)

- 6/6
(100%)

16.	 รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ
	� ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

เมื่อ 19 เม.ย. 64

4/4
(100%)

1/1
(100%)

- - - - 3/3
(100%)

2/2
(100%)

17.	 รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์
	� ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

เมื่อ 19 เม.ย 64

4/4
(100%)

1/1
(100%)

- - - - 3/3
(100%)

2/2
(100%)

18.	นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล
	 ลาออกมีผลเมื่อ 20 ก.ค. 63

7/7
(100%)

- - - - 6/6
(100%)

- -

19.	นายเริงชัย คงทอง
	 ลาออกมีผลเมื่อ 1 ต.ค. 64

10/10
(100%)

- - - 10/10
(100%)

- 8/8
(100%)

-

20.	นายโทโมยูกิ โอชิไอ
	 ลาออกมีผลเมื่อ 15 ก.ค. 64

7/7
(100%)

- - - 7/7
(100%)

- - -

ในปี 2564 ได้มกีารประชมุคณะกรรมการจ�ำนวน 13 ครัง้ โดยสดัส่วนการเข้าประชมุกรรมการบรษิทัทัง้คณะเข้าประชมุเฉลีย่ร้อยละ 99.49 และ
สัดส่วนการเข้าประชุมกรรมการบริษัทรายบุคคลเฉลี่ยร้อยละ 99.44 ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด

ท้ังน้ี ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัทยังมีการพัฒนาความรู้ความสามารถโดยการเข้าร่วมอบรม/สัมมนาในหัวข้อเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ 
ทีเ่ก่ียวข้อง หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีรวมถึงการพัฒนาศกัยภาพทีจ่ะน�ำไปสูก่ารสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยนื รวมทัง้ปัจจยัแวดล้อม
ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก

ตารางการอบรม/สัมมนาของกรรมการในปี 2564 เป็นไปดังนี้
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4.	 ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ √ √ - - - •	� บทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	� หลักสูตร Ethical Leadership Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	� หลักสูตรสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Resilience Leadership: 
Herd Immunity) ธนาคารแห่งประเทศไทย

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ √ √ √ √ √ บทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

6.	 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ √ √ √ √ √ -

7.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร - - - √ √ -

8.	 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล √ √ - √ √ -

9.	 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง - √ √ - √ หลกัสตูรธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อมส�ำหรบันักบรหิารระดับสงู  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

10.	นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา - - - √ - •	� หลกัสตูรวิทยาการการจดัการส�ำหรบันักบรหิารระดับสงู  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

11.	นายโทชิโร่ คุดามะ √ √ - - - -

12.	นายนาโอกิ ซึซึมิ √ √ - - - -

13.	นายชุนอิจิ ทานากะ √ - - √ - -

14. 	นายมาโกโตะ โนกามิ - √ - √ - -

15.	นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ √ √ √ √ - -

รวม 11 12 5 11 6 5

หมายเหตุ :	 /1	� การอบรมหัวข้อ “โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย และโอกาสในการท�ำธุรกิจ” โดยคุณสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  

หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

	 /2	 การอบรมหัวข้อ “How to Develop a Winning Digital Strategy” โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 /3	 การอบรมหัวข้อ “บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน” โดยแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

	 /4	 การแบ่งปันความรู้และประสบการณ์หัวข้อ “Transformation to Sustainable Growth” โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ

	 /5	 การอบรมหัวข้อ “ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ” จัดโดยบริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ�ำกัด 
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กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ตามกฎหมายในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโก  
ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว (ถ้ามี) โดยเลขานุการบริษัท 
จะท�ำการรวบรวมและน�ำเสนอในทุกการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส

คณะกรรมการบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่ง ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 มีรายชื่อและการถือครองหุ้นเอ็กโก ดังนี้

รายชื่อกรรมการ
การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1 ม.ค. 64-1 ม.ค. 65)

1.	 นายกุลิศ สมบัติศิริ
	 -	 ประธานกรรมการ
	 -	 ประธานกรรมการลงทุน

- - -

2.	 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
	 -	 ประธานกรรมการอิสระ
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

- - -

3.	 ดร.พสุ โลหารชุน
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	� ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

800 - -

4.	 ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
	 -	 กรรมการตรวจสอบ

- 13,000 -

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการตรวจสอบ
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

6.	 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์/1

	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
	 -	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

7.	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร/2

	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 -	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

8.	 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการลงทุน

- - -

9.	 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง/3

	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

1,500 - -

10.	นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา/4

	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -

11.	นายโทชิโร่ คุดามะ
	 -	 กรรมการ
	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

- - -
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รายชื่อกรรมการ
การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1 ม.ค. 64-1 ม.ค. 65)

12.	นายนาโอกิ ซึซึมิ
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการลงทุน

- - -

13.	นายชุนอิจิ ทานากะ
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการลงทุน

- - -

14. 	นายมาโกโตะ โนกามิ/5

	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

- - -

15.	นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
	 -	 กรรมการลงทุน
	 -	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

- - -

หมายเหตุ :	 /1	 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ มีผลเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564

	 /2	 นางวรรณิภา ภักดีบุตร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ มีผลเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564

	 /3	 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล มีผลเมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564

	 /4	 นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน นายเริงชัย คงทอง มีผลเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2564

	 /5	 นายมาโกโตะ โนกามิ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ แทน นายโทโมยูกิ โอชิไอ มีผลเมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2564

รายชื่อกรรมการที่ครบวาระ/ลาออกระหว่างปี 2564 รวมทั้งการถือครองหุ้นของกรรมการดังกล่าว ดังนี้

รายชื่อกรรมการ ระยะเวลาที่
ด�ำรงต�ำแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1 ม.ค. 63- 
1 ม.ค. 64)

1.	 รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 -	� กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม

27 ต.ค. 60 - 
19 เม.ย. 64

- - -

2.	 รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์
	 -	 กรรมการอิสระ
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 -	� กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม

1 ก.ย. 60 - 
19 เม.ย. 64

- - -

3.	 นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการลงทุน

1 ต.ค. 63 -
20 ก.ค. 64

2,000 - -

4.	 นายเริงชัย คงทอง
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
	 -	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1 ก.ค. 63 -
1 ต.ค. 64

- - -

5.	 นายโทโมยูกิ โอชิไอ
	 -	 กรรมการ
	 -	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

1 มิ.ย. 62 -
15 ก.ค. 64

- - -

115รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



คณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เพ่ือท�ำหน้าทีหั่วหน้าของ
ฝ่ายบรหิารซึง่รบัผดิชอบการบรหิารจดัการธุรกิจและน�ำนโยบายและ
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยได้มอบหมายอ�ำนาจหน้าที่ในการบริหารงาน
ให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้กระจาย
อ�ำนาจให้ผูบ้รหิารในล�ำดบัถัดมา โดยมกีารก�ำหนดอ�ำนาจการบรหิาร
ของฝ่ายบริหารไว้ในตารางอ�ำนาจด�ำเนินการ (Table of Authority)

อ�ำนาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร
กรรมการผู้จัดการใหญ่ซึ่งเป็นหัวหน้าสูงสุดของฝ่ายบริหารได้รับ 
การคดัเลอืกและแต่งตัง้จากกรรมการระหว่างกันเองตามท่ีก�ำหนดไว้
ในข้อบังคับบริษัท ฝ่ายบริหารโดยการน�ำของกรรมการผู้จัดการใหญ่
มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1.	� บริหารงานประจ�ำวันของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

เป้าหมาย ข้อบังคับและข้อก�ำหนดทางกฎหมาย
2.	� บรหิารงานให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจและงบประมาณ

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
3.	� รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท และผลการปฏิบัติตามมต ิ

ของคณะกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำ 
ทกุเดอืน เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัมัน่ใจว่าการด�ำเนินงานเป็นไป 
ตามแผน และได้รับการแก้ไขอย่างทันเวลา หากการด�ำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้

4.	 พัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน 

โครงสร้างองค์กรปี 2565 ซึ่งผ่านการอนมุัติจากคณะกรรมการในการ
ประชมุครัง้ที ่11/2564 โดยมผีลตัง้แต่วันที ่1 มกราคม 2565 ประกอบ
ด้วยสายงานต่างๆ 5 สายงาน ได้แก่ 

1.	� สายงานพฒันาธรุกิจต่างประเทศ มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมี 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ต�ำแหน่ง ได้แก่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

2.	� สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ มีรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศเป็นหัวหน้าสายงาน โดยม ี
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ต�ำแหน่ง ได้แก่

	 1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้า
	 2)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจใหม่

โครงสร้างฝ่ายบริหาร

3.	� สายงานบัญชีและการเงิน มีรองกรรมการผู ้จัดการใหญ ่
สายงานบัญชีและการเงินเป็นหัวหน้าสายงาน โดยมีผู ้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 3 ต�ำแหน่ง ได้แก่

	 1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี
	 2)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน
	 3)	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายบญัชแีละการเงนิบรษิทัย่อย
4.	� สายงานปฏบิตักิาร มรีองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานปฏิบตักิาร 

เป็นหัวหน้าสายงาน และมีผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
5 ต�ำแหน่ง ได้แก่

	 1)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์
	 2)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ
	 3)	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า
	 4)	� ผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ 

ผู้จัดการ บฟข. 
	 5)	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ธุรกิจเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา 

ซึ่งปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการเอสโก 
5.	� สายงานที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีผู้ช่วย

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 2 ต�ำแหน่ง ได้แก่ 
	 1)	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร ดูแลงาน 

ด้านกฎหมาย งานทรพัยากรบคุคล งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และงานจัดซื้อและธุรการ

	 2)	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร ดูแลงาน 
ด้านแผนงาน งานประเมนิความเสีย่ง และงานสือ่สารองค์กร

นอกจากนี้ มีฝ่ายงาน 2 ฝ่าย ซึ่งสังกัดกรรมการผู้จัดการใหญ่โดยตรง 
ได้แก่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเลขานุการบริษัท โดยฝ่าย 
ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ แต่ฝาก 
สายการบังคับบัญชาท่ีกรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายเลขานุการ
บริษัทรายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
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ผู้บริหาร
รายชื่อผู้บริหารและการถือครองหุ้นของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 

รายชื่อผู้บริหาร ต�ำแหน่ง

การถือครองหุ้น

ของตนเอง คู่สมรส/บุตรที่ยัง 
ไม่บรรลุนิติภาวะ

เพิ่ม/ลด
(1 ม.ค. 64- 
31 ม.ค. 65)

1.	 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ - - -

2.	 นายจอห์น พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

- - -

3.	 นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

- - -

4.	 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและการเงิน

- - -

5.	 ดร.กัมปนาท บ�ำรุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานปฏิบัติการ

- - -

6.	 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 330 - -

7.	 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน - - -

8.	 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี
และการเงินบริษัทย่อย

800 - 700

9.	 นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ - - -

10.	นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์ - - -

11.	นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ - - -

12.	นางสาวพรนรา คูกรินรัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ - - -

คณะกรรมการแต่งตั้งนางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง ให้ท�ำหน้าที่ 
เลขานุการบรษิทั โดยให้มอี�ำนาจหน้าท่ีตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบญัญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 
และมาตรา 89/16 รวมทั้งให้ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ 
ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการจัดอบรมคณะกรรมการ ปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ ให้ข้อมูลท่ีจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ ให้ 
ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับกฎเกณฑ์หรือข้อก�ำหนดให้แก่คณะกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมถึงประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ 
ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทรายงานการปฏิบัติงานตรงต่อคณะกรรมการ 

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท�ำหน้าที่
ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ สถานะทางการเงิน และแนวปฏิบัติของบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

เลขานุการบริษัท

ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโกและบริษัทย่อย

โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

ในปี 2564 เลขานกุารบรษิทัได้เข้ารบัการอบรมสมัมนา รบัฟังการชีแ้จง  
และร่วมให้ความเห็นในงานเสวนาต่างๆ ซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ  
ท่ีก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียน รวมท้ังสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
เพ่ือน�ำมาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษัทและการก�ำกับ 
ดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

117รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



รายชื่อ คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการชดุย่อย

โบนัส ค่าตอบแทนรวม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ลงทุน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับ 

ความเสีย่ง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ
และความ
รบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม

1.	 นายกุลศิ สมบตัศิิริ 625,000.00 - 593,728.49 - - - 2,097,114.37 3,315,842.86

2.	 นางจารวุรรณ เรอืงสวสัดพิงศ์ 500,000.00 600,000.00 - - - - 1,754,385.96 2,854,385.96

3.	 ดร.พส ุโลหารชนุ 500,000.00 - - 440,000.00 - 180,000.00 1,754,385.96 2,874,385.96

4.	 ศ. ดร.อญัญา ขันธวิทย์ 500,000.00 480,000.00 - - 390,000.00 - 1,754,385.96 3,124,385.96

5.	 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ 500,000.00 480,000.00 - 307,666.67 96,000.00 - 1,754,385.96 3,138,052.63

6.	 นายภูมใิจ อตัตะนนัทน์ 351,500.00 - - - 216,000.00 96,000.00 - 663,500.00

คณะกรรมการชุดย่อย ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) เบี้ยประชุม (บาท)

คณะกรรมการลงทุน 20,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 20,000

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง - 24,000

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม - 24,000

1.	 ค่าตอบแทนกรรมการเอ็กโก
บรษิทัก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในอตัราท่ีเหมาะสมและสามารถ
เทียบเคียงได้กับบริษัทชั้นน�ำในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยก�ำหนด
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ (1) ค่าตอบแทนประจ�ำซึ่งสะท้อน 
ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ยประชุมเพ่ือแสดงให้เห็น 
ความส�ำคญัและการอทุศิเวลาในการเข้าประชมุ และ (3) โบนัสซึง่เป็น 
ค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตามมูลค่าที่สร้าง 
ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้นเพ่ือ 
น�ำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณาก่อนน�ำเสนอท่ีประชุม 
ผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยมีหลักการ ดังนี้
•	� ค่าตอบแทนประจ�ำและเบีย้ประชมุ พิจารณาจากแนวปฏิบตัขิอง

อุตสาหกรรม ผลประกอบการและขนาดธุรกิจของบริษัท และ
ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ
กรรมการที่บริษัทต้องการ 

•	� โบนสั พิจารณาจากผลก�ำไรของบรษิทัหรอืเงนิปันผลท่ีจ่ายให้กับ
ผู้ถือหุ้น

ในปี 2564 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้
1.	� ค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 30,000 บาท และเบี้ยประชุม

คณะกรรมการบรษิทัครัง้ละ 10,000 บาทในกรณีท่ีมาประชมุ โดย
ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเพ่ิมในอัตรา
ร้อยละ 25 และร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนกรรมการตามล�ำดับ

2.	� โบนัสตอบแทนผลการปฏิบัติงานปี 2563 จ�ำนวน 25 ล้านบาท 
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2564 โดยพิจารณาจากการสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัท 
ความส�ำเรจ็ในการได้รบัการยกย่องเรือ่งการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี  
ราคาหุ ้นท่ีเพ่ิมขึ้น โบนัสส�ำหรับกรรมการในบริษัทที่มีธุรกิจ 
ใกล้เคียงกัน รวมทั้งอัตราการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 

3.	� คณะกรรมการชดุย่อยได้แก่ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
และความรับผิดชอบต่อสังคม ได้รับค่าตอบแทนในอัตราดังนี้

หมายเหตุ : * ประธานกรรมการของแต่ละคณะได้รับเพิ่มในอัตราร้อยละ 25

ทั้งนี้ นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแล้ว บริษัทไม่มีการให้สิทธิประโยชน์อื่นๆ แก่กรรมการ

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่กรรมการได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2564 ได้ดังนี้

118 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



รายชื่อ คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการชดุย่อย

โบนัส ค่าตอบแทนรวม

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
ลงทุน

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พจิารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ก�ำกับ 

ความเสีย่ง

คณะกรรมการ
ก�ำกับดูแล

กิจการ
และความ
รบัผิดชอบ 
ต่อสงัคม

7.	 นางวรรณิภา ภกัดบีตุร 331,500.00 - - 307,666.67 - 96,000.00 - 735,166.67

8.	 ศ. ดร.พิสทุธ์ิ เพียรมนกุล 500,000.00 - 201,290.32 - - 72,000.00 440,993.19 1,214,283.51

9.	 นายณัฐวฒุ ิแจ่มแจ้ง 221,935.48 - - - - 72,000.00 - 293,935.48

10.	นายพลศร ีสวิุศษิฏ์อาษา 120,000.00 - - 120,000.00 72,000.00 - - 312,000.00

11.	นายโทชโิร่ คดุามะ 500,000.00 - - 575,000.00 - - 1,658,655.78 2,733,655.78

12.	นายนาโอกิ ซซึมึิ 500,000.00 - 480,000.00 - - - 1,658,655.78 2,638,655.78

13.	นายชนุอจิ ิทานากะ 500,000.00 - 480,000.00 - - - 1,900,584.78 2,880,584.78

14.	นายมาโกโตะ โนกามิ 236,451.61 - - - 144,000.00 - - 380,451.61

15.	นายเทพรตัน์ เทพพิทกัษ์ - - - - - - - -

กรรมการที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2564 ที่ได้รับค่าตอบแทน มีดังนี้

รายชื่อ วันครบวาระ/ 
ลาออก

จ�ำนวนเดือนที่
ด�ำรงต�ำแหน่ง

การเข้าร่วม
ประชุม  

(13 ครั้ง/ปี)

ค่าตอบแทนประจ�ำปี

ค่าตอบแทนรวม
ค่าตอบแทนรายเดือน 

และค่าเบี้ยประชุม
โบนัส/1

กรรมการ กรรมการ 
ชุดย่อย

1.	 รศ. ดร.บดินทร์ รัศมีเทศ 19 เม.ย. 64 3 4 148,500.00 180,333.33 1,754,385.96 2,083,219.29

2.	 รศ. ดร.นวลน้อย ตรีรัตน์ 19 เม.ย. 64 3 4 148,500.00 180,333.33 1,754,385.96 2,083,219.29

3.	 นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล 20 ก.ค. 64 6 7 268,387.10 252,258.06 440,993.19 961,638.35

4.	 นายเริงชัย คงทอง 1 ต.ค. 64 9 10 380,000.00 580,000.00 881,986.39 1,841,986.39

5.	 นายโทโมยูกิ โอชิไอ 15 ก.ค. 64 6 7 263,548.39 168,000.00 2,097,252.27 2,528,800.66

หมายเหตุ :	 /1 โบนัสกรรมการบริษัท ปี 2563 น�ำมาจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2564 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564

2.	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อย
เอก็โกมอบหมายให้ผูบ้รหิารไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย โดยการปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าวถือเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบตัหิน้าทีผู่บ้รหิาร 
จึงไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

1.	 ค่าตอบแทนรวมของฝ่ายบริหารเอ็กโก
คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู โดยผูบ้รหิารได้รบัค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและโบนสัซึง่เชือ่มโยงกับ 
ผลการด�ำเนินการของบริษัทตามระบบดัชนีวัดผลส�ำเร็จ (Key Performance Indicators) ตามผลงานของแต่ละบุคคล ภายใต้โครงสร้าง 
ค่าตอบแทนทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณาผลการปฏิบตังิานและค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
จากการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในขณะที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็น 
ผูพิ้จารณาผลการปฏิบตังิานและค่าตอบแทนของรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ จากการน�ำเสนอของกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่

ค่าตอบแทนฝ่ายบริหารเอ็กโกและบริษัทย่อย
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ค่าตอบแทน
ปี 2564

ผู้บริหารเอ็กโก/1

เงินเดือนรวม 36,180,600.00

โบนัสรวม/2 10,434,130.95

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 3,077,082.00

รวม 49,691,812.95

สายงานหลัก จ�ำนวนพนักงาน (คน)

1.	 สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 17

2.	 สายบริหารองค์กร 59

3.	 สายกลยุทธ์องค์กร 20

4.	 สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 10

5.	 สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ 12

6.	 สายงานปฏิบัติการ 66

7.	 สายงานบัญชีและการเงิน 73

	 รวมพนักงานของเอ็กโก 257

พนักงานของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 131

	 รวมทั้งหมด 388

ในปี 2564 กลุ ่มเอ็กโกมีพนักงานจ�ำนวน  
388 คน แบ่งเป็นพนักงานของเอ็กโก จ�ำนวน 
257 คน และพนักงานของบรษิทัย่อย จ�ำนวน 
131 คน โดยพนักงานของบริษัทย่อยที่เป็น
ธุรกิจหลักประกอบด้วย KEGCO และ BPU

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เอ็กโกมีพนักงาน
ทั้งสิ้น 257 คน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
จ�ำนวน 4 คน โดยมีจ�ำนวนพนักงานของ 
เอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ดังนี้

จ�ำนวนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก

หมายเหตุ :	 /1 �ผู้บริหารเอ็กโก หมายความถึง ผู้บริหาร 5 ราย ตามนิยามของ ก.ล.ต. ได้แก่ (1) กรรมการผู้จัดการใหญ่ (2) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

(3) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ (4) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน (5) รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายปฏิบัติการ 

และหมายความรวมถึงผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 /2 โบนัสของปี 2563 จ่ายในเดือนมกราคม 2564

2.	 ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหารของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก 
ในปี 2564 บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม 
จากการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 3 บริษัท ได้แก่ บฟข. บีพียู และเคซอน อย่างไรก็ตาม เคซอนไม่ได้ว่าจ้างผู้บริหารและบุคลากร
ประจ�ำ แต่ได้ท�ำสัญญาบริหารจัดการโครงการกับคิวเอ็มเอส นับแต่วันที่เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ อีกทั้งเคซอนยังได้ท�ำสัญญาเดินเครื่อง 
และบ�ำรุงรักษา (Operation and Maintenance Agreement) กับบริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ (พีพอย) นับตั้งแต่วันเริ่ม
เดินเครื่องเชิงพาณิชย์ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาและก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
ระดับสูงท้ังในระยะสั้นและระยะยาวโดยค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมา ซึ่งเชื่อมโยงกับดัชนีวัดผลส�ำเร็จท้ังในรูปตัวเงินและไม่ใช ่
ตัวเงินตามท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ รวมถึงผลการส�ำรวจค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือให้มั่นใจว่า 
เอ็กโกมีโครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับงานและสามารถแข่งขันได้ 

ทั้งนี้ สรุปค่าตอบแทนที่ผู้บริหารเอ็กโกได้รับในปี 2564 ได้ดังนี้

ทั้งน้ีเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักไม่มีการเปล่ียนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่าง 
มีนัยส�ำคัญและไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
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ค่าตอบแทน
จ�ำนวนเงิน

เอ็กโก บริษัทย่อย

เงินเดือนรวม 280,735,484.00 134,670,332.00

โบนัสรวม/1 124,660,206.06 63,345,908.58

เงินสบทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 31,115,716.07 14,253,193.81

รวม 436,511,406.13 212,269,434.39

เอก็โกมนีโยบายให้พนกังานในกลุม่เอก็โกได้รบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเทยีบเคยีงได้กับอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกัน โดยมค่ีาตอบแทนรวม 
ของเอ็กโกและบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลักในปี 2564 ดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ :	 /1 โบนัสของปี 2563 จ่ายในเดือนมกราคม ปี 2564

ทั้งนี้ นโยบายการพัฒนาพนักงานจะเปิดเผยไว้ในหัวข้อการด�ำเนินงานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน

121รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

•	 ประธานกรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

•	 กรรมการอิสระ
•	� กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	� กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม

•	 กรรมการอิสระ
•	� กรรมการตรวจสอบ
•	� กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
•	 กรรมการตรวจสอบ

นายกุลิศ สมบัติศิริ

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์

นางวรรณิภา ภักดีบุตร

นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์

01

04

02

03

05
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06

09

07

08

10

•	 กรรมการอิสระ
•	� ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	 กรรมการอิสระ
•	� กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

•	 กรรมการ
•	� กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม 
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2564)

•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

•	 กรรมการ
•	� กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564)

ดร.พสุ โลหารชุน

นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ 

นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง

ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล

นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา
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•	 กรรมการ
•	� ประธานกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 กรรมการลงทุน
•	� กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2564)

นายโทชิโร่ คุดามะ

นายนาโอกิ ซึซึมิ

•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายชุนอิจิ ทานากะ

นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์
นายมาโกโตะ โนกามิ

11

14

12

13

15
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01

02

03

คณะกรรมการบริษัท
ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2564 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2565

•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564)

•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564)

•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

นายเริงชัย คงทอง

นางสาวชูศรี เกียรติขจรกุล

นายโทโมยูกิ โอชิไอ
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•	 ประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ การคลังสาธารณะ  
San Diego State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Financial Statement for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตรนักบริหารระดับสูง  
สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน

-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

นายกุลิศ  
สมบัติศิริ
อายุ 58 ปี1

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2562 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - ปัจจุบัน	� ปลัดกระทรวงพลังงาน  

กระทรวงพลังงาน
2558 - 2561	� อธิบดีกรมศุลกากร  

กระทรวงการคลัง
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•	 ประธานกรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (Financial Studies) 

University of Nottingham สหราชอาณาจักร
-	� บัญชีมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� หลักสูตร Adult Training Specialist,  

INTOSAI Development Initiative
-	� หลักสูตร Canadian Comprehensive Auditing Foundation 

CCAF’s International Program และฝึกงานด้านการตรวจสอบ 
การด�ำเนินงาน ที่ส�ำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ประเทศแคนาดา

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร IT Governance for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม CG CODE Update บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส จ�ำกัด
-	� การอบรม Project Acquisition บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส จ�ำกดั
-	� การอบรม Disruptive Technology (การแบ่งปันความรู้ระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)
-	� การอบรม Cryptocurrency Technology 

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

-	� การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร โดย ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

-	� หลักสูตรโครงการประกาศนียบัตรความรู้ด้านการบัญชีนิติวิทยา 
(Forensic Accounting Certificate: FAC)  
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (2564)

นางจารุวรรณ 
เรืองสวัสดิพงศ์
อายุ 66 ปี2

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� หลักสูตร Boardroom Success through Financing & Investment  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2563 - ปัจจุบัน	� อนุกรรมการ  

คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาวิชาชีพบัญชี  
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

2563 - 2564	� ประธานอนุกรรมการจัดระเบียบด้านการเงิน  
งบประมาณและทรัพย์สิน และ 
กรรมการจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาล 
มหาวิทยาลัยนครพนม

2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลงาน 
เพื่อเลื่อนข้าราชการส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประเภทวชิาการระดบัทรงคณุวุฒิ  
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับช�ำนาญการพิเศษ 
ส�ำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน

2560 - 2564	� กรรมการผู้แทนจากสภาวิชาชีพบัญชี 
ในพระบรมราชูปถัมภ์  
ASEAN Federation of Accountants (AFA) 

2560 - 2563	� กรรมการ และเลขาธิการ 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์

2559 - 2562	� ที่ปรึกษาอาวุโสด้านการพัฒนาขีดความสามารถ 
และผู้เชี่ยวชาญอาวุโสด้านการตรวจสอบ 
องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศ 
ของเยอรมัน (GIZ)

127รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

San Diego State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	� หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 

ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

นางวรรณิภา 
ภักดีบุตร
อายุ 58 ปี3

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 – ปัจจุบัน	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการ 

บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)
2559 – 2564	� กรรมการผู้จัดการใหญ่ และกรรมการ 

บริษัท โอสถสภา จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ 
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท อินโนเวชั่น ออฟ เอ็กซ์พีเรียนซ์ จ�ำกัด
2564		  กรรมการ บริษัท โอทูซี จ�ำกัด
2564		  กรรมการ บริษัท โอสถสภา เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร Osotspa Loi Hein Co., Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

Osotspa Enterprises Singapore Pte. Ltd.
2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ Oventure Pte. Ltd.
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท ยูนิ. ชาร์ม (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยามกลาส อินดัสทรี จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท สยามกลาสอยุธยา จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

บริษัท โอสถสภา ลอย เฮง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท โอสถสภา ไทโช ฟาร์มาซูติคอล จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ บริษัท เฮ้าส์ โอสถสภา ฟู้ดส์ จ�ำกัด
2559 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ยามามูระ อินเตอร์เนชั่นแนล  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

2559 - 2562	 กรรมการ บริษัท โอสถสภา เบฟเวอเรจ จ�ำกัด
2558 - 2561	 กรรมการ ธนาคารออมสิน
2558 - 2560	� กรรมการ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
แห่งประเทศไทย
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ศ. ดร.อัญญา 
ขันธวิทย์
อายุ 59 ปี4

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.002469%

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด (มหาชน)
2555 - ปัจจุบัน	� กรรมการบริหารความเสี่ยง  

ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ 
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

มหาวิทยาลัยบูรพา
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการอ�ำนวยการ  

และประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ส�ำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 

2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการรัฐวิสาหกิจ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการก�ำกับยุทธศาสตร์และบริหารความเสี่ยง 
การยาสูบแห่งประเทศไทย

2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการในคณะกรรมการอุทธรณ ์
บริษัท ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน	� กรรมการในคณะกรรมการรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
ส�ำนักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

2555 - ปัจจุบัน	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
เงินอุดหนุนบริการสาธารณะ 
กระทรวงการคลัง

2551 - 2563	� อนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2548 - ปัจจุบัน	� ศาสตราจารย์ สาขาวิชาการเงินและธนาคาร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2545 - ปัจจุบัน	� กรรมการจัดท�ำบันทึกข้อตกลง 
และประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง

2544 - ปัจจุบัน	� กรรมการก่อตั้ง มูลนิธิศาสตราจารย์สังเวียน อินทรวิชัย
2559 - 2560	� อนุกรรมการเพื่อศึกษาปัญหาการก�ำกับดูแลสหกรณ ์

ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)

2557 - 2561	� กรรมการอ�ำนวยการ โรงงานยาสูบ กระทรวงการคลัง
2557 - 2560 	� กรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการตรวจสอบ  

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์การเภสัชกรรม

2555 - 2561	� กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการ 
นโยบายและก�ำกับการบริหารหนี้สาธารณะ 
กระทรวงการคลัง

•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
•	 กรรมการตรวจสอบ 

คุณวุฒิการศึกษา
-	� ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศและการเงิน 

Stern School of Business New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	� ปรัชญามหาบัณฑิต (M.Phil.) (เกียรตินิยม)  

สาขาวิชาบริหารธุรกิจระหว่างประเทศและการเงิน  
Stern School of Business New York University ประเทศสหรัฐอเมริกา 

-	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (เกียรตินิยม)  
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การจัดการขนส่ง  
State University of New York, Maritime College ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-	� หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.)
-	� การอบรม CG CODE Update บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	� หลักสูตร Strategic Board Master Class  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตรการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ด้าน Cyber Resilience  

ธนาคารแห่งประเทศไทย
-	� หลักสูตร Audit Committee Forum:  

“Strategic Audit Committee: Beyond Figure and Compliance”  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Bangkok Sustainable Banking Forum 2019:  
An Industry Wake-up Call ธนาคารแห่งประเทศไทย

-	� การอบรม Disruptive Technology (การแบ่งปันความรู้ระหว่าง 
กรรมการและผู้บริหาร โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)

-	� การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

-	� การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดย ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย 
และโอกาสในการท�ำธุรกิจ โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์  
รองปลัดกระทรวงคมนาคม หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร Ethical Leadership Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� หลักสูตร สัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์  
(Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity)  
ธนาคารแห่งประเทศไทย (2564)

-	� การประชมุ หวัข้อบทบาทหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบในการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ี(การประชุมร่วมกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน)  
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ก.ล.ต.) (2564)
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•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา
-	� นิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายธุรกิจ  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตร Risk Management: Issues for Boards  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตร ASEAN Business and Investment Law 
-	� การอบรม CG CODE Update  

บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด
-	� หลักสูตร ID Forum  

(Tough Boardroom Situations-ID Share Lessons Learned)  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรมความรับผิดชอบและแนวปฏิบัติขององค์กร 
ธุรกิจเอกชนในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	� การอบรม Project Acquisition  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

-	� การอบรม Disruptive Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนายพัฒนา แสงศรีโรจน์ กรรมการ)

-	� การอบรม Cryptocurrency Technology  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

-	� การอบรม COSO ERM  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดย ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

นายไพศาล 
มหาพัณณาภรณ์ 
อายุ 58 ปี5

-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

-	� การอบรม บทบาทหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
ในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
(การประชุมร่วมกับกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียน)  
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
หน่วยงานอื่นๆ 
2559 - ปัจจุบัน	� กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท แมสเทคลิ้งส์ จ�ำกัด
2558 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท วีฟูดส์
2555 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษา กลุ่มบริษัท ปิยสมบัติ
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•	 กรรมการอิสระ
•	 ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คุณวุฒิการศึกษา
-	� ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการวิจัยการด�ำเนินงาน  
Virginia Polytechnic Institute and State University  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  
Polytechnic Institute of New York University (NYU Poly)  
ประเทศสหรฐัอเมรกิา

-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	� หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  
สถาบันพระปกเกล้า

-	� หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง  
ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

-	� หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง 2  
ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

-	� หลักสูตรนักบริหารเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ส�ำนักงานพัฒนาและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน)

-	� หลักสูตรผูบ้รหิารระดับสงูด้านการค้าและการพาณิชย์  
สถาบนัวิทยาการการค้า มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย

-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Role of the Chairman Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม CG CODE Update  
บรษิทั ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด

-	� การอบรม COSO ERM (การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและ 
ผู้บริหาร โดย ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ กรรมการอิสระ)

-	� หลักสูตร Boardroom Success through Financing & Investment 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ดร.พสุ 
โลหารชุน
อายุ 62 ปี6

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000015%

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระ  

บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน)
2564 	 	� กรรมการอิสระ  

บริษัท สหยูเนียน จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการอิสระ  

บริษัท อลิอันซ์ อยุธยา แคปปิตอล จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2562	� ประธานกรรมการ 

บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษ ์
สิ่งแวดล้อม จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ
2564 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ สถาบันพลาสติก
2564 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ 

ธนาคารเพื่อการส่งออกและน�ำเข้าแห่งประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

ส�ำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ  
(องค์กรมหาชน)

2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการสภาสถาบัน สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ คณะกรรมการกฤษฎีกา
2562 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ 

ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุแห่งชาติ
2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ สถาบันไทย-เยอรมัน
2562 - 2564	� ประธานกรรมการ  

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
แห่งประเทศไทย

2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ
2560 - 2562	 ปลัดกระทรวง กระทรวงอุตสาหกรรม
2560 - 2562	� ประธานกรรมการ บริษัท อ้อยและน�้ำตาลไทย จ�ำกัด
2559 - 2560	 อธิบดี กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม
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•	 กรรมการอิสระ
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง

คุณวุฒิการศึกษา
-	� พัฒนบริหารศาสตรบัณฑิต  

สาขานโยบายสาธารณะ การวางแผนและบริหารโครงการ  
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

-	� ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ (นโยบายสาธารณะ) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

-	� หลักสูตร Infrastructure Appraisal,  
Risk Analysis and Markets Program,  
John Deutsch Institute for the Study of Economic Policy,  
Queen’s University ประเทศแคนาดา

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Financial Statements for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตรการฝึกอบรมนักบริหารระดับสูง  
ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน

-	� หลักสูตร Innovative Government:  
Public Sector Executive Program,  
Lee Kuan Yew School of Public Policy ประเทศสิงคโปร์

-	� หลักสูตร Innovation for Economic Development Program, 
Harvard Kennedy School ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (2564)

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย
และโอกาสในการท�ำธุรกิจ โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์  
รองปลัดกระทรวงคมนาคม หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2557 - 2562	� ที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 

กระทรวงคมนาคม

•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม 
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2564)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ 

เพื่อสิ่งแวดล้อม (การจัดการพลังงาน)  
University of Twente ประเทศเนเธอร์แลนด์

-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	� หลักสูตรผู้น�ำด้านการบริหารจัดการน�้ำ  
สถาบันน�้ำเพื่อความยั่งยืน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

-	� หลักสูตร Leadership Succession Program  
มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ

-	� หลักสูตร Advanced Management Program  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulator)  
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

-	� หลักสูตร Executive Branding  
บริษัท พัฒนาบุคลิกภาพ จ�ำกัด

-	� หลักสูตรธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

นายภูมิใจ  
อัตตะนันทน์ 
อายุ 54 ปี7 8 นายณัฐวุฒิ 

แจ่มแจ้ง
อายุ 59 ปี
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•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	� หลักสูตร Director Accreditation Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� หลักสูตรนักพัฒนบริหารศาสตร์ระดับกลาง  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	� หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน  

สถาบันพระปกเกล้า
-	� หลักสูตร Executive Development Program  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	� หลักสูตร Director Certification Program  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)
-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2563 - ปัจจุบัน	� รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน�้ำเย็น จ�ำกัด
2563 - 2564	� กรรมการ  

บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - 2563	� ผู้ช่วยผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 2 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2560 - 2561	� ผู้อ�ำนวยการโรงไฟฟ้าวังน้อย 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

นายพลศรี  
สุวิศิษฏ์อาษา
อายุ 60 ปี9

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000028%

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2562 - 2564	� กรรมการ  

บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)

หน่วยงานอื่นๆ
2563 - ปัจจุบัน	� รองผู้ว่าการธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ 

บริษัท อีแกท ไดมอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - 2563	� กรรมการ  

บริษัท ผลิตไฟฟ้าและน�้ำเย็น จ�ำกัด
2561 - 2563	� รองผู้ว่าการผลิตไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - 2562	� กรรมการ  

โรงไฟฟ้าราชบุรีพาวเวอร์ 
2560 - 2561	� ผู้ช่วยผู้ว่าการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2557 - 2560	� ผู้อ�ำนวยการเขื่อนภูมิพล 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา Industrial Processes Engineering, 

Laboratoire d’Ingenierie des Procedes de l’Environnement  
สถาบัน INSA-Toulouse สาธารณรัฐฝรั่งเศส

-	� ประกาศนียบัตรเตรียมดุษฎีบัณฑิต  
(Diplome d’Etude Approfondie, DEA)  
สถาบัน INSA-Toulouse สาธารณรัฐฝรั่งเศส

-	� ประกาศนียบัตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  
(Diplome d’ingenieur) สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
สถาบัน INSA-Toulouse สาธารณรัฐฝรั่งเศส

-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	� หลักสูตรสถาบันจิตวิทยาความมั่นคง  
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

-	� หลักสูตร Advanced Audit Committee Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� หลักสูตร Role of the Chairman Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� หลักสูตร Boardroom Success through Financing & Investment  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ศ. ดร.พิสุทธิ์ 
เพียรมนกุล
อายุ 44 ปี10

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

การเคหะแห่งชาติ
2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

คณะกรรมการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิต 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2559 - ปัจจุบัน	� รองคณบดีด้านยุทธศาสตร์นวัตกรรม 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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•	 กรรมการ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  

Tokyo Institute of Technology ประเทศญี่ปุ่น
-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 

ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

Aboitiz Power Corporation (Philippines)
2564 - ปัจจุบัน	� เจ้าหน้าที่บริหารระดับสูงอาวุโส  

JERA Co., Inc.
2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

Summit Power International Limited (Singapore)
2562 - ปัจจุบัน	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

JERA Asia Pte. Ltd.
2562 - 2564	� เจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง  

JERA Co., Inc.
2561 - 2562	� กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

JERA Americas Inc.
2559 - 2562	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ปฏิบัติหน้าที่ 

ผู้อ�ำนวยการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า  
JERA Co., Inc.

•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

University of Kyoto ประเทศญี่ปุ่น
-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 

ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� เจ้าหน้าที่ระดับสูง กลุ่มงานธุรกิจไฟฟ้า 

ต่างประเทศและสาธารณูปโภค 
ด้านพลังงาน ส่วนพัฒนาธุรกิจ 
JERA Co., Inc.

2562 - 2564	� เจ้าหน้าที่ระดับสูง กลุ่มงานพัฒนาธุรกิจไฟฟ้า 
ต่างประเทศและสาธารณูปโภค 
ด้านพลังงาน ส่วนพัฒนาธุรกิจ  
JERA Co., Inc.

2561 - 2562	� ผู้จัดการทั่วไป ธุรกิจไฟฟ้าต่างประเทศหน่วยที่ 3 
(อเมริกา) กลุ่มงานสาธารณูปโภคด้านพลังงาน 
JERA Co., Inc.

2559 - 2561	� รองผู้จัดการทั่วไป สายงานส่งเสริม 
การสร้างเครือข่ายพันธมิตร  
TEPCO Fuel & Power, Incorporated

นายโทชิโร่  
คุดามะ
อายุ 63 ปี11 นายนาโอกิ  

ซึซึมิ
อายุ 50 ปี12
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•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธาเกษตร 

Kyushu University Graduate School ประเทศญี่ปุ่น
-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 

ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2557 - ปัจจุบัน	� ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

Diamond Generating Asia, Limited
2557 - 2562	 กรรมการผู้จัดการ TEPDIA Generating B.V.

•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2564)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� ก�ำลังศึกษาอยู่ที่สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและเทคโนโลยี  

Graduate School of Economics, Kyushu University ประเทศญ่ีปุน่
-	� บัณฑิตสาขาวิชา Foreign Studies,  

Sophia University ประเทศญี่ปุ่น
-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)
-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการกลุ่ม กลุ่มงานบริหารกิจการต่างประเทศ 

สายงานธุรกิจต่างประเทศ 
Kyushu Electric Power Co., Inc.

2564 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการระดับสูง ฝ่ายงานทวีปเอเชีย 
Kyuden International Corporation

2562 - 2564	� ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป ส่วนพัฒนาผู้โดยสาร  
ฝ่ายการจัดการจราจร 
Fukuoka International Airport Co., Ltd.

2559 - 2562	� ผู้จัดการ ส่วนพัฒนาความปลอดภัย  
ฝ่ายพลังงานนิวเคลียร ์
Kyushu Electric Power Co., Inc.

นายชุนอิจิ  
ทานากะ
อายุ 56 ปี13 นายมาโกโตะ  

โนกามิ
อายุ 52 ปี14
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•	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
•	 กรรมการลงทุน
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
•	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 ประธานคณะท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 ประธานกรรมการบริหารจัดการเอ็กโก
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยี 

และการจัดการอุตสาหกรรมไฟฟ้า  
University of Strathclyde สหราชอาณาจักร

-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Senior Executive Program  
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	� หลักสูตร Advanced Management Program,  
Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	� หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
สถาบันวิทยาการพลังงาน

-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ 
และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulator)  
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

-	� การอบรม ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศไทยและการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด (2564)

-	� การอบรม Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ) (2564)

นายเทพรัตน์ 
เทพพิทักษ์
อายุ 56 ปี15

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ 

บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ  

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ  

บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด 
2563 - 2564	� กรรมการ  

บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
2563 - ปัจจุบัน	� ประธานกรรมการ  

มูลนิธิไทยรักษ์ป่า
2563 - ปัจจุบัน	� รองผู้ว่าการประจ�ำส�ำนักผู้ว่าการ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - 2563	� รองผูว่้าการพัฒนาโรงไฟฟ้าและพลงังานหมุนเวียน 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2560 - 2561	� ผูช่้วยผูว่้าการพลงังานหมนุเวียนและพลงังานใหม่ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2559 - 2560	� ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบ�ำรุงรักษาเครื่องกล 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

137รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



•	 กรรมการ
•	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
-	� หลักสูตรวิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
-	� หลักสูตรหลักประจ�ำวิทยาลัยการทัพบก  

สถาบันวิชาการทหารบกชั้นสูง
-	� หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร  

กองบัญชาการกองทัพไทย สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง
-	� หลักสูตรการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง  

สถาบันพระปกเกล้า
-	� หลักสูตรการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงขององค์กรก�ำกับดูแล (Regulator)  
รัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน สถาบันพระปกเกล้า

-	� หลักสูตร Director Certification Program  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

-	� การอบรม บทบาทผู้บริหารและพนักงาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) (2564)

-	� หลักสูตร How to Develop a Winning Digital Strategy  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2564)

นายเริงชัย  
คงทอง
อายุ 61 ปี1

คณะกรรมการบริษัท
ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2564 จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2565

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-2564)
2561 - 2564	� รองผู้ว่าการระบบส่ง 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2560 - 2561	� ผู้ช่วยผู้ว่าการบ�ำรุงรักษาระบบส่ง 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2557 - 2560	� ผู้อ�ำนวยการฝ่ายควบคุมระบบก�ำลังไฟฟ้า 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
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•	 กรรมการ
•	 กรรมการลงทุน
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2564)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บัญชีมหาบัณฑิต สาขาวิชาบัญชีทั่วไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� หลกัสตูร Postgraduate Certificate in Finance and Management,  

London School of Business and Finance, สหราชอาณาจักร
-	� หลักสูตรการบัญชีเพื่อผู้บริหาร คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� หลักสูตร Chief Financial Officer Certification Program  

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
-	� หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง  

สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการคลังและบัญชีภาครัฐ
-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 

ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.000038%

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-2564)
2563 - 2564	� รองผู้ว่าการการเงินและบัญช ี

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2561 - 2563	� ผู้ช่วยผู้ว่าการการเงิน 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2559 - 2561	� ผูอ้�ำนวยการฝ่ายก�ำกับและวิเคราะห์บญัชแีละการเงิน 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

•	 กรรมการ
•	 กรรมการก�ำกับความเสี่ยง
(มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)
(ลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม 2564)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบและจัดการระบบ  

Keio University ประเทศญี่ปุ่น
-	� นิติศาสตรบัณฑิต Keio University ประเทศญี่ปุ่น
-	� University of Guadalajara ประเทศเม็กซิโก  

(รัฐบาลญี่ปุ่นส่งตัวไปศึกษาเป็นระยะเวลา 1 ปี)
-	� การอบรม Cryptocurrency Technology  

(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางทิพยสุดา ถาวรามร อดีตรองเลขาธิการ ก.ล.ต.)

-	� หลักสูตร Leading Your Business through Uncertainties  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

-	� การอบรม โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบก 
ในประเทศไทยและโอกาสในการท�ำธุรกิจ  
โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง (2564)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-2564)
2564 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการทั่วไป สายงานธุรกิจต่างประเทศ  

Kyushu Electric Power Co., Inc.
2563 - 2564	� ผู้จัดการกลุ่ม กลุ่มงานบริหารสินทรัพย์  

สายงานธุรกิจต่างประเทศ 
Kyushu Electric Power Co., Inc.

2561 - 2563	� ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาโครงการ 
Kyuden International Corporation (KIC)

2560 - 2561	� ผู้จัดการทั่วไป ส่วนพัฒนาโครงการ 2 
Kyuden International Corporation (KIC)

2559 - 2560	� ผู้ช่วยผู้จัดการระดับสูง กลุ่มงานวางแผนธุรกิจ  
ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ 
Kyushu Electric Power Co., Inc.

2557 - 2560	� ที่ปรึกษา ส�ำนักงานนโยบายและกลยุทธ ์
Japan Bank for International Cooperation (JBIC)

นางสาวชูศรี  
เกียรติขจรกุล
อายุ 58 ปี2 นายโทโมยูกิ  

โอชิไอ
อายุ 56 ปี3
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

•	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน

•	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

•	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานบัญชีและการเงิน

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชี•	� รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายงานปฏิบัติการ

•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ

นางสาวสมศิริ อยู่สุข

นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล

นายสมเกียรติ สุทธิวานิช

นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยาดร.กัมปนาท บ�ำรุงกิจ

01

04

03

0605

02
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07

10

08

09

11

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

•	� ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

•	 ผูจ้ดัการฝ่ายบรหิารงานทัว่ไปต่างประเทศ

นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม

นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน

นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล

นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์

นางพจนี เงินสอาด
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•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้า

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบริหารสินทรัพย์

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายกลยุทธ์องค์กร

นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์

นายวิชาญ ศรีไพโรจน์

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบริหารองค์กร

นางสาวสลิล ติระวัฒน์

นายธวัช หิรัณจารุกร

นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา

12

15

13

14

16
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17

19 20

18

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบริหารโครงการ

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  
สายบริหารโรงไฟฟ้า

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

•	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ

นายเทิดศักดิ์ วิจิตรสมบัติ นายโกศล ศิริวาลย์

นายอินทัช ประกอบวณิชกุล

143รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	� วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล (เกียรตินิยม)  

Columbia University, School of Engineering and  
Applied Science นครนิวยอร์ค ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ  

บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการลงทุน 

บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด
2559 - 2561	� กรรมการ 

บริษัท เออีเอส นอร์ม็องดีโฮลดิ้ง บีวี
2557 - 2561	� กรรมการ 

บริษัท มาซิน เออีเอส จ�ำกัด
2555 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด  
บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด

•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน  

สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมโยธา  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด
			   บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
			   บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
			�   บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  

เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
			   บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด
			   บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมาธิการ 

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด
2561 - 2563	� กรรมการผู้จัดการ 

บริษัท ไกอา วัน จ�ำกัด
2561		�  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส สายงานกลยุทธ์และ 

พัฒนาธุรกิจบริการพลังงานส�ำหรับพาหนะ 
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2560	� ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจพลังงานใหม ่
บริษัท บ้านปู จ�ำกัด (มหาชน)

นายจอห์น แม็ทธิว 
พาลัมโบ

นายปรัชญ์  
จงกิตติสกุล

อายุ 58 ปี อายุ 51 ปี1 2
ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

ผู้บริหาร
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•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบัญชีและการเงิน
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	� ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	� ประกาศนียบัตร Strategic CFO in Capital Markets  

ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ตลาดทุน (TSI)  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

นายสมเกียรติ  
สุทธิวานิช
อายุ 53 ปี3

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด  
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด  
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด  
บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)  
บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด  
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด  
บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี  
เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด  
บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

2562 - 2563	� กรรมการ 
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด

2562		�  กรรมการ 
บริษัท ซับใหญ่ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

2561 - 2562	� กรรมการ 
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด  
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

2561 - 2562	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี 
และการเงินบริษัทย่อย 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - 2561	� ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2560	� รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน 
บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
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ดร.กัมปนาท  
บ�ำรุงกิจ
อายุ 56 ปี4

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการที่ปรึกษา 

บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จ�ำกัด
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการลงทุน 

บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
2561 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด 
บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 
บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด

2558 - 2561	� กรรมการ 
บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด

2556 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด

2556 - 2561	� กรรมการ 
บริษัท จีเดค จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)

2561 - ปัจจุบัน	� กรรมาธิการ 
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด

2555 - 2561	� กรรมการ 
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด  
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด  
บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด  
บรษิทั เพิร์ล เอนเนอจี ้ฟิลปิปินส์ ออเปอเรติง้ องิค์ จ�ำกัด

2555 - 2560	� กรรมการ 
บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด

2555 - 2560	� ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่-บริหารสินทรัพย ์
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

•	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการ
•	 กรรมการบริหารความเสี่ยง
•	 กรรมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
•	 กรรมการบริหารจัดการเอ็กโก

คุณวุฒิการศึกษา
-	� Ph.D. in Engineering Science (Electrical Engineering),  

Southern Illinois University at Carbondale, USA
-	� Master of Science (Electrical Engineering),  

Southern Illinois University at Carbondale, USA
-	� วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า)  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี
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นางสาวสมศิริ  
อยู่สุข

นายอมรรัตน์  
เทพหัสดิน ณ อยุธยา

อายุ 57 ปี อายุ 56 ปี5 6
•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายการเงิน

คุณวุฒิการศึกษา
-	� Master of Business Administration (Finance),  

Youngtown State University, USA
-	� วิทยาศาสตรบัณฑิต (การบัญชี) (เกียรตินิยมอันดับ 2)  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด 
บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด 
บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด

2560 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด

2557 - 2564	� กรรมการ 
บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

2557 - 2561	� กรรมการ 
บริษัท นอร์ธ โพล อินเวสท์เมนท์ จ�ำกัด

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชี

คุณวุฒิการศึกษา
-	� วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  

(เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  
แขนงวิชาระบบสารสนเทศทางการบัญชี)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	� บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

-	� ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด 
บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

2562 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด 
บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด

2562 - 2563	� ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

พ.ย. - ธ.ค. 2561	� ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - ต.ค. 2561	� ผู้จัดการฝ่ายการเงินและธุรการ 
บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด
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นางสาวสุดฤดี  
เลิศเกษม
อายุ 50 ปี7

•	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	� ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  0.0000013

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2565 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด  
บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์  
ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด  
บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด  
บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด  
บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด 
บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด 

2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด  
บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จ�ำกัด 

2563 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด  
บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด 
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

2561 - 2562	� ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - 2561	� กรรมการ 
บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด 

2559 - 2561	� กรรมการ 
บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด  
บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด  
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด  
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด 

2559 - 2561	� ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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นางสาวสมฤดี  
ฟักอ่อน
อายุ 35 ปี8

•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2565 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2564		�  ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2561 - 2563	� ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวอมรรัตน์  
จิตตวิสุทธิกุล
อายุ 39 ปี9

•	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2565 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห ์

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2564		�  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2560 - 2563	� ผู้จัดการส่วนประมวลบัญชี 

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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นางพจนี  
เงินสอาด
อายุ 42 ปี10

•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2565 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จ�ำกัด  
บริษัท สปริงไทม์ พลัส จ�ำกัด  
บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จ�ำกัด  
บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จ�ำกัด  
บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 
บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด  
บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด  
บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด  
บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2564		�  ผู้จัดการส่วนบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2558 - 2563	� ผู้จัดการส่วนวิเคราะห์บัญชีและงบประมาณ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

นางสาวพรนรา  
คูกรินทร์รัตน์
อายุ 47 ปี11

•	 ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ

คุณวุฒิการศึกษา
-	� บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
-	� ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2564 - ปัจจุบัน	� กรรมการ 

บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด  
บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด  
บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด  
บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด  
บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด

2564 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - 2563	� ผู้จัดการส่วนบัญชี ธุรกิจโรงไฟฟ้า 3 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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รายชื่อ เอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 นายกุลิศ สมบัติศิริ  ∆, XX

2 นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์ I, AA, LID

3 ดร.พสุ โลหารชุน I, N, CC

4 ศ. ดร.อัญญา ขันธวิทย์ I, A, RR

5 นางวรรณิภา ภักดีบุตร  I, N, C

6 นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ I, A, R

7 นายภูมิใจ อัตตะนันทน์ I, N, C

8 นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา O, N, R รองผู้ว่าการฯ

9 นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง O, C รองผู้ว่าการฯ

10 ศ. ดร.พิสุทธิ์ เพียรมนกุล O, X

11 นายชุนอิจิ ทานากะ O, X

12 นายมาโกโตะ โนกามิ O, R

13 นายโทชิโร่ คุดามะ O, NN

14 นายนาโอกิ ซึซึมิ O, X

15 นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ O, กรรมการผู้จัดการใหญ่, X, C, GG, R วิศวกรระดับ 14 ∆ ∆

16 นายจอห์น แม็ทธิว พาลัมโบ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ 

17 นายปรัชญ์ จงกิตติสกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ O O

18 ดร.กัมปนาท บ�ำรุงกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานปฏิบัติการ O O

19 นายสมเกียรติ สุทธิวานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานบัญชีและการเงิน O O

20 นางพลอย สุขศรีสมบูรณ์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจต่างประเทศ  

21 นายวิชาญ ศรีไพโรจน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายพัฒนาธุรกิจผลิตไฟฟ้า

22 นายธวัช หิรัณจารุกร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารสินทรัพย์ O

23 นายเทิดศักดิ์ วิจิตรสมบัติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโรงไฟฟ้า ∆ ∆ ∆ O O O O O

24 นายประสิทธิ์ เลาหวิรภาพ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารโครงการ

25 นางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร O

26 นางสาวสลิล ติระวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบริหารองค์กร

27 นายอมรรัตน์ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชี O O

28 นางสาวสมศิริ อยู่สุข ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน

29 นางสาวสุดฤดี เลิศเกษม ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงินบริษัทย่อย O O O

30 นายอินทัช ประกอบวณิชกุล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O

31 นายโกศล ศิริวาลย์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ O

32 นายรัฐการ วัลภา ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์ O O O O O O O O O O O O O

33 นางสาวสมฤดี ฟักอ่อน ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและงบประมาณ

34 นางสาวอมรรัตน์ จิตตวิสุทธิกุล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีบริหารและวิเคราะห์

35 นางพจนี เงินสอาด ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปต่างประเทศ

36 นางสาวพรนรา คูกรินทร์รัตน์ ผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไปในประเทศ O O O O O O O O

37 นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เลขานุการบริษัท, ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ : 
ก.	� ∆ = ประธานกรรมการ   O = กรรมการ   XX = ประธานกรรมการลงทนุ   X = กรรมการลงทนุ   I = กรรมการอสิระ   AA = ประธานกรรมการตรวจสอบ   A = กรรมการตรวจสอบ   NN = ประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน   N = กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   RR = ประธานคณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง   R = กรรมการก�ำกับความเสีย่ง   CC = ประธานกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคม    C = กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสงัคม   GG = ประธานคณะท�ำงานก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี  G = กรรมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ี  LID = ประธานกรรมการอสิระ

1 =	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย
2 =	 บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด
3 =	 บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด*
4 =	 บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
5 =	 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด   
6 =	 บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด
7 =	 บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด
8 =	 บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด
9 =	 บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด
10 =	 บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด
11 =	 บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด
12 =	 บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด
13 =	 บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

ข.

ข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ� ำนาจควบคุม 
ในบริษัทย่อยและบริษัทท่ีเก่ียวข้อง

14 =	 บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
15 =	 บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด
16 =	 บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด
17 =	 บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด*
18 =	 บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด
19 =	 บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)
20 =	 บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด
21 =	 บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด 
22 =	 บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
23 =	 บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด
24 =	 บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด
25 =	 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด
26 =	 บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด

27 =	 บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด
28 =	 บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด
29 =	 บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด
30 =	 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (กรรมการ)
31 =	 บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (กรรมาธิการ)
32 =	 บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด
33 =	 บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด
34 =	 บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด
35 =	 บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด
36 =	 บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด
37 =	 บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
38 =	 บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด
39 =	 บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด
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* คือ บริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้าและมีสัดส่วนรายได้เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวมจากการจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า  

ณ วันที่ 31 มกราคม 2565

บริษัทร่วมทุน
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77
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O O O O O O O O O O

O O O O O O

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O
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40 =	 บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด
41 =	 บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด
42 =	 บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
43 =	 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด
44 =	 บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด
45 =	 บรษิทั ทวาย อเิลค็ตรซิติี ้เจเนอเรต้ิง คัมพาน ีเมเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
46 =	 บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี จ�ำกัด
47 =	� บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง  

(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด
48 =	� บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  

(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด
49 =	 บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด
50 =	 บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด
51 =	 บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด 
52 =	 บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด
53 =	 บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

54 =	 บริษัท อี แอนด์ อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด
55 =	 บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด
56 =	 บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด
57 =	 บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด (คณะกรรมการลงทุน)
58 =	 บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด
59 =	 บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด
60 =	 บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด 
61 =	 บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล ซาลัก จ�ำกัด
62 =	 บรษิทั สตาร์ เอนเนอย่ี จโีอเทอร์มอล ซาลกั ประถมา จ�ำกัด
63 =	 บริษัท สตาร์ เอนเนอยี่ จีโอเทอร์มอล ดาราจัท วัน จ�ำกัด
64 =	 บริษัท สตาร์ เอนเนอยี่ จีโอเทอร์มอล ดาราจัท ทู จ�ำกัด
65 =	 พีที ดาราจัท จีโอเทอร์มอล อินโดนีเซีย จ�ำกัด
66 =	 พีที สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล ซูโอ สกินเจา จ�ำกัด
67 =	 บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด
68 =	 บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จ�ำกัด
69 =	 บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จ�ำกัด

70 =	 บริษัท สปริงไทม์ พลัส จ�ำกัด
71 =	 บริษัท ออทั่มไทม์ พลัส จ�ำกัด
72 =	 บริษัท ซัมเมอร์ไทม์ พลัส จ�ำกัด
73 =	 บริษัท วินเทอร์ไทม์ พลัส จ�ำกัด
74 =	 บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จ�ำกัด (กรรมการที่ปรึกษา)
75 =	 บริษัท กรีนไดมอนด์ จ�ำกัด
76 =	 บริษัท บลูไดมอนด์ จ�ำกัด
77 =	 บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด*
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การก�ำกับ 
ดูแลกิจการ

เอ็กโกตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็น
หนึ่งในรากฐานส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน โดยตลอด
ระยะเวลาท่ีผ่านมาเอ็กโกมุ ่งมั่นธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งการก�ำกับดูแล 
กิจการท่ีดี ผ่านการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับและข้อก�ำหนด 
ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้ข้อพึงปฏิบตัท่ีิดสี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน  
และหลักเกณฑ์การเป็นบริษัทที่มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์”) 
ให้แนวทางไว้ ในการน้ี เพ่ือเสริมสร้างและปลูกฝังการด�ำเนินธุรกิจ 

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับ
กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน คณะกรรมการบริษัท 
ได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และ
เว็บไซต์ส�ำหรับสื่อสารภายในบริษัท (เอ็กโก กรุ๊ปเนต)

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 
โดยยึดหลกั 6 ประการ เพ่ือเป็นกรอบในการก�ำกับดแูลและบรหิารงาน 
ส�ำหรับกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการยกระดับ
มาตรฐานการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทัให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ท้ังในระดับประเทศและสากล โดยมีการทบทวนหลักการก�ำกับดูแล
กจิการเป็นประจ�ำทุกปี และมีการปรับปรุงหลักการก�ำกบัดแูลกจิการ
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอ้างอิงจากเกณฑ์และข้อเสนอแนะ 
ของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์, เกณฑ์โครงการการส�ำรวจการ
ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies, “CGR”) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (“ASEAN CG Scorecard”) และดัชนี
ความย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow Jones Sustainability Indexes, “DJSI”) 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการด�ำเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017, CG Code 2017) ซึ่งสามารถสรุปได้ตาม 
หลักปฏิบัติทั้ง 8 ข้อได้ดังนี้ 
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ส�งเสร�มการปฏิบัติตามหลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ

��������������
ดำเนินธุรกิจด�วยความรับผิดชอบ
ต�อชุมชน สังคม และใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม
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���������
ปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�น  และผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างเท�าเทียมกัน
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รับผิดชอบต�อหน�าที่
ด�วยความซื่อสัตย� สุจร�ต
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�����������
สร�างคุณค�าระยะยาวให�แก�ผู�ถือหุ�น 
และ เพ��มความสามารถในการแข�งขัน
เพ�่อนำไปสู�การเติบโตอย�างยั่งยืน

������������
บร�หารธุรกิจด�วยความเป�นธรรม โปร�งใส 
ตรวจสอบได� และไม�เกี่ยวข�องกับการทุจร�ต
และคอร�รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ�อม
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ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้น� ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน

หลักปฏิบัติ

1
คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ตามบทบาทและ 
ความรับผิดชอบดังที่ก�ำหนดไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท ซึ่งมอบให้แก่ 
กรรมการเข้าใหม่ทุกคน เพ่ือให้มีความเข้าใจในภาพรวมลักษณะ 
การท�ำธุรกิจของบริษัท และสามารถแสดงบทบาทตามหน้าที่และ
ความรับผดิชอบได้อย่างมปีระสทิธิภาพในฐานะกรรมการซึง่มบีทบาท
ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และทิศทาง 
การด�ำเนินงานของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารวางแผนกลยุทธ์ 
การด�ำเนนิธุรกิจท้ังระยะสัน้ และระยะยาว รวมถึงมกีารควบคมุตดิตาม
การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทาง 
ที่ก�ำหนด

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบรษิทัในฐานะผูร้บัมอบอ�ำนาจจากผูถื้อหุน้ 
ได้อุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามหลักกฎหมาย (Fiduciary Duty) 
ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบและ
ระมัดระวัง โดยคณะกรรมการบริษัทไม่เพียงค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท แต่ยังค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ได้แก่ ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า เจ้าหนี ้หน่วยงานของรฐั 
ชมุชน และสิง่แวดล้อม อกีท้ังมกีารแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ 
และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดย่อย โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้
กรรมการเข้าใจบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกรรมการมีต่อ
ผู้ถือหุ้น และต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู ้บริหารและ
พนักงานปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือมีส่วนร่วม
ในการริเริ่ม ส่งเสริมและรับผิดชอบในพันธกิจของบริษัท โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแนวทางปฏิบัติที่ดี ท้ังในประเทศ 
และในระดับสากลท่ีสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของ
บริษัท และมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นประจ�ำทุกสองปี  
ซึ่งจรรยาบรรณของบริษัทได้มีการแก้ไขปรับปรุงมาอย่างต่อเน่ือง
ต้ังแต่ปี 2546 โดยจรรยาบรรณของคณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย  
หลักการในการท�ำธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ อุดมการณ์
คณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบรษิทั ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และการใช้ข้อมลู
ของบริษัท ส�ำหรับจรรยาบรรณของพนักงาน มีเนื้อหาครอบคลุม 
ในเรื่องของหลักการในการท�ำธุรกิจ การรักษาจรรยาบรรณ  
ซึ่งประกอบด้วย 8 หัวข้อ ได้แก่ 1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
2. การปฏิบตัต่ิอบรษิทั 3. การจดัหาและการท�ำธุรกรรม 4. การป้องกัน
การขดัแย้งของผลประโยชน์ 5. พนักงาน 6. ความปลอดภยั สขุอนามยั
และสิ่งแวดล้อม 7. การต่อต้านคอร์รัปชัน และ 8. การแจ้งเบาะแส

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้การ
ด�ำเนนิงานของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมตท่ีิประชมุ
ผูถื้อหุน้ โดยในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาปรบัปรงุและ
ด�ำเนินการต่างๆ ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
1.	� พิจารณาปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้แก่  

คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคม และคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง

2.	� ปรับปรุงแบบประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ชุดย ่อยในหมวด “บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ”  
ให้สอดคล้องกับกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้ปรับปรุงแล้ว  
เพ่ือให้การประเมินมีความถูกต้องและเกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประสทิธิภาพการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและ 
คณะกรรมการชุดย่อย

3.	� ปรับปรุงตารางอ�ำนาจด�ำเนินการของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย และฝา่ยบรหิาร เพือ่ให้เกดิความคลอ่งตวั
และความชัดเจนในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป

4.	 ปรับปรุงนโยบายต่างๆ ได้แก่ 
	 •	� นโยบายคุ ้มครองข ้อมูลส ่วนบุคคล (Personal Data 

Protection Act: PDPA)
	 •	� นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนัเพ่ือให้สอดคล้องกับการเข้ารบั 

การต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทจุรติ (Thailand Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) ครั้งที่ 2

	 •	� นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์

	 •	 นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
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ก�ำหนดวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน

หลักปฏิบัติ

2
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดและติดตามให้มีการน�ำกลยุทธ์ของ
บริษัทไปปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอผ่านการให้ความเห็นและอภิปราย
อย่างกว้างขวางร่วมกับฝ่ายบรหิารในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัท
จะสามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ที่ต้ังไว้ คณะกรรมการ
บริษัทด�ำเนินการตามบทบาทและหน้าที่ ดังนี้
•	� ก�ำหนดนโยบายด้านความเสีย่ง แผนธุรกิจและงบประมาณประจ�ำปี  

และติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นประจ�ำ ตลอดจน
อนมุตัริายการลงทุนท่ีส�ำคญั การเข้าครอบง�ำ และการขายกิจการ

•	� คัดเลือก ก�ำหนดค่าตอบแทน สังเกตติดตามอย่างสม�่ำเสมอ 
และ(หากจ�ำเป็น) เปลี่ยนตัวผู้บริหารคนส�ำคัญและติดตามดูแล
การสืบทอดงานของผู้บริหารระดับสูง

•	� สอบทานค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู  
และติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทมีกระบวนการ
สรรหากรรมการอย่างเป็นทางการ และโปร่งใส

•	� สังเกตติดตามอย่างสม�่ำเสมอ และแก้ปัญหาความขัดแย้งของ 
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นของฝ่ายบริหาร กรรมการ และผู้ถือหุ้น 
รวมทั้งจัดให้มีการตรวจสอบที่เป็นอิสระ และมีระบบการควบคุม 
การเฝ้าสงัเกตความเสีย่ง การควบคมุทางการเงนิ และการปฏบิตัิ
ตามกฎหมาย

•	� สังเกตติดตามประสิทธิผลของวิธีการก�ำกับดูแลท่ีด�ำเนินการอยู่
อย่างสม�่ำเสมอ และด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อจ�ำเป็น

•	 สอดส่องดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร
•	� ประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังแถลง

ภาระหน้าที่และการก�ำกับดูแลกิจการในรายงานประจ�ำปี
•	� สรรหาและแต่งตัง้กรรมการเพ่ือทดแทนกรรมการทีค่รบวาระและ

ลาออกระหว่างปี โดยพิจารณาตามคณุสมบตัท่ีิต้องการเพ่ือก�ำกับ
ดูแลให้บริษัทด�ำเนินการตามเป้าหมายและกลยุทธ์

ภาวะผู้น�ำสู่แผนกลยุทธ์
คณะกรรมการบริษัทมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ รวมท้ังเป้าหมาย และแผนธุรกจิ ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว  
โดยได ้มีการทบทวนให ้ เหมาะสมกับสถานการณ ์ป ัจจุบัน 
เป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม และ 6 สิงหาคม 2564  
คณะกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร ได้เข้าร่วมสมัมนาแผนกลยุทธ์ของ
บริษัทร่วมกัน โดยฝ่ายบริหารได้รวบรวมแนวคิด และข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือจัดท�ำแผนกลยุทธ์ทั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาว ซ่ึงท�ำให้เอ็กโกเดินหน้าบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้อง 
กับความท้าทายในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต รวมไปถึง
ด�ำเนินธุรกิจตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และบรรลุเป้าหมายของเอ็กโก

ตามที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งแผนกลยุทธ์ได้จัดท�ำขึ้นตามหลักของ Balanced 
Scorecard ครอบคลมุในมมุมอง (Perspectives) 4 ด้าน ประกอบด้วย  
มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) มุมมองด้านลูกค้า  
(Customer Perspective) มุมมองด้านกระบวนการจัดการภายใน  
(Internal Business Process Perspective) และมุมมอง 
ด้านการเรียนรู้ และเติบโต (Learning and Growth Perspective) 
กระบวนการเหล่านี้จะช่วยส่งเสริมให้มีการน�ำแผนกลยุทธ์ไปสู ่ 
การปฏิบัติ (Strategic Implementation) โดยอาศัยการวัดและ 
การประเมนิผล (Measurement and Evaluation) ท่ีจะช่วยท�ำให้องค์กร
เกิดความสอดคล้องเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน และมุ่งเน้นในสิ่งท่ีม ี
ความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จขององค์กร โดยได้พิจารณาก�ำหนดแผน
ปฏิบตักิาร รวมถึงตัวชีวั้ดความส�ำเรจ็ขององค์กรให้สอดคล้องกันด้วย 

ส�ำหรับแผนกลยุทธ์ประจ�ำปี 2565 เอ็กโกก�ำหนดทิศทางการลงทุน
ภายใต้หลักการ “Cleaner, Smarter and Stronger to Drive 
Sustainable Growth” ซึง่ครอบคลมุการด�ำเนนิงาน 4 ด้าน (4I) ได้แก่ 

������ �ด�านการลงทุน

การลงทุนในสินทรัพย�ที่เติบโต
อย�างย่ังยืนและสร�างผลตอบแทน
ที่ดีในระยะยาว

�������� �ด�านการเง�น

เพ��มความสามารถ
ในการแข�งขันด�านการเง�น
และปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานด�านการเง�น

������� �ด�านการบร�หารจัดการ

ปรับปรุงและบร�หารสินทรัพย�
ที่มีอยู�ให�มีความเป�นเลิศ 

มีประสิทธิภาพในระดับสากล

�������� �ด�านนวัตกรรม

ขับเคลื่อนธุรกิจด�วยนวัตกรรม 
เพ�่อสร�างการเติบโตอย�างยั่งยืน

โดยจะยังคงลงทนุในธุรกิจผลติไฟฟ้าซึง่เป็นธุรกิจหลกั ธุรกิจเชือ้เพลงิ 
และระบบสาธารณูปโภค และธุรกิจใหม่ด้าน Smart Energy Solution  
ซึ่งเป ้าหมายทางกลยุทธ์ของเอ็กโกคือ การด�ำเนินธุรกิจแบบ 
“Clean Smarter Stronger” ในการขับเคล่ือนการเติบโตอย่างย่ังยืน  
โดยมเีป้าหมายระยะยาวทีส่ามารถปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธิเป็นศนูย์  
(Net Zero) ในปี 2563 นอกจากนี้ เอ็กโกยังมุ ่งเน้นการจัดหา
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แหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนในระดับท่ีแข่งขันได้ พร้อมทั้งลดความเส่ียง 
ทางด ้านการเงินเ พ่ือเพ่ิมระดับความสามารถในการแข ่งขัน  
ซึง่เป็นหนึง่ในปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ของบรษิทัพร้อมกับให้ความส�ำคญั 
ในการบรหิารจดัการ โดยปรบัปรงุโรงไฟฟ้าท่ีเดนิเครือ่งเชงิพาณิชย์แล้ว 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และบริหารจัดการโครงการโรงไฟฟ้า 
ทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้างให้แล้วเสรจ็ตามก�ำหนดภายใต้งบประมาณ 
ทีว่างไว้ รวมถึงบรูณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ และนวตักรรมเข้ามา 
ในกระบวนการท�ำงานเพ่ือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
ในด้านบุคลากร บริษัทเน้นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งด้าน
ทรัพยากรบุคคล โดยปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบ
อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบคุลากร และเป็นองค์กร
ที่มีสมรรถนะสูง ในภาพรวม เอ็กโกมีความตั้งใจยกระดับความยั่งยืน 
โดยน�ำหลักปฏิบัติด้านความย่ังยืนมาบูรณาการในการท�ำงาน  
เพ่ือน�ำไปสูก่ลยุทธ์องค์กรทีส่ร้างคณุค่าระยะยาวให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี 
ของบริษัท

หลังจากคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ 
และตัวชี้วัดความส�ำเร็จขององค์กรแล้ว ฝ่ายบริหารจึงได้จัดท�ำ 
งบประมาณและอัตราก�ำลงัพนกังานให้สอดคล้องไปกบัแผนกลยทุธ์ 

และแผนปฏิบตักิารดงักล่าว และน�ำกลบัมาเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั 
เพือ่อนมุตังิบประมาณ และอัตราก�ำลงัประจ�ำปี ซึง่ถอืเป็นหน้าทีห่นึง่
ของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องจัดสรรทรัพยากรแก่ฝ่ายบริหาร  
เพ่ือด�ำเนินการให้แผนปฏิบัติการส�ำเร็จตามเป้าหมาย อีกท้ังฝ่าย
บริหารได้รายงานความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ประจ�ำปี รวมถึงดัชนีวัดความส�ำเร็จขององค์กร (Corporate KPIs)  
ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นประจ�ำทกุเดอืนโดยผ่านการรายงาน
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (President’s Report)

ทั้งน้ี กรรมการผู ้จัดการใหญ่ได้มีการสื่อสารแผนกลยุทธ์ และ 
เป้าหมายของบริษัทให้กับพนักงานทุกคนได้ทราบในวัน “กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่พบปะพนักงาน” (“Communication Day”) เพ่ือให้
พนักงานทราบถึงแผนการด�ำเนินงานของบริษัท และงานท่ีแต่ละ
สายงานต้องรับผิดชอบ และน�ำไปปฏิบัติเพ่ือให้ประสบความส�ำเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งในปี 2564 มีการจัด Communication Day 
ในรูปแบบ Hybrid โดยเพ่ิมการเข้าร่วมผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ 
ได้แก่ Microsoft Teams Live เพื่อสื่อสารให้พนักงานที่ไม่ได้ประจ�ำ 
ทีส่�ำนักงานใหญ่รบัทราบในคราวเดยีวกันและรกัษาระยะห่าง ตลอดจน 
ลดความแออดัในห้องประชมุตามมาตรการนิวนอร์มลั (New Normal)

เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล
หลักปฏิบัติ

3
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสม
กับขนาดของกิจการและเพ่ือความมีประสิทธิภาพในการก�ำกับ
ดูแลกิจการ โดยปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 15 คน ดังมี

รายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจ�ำปี หัวข้อคณะกรรมการและ 
ผูบ้รหิาร คณะกรรมการบรษิทัมกีารทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือพิจารณาโครงสร้าง
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หลักเกณฑ์และข้อเสนอแนะที่ยังไม่น�ำมาปรับใช้ เงื่อนไขและแนวปฏิบัติ

คณะกรรมการควรพิจารณาจ�ำนวนกรรมการทีเ่หมาะสม  
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้อง 
มีจ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่ควรเกิน  
12 คน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อน
ของธุรกิจ

จ�ำนวนกรรมการ และสัดส่วนกรรมการ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการผู้แทนจาก 
ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2 ราย และกรรมการอสิระมคีวามเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบรษิทั  
ซึ่งต้องอาศัยความรู ้ ความช�ำนาญจากกรรมการผู้แทนท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
ในธุรกิจพลังงาน โดยเฉพาะธุรกิจพลังงานในต่างประเทศ เพื่อให้การด�ำเนินงาน
ของเอ็กโกบรรลุตามวัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัท อีกทั้งจ�ำนวนและ
สัดส่วนกรรมการ สะท้อนถึงหลักการถ่วงดุลอ�ำนาจที่เหมาะสม

ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบรษิทัเลอืกบคุคลท่ีมคีวามเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ถึงแม้
ประธานกรรมการบริษัทของเอ็กโกไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่ประธานกรรมการ
ได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์
ของบริษัทเป็นส�ำคัญ และไม่เอ้ือผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหน่ึง อีกท้ัง 
ยังสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการผู้แทน และกรรมการอิสระได้ร่วมอภิปราย
และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ และยังไม่เคยมีกรณีท่ีประธานกรรมการ 
ได้ใช้สิทธิในการออกเสียงเพื่อชี้ขาดในมติใดๆ 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัเห็นชอบให้แต่งตัง้ นางจารวุรรณ เรอืงสวสัดพิงศ์  
กรรมการอิสระ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการอิสระ เป็นประธานในการ 
ประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระในการหารือกับ 
ประธานกรรมการ และฝ่ายบริหารในเรื่องที่ เ ก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแล 
และเรื่องส�ำคัญท่ีกรรมการอิสระเห็นสมควร โดยรายงานผลการประชุมต่อ
คณะกรรมการบริษัท อีกท้ัง ประธานกรรมการอิสระยังมีส่วนร่วมในการก�ำหนด
ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ทัง้นี ้รายละเอยีดเพ่ิมเตมิเก่ียวกับประธานและประธานกรรมการอสิระปรากฏอยู่
ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นกรรมการอิสระ 

แม้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
แต่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการบริหารองค์กรระหว่างประเทศ 
ซึ่งมีส่วนส�ำคัญในการช่วยก�ำหนดนโยบายการสรรหาและพัฒนาบุคลากร  
ค่าตอบแทนและสทิธิประโยชน์ของกรรมการและพนกังาน ให้สามารถแข่งขันได้ 
เพ่ือรองรบัการขยายการลงทนุด้านพลงังาน และธุรกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งในต่างประเทศ 
ซึ่งสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท

การพิจารณาความเหมาะสมของสัดส่วนค่าตอบแทน
ที่เป็นเงินเดือน ผลการด�ำเนินงานระยะสั้น เช่น โบนัส 
และผลการด�ำเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock 
Ownership Plan (“ESOP”)

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูใ้ห้ความเห็นชอบโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน รวมถึงสวัสดิการ และ 
ผลประโยชน์ของพนกังาน โดยเชือ่มโยงผลตอบแทนในรปูของโบนสักับผลส�ำเรจ็ 
ของบริษัทตาม KPI ที่ก�ำหนด โดยหน่ึงในดัชนีชี้วัด คือการสร้างความเติบโต 
ในระยะยาว แม้เอ็กโกไม่ได้ให้ผลตอบแทนแก่พนักงานในรูปของ ESOP

และองค์ประกอบคณะกรรมการท่ีเหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการ 
บรรลุเป้าหมายของบริษัท โดยได้อ้างอิงตามเกณฑ์และข้อเสนอแนะ 
ของ ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์, CGR, ASEAN CG Scorecard 
และ DJSI อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วพบว่า 
บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์บางข้อที่เสนอแนะ 
ไว้ในเกณฑ์ CGR เกณฑ์ ASEAN CG Scorecard และ DJSI ได้  

เนือ่งจากเมือ่พิจารณาถงึประโยชน์สงูสดุของผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายแล้ว  
การยึดหลักการเช่นเดิมยังมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ของ
บริษัทในปัจจุบัน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดเงื่อนไขและ 
แนวปฏิบัติที่ใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการ รวมถึงการควบคุม
ดแูล เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกฝ่ายถึงการด�ำเนนิงาน 
ที่โปร่งใส เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียด ดังนี้
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คุณสมบัติทั่วไป คุณสมบัติเฉพาะ

•	� มีอายุไม่เกิน 72 ปี ณ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง (หากได้รับ 
การแต่งตั้งแล้ว ให้สามารถด�ำรงต�ำแหน่งได้จนครบวาระ)

มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
•	 ด้านอุตสาหกรรม/ธุรกิจพลังงาน/วิศวกรรม
•	 ด้านธุรกิจต่างประเทศ
•	 ด้านกลยุทธ์/แผนธุรกิจ
•	 ด้านทรัพยากรมนุษย์
•	 ด้านบัญชี/การเงิน/เศรษฐศาสตร์
•	 ด้านการตรวจสอบ
•	 ด้านการควบคุมภายใน/การบริหารความเสี่ยง
•	 ด้าน Smart Technology
•	 ด้านกฎหมาย
•	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

•	� ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะบียนไม่เกิน 3 แห่ง

•	� มีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง 
และข้อบังคับบริษัท

•	� แสดงถึงความมมีาตรฐานเรือ่งความซือ่สตัย์ ความรบัผดิชอบ  
และมีวุฒิภาวะ

•	� มีความเป็นอิสระที่สามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
โดยปราศจากอิทธิพลและการแทรกแซงจากผู้อื่น

•	� สามารถอุทิศเวลาในการก�ำกับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่

คุณสมบัติของกรรมการเอ็กโก 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการเอ็กโก และก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ในการเข้าเป็นกรรมการ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีองค์ประกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสม และส่งเสริมให้มีการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนี้

การสรรหา การแต่งตั้ง และการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการ 
ในส่วนของการสรรหากรรมการ เอ็กโกมีกระบวนการและข้ันตอน 
การสรรหาที่โปร่งใสและชัดเจน ดังนี้
1.	� การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อที่ผู ้ถือหุ ้นเสนอ  

ตามท่ีบริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อ กรรมการ รายชื่อ
คณะกรรมการบรษิทัในปัจจบุนั การสรรหาโดยทีป่รกึษาภายนอก
และจากท�ำเนียบกรรมการ (Director Pool) จากสถาบันที่ม ี
ความน่าเชื่อถือ ได้แก่ ท�ำเนียบกรรมการของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย และบญัชรีายชือ่กรรมการรฐัวสิาหกิจ
โดยกระทรวงการคลัง ทั้งน้ี ปัจจุบันกรรมการบริษัทของเอ็กโก 
ส่วนใหญ่เป็นบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจโดย
กระทรวงการคลัง โดยในปี 2564 มีกรรมการบริษัทซึ่งผ่านการ
เสนอชื่อและสรรหาจากบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ ได้แก่ 
นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา และนายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง

2.	� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”) จะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะได้รับการ 
เสนอชื่อเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและสัดส่วน 
ทักษะกรรมการ (Skills Matrix) ตามท่ีบรษิทัต้องการหรอืยังขาดแคลน  
เพ่ือเป็นการสนับสนุน กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และสร้างความท้าทาย 
ให้บริษัทไปสู่ความส�ำเร็จ นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาฯ  
ยังพิจารณาปัจจัยความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
ได้แก่ เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ความรู ้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จ�ำเป็น

3.	� ในการเลอืกกรรมการทีค่รบวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอกีครัง้นัน้  
คณะกรรมการบรษิทัจะพิจารณาผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของกรรมการ 
ในระหว่างการด�ำรงต�ำแหน่งและผลการประเมินของกรรมการ

4.	� คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำเสนอรายชื่อผู้ท่ีเหมาะสมในการ 
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัททุกราย ไม่ว่าจะเป็นกรรมการท่ีเป็น
ผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือกรรมการอิสระ เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทแต่งตั้ง ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะ
เหตอุืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ และเพ่ือน�ำเสนอทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง ในกรณีที่กรรมการครบวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่ง

ท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้เลือกตั้งกรรมการโดยมีจ�ำนวนกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน ซึ่งกรรมการไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการต้องมีถ่ินที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย ในกรณีท่ี
ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเน่ืองจากเหตุอื่นนอกจากถึงคราวต้องออก
ตามวาระ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เป็นกรรมการแทนในวาระการประชุมครั้งถัดไปด้วยคะแนนเสียง 
สามในสี่ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

ทั้งน้ี เอ็กโกได้ถือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ�ำกัด  
พ.ศ. 2535 โดยในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการจะ
ออกจากต�ำแหน่งในอัตราหนึ่งในสาม หากจ�ำนวนกรรมการที่จะออก 
แบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้เคียงกับ 
ส่วนหน่ึงในสามที่สุด และหากกรรมการคนใดจะลาออกจากบริษัท 
ให้ย่ืนหนังสือลาออก โดยการลาออกมีผลตั้งแต่วันท่ีใบลาออก 
ไปถึงบริษัท ในการลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต�ำแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระ ให้ถือคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสีใ่นห้าของ
จ�ำนวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ 
เอ็กโกได้ก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  
2 วาระ หรือไม่เกิน 6 ปี เพ่ือให้กรรมการอสิระเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร
และผู้ถือหุ้น ซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดี โดยให้เริ่มมีผลตั้งแต่ 
วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 เป็นต้นไป ซึ่งในปี 2564  
ไม่มีกรรมการอิสระท่านใดด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 2 วาระ หรือ 6 ปี

การแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที ่
คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกอ�ำนาจหน้าท่ีระหว่างการก�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแลซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
และการบริหารงานประจ�ำซึ่งเป็นงานของฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน  
โดยได้จัดท�ำตารางอ�ำนาจด�ำเนินการซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะ 
กรรมการบรษิทัเพ่ือถือเป็นแนวทางปฏบัิติ โดยในปี 2564 คณะกรรมการ 
ได้อนุมัติการปรับปรุงตารางอ�ำนาจด�ำเนินการโดนมีการปรับ 
อ�ำนาจของคณะกรรมการและผู้บริหารเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎบัตร
คณะกรรมการเพ่ือให้เกิดความยืดหยุ่นในการท�ำงานและเหมาะสมกับ 
สถานการณ์ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทจะไม่เข้าไปก้าวก่าย 
งานประจ�ำหรือธุรกิจประจ�ำท่ีฝ่ายบริหารโดยกรรมการผู้จัดการใหญ่
เป็นผู้รับผิดชอบ ดังปรากฏรายละเอียดเพ่ิมเติมในรายงานประจ�ำปี 
หัวข้อโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
หน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบรษิทัได้อย่างเต็มท่ี จงึก�ำหนดนโยบายและวิธีปฏบิตัิ
ในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร 
เพ่ือจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารจะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น โดยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจะ
สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน  
3 แห่ง และกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบยีนอืน่ได้ไม่เกิน 2 แห่ง ปัจจบุนัไม่มกีรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษัทเกินหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยท้ังสิ้น 5 คณะ  
ได ้แก ่  1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการลงทุน  
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 4. คณะกรรมการ 
ก�ำกบัดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม และ 5. คณะกรรมการ 
ก�ำกับความเสี่ยง ทั้งนี้ เพ่ือแบ่งเบาภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องต่างๆ ให้สามารถกลั่นกรอง 
รายละเอียดของงานได้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น ตามความรู้ความเชี่ยวชาญ
ของกรรมการในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการ 
ชดุย่อยทกุคณะรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยรายละเอยีด 
โครงสร้างของคณะกรรมการชดุย่อยและบทบาทหน้าทีข่องแต่ละคณะ  
สามารถดไูด้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้างการก�ำกับดแูลกิจการ 
และในเว็บไซต์ของบริษัท (www.egco.com)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวันประชุม และระเบียบวาระการ
ประชุมประจ�ำล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก�ำหนดให้มีการประชุมคณะ
กรรมการบริษัททุกเดือน ยกเว้นมีเหตุอันควร สามารถเรียกประชุม
ได้เป็นกรณีพิเศษ หรือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยพิจารณา
กลั่นกรอง หรืออนุมัติการด�ำเนินการได้ภายในขอบเขตที่ได้รับ 
มอบหมาย ในการนี ้กรรมการจะได้รบัหนงัสอืเชญิประชมุไม่น้อยกว่า  
7 วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าและ
สามารถใช้เวลาในการประชุมให้เกิดประโยชน์สูงสุด อีกท้ังเพ่ือให ้
ได้รับเอกสารที่ครบถ้วนและเพียงพอส�ำหรับประกอบการพิจารณา 
ทัง้นี ้เพ่ือความสะดวกรวดเรว็และยกระดบัความปลอดภัยในการจดัส่ง
เอกสารประชมุ และเอกสารต่างๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั รวมถึง 
ตอบรับการรณรงค์การลดใช้กระดาษและสอดรับกับเป้าหมายท่ีจะ 
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เอก็โกได้น�ำส่งเอกสารดงักล่าว
ในรปูแบบอเิลก็ทรอนิกส์ไฟล์ (E-meeting) ผ่านทางอเีมล โดยสามารถ
เปิดอ่านเอกสารได้ผ่านทาง iPad หรือคอมพิวเตอร์ส่วนตัว ในส่วน
ของรายละเอียดการจัดประชุมและสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละคนสามารถดูได้ท่ีรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้าง
การก�ำกับดูแลกิจการ

นอกจากนั้น ในปี 2564 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ท่ียังคงอยู่อย่างต่อเน่ือง  
เอ็กโกจึงพิจารณาจัดการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็น 
ช่องทางในการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทั และเป็นการปฏิบตั ิ
ตามประกาศของกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ในการน้ี 
การจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ของเอ็กโก เป็นไปตามประกาศ
พระราชก�ำหนด ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 
และมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมก�ำหนด
โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

การลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทได ้ก�ำหนดองค์ประชุมข้ันต�่ำ ณ ขณะท่ี 
คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมว่าจะต้องมีกรรมการอยู่ 
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด โดยในกรณีท่ี
กรรมการคนใดคนหนึ่งมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับเร่ืองท่ี
จะพิจารณา กรรมการนั้นๆ จะไม่ได้รับเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมถึง 
ไม่เข้าร่วมอภิปรายและไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องดังกล่าว 
เลขานุการคณะกรรมการมีการจดบันทึกการประชุมเป็นลายลักษณ์
อักษรเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม โดยจะจัดท�ำมติคณะกรรมการเพ่ือ
น�ำส่งคณะกรรมการภายใน 3 วัน เพ่ือพิจารณาและยืนยันมติตามที่
ประชมุและจงึน�ำเสนอร่างรายงานการประชมุต่อคณะกรรมการบรษิทั
ภายใน 14 วัน หลังวันท่ีประชุมเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
ก่อนท�ำการรับรองในที่ประชุมครั้งต่อไป ท้ังนี้ รายงานการประชุมท่ี
ได้รบัการรบัรองแล้วจะมกีารจดัเก็บเป็นเอกสารความลบัของบรษิทัที่

160 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



ฝ่ายเลขานกุารบรษิทั ทัง้ในรปูแบบเอกสารและรปูแบบอเิลก็ทรอนกิส์
อย่างเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการสืบค้นอ้างอิง

การเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นเพิ่มเติม 
คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นเพ่ิมเติมได้จาก
กรรมการ ผู้จัดการใหญ่ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับ 
มอบหมายภายใต้นโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยเลขานุการบริษัทจะ
ให้การสนับสนุนต่อการด�ำเนินการต่างๆ ของคณะกรรมการ และ 
การเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น ท้ังนี้  เลขานุการบริษัทมีความรู ้และ
ประสบการณ์เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ดังรายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้าง
การก�ำกับดูแลกิจการ อีกท้ัง เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดประชุมระหว่าง
กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร เพ่ือร่วมหารือ และแสดงความคิดเห็น 
ถึงแนวทางบริหารจัดการ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
และก�ำหนดให้มีการจัดประชุมกรรมการอิสระ เพ่ือแลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็นและพิจารณาการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการอสิระในมติ ิ
อืน่ๆ อย่างรอบด้าน โดยคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการอสิระ 
จัดให้มีการประชุมดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
ซึ่งในปี 2564 มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ครั้ง 
เมือ่วันพฤหัสบดท่ีี 23 ธันวาคม 2564 เพ่ือหารอืและน�ำไปสูก่ารพัฒนา
ในเรื่องการพัฒนากรรมการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเสริมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็วและผันผวน แผนสืบทอดต�ำแหน่งและการสร้าง 
ความมั่นใจต่อนักลงทุนในการด�ำเนินงานของเอ็กโก 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจัดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา 
ผลงานและปัญหาในช่วงปีที่ผ่านมา เพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลในการ 
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
การใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทซึ่งผ่านการ 
สอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในปี 2564  
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบการปรับปรุงแบบประเมินตนเองของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ในส่วน “บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแล” ดังที่
ได้กล่าวไว้ตอนต้น ทั้งนี้ แบบประเมินครอบคลุมการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการบริษัททุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและ 
สภาพแวดล้อม รวมถึงการมีจริยธรรม จรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท ในการนี้ แบบประเมินแบ่งเป็น 4 แบบ ได้แก่  
1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ 2. แบบประเมิน
ตนเองของคณะกรรมการชดุย่อย 3. แบบประเมนิตนเองของกรรมการ
รายบุคคล และ 4. แบบประเมินไขว้ ซึ่งเริ่มใช้ประเมินเป็นครั้งแรก 
ทั้งนี้เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ  
แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท 

เพ่ือประมวลภาพรวมและสรุปผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการ 
ให้คะแนนแต่ละระดับดังนี้

ซึ่งผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการในแต่ละหมวดจะน�ำไปใช้
เพ่ือการปรบัปรงุการปฏิบตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละปี

1)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการท้ังคณะ แบบประเมิน
คณะกรรมการทั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 5 หัวข้อหลัก ได้แก่  
1. นโยบายของคณะกรรมการบริษัท 2. โครงสร้าง องค์ประกอบ  
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ 3. การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ
กรรมการบรษิทัในภาพรวมท้ังคณะ 4. การประชมุคณะกรรมการบรษิทั  
5. การพฒันาตนเองของคณะกรรมการบรษิทัและการพัฒนาผูบ้รหิาร
สรปุผลการประเมนิตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ มคีะแนนเฉลีย่
โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 95.98 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

2)	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย  ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและ 
คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคม  
การประเมินผลของคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นการประเมิน
โดยตนเอง ซึ่งแบบประเมินผลที่จัดท�ำข้ึนสอดคล้องกับหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทแต่ละชุด

•	 �การประเมนิตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท�ำการประเมนิ
ตนเองแบบทั้งคณะ โดยใช้แบบประเมินตามคู่มือคณะกรรมการ 
ตรวจสอบของ ก.ล.ต. ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. การท�ำหน้าท่ี 
โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 2. การปฏิบัติหน้าท่ี 
เฉพาะด้านของคณะกรรมการตรวจสอบ จากผลการประเมิน 
ในปี 2564 สรุปได้ว่า องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ที่สอดคล้อง
กับแนวทางปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์ แนวทางปฏิบัติท่ีดีของ
สากล และครบถ้วนสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประเมนิ
ตนเอง ประจ�ำปี 2564 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ 
ทราบในการประชุมครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2564 
(ปรับวัน : BOD1/2565)
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ดีมาก
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ดีเยี่ยม
90-100
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•	 �การประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน ครอบคลุมประเด็น  
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
ลงทุน 2. การประชุมคณะกรรมการลงทุน และ 3. บทบาท หน้าที่ 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการลงทุน โดยมีกรรมการ
ตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

	 �สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการลงทุน มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 92.73 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•	� การประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ครอบคลุมประเด็น  
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้าง องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการ
พัฒนาตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ 2. การปฏิบัติหน้าที ่
ของคณะกรรมการสรรหาฯและการท�ำงานเป็นทีม และ 3. การอทุศิ 
เวลาและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาฯ โดยมี
กรรมการตอบแบบประเมนิจ�ำนวนท้ังสิน้ 4 รายจากทัง้หมด 5 ราย 

	 �สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาฯ มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 99.78 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•	� การประเมนิตนเองของคณะกรรมการก�ำกบัดแูลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ำกับ”) ครอบคลุมประเด็น 
3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้าง องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการ
พัฒนาตนเองของคณะกรรมการก�ำกับฯ 2. การปฏิบัติหน้าที ่
ของคณะกรรมการก�ำกับฯ และการท�ำงานเป็นทมี และ 3. การอทุศิ 
เวลาและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการก�ำกับฯ โดยมี
กรรมการตอบแบบประเมนิจ�ำนวนท้ังสิน้ 5 รายจากทัง้หมด 5 ราย 

	 �สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับฯ มีคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 99.20 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

•	 �การประเมนิตนเองของคณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง ครอบคลมุ
ประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการก�ำกับความเสี่ยง 2. การประชุมคณะกรรมการ
ก�ำกับความเสี่ยง 3. บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง โดยมกีรรมการตอบแบบประเมนิ
จ�ำนวนทั้งสิ้น 5 รายจากทั้งหมด 5 ราย 

	 �สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง  
มคีะแนนเฉลีย่โดยรวมอยู่ทีร้่อยละ 94.07 ซึง่อยู่ในระดบั “ดเีย่ียม”

3)	 การประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม
ประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณสมบัติของกรรมการและการพัฒนา
ตนเอง 2. การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการท�ำงานเป็นทีม และ 
3. การอุทิศเวลาและการเข้าร่วมประชุม โดยมีกรรมการตอบแบบ
ประเมินจ�ำนวนทั้งสิ้น 15 รายจากทั้งหมด 15 ราย 
สรุปผลการประเมินตนเองของกรรมการรายบุคคล มีคะแนนเฉล่ีย 
โดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 96.99 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

4)	 ผลการประเมินแบบไขว้ เป็นการประเมินโดยใช้วิธีการ
ประเมินแบบ 1 รายต่อกลุ่ม (Matching/Grouping Approach)  
โดยกรรมการ 1 คนจะประเมินกรรมการคนอื่นอีก 4 คน และมีการ
เลือกผู้ประเมินแบบสุ่มตามหัวข้อที่ก�ำหนดในแบบประเมิน ท้ังน้ี  
การประเมินแบบไขว้ครอบคลุมประเด็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1. คุณสมบัติ
ของกรรมการและการพัฒนาตนเอง 2. การปฏบิตัหิน้าท่ีของกรรมการ
และการท�ำงานเป็นทีม และ 3. การอุทิศเวลาและการเข้าร่วมประชุม  
โดยมีกรรมการตอบแบบประเมินจ�ำนวนทั้งส้ิน 15 รายจากท้ังหมด 
15 ราย 
สรุปผลการประเมินตนเองแบบไขว้ มีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ท่ี 
ร้อยละ 98.01 ซึ่งอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม”

การน�ำผลการประเมินมาใช้พัฒนาคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นว่าการก�ำกับดูแลกิจการเป็นเรื่องส�ำคัญ 
ต่อประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน การสร้างความเชื่อมั่นแก ่
ผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน ในปี 2564 
เมือ่พิจารณารายงานผลการประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทและผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยแล้ว คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาแผนและหัวข้อในการพัฒนา เพ่ือให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท ก�ำหนดแผนสืบทอดต�ำแหน่ง
กรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลง โดยมีการสอบทานแผน 
สบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  
นอกจากนี้ ในสถานการณ์ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อความย่ังยืนขององค์กร คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาติดตามและสอบทานแผนการ
พัฒนาและแผนสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ค่าตอบแทนกรรมการ 
เอ็กโกก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาหลักเกณฑ ์
การก�ำหนดค่าตอบแทนจากผลประกอบการของบริษัท ระดับ 
ความรับผิดชอบที่ได ้รับมอบหมาย การเปรียบเทียบกับธุรกิจ 
ในประเภทและขนาดเดียวกันในอัตราท่ีเหมาะสม โดยก�ำหนด 
องค์ประกอบเป็น 3 ส่วนคือ ค่าตอบแทนประจ�ำ ค่าเบี้ยประชุม และ
โบนัสซึ่งเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้งตาม
มูลค่าที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนท�ำหน้าท่ีพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
ในเบื้องต้น เพ่ือน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนน�ำเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทมีนโยบายเปิดเผย
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายบคุคลเพ่ือความโปร่งใส 
ทั้งนี้ กรรมการซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการ 
ชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย 
เพ่ือให้เหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมขึ้น ท้ังน้ี  
รายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการ ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี  
หัวข้อโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ 
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การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทให ้ความส�ำคัญต่อการพัฒนากรรมการ
และผู้บริหาร เพ่ือส่งเสริมการพัฒนากรรมการและผู้บริหารให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ม ี
การปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ซึง่บรรยายโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
และผู้บริหารท่ีเก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน จรรยาบรรณกรรมการ อุตสาหกรรม
ไฟฟ้า ลักษณะการประกอบธุรกิจ ธุรกิจในกลุ่มเอ็กโก โครงสร้างและ
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างองค์กรและผู้บริหารระดับสูง และได้มอบคู่มือกรรมการไว ้
เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ
ของบริษัทและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และได้พบปะกับผู้บริหารเพ่ือ
ให้กรรมการสามารถสอบถามข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับการท�ำธุรกิจของ
บริษัท รวมท้ังสนับสนุนให้กรรมการใหม่ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
ที่ เ ก่ียวข ้องของ IOD รวมถึงหลักสูตรอื่นๆ ท่ี เ ก่ียวข ้องและ 
เป็นประโยชน์ต่อการก�ำกับดูแลกิจการ 

นอกจากน้ัน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะพัฒนาความรู ้
ความสามารถให้กับกรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง โดยใน 
ปี 2564 กรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนาจาก
สถาบันท่ีน่าเชื่อถือ รวมท้ังรับฟังการแบ่งปันประสบการณ์ของ
กรรมการบริษัท ดังนี้
•	� Overview of Land Transport Infrastructure Development 

Plan and Investment Opportunities in Thailand โดย  
คณุสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์ รองปลดักระทรวงคมนาคม เป็นผูบ้รรยาย 
โดยมีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม 35 คน 

•	� การอบรม “บทบาทผู้บริหารและพนักงานในการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน” โดยคุณพนา รัตนบรรณางกูร ผู้อ�ำนวยการแนวร่วม 
ต่อต้านคอร์รปัชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ผ่านช่องทางออนไลน์  
ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 10 คน รวมท้ังผู ้บริหารและพนักงาน 
ในกลุ่มบริษัทเข้าร่วม 65 คน

•	� การบรรยายเพ่ือแบ่งปันประสบการณ์ ในหัวข้อ “Transformation 
to Sustainable Growth” โดยคณุวรรณิภา ภักดีบตุร กรรมการอสิระ  
ซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วม 40 คน

•	� การอบรม “ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 
และการมุง่สูค่วามย่ังยืนในธุรกิจ” โดยผูเ้ชีย่วชาญด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืน จาก PwC ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม 5 คน

•	� การอบรม “How to Develop a Winning Digital Strategy” 
บรรยายโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(Thai IOD) มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วม 35 คน 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพ่ือให้การด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มเอ็กโกในรูปแบบบริษัทโฮลด้ิง 
เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมายและผลตอบแทนการลงทุนทีเ่หมาะสม
แก่ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดระเบียบการก�ำกับดูแล
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้ 
1.	� ก�ำกับดูแลบริษัทในกลุ่มเอ็กโก โดยผ่านตัวแทนเอ็กโกในฐานะ 

กรรมการหรือผู ้ ถือหุ ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร ่วม ท้ังน้ี  
การแต่งตั้งผู้แทนเพ่ือปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้แทนและผู้บริหาร 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร ่วมต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 ก�ำหนดหน้าที่ของผู้แทนเอ็กโก ดังนี้ 
	 2.1	� ดแูลให้มกีารจดัท�ำระเบยีบการบรหิารงานภายในบรษิทัย่อย 

หรือบริษัทร่วม เพ่ือก�ำกับให้การด�ำเนินงานเป็นไปอย่าง
รัดกุมและมีประสิทธิภาพ

	 2.2	� เมื่อมีเหตุการณ์ส�ำคัญให้น�ำเสนอคณะกรรมการเอ็กโก
พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบก่อน เว้นแต่ในกรณี
เร่งด่วนให้เสนอคณะกรรมการบริษัททราบในโอกาสแรก

	 2.3.	� ให้น�ำเสนอเรื่องดังต่อไปนี้ให้คณะกรรมการเอ็กโกเพ่ือ 
ให้ความเห็นชอบก่อนด�ำเนินการ 

		  -	� การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู ้จัดการ และ 
รองกรรมการผู้จัดการ

		  - 	การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ
		  -	 การจดัท�ำ แก้ไข หรอืเปลีย่นแปลง ระเบยีบต่างๆ ท่ีส�ำคญั
		  -	 การเพิ่มทุน หรือลดทุน
		  -	 การด�ำเนินกิจการที่มีการลงทุนใหม่
		  -	� การด�ำเนินกิจการที่จะมีผลกระทบ หรือเป็นการแข่งขัน

กับเอ็กโก หรือบริษัทในกลุ่ม
		  -	� การขยายขอบเขตของการด�ำเนินธุรกิจนอกเหนือ 

ธุรกิจหลัก
	 2.4	� ก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารรายงานผลการด�ำเนินงานและ

เหตุการณ์ส�ำคัญของบริษัทในกลุ่มเป็นระเบียบวาระเพ่ือ
ทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
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สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติ

4
แผนพัฒนาและสืบทอดงานผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู ้ จัดการใหญ่เชิญ 
ผู้บริหารระดับสูง ได้แก่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง รวมท้ังผู้บริหารอื่นเข้าร่วมประชุมใน
ระเบยีบวาระการประชมุทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้ข้อมลูรายละเอยีดเพ่ิมเตมิ
ในฐานะทีเ่ก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิานโดยตรง ซึง่ท�ำให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีโอกาสรู ้จักผู ้บริหาร ส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณา
แผนการสบืทอดต�ำแหน่ง นอกจากน้ัน คณะกรรมการบรษิทัดแูลให้มี
โครงการพัฒนาผู้บริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมและพัฒนาศักยภาพ
ให้กับผู้บริหารของบริษัทท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้น ท้ังการพัฒนา
ความรู้และทักษะท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน การมอบหมายงาน 
ที่ท้าทาย เป็นต้น อีกทั้งได้ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ 
คัดเลือกกรรมการผู้จัดการใหญ่ และนโยบายการสืบทอดต�ำแหน่ง  
ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน หรือการเกษียณอายุของกรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่ โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจนและโปร่งใส  
ซึ่งพิจารณาจากความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ จริยธรรม 
และความเป็นผู ้น�ำ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้เสนอชื่อ 
ผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมส�ำหรบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รับ 
มอบหมายให้เป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้เป็นผู้สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นพนักงานตั้งแต่ระดับผู ้จัดฝ่ายลงมา ตาม
คุณสมบัติท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผู ้สอบทาน โดยการแต่งต้ังผู ้บริหารจะเป็นไปตามท่ีก�ำหนดไว ้
ในระเบียบบริษัทว่าด้วย ข้อบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล  
พ.ศ. 2564 และมติคณะกรรมการบริษัท

นอกจากนั้น บริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนพัฒนาและสืบทอดงาน 
ผู้บริหาร ในระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นสู่ต�ำแหน่งระดับ
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามสายงานต่างๆ ซึง่ได้เกษยีณอายุ และ 
ในระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึน้สูต่�ำแหน่งระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
อีกท้ัง คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ติดตามความก้าวหน้าของแผนสืบทอด
ต�ำแหน่ง ดังน้ันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
จึงก�ำหนดให้การรายงานการปฏิบัติตามแผนสืบทอดต�ำแหน่งเป็น
ระเบียบวาระประจ�ำทุกปี 

การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร
ทั้งหมดเป็นผู ้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่เป็นการประเมนิพิจารณาจากผลการด�ำเนนิงานของ
บริษัท การด�ำเนินการตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท  
และความสามารถในระดับบุคคล โดยมีปัจจัยในการพิจารณา
ประกอบด้วย 
•	� ตัววัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเป็นผู ้น�ำ ความสัมพันธ์กับ 

คณะกรรมการบริษัท การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน การบรหิารทรพัยากรมนษุย์ การก�ำกับดแูลกิจการทีดี่และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

•	� ความส�ำเร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความส�ำเร็จของ
องค์กร (Key Performance Indicator, KPI) ซึ่งประกอบด้วย 
ตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของการปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดในแผนระยะยาว 

•	 ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้ดีขึ้นในแต่ละปี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้ให้ความ 
เห็นชอบผลประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และประเมินผล
การปฏิบัติงานผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยพิจารณาจากความ
ส�ำเรจ็เทียบกับเป้าหมายการปฏิบตังิานประจ�ำปีของผูบ้รหิารแต่ละคน 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู ้บริหาร
ทั้งหมด เป็นผู้ก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ 
ให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท โดยเอ็กโกได้
ส�ำรวจค่าตอบแทนผูบ้รหิารเป็นระยะ เพ่ือให้บรษิทัสามารถแข่งขันได้
กับตลาดและเพียงพอท่ีจะธ�ำรงรักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ 
ส�ำหรบัผูบ้รหิารท่ีท�ำหน้าทีใ่นคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการ
ชุดย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส ปัจจัยในการ
พิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนจะค�ำนึงถึงค่าตอบแทนของผู้บริหาร 
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี  
ส�ำหรับโบนัสของกรรมการผู ้จัดการใหญ่จะพิจารณาจากผล 
ส�ำเร็จของดัชนีวัดความส�ำเร็จ ซึ่งประกอบด้วยตัวชี้วัดผลส�ำเร็จของ
การปฏิบัติในแต่ละปี และตัวชี้วัดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายระยะยาว 
ทีก่�ำหนดในแผนกลยุทธ์ เช่น การเพ่ิมอตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของ 
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ผู้ถือหุ้นให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และการเพ่ิมอัตราส่วนผลตอบแทน
ต่อเงินลงทุนเพ่ือการด�ำเนินงานในระยะยาว เป็นผลให้ค่าตอบแทน
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลักของเอ็กโก และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัททั้งใน 
ระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ รายละเอียดค่าตอบแทนของผู้บริหาร  
ได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี หวัข้อโครงสร้างการก�ำกับดแูลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ 
ผู้ถือหุ้น
ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการด�ำเนนิงานของกิจการ ดงัน้ัน 
จึงได้มีการก�ำหนดแนวทางปฏิบัติและมาตรการต่างๆ เพ่ือหลีกเล่ียง
ผลกระทบเชิงลบท่ีอาจเกิดขึ้น เช่น มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติ
การท�ำรายการระหว่างกัน การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการ
ป้องกันความขดัแย้งของผลประโยชน์ ดงัปรากฏรายละเอยีดเพ่ิมเตมิ
อยู่ในรายงานประจ�ำปี หวัข้อรายการระหว่างกัน และหวัข้อการก�ำกับ
ดแูลกิจการ (ข้อย่อย การป้องกันการใช้ข้อมลูภายใน และการป้องกัน
ความขัดแย้งของผลประโยชน์) ตามล�ำดับ 

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา
บุคลากรอยู่เสมอ 
ให้มีจ�ำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
โดยในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัสนับสนนุให้มกีารพัฒนาบคุลากร
ดังมีรายละเอียดในรายงานประจ�ำปี หัวข้อมุ่งมั่นสร้างคุณค่าสู่สังคม 
(หัวข้อย่อย การพัฒนาทรัพยากรบุคคล) นอกจากนั้น บริษัทส่งเสริม 
ให้พนักงานมีจิตส�ำนึกในการเป็นพนักงานและเป็นพลเมืองที่ดี  
รวมถึงปลูกฝังให้เห็นความส�ำคัญของจรรยาบรรณและธรรมาภิบาล
ขององค์กร คณะกรรมบริษัทจึงสนับสนุนให้มีการสื่อสารนโยบาย
และหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณท้ังภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กรอย่างสม�่ำเสมอโดยผ่านหลายช่องทาง 

โดยมกีารสือ่สารภายในองค์กร ได้แก่ การพบปะระหว่างพนกังานและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ (Communication Day) ผ่านเว็บไซต์ส�ำหรับ
สื่อสารภายในบริษัท (เอ็กโก กรุ๊ปเนต) และผ่านกิจกรรมส่งเสริมและ
สร้างความตระหนักรู้ต่างๆ และมีการส่ือสารภายนอกองค์กรผ่าน 
ทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัท่ี www.egco.com เป็นต้น ในปี 2564 เนือ่งจาก
มีการระบาดของเชื้อ COVID-19 เอ็กโกจึงได้จัดกิจกรรมต่างๆ โดย 
เน้นรูปแบบออนไลน์เพ่ือสุขอนามัยท่ีดีของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทุกคน 
โดยมีกิจกรรมหลักได้แก่กิจกรรม CG Champion League ซึ่งเป็น
กิจกรรมสะสมแต้มเพื่อชิงรางวัลเมื่อท�ำกิจกรรมย่อยต่างๆ ดังนี้ 
•	� กิจกรรม CG Podcast เป็นกิจกรรมเผยแพร่หลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและตอบข้อสงสัยเก่ียวกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ทีด่ขีองบรษิทัรวมถึงการสร้างความตระหนักรูเ้รือ่งการจ่ายสนิบน
และการจ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก ผ่านรายการ Podcast  
ภายใต้แนวคิด “ถึงระรวยแต่ก็ไม่จ่ายค่าอ�ำนวยความสะดวก” 

•	� กิจกรรม CG Cartoon Clip เป็นกิจกรรมเผยแพร่หลักการก�ำกับ
ดแูลกิจการท่ีดแีละเผยแพร่หลกัจรรยาบรรณเรือ่งความปลอดภยั 
สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม ผ่านการ์ตูนแอนิเมชันความยาว 
ไม่เกิน 3 นาที ผ่านแพลตฟอร์ม E-Learning เพ่ือให้พนักงาน 
ในกลุ่มเอ็กโกสามารถรับชมได้ทุกที่ ทุกเวลา

•	� กิจกรรม CG Davinci และ CG Mission Possible ซึง่เป็นกิจกรรม
ตอบค�ำถามผ่านการทายค�ำตามภาพปรศินาทีเ่ก่ียวกับการก�ำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี เช่น การรักษาจรรยาบรรณ การเปิดเผยโปร่งใส  
ห้ามรับสินบน ความเสมอภาคทางเพศ เป็นต้น

•	� แบบทดสอบ CG Quiz เป็นแบบทดสอบความรู้ ความเข้าใจ 
ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มเอ็กโก โดยถือเป็นหน่ึง
ในกิจกรรม CG Champion League และเป็นกิจกรรมสุดท้าย
เพ่ือทดสอบความเข้าใจหลังการเผยแพร่กิจกรรม CG Podcast 
และ CG Cartoon Clip 
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การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติและประเมินผลการปฏิบัต ิ
คณะกรรมการบรษิทัตดิตามและดแูลให้กรรมการ ผูบ้รหิาร ตลอดจน 
พนักงานมีการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยกรรมการจะได้รับคู่มือกรรมการและ 
จรรยาบรรณกรรมการเมือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง ส่วนพนกังานใหม่ทกุคน 
จะได้รบัจรรยาบรรณทางธุรกิจจากฝ่ายทรพัยากรบุคคล ซึง่พนกังานใหม่ 
จะต้องลงนามรับทราบและปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวอย่าง
เคร่งครัด นอกจากน้ี กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มดี�ำรใิห้พนกังานทกุระดบั
ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการและจรรยาบรรณ และสอบทาน
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานได้ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและจรรยาบรรณที่ก�ำหนดไว้แล้ว ทั้งน้ีตั้งแต่ปี 2560  

คณะกรรมการบรษิทัมดี�ำรส่ิงเสรมิเรือ่งนวัตกรรมและการใช้เทคโนโลยี
ในกระบวนการท�ำงาน จึงเห็นชอบให้พนักงานท�ำแบบประเมิน
ออนไลน์ เพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจเรื่องหลักการและแนวปฏิบัติ 
ด้านการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีและจรรยาบรรณของบรษิทั ในปี 2564 
กลุ่มเอ็กโกจัดท�ำแบบทดสอบ CG Quiz ซึ่งเป็นหน่ึงในกิจกรรม  
CG Champion League เพ่ือทดสอบความรู ้  ความเข้าใจใน 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ แบบทดสอบ CG Quiz มีผู้เข้าท�ำ 
และผ่านแบบทดสอบคิดเป็นร ้อยละ 90 จากจ�ำนวนผู ้เข ้าท�ำ 
แบบทดสอบทั้งหมด

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ
อย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติ

5
การสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ
ควบคู ่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู ้ ท่ีเก่ียวข้อง 
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัและสนบัสนนุการสร้างนวตักรรม
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ
ลูกค้าหรือ​ผู้ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้กรรมการ
ผู ้จัดการใหญ่และฝ่ายบริหารส่งเสริมกระบวนการทางความคิด 

(Mindset) ด้านความคิดสร้างสรรค์และความคิดเชิงนวัตกรรมให้กับ
พนักงานในกลุ่มบริษัท อีกทั้งมีการปลูกฝังให้นวัตกรรมเป็นหน่ึงใน 
ค่านิยมหลักขององค์กร โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมต่างๆ  
ด้านนวัตกรรมเป็นประจ�ำทุกปี และมีการเริ่มด�ำเนินการอย่างเป็น
รูปธรรม รายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับโครงการและกิจกรรมด้าน
นวัตกรรมสามารถดูได้ในรายงานประจ�ำปี หัวข้อนวัตกรรมและ 
การปรับตัวของกลุ่มเอ็กโกสู่ยุคดิจิทัล
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ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คณะกรรมการบรษิทัได้ให้ความส�ำคญักับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และส่งเสริมการน�ำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาการด�ำเนินงานและ
การบริหารความเสี่ยง โดยให้ฝ่ายบริหารศึกษาเพ่ือน�ำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการสนบัสนนุธุรกิจใหม่ของเอก็โกอย่างเหมาะสม  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งใน 
ปี 2564 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือให้เกิดการด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น  
ดังนี้
•	� ระบบ Corporate Performance Management ซ่ึงเป็นระบบ

บริหารจัดการข้อมูล ประกอบด้วยระบบวางแผนงาน การจัดท�ำ
งบประมาณ การท�ำประมาณการ ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลที่
เก่ียวข้องกับการบรหิารสนิทรพัย์ของบรษิทั ระบบการด�ำเนินงาน
และบ�ำรงุรกัษา และระบบการเงนิ ซึง่จะช่วยให้ได้ข้อมลูทีจ่�ำเป็น
ในการตัดสินใจของผู้บริหาร และสนับสนุนข้อมูลการท�ำงานแก่
หน่วยงานต่างๆ

•	� ระบบ SAP Success Factors เพ่ือพัฒนากระบวนการท�ำงาน
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้รองรับและครอบคลุม
กระบวนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลทั้งหมด

•	� ระบบ EGCO Risk Management Information System (EGCO 
RMIS) เพื่อใช้ในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

•	� ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและการจัดการเอกสารงานจัดซื้อ/
จัดจ้าง (“Procure-to-Pay: P2P”) ตั้งแต่การขอให้จัดซื้อ/จัดจ้าง 
จนถึงการช�ำระเงิน พร้อมกับการจดัเก็บเอกสารท่ีเก่ียวข้องทัง้หมด
ของทกุหน่วยงาน และปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานของกลุม่เอก็โก
ให้มีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

•	� ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการความมั่นคง
ปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 (Information 
Security Management System: ISMS) ในการจัดท�ำ
ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ 
ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center)

•	� ปรับปรุงนโยบายแนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับผู้ใช้งานและแนวปฏิบัติ
ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ โดยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

•	� พัฒนาระบบป้องกันการโจมตีโดยปฏิเสธการให ้บริการ 
(Distributed Denial-of-Service หรือ DDoS)

•	� จัดอบรมพนักงานและผู ้บริหารให ้ รู ้ เท ่ าทันภัยไซเบอร ์  
ลดความเสี่ยงข้อมูลธุรกิจรั่วไหลจากภัยคุกคาม (Security 
Awareness Training) เป็นประจ�ำทุกปี 

•	� ระบบส�ำรองข้อมูล เพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหาก
ข้อมูลเกิดการเสียหายหรือสูญหาย โดยสามารถน�ำข้อมูลท่ี 
ส�ำรองไว้มาใช้งานได้ทันที

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโก 
เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าและย่ังยืน 
ในฐานะผู ้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรกของประเทศไทย  
นอกจากการบริหารจัดการอย่างรอบคอบเพ่ือให้องค์กรเติบโตอย่าง
มัน่คงแล้ว ยังตระหนักว่าความย่ังยืนของสิง่แวดล้อมและสงัคมส่วนรวม 
เป็นรากฐานของความส�ำเร็จ จึงก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจ
อย่างชดัเจนถึงบทบาทหน้าทีข่ององค์กรในฐานะพลเมอืงทีดี่ทีจ่ะต้อง
ด�ำเนินกิจการด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม นับตั้งแต่การพิจารณา 
คัดเลือกเทคโนโลยีในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือควบคุมผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้นต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมอันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลง 
สภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อน การควบคุมการปล่อยมลสาร
และของเสยีโดยถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครดัตามมาตรฐานทางกฎหมาย
ส่ิงแวดล้อมและระเบียบข้อบังคับที่ก�ำหนด รวมท้ังการปฏิบัติต่อ 
ผู ้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและชุมชน 
ในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้า โดยมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาลเป็น
พ้ืนฐานเพ่ือให้ระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ ซึง่นอกจากจะช่วยเสรมิสร้างความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี และผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่ายแล้ว ยังจะน�ำไปสูก่ารเตบิโตทาง
ธุรกิจอย่างย่ังยืนและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 
ให้กับองค์กรอกีด้วย ทัง้นี ้เอก็โกได้รายงานผลการด�ำเนินงานท่ีถือเป็น 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของเอ็กโกเป็นรายปี  
โดยอ้างองิการเปิดเผยข้อมลูตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่ง 
ประเทศไทย และได้จัดท�ำรายงานซึ่งครอบคลุมถึงผลการด�ำเนินงาน
ความย่ังยืนขององค์กรภายใต้กรอบการรายงานตามมาตรฐาน GRI 
Sustainability Reporting Standards (GRI Standards) นอกจากนี้ 
เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูทีร่ายงาน มคีวามถูกต้อง โปร่งใสและเชือ่มัน่ได้ 
โดยเฉพาะข้อมูลในด้านการผลิต สิ่งแวดล้อม รวมทั้งความปลอดภัย
อาชีวอนามัย จึงได้จัดให้มีกระบวนการทวนสอบความน่าเชื่อถือของ
ข้อมูลโดยหน่วยงานอิสระภายนอก 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 
คณะกรรมการบริษัทได ้ให ้ความส�ำคัญในการดูแลสิทธิของ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยมุง่เน้นไปยังเรือ่งท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบ 
ต่อการประกอบธุรกิจทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร รวมถึง 
ความรบัผดิชอบต่อชมุชน สงัคมและสิง่แวดล้อม ดงันัน้ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติการตอบสนองความต้องการ
ของกลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสีย แต่ละกลุ่มไว้อย่างชัดเจนในนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือให้
กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติในการด�ำเนินงาน  
นอกจากนั้น ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัททบทวนและพิจารณา
ปรับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียผ่านกระบวนการสร้างข้อผูกพันร่วมกับ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี (Stakeholder Engagement) เพ่ือให้มคีวามเหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจบุนั ดงัมรีายละเอยีดกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีใหม่แสดงไว้ 
ในหัวข้อการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน ทั้งนี้ เอ็กโกค�ำนึงถึง 
กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีใหม่ในกระบวนการท�ำงานต่างๆ ของบรษิทัร่วมกับ 
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กลุ ่มผู ้มีส่วนได้เสียเดิมตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ 
จรรยาบรรณธุรกิจ ในการนี้ การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียในส่วนที่ 
ได้น�ำมาปรับใช้แล้ว สามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ตามด้านล่าง โดย
รายละเอียดเพ่ิมเติมด้านการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
มีรายงานไว้ในหัวข้อการขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
•	 �พนักงาน  เอ็กโกได ้มีการก�ำหนดนโยบายด้านพนักงาน  

โดยนโยบายดงักล่าวได้ให้ความส�ำคญัตัง้แต่การสรรหาบคุลากร
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในองค์กร ซึ่งจะต้องผ่านขั้นตอนการสรรหา
พิจารณาคัดเลือกตามนโยบายการจ้างงานที่เปิดโอกาสให้ 
ทกุคนทีส่นใจ อกีท้ัง เอก็โกต้องการบคุลากรทีเ่ป็นคนเก่งและคนดี 
ดังนั้น การสรรหาและการจ้างบุคลากร จะมุ่งเน้นคุณสมบัติด้าน
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพที่เหมาะสมกับต�ำแหน่งงาน  
รวมถึงการมีทัศนคติท่ีดีต่อคนรอบข้าง ต่อหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
และต่อองค์กร โดยบคุลากรเหล่านีจ้ะเป็นผู ้“ให้” ทีรู่จ้กัช่วยเหลอื 
ผู้อื่นและสร้างคุณประโยชน์ให้แก่ส่วนรวม เมื่อองค์กรเป็นท่ีรวม
ของคนเก่งและคนดี ย่อมท�ำให้องค์กรก้าวไปข้างหน้าด้วยการ
ส่งเสริมและช่วยเหลือกันฉันมิตร นอกจากนี้ เอ็กโกยังสนับสนุน 
การจ้างงานท้องถิ่น เพื่อส่งเสริมการสร้างงานและสร้างรายได้ใน
ชุมชนท่ีเอ็กโกไปด�ำเนินธุรกิจ และต้ังแต่ปี 2560 จนถึงปัจจุบัน 
เอก็โกสนบัสนุนการท�ำโครงการของคนพิการในพ้ืนทีจ่งัหวัดต่างๆ 
และพ้ืนท่ีท่ีมีโรงไฟฟ้าต้ังอยู่แทนการจ่ายเงินสมทบกองทุน โดย
ในปี 2564 บริษัทมีการสนับสนุนโครงการของคนพิการ ทั้งส้ิน 
3 โครงการที่จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ โครงการต่อยอดร้านกาแฟ
และร้านค้าชมุชน โครงการต่อยอดการผลติแคบหมเูพ่ือจ�ำหน่าย
และจ�ำหน่ายเนื้อหมูสด โครงการต่อยอดท�ำขนมไทยโบราณ 
เพ่ือการจ�ำหน่าย ในส่วนของการดแูลพนกังาน เอก็โกจะต้องดแูล
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัย การก�ำหนด
ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมเป็นธรรม การส่งเสริม 
ให้มกีารเรยีนรู ้ฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทกัษะ และเพ่ิมประสทิธิภาพ
ในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เพื่อการอยู่ร่วมกับชุมชน
รอบข้างได้อย่างมีความสุข เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วม
กิจกรรมเก่ียวกับชุมชนและสังคม เช่น ชุมชนโดยรอบบริษัท  
ชุมชนรอบโรงไฟฟ้าที่เอ็กโกเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งการมี
กิจกรรมร่วมกันระหว่างพนักงานและผู้บริหารเพ่ือสร้างความ
ผูกพันท่ีดีต่อกันอันจะน�ำไปสู่องค์กรแห่งความสุข กลุ่มเอ็กโก
ให้ความส�ำคัญกับความเป็นอยู่ท่ีดีของบุคลากรท้ังทางร่างกาย
และจิตใจมาโดยตลอด บริษัทเชื่อว ่าบุคลากรท่ีมีคุณภาพ 
ย่อมท�ำงานได้อย่างเตม็ประสทิธิภาพ นอกเหนอืไปจากคณุสมบตัิ
ท่ีเหมาะสมแล้ว การบริหารคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี
ยังส่งเสริมให้บุคลากรสามารถบริหารจัดการการท�ำงานและ
ชีวิตส่วนตัวได้อย่างเหมาะสม ซึ่งเหล่านี้จะส่งผลให้พนักงาน
มีความผูกพันและเติบโตไปพร้อมกับองค์กร บริษัทได้มีการ
พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรตั้งแต่ 
ปี 2564 คือ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance 
Management System) ระบบการบริหารจัดการบุคลากรกลุ่ม

ศกัยภาพสงู (Talent Management Implementation) โครงสร้าง
ค่าตอบแทน (Compensation Structure Implementation) และ
การปรบัปรงุโมเดลขดีความสามารถของบคุลากร (Competency 
Model Redesign) มีการน�ำระบบ E-Payroll เข้ามาใช้เพื่อให ้
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
นอกเหนือจากท่ีกลุ ่มเอ็กโกมีการพิจารณาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่บุคลากร เพ่ือให้มั่นใจว่ากลุ่มเอ็กโก 
มกีารด�ำเนนิงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับผลการ
ด�ำเนินงานของบรษิทั นอกจากน้ี บรษิทัยังมกีารจดัสรรสวัสดกิาร 
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันให้แก่พนักงาน ได้แก่ 

	 -	� การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกัน 
โควิด โดยพนักงานสามารถเบิกค่าใช้จ่ายเรื่องวัคซีนได้ และ
สามารถไปฉีดวัคซีนโดยไม่ถือว่าเป็นวันลา

	 -	� ขยายขอบเขตการเบกิค่าใช้จ่ายในเรือ่งสวสัดกิารดแูลสขุภาพ
พนักงาน

	� และด้วยความใส่ใจของบริษัทต่อพนักงาน ท�ำให้ปี 2564 ไม่ม ี
ข้อพิพาทฟ้องร้อง หรือร้องเรียนระหว่างบริษัทกับพนักงาน  
อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2564 บรษิทั เอก็โกเอน็จเินยีริง่ แอนด์ 
เซอร์วสิ จ�ำกัด มอีบุตัเิหตสุ่งผลให้ต้องหยุดงานจ�ำนวน 1 ครัง้ โดย 
รายละเอยีดจะรายงานในหัวข้ออาชวีอนามยัและความปลอดภยั

•	 �ลูกค้า เอ็กโกปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อลูกค้า ทั้งในฐานะผู้ผลิต 
และจ�ำหน่ายไฟฟ้า ผู้ให้บริการด้านพลังงาน ภายใต้เงื่อนไข 
การปฏิบัติท่ีเป็นธรรม ตรวจสอบได้ ปราศจากการคอร์รัปชัน  
ด้วยการส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีม่คีณุภาพ ตรงเวลา เชือ่ถือได้  
นอกจากนี้เอ็กโกพึงรักษาความลับของลูกค้า และไม่น�ำไปใช ้
เพ่ือเอื้อประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ ย่ังยืนระหว่างกัน ในปี 2564 ไม่มีข้อพิพาท 
ฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อยกับลูกค้า ทั้งนี้ ในส่วนของ
ธุรกิจไฟฟ้า โรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโกสามารถผลิตกระแสไฟฟ้า
ให้แก่ลูกค้าได้ตามสัญญา โดยมีค่าความพร้อมจ่ายในการ 
เดินเครื่องโรงไฟฟ้าสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดตามสัญญาซื้อขาย
กระแสไฟฟ้าและสูงกว่าเป้าหมายประจ�ำปี และลูกค้าพึงพอใจ
ต่อการด�ำเนินงานของโรงไฟฟ้าในกลุ่มเอ็กโก โดยมีค่าเฉลี่ย 
โดยรวมร้อยละ 92.37 ส�ำหรบัธุรกิจบ�ำรงุรกัษา กลุม่เอก็โกสามารถ 
รักษาระดับความพึงพอใจในการให้บริการในระดับดีมาก  
โดยได้รับคะแนนเฉลี่ยร ้อยละ 97.95 จากผลการส�ำรวจ 
ความพึงพอใจของลูกค้า

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ

จากผลการส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า

97.95
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•	 �เจ้าหน้ี เอ็กโกปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความ
รับผิดชอบ โปร่งใส โดยปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี ้
ทุกราย โดยดูแลให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และ 
ไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท ในกรณีที่สงสัยว่าจะ
มีเหตุการณ์ท่ีจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหน้ี บริษัทจะเร่งด�ำเนินการ
เพ่ือแก้ปัญหา ในปี 2564 เอ็กโกและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตาม 
เงื่อนไขท่ีมีต่อเจ้าหน้ีโดยครบถ้วน และไม่มีเหตุการณ์ผิดนัด 
การช�ำระหนี้ใดๆ

•	 �คู่ค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจ ถือเป็นผู้มีส่วนได้เสียที่มีส่วนส�ำคัญ
อย่างย่ิงในการด�ำเนินธุรกิจของกลุม่เอก็โก ดงันัน้ กลุม่เอก็โกจงึได้
พัฒนาแนวปฏบิตัใินการจดัการห่วงโซ่อปุทาน เพ่ือให้การบรหิาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานมีความย่ังยืนและประสบความส�ำเร็จ โดย 
มแีนวทางการบรหิารจดัการคูค้่าทีช่่วยสนบัสนนุให้เกิดการด�ำเนิน
ธุรกิจอย่างย่ังยืนแก่คู ่ค้าของกลุ ่มเอ็กโก และมีกระบวนการ 
ตรวจสอบเพ่ือเน้นย�้ำให้แน่ใจว่าคู ่ค ้ามีระบบการจัดการที่
สอดคล้องกับประเด็นด้านความย่ังยืนที่กลุ ่มเอ็กโกให้ความ
ส�ำคญั และสอดคล้องกับมาตรฐานทีไ่ด้รบัการยอมรบั เพ่ือให้คูค้่า 
ด�ำเนนิธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม มกีระบวนการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี  
โดยต้องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน

	� นอกจากน้ีกลุ่มเอ็กโกยังมีช่องทางการสื่อสารท่ีให้คู่ค้าเกิดการ 
รับรู้ในนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน หรือ 
แนวปฏิบัติอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึง 
การจัดกิจกรรมที่ช่วยสนับสนุนให้คู่ค้าสามารถบริหารจัดการ 
ป้องกัน และบรรเทาความเสีย่งทีเ่กิดขึน้หากขาดซึง่การก�ำกับดแูล
กิจการท่ีด ีโดยกลุม่เอก็โกได้รายงานผลการด�ำเนนิงานการบรหิาร
จัดการห่วงโซ่อุปทานไว้ในรายงานความยั่งยืน 

•	 �คู่แข่งทางการค้า เอก็โกให้ความส�ำคญักับการด�ำเนินธุรกิจอย่าง
มีจริยธรรมต่อทุกฝ่าย โดยกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับ
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่เหมาะสม เช่น การจ่ายเงิน
สนิจ้างให้แก่พนักงานของคูแ่ข่ง และไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของคูแ่ข่ง 
ทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย จึงไม่เคยปรากฏว่ามี 
ข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอก็โกและบรษิทัย่อย กับคู่แข่งทางการค้า  
หรือข้อร้องเรียนใดๆ

•	 �ชุมชนและสังคม กลุ่มเอ็กโกประกอบธุรกิจโดยค�ำนึงถึงชุมชน
และสงัคม โดยเฉพาะชมุชนในพ้ืนท่ีทีต่ัง้กิจการ ทัง้น้ี ได้ก�ำหนดไว้
เป็นพันธกจิขององค์กรท่ีจะเป็นสมาชกิทีดี่ของสงัคมและใส่ใจต่อ
ชุมชน จึงถือเป็นหนึ่งในหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหาร
และพนักงานทกุคนท่ีจะยดึถือปฏบิตั ินับตัง้แต่การให้ข้อมลูท่ีเป็น
ข้อเท็จจรงิและเป็นปัจจบุนั การอยู่ร่วมกันอย่างเก้ือกูล ด้วยความ
เคารพในขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมของชุมชน 
ตลอดจนการมส่ีวนร่วมพัฒนาคณุภาพชวิีตทีด่ใีห้กับคนในชมุชน 

รวมทัง้การร่วมมอืกับชมุชนสร้างสรรค์ท้องถ่ินและสงัคมให้ร่มเย็น
น่าอยู่ อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาอย่างย่ังยืนของสังคมส่วนรวม  
โดยกลุม่เอก็โกได้ด�ำเนนิงานเป็นโครงการและกิจกรรมเพ่ือชมุชน
และสังคมอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ก่อตั้งกิจการ แบ่งตามประเภท
โครงการได้ 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า ด้านการส่งเสริมการเรียนรู้พลังงาน
และสิ่งแวดล้อมในเยาวชน และด้านการอนุรักษ์และฟื ้นฟู 
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนท่ีด�ำเนินการ 
และพ้ืนที่ป่าต้นน�้ำท่ีส�ำคัญ โดยแบ่งเป็นโครงการเพ่ือชุมชน 
จ�ำนวน 79 โครงการ และเพ่ือสังคม จ�ำนวน 2 โครงการ รวมท้ัง
ได้จัดท�ำวารสาร “สุขใจ” รายไตรมาส อย่างต่อเนื่อง และเพ่ิม
การเผยแพร่วารสารผ่าน Line OA เพ่ือใช้เป็นช่องทางติดต่อ
ส่ือสารและกระชับความสัมพันธ์กับชุมชนในพ้ืนที่รอบโรงไฟฟ้า 
อย ่างสอดคล ้องกับยุคสมัยและพฤติกรรมการรับสารท่ี
เปล่ียนแปลงไป ตลอดจนได้สนับสนุนการด�ำเนินงานของมูลนิธิ
ไทยรักษ์ป่าอย่างต่อเน่ือง โดยมูลนิธิไทยรักษ์ป่า เป็นองค์กร
สาธารณกุศลที่กลุ่มเอ็กโกก่อต้ังขึ้น เพ่ือส่งเสริมงานอนุรักษ์และ
ฟื้นฟูป่าต้นน�้ำอย่างยั่งยืนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ในปี 
2564 มูลนิธิไทยรักษ์ป่า ด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องในการอนุรักษ์
และฟื้นฟูป่าต้นน�้ำส�ำคัญใน 3 ภูมิภาค ในภาคเหนือ จังหวัด
เชียงใหม่ โดยสนับสนุนการอนุรักษ์ป่าต้นน�้ำของชุมชนคนต้นน�้ำ 
บรเิวณอทุยานแห่งชาตดิอยอนิทนนท์ จ�ำนวนประมาณ 72,000 ไร่  
และสนับสนนุให้ชมุชนในอ�ำเภอแม่แจ่มเข้าร่วมโครงการสร้างป่า  
สร้างรายได้ ด้วยการลดพ้ืนที่ที่ใช้ปลูกพืชเชิงเดี่ยว ตั้งแต่ปี  
2560-2564 รวมจ�ำนวน 1,055 ไร่ ในภาคใต้ จงัหวัดนครศรธีรรมราช  
สนับสนุนการอนุรักษ์ป่าต้นน�้ำของชุมชนคนต้นน�้ำบริเวณ 
เทือกเขาหลวง จ�ำนวน 30,000 ไร่ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จังหวัดชัยภูมิ ด�ำเนินโครงการฟื้นฟูป่าต้นน�้ำล�ำปะทาว ภายใต้ 
โครงการฟ้ืนฟูป่า รกัษาตาน�ำ้ ซึง่ร่วมปลกูป่าโดยใช้กล้าไม้พ้ืนถ่ิน 
และปลูกเลียนแบบโครงสร้างป่าธรรมชาติเดิม ตลอดจนดูแล 
พ้ืนที่ป่าร่วมกับชุมชน ตั้งแต่ปี 2560-2564 รวมจ�ำนวน 320 ไร่  
นอกจากนี้ ได้รับประกาศนียบัตรการกักเก็บคาร์บอนจากต้นไม้
ร่วมกับโรงเรียนเครือข่าย จ�ำนวน 30 แห่ง ตั้งแต่ปี 2560-2564 
รวมจ�ำนวน 6,983.399 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ท้ังน้ี 
ในปี 2564 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างเอ็กโกและบริษัทย่อย 
กับชุมชนในพื้นที่ที่ด�ำเนินธุรกิจและหน่วยงานภาคสังคมใดๆ 

ได้รับประกาศนียบัตร
การกักเก็บคาร์บอน 
จากต้นไม้ร่วมกับ 
โรงเรียนเครือข่าย 

ตั้งแต่ปี 2560-2564 
รวมจ�ำนวน

แห่ง

ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า30
6,983.399

169รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล
ถือเป็นหลักการส�ำคัญประการหน่ึงภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
และมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการด�ำเนินธุรกิจ กลุ่มเอ็กโกจึงส่งเสริม 
การสร้างความรู้ ความเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชนและหลักปฏิบัต ิ
ทั้งต่อพนักงานและคู่ค้าตามแนวทางปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิ
มนษุยชนมาอย่างต่อเน่ืองและถอืเป็นส่วนหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร 
นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของกลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดครอบคลุม
ประเด็นต่างๆ ที่เป็นสาระส�ำคัญ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับพนักงาน 
พันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าของกลุ่มเอ็กโก เพ่ือแสดงออกถึงความ 
มุ ่งมั่นและจริงจังของกลุ ่มเอ็กโกท่ีด�ำเนินธุรกิจด้วยความเคารพ 
ต่อสิทธิมนุษยชนแล้ว กลุ่มเอ็กโกยังได้ด�ำเนินกระบวนการตรวจสอบ 
สถานะด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due 
Diligence) และการประเมินความเสี่ยงทางด้านสิทธิมนุษยชน 
(Human Rights Risk Assessment) ในทุกขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท รวมไปถึงกิจกรรมต่างๆ ในห่วงโซ่อุปทานตามแนวทาง
และหลักการชี้แนะว่าด้วยธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนของสหประชาชาติ 
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights-UNGP) 
เพ่ือให้แน่ใจว่าทุกขั้นตอนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังภายใน
และภายนอก รวมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่อุปทาน
จะไม่มีการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนั้น 
กลุ่มเอ็กโกยังเน้นย�้ำและให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติต่อพนักงาน
ตามแนวทางจริยธรรมที่เป็นสากล (International Norms of Ethical 
Practices) โดยมีก�ำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน 

และมีรายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับการปฏิบัติต่อพนักงาน เปิดเผย 
ในรายงานประจ�ำปี หวัข้อการก�ำกบัดแูลกิจการ (ข้อย่อยแนวปฏิบตักิาร
ตอบสนองความต้องการของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยี) และในหัวข้อ มุง่มัน่ 
สร้างคุณค่าสู่สังคม (ข้อย่อยบุคลากรของกลุ่มเอ็กโก (Our People))

กลุ่มเอ็กโกส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านสิทธิมนุษยชน 
ผ่านการฝึกอบรมและการตรวจประเมนิความเสีย่งด้านสทิธิมนุษยชน 
ตลอดห่วงโซ่คณุค่าของบรษิทั เพ่ือสร้างการตระหนักรูแ้ละความเข้าใจ 
ให้แก่บุคลากรของกลุ่มเอ็กโกท่ัวท้ังองค์กร โดยในปี พ.ศ. 2564  
บุคลากรของกลุ่มเอ็กโกทุกคน (ร้อยละ 100) ผ่านการฝึกอบรมด้าน
สทิธิมนษุยชน กลุม่เอก็โกได้ก�ำหนดแนวปฏิบตัใินการจดัจ้างแรงงาน
ทั้งพนักงาน และคู่ธุรกิจอย่างชัดเจน โดยการเน้นให้ทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติ
ตามกฎหมายแรงงานโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการไม่จ้างแรงงานเด็ก  
หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมท้ังการจัดให้มีระบบการท�ำงาน  
สภาพแวดล้อม ท่ีมุง่เน้นความปลอดภัย และถกูสขุอนามยัในสถานท่ี
ทีเ่หมาะสม ในปี 2564 กลุม่เอก็โกไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนหรอืการรายงาน
ในประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนท้ังจากกิจกรรมของบริษัท การด�ำเนิน
ธุรกิจและตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

ท้ังนี้ เอ็กโกจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการ เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์และจ�ำเป็นต่อสภาวการณ์ปัจจบุนั 
และน�ำมาปรับปรุงให้เหมาะสม เพ่ือเป็นสวัสดิการสิทธิประโยชน์
ส�ำหรับพนักงานต่อไป

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

หลักปฏิบัติ

6
การบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทเห็นความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียง 
โดยเฉพาะในสถานการณ์ปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
จงึได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งในปี 2564 และได้มอบหมาย 
ให้คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่อง
นโยบายการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามนโยบาย และแนวทาง
การบรหิารความเสีย่งของกลุม่เอก็โก ภายใต้เป้าหมายขององค์กร คอื 
ผลตอบแทน การเจรญิเตบิโต ความเป็นเลศิขององค์กร และความย่ังยืน 
พร้อมทั้งให้น�ำเสนอรายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยง ประเด็น และ 
ข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง
อย่างสม�่ำเสมอเป็นรายเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
อย่างสม�่ำเสมอเพ่ือพิจารณาความเพียงพอของระบบการบริหาร
ความเสีย่งและประสทิธิผลของการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือให้สามารถ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการได้อย่าง 
ทันท่วงที เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการบริหารความเส่ียงต่อการก�ำกับดูแลกิจการในกลุ่มเอ็กโก  
จึงเห็นชอบให้แยกงานบริหารและประเมินความเสี่ยงออกจาก 
สายงานปฏิบัติการ และย้ายไปสังกัดสายงาน คือ สายงานกลยุทธ์
องค์กร ท่ีขึน้ตรงกับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เพ่ือตดิตามผลการด�ำเนินงาน 
การบรหิารความเสีย่งท่ัวทัง้องค์กรให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทาง
การด�ำเนินงานของกลุ่มเอ็กโก รวมถึงการประเมินความเสี่ยง และ 
การรายงานต่อคณะกรรมการที่เก่ียวข้องในประเด็นที่เกี่ยวโยงกับ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ ฝ่ายประเมนิความเสีย่ง 
รายงานต่อผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กร ภายใต้
การก�ำกับดูแลของกรรมการผู้จัดการใหญ่

กลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
•	� ในระดบัคณะกรรมการบรษิทั ให้มคีณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง  

ประกอบด ้วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่  และกรรมการที่มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารความเส่ียงองค์กรและการก�ำกับ
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ดูแลกิจการ รวม 5 คน และมีผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ ่
สายกลยุทธ์องค์กรเป็นเลขานุการ ท�ำหน้าท่ีพิจารณาทวนสอบทาน  
และให้ความเหน็ในเรือ่งนโยบายและกรอบการบรหิารความเสีย่ง
องค์กร ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร ก�ำกับ
ดูแลให้มีการระบุความเสี่ยงองค์กร การประเมินผลกระทบและ 
โอกาสเกิด รวมถึงพิจารณา ติดตามและประเมินผลแผนการ
บรหิารความเสีย่งและกระบวนการบรหิารความเสีย่งทัว่ท้ังองค์กร  
ให้ค�ำแนะน�ำและสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท และฝ่าย
บริหารในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวกับการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง
รายงานผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการลดความเสี่ยง
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

•	� ในระดบับริหารให้มคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย
ผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ของกลุ่มเอ็กโก 
โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธาน และผู้จัดการฝ่าย
ประเมินความเสี่ยงเป็นเลขานุการ ท�ำหน้าที่ทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโกและติดตามการปฏิบัติ
ตามนโยบาย ติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงตาม
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มเอ็กโก เพ่ือน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทตาม
ล�ำดับ รวมทั้งให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในแต่ละ 
โรงไฟฟ้า เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงของโรงไฟฟ้าแต่ละแห่ง
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ของกลุ่มเอ็กโก รวมท้ังสภาวการณ์การด�ำเนินธุรกิจของแต่ละ 
โรงไฟฟ้า

•	� ให้งานบริหารความเสี่ยงอยู่ในความรับผิดชอบของทุกฝ่ายงาน 
และเป็นเจ้าของความเสีย่ง เพ่ือท�ำให้มัน่ใจว่างานบรหิารความเสีย่ง 
มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาวการณ์การด�ำเนินธุรกิจของ
กลุม่เอก็โกในปัจจบุนั พร้อมท้ังให้ฝ่ายประเมนิความเสีย่งท�ำงาน
ร่วมกับเจ้าของความเสี่ยงในการบริหารความเสี่ยง และน�ำเสนอ
รายงานเรื่องการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกเดือน และรายงานต่อคณะกรรมการ
ก�ำกับความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกเดือน

•	� ส่งเสรมิให้มรีะบบบรหิารจดัการความเสีย่งในกระบวนการท�ำงาน 
โดยมกีารประเมนิความเสีย่งจากปัจจยัภายในและภายนอกท่ีอาจ
ส่งผลกระทบกับเป้าหมาย มีการประเมินโอกาสเกิดผลกระทบ  
มีการรายงานดัชนีชี้วัดความเสี่ยง มีการวิเคราะห์ความเส่ียง  
มีมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้น และปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
โดยให้ทุกคนตระหนักและเข้าใจถึงความส�ำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของทุกคน

ทัง้นี ้กลุม่เอก็โกได้ประกาศใช้นโยบายการบรหิารความเสีย่งและคูม่อื
การบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานมาต้ังแต ่
ปี 2544 เป็นต้นมา และในปี 2563 คณะกรรมการบรษิทัในการประชมุ

ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2563 ได้มีการทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง สอดคล้องกับปรัชญาการบริหารความเสี่ยง
ของกลุม่เอก็โกท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดไว้ และเพ่ือสนบัสนนุ 
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรตามแนวทางของ COSO 
Enterprise Risk Management Integrated Framework ท่ีกลุม่เอก็โก 
น�ำมาประยุกต์ใช้ นอกจากนี้ กลุ่มเอ็กโกได้ก�ำหนดให้การประเมิน
ความเส่ียงเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการประเมินตนเอง เพ่ือควบคุม 
หรือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน และเพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
องค์กรอย่างย่ังยืน ซึ่งผลการประเมินในปี 2564 พบว่า บริษัทใน
กลุม่เอก็โกได้น�ำระบบการบรหิารความเสีย่งไปใช้งานอย่างเหมาะสม  
โดยมีรายละเอียดเปิดเผยในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและอ�ำนาจใน 
การด�ำเนินการของผูบ้รหิารและพนกังานเป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน 
มีการแบ่งแยกอ�ำนาจอย่างเหมาะสมเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ 
การตรวจสอบระหว่างกัน มกีารควบคมุดูแลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทั 
ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์อย่างแท้จริง รวมท้ังจัดให้มีระบบรายงาน 
ทางการเงินท่ีถูกต้องและทันเวลา นอกจากน้ัน เอ็กโกได้จัดต้ัง 
ฝ่ายตรวจสอบภายในโดยมีนางจุติมา ตั้งเจริญดี เป็นผู้จัดการฝ่าย 
ตรวจสอบภายใน และท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพ่ือตรวจสอบกิจกรรมของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นอิสระ ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมท้ังให้ค�ำปรึกษากับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ
ให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอ
ต่อการป้องกันความเส่ียงด้านทุจริตและคอร์รัปชัน โดยให้รายงาน 
ผลการปฏิบตังิานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูอ้นมุตัแิผนการตรวจสอบภายใน พิจารณาการแต่งตัง้  
ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน เพื่อให้มั่นใจในความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
สนับสนุนการพัฒนาความรู้ของผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเน่ือง  
โดยการเข้าร่วมการอบรมทั้งภายในและภายนอก การศึกษาดูงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่ง เพ่ือแลกเปลีย่น
ความรูแ้ละประสบการณ์ รวมถึงการสนบัสนุนการสอบวฒุบิตัรสากล  
ในปี 2564 ที่ผ่านมา ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าร่วมอบรมในหลักสูตร 
ดังต่อไปนี้
1.	� การตรวจสอบการก�ำกับดูแลกิจการ จัดโดย สภาวิชาชีพบัญช ี

ในพระบรมราชูปถัมภ์
2.	� IT Governance and IT Risk Management ยุค 4.0 จัดโดย  

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
3.	� Agile Auditing จัดโดย สมาคมผู ้ตรวจสอบภายในแห่ง

ประเทศไทย
4.	� Rethinking Value Creation for Internal Audit จัดโดย Wolters 

Kluwer TeamMate
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5.	� Internal Audit Modernization จดัโดย สมาคมผูต้รวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย

6.	� ทศิทางของ ESG ของธุรกิจผลติไฟฟ้าในประเทศไทยและการมุง่สู ่
ความย่ังยืนในธุรกิจ จัดโดย บริษัท ไพร้ซ์วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  
เอบีเอเอส จ�ำกัด

7.	� Risk Management in Energy’s New Reality จัดโดย  
ฝ่ายประเมินความเสี่ยง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

8.	� Risk Base Audit จัดโดย สมาคมผู ้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย

9.	� Dynamic Risk Assessment, Agile Audit, and Data-Driven 
Analytics จัดโดย Wolters Kluwer TeamMate

10.	�Corruption Risk and Control จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

11.	�การตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยงของสถาบันการเงิน  
ในสถานการณ์ COVID-19 จัดโดย สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
แห่งประเทศไทย

12.	�ร่างกฎหมายฟอกเงนิฉบบัแก้ไขเพ่ิมเตมิ : ผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชี
ไม่รู้ไม่ได้ จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

13.	�Cryptocurrency & Blockchain Revolut ion จัดโดย  
ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
และ ดร.ประเวทย์ ตันติสัจจธรรม

14.	�ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
การคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล (PDPA) Reality จดัโดย คณะท�ำงาน 
จัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท เบเคอร์ แอนด์ 
แม็คเค็นซี่ จ�ำกัด

15.	การวิเคราะห์การตรวจสอบ จัดโดย Wolters Kluwer TeamMate
16.	Fraud Audit จดัโดย สมาคมผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
17.	�Financial Statements Review for Internal Auditors จัดโดย 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
18.	�Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) จัดโดย สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
19.	�ยกระดับกระดาษท�ำการ เชี่ยวชาญสอบทานต้านคอร์รัปชัน  

จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
20.	�Technology Driven Organizational Transformations: Risks 

and Opportunities for Internal Audit จัดโดย Wolters Kluwer 
TeamMate

21.	�Disruptive Innovation Disrupting Internal Audit จัดโดย 
Institute of Internal Auditors

22.	�ก้าวทนั Data Analytics แบบนกับญัชยุีค 5.0 จดัโดย สภาวิชาชพี
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

23.	�Google Data Analytics Professional Certificate จัดโดย 
Google Career Certificates

24.	�Introduction to Data Science in Python จัดโดย DataCamp 
for Business Enterprise

25.	�ทักษะการคิดเชิงวิพากษ์ เพื่อการตัดสินใจ จัดโดย BeSunshine 
Co., Ltd.

26.	�The Art of Internal Audit Report Writing จัดโดย สภาวิชาชีพ
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

การแต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง และ 
เลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัทและเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัท 
จะน�ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมตั ิในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการตรวจสอบได้มีความเห็นว่าที่ผ่านมาผู้สอบบัญชี 
จาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (“PwC”) 
มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง  
มีประสบการณ์ในงานตรวจสอบบัญชีธุรกิจพลังงาน มีความ 
ต่อเน่ืองในการตรวจสอบบัญชีและทราบข้อมูลของกลุ ่มบริษัท 
เป็นอย่างด ีนอกจากน้ีมกีารให้บรกิารทีด่ ีสามารถให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ 
ที่มีประโยชน์ มีผลงานด้านการตรวจสอบที่มีคุณภาพน่าพอใจ และ
ส่งมอบงานได้รวดเร็วตรงเวลา รวมท้ัง PwC เป็นบริษัทที่ให้บริการ
สอบบัญชีที่มีชื่อเสียงมีมาตรฐานการตรวจสอบในระดับสากล เป็นที่
ยอมรบัอย่างกว้างขวาง และมเีครอืข่ายการตรวจสอบบญัชใีนประเทศ
ที่เอ็กโกไปลงทุน จึงสมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของ 
กลุม่เอก็โกประจ�ำปี 2564 โดยก�ำหนดค่าธรรมเนยีมสอบบญัชปีระจ�ำปี 
เป็นจ�ำนวนเงิน 3,522,400 บาท และค่าใช้จ่ายอื่นในงานสอบบัญช ี
ในประเทศไทยตามทีเ่กิดขึน้จรงิไม่เกิน 175,000 บาท ส�ำหรบัค่าใช้จ่าย 
ในการเดินทางไปสอบทานในต่างประเทศที่บริษัทมีการลงทุน บริษัท
เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามความเหมาะสม โดยในการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ที่ประชุมได้อนุมัติการแต่งตั้ง
ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเสนอ

การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีหน่วยงานส�ำหรับดูแลรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานของบริษัท 2 หน่วยงาน ได้แก่ 1. ส่วนงานก�ำกับดูแล  
สังกัดฝ่ายเลขานุการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงาน 
ของเอ็กโก และคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ และประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์ และ 2. ฝ่ายกฎหมาย เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
การปฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะไม่ให้มีการขัดแย้งระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของเอ็กโก โดยได้ก�ำหนดเป็น 
หลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ีเพ่ือยึดเป็นแนวทางปฏิบตัดิงัสรปุได้ ดงัน้ี
•	� กรรมการหรือพนักงานที่ประสงค์จะเป็นกรรมการหรือท่ีปรึกษา 

ในบริษัท องค์กรอ่ืน จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติ
หน้าที่โดยตรง รวมทั้งต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ

172 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



•	� เมื่อกรรมการและบุคคลในครอบครัวมีส่วนร่วมหรือเป็นผู้ถือหุ้น 
ในกิจการใดๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือเกิดความขัดแย้งกับ
บริษัท มีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใดๆ ที่บริษัท
ท�ำขึน้ หรอืเข้าถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื กรรมการ 
ต ้องแจ้งความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์อย่างละเอียดให ้
คณะกรรมการบริษัททราบโดยไม่ชักช้า และกรรมการและ 
ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย จะไม่ร่วมพิจารณาให้ความเห็น หรือลง
คะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วมประชุม
ในระเบียบวาระดังกล่าวเลย หรือขอไม่รับเอกสารการประชุม 
ที่เกี่ยวข้อง หรือลาออกจากต�ำแหน่งกรรมการ

•	� กรรมการและผูบ้รหิารตามนิยามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ มาตรา 89/1 ได้แก่ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ผู ้ช ่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ ่
ในสายงานด้านบัญชีและการเงิน และผู้จัดการฝ่ายบัญชีและ
งบประมาณ ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกและ
การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ต่อหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องตามที่ 
กฎหมายก�ำหนด และผูบ้รหิารระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
เลขานุการบริษัท ผู ้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร และผู ้จัดการ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ต้องจัดท�ำรายงานการถือครองหลักทรัพย์ 
ของเอก็โกท้ังของตนและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ในการนี ้เลขานกุารบรษิทั 
จะแจ้งผลการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ของตนและของบุคคลที่มีความเก่ียวข ้องให ้บริษัททราบ  
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 2/2552 ซึ่งมี
ผลบงัคับในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2552 โดยก�ำหนดให้จดัท�ำรายงาน
เป็นรายไตรมาส และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลระหว่าง 
ไตรมาส ท้ังน้ี กรรมการและผูบ้รหิารจะต้องปรบัปรงุแบบรายการใหม่ 
โดยไม่ชักช้า โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งส�ำเนารายงาน
การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันท่ีบริษัทได้รับ
รายงานนั้น

	� ทั้งน้ี เลขานุการบริษัทมีการแจ้งให้กรรมการทราบว่า กรรมการ  
ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจน
ผู้เก่ียวข้องตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 มหีน้าท่ีจดัท�ำและเผยแพร่ 
รายงานการถือหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลง 
การถือหลกัทรพัย์ทกุครัง้ท่ีมกีารซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ 
ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อ ก.ล.ต.

•	� เมื่อเริ่มปฏิบัติงานในกลุ่มเอ็กโก พนักงานต้องจัดท�ำรายงาน 
การมส่ีวนได้เสยีโดยรายงานการด�ำรงต�ำแหน่ง ผูถื้อหุน้ กรรมการ  
ผู ้บริหาร ในบริษัทคู ่ค้า คู ่สัญญา หรือคู ่แข่งกับเอ็กโกและ 
บรษิทัย่อยของตนและบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง โดยให้พนักงานรายงาน
แก่ผูบ้งัคบับญัชาสงูสดุตามสายงานและส่งรายงานให้เลขานกุาร
บริษัทเก็บเป็นข้อมูล ทั้งนี้ หากทราบว่ากลุ ่มบริษัทจะมีการ 

ท�ำรายการใดๆ ท่ีตนเองและบคุคลในครอบครวัอาจมคีวามขดัแย้ง 
ของผลประโยชน์ และยังไม่มีการรายงานดังกล่าว ให้ปรับปรุง
ข้อมูลใหม่โดยไม่ชักช้าและส่งแก่เลขานุการบริษัท นอกจากน้ัน 
พนักงานมีหน้าท่ีทบทวนการมีส่วนได้เสียเป็นประจ�ำทุกปีและ
ปรับปรุงข้อมูลทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง 

•	� พนักงานต้องไม่กู้ยืมเงินจากคู่ค้าของบริษัท บุคคลหรือนิติบุคคล
ที่ด�ำเนินธุรกิจกับบริษัท ยกเว้นสถาบันการเงิน เน่ืองจากอาจ 
มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนบริษัท

•	� ก�ำหนดข้ันตอนการท�ำรายการที่ เ ก่ียวโยงกัน รวมท้ังการ 
เปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจนตามประกาศของ ก.ล.ต. และประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท
ท�ำหน้าท่ีสอบทานประเภทของรายการและอ�ำนาจอนุมัติแต่ละ
ประเภทและเสนอรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ

	� นอกจากน้ี เอก็โกยังก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ข้อมูลและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งจะ
พิจารณาโดยการเปรยีบเทยีบความเหมาะสมของรายการ เทียบกับ 
การท�ำรายการกับบุคคลภายนอกอ่ืน และน�ำเสนอข้อมูลต่อ 
คณะกรรมการบรษิทั และ/หรอื ผูถื้อหุ้นพิจารณาตามหลกัเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด 
รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างครบถ้วน เพ่ือให ้
ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายมัน่ใจได้ว่าการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกันเป็นไป
เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง 

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
เอ็กโกก�ำหนดแนวทางในการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในอย่าง
เคร่งครัด เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
หลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีเพ่ือป้องกันการใช้ข้อมลูภายในเพ่ือหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ืน่ในทางมชิอบ ซึง่เป็นการเอาเปรยีบ 
ผู้ถือหุ้นรายอ่ืน หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ถือหุ ้นโดยรวม  
อีกท้ังได้ก�ำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันการรั่วไหล
ของข้อมลูข่าวสารอย่างเคร่งครดั เพ่ือป้องกันมใิห้ข้อมลูภายในเปิดเผย 
ออกสูภ่ายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือว่ามาตรการ 
และระบบควบคุมน้ีเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญของบริษัท รวมท้ังให้ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของผู้บังคับบัญชาท่ีจะควบคุมดูแลให้การรักษาข้อมูลภายในเป็นไป
ตามหลักการ และการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณะหรอืต่อผูถื้อหุน้ท่ัวไปเพ่ือประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรพัย์
เป็นการส่วนตนหรือเพ่ือผู้อื่น ถือว่าเป็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ
ของบรษิทั โดยมหีลกัการการป้องกันการใช้ข้อมลูภายในท่ีส�ำคญั ดงัน้ี 
•	� ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น จ ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม ข ้ อ ก� ำ ห น ด ข อ ง

ตลาดหลักทรัพย์, ก.ล.ต. และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยเคร่งครัด 
ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะ
โดยเท่าเทียมกัน
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•	� กรรมการและพนักงานจะไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับในฐานะกรรมการ
บริษัทหรือพนักงานในทางท่ีมิชอบ หรือก่อให้เกิดความเสียหาย
แก่บริษัท

•	� ห้ามเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ หรือข้อมูลที่ม ี
ผลกระทบต่อการท�ำธุรกิจให้บุคคลภายนอกทราบ

•	� ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่เก่ียวข้องรู ้ข ้อมูลเก่ียวกับ 
งบการเงิน ซื้อ และ/หรือ ขายหุ้นของตน 45 วันก่อนการเปิดเผย
ข้อมูลและ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล ส�ำหรับสารสนเทศ
ท่ีมีนัยส�ำคัญอื่นๆ ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานท่ีรู ้ข้อมูล 
ซื้อขายหุ้นนับตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงภายหลังการ
เปิดเผยข้อมลู โดยเลขานกุารบรษิทัจะส่งจดหมายอเิลก็ทรอนิกส์
แจ้งเตอืนกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทีเ่ก่ียวข้องทราบก�ำหนด
ระยะเวลาการห้ามซื้อขายหุ้นก่อนการประกาศงบการเงินทุกครั้ง

•	� ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูง รวมถึงคู่สมรสและบุตร 
ท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะประสงค์ที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท 
จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซื้อหรือขายหุ้นดังกล่าวมายัง
เลขานุการบริษัทอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

•	� การเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รบั 
ความเหน็ชอบจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ซึง่จะเป็นผูด้�ำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลเองหรือมอบหมายให้ผู้ใดผู้หนึ่งเป็นผู้รับผิดชอบ 
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

•	� หน่วยงานกลางที่เป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณชนและนักลงทุนคือ
ฝ่ายสือ่สารองค์กร ฝ่ายเลขานุการบรษิทั และฝ่ายนักลงทุนสมัพันธ์  
โดยหน่วยงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าที่สนับสนุนข้อมูล

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการดูแลผลประโยชน์และ 
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และนักลงทุนสถาบัน  
ให้มคีวามเท่าเทยีมกัน ยุตธิรรม และได้รบัทราบถึงผลของการตดัสนิใจ 
ของบรษิทัส�ำหรบัเหตกุารณ์ทีส่�ำคญัตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายหรอื
ข้อบังคับบริษัท ดังนี้
•	� คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ

การประชุมในการประชุมผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี รวมท้ังเสนอชื่อ
ผู ้มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ เพ่ือให้ผู ้ ถือหุ ้น 
มีโอกาสก�ำกับดูแลบริษัท โดยประกาศให้ทราบผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์ และบนเว็บไซต์ของเอ็กโก โดยมีขั้นตอนและ
หลกัเกณฑ์ทีช่ดัเจน โปร่งใสและสอดคล้องกับแนวปฏิบตัเิพ่ิมเตมิ 
เรื่องการให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นรายย่อยของตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึง 
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือรับ 
การพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัได้ตัง้แต่วันที ่1 ตลุาคม- 
31 ธันวาคม 2564 (ประมาณ 7 เดือนก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น)  
โดยให้ก�ำหนดจ�ำนวนหุ้นขั้นต�่ำที่ร้อยละ 0.05 ของจ�ำนวนหุ้น
ของบริษัท (คิดเป็นจ�ำนวนหุ้นเท่ากับ 263,233 หุ้น ณ วันที่  
1 ตุลาคม 2564) โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 
รวมกันก็ได้ ซึง่ต�ำ่กว่าแนวปฏิบตัขิองตลาดหลกัทรพัย์ ทีร้่อยละ 5  

ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท อย่างไรก็ตาม 
ไม่มีผู ้ ถือหุ ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น  
และ/หรือ ชื่อกรรมการล่วงหน้า

•	� ในการประชมุผูถื้อหุ้น เอก็โกมนีโยบายท่ีจะรกัษาสทิธิของผูถื้อหุน้
ทกุราย กล่าวคอื ไม่เพ่ิมระเบยีบวาระในทีป่ระชมุโดยไม่ได้แจ้งให้
ผู้ถือหุ้นอื่นทราบล่วงหน้า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูล
ของระเบียบวาระการประชุมก่อนลงมติ ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัท
ทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นแต่ละหุ้น
มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่เป็นการ
จ�ำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้นรายอื่น

•	� เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ เอ็กโกได้จัดให้มีการใช้บัตร
ลงคะแนนเสียงในทุกระเบียบวาระ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีส�ำนักงานกฎหมาย บริษัท 
เบเคอร์ แอนด์ แม็คเคนซี่ จ�ำกัด เป็นคนกลางท�ำหน้าท่ีเป็น 
ผู้ตรวจสอบ ดูแลการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างโปร่งใส  
ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท นอกจากน้ี  
คณะกรรมการบรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าประชมุ 
ด ้วยตนเอง สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 
ซึ่งจัดท�ำทั้ง 3 แบบตามท่ีก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  
กระทรวงพาณิชย์ รวมทั้งเสนอกรรมการอิสระของบริษัท 
จ�ำนวน 3 คน ซึ่งไม่มีประเด็นเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เกี่ยวกับระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็น 
ทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ลงคะแนนเสียงแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ และได้อ�ำนวย
ความสะดวกโดยให้ผู ้ ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือ 
มอบฉันทะผ่านเว็บไซต์ของเอ็กโกได้

•	� เน่ืองจากผูถ้อืหุน้ส่วนใหญ่ทีม่าเข้าร่วมการประชมุสามญัผูถื้อหุ้น 
เป็นคนไทย ดังนั้นในการประชุมผู ้ถือหุ ้นจึงด�ำเนินการเป็น 
ภาษาไทย แต่เพ่ือประโยชน์ในการสื่อสารและอ�ำนวยความ
สะดวกให้ผู ้ ถือหุ ้นชาวต่างชาติ เอ็กโกจึงได้จัดท�ำหนังสือ 
เชิญประชุมและเอกสารท่ีเก่ียวข้องทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ รวมทั้งจัดให้มีล่ามภาษาอังกฤษในห้องประชุมด้วย 

•	� เผยแพร่รายงานการประชมุผ่านตลาดหลกัทรพัย์ และเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ตรวจสอบได้

•	� คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า อาจมีผู้ถือหุ้นบางส่วนไม่
สามารถอ่านรายงานการประชมุบนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือของเอ็กโกได้ จึงจัดส่งส�ำเนารายงานการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เป็นเอกสารให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายทาง
ไปรษณีย์เพื่อพิจารณาความถูกต้องของรายงานด้วย 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 
เอ็กโกมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิน
ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ โดยการน�ำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิ
ของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ำมาใช้ภายในบริษัท  
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จะต้องตรวจสอบเพ่ือให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
ของผู ้อื่น นอกจากน้ี ยังได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพาและ 
ตัง้โต๊ะของบรษิทั โดยพนกังานต้องปฏบิตัติามพระราชบญัญัตลิขิสทิธ์ิ  
เพ่ือป้องกันการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา และใช้รายการซอฟต์แวร์
ทีไ่ด้รบัอนญุาตจากบรษิทัเท่านัน้ อกีท้ังพนักงานจะต้องไม่ดาวน์โหลด
หรืออัปโหลดซอฟต์แวร์ที่ไม่ได้รับอนุญาตผ่านทางอินเทอร์เน็ต ทั้งน้ี 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีดูแลระบบสารสนเทศ 
ได้ก�ำหนดให้พนกังานลงนามรบัทราบนโยบายและข้อปฏิบตัดัิงกล่าว
ทุกครั้งเมื่อมีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ใหม่ รวมถึงมีการจัดอบรม
เพื่อให้ความรู้แก่พนักงาน เมื่อมีการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ใหม่ 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้เอ็กโกมีกระบวนการควบคุม
และตรวจสอบและป้องกันการเกิดการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งจัดท�ำนโยบายและก�ำหนดคู่มือ
มาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัสิ�ำหรบักลุม่เอก็โก  
และมีการเผยแพร่สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและกลุ่มบริษัท  
รวมถึงบคุคลภายนอก โดยมรีายละเอยีดนโยบายในรายงานประจ�ำปี  
หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ (ข้อย่อย การเข้าร่วมเป็นสมาชิกองค์กร
ต่างๆ ของกลุ ่มเอ็กโก) ในการนี้ บริษัทมีการจัดตั้งคณะท�ำงาน 
การต่อต้านคอร์รัปชันกลุ่มเอ็กโก ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากแต่ละ 
หน่วยงานของเอ็กโก และในปี 2564 เอ็กโกได้ปรับปรุงนโยบาย 
และแนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชันให้ครอบคลุมเรื่องค่าอ�ำนวย
ความสะดวกและสินบน แนวทางการแต่งตั้งหรือจ้างบุคคลที่ปฏิบัติ
หรอืเคยปฏิบตังิานในองค์กรรฐัวิสาหกิจหรอืหน่วยงานของรฐัมาก่อน  
ซึ่งสามารถท�ำได้โดยต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
การต่อต้านคอรร์ัปชันทีก่�ำหนดไว้ การงดรบัของขวญัทีไ่ม่เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติ
การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้มี
การน�ำนโยบายของคณะกรรมการบริษัทไปสู่การปฏิบัติจริง ประเมิน 
ความเสีย่งด้านคอร์รปัชนั จดัท�ำ และทบทวนมาตรการจัดการความเสีย่ง 
ด้านคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ให้ค�ำปรึกษาแก ่
ผู ้ที่มีข้อสงสัยเก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ มีการสื่อสารและ
กระตุ้นจิตส�ำนึก และเกิดพลังร่วมในการด�ำเนินธุรกิจที่ปราศจาก
การคอร์รัปชัน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บริษัทย่อยเข้ารับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption, “CAC”) ทั้งน้ี 
ปัจจบุนัมบีรษิทัในกลุม่เอก็โกเป็นสมาชกิ CAC จ�ำนวน 3 บรษิทั ได้แก่ 
เอ็กโก, บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด และบริษัท  
ผลติไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด โดยในปี 2564 เอก็โก และบรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม  
จ�ำกัด ได้รับการต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ครั้งที่ 2 แล้ว และในปี 
2565 บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด จะด�ำเนินการ
ขอต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC เป็นครั้งที่ 2

ช่องทางท่ี 1

ช่องทางและวิธีการแจ้งเบาะแส 
ผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแสได้ 2 ช่องทาง ดังนี้

https://www.egco.com/th/whistle-blowing 
ทางเว็บไซต์ของเอ็กโก 

ช่องทางท่ี 2

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ceo@egco.com
คณะกรรมการตรวจสอบ 
auditcommittee@egco.com
คณะกรรมการบริษัท 
directors@egco.com

ทางอีเมล
โดยส่งถึงผู้รับแจ้งเบาะแสคณะใดคณะหนึ่ง ได้แก่

ช่องทางท่ี 3

ทางไปรษณีย์
โดยระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแส 
คณะใดคณะหนึ่ง และตามด้วยที่อยู่ 
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพ ฯ 10210

การรับเรื่องร้องเรียน
เอ็กโกสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ 
สอดส่องดแูลการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง หลกัการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรรยาบรรณทางธรุกจิ รวมทัง้รายงานและ
ร้องเรยีนการกระท�ำผดิกฎหมาย หรอื จรรยาบรรณ หรอื พฤตกิรรมท่ีอาจ
ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยในปี 2564 เอ็กโกได้ปรับปรุง
นโยบายและแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส และรับเรื่องร้องเรียน  
รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน และ 
ให้ความส�ำคัญกับการเก็บข้อมูลการแจ้งเบาะแสเป็นความลับ ซึ่งจะ 
รับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลที่ได้รับมอบหมายและเก่ียวข้องด้วยเท่านั้น  
เพ่ือสร้างความมัน่ใจแก่ผูแ้จ้งเบาะแส โดยเรือ่งท่ีสามารถแจ้งเบาะแสได้  
มีดังนี้ 1. การกระท�ำที่เป็นการทุจริตหรือการกระท�ำท่ีอาจส่อถึง 
การทุจริต 2. การกระท�ำที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจหรือจรรยาบรรณคู่ค้า 
และ 3. การกระท�ำซึ่งเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน การเลือกปฏิบัติ 
การคุกคาม ทั้งที่เกี่ยวข้องกับทางเพศ เชื้อชาติ และรูปแบบอื่นๆ
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ทั้งน้ี เอ็กโกได้ก�ำหนดกระบวนการการแจ้งเบาะแส การปกป้องผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถูกร้องเรียน การพิจารณาบทลงโทษ กระท่ังการ
รายงานการแจ้งเบาะแส และได้ก�ำหนดให้ผู้รับแจ้งเบาะแสเป็นผู้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบต่อไป โดยกระบวนการ
ทั้งหมดนี้ ได้ระบุไว้ในคู่มือมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน อย่างชัดเจน 

ในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้รบัข้อร้องเรยีนใดๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบัการไม่ปฏิบตัติามกฎระเบยีบ เข้าข่ายผดิจรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบาย
การต่อต้านคอร์รัปชัน และมีมูลค่าความเสียหาย 

ช่องทางในการติดต่อบริษัท 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแสดงความเหน็ ข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรยีนอืน่ๆ ทีม่ใิช่เรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชนัผ่านช่องทางการสือ่สารกับเอก็โกได้ดงันี้

ทางอีเมล ทางไปรษณีย์

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) 
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ 
กรุงเทพฯ 10210 

ช่องทาง ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หมายเลขโทรศัพท์

คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com -

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com -

เลขานุการบริษัท cs@egco.com 0 2998 5020-7

ฝ่ายสื่อสารองค์กร corp_com@egco.com 0 2998 5130-7

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ir@egco.com 0 2998 5150-3

ผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท 
เลขานุการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบในการรับเอกสารท่ีส่งถึงคณะ
กรรมการบริษัทและด�ำเนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือ
กรรมการท่ีเก่ียวข้อง และจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ 
ทัง้หมดเพ่ือจะเสนอคณะกรรมการบรษิทัทราบ ยกเว้นเป็นเอกสารทีส่่ง 
ถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกจัดส่งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยตรง และส�ำหรับอีเมลท่ีส่งไปยัง auditcommittee@egco.com 
นัน้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูเ้ปิดจดหมายเหล่าน้ันด้วยตนเอง

การติดตาม ทบทวนและประเมินผล 
คณะท�ำงานต่อต้านคอร์รัปชันมีหน้าที่รับผิดชอบในการติดตาม 
ทบทวน และประเมินผลความเสี่ยงเป็นประจ�ำทุกปี และหากพบว่า 
อาจมีความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจจะเกิดขึ้นให้มีการจัดท�ำแผนป้องกัน  
และแนวทางปฏิบัติเพ่ือควบคุมความเสี่ยงน้ันๆ และรายงานต่อ
คณะกรรมการก�ำกับดูแล ซึ่งท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล ประเมินความเสี่ยง
พร้อมท้ังติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน ส่วน 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าท่ีสอบทานมาตรการและการ
ควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องต่อไป นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายใน
ท�ำหน้าที่รายงานข้อมูลการกระท�ำผิด หรือการละเมิดจรรยาบรรณ
บริษัทให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส และ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
ผ่านทางรายงานการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น
ระเบียบวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

แผนการด�ำเนินงานในปี 2565 
คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทย่อยของ 
เอ็กโกเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC เพ่ิมขึ้น โดยจะส่งนโยบายดังกล่าว
ผ่านทางผู้แทนของเอ็กโกซึ่งท�ำหน้าที่กรรมการ และผู้บริหารของ
บริษัทในกลุ่ม และมีเป้าหมายท่ีจะให้บริษัทย่อยทุกบริษัทเข้ารับ 
การรบัรองเป็นสมาชกิ CAC นอกจากนี ้เพ่ือให้พนกังานในกลุม่บรษิทั
สามารถศึกษาข้อมูลและตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้าน 
การคอร ์รัปชันมากย่ิงขึ้น เอ็กโกจะเผยแพร ่ความรู ้ด ้านการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันและจัดกิจกรรมแก่พนักงานในกลุ่มบริษัทผ่าน 
ระบบ e-learning เพื่อให้พนักงานทั้งท่ีส�ำนักงานใหญ่ โรงไฟฟ้า และ
บริษัทในกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกเวลา ซึ่งเอ็กโกได้ด�ำเนินการ
ตั้งแต่ปี 2562
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รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน
และการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติ

7
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ  
ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้าน 
การเปิดเผยข้อมลูเป็นประจ�ำทุกปี โดยในปี 2564 คณะกรรมการบรษิทั 
พิจารณาแล้วเห็นว่านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเปิดเผยข้อมูล
ซึ่งปรับปรุงเมื่อปี 2560 ยังมีความเหมาะสม และสอดคล้องกับ 
กฎเกณฑ์ ระเบยีบของหน่วยงานก�ำกับ หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี
ของ ก.ล.ต. และเกณฑ์ในการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ท่ีมีการปรับปรุงใหม่ รวมถึงเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
และสอดรับกับบทบาทของเทคโนโลยีและสื่อออนไลน์ท่ีใช้ใน
การสื่อสาร ในการน้ี คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการน�ำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ดังน้ันจึงได้ม ี
การก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทั 
ให้ครอบคลุมข้อมูลท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ และข้อมูลท่ีไม่เป็นลายลักษณ์อักษร อีกท้ังครอบคลุม 
ทุกวิธีการสื่อสารท่ีเอ็กโกใช้ เช่น การประชุมด้วยตนเอง การประชุม
ทางโทรศัพท์ การสัมภาษณ์ และทุกช่องทางการส่ือสาร รวมท้ัง 
สื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น Website และ Facebook เป็นต้น

แนวปฏิบัติส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับของข้อมูลประเภทต่างๆ

ประเภทของข้อมูล ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

หน่วยงานและบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล

1.	� ข ้อมูลส�ำคัญท่ียังไม่ได ้เป ิดเผยต่อสาธารณะ 
(Material Non-Public Information)

2.	� ข้อมลูท่ีเป็นการคาดการณ์เก่ียวกบัผลประกอบการ 
ในอนาคตของบรษิทั (Forward Looking Information)

3.	� ข้อมลูส�ำคญัทีไ่ด้เปิดเผยสูส่าธารณะแล้ว (Material 
Public Information)

4.	� ข้อมูลอ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ข้อมูลส�ำคัญ (Non-Material 
Information)

5.	 ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบเชิงธุรกิจ หรือการแข่งขัน
6.	 ข้อมูลที่ไม่ปกติ เช่น ข่าวลือ ข่าวร่ัวไหล 
7.	 ข้อมูลทางออนไลน์ และสื่อสังคมออนไลน์

หน่วยงานที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
-	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท	 :	 ต่อ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้นรายใหญ่
-	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 ต่อผู้ถือหุ้นรายย่อย นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล
-	 ฝ่ายสื่อสารองค์กร	 :	 สื่อมวลชน องค์กรพัฒนาเอกชน (NGO) ประชาชนทั่วไป

บุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล
-	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
-	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายบัญชีและการเงิน
-	 ผู้บริหารระดับสูงที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมาย

•	� หน่วยงานก�ำกับ เว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ (www.set.or.th) และ 
ก.ล.ต. (www.sec.or.th)

•	� ผูถื้อหุ้น นกัลงทนุรายบคุคล นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ นักลงทุนสถาบนั
	 -	� การจัดแถลงผลการด�ำเนินงานต่อนักลงทุนและนักวิเคราะห์
	 -	� การให้ข้อมลูแก่นกัลงทุนท้ังในประเทศและต่างประเทศ (Road Show)
	 -	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมธุรกิจของบริษัท
	 -	 การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์
•	� ส่ือมวลชน ข่าวประชาสัมพันธ์ หนังสือพิมพ์ ส่ือโฆษณา วารสาร  

และโทรทัศน์
•	 สื่อออนไลน์
•	 รายงานประจ�ำปี (56-1 One Report) 
•	 การเปิดเผยบทรายงานการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
•	 เว็บไซต์ของเอ็กโกที่ www.egco.com
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การจัดท�ำรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการจัดท�ำรายงานทางการเงินของเอ็กโกให ้
ถูกต้องครบถ้วน สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศทีเ่ก่ียวข้อง และ
ดูแลให้มกีารใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ 
เพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดท�ำรายงานทางการเงินว่า 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และรักษาทรัพย์สินของบริษัทไม่ให้ 
สูญหายหรือถูกน�ำไปใช้โดยบุคคลที่ไม่มีอ�ำนาจหน้าที่ ป้องกันการ 
ทจุรติและการด�ำเนินการทีผ่ดิปกติ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ี
ที่ รับรองท่ัวไปในประเทศไทย และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย 
และประกาศที่เก่ียวข้อง อีกทั้งเพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีความเชื่อมั่น 
ในรายงานทางการเงนิ ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้ม ี
การประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายบรหิารเข้าร่วมประชมุด้วย 
อย ่างน ้อยปีละหนึ่งครั้ง  เ พ่ือสอบถามและขอความเห็นจาก 
ผู ้สอบบัญชีในเรื่องต่างๆ ที่ เ ก่ียวกับรายงานทางการเงิน และ
คณะกรรมการบริษัทยังจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�ำคัญตาม 
ข้อพึงปฏิบัติส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์ 
โดยแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  
โดยในป ี  2564  เอ็ ก โกได ้ แต ่ งตั้ งผู ้ สอบบัญชี จากบริษั ท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ำกัด ซึง่เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญ
ในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระและเป็นกลาง และมีประสบการณ์ใน 
งานสอบบัญชี เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท เพ่ือสร้างความมั่นใจแก่
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นว่า รายงานทางการเงินของบริษัท
สะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินการของบริษัท 
ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ในทุกแง่มุม ตามความเป็นจริงทุกประการ

อีกท้ัง เอ็กโกได้จัดท�ำบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(Management Discussion and Analysis) เพื่ออธิบายเชิงวิเคราะห์
เก่ียวกับฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนินงานและการเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญั  
ให้กับนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์เป็นรายไตรมาส โดยจดัส่ง
ผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ พร้อมกับการส่งงบการเงิน 

นอกจากนี้ มาตรฐานการสอบบัญชี รหัส 720 (ปรับปรุง) ความ 
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับข้อมูลอื่น ก�ำหนดให้ผู้สอบบัญชี
ต้องอ่านและพิจารณาข้อมูลอื่น ได้แก่ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล
ที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน (นอกเหนือจากงบการเงินและรายงานของ
ผู้สอบบัญชีต่องบการเงิน) ซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท 
เพ่ือให้มั่นใจว่าสาระส�ำคัญที่ปรากฏในข้อมูลอื่น และในงบการเงิน 
และความรู้ท่ีได้จากการตรวจสอบของผู้สอบบัญชี ไม่ขัดแย้งต่อ 
ข้อเท็จจริงอย่างมีสาระส�ำคัญ ซึ่งจะท�ำให้รายงานทางการเงิน
ต่างๆ โดยฝ่ายบริหาร รายงานความรับผิดชอบทางการเงินของ 
คณะกรรมการบริษัท และรายงานของผู้สอบบัญชี มีความถูกต้อง  
เชื่อถือได้ และสอดคล้องกัน 

เอ็กโกไม่เคยมีประวัติการถูกส่ังให้แก้ไขงบการเงินโดย ก.ล.ต. และ 
ได้เปิดเผยงบการเงินประจ�ำปีและรายไตรมาสต่อผู ้ถือหุ ้นและ 
นักลงทุนก่อนระยะเวลาครบก�ำหนด 

การจัดท�ำรายงานด้านความยั่งยืน 
คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้จดัท�ำรายงานความย่ังยืนมาตัง้แต่
ปี 2550 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าประเด็นเหล่านี ้
จะช่วยก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิธุรกจิสูอ่นาคตทีย่ั่งยืนของเอก็โก จงึได้ 
มกีารจดัท�ำรายงานความย่ังยืนทีส่อดคล้องกับหลกัการเปิดเผยข้อมลู
ด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และบรรษทัภิบาล (ESG) โดยน�ำกระบวนการ
ประเมนิประเดน็ท่ีส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานความย่ังยืนสากล
ของ Global Reporting Initiative (GRI) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
การจดัท�ำรายงาน ท้ังน้ี ก.ล.ต. มหีนงัสอืเลขท่ี กลต.จท.-3 (ว.) 39/2563  
แจ้งเรื่องการแก้ไขประกาศว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ และการย่ืนแบบ
แสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ ซึ่งชี้แจงให้บริษัท 
จดทะเบียนปรับปรุงรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัท 
ให้ยกเลิกแบบ 56-1 และแบบ 56-2 (รายงานประจ�ำปี) และให้ใช้
แบบ 56-1 One Report แทน โดยให้รายงานผลการด�ำเนนิงานตัง้แต่ 
ปี 2564 เป็นต้นไป คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าเอ็กโกมี
ความพร้อมในการจัดท�ำรายงานตาม แบบ 56-1 One Report จึงได้
เริม่จดัท�ำรายงานซึง่ประกอบด้วยผลประกอบการ และการด�ำเนนิงาน
ด้านความยั่งยืนของเอ็กโกตามหลัก ESG ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา

การเปิดเผยของข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการ 
เปิดเผยของข้อมลูอย่างชดัเจน เพ่ือท�ำหน้าทีใ่นการสือ่สารกับผูถื้อหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ 
ทันเวลาโดยผ่านหน่วยงาน ดังนี้

1.	� ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์ ท�ำหน้าท่ีติดต่อสือ่สารกับนกัลงทนุสถาบนั  
ผูถ้อืหุน้ รวมทัง้นักวิเคราะห์อย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม ตลอดจน 
มีการจัดท�ำแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�ำปีอย่างต่อเน่ือง  
และเนือ่งจากเอก็โกให้ความส�ำคญักับการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้อย่าง 
เท่าเทียมกัน ดงัน้ันจงึให้ความส�ำคญัและระมดัระวังในการเปิดเผย 
ข้อมูล เพ่ือให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  
โดยเอ็กโกได้ก�ำหนดช่วงเวลางดรับนัดหรือตอบค�ำถาม เก่ียวกับ
ผลประกอบการในอนาคตอนัใกล้ให้แก่นกัวิเคราะห์ และนกัลงทุน 
(Quiet Period) ไว้ 14 วัน ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิ นอกจากน้ัน 
ฝ่ายนักลงทนุสมัพันธ์ได้ปฏบิตัติามจรรยาบรรณนักลงทนุสมัพันธ์
ของเอก็โก ซึง่ได้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัในปี 2561 
โดยมีประเด็นส�ำคัญ ได้แก่ 1. การเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญและ
จ�ำเป็น อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา 2. การดูแลรักษา
ข้อมูลภายใน 3. การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
และ 4. การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
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การเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์
เอ็กโกให้ความส�ำคัญกับการเผยแพร่ข้อมูลผ่านกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้บริหารได้มีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลและพบปะนักลงทุน 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจทีด่ต่ีอการบรหิารงานของบรษิทั และช่วยเสรมิสร้างความสมัพันธ์ทีด่ ีรวมทัง้ส่งเสรมิให้เกิดการแลกเปลีย่นความคดิเหน็
อย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�ำคัญในปี 2564 ได้แก่

ทั้งน้ี บริษัทได้กล่าวถึงกิจกรรมต่างๆ ส�ำหรับนักลงทุนและผู้ถือหุ้น
ไว้ในรายงานประจ�ำปี ส่วนจุดเด่นการด�ำเนินงานในรอบปี ในหัวข้อ 
กิจกรรมเพื่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

2.	� ฝ่ายสื่อสารองค์กร ท�ำหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความ
เคลื่อนไหว กิจกรรม และความร่วมมือของบริษัทกับหน่วยงาน
ต่างๆ แก่สื่อมวลชนทุกแขนงเพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยใน 
ปี 2564 มีกิจกรรม ได้แก่ การจัดแถลงข่าวผลประกอบการ 
ทศิทางการด�ำเนินธุรกิจ และความก้าวหน้าในการด�ำเนินโครงการ
ต่างๆ แบบออนไลน์ จ�ำนวน 2 ครั้ง การให้สัมภาษณ์พิเศษ
ของผู้บริหารแก่สื่อมวลชนทางออนไลน์ จ�ำนวน 8 ครั้ง การพา
สื่อมวลชนเย่ียมชมเส้นทางศึกษาธรรมชาติอ่างกา จ.เชียงใหม่ 
จ�ำนวน 1 ครั้ง การให้การสนับสนุนกิจกรรมปรับปรุงอาคารเรียน 
ในถ่ินทุรกันดารร่วมกับสื่อมวลชน จ�ำนวน 1 ครั้ง และการ 
เผยแพร่ข่าวประชาสมัพันธ์ ภาพข่าวประชาสมัพันธ์ และบทความ
ประชาสัมพันธ์ จ�ำนวนรวม 34 ประเด็นข่าว โดยมีข่าวที่ได้รับ 
การเผยแพร่ทั้งหมด จ�ำนวน 3,380 ชิ้นข่าว

3.	� ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอน 
โดยในปี 2564 มีข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์ ทั้งหมด 23 ฉบับ

กิจกรรม จ�ำนวนครั้ง

โครงการพบปะผู้บริหาร (Analyst Meeting) เป็นรายไตรมาส 4

การจัดให้นักลงทุนและผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า* -

การจัดให้นักวิเคราะห์และนักลงทุนสถาบันเยี่ยมชมโรงไฟฟ้า* -

การร่วมประชุมสัมมนากับนักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ทั้งในและต่างประเทศ 15

การให้ข้อมูลทางอีเมล/โทรศัพท์ ประมาณ 5 ครั้งต่อวัน

การจัดท�ำจดหมายข่าว Life เป็นรายไตรมาสเพื่อเป็นช่องทางสื่อสารกิจกรรมส�ำคัญ 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น

4

การจัดกิจกรรมเล่นเกมตอบค�ำถามเกี่ยวกับเอ็กโก กรุ๊ป ผ่านจดหมายข่าว Life เป็นรายไตรมาส 
เพื่อให้ความรู้แก่ผู้ถือหุ้น

4

หมายเหตุ : * เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จึงมีการยกเลิกการจัดกิจกรรมในปีนี้ 

ทั้งนี้ เอ็กโกตระหนักดีว่าข้อมูลที่ดีต้องเป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
มีสาระส�ำคัญครบถ้วนและถูกต้อง ดังน้ันเอ็กโกจึงได้ปรับปรุงข้อมูล
ในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ และเพ่ือให้การ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดให้มีการประเมิน
ประสทิธิภาพในการเปิดเผยข้อมลู โดยจดัให้มแีบบสอบถามทกุครัง้ที่
มีการประชุมกับผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการพิจารณาปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลและงานนักลงทุนสัมพันธ์  

การน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
เอก็โกเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศทีส่�ำคญัและน่าสนใจผ่านเวบ็ไซต์ของ
บริษัท ที่ www.egco.com เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน รวมถึงผู้ที่สนใจ
สามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทที่ถูกต้องทันเหตุการณ์ ท้ังภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ประวัติองค์กร วิสัยทัศน์และพันธกิจ โครงสร้าง 
ผูถื้อหุ้น โครงสร้างองค์กร คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย  
คณะผู ้บริหาร ธุรกิจเอ็กโก กรุ ๊ป ช่องทางการแจ้งเบาะแส และ 
มีข้อมูลท่ีสามารถดาวน์โหลดได้ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
หนังสือรับรองบริษัท ข้อบังคับบริษัท งบการเงิน รายงานประจ�ำปี 
(แบบ 56-1 One Report) รายงานความย่ังยืน หนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น และเอกสารน�ำเสนอในการประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 
(Analyst Meeting) เป็นต้น 
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สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 
หลักปฏิบัติ

8
สิทธิของผู้ถือหุ้น 
เอก็โกให้ความส�ำคญักับผูถื้อหุน้ ซึง่รวมถึงนกัลงทุนสถาบนั ในฐานะ
นกัลงทนุในหลกัทรพัย์ และเจ้าของบรษิทั ดงันัน้ คณะกรรมการบรษิทั 
จึงส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช้สิทธิพ้ืนฐานทางกฎหมาย เช่น การม ี
ส่วนแบ่งในก�ำไรของกิจการ การซือ้ขายหรอืโอนหุ้น การได้รบัข่าวสาร 
ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิ 
ออกเสียงในท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและก�ำหนด
จ�ำนวนเงินค่าสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้ง 
การซักถามและแสดงความคิดเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกเหนือจากการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันใช้สิทธิ 
ขั้นพ้ืนฐาน เอ็กโกได้ดูแลและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม เช่น  
การให้ข้อมลูทีส่�ำคญัทีเ่ป็นปัจจบุนัผ่านเวบ็ไซต์ของเอก็โกทัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ การจัดให้มีจดหมายข่าวผู้ถือหุ้น และการจัดให ้
ผู้ถือหุ้นเข้าเย่ียมชมกิจการ และไม่ได้มีการด�ำเนินการใดๆ อันเป็น 
การละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักับการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ�ำปี โดยให้มกีารจดัประชมุภายใน 4 เดอืนนับแต่วันสิน้รอบบญัชี
ของบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมส่ีวนร่วมในการรบัทราบการด�ำเนนิงานของ
บรษิทั และหากมคีวามจ�ำเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องพิจารณาระเบยีบวาระ
พิเศษที่อาจเป็นเรื่องท่ีกระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ 
ผู้ถือหุ้นซึ่งจ�ำเป็นต้องได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัท
สามารถเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป ท้ังน้ี ในปี 2564 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 เอ็กโก
จึงประกาศจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันท่ี 19 เมษายน 2564  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยได้ด�ำเนินการประชุมและถ่ายทอดสด
จากห้องประชุมสายสัมพันธ์ ชั้น 9 อาคารเอ็กโกส�ำนักงานใหญ่  
ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ และในระหว่างปีไม่มีการเรียกประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ ้น โดยในการประชุมผู ้ถือหุ้นครั้งนี้ นอกเหนือจาก 
การปฏิบตัติามคูม่อื AGM Checklist ซึง่จดัท�ำขึน้โดยสมาคมส่งเสรมิ 
ผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียน และ ก.ล.ต. บริษัทยังค�ำนึงถึง 
มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 ของ 
กรมควบคุมโรค ตลอดจนประกาศจากทางหน่วยงานภาครัฐ ซึ่ง 
ออกมาตรการต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการประชุม ดังนี้ 

ก่อนวันประชุม
เอ็กโกจัดเตรียมเอกสารการประชุมที่มีข้อมูลครบถ้วนในสาระส�ำคัญ
ส�ำหรับประกอบการพิจารณาออกเสียงลงคะแนนของผู้ถือหุ้น โดย 
เผยแพร่ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้น 
มีส่วนร่วมในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�ำปี รวมทั้งอ�ำนวย 
ความสะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วม 
ประชุมด้วยตนเองได้ โดยในปี 2564 เอ็กโกได้จัดท�ำหนังสือ 
เชิญประชุมและเอกสารรายงานต่างๆ ของบริษัทผ่านรูปแบบ  
QR-Code และมีการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้แก่กรรมการ
อิสระแทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เพ่ือเป็นการป้องกัน 
การแพร่กระจายของเชื้อ COVID-19 นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มี 
การถ่ายทอดสด (Live Broadcast) ส�ำหรบัผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สะดวกเข้าร่วม
ประชมุ สามารถตดิตามการประชมุได้ ในการนี ้เอก็โกด�ำเนินการต่างๆ 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
-	� แจ้งก�ำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้าผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ และ
เว็บไซต์ของเอ็กโกก่อนการส่งเอกสารทางไปรษณีย์ตั้งแต่วันท่ี  
25 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 53 วัน รวมทั้งได้
แจ้งก�ำหนดวันให้สทิธิผูถื้อหุน้เข้าร่วมประชมุและการรบัเงนิปันผล

-	� เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร ้อมรายละเอียดของแต่ละ
ระเบยีบวาระการประชมุท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยแยก
แต่ละระเบียบวาระไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วยเรื่องพิจารณา
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 4 ว่าด้วยเรื่อง
การประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้แยกระเบียบวาระเรื่องการแต่งต้ัง 
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระและการพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการออกจากกัน ซึ่งแต่ละระเบียบวาระ 
ประกอบด้วย ความเป็นมา วัตถุประสงค์และเหตผุล ความเหน็ของ 
คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวนเสียงที่ต ้องใช้ นโยบายและ 
หลักเกณฑ์ในการก�ำหนดค่าตอบแทน นโยบายและหลักเกณฑ์
ในการสรรหากรรมการ ชื่อและประวัติกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง 
รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน อีกท้ัง  
มีรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุม และ
หนังสือมอบฉันทะ ทั้ง 3 แบบ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) 
ตามท่ีกรมพัฒนาธุรกิจ กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด พร้อมแนบ
รายงานประจ�ำปีในรปูแบบ QR-Code โดยแจ้งผูถื้อหุ้นตัง้แต่วันที่  
15 มีนาคม 2564 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 35 วันและได้ท�ำการ
ประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทย 2 ฉบับ และ
ภาษาอังกฤษ 1 ฉบับ ติดต่อกันฉบับละ 3 วันเพ่ือบอกกล่าว 
เรียกประชุมผู ้ ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าเพียงพอส�ำหรับการ 
เตรยีมตวัก่อนมาเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้น�ำเสนอข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง
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ทั้งหมดบนเว็บไซต์ของเอ็กโก เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลา
ศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้า และจัดส่งหนังสือ 
เชิญประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย์ถึงผู ้ถือหุ้น ต้ังแต่วันท่ี 22 
มีนาคม 2564 ซึ่งเป็นเวลา 27 วัน ก่อนวันประชุม ท้ังน้ีจัดให้
มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อเพ่ือสอบถามรายละเอียดในกรณีที่
มีข้อสงสัย น�ำเสนอข้อมูลท่ีส�ำคัญเพ่ือประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระการแต่งตั้งกรรมการที่ครบถ้วนในสาระส�ำคัญตาม
แนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

-	� ส่งเสรมิให้นักลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้น โดยหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ประสานงานไปยังนักลงทุนสถาบันให้จัดส่ง
เอกสารลงทะเบียนให้แก่เอ็กโก 7 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม
เพื่อให้บริษัทตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร หรือขอเอกสาร 
เพ่ิมเตมิในกรณีทีย่ื่นเอกสารไม่ครบถ้วน เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก
และลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุมจริง

-	� เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถส่งค�ำถามท่ีต้องการให้ชี้แจง 
ในประเดน็ของระเบยีบวาระทีน่�ำเสนอได้ล่วงหน้าโดยส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์มาที่ cs@egco.com หรือโทรสารหมายเลข  
02 998 5999 ต่อ 5020-5027 หรือการสแกน QR-Code เพื่อให้ 
ผู ้ถือหุ้นได้รับประโยชน์สูงสุดจากการประชุม รวมทั้งเป็นการ
รกัษาสทิธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้อย่างเตม็ท่ี ตลอดจนเพ่ือเป็นการ 
ลดการสัมผัสและป้องกันการแพร่กระจายของเชื้อ COVID-19

ร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ได้เข้าร่วมการประชุม 
โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พร้อมผูบ้รหิารระดบัสงูทกุคน เข้าร่วม
ประชุมและร่วมชี้แจงรายละเอียดที่เก่ียวข้องของระเบียบวาระ
ต่างๆ รวมถึงตอบค�ำถามของผู้ถือหุ้น

-	� หากมีกรรมการที่มีส่วนได้เสียในระเบียบวาระใดๆ เอ็กโกจะระบุ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียไว้ในหนังสือเชิญประชุม และกรรมการ
ท่านนั้นจะไม่เข้าร่วมประชุมในระเบียบวาระนั้นๆ

-	� การอ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน 
โดยเอ็กโกได้แจ้งมาตรการ แนวปฏิบัติ และรายละเอียดการ 
ลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ไว้ 
ในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น และจัดระบบรับลงทะเบียน 
อย่างเหมาะสมและเพียงพอ พร้อมท้ังจัดให้มีเจ้าหน้าท่ีเพ่ือ
อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

-	� มตีวัแทนอาสาพิทกัษ์สทิธ์ิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
เข้าร่วมสงัเกตการณ์การประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส์ในครัง้นีด้้วย

-	� ให้สทิธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชมุผูถื้อหุน้ภายหลงัจากท่ีการประชมุ
เริ่มแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ 

-	� ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับระเบียบวาระการประชุม
ที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้น และการน�ำเสนอ
ระเบียบวาระจะเริ่มจากความเป็นมา เหตุผล ความจ�ำเป็นและ
ข้อเสนอต่อที่ประชุม โดยรายละเอียดของข้อมูลที่ส�ำคัญได้แจ้ง
ผู้ถือหุ้นในหนังสือนัดประชุมแล้ว โดยไม่มีการเพ่ิมระเบียบวาระ
ใดๆ ในที่ประชุม

-	� ให้โอกาสผู ้ถือหุ ้นในการแสดงความคิดเห็น ข้อซักถามต่อ 
ทีป่ระชมุในแต่ละระเบยีบวาระอย่างเท่าเทยีมกัน โดยประธานใน 
ทีป่ระชมุได้ให้ความส�ำคญัและตอบข้อซกัถามในทุกประเดน็ และ
มีการบันทึกการประชุมอย่างครบถ้วน

-	� จดัให้มท่ีีปรกึษากฎหมาย บรษิทั เบเคอร์ แอนด์ แมค็เคนซี ่จ�ำกัด 
เพ่ือท�ำหน้าที่ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้นหรือผู้มอบฉันทะที่มี
สทิธิเข้าร่วมประชมุ องค์ประชมุ วิธีการลงคะแนน การนบัคะแนน
ตามข้อบงัคบัของบรษิทั การเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้น และ
การตรวจสอบผลของมติและผลการลงคะแนน ซึ่งผู้ตรวจสอบ  
ให ้ความเห็นว ่า  คณะกรรมการบริษัทครบองค ์ประชุม  
การด�ำเนินการประชุมมีประสิทธิภาพ การออกเสียงลงคะแนน 
โปร่งใส และสอดคล้องตามข้อบังคับบริษัท บทกฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง และแนวปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์ อีกท้ัง บริษัท
เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและการแสดง
ความคดิเหน็ในทีป่ระชมุ รวมถึงการดแูลอ�ำนวยความสะดวกต่อ 
ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่างๆ เป็นอย่างดี

-	� จัดให ้มีแบบประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู ้ ถือหุ ้น  
เพ่ือน�ำข้อมลูไปใช้ในการพัฒนาการจดัประชมุผูถื้อหุ้นให้โปร่งใส  
มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อกิจการและผู้ถือหุ้น 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
เอก็โกสนับสนุนให้ใช้สทิธิในการเข้าประชมุและออกเสยีงในท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นท่ีจะเข้าร่วมประชุม 
และด�ำเนินการประชุมอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตรวจสอบได้ ทั้งการ 
ลงทะเบียน นับคะแนน แสดงผล และไม่กระท�ำการใดๆ อันเป็นการ
ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้น 
ได้ซักถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่ ดังนี้ 
-	� กรรมการ กรรมการต่างชาต ิผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั 

ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (“PwC”) เข้าร่วม 
ประชุมผู ้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์อย่างพร้อมเพรียงเพ่ือ 
ตอบค�ำถามและรับทราบความเห็นของผู้ถือหุ้น ซึ่งในปี 2564 
ประธานกรรมการและกรรมการจ�ำนวน 15 คนซึ่งคิดเป็น 
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ทั้งน้ีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 มีจ�ำนวนผู้เข้าร่วม
ประชุมผู้ถือหุ้น ณ ตอนปิดประชุม ซึ่งมาประชุมด้วยตนเองและ 
โดยการมอบฉันทะจ�ำนวน 39 ราย และ 713 ราย ตามล�ำดับ  
นับจ�ำนวนหุ้นที่ถือรวมกันได้ 376,745,452 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
71.5613 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเอง

จ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุม
โดยการมอบฉันทะ

ราย ราย

39 713

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
-	� หลังจากการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น เอ็กโกจัดส่งสรุปผลการ

ลงมติของท่ีประชุมในแต่ละระเบียบวาระให้ผู ้ ถือหุ ้น และ 
ตลาดหลักทรัพย์ทราบผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์ 
ตามหลักเกณฑ์ในการแจ้งสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์  
ในปี 2564 เอก็โกได้แจ้งผลการลงมตดิงักล่าว หลงัเวลา 17.00 น.  
ของวันที่ 19 เมษายน 2564 ซึ่งเป็นเดียวกันกับวันประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

-	� นอกจากนี้ เอ็กโกได้จัดท�ำรายงานการประชุมซึ่งได้บันทึก 
รายช่ือกรรมการและผู ้บริหารพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการ  
ผู ้บริหาร ผู ้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบการประชุม ท่ีเข้าร่วม
ประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน 
ข้อเสนอของคณะกรรมการบรษิทั ข้อซกัถามและข้อเสนอแนะของ 
ผู้ถือหุ้น ประเด็นชี้แจงจากผู้บริหาร อีกทั้ง ได้บันทึกคะแนนเสียง
ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และมติที่ประชุมในแต่ละ
ระเบียบวาระการประชุม และน�ำส่งให้ผู ้ถือหุ ้นได้ตรวจสอบ 
หลังการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.egco.com เมื่อ
วันท่ี 30 เมษายน 2564 ซึ่งอยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์ 
ก�ำหนด คือภายใน 14 วันนับจากวันประชมุ อกีท้ัง เอก็โกเผยแพร่ 
ภาพและเสียงท่ีบันทึกจากการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ

-	� เอ็กโกประสานงานกับนายทะเบียน TSD เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้น
ได้รับสิทธิเงินปันผลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง

-	� บริษัทน�ำข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับจากผู้ถือหุ้น และ
ผู้ตรวจสอบในการประเมินผลการจัดประชุมมาพิจารณาและ 
หาแนวทางแก้ไข/ปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
อย่างต่อเนื่อง

ผลจากการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ด ี
คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานของในกลุ ่มเอ็กโก  
ได้ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัดและ
สม�่ำเสมอ จึงส่งผลให้เอ็กโกผ่านการประเมิน และได้รับรางวัลต่างๆ 
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาโดยตลอด ซึ่งในปี 2564 เอ็กโก
ผ่านการประเมินและได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้ 
•	� กลุ่มเอ็กโกได้รับคัดเลือกเป็นสมาชิกดัชนีความย่ังยืนดาวโจนส์

เป็นครั้งแรกในปี 2564 (Dow Jones Sustainability Indices 
หรอื “DJSI”) โดยเป็นบรษิทัไฟฟ้าไทยรายแรกทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก 
ให้เป็นสมาชิก DJSI ในกลุ่มดัชนีตลาดเกิดใหม่ (Emerging 
Markets Index) ประเภทอุตสาหกรรมสาธารณูปโภคไฟฟ้า 
(Electric Utilities) 

•	� กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัลหุ้นย่ังยืน หรือ Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ประจ�ำปี 2564 ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 7 ประเภท
กลุม่อตุสาหกรรมทรพัยากร จากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ในฐานะบริษัทที่ให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน 
โดยมุ ่งเน้นการสร้างความเติบโตทางธุรกิจ ภายใต้หลักการ 
ก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ ควบคู่กับพันธกิจ 
ในการเป็นพลเมอืงทีด่ด้ีวยการอยู่ร่วมกับสิง่แวดล้อม ชมุชน และ
สังคมอย่างเกื้อกูล

•	� กลุ่มเอ็กโกได้รับรางวัล Rising Star Sustainability Awards  
ในกลุ่มรางวัล Sustainability Excellence จากเวที SET Awards 
2021 ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีหลักทรัพย์ตามมูลค่าตลาด
สูงกว่า 100,000 ล้านบาท แสดงให้เห็นถึงผลส�ำเร็จของความ
มุ่งมั่นสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนและร่วมสร้างคุณค่าให้แก ่
ผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางของ ESG

•	� กลุ่มเอ็กโกรับรางวัลเกียรติคุณ Sustainability Disclosure 
Award ประจ�ำปี 2564 จากสถาบันไทยพัฒน์ ในฐานะบริษัทที่มี
การเปิดเผยข้อมูลความย่ังยืนต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เก่ียวข้อง โดยรางวัลดังกล่าวพิจารณาและประเมินสถานะ 
การเปิดเผยข้อมลูความย่ังยืน ผ่านรายงานความย่ังยืนขององค์กร  
ซึ่งสะท้อนถึงการด�ำเนินงานของกลุ่มเอ็กโกที่มุ่งมั่นด�ำเนินงาน
ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม ภายใต้หลกัการก�ำกับดแูล
กิจการที่ดีเพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

•	� กลุ่มเอ็กโกได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู ้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เต็ม 100 คะแนน จากการประเมิน 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

•	� กลุ่มเอ็กโกได้รับผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท 
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2564 ระดับดีเลิศ ซึ่งได้คะแนน
รวม 97 คะแนน จากการส�ำรวจโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	� เอ็กโก และบริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด ได้รับรองการต่ออายุ
สมาชิก CAC เป็นครั้งที่ 2
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วย
กรรมการอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์  
เป็นประธาน นายอญัญา ขนัธวทิย์ และนายไพศาล มหาพณัณาภรณ์ เป็นกรรมการ ซึง่เป็น 
ผู้ทีมี่ประสบการณ์ด้านกฎหมาย การบัญช ีการเงนิ เศรษฐศาสตร์ กลยทุธ์และแผนธุรกิจ 
การก�ำกับดูแลกิจการ การตรวจสอบ การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
องค์กร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งความรู้ในธุรกิจอุตสาหกรรม

ของเอ็กโกได้จัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระส�ำคัญ 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอ ครบถ้วน และเชือ่ถอืได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง

พิจารณาสอบทานกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับการจัดท�ำบทรายงาน 
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร (Management Discussion and 
Analysis) เพ่ือให้มั่นใจว่ามีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปในการน�ำไปใช้ประกอบ
การตัดสินใจลงทุน

พิจารณาลักษณะงานท่ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชี 
และส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ท่ีเป็นการให้บริการอื่น 
นอกเหนือจากงานสอบบัญชีแก่เอ็กโกและบริษัทย่อย โดยการ 
ให้บริการดังกล่าวไม่ท�ำให้ผู ้สอบบัญชีเสียความเป็นอิสระในการ
ปฏิบัติงานสอบบัญชี

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 1/2565 เมือ่วันท่ี 24 มกราคม 
2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณารายงานการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ซึ่งผ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็น
สอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายใน
ของเอก็โกเพียงพอและเหมาะสม โดยเอก็โกจดัให้มบีคุลากรเพียงพอ 
ที่จะด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีระบบ
ควบคมุภายในเพ่ือตดิตามควบคมุดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย  
ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย จากการ 
ที่กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดย
ปราศจากอ�ำนาจ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง  
โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมการประชุมทุกครั้ง  
มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร ผู ้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี  
ซึ่งรวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม
ประชุมด้วย เพ่ือปรึกษาหารืออย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้สอบบัญชี ทั้งน้ี เพ่ือให้การปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019  
เอ็กโกได้จัดประชุมลักษณะการประชุมทางภาพวิดีโอระยะไกล 
ร่วมกับผู้ประชุมในห้องประชุมจริง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และความ 
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน 
ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งสอดคล้องกับ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงาน
ผลการปฏบิัตงิานต่อคณะกรรมการบรษิัทเปน็ประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ 
และได้แสดงความเห็นว่าเอ็กโกจัดให้มีรายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน เชื่อถือได้ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ
และมีการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. และกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีสาระส�ำคัญ 
โดยสรุปได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 
2564 ร่วมกับผูส้อบบญัช ีและฝ่ายบรหิาร รวมท้ังสอบถามผูส้อบบญัชี 
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญช ี
ทีส่�ำคญั ซึง่มผีลกระทบต่องบการเงิน เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายงานทางการเงนิ 
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นอกจากนี้ ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่องของ
ระบบการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ

การก�ำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน
พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน แผนงบประมาณ และ
แผนบุคลากรประจ�ำปี 2565 โดยสนับสนุนการพัฒนาแผนงาน 
ตรวจสอบแบบ Audit Spectrum ให้มีความหลากหลายไม่จ�ำกัด 
แค่แผนตรวจสอบประจ�ำปีแต่สามารถยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์ 
ซึ่งยังคงตั้งอยู่บนพ้ืนฐานความเสี่ยงที่ส�ำคัญและสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์และแผนงานระยะยาวของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
สนับสนุนการด�ำเนินการตามแผนกลยุทธ์ของเอ็กโก เพ่ือผลักดัน
ให้เกิดการพัฒนาและยกระดับงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งมีการ
ประเมนิคณุภาพและปรบัปรงุงานของฝ่ายตรวจสอบภายในประจ�ำปี  
2564 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน และ
อนุมัติดัชนีวัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในและพนักงานฝ่ายตรวจสอบภายใน

พิจารณาสนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินระบบ 
การควบคมุภายในของบรษิทัทีเ่อก็โกไม่มอี�ำนาจในการควบคมุกิจการ 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการลงทุนในบริษัทเหล่าน้ัน มีการก�ำกับ
ดูแลที่ดี และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม อันเป็น 
ส่วนหนึ่งของการเพิ่มมูลค่าให้กับองค์กร 

พิจารณาสนับสนุนการพัฒนาวิธีการตรวจสอบระยะไกล (Remote 
Audit) ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 
2019 และเพ่ือน�ำวิธีการตรวจสอบ Remote Audit ดงักล่าวมาปรบัใช้ 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบในรูปแบบใหม่ (New Normal Audit)  
ที่เป็นการสนับสนุนให้ปฏิบัติงานได้ภายในระยะเวลาที่รวดเร็วขึ้น 
และประหยัดค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปยังบรษิทัต่างๆ ในกลุม่เอก็โก  
มีการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ โดยค�ำนงึถึงการรกัษาคณุภาพของงาน การให้ความเชือ่มัน่
ของผู้ตรวจสอบในความถูกต้อง ครบถ้วน และเหมาะสม 

พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน รวมท้ังให้ความเห็น ค�ำแนะน�ำท่ีส�ำคัญเพ่ือการปรับปรุง
ระบบการควบคุมภายใน โดยให้ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผล 
การตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อความเป็นอิสระ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์
พิจารณาการท�ำธุรกรรมที่เข้าเงื่อนไขเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ ตลท. โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผล  
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และมีการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัต ิ
ซึง่ไม่เป็นผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยี ทัง้นีใ้นปี 2564 ไม่มขีนาดรายการท่ีเข้าเกณฑ์ 
ซึง่ต้องได้รบัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้
ที่ต้องผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
พิจารณารายงานการบริหารความเสี่ยงขององค์กรและตัวชี้วัด 
ความเสี่ยงหลัก ซึ่งสอบทานโดยคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงแล้ว  
โดยการประเมินความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อ
ให้มั่นใจว่ากระบวนการบริหารความเส่ียงขององค์กรมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะ 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน จากการปฏิบัติงานตรวจสอบต่างๆ  
ท่ีเก่ียวข้อง อีกท้ังสนับสนุนให้ฝ่ายตรวจสอบภายในวางแผนและ
ทบทวนแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับปัจจัยความเสี่ยง 
ทีเ่ปลีย่นแปลง ท้ังน้ีเพ่ือให้มกีารพัฒนากระบวนการบรหิารความเสีย่ง
ที่มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น

การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
สอบทานกับฝ่ายบริหารว่าเอ็กโกมีกระบวนการท่ีจะมั่นใจได้ว่า 
การปฏิบัติงานเป ็นไปตามกฎหมายว ่าด ้วยหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด ตลท. คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเอ็กโก 

สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พิจารณาและรับทราบหนังสือ
รบัรองการปฏบิตัติามจรรยาบรรณทางธรุกจิของพนกังานกลุม่เอก็โก  
โดยกระบวนการและเนื้อหาในหนังสือรับรองช่วยให้ความมั่นใจว่า 
เอ็กโกมีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมท้ังส่งเสริมการป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน โดยสามารถแจ้งข้อมูลต่างๆ  
ข้อร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
หรือข้อสงสัยในรายงานทางการเงินหรือระบบการควบคุมภายใน
ได ้โดยตรงต ่อคณะกรรมการตรวจสอบที่  Email  Address: 
auditcommittee@egco.com รวมถึงการจัดให้มีระบบการรับเรื่อง
ร้องเรียน (Whistleblowing System) ตลอดจนมีมาตรการคุ้มครอง
โดยไม่เปิดเผยผู้แจ้งข้อมูลและถือเป็นความลับ 
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พิจารณาและสอบทานรายงานผลการตรวจสอบท่ีเก่ียวข้องกับ 
การปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแบบประเมนิตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการทจุรติและ
คอร์รัปชัน ของเอ็กโกและบริษัทย่อย ในปี 2564

การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี เพื่อให้มั่นใจว่า 
คณะกรรมการตรวจสอบมอีงค์ประกอบ คณุสมบติั และการปฏิบตังิาน 
ครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมาย ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิบัติท่ีดีของ ตลท. ของสากล และเหมาะสมกับธุรกิจของ
เอ็กโก

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2565
พิจารณาคุณสมบัติ  ความเป ็นอิสระ ผลการปฏิบัติงานและ 
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมของผู้สอบบัญชี โดยมีมติเห็นชอบเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ให้แต่งตั้งนางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599 นางสาววรรณวิมล ปรีชาวัฒน ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9548 นายบุญเรือง เลิศวิเศษวิทย์  
ผู ้ สอบบัญชี รับอนุญาต เลข ท่ี  6552 และนางสาวรจนาถ  
ปัญญาธนานุศาสตร์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435 จากบริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ 
กลุ่มเอ็กโกในปี 2565 รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

นางจารุวรรณ เรืองสวัสดิพงศ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือเอ็กโก ประกอบด้วยกรรมการ 
ผู้ทรงคณุวฒุซิึง่มีประสบการณ์ด้านการบรหิารความเส่ียง กฎหมาย การเงนิการธนาคาร วศิวกรรม รวมท้ังความรู้ในธรุกิจพลงังาน 
จ�ำนวน 5 ท่าน โดยมีกรรมการอสิระ 2 ท่าน ได้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา ขนัธวทิย์ ซึง่ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานกรรมการก�ำกับความเส่ียง  
และนายภูมิใจ อัตตะนันทน์ และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา นายมาโกโตะ โนกามิ และกรรมการ
ท่ีเป็นผู้บริหาร 1 ท่าน คือ นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีนางสาวปิยนนท์ วัฒนะจรรยา ผู้ช่วยกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่สายกลยุทธ์องค์กรท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการ

องค์กร ตัวชี้วัดความเส่ียง และจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ�ำปี 2565 ของกลุ่มเอ็กโกได้ รวมท้ังเรียนรู้วิธีการใช้งาน
โปรแกรมระบบบริหารจัดการความเสี่ยง

7.	� การให้ค�ำแนะน�ำในการประยุกต์ใช้กรอบโครงสร้างการบริหาร
ความเส่ียงองค์กรเชิงบูรณาการตามหลักการของ COSO ให้กับ 
บริษัทในกลุ ่มเอ็กโก โดยเน้นความส�ำคัญของการพิจารณา 
ความเสีย่งทัง้ในกระบวนการก�ำหนดกลยุทธ์และในการขบัเคลือ่น
ผลการปฎิบัติงาน

8.	� การก�ำกับดูแลการก�ำหนดค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ และ 
ช่วงความเบีย่งเบนของระดบัความเสีย่งท่ียอมรบัได้ของความเสีย่ง 
ระดับองค์กรของเอ็กโกให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ 
เอ็กโก

9.	� การก�ำกับดูแลการประเมินความเส่ียงในสถานการณ์ต่างๆ และ
การวิเคราะห์ผลกระทบจากสถานการณ์จ�ำลองและแผนบรรเทา
ผลกระทบที่เก่ียวข้องกับประเด็นความเส่ียงในแผนการลงทุน 
แผนการเงนิระยะยาว แผนแม่บทไอที แผนการก่อสร้าง มาตรการ
บรรเทาผลกระทบจากโควดิ-19 ความเสีย่งด้านสิง่แวดล้อม สงัคม 
และธรรมาภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

10.	�การพิจารณาความเส่ียงหลักขององค์กร ตัวชี้วัดความเสี่ยงหลัก 
เกณฑ์การประเมนิความเสีย่ง สาเหตคุวามเสีย่ง และแผนบรหิาร
ความเสี่ยง ประจ�ำปี 2565 ของกลุ่มเอ็กโก

11.	�การก�ำหนดวันและหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการก�ำกับ
ความเสี่ยง ประจ�ำปี 2565

12.	�การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง 
ทั้งคณะประจ�ำปี โดยการตอบค�ำถามในแบบประเมินตนเอง
ส�ำหรับคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง ท่ีจัดท�ำข้ึนตามแนวทาง
ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และรายงานผลการ
ประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท จากผลการประเมินในปี 2564 
คณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงเห็นว่าองค์ประกอบ คุณสมบัติ  
และการปฏบิตัหิน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงสอดคล้องกับกฎบัตร 
คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง และแนวทางของ ตลท.

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต และ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามที ่
ก�ำหนดในกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง และรายงาน 
ผลการประชุมคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงต ่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเป็นวาระประจ�ำ

ในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงมีการประชุม รวม 13 ครั้ง 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงสรุปได้ดังนี้

1.	� การทบทวนปรัชญาการบริหารความเสี่ยง นโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง การก�ำหนดค่าระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk 
Appetite) และช่วงความเบีย่งเบนของระดับความเสีย่งทีย่อมรบัได้  
(Risk Tolerance) และกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง
ของกลุ่มเอ็กโก

2.	� การทบทวนคู ่มือการบริหารความเสี่ยงของกลุ ่มเอ็กโก 
ให้สอดคล้องตามหลักการบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ 
ตามแนวทางสากลของ COSO-ERM ฉบับ 2017

3.	� การพิจารณาตดิตามรายงานประจ�ำเดือนของความเสีย่งองค์กรและ
ตัวชี้วัดความเสี่ยง แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน 
องค์กร

4.	� การพิจารณาติดตามความเสี่ยงของโครงการที่อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างและมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดส�ำหรับ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังน�้ำ น�้ำเทิน 1 ในสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว โครงการขยายท่อขนส่งน�ำ้มนัไปยังภาคตะวันออก
เฉียงเหนือของประเทศไทย และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม
นอกชายฝั่งในสาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

5.	� การให้ค�ำแนะน�ำในการพัฒนาระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง
ของกลุม่เอก็โก และส่งเสรมิการน�ำโปรแกรมระบบบรหิารจดัการ
ความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ในการติดตามความเสี่ยงท้ังในระดับ
องค์กร บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า โรงไฟฟ้า และฝ่ายงาน ซึ่งจะ
เริ่มใช้งานในปี 2565

6.	� การให้ค�ำแนะน�ำในการจดัสมัมนาและการประชมุเชงิปฏิบตักิาร 
เรื่องการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
องค์กร ในเดือนตุลาคม 2564 ส�ำหรับพนักงาน ผู้บริหาร เจ้าของ
ความเสี่ยง และผู้ประสานงานด้านความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่ม
เอ็กโก (ส�ำหรับความเสี่ยงท้ังในระดับองค์กร บริษัทย่อย กิจการ
ร่วมค้า โรงไฟฟ้า และฝ่ายงาน) เพ่ือให้สามารถระบุความเส่ียง

ศาสตราจารย์ ดร. อัญญา ขันธวิทย์
ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
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รายงานคณะกรรมการลงทุน

กฎบัตรคณะกรรมการลงทุนของเอ็กโกก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ัง
คณะกรรมการลงทุน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท้ังส้ิน 5 คน ได้แก่ กรรมการท่ีไม่เป็น 
ผู้บริหาร 4 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท 
ท�ำหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการลงทุน ซึง่ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการ
ลงทุนท่ีได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ นายกุลิศ สมบัติศิริ ประธาน
คณะกรรมการลงทุน นายพิสุทธิ์ เพียรมนกุล นายชุนอิจิ ทานากะ และนายนาโอกิ ซึซึมิ 
ซึง่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร และนายเทพรตัน์ เทพพทิกัษ์ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
ซึ่งกรรมการทุกท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ด้านธุรกิจไฟฟ้าและพลังงาน  
รวมถึงด้านการบริหารจัดการทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 4.1	� โครงการลงทุนในบริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดิ้ง 
แอลแอลซ ีซึง่เป็นบรษิทัผูพั้ฒนาและขายโครงการพลงังาน
หมุนเวียนเอกชนขนาดใหญ่ในสหรัฐอเมริกา โดยเอ็กโก 
ลงทุนทางอ้อมในสัดส่วนร้อยละ 17.46 ผ่านบริษัท เอ็กโก  
พลัส จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 
ท้ังนี้ เอ็กโก พลัสได้ลงนามในสัญญาขั้นสุดท้าย เมื่อวันที่  
5 ตุลาคม 2564 และด�ำเนินการร่วมลงทุนแล้วเสร็จ  
เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 การลงทุนในครั้งนี้ถือเป็น
ก้าวแรกของเอก็โกในการลงทนุในธุรกิจพลงังานหมนุเวียน
ในสหรฐัอเมรกิา ซึง่จะช่วยให้เอก็โกมส่ีวนร่วมในการพัฒนา
โครงการพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่อีกหลายโครงการ 
รวมถึงสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอนภายในปี 2593 

	 4.2	� โครงการลงทุนในบริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (เพียร์  
พาวเวอร์) ซึง่เป็นสตาร์ทอพัในธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเงนิ 
(FinTech) ทีก่่อตัง้ขึน้เมือ่ปี 2559 และให้บรกิารแพลตฟอร์ม
ออนไลน์เพ่ือระดมทุนแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุ้น
หรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน โดยเชื่อมต่อนักลงทุนกับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) โดยเอ็กโกลงทุน 
ในสัดส่วนร้อยละ 24.24 และเข้าลงทุนแล้วเสร็จเมื่อวันท่ี  
20 ธันวาคม 2564 การลงทุนในเพียร์ พาวเวอร์จะช่วย
ให้เอ็กโกเข้าถึงเทคโนโลยีบล็อกเชนส�ำหรับการพัฒนา
แพลตฟอร์มซื้อขายพลังงาน เพ่ือรองรับการเข้าสู่ยุคการ 
กระจายศูนย์ของธุรกิจพลังงาน (Decentralized Energy) 
ทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ในอนาคตอนัใกล้ รวมถึงโอกาสในธุรกิจ
พลังงานอื่นๆ ต่อไป

ในรอบปี 2564 คณะกรรมการลงทุนให้ความส�ำคัญกับแผนกลยุทธ์
และทิศทางการลงทุนในพลังงานสะอาดและธุรกิจใหม่เพ่ือรองรับ
สถานการณ์และนโยบายด้านพลังงานและสภาพเศรษฐกิจโลก โดย
ในปี 2564 คณะกรรมการลงทุนมีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง เพ่ือ
พิจารณาเร่ืองส�ำคญัต่างๆ ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน โดยมีสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	� ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการลงทุน โดยก�ำหนด
คุณสมบัติและปรับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการลงทุนให้ชัดเจนย่ิงขึ้น รวมถึงปรับปรุงอ�ำนาจ
การอนุมัติของคณะกรรมการลงทุนในตารางอ�ำนาจด�ำเนินการ 
ของบริษัท 

2.	� ทบทวนและกลั่นกรองการปรับปรุงระเบียบบริษัท ผลิตไฟฟ้า 
จ�ำกัด (มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ 
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3.	� ทบทวนและปรับปรุงแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ
ลงทุนให้ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร 
คณะกรรมการลงทุน เพ่ือน�ำไปพัฒนาประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานต่อไป 

4.	� พิจารณาความเป็นไปได้และตดิตามความคบืหน้าของการลงทนุ
ในโครงการใหม่ในธุรกิจพลังงาน ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และธุรกิจใหม่
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการจัดหาแหล่งเงินทุน  
เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์องค์กร โดยค�ำนึง
ถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการลงทุน
พิจารณาและเห็นชอบให้น�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทลงทุน 
ในโครงการใหม่ 2 โครงการ ได้แก่
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5.	� พิจารณาการบริหารจัดการสินทรัพย์ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท เช่น การรีไฟแนนซ์เงินกู้ การน�ำเงินลงทุนกับสถาบัน 
การเงิน เป็นต้น

6.	� กลัน่กรองแผนกลยุทธ์ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว แผนปฏบิตักิาร  
และงบประมาณประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา เพ่ือให้มั่นใจว่าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบายของบริษัท โดยม ี
งบประมาณในจ�ำนวนที่เหมาะสมเพื่อรองรับการบริหารจัดการ
ของฝ่ายบริหารให้บรรลุตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
ดังกล่าว ส�ำหรับปี 2564 เอ็กโกได้ก�ำหนดเป้าหมายระยะยาว 
ในการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิให้เป็นศูนย์
ภายในปี 2593 และมีเป้าหมายระยะกลางในการลดปริมาณ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ต่อหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ลงร้อยละ 
10 จากระดับปี 2563 ในปี 2573 พร้อมท้ังก�ำหนดกลยุทธ์การ
ด�ำเนินธุรกิจแบบ Cleaner, Smarter and Stronger to Drive 
Sustainable Growth เพื่อสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว
และมุ่งสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

7.	� ตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานการลงทนุในโครงการต่างๆ 
เพ่ือตรวจสอบว่าการลงทุนและการบริหารจัดการเป็นไปตาม 
แผนงาน พร้อมทัง้ให้แนวทางและข้อเสนอแนะหากผลการด�ำเนนิงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

8.	� ติดตามความก้าวหน้าของการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ�ำปี 2564 ซึง่ครอบคลมุการด�ำเนินงาน 4 ด้าน ตามหลกัการ 
ของ Balanced Scorecard ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านลูกค้า  
ด้านกระบวนการจัดการภายใน และด้านการเรียนรู้และเติบโต 
โดยให้ฝ่ายบริหารรายงานความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการ
ลงทนุและคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส เพ่ือให้ค�ำแนะน�ำ 
ในกรณีที่แผนปฏิบัติการไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนด

คณะกรรมการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบัตรและ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างรอบคอบ 
ระมัดระวัง เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย และ
สอดคล้องตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและระเบียบบริษัท พร้อมท้ัง
ได้มกีารรายงานผลการประชมุให้แก่คณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำ 

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ประธานคณะกรรมการลงทุน
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งต้ัง
จากคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วย กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่  
นายโทชิโร่ คุดามะ ซึ่งท�ำหน้าท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และนายพลศรี สุวิศิษฏ์อาษา และกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ ดร.พสุ โลหารชุน  
นายไพศาล มหาพัณณาภรณ์ และนางวรรณิภา ภักดีบุตร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
ดังที่ได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2.	 การจัดท�ำแผนการจัดอบรมของคณะกรรมการบริษัท
สืบเน่ืองจากผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะกรรมการชุดย ่อยในปี 2563 ซึ่งมีข ้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
การพัฒนากรรมการบรษิทัอย่างต่อเนือ่ง ในปีน้ี คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนจึงได้พิจารณาเห็นชอบแผนการจัดอบรม
ที่มีระบบส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท อันประกอบไปด้วยการพัฒนา 
ความรู ้ พ้ืนฐานส�ำหรับการปฏิบัติหน ้าท่ีกรรมการบริษัทและ 
ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านส�ำหรบัการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการชดุย่อย  
รวมถึงการพัฒนาความรู้ตามกระแสธุรกิจและแผนกลยุทธ์แต่ละปี 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแผนดังกล่าวนี้เพ่ือใช้เป็นแนวทาง 
การจัดอบรมคณะกรรมการบริษัทในปี 2564-2566 และจะมี 
การทบทวนทุก 2 ปี เพ่ือให้กรรมการมีความเท่าทันสถานการณ์และ 
กระแสธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

3.	� การทบทวนการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ทบทวนหลกัเกณฑ์ 
ขัน้ตอนการประเมนิ และแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการบรษิทั 
ซึง่ประกอบด้วยแบบประเมนิรายบคุคล รายคณะ และแบบประเมนิไขว้  
รวมถึงได้พิจารณาแบบประเมนิการปฏิบตังิานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน และเห็นว่าขั้นตอนและแบบประเมิน 
ของคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับการปรับปรุงในปี 2563 และขั้นตอน
และแบบประเมนิฉบบัปัจจบุนัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมแล้ว จึงได้น�ำเสนอแก่คณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักเกณฑ์และแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานในปี 2564 ดังที่เสนอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ประเมนิตนเอง
และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในหัวข้อ การก�ำกับดูแลกิจการ 

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ได้จัดประชุมท้ังสิ้น 11 ครั้ง นอกเหนือจากการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงค่าตอบแทน
และสทิธิประโยชน์ของพนกังานแล้ว ในปีนีค้ณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนยังได้พิจารณาการปรับปรุงอ�ำนาจหน้าที่ของ
ตนเอง การจัดท�ำแผนการจัดอบรมของคณะกรรมการบริษัท และ 
การปรบัโครงสร้างองค์กรและกรอบอตัราก�ำลงั โดยสามารถสรปุสาระ
ส�ำคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนได้ ดังนี้ 

1.	� การปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ และตารางอ�ำนาจ 
ด�ำเนินการของบริษัท

จากการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน คณะกรรมการได้พิจารณาระบุคุณสมบัติของกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร  
โดยกรรมการจะต้องมีความรู ้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล มีความเป็นกลาง และสามารถสร้างความสมดุล
ระหว่างแรงจูงใจของกรรมการและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ท้ังยัง
ได้ก�ำหนดหน้าท่ีในการทบทวนกฎบัตรของตนเองและกฎระเบียบ
ของบริษัทเป็นประจ�ำทุก 2 ปี โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนุมัติกฎบัตรฉบับปรับปรุงนี้ และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 26 
มีนาคม 2564 

นอกจากนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ยังได้ทบทวนและปรับปรุงอ�ำนาจหน้าท่ีของตนและฝ่ายบริหาร 
ในตารางอ�ำนาจด�ำเนนิการทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรหิารทรพัยากรบคุคล  
เพ่ือให้การด�ำเนินงานมีความคล่องตัวมากขึ้น ในขณะเดียวกัน  
ได้เพ่ิมหน้าท่ีในการติดตามผลการด�ำเนินงาน รวมถึงการทบทวน
และปรับปรุงสิทธิประโยชน์ของพนักงาน ทั้งในเอ็กโกและบริษัทย่อย
อย่างสม�่ำเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติตาราง
อ�ำนาจด�ำเนินการฉบับปรับปรุงน้ี และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี  
1 มกราคม 2565
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4.	 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก�ำลัง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาเห็นชอบ
การจัดตั้งหน่วยงานในสายงานบัญชีและการเงิน ซึ่งจะมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาโครงการลงทุนร่วมกับสายงานพัฒนาธุรกิจ ควบคู ่
ไปกับการควบคมุดแูลภาษขีองกลุม่เอก็โก เพ่ือส่งเสรมิ Group Synergy 
ภายในองค์กรและระหว่างกลุ ่มเอ็กโก โดยโครงสร้างดังกล่าวนี้ 
ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและมีผลบังคับใช้ในวันที่  
1 มกราคม 2565

นอกจากนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ยังได้เห็นชอบให้เพ่ิมกรอบอัตราก�ำลังส�ำหรับสายงานต่างๆ ที่ม ี
ความจ�ำเป็น โดยเฉพาะสายงานพัฒนาธุรกิจในประเทศ ซึง่รบัผดิชอบ
การแสวงหาธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย และธุรกิจรูปแบบใหม ่
ทีเ่ก่ียวเน่ืองกับธุรกิจผลติไฟฟ้า เพ่ือสนบัสนนุแผนกลยุทธ์และทศิทาง
การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร กรอบอัตราก�ำลังนี้ได้ผ่านการพิจารณา
และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทดังที่เสนอ

5.	 การปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาและเหน็ชอบ 
การปรับปรุงระเบียบบริษัทว่าด้วยข้อบังคับเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติตามที่เสนอ และให้มีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2564 เป็นต้นไป 

6.	 การปรับปรุงสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน
เน่ืองจากโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ยังคงแพร่ระบาด
อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึง 
ได้พิจารณาอนุมัติการท�ำประกันสุขภาพชั่วคราวเพ่ือคุ ้มครอง 
การตดิเชือ้ไวรสั COVID-19 ให้แก่พนกังานเพ่ิมเติมอกีเป็นระยะเวลา  

1 ปี นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยัง 
ได ้ เ ห็นชอบการเ พ่ิมสวัสดิการค ่าโทรศัพท ์และอินเทอร ์ เ น็ต 
ให้ครอบคลุมพนักงานทุกระดับ เพ่ือให้เป็นไปตามวิถีการท�ำงาน 
แบบ New Normal ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติตามที่เสนอ

7.	 การพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง 
จากรายชื่อกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงท่ีจะเกษียณอายุใน 
ปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอยู่ระหว่าง
การพิจารณาปรับปรุงความรู ้ความเชี่ยวชาญส�ำหรับการสรรหา
กรรมการเข้าใหม่ ให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจของเอ็กโกและ
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และได้พิจารณาแต่งตั้ง
ผู้บริหารเพ่ือทดแทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ เพ่ือให้บริษัทสามารถ
ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ ์
ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

ท้ังน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีตามกฎบัตร และตามที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ 
ระมัดระวัง โปร่งใส เป็นธรรม ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
เป็นส�ำคัญ

นายโทชิโร่ คุดามะ
ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม

คณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและความรบัผิดชอบต่อสังคม (“คณะกรรมการก�ำกับดูแล”)  
ของบรษิทั ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระ 3 คน กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหาร 1 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมจ�ำนวน 5 คน

1.2	� ทบทวนและปรบัปรงุนโยบายเพ่ือการก�ำกับดูแลกิจการด้านต่างๆ 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ได้แก่ 

	 •	� นโยบายอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ของกลุ่มบริษัท 
ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

	 •	 นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
	 •	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
	 •	� นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์
	 •	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 •	 นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
1.3	� พิจารณาและเห็นชอบให้ฝ่ายบริหารน�ำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนุมัติให้เอ็กโกด�ำเนินการย่ืนขอต่ออายุการรับรองเป็น
สมาชิกแนวร่วมปฏิบัติเพ่ือการต่อต้านการทุจริตในการต่อต้าน
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption: 
CAC) ครั้งที่ 2

1.4	� ส่งเสริมการเผยแพร่ สื่อสาร อบรม รวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

2.	� ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการด�ำเนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืน

2.1	� ติดตามความก้าวหน้าการด�ำเนินงานด้านความย่ังยืน รวมถึง 
การประเมินการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ประเมินของ DJSI 
Corporate Sustainability Assessment (CSA) กลุ่มเอ็กโก 
ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นสมาชกิดชันคีวามย่ังยืนดาวโจนส์ (Dow 
Jones Sustainability Indices-DJSI) ในกลุม่ดชันตีลาดเกิดใหม่ 
(Emerging Markets Index) ประเภทอตุสาหกรรมสาธารณูปโภค
ไฟฟ้า (Electric Utilities) ประจ�ำปี 2564 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2

2.2	� ตดิตามการด�ำเนินงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ของกลุ่มเอ็กโก อันเป็นส่วนหนึ่ง 
ของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืนของกลุ ่มเอ็กโก  
โดยในปี 2564 แม้เผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคโควิด-19 ต่อเนื่องจากปี 2563 บริษัทสามารถด�ำเนินงาน
โดยรวมได้ตามแผนงาน มีการปรับแผนงานบางส่วน เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์และเป็นประโยชน์ต่อชมุชนและสงัคม
อย่างต่อเนื่อง ได้แก่

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 กรรมการ ท่ีด�ำรงต�ำแหน ่งใน 
คณะกรรมการก�ำกับดูแล ได้แก่ ดร.พสุ โลหารชุน กรรมการอิสระ 
ท�ำหน้าที่ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม, นางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ, นายภูมิใจ  
อัตตะนันทน์ กรรมการอิสระ, นายณัฐวุฒิ แจ่มแจ้ง กรรมการ และ
นายเทพรัตน์ เทพพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีผู ้จัดการ 
ฝ่ายเลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแล 

คณะกรรมการก�ำกับดูแลปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือก�ำกับดแูล ตดิตามการด�ำเนินงานของบรษิทั 
ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี สอดคล้องกับนโยบาย
การต่อต้านคอร์รปัชนั และส่งเสรมินโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน  
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง 

โดยในปี 2564 คณะกรรมการก�ำกับดูแลมีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  
ซึ่งมีสาระส�ำคัญสรุปได้ ดังนี้

1.	 ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
1.1	� ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความ 

รับผิดชอบต่อสังคม โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้
	 •	� ปรับปรุงอ�ำนาจและหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแล  

โดยขยายขอบเขตให้ครอบคลุมเรื่องสิ่งแวดล้อมและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

	 •	� ก�ำหนดคณุสมบตัขิองคณะกรรมการก�ำกับดแูล ให้ครอบคลมุ
ความรู้และประสบการณ์ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ ความ 
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
เพื่อให้สอดคล้องกับอ�ำนาจหน้าที่ที่ปรับเพิ่ม

	 •	� ก�ำหนดหน ้า ท่ีในการอนุมั ตินโยบายและแนวปฏิบัติ 
ให้ชดัเจนขึน้ โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกลัน่กรอง 
นโยบายต่างๆ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

	 •	� ก�ำหนดระยะเวลาในการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการ
ก�ำกับดูแลและนโยบายที่เก่ียวข้องกับขอบเขตหน้าที่ของ
คณะกรรมการก�ำกับดูแลเป็นประจ�ำทุก 2 ปี 
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	 2.2.1	� การพัฒนาคุณภาพชีวิต “ชุมชน” ในพื้นท่ีรอบ 
โรงไฟฟ้า 

		�  นอกจากแต่ละโรงไฟฟ้ามีโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้อง
ตามกรอบการด�ำเนินงาน 6 ด้าน และเหมาะสมกับ
บริบทชุมชน ได้แก่ การสนับสนุนการจ้างงานในท้องถ่ิน  
การพัฒนาเด็กและเยาวชน การพัฒนาทักษะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการประกอบอาชพี การเสรมิสร้างสขุอนามยั  
ที่ดีให้กับชุมชน การพัฒนาสาธารณูปโภค และการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บริษัท 
ได้พัฒนาวารสารสขุใจสูช่่องทาง Line OA เพ่ือเสรมิสร้าง
การมีส่วนร่วมกับชุมชนอย่างสอดคล้องกับยุคสมัยและ
พฤติกรรมของผู้รับสาร 

	 2.2.2	� การส่งเสรมิการเรยีนรูด้้านพลงังานและสิง่แวดล้อม
ใน “เยาวชน”

		�  เอ็กโกมุ่งหน้าพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรียนน้อง  
อย่างต่อเน่ือง ซึง่ได้รบัอนมุตัติัง้แต่ปี 2559 โดยในปี 2564 
บรษิทัได้จดัมหกรรมวิทยาศาสตร์ออนไลน์ ภายใต้แนวคดิ  
“นวัตกรรมวิทย์ พลิกโลก (Smart Solutions for Life)”  
ส่งเสรมิการเรยีนรูด้้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมพลงังาน 
แห่งอนาคตในทุกที่ ทุกเวลา แม้หยุดโรค ไม่หยุดเรียนรู้

		�  ทั้งน้ี ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอมได้รับการยอมรับด้าน
คุณภาพและมาตรฐานการด�ำเนินงานระดับประเทศ
และระดับภูมิภาค ได้แก่ รางวัล Museum Thailand 
Award 2021 ประเภทพิพิธภัณฑ์ด้านวิทยาศาสตร์และ 
สิ่งแวดล้อม รางวัลดีเด่นด้านกิจกรรมและกระบวนการ
เรียนรู ้และด้านความสัมพันธ์กับชุมชน และรางวัล
สร้างสรรค์สังคมแห่งเอเชีย “Asia Responsible 
Enterprise Awards 2021” (AREA 2021) ด้าน 
Investment in People

		�  ส�ำหรับโครงการโรงไฟฟ้าพ่ี โรงเรยีนน้อง เอก็โกได้มอบทุน
อาชวีศกึษาแก่เยาวชนในพ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้าต่อเนือ่งเป็น
รุ่นที่ 5 ตามแผนงาน พร้อมทั้งจัดท�ำและเปิด “หลักสูตร 
ครพูลงังานออนไลน์” โดยส่งเสรมิครอูาจารย์ระดบัประถม
ศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอนปลาย ให้มีทักษะในการสอน
และสร้างการเรียนรู้ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมโดยใช้ 
สื่อดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพพลเมืองและการเรียนรู้ในรูปแบบ  
New Normal เพ่ือส่งเสรมิให้เยาวชนตระหนกัและปรบัเปล่ียน 
พฤติกรรมในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

	 2.2.3	� การอนุรกัษ์และฟ้ืนฟรูะบบนิเวศและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพในพื้นท่ีด�ำเนินการและพื้นท่ีป่าต้นน�้ำ
ที่ส�ำคัญ

		�  เอก็โกยังคงด�ำเนินโครงการข้อมลูฐานด้านความหลากหลาย 

ทางชีวภาพของโรงไฟฟ้าขนอม (ต่อเนื่องจากปี 2563) 
และได้รับใบประกาศเกียรติคุณในฐานะท่ีมีส่วนร่วม 
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก ภายใต้ “โครงการสนับสนนุ 
กิจกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก (LESS)” จากองค์การบรหิาร 
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) โดยสามารถกักเก็บ 
ก๊าซเรือนกระจกได้ 536.597 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

		�  นอกจากนั้น มูลนิธิไทยรักษ์ป่า องค์กรสาธารณกุศลท่ี 
เอก็โกสนบัสนุนการก่อตัง้และด�ำเนินงาน เพ่ือการอนรุกัษ์
และฟื้นฟูป่าต้นน�้ำ และความหลากหลายทางชีวภาพ 
ร่วมกับภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ส�ำคัญของประเทศ เพ่ือ 
น�ำไปสู ่การพัฒนาที่ ย่ังยืน ในปี 2564 มูลนิธิยังคง 
ด�ำเนินการฟื้นฟูป่าอย่างต่อเนื่อง (ตั้งแต่ปี 2560) ใน
โครงการ “สร้างป่า สร้างรายได้” จ.เชียงใหม่ โดยลด
พ้ืนทีก่ารปลกูพืชเชงิเดีย่วและเพ่ิมพ้ืนทีส่เีขยีวสะสมรวม 
1,055 ไร่ สงูกว่าเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ตลอดจนดแูลและ 
ปลกูป่าด้วยพันธ์ุไม้พ้ืนถ่ินในโครงการ “ฟ้ืนฟูป่า รกัษาตาน�ำ้”  
จ.ชยัภูม ิสะสมรวม 320 ไร่ และได้รบัใบประกาศเกียรตคิณุ
ในฐานะท่ีมีส่วนร่วมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
ภายใต้ “โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก 
(LESS)” จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) โดยสามารถกักเก็บก๊าซเรอืนกระจกได้ 
6,983.399 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

2.3	� เห็นชอบแผนปฏิบั ติงานด ้านความรับผิดชอบต ่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility: CSR) ประจ�ำปี 2565 เพื่อ
สนบัสนุนความย่ังยืนขององค์กร โดยครอบคลมุ 2 แผนงานหลกั 
ได้แก่

	 2.3.1	� แผนพัฒนาการด�ำเนินงานด้านความหลากหลาย 
ทางชีวภาพของโรงไฟฟ้าขนอม (ต่อเนื่องจากปี 2564) 

	 2.3.2	� แผนพัฒนาการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
สงัคมและสิง่แวดล้อมขององค์กร เพ่ือเพ่ิมการมส่ีวนร่วม
และสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร

ท้ังนี้ คณะกรรมการก�ำกับดูแลได้รายงานผลการประชุมทุกคร้ังให ้
คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตาม 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ดร.พสุ โลหารชุน
ประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
และความรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคุมภายใน

1.	 การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)
•	� คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดวิสยัทศัน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์

ไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติของฝ่ายบริหาร
และพนักงาน และมีการติดตามอย่างสม�่ำเสมอท�ำให้การ 
ปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งเชื่อมโยงสู่การสร้างมูลค่าให้แก่
บริษัทในระยะยาว

•	� คณะกรรมการบรษิทัจดัโครงสร้างองค์กรทีเ่หมาะสม เพ่ือรองรบั
การเติบโตของธุรกิจและจะพิจารณาปรับเปล่ียนให้สอดคล้อง
ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

•	� คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจ และหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีเป็นลายลักษณ์อักษรให้กรรมการ  
ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ และก�ำหนดให้มี
การทบทวนตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม รวมถึงสนบัสนุนให้บรษิทั 
มีการจัดอบรมให้พนักงานใหม่ เพ่ือให้มีความเข้าใจ และ 
รบัทราบวธีิปฏบิตั ิรวมท้ังการป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์

•	� คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดระเบยีบปฏิบตั ิและค�ำสัง่มอบหมาย 
อ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษร และประกาศ
ให้พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตาม

•	� คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายการต่อต้านคอร์รปัชนั และ
ประกาศใช้คูม่อืมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัให้กรรมการ ผูบ้รหิาร
และพนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน

•	� บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายใน ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรบัผดิชอบสอบทานความ
เหมาะสม และความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทและบริษัทย่อย เหมาะสมเพียงพอท่ีจะ
ปกป้องสินทรัพย์ของบริษัท และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น  
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีสอบทานและติดตามประเมิน 
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและ
ความเห็นของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อย ในปี 2564 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของฝ่ายบริหาร เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุม
ภายในของเอ็กโกและบริษัทย่อย สอดคล้องกับแนวทางของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) 

การควบคุมภายใน 
และรายการระหว่างกัน

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ท่ี 1/2565 เมือ่วันที ่24 มกราคม 
2565 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของเอ็กโก
และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับ
คณะกรรมการตรวจสอบว่า ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกและ
บริษัทย่อย เพียงพอและเหมาะสม โดยเอ็กโกและบริษัทย่อยจัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถด�ำเนินการตามระบบได้อย่าง
มปีระสทิธิภาพ รวมทัง้มรีะบบควบคมุภายในเพ่ือตดิตามควบคมุดแูล
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท
และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานน�ำไปใช้
โดยมิชอบหรือโดยปราศจากอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคล 
ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 
ส�ำหรับการควบคุมภายในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าเอ็กโก 
มีการควบคุมที่เพียงพอแล้วเช่นกัน และในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับรายงานจากผู ้สอบบัญชีว่าไม่พบข้อบกพร่องท่ี 
เป็นสาระส�ำคัญแต่อย่างใด

ระบบการควบคุมภายในของเอ็กโกครอบคลุมการควบคุมภายใน
ด้านการด�ำเนินงาน (Operations Objectives) รายงานทางการเงิน 
(Reporting Objectives) และการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวข้อง (Compliance Objectives) จากการประเมนิการ
ควบคุมภายในของเอก็โกและบรษิทัย่อยในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
ตามแนวทางของ COSO Internal Control Framework มีดังนี้
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2.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
•	� คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับความเสีย่ง 

ก�ำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง การประเมินผลกระทบ และ 
โอกาสท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงแผนจัดการความเส่ียง 
องค์กรเป็นรายเดอืน และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ติดตามความเสี่ยงองค์กรเป็นประจ�ำทุกรายไตรมาส

•	� เอ็กโกได้ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของ 
ทกุฝ่ายงานและก�ำหนดให้ฝ่ายประเมนิความเสีย่งเป็นหน่วยงาน 
สนับสนุนการท�ำหน้าท่ีบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือ
ท�ำให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงเกิดข้ึนในเชิงบูรณาการ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับสภาวการณ ์
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโกในปัจจุบัน 

•	� เอ็กโกได้ประเมินความเสี่ยงโดยพิจารณาจากปัจจัยภายนอก
และภายในที่อาจส่งผลกระทบกับเป้าหมาย ประเมินโอกาสเกิด
และผลกระทบ จัดล�ำดับและระบุความเสี่ยงส�ำคัญ และจัดให้ 
มีมาตรการจัดการความเสี่ยงเพ่ือจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  
เอ็กโกรับวัฒนธรรมความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

•	� ในปี 2564 เอ็กโกมีการจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงหลักของ
องค์กร และแผนรับมือกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging 
Risk) ได้แก่ ความเสี่ยงผลกระทบของการแพร่ระบาดของ 
โรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) ความเส่ียงที่เกิด
จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ อันเนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยี และความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ทางด้านไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
•	� เอ็กโกก�ำหนดอ�ำนาจด�ำเนินการและระดับวงเงินอนุมัติรายการ

ประเภทต่างๆ ของผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรใน “ตาราง
อ�ำนาจด�ำเนินการ” (Table of Authorities) และมีการทบทวน
ตามระยะเวลาอย่างเหมาะสม 

•	� เอ็กโกก�ำหนดให้การจัดซื้อจัดจ้างมีการด�ำเนินการตามระเบียบ
และค�ำสั่งที่เก่ียวข้อง ซึ่งได้ก�ำหนดวิธีการปฏิบัติ รวมถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไว้อย่างชัดเจน

•	� เอ็กโกก�ำหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบงาน 
ทีเ่ก่ียวกับการอนมุตัริายการ การด�ำเนนิการหรอืการบนัทกึบญัชี 
และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน ออกจากกันอย่างเหมาะสม

•	� มีการติดตามดูแลผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
โดยฝ่ายบริหารเป็นผู้รายงานผลการด�ำเนินงานดังกล่าวต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อให้รับทราบเป็นประจ�ำทุกเดือน

•	� มีการพิจารณาการท�ำธุรกรรมที่เข ้าเงื่อนไขเป็นรายการที ่
เก่ียวโยงกันให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย โดยค�ำนงึถึงความสมเหตสุมผล ประโยชน์สงูสดุ
ต่อเอ็กโก และผ่านการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจอนุมัติซึ่งไม่เป็น 
ผู้ที่มีส่วนได้เสีย

ปี 2564 มกีารจดัตัง้คณะท�ำงานจดัท�ำนโยบายและแนวปฏิบติัในการ
คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล เพ่ือก�ำกับ ตดิตามและประเมนิผลให้บรษิทั
และบริษัทในกลุ่มด�ำเนินการต่างๆ ที่เก่ียวข้องใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
อย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด

4.	� ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & 
Communication)

เอ็กโกมีระบบสารสนเทศที่ให้ข้อมูลส�ำคัญเพียงพอต่อการตัดสินใจ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 
และเอ็กโกมีช่องทางการสื่อสารภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้
•	� ก�ำหนดให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและระเบียบวาระ 

การประชมุทีม่ข้ีอมลูทีจ่�ำเป็นและเพียงพอให้คณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยก่อนการประชุม ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
7 วัน

•	� ก�ำหนดให้รายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำเดือนต่อคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการสามารถเชิญผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
อันได้แก่ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน  
ให้เข้าร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้

•	� ก�ำหนดให้มีการใช้ระบบ Intranet อีเมล รายการเสียงตามสาย 
‘EGCO Talk’ ในการสื่อสารภายในเอ็กโก พนักงานทุกคนจึง 
ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับนโยบาย ระเบียบ/ค�ำสั่ง
ของบริษัท และการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงคู่มือมาตรการ 
ต่อต้านคอร์รปัชนั และในปี 2564 มกีารประชาสมัพันธ์ให้ความรู ้
เกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน ผ่านกิจกรรมที่จัดขึ้นใน Intranet 
ของบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงมกีารจดัอบรมเรือ่งการต่อต้าน
คอร์รัปชันให้กรรมการและพนักงานของเอ็กโก กรุ๊ป

•	� จัดให้มีการจัดเก็บเอกสารข้อมูลประกอบการจัดท�ำรายงาน 
การเงิน การบันทึกบัญชี และเอกสารส�ำคัญต่างๆ ไว้อย่าง 
ครบถ้วนและเป็นหมวดหมู ่ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชซีึง่ใช้ข้อมลูท่ีจดัเก็บ
ไม่พบข้อบกพร่องใดที่แนะน�ำให้เอ็กโกต้องพิจารณาปรับปรุง

•	� จัดให้มีการรวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และค�ำสั่งที่เก่ียวข้องกับ
การประกอบธุรกิจของเอ็กโกไว้เป็นหมวดหมู่ และสะดวกใน 
การอ้างองิ ค้นคว้า โดยฝ่ายกฎหมายรบัผดิชอบดแูลข้อมลู และให้ 
ค�ำปรึกษากรณีมีข้อสงสัย

•	� จัดให้มีช่องทางการสื่อสารระบบสองทาง คือ เอ็กโกเผยแพร่
ข้อมูลกับบุคคลภายนอกทางเว็บไซต์ www.egco.com เพ่ือ
ให้บุคคลภายนอกผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มสามารถรับทราบ
ข้อมูลของเอ็กโกได้ตลอดเวลา รวมถึงจัดให้มีการประชุมกับ 
นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรพัย์ทุกไตรมาส มกีารแถลงข่าว
ผ่านส่ือมวลชน และมีจุลสารนักลงทุนท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
จัดท�ำเพ่ือแจกให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย 
ก็สามารถติดต่อสอบถามข้อมูลของเอ็กโกได้ด้วยช่องทาง 
เหล่านั้นเช่นกัน
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•	� ก�ำหนดแนวทางส�ำหรับการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการ 
ไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ (Whistleblower) ไว้ในจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจซึ่งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของเอ็กโก พนักงานและ 
ผู ้มีส่วนได้เสียจึงสามารถแจ้งเรื่องดังกล่าวได้ทั้งกับคณะ
ท�ำงานก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งจัดให้มีกลไกในการคุ ้มครอง 
ผูแ้จ้งเบาะแส โดยจดัเก็บข้อมลูการแจ้งเบาะแสให้เป็นความลบั 
ซึ่งจะรับรู้เฉพาะในกลุ่มบุคคลท่ีได้รับมอบหมายและเก่ียวข้อง
ด้วยเท่านั้น เพื่อสร้างความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแส

•	� ก�ำหนดให้พนักงานต้ังแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงผู้บริหารระดับ 
ผูช่้วย จดัท�ำแบบรายงานการมส่ีวนได้เสยีฉบบัพนกังาน (Report 
on Interest) ผ่านระบบ MS Forms ใน EGCO GroupNet ทั้งนี้
เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการป้องกัน
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ (Conflict of Interest) ของบริษัท  
ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ที่ก�ำหนดให้พนักงานจัดท�ำรายงาน
การมส่ีวนได้เสยีของพนกังาน นับตัง้แต่วันแรกท่ีเริม่ปฏิบตัหิน้าท่ี
ในเอ็กโก

•	� ปี 2564 บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท  
ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด ได้ผ่านการรับรองการต่ออายุการเป็น 
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย

•	� ปี 2564 เอ็กโกได้ผ่านการรับรองมาตรฐานระบบบริหารจัดการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO/IEC 27001:2013 
(Information Security Management System: ISMS) ในการ
จัดท�ำระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศของ
ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) รวมทั้งได้จัดท�ำนโนบายและ
แนวปฏิบัติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

5.	 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)
•	� เอ็กโกจัดให้มีหน่วยงานบริหารสินทรัพย์ หน่วยงานบริหาร 

โรงไฟฟ้าและหน่วยงานบริหารโครงการเพื่อท�ำหน้าที่รับผิดชอบ  
ติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของเอ็กโก บริษัทย่อย และ 
บรษิทัร่วม เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนินงานกับแผนงานและเกณฑ์
วัดผลงาน รวมท้ังวิเคราะห์หาสาเหตกุรณทีีผ่ลการด�ำเนนิงานจรงิ 
ไม่เป็นไปตามแผนงานหรือเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ และรายงานผล 
ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทโดยสม�่ำเสมอ

•	� เอ็กโกสนับสนุนให้ผู้สอบบัญชีสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
อสิระ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำสม�่ำเสมอ

•	� เอก็โกก�ำหนดให้ฝ่ายบรหิารทบทวนระบบการควบคมุภายในของ
เอ็กโกและบริษัทย่อยเพ่ือประเมินความเพียงพอและเหมาะสม 
ของระบบการควบคุมภายในเป็นประจ�ำทุกปี โดยใช้แบบ
ประเมินที่จัดท�ำขึ้นตามแนวทางของ ก.ล.ต.

•	� เอ็กโกก�ำหนดให้พนักงานและผู้บริหารศึกษากฎระเบียบ และ
จรรยาบรรณทางธุรกิจในระบบ Intranet ของเอ็กโก และให ้
ถือปฏิบตัอิย่างเคร่งครดั รวมทัง้ให้ลงนามในหนงัสอืรบัรองตนเอง
ว่าได้ปฏิบัติตามแล้ว

•	� ฝ่ายตรวจสอบภายในสอบทานความเพียงพอเหมาะสมของระบบการ
ควบคมุภายในและตดิตามการปฏบิตังิานตามนโยบายการต่อต้าน 
คอร์รปัชนัอย่างสม�ำ่เสมอ และเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือให้พิจารณาเห็นชอบก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้รับทราบ

•	� ผูส้อบบญัชสีอบทานระบบการควบคมุภายในทางด้านบญัชแีละ
การเงนิของเอก็โก เพ่ือก�ำหนดแนวทางการตรวจสอบ ระยะเวลา 
และขอบเขตในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 ผู้สอบบัญชีไม่พบ
ประเดน็ใดท่ีเป็นสาระส�ำคญัเพ่ือเสนอแนะให้เอก็โกต้องปรบัปรงุ
ระบบการควบคุมภายใน 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 7/2562 เมื่อวันท่ี 9 
กรกฎาคม 2562 ได้แต่งต้ังนางจุติมา ตั้งเจริญดี ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เน่ืองจากเป็นผูซ้ึง่มคีวามรูค้วามสามารถ 
และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน
ของเอ็กโก เคยเข้าอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ด้านตรวจสอบภายใน ได้รับวุฒิบัตร CPIAT และผ่านการทดสอบ
โครงการวุฒบิตัรวิชาชพีด้านการบญัชนีติวิิทยา (Forensic Accounting  
Certificate: FAC) รวมถึงมคีวามเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนนิงาน 
ของเอ็กโก จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 
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ในการประกอบธุรกิจ เอ็กโกและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเอ็กโกได้ดูแลให้การ 
เข้าท�ำรายการดังกล่าวสมเหตุผล ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
โดยนอกจากจะก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินที่ก�ำหนดแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบทานการท�ำรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันท่ีต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทตามกฎระเบียบของ ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนด้วย ท้ังน้ี  
ข้อมูลรายละเอียดรายการระหว่างกันได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ข้อ 37 และ 38

รายการระหว่างกัน

เอ็กโกได้ก�ำหนดนโยบาย และข้ันตอนการอนุมัติและด�ำเนินการ 
รายการท่ีเ ก่ียวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ดังนี้ 
•	� ในกรณีท่ีเอ็กโก และ/หรือ บริษัทย่อย เข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม 

หรือมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ในอนาคต เอ็กโกจะพิจารณาถึงความจ�ำเป็นและ
ความเหมาะสมในการท�ำสัญญานั้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์
ของเอ็กโกเป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไข
เช่นเดียวกับลูกค้าท่ัวไปตามราคาตลาดยุติธรรม โดยจะใช้
ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก  
(Arm's Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว เอ็กโกจะ
พิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอก
ภายใต้เง่ือนไขท่ีเหมือนหรือคล้ายคลึงกัน หรืออาจใช้ประโยชน์
จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมาท�ำการ
เปรียบเทียบราคาส�ำหรบัรายการระหว่างกันท่ีส�ำคญั เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่าราคาดงักล่าวสมเหตสุมผลและเพ่ือประโยชน์สงูสดุของเอก็โก

•	� การด�ำเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน 
ตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีารปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของ 
ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุอย่างถูกต้องและครบถ้วน  
รวมท้ังได้ผ ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการ

•	� คณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมายให ้ฝ ่ ายบริหารหรือ 
คณะกรรมการลงทุนเป ็นผู ้อนุมั ติรายการระหว ่างกันที่มี 
ข้อตกลงทางการค้า ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระท�ำ 
กับคู ่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกัน โดยปราศจาก 
อ�ำนาจต่อรองทางการค้าท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้อง ท้ังน้ี ฝ่ายบริหารจะต้องสรุป 
รายการท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือให้มั่นใจว่าการท�ำรายการ 
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นไปตาม 
ขั้นตอนที่ถูกต้อง 

•	� ในกรณีท่ีรายการท่ีเก่ียวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติ
จากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ท่ีมีส่วนได้เสียสามารถเข้าประชุมได้ 
เพ่ือนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐาน 
ในการค�ำนวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกัน  
ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้เสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับ 
องค์ประชุมและคะแนนเสียง

•	� ผู ้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติหน ้าที่ ในฐานะกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมท่ีเอก็โกถือหุน้ 
ต้องระมัดระวังความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างสถานะ
การเป็นผู้บริหารและพนักงานของเอ็กโก และการด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ 

•	� กรรมการหรอืผูบ้รหิารซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธิออกเสยีง 
และไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมหรืออนุมัติรายการใน
เรื่องนั้น

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท� ำรายการระหว่างกัน
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ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน  
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.	 รายได้จากการจ�ำหน่ายไฟฟ้า
•	 รายได้ส�ำหรับงวด
•	 ลูกหนี้คงค้าง

20,923
4,497

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ กฟผ. จ�ำนวน 7 
ฉบบั โดย 6 ฉบบัมอีายุสญัญา 21-25 ปี และอกี 1 ฉบบัมอีายุ 
สัญญา 5 ปี และสามารถต่ออายุได้คราวละ 5 ปี ซึ่ง กฟผ. 
เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้ารายใหญ่รายเดยีวของประเทศ โดยมรีาคา
และเง่ือนไขในการขายไฟฟ้าเป็นไปตามราคาและเง่ือนไขท่ี
เป็นมาตรฐานและผ่านความเห็นชอบจากหน่วยงานภาครฐั

2.	 รายได้จากการให้บริการซ่อมบ�ำรุง
•	 รายได้ส�ำหรับงวด
•	 ลูกหนี้คงค้าง

94
34

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาให้บริการซ่อมบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า 
กับ กฟผ. โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาที่เป็นไปตาม
ปกติของธุรกิจ

3.	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับการซื้อไฟฟ้าส�ำรอง
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

18
1

กลุ ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้อไฟฟ้าส�ำรองกับ กฟผ. เพ่ือ 
น�ำมาใช้ในกรณีท่ีการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าหยุดชะงัก 
โดยมีราคาและเง่ือนไขตามท่ีตกลงร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตาม
ปกติของธุรกิจ

4.	� ค่าจ้างที่ปรึกษาบริหารเชื้อเพลิงและค่าจ้างบริหาร
จัดการน�้ำมันดีเซล

•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

3
-

กลุม่บรษิทัได้ว่าจ้างท่ีปรกึษาท่ีมคีวามเชีย่วชาญเพ่ือบรหิาร
เชือ้เพลงิและบรหิารจดัการน�ำ้มนัดเีซลกับ กฟผ. โดยมรีาคา
และเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

5.	� ค่าใช้จ่ายส�ำหรับการติดตั้ง วิเคราะห์อุปกรณ์ และ
บริการจ้างการซ่อมทั่วไป

•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

96
0.11

กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้างด�ำเนินการติดตั้งและวิเคราะห์อุปกรณ์ 
รวมถึงจ้างบริการซ่อมท่ัวไปและงานบ�ำรุงรักษาหลักกับ 
กฟผ. โดยมีราคาและเงื่อนไขในสัญญาท่ีเป็นไปตามปกติ
ของธุรกิจ

6.	 ค่าบริการในการฝึกอบรม
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

0.05
-

กลุ่มบริษัทได้ว่าจ้าง กฟผ. ฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตร 
การท�ำงานและการบ�ำรุงรักษา และหลักสูตรการวิเคราะห์
ความเสียหาย Boiler Tube เพ่ือพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้น 
ให้มีความรู้และทักษะ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการค้า

รายการระหว่างกันในปี 2564
เอ็กโกและบริษัทย่อยมีการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในปี 2564 มีรายละเอียด ดังนี้

1.	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 25.41 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�ำนวน 4 คน 
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ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.	 ค่าบริการซ่อมบ�ำรุงรักษาหลัก
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

103
15

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญารับบริการซ่อมบ�ำรุงรักษาหลักกับ 
MC เพื่อการบริการดูแลและบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า ค่าบริการ
ดังกล่าวก�ำหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�ำไรส่วนเพ่ิม
ตามเง่ือนไขของสญัญา โดยค่าบรกิารของแต่ละปีจะถูกปรบั
เพ่ิมตามดัชนีราคาผู้บริโภค ซึ่งราคาและเงื่อนไขดังกล่าว 
เป็นไปตามเงือ่นไขทางธุรกิจปกต ิโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 
12 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

2.	 ค่าจ้างที่ปรึกษาการซ่อมบ�ำรุง
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

19
0.40

กลุ ่มบริษัทได้ว ่าจ้างท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญเพ่ือ 
งานซ่อมบ�ำรุงรักษา Major Inspection กับ MC โดยมีราคา
และเงื่อนไขในสัญญาเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

3.	 ซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับโรงไฟฟ้า
•	 วัสดุส�ำรอง
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

6
3

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ำรองกับ MC ซึ่งเป็น 
ผูผ้ลติ เพ่ือใช้ส�ำหรบัการซ่อมบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้า โดยราคา
และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

4.	� ค่าบริการในการฝึกอบรม
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

1
-

กลุ ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาฝึกอบรมพนักงานในหลักสูตร 
Cloud Simulator กับ MC เพ่ือพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นให ้
มคีวามรูแ้ละทกัษะ ซึง่เป็นไปตามเงือ่นไขการค้า โดยสญัญา
ดังกล่าวมีอายุ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 5 เมษายน 2561

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน  
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.	 ค่าบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง
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กลุ ่มบริษัทได้ท�ำสัญญารับบริการซ่อมบ�ำรุงรักษาหลัก 
กับ MCM เพื่อการบริการดูแลและบ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า  
ค่าบริการดังกล่าวก�ำหนดตามหลักเกณฑ์ต้นทุนบวกก�ำไร
ส่วนเพ่ิมตามเงื่อนไขของสัญญา โดยค่าบริการของแต่ละปี
จะถูกปรับเพ่ิมตามดัชนีราคาผู้บริโภค ซึ่งราคาและเงื่อนไข
ดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ โดยสัญญา 
ดังกล่าวมีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน 2559

2.	 ซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับโรงไฟฟ้า
•	 วัสดุส�ำรอง
•	 เจ้าหนี้คงค้าง

1
-

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญาซื้ออุปกรณ์ส�ำรองกับ MCM ซึ่งเป็น
ผูผ้ลติ เพ่ือใช้ส�ำหรบัการซ่อมบ�ำรงุรกัษาโรงไฟฟ้า โดยราคา
และเงื่อนไขเป็นไปตามปกติของธุรกิจ

2.2	บริษัท Mitsubishi Corporation Machinery (MCM)
MCM เป็นบริษัทย่อยของ MC ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว ทั้งน้ี MC ได้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท ผ่าน TEPDIA  
ในสัดส่วนร้อยละ 5.985

2.	� กลุ่มบริษัท TEPDIA Generating B.V. (TEPDIA)
TEPDIA เป็นผู้ถือหุ้นบริษัทรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 23.94 และมีกรรมการผู้แทนในเอ็กโกจ�ำนวน 4 คน 

2.1	บริษัท Mitsubishi Corporation (MC)
MC เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัท ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 5.985
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2.3	บริษัท JERA (JERA)
JERA เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อมของบริษัทฯ ซึ่งถือหุ้นผ่าน TEPDIA ในสัดส่วนร้อยละ 11.97

ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
ส�ำหรับปีบัญชีสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

1.	 ค่าบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิคระยะยาว
•	 ค่าใช้จ่ายส�ำหรับงวด
•	 เจ้าหนี้คงค้าง
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4

กลุ่มบริษัทได้ท�ำสัญญางานบริการที่ปรึกษาด้านเทคนิค
ระยะยาวกับ JERA เพ่ือการบริหารโรงไฟฟ้าเป็นไปอย่างม ี
ประสทิธิภาพจากการดแูลและให้ค�ำปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ 
ซึ่งราคาและเง่ือนไขดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจ
ปกติ โดยสัญญาดังกล่าวมีอายุ 25 ปี นับตั้งแต่วันท่ี  
19 มิถุนายน 2559

นโยบายและแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการระหว่างกันของเอก็โกในอนาคตเป็นรายการต่อเน่ืองจากรายการในปัจจบุนั โดยเอก็โกจะดแูลให้การท�ำรายการโปร่งใส เป็นธรรม 
และรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั ส่วนรายการระหว่างกันทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง คณะกรรมการบรษิทัจะให้คณะกรรมการตรวจสอบหรอืผูส้อบบญัชี  
หรอืผูเ้ชีย่วชาญอสิระ พิจารณาตรวจสอบให้ความเหน็ถึงความเหมาะสมของราคา และความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ พร้อมท้ังเปิดเผย
ชนดิ มลูค่า และเหตผุลในการท�ำรายการต่อผูถ้อืหุน้ตามข้อก�ำหนดของ ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุโดยเคร่งครดั นอกจากนี ้เอก็โก 
จะสร้างเสริมความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงานให้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยจะมีการประชุมเพื่อชี้แจงให้ผู้เกี่ยวข้องทราบข้อก�ำหนดใหม่ๆ รวมทั้ง
วิธีปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อจะได้ปฏิบัติตามได้ครบถ้วนและถูกต้อง เพื่อความโปร่งใสและรักษาไว้ซึ่งประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
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03
ส่วนที� งบการเงิน



ภาพรวมทางการเงิน
งบการเงินรวม

หมายเหตุ :	 (1)	� ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน และ

การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

	 (2)	 ขึ้นอยู่กับมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ส�ำหรับการจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีและจ่ายเงินปันผล

2564 2563 2562 2561 2560

ผลการด�ำเนินงาน (ล้านบาท)

รายได้จากการขายและบริการ 35,903 33,578 37,511 35,522 30,018

เงินปันผลรับและรายได้อื่น 2,233 2,412 2,895 2,652 2,268

ก�ำไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนในการร่วมค้า - - - 9,819 -

ก�ำไรสุทธิจากการขายเงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย ์
ในความต้องการของตลาด - - - 4,358 -

ก�ำไรสุทธิจากการปิดบริษัทย่อยและการร่วมค้า - - 649 395 -

ต้นทุนขายและบริการ (27,560) (25,258) (28,420) (26,606) (21,332)

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและภาษี (4,312) (5,243) (4,360) (6,414) (3,480)

ต้นทุนทางการเงิน (8,248) (4,221) (1,254) (4,009) 210

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (1,398) 1,793 - - -

ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธิจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 6,428 4,838 6,405 5,488 5,773

ก�ำไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 13 27 67 43 45

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,071  861 (300) (89) (1,594)

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 4,104 8,733 13,059 21,073 11,818

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน(1) 10,218 8,738 10,368 9,195 9,268

ฐานะการเงิน (ล้านบาท)

สินทรัพย์รวม 241,932 214,438 208,523 206,428 200,332

หนี้สินรวม 127,895 111,604 103,416 105,578 113,476

ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 113,441 102,243 104,491 100,239 86,238

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 596 591 616 611 618

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว 5,265 5,265 5,265 5,265 5,265

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้น 7.80 16.59 24.81 40.03 22.45

มูลค่าตามบัญชี 215.48 194.21 198.48 190.40 163.81

เงินปันผล 6.50 6.50 6.50 9.50 7.00

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.42 2.14 2.87 1.51 2.26

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.48 0.81 0.49 0.44 0.71

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 23.24 24.78 24.24 25.10 28.94

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 9.21 21.39 27.52 36.19 31.05

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 3.81 8.45 12.76 22.60 14.05

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 1.80 4.13 6.29 10.36 5.95

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.12 1.09 0.98 1.05 1.31 

 (2)
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รายได้รวม ส่วนแบ่งก�ำไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษัิทร่วมและการร่วมค้า

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่
ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน

หน่วย : ล้านบาท หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

38,136 35,990
41,055

52,746

32,286

2564 2563 2562 2561 2560

สินทรัพย์รวม
หน่วย : ล้านบาท

241,932

214,438 208,523 206,428 200,332

2564 2563 2562 2561 2560

6,428

4,838

6,405

5,488 5,773

2564 2563 2562 2561 2560

3,033

7,872

13,359

21,162

13,412

2564 2563 2562 2561 2560

ค่าใช้จ่ายรวม ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน
หน่วย : ล้านบาท

40,120

34,722 34,034
37,029

24,602

2564 2563 2562 2561 2560
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท 
ต่อรายงานทางการเงิน

ด้วยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 
พระราชบัญญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน เรือ่ง หลักเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกบัฐานะการเงนิ 
และผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ ได้ก�ำหนดให้คณะกรรมการของบริษัท 
ต้องจดัให้มีการจดัท�ำงบการเงนิเพือ่แสดงถงึฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนินงาน การเปลีย่นแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้น และกระแสเงินสดในรอบปีที่ผ่านมาที่เป็นจริงและสมเหตุผล

คณะกรรมการบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (เอ็กโก) ได้ยึดมั่น 
ในภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลการจัดท�ำ
รายงานทางการเงิน จึงได้ออกระเบียบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด 
(มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ พ.ศ. 2564  
เพ่ือให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ โดยมีคณะกรรมการ 
ตรวจสอบสอบทานให ้มั่นใจว ่ามีการบันทึกข ้อมูลทางบัญช ี
อย่างครบถ้วนเพียงพอที่จะด�ำรงไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท สอดคล้อง
กับกฎหมายและระเบียบดังกล่าว ดูแลให้มีการใช้นโยบายบัญช ี
ที่เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม�่ำเสมอ รวมทั้งสอบทานให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่รัดกุมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจว่าเอ็กโก 
มีระบบงานและวิธีปฏิบัติที่ดีเพียงพอที่จะป้องกันและลดความเส่ียง 
ทีอ่าจเกิดข้ึน ป้องกนัทรพัย์สนิจากการสญูหายหรอืน�ำไปใช้โดยบคุคล
ทีไ่ม่มสีทิธิหรอืไม่มอี�ำนาจหน้าที ่และท�ำให้ทราบจดุอ่อนหรอืรายการ
ที่ผิดปกติได้ทันเวลาเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต 

เอ็กโกได้จัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับ
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินของไทย และตามข้อก�ำหนดภายใต้พระราชบัญญัต ิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและ
ถือปฏิบัตโิดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนได้มกีารพิจารณาถึงความสมเหตผุล

และระมัดระวังรอบคอบในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผย 
ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอ ซึ่งงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วและผู้สอบบัญช ี
มีความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข

จากการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ
บริษัทจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ของเอ็กโกแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564  
ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน  
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน เชื่อถือได้ และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศ
ที่เกี่ยวข้อง

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ประธานกรรมการ
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รายงานของ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะ 
การเงนิรวมของบริษทั ผลติไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (บรษิทั) และบรษิทัย่อย  
(กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงาน 
เฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควร 
ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	� งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

กิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
•	� งบก�ำไรขาดทุนรวมและงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการส�ำหรับ 

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน
•	� งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ

กิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	� งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุด 
วันเดียวกัน

•	� งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

•	� หมายเหตปุระกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการซึง่
ประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ 
รับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรับผิดชอบของ
ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
กิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้า
ได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ
เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ  ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกิจการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่าน้ีมาพิจารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 เรื่องค่าความนิยม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการรับรู้ค่าความนิยมสุทธิ
จากค่าเผือ่การด้อยค่าเป็นจ�ำนวน 7,151 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นร้อยละ 3  
ของมลูค่าของสนิทรพัย์รวมในงบการเงนิรวม โดยค่าความนยิมสทุธิ 
จ�ำนวน 7,130 ล้านบาท เกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ 
ฟิลิปปินส์ และส่วนที่เหลือ 21 ล้านบาท เกิดจากการซื้อธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย กลุ ่มกิจการรับรู ้ผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าส�ำหรับค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าใน
ประเทศฟิลิปปินส์จ�ำนวน 765 ล้านบาทในงบการเงินรวมส�ำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

ผู ้บริหารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ�ำทุกปี 
หรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าค่าความนิยมอาจเกิดการด้อยค่า การทดสอบ  
การด้อยค่าจดัท�ำในระดับของหน่วยสนิทรพัย์ท่ีก่อให้เกิดเงนิสด และ
ค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวิธี 
ดงักล่าวต้องอาศยัดุลยพินิจทีส่�ำคญัของผูบ้รหิารในการประมาณการ 
ผลการด�ำเนินงานและประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต  
รวมถงึการใช้อัตราการคิดลดทีเ่หมาะสมในการคิดลดประมาณการ 
กระแสเงินสด ข้อสมมติฐานท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในการค�ำนวณมูลค่า 
จากการใช้ประกอบด้วย ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก�ำลงั
การผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน โครงสร้างเงนิทนุ  
อัตราการเติบโตและอัตราคิดลดท่ีใช้ในการคิดลดประมาณการ 
กระแสเงินสด

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องมูลค่าของค่าความนิยมท่ีเกิดขึ้นจาก
การซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ เนื่องจากความมีสาระ
ส�ำคัญของตัวเลขและการก�ำหนดประมาณการของมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการค�ำนวณเป็นจ�ำนวนมาก 
อีกท้ังการก�ำหนดข้อสมมติฐานดังกล่าวข้ึนอยู่กับดุลยพินิจที่ส�ำคัญ
ของผูบ้รหิารในการประเมนิความเป็นไปได้ของแผนธุรกิจในอนาคต

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีเพ่ือประเมินการทดสอบการด้อยค่า
ของค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศ
ฟิลิปปินส์ซึ่งจัดท�ำโดยผู้บริหาร

•	� ประเมินความเหมาะสมของการระบุหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิด
เงินสด

•	� หารือกับผู้บริหารเพ่ือท�ำความเข้าใจข้อสมมติฐานท่ีผู้บริหารใช ้
ในการทดสอบการด้อยค่า และประเมินขั้นตอนในการทดสอบ
การด้อยค่ารวมถึงข้อสมมติฐานที่ใช้เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารใช ้
ขั้นตอนและข้อสมมติฐานดังกล่าวอย่างสอดคล้องกันในกลุ่ม
กิจการ

•	� สอบถามผู้บริหารในเชิงทดสอบเก่ียวกับข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญ
ที่ผู ้บริหารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม  
โดยเฉพาะข้อมูลที่ เ ก่ียวกับประมาณการราคาขายไฟฟ้า 
ต่อหน่วย ก�ำลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงาน  
โครงสร้างเงินทุน อัตราการเติบโตและอัตราคิดลด รวมท้ัง
การเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่ส�ำคัญกับสัญญาท่ีเก่ียวข้อง  
แหล่งข้อมูลภายนอก ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศและแผนธุรกิจที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

•	� ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบแผน
ของปี พ.ศ. 2564 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•	� ประเมินอัตราคิดลดโดยการพิจารณาและเปรียบเทียบกับข้อมูล
ของบรษิทัท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ซึง่สามารถอ้างองิได้จาก
ข้อมลูทีเ่ปิดเผยโดยทัว่ไป เพ่ือให้มัน่ใจว่าอตัราคดิลดทีผู่บ้รหิารใช้
อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

จากผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานส�ำคัญ 
ที่ผู ้บริหารใช้อยู่ในช่วงท่ียอมรับได้และสอดคล้องกับหลักฐาน
สนับสนุน
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า และที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ของบริษัทย่อย

อ้างองิหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 16 เรือ่งเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
และบริษัทร่วม และการร่วมค้า และข้อ 18 เรื่องท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทรับรู ้ 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมค้า 
ซึ่งด�ำเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทยจ�ำนวน 544 ล้านบาท  
ในงบก�ำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ และกลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุน
จากการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อยจ�ำนวน 242 ล้านบาท  
ในงบก�ำไรขาดทุนรวม 

ผูบ้รหิารทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทนุในบรษิทัย่อยและการร่วมค้า 
และโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย เมื่อประเมินว่ามีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์
อาจเกิดการด้อยค่าและค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนด้วย 
วิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งวิธีดังกล่าวต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส�ำคัญของ 
ผูบ้รหิารในการระบหุน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกิดเงนิสดและการก�ำหนด
ข้อสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย 
ก�ำลังการผลิตของโรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน โครงสร้าง 
เงนิทนุ อตัราการเตบิโตและอตัราคิดลดทีใ่ช้ในการคิดลดประมาณการ 
กระแสเงินสด

ผู้บริหารพิจารณาเรื่องดังต่อไปนี้ในการประเมินข้อบ่งชี้การด้อยค่า
•	� การลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญของประมาณการรายได้ในอนาคต 

เนื่องจากใกล้ครบก�ำหนดระยะเวลาการได้รับรายได้ส่วนเพ่ิม
ราคาขาย (Adder) ตามที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

•	� มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการสูงกว่า
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทุธิตามสดัส่วนการลงทนุของกลุม่
กิจการ

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุน
ในบรษิทัย่อยและการร่วมค้า และโรงไฟฟ้าของบรษิทัย่อย เน่ืองจาก
ความมีสาระส�ำคัญของตัวเลขและการก�ำหนดประมาณการของ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต้องอาศัยข้อสมมติฐานในการค�ำนวณ
เป็นจ�ำนวนมาก และเป็นเรื่องท่ีผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินความเหมาะสมส�ำหรับการรับรู้การด้อยค่า

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีเพ่ือประเมินการทดสอบการด้อยค่า 
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าและโรงไฟฟ้าของ 
บริษัทย่อย ที่จัดท�ำโดยผู้บริหาร

•	� ประเมินความเหมาะสมของข้อบ่งชี้การด้อยค่าท่ีจัดท�ำโดย 
ผู้บริหารและการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

•	� หารือกับผู้บริหารเพ่ือท�ำความเข้าใจข้อสมมติฐานท่ีผู้บริหารใช ้
ในการทดสอบการด้อยค่า และประเมินขั้นตอนในการทดสอบ
การด้อยค่ารวมถึงข้อสมมติฐานที่ใช้เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารใช ้
ขั้นตอนและข้อสมมติฐานดังกล่าวอย่างสอดคล้องกันในกลุ่ม
กิจการ

•	� สอบถามผู้บรหิารในเชิงทดสอบเกีย่วกบัขอ้สมมติฐานทีส่�ำคญัที่
ผูบ้รหิารใช้ในการทดสอบการด้อยค่าของเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย
และการร่วมค้าและโรงไฟฟ้าของบริษัทย่อย โดยเฉพาะข้อมูลที่
เก่ียวกับประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก�ำลงัการผลติของ
โรงไฟฟ้า ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน โครงสร้างเงนิทนุ อตัราการ
เติบโตและอัตราคิดลด รวมทั้งการเปรียบเทียบข้อสมมติฐานที่
ส�ำคญักับสญัญาทีเ่กีย่วข้อง แหล่งข้อมลูภายนอกและแผนธุรกิจ
ที่ได้รับการอนุมัติแล้ว

•	� ประเมินความสมเหตุสมผลของแผนธุรกิจ โดยเปรียบเทียบแผน
ของปี พ.ศ. 2564 กับผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง

•	� ประเมินอัตราคิดลดโดยพิจารณาและเปรียบเทียบกับข้อมูลของ
บรษิทัทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกันทีส่ามารถอ้างองิได้จากข้อมลู 
ที่เปิดเผยโดยท่ัวไป เพ่ือให้มั่นใจว่าอัตราคิดลดท่ีผู้บริหารใช้ 
อยู่ในเกณฑ์ที่สามารถยอมรับได้

จากผลการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานส�ำคัญ
ที่ผู ้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนมีความ 
สมเหตุสมผลและสอดคล้องกับหลักฐานสนับสนุน
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ข้อมูลอื่น
กรรมการเป็นผูรั้บผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย ข้อมลูซึง่
รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวมและงบการเงนิ 
เฉพาะกิจการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ข้าพเจ้า
คาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจ�ำปีภายหลงัวันทีใ่นรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อ 
ข้อมูลอื่น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าทีเ่ก่ียวเนือ่งกับการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่น 
มีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 
กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการ 
ควบคุมภายในท่ีกรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพ่ือให้สามารถจัดท�ำ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดง
ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการ
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงาน
ต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
การด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่ม
กิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงาน
ต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและ
บริษัท

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่าง
สมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัท่ีมอียู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
ถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการ 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้า
ได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต และสงสัยเยี่ยง
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า
รวมถึง

•	� ระบแุละประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเท็จจรงิ 
อนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ไม่ว่าจะเกิดจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิาน 
ตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และ
ได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ี 
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต 
จะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต
อาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตาม 
ข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	� ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่ เ ก่ียวข้องกับ 
การตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มกิจการและ
บริษัท

•	� ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีก่รรมการใช้และ
ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 
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•	� สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับ
การด�ำเนนิงานต่อเน่ืองของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี 
ท่ีได้รับ และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนท่ีมสีาระส�ำคญัท่ีเก่ียวกับ 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ ่มกิจการและบริษัทใน
การด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความ 
ไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล 
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เก่ียวข้อง หรือ
ถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	� ประเมนิการน�ำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและ 
งบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยว่างบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ 
ในรูปแบบทีท่�ำให้มกีารน�ำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามทีค่วรหรอืไม่

•	� ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับ 
ข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ ่มหรือกิจกรรมทาง 
ธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  
ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบ 
แต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ
ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามทีไ่ด้วางแผนไว้  
ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่อง 
ทีม่นัียส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระ
และได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการ 
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณา
เรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญ
ในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ 
ผูส้อบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะ
เกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี 
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะ
จากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

อมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4599
กรุงเทพมหานคร
28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 17,897,793 17,236,750 3,454,668 3,682,900

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 11 4,128,104 3,257,439 2,382,794 1,927,863

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 3,073,612 3,639,546 - -

ลกูหนี�การคา้ สุทธิ 13 7,059,679 4,810,992 - -

ลกูหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนด

รบัชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 37.3 1,679,978 1,466,629 - -

ลกูหนี�อื�น สุทธิ 15 1,259,607 1,393,471 2,621,079 3,008,301

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายในหนึ�งปี 37.5 19,496 8,335 200,312 193,283

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 314,964 222,578 137,100 -

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 14 2,946,664 2,760,001 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 115,600 115,600 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 38,495,497 34,911,341 8,795,953 8,812,347

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

7

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มุนเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 17,897,793 17,236,750 3,454,668 3,682,900

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 11 4,128,104 3,257,439 2,382,794 1,927,863

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 12 3,073,612 3,639,546 - -

ลกูหนี�การคา้ สุทธิ 13 7,059,679 4,810,992 - -

ลกูหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัที�ถงึกําหนด

รบัชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 37.3 1,679,978 1,466,629 - -

ลกูหนี�อื�น สุทธิ 15 1,259,607 1,393,471 2,621,079 3,008,301

ส่วนของเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายในหนึ�งปี 37.5 19,496 8,335 200,312 193,283

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 314,964 222,578 137,100 -

เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั สุทธิ 14 2,946,664 2,760,001 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถอืไวเ้พื�อขาย 115,600 115,600 - -

รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 38,495,497 34,911,341 8,795,953 8,812,347

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลกูหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 37.3 15,744,435 15,945,867 - -

ลกูหนี�อื�น สุทธิ 15 703,091 715,813 1,256,703 730,972

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 4,710,035 1,290,936 50,656,238 50,883,162

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธิ 16.2 - - 15,572,739 15,597,965

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16.3 25,050,170 14,010,611 3,625,414 3,357,625

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ 16.4 94,701,776 82,601,530 26,958,780 27,432,963

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 17 517,138 518,174 719,908 719,908

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 18 49,597,484 49,750,114 431,397 424,324

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 583,781 512,883 58,980 29,518

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน สุทธิ 19 2,547,938 2,991,502 - -

ค่าความนิยม สุทธิ 20 7,150,963 7,915,963 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 992,005 2,017,421 - 552,991

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 24 770,645 1,002,860 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 367,042 252,680 60,952 24,741

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 203,436,503 179,526,354 99,341,111 99,754,169

รวมสินทรพัย์ 241,932,000 214,437,695 108,137,064 108,566,516

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

สินทรพัย ์(ต่อ)

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

ลกูหนี�สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั สุทธิ 37.3 15,744,435 15,945,867 - -

ลกูหนี�อื�น สุทธิ 15 703,091 715,813 1,256,703 730,972

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 4,710,035 1,290,936 50,656,238 50,883,162

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธิ 16.2 - - 15,572,739 15,597,965

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 16.3 25,050,170 14,010,611 3,625,414 3,357,625

เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธิ 16.4 94,701,776 82,601,530 26,958,780 27,432,963

อสงัหารมิทรพัยเ์พื�อการลงทุน สุทธิ 17 517,138 518,174 719,908 719,908

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 18 49,597,484 49,750,114 431,397 424,324

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้สุทธิ 583,781 512,883 58,980 29,518

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน สุทธิ 19 2,547,938 2,991,502 - -

ค่าความนิยม สุทธิ 20 7,150,963 7,915,963 - -

สนิทรพัยอ์นุพนัธ์ 6, 7 992,005 2,017,421 - 552,991

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 24 770,645 1,002,860 - -

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 367,042 252,680 60,952 24,741

รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 203,436,503 179,526,354 99,341,111 99,754,169

รวมสินทรพัย์ 241,932,000 214,437,695 108,137,064 108,566,516

แทนกรรมการ  ……………………………………………………………….

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้ 4,380,006 2,509,974 - -

เจา้หนี�อื�น 21 2,812,084 2,427,473 376,368 607,646

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 22.1 14,514,076 11,066,550 11,069,492 6,141,986

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น

   ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 22.2 115,881 103,472 - -

ส่วนของหุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 5,039,546 - 5,039,546 -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 100,112 139,108 99,475 88,975

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธิ 57,468 43,532 10,415 4,913

รวมหนี�สินหมนุเวียน 27,019,173 16,290,109 16,595,296 6,843,520

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 22.1 89,747,254 76,332,704 23,038,890 27,670,001

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธิ 22.2 327,096 383,510 - -

หุน้กู้ 23 - 5,041,566 - 5,041,566

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 3,478,156 6,117,562 513,229 1,385,286

หนี�สนิตามสญัญาเช่า สุทธ ิ 545,535 484,808 49,800 25,193

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษียณอายุ   586,727 689,558 224,844 274,806

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 25 2,267,589 2,501,967 - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 24 3,023,833 2,969,173 - -

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 26 899,951 792,497 3,884 2,047

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 100,876,141 95,313,345 23,830,647 34,398,899

รวมหนี�สิน 127,895,314 111,603,454 40,425,943 41,242,419

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

9

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้ 4,380,006 2,509,974 - -

เจา้หนี�อื�น 21 2,812,084 2,427,473 376,368 607,646

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 22.1 14,514,076 11,066,550 11,069,492 6,141,986

ส่วนของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น

   ที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี สุทธิ 22.2 115,881 103,472 - -

ส่วนของหุน้กูท้ี�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 5,039,546 - 5,039,546 -

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 100,112 139,108 99,475 88,975

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชาํระ 

ภายในหนึ�งปี สุทธิ 57,468 43,532 10,415 4,913

รวมหนี�สินหมนุเวียน 27,019,173 16,290,109 16,595,296 6,843,520

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 22.1 89,747,254 76,332,704 23,038,890 27,670,001

เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น สุทธิ 22.2 327,096 383,510 - -

หุน้กู้ 23 - 5,041,566 - 5,041,566

หนี�สนิอนุพนัธ์ 6, 7 3,478,156 6,117,562 513,229 1,385,286

หนี�สนิตามสญัญาเช่า สุทธ ิ 545,535 484,808 49,800 25,193

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษียณอายุ   586,727 689,558 224,844 274,806

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 25 2,267,589 2,501,967 - -

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ีสุทธิ 24 3,023,833 2,969,173 - -

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 26 899,951 792,497 3,884 2,047

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 100,876,141 95,313,345 23,830,647 34,398,899

รวมหนี�สิน 127,895,314 111,603,454 40,425,943 41,242,419

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000 5,300,000 5,300,000 5,300,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650 5,264,650 5,264,650 5,264,650

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 8,601,300 8,601,300 8,601,300 8,601,300

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทุนซื�อคนื 47,373 47,373 47,373 47,373

ส่วนเกนิจากการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม (218,689) (218,689) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 27 530,000 530,000 530,000 530,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 102,746,547 102,196,276 53,916,008 54,447,222

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (3,530,315) (14,177,707) (648,210) (1,566,448)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 113,440,866 102,243,203 67,711,121 67,324,097

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 595,820 591,038 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 114,036,686 102,834,241 67,711,121 67,324,097

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 241,932,000 214,437,695 108,137,064 108,566,516

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

10

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้

ทุนจดทะเบยีน

- หุน้สามญั 530,000,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท 5,300,000 5,300,000 5,300,000 5,300,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

- หุน้สามญั 526,465,000 หุน้ 

   มลูค่าที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 10 บาท 5,264,650 5,264,650 5,264,650 5,264,650

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 8,601,300 8,601,300 8,601,300 8,601,300

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ทุนซื�อคนื 47,373 47,373 47,373 47,373

ส่วนเกนิจากการซื�อส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม (218,689) (218,689) - -

กําไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 27 530,000 530,000 530,000 530,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 102,746,547 102,196,276 53,916,008 54,447,222

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของเจา้ของ (3,530,315) (14,177,707) (648,210) (1,566,448)

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ 113,440,866 102,243,203 67,711,121 67,324,097

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุม 595,820 591,038 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 114,036,686 102,834,241 67,711,121 67,324,097

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 241,932,000 214,437,695 108,137,064 108,566,516

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 28 33,102,515 30,700,606 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 2,800,890 2,877,065 - -

ต้นทุนขายและบรกิาร 29 (27,560,244) (25,257,850) - -

กาํไรขั �นต้น 8,343,161 8,319,821 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 30 2,233,530 2,412,689 9,069,043 10,201,868

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 31 (1,006,919) (1,608,501) (544,409) (174,145)

ผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�นของสนิทรพัยท์างการเงนิ

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - - (144,019) -

กาํไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 1,070,642 860,816 67,265 (25,365)

กาํไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (1,398,009) 1,792,608 (416,657) 203,470

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (2,645,952) (2,612,842) (1,146,720) (1,138,522)

ต้นทุนทางการเงนิ 32 (8,248,241) (4,220,656) (3,862,148) (1,654,380)

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ 16.1 6,428,190 4,838,035 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,776,402 9,781,970 3,022,355 7,412,926

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 33 (659,348) (1,022,100) - -

กาํไรสาํหรบัปี 4,117,054 8,759,870 3,022,355 7,412,926

 

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 4,103,840 8,733,030 3,022,355 7,412,926

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 13,214 26,840 - -

กาํไรสาํหรบัปี 4,117,054 8,759,870 3,022,355 7,412,926

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของ

ผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ (บาท) 34 7.80 16.59 5.74 14.08

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

11

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบก�ำไรขาดทุน

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 28 33,102,515 30,700,606 - -

รายไดจ้ากสญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า 2,800,890 2,877,065 - -

ต้นทุนขายและบรกิาร 29 (27,560,244) (25,257,850) - -

กาํไรขั �นต้น 8,343,161 8,319,821 - -

เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื�น 30 2,233,530 2,412,689 9,069,043 10,201,868

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 31 (1,006,919) (1,608,501) (544,409) (174,145)

ผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�นของสนิทรพัยท์างการเงนิ

จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - - (144,019) -

กาํไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 1,070,642 860,816 67,265 (25,365)

กาํไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื�องมอืทางการเงนิ (1,398,009) 1,792,608 (416,657) 203,470

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (2,645,952) (2,612,842) (1,146,720) (1,138,522)

ต้นทุนทางการเงนิ 32 (8,248,241) (4,220,656) (3,862,148) (1,654,380)

ส่วนแบ่งกาํไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม

และการร่วมคา้ 16.1 6,428,190 4,838,035 - -

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,776,402 9,781,970 3,022,355 7,412,926

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 33 (659,348) (1,022,100) - -

กาํไรสาํหรบัปี 4,117,054 8,759,870 3,022,355 7,412,926

 

การแบ่งปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 4,103,840 8,733,030 3,022,355 7,412,926

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 13,214 26,840 - -

กาํไรสาํหรบัปี 4,117,054 8,759,870 3,022,355 7,412,926

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน - ส่วนที�เป็นของ

ผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่ (บาท) 34 7.80 16.59 5.74 14.08

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กาํไรสาํหรบัปี 4,117,054 8,759,870 3,022,355 7,412,926

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์

พนกังาน 114,359 (81,200) 50,603 (25,040)

หกั ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น (18,193) 12,587 - -

- ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วม  

และการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี

สุทธจิากภาษเีงนิได ้ 16.1 21,404 10,526 - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- ต้นทุนในการป้องกนัความเสี�ยง (26,104) 43,388 - -

- การป้องกนัความเสี�ยงกระแสเงนิสด 2,333,043 (1,518,178) 867,635 (787,467)

หกั ภาษีเงนิไดเ้กี�ยวกบัองคป์ระกอบของ

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น (156,697) 26,985 - -

- ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

จากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ตามวธิี

ส่วนไดเ้สยีสุทธจิากภาษเีงนิได้ 16.1 6,333,032 (1,220,720) - -

- ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 2,050,393 (576,287) - -

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสุทธิจากภาษี 10,651,237 (3,302,899) 918,238 (812,507)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 14,768,291 5,456,971 3,940,593 6,600,419

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 14,751,232 5,432,304 3,940,593 6,600,419

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 17,059 24,667 - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 14,768,291 5,456,971 3,940,593 6,600,419

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กาํไรสาํหรบัปี 4,117,054 8,759,870 3,022,355 7,412,926

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

- การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์
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- ส่วนแบ่งกาํไรเบด็เสรจ็อื�นจากบรษิทัร่วม  

และการร่วมคา้ตามวธิสี่วนไดเ้สยี

สุทธจิากภาษเีงนิได ้ 16.1 21,404 10,526 - -

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
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กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีสุทธิจากภาษี 10,651,237 (3,302,899) 918,238 (812,507)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 14,768,291 5,456,971 3,940,593 6,600,419

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 14,751,232 5,432,304 3,940,593 6,600,419

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 17,059 24,667 - -

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 14,768,291 5,456,971 3,940,593 6,600,419

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรกอ่นคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 4,776,402 9,781,970 3,022,355 7,412,926

รายการปรบัปรงุกาํไรกอ่นคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน

   - คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 31 3,123,867 3,131,380 36,558 34,441

   - คา่เผื�อการลดลงของมลูคา่วสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 32,781 22,964 - -

- คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 93,023 84,669 30,830 31,337

- การกลบัรายการประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน (132,771) - - -

- ดอกเบี�ยรบั (174,082) (260,383) (2,471,685) (2,518,916)

- ดอกเบี�ยจ่ายและตน้ทนุทางการเงนิอื�น 3,713,886 3,869,345 1,402,552 1,472,726

- ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 31 1,006,919 1,608,501 544,409 174,145

- การกลบัรายการผลขาดทนุที�คาดวา่จะเกดิขึ�นของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (21,061) (1,006) - -

- ผลขาดทนุที�คาดวา่จะเกดิขึ�นของสนิทรพัย์ทางการเงนิ

   จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - - 144,019 -

   - ขาดทนุสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 3,714,118 291,175 2,392,349 181,655

- กาํไร (ขาดทนุ) สทุธจิากการวดัมลูคา่เครื�องมอืทางการเงนิ 1,307,703 (1,821,125) 416,657 (203,470)

- กาํไรสทุธจิากการตดัจําหน่ายและจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (258) (167,880) - (167,694)

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 - - (6,322,682) (7,185,684)

   - สว่นแบ่งกาํไรสทุธจิากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (6,428,190) (4,838,035) - -

   กระแสเงนิสดกอ่นการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนนิงาน 11,012,337 11,701,575 (804,638) (768,534)

   การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์และหนี�สนิดําเนนิงาน

(ไมร่วมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัย่อย)

- ลกูหนี�การคา้ (2,227,626) 795,787 - -

- ลกูหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

    จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 722,598 766,825 - -

- ลกูหนี�อื�น (168,628) 89,390 (32,799) (336)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั (219,443) (249,046) - -

- สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื�น (59,460) (28,293) (36,211) (11,212)

- เจา้หนี�การคา้ 1,872,229 (350,858) - -

- เจา้หนี�อื�น 337,881 115,935 (227,166) (38,783)

- เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  

    หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ (85,178) (77,912) (30,189) (14,981)

- หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 58,561 (63,638) 1,837 (18,603)

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการดําเนนิงาน 11,243,271 12,699,765 (1,129,166) (852,449)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายไดร้บัคนื 129 8,720 - 7,355

- ภาษเีงนิไดจ่้าย (790,124) (996,828) - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 10,453,276 11,711,657 (1,129,166) (845,094)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบกระแสเงินสด

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไรกอ่นคา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 4,776,402 9,781,970 3,022,355 7,412,926

รายการปรบัปรงุกาํไรกอ่นคา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้

เป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดําเนนิงาน

   - คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 31 3,123,867 3,131,380 36,558 34,441

   - คา่เผื�อการลดลงของมลูคา่วสัดุสาํรองคลงัลา้สมยั 32,781 22,964 - -

- คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ 93,023 84,669 30,830 31,337

- การกลบัรายการประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน (132,771) - - -

- ดอกเบี�ยรบั (174,082) (260,383) (2,471,685) (2,518,916)

- ดอกเบี�ยจ่ายและตน้ทนุทางการเงนิอื�น 3,713,886 3,869,345 1,402,552 1,472,726

- ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 31 1,006,919 1,608,501 544,409 174,145

- การกลบัรายการผลขาดทนุที�คาดวา่จะเกดิขึ�นของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (21,061) (1,006) - -

- ผลขาดทนุที�คาดวา่จะเกดิขึ�นของสนิทรพัย์ทางการเงนิ

   จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 31 - - 144,019 -

   - ขาดทนุสทุธจิากอตัราแลกเปลี�ยน 3,714,118 291,175 2,392,349 181,655

- กาํไร (ขาดทนุ) สทุธจิากการวดัมลูคา่เครื�องมอืทางการเงนิ 1,307,703 (1,821,125) 416,657 (203,470)

- กาํไรสทุธจิากการตดัจําหน่ายและจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ (258) (167,880) - (167,694)

- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 - - (6,322,682) (7,185,684)

   - สว่นแบ่งกาํไรสทุธจิากเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (6,428,190) (4,838,035) - -

   กระแสเงนิสดกอ่นการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดําเนนิงาน 11,012,337 11,701,575 (804,638) (768,534)

   การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์และหนี�สนิดําเนนิงาน

(ไมร่วมผลกระทบของการซื�อหรอืขายบรษิทัย่อย)

- ลกูหนี�การคา้ (2,227,626) 795,787 - -

- ลกูหนี�สญัญาเชา่ภายใตส้ญัญาซื�อขายไฟฟ้า

    จากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 722,598 766,825 - -

- ลกูหนี�อื�น (168,628) 89,390 (32,799) (336)

- เชื�อเพลงิและวสัดุสาํรองคลงั (219,443) (249,046) - -

- สนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีนอื�น (59,460) (28,293) (36,211) (11,212)

- เจา้หนี�การคา้ 1,872,229 (350,858) - -

- เจา้หนี�อื�น 337,881 115,935 (227,166) (38,783)

- เงนิสดจ่ายเพื�อชาํระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  

    หลงัการเลกิจา้งหรอืเกษยีณอายุ (85,178) (77,912) (30,189) (14,981)

- หนี�สนิไมห่มนุเวยีนอื�น 58,561 (63,638) 1,837 (18,603)

เงนิสดรบั (จ่าย) จากการดําเนนิงาน 11,243,271 12,699,765 (1,129,166) (852,449)

- ภาษเีงนิไดถู้กหกั ณ ที�จ่ายไดร้บัคนื 129 8,720 - 7,355

- ภาษเีงนิไดจ่้าย (790,124) (996,828) - -

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 10,453,276 11,711,657 (1,129,166) (845,094)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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217รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การลดทนุเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16.1 - 431,609 - -

การเพิ�มเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 16.1 (1,866,041) (811,884) (45,000) -

การซื�อเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (14,356,606) (13,462,184) (267,789) (1,240,000)

เงนิสดจ่ายสทุธจิากสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทนุตดัจําหน่าย (843,438) (2,420,638) (387,684) (1,789,863)

เงนิสดรบัสทุธจิากสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจําหน่าย 719,541 318,175 - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 96,438 192,362 299,778 195,124

เงนิสดจ่ายลว่งหน้าเพื�อซื�ออุปกรณ์ (59,660) - - -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหวา่งกอ่สรา้ง (642,180) (247,420) (28,831) (35,619)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 278,408 280,640 277,500 280,359

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (1,687) (3,573) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 26,596 619 203,769 273,000

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (3,482,939) - - -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 5,940,468 6,407,101 6,485,844 7,003,124

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (14,191,100) (9,746,802) 6,537,587 4,686,125

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ย (3,484,400) (3,784,952) (432,858) (460,729)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 2,808,400 6,037,958 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (2,808,400) (6,076,958) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.1.2 18,130,331 7,873,505 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.1.2 (7,305,489) (5,926,429) (1,607,148) (400,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.2.1 (107,477) (111,150) - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (76,665) (49,840) (9,293) (4,548)

เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทนุทางการเงนิอื�น (151,305) (66,701) (34,671) (29,728)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ (3,564,932) (3,325,087) (3,552,683) (3,289,511)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 3,440,063 (5,429,654) (5,636,653) (4,184,516)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (297,761) (3,464,799) (228,232) (343,485)

ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,236,750 20,487,548 3,682,900 4,026,385

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 958,804 (217,608) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 17,897,793 16,805,141 3,454,668 3,682,900

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบกระแสเงินสด

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

การลดทนุเงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 16.1 - 431,609 - -

การเพิ�มเงนิลงทนุในการรว่มคา้ 16.1 (1,866,041) (811,884) (45,000) -

การซื�อเงนิลงทนุในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 16.1 (14,356,606) (13,462,184) (267,789) (1,240,000)

เงนิสดจ่ายสทุธจิากสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทนุตดัจําหน่าย (843,438) (2,420,638) (387,684) (1,789,863)

เงนิสดรบัสทุธจิากสนิทรพัย์ทางการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั

ที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจําหน่าย 719,541 318,175 - -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ย 96,438 192,362 299,778 195,124

เงนิสดจ่ายลว่งหน้าเพื�อซื�ออุปกรณ์ (59,660) - - -

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�ออุปกรณ์และงานระหวา่งกอ่สรา้ง (642,180) (247,420) (28,831) (35,619)

เงนิสดรบัจากการจําหน่ายอาคารและอุปกรณ์ 278,408 280,640 277,500 280,359

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน (1,687) (3,573) - -

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 26,596 619 203,769 273,000

เงนิสดจ่ายสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกก่จิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37.5 (3,482,939) - - -

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัรว่ม และการรว่มคา้ 16.5 5,940,468 6,407,101 6,485,844 7,003,124

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (14,191,100) (9,746,802) 6,537,587 4,686,125

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ย (3,484,400) (3,784,952) (432,858) (460,729)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 2,808,400 6,037,958 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (2,808,400) (6,076,958) - -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.1.2 18,130,331 7,873,505 - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 22.1.2 (7,305,489) (5,926,429) (1,607,148) (400,000)

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื�น 22.2.1 (107,477) (111,150) - -

เงนิสดจ่ายคนืเงนิตน้ตามสญัญาเช่า (76,665) (49,840) (9,293) (4,548)

เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมจดัหาเงนิกูย้มืและตน้ทนุทางการเงนิอื�น (151,305) (66,701) (34,671) (29,728)

เงนิปันผลจ่ายใหแ้กผู่ถ้อืหุน้และสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคมุ (3,564,932) (3,325,087) (3,552,683) (3,289,511)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 3,440,063 (5,429,654) (5,636,653) (4,184,516)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (297,761) (3,464,799) (228,232) (343,485)

ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,236,750 20,487,548 3,682,900 4,026,385

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 958,804 (217,608) - -

ยอดคงเหลือปลายปี 17,897,793 16,805,141 3,454,668 3,682,900

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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218 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประกอบดว้ย

 - เงนิสดในมอืและเงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ครบกาํหนดภายในสามเดอืน 3,540,039 3,790,857 59,325 36,785

 - เงนิลงทนุในตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ครบกาํหนดภายในสามเดอืน 14,357,754 13,445,893 3,395,343 3,646,115

17,897,793 17,236,750 3,454,668 3,682,900

ข้อมลูเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด

- ซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดช้าํระเงนิ 16,696 11,198 7,048 2,187

- จดัประเภทเงนิจ่ายลว่งหน้าคา่วสัดุสาํรองคลงัไปเป็นที�ดนิ 

อาคาร และอุปกรณ์ - 19,924 - -

- ลกูหนี�คา่ขายโรงไฟฟ้า - 277,500 - 277,500

- เจา้หนี�คา่รื�อถอนโรงไฟฟ้า - 195,000 - 195,000

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16.5, 22.1.2 - - - 280,877

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย         , 37.5 - - 565,688 279,229

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16.5 - - - 115,242

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย 37.5 - - 16,127 401,939

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ยสาํหรบักูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย 37.5 - - 931,956 474,970

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

17

22.1.2

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564

งบกระแสเงินสด

บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563  พ.ศ. 2564  พ.ศ. 2563

หมายเหตุ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 

ประกอบดว้ย

 - เงนิสดในมอืและเงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ครบกาํหนดภายในสามเดอืน 3,540,039 3,790,857 59,325 36,785

 - เงนิลงทนุในตั �วสญัญาใชเ้งนิที�ครบกาํหนดภายในสามเดอืน 14,357,754 13,445,893 3,395,343 3,646,115

17,897,793 17,236,750 3,454,668 3,682,900

ข้อมลูเพิ�มเติมเกี�ยวกบักระแสเงินสด

- ซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์โดยยงัไมไ่ดช้าํระเงนิ 16,696 11,198 7,048 2,187

- จดัประเภทเงนิจ่ายลว่งหน้าคา่วสัดุสาํรองคลงัไปเป็นที�ดนิ 

อาคาร และอุปกรณ์ - 19,924 - -

- ลกูหนี�คา่ขายโรงไฟฟ้า - 277,500 - 277,500

- เจา้หนี�คา่รื�อถอนโรงไฟฟ้า - 195,000 - 195,000

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16.5, 22.1.2 - - - 280,877

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

กบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย         , 37.5 - - 565,688 279,229

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16.5 - - - 115,242

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ยสาํหรบัเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบนัการเงนิกบัเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย 37.5 - - 16,127 401,939

- หกักลบรายการเงนิสดจ่ายคา่ดอกเบี�ยสาํหรบักูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิกบัดอกเบี�ยคา้งรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแกบ่รษิทัย่อย 37.5 - - 931,956 474,970

 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

17

22.1.2

219รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

18 

 
1 ข้อมูลทัว่ไป 

 
บรษิทั ผลติไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) (บรษิัท) เป็นบรษิัทมหาชนจ ากดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีี่อยู่ตามทีไ่ด้จดทะเบียนไวค้อื 
อาคารเอก็โก ชัน้ 14 และ 15 เลขที ่222 ถนนวภิาวดรีงัสติ ทุ่งสองหอ้ง หลกัสี ่กรุงเทพมหานคร 10210  
 
บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อวตัถุประสงคใ์นการรายงานขอ้มูลจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า 
“กลุ่มกจิการ” 
 
การประกอบธุรกจิหลกัของกลุ่มกจิการคอืการผลติและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการนี้ไดร้บัการอนุมตัิจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2565 
 

2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้ก าหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ 
ทีอ่ธบิายในนโยบายการบญัชใีนล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีีส่ าคญัและการใช้
ดุลยพนิิจของผู้บรหิารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กลุ่มกิจการเปิดเผยข้อมูลเรื่องการใช้ 
ดุลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกีย่วกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุฯ ขอ้ 8 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงนิตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีถือปฏิบติัส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 

พ.ศ. 2564 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ 
 
ก) การปรบัปรงุการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพิม่เตมิหลกัการใหม่และแนวปฏบิตัิ

ในเรื่องต่อไปนี้ 
 
- การวดัมลูค่า ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถึงการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น 
- เรื่องกิจการที่เสนอรายงานอาจเป็นกิจการเดียวหรอืส่วนของกิจการหรอืประกอบด้วยกิจการมากกว่า 1 แห่ง  

ซึง่ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นกจิการตามกฎหมาย และ 
- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ 
 
กรอบแนวคดิไดป้รบัปรุงค านิยามของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ และเกณฑ์ในการรวมสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในงบการเงนิ รวมทัง้
ได้อธิบายให้ชดัเจนขึ้นถึงบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดูแลรกัษาทรพัยากรเชิงเศรษฐกิจของ  
กลุ่มกจิการ ความระมดัระวงั และความไม่แน่นอนของการวดัมลูค่าในการรายงานทางการเงนิ 
 

ข) การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ืองการรวมธุรกิจ ได้ให้ค านิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่  
ซึ่งก าหนดให้การได้มาซึ่งธุรกิจต้องรวมถึงข้อมูลปัจจยัน าเข้าและกระบวนการที่ส าคญัเป็นอย่างน้อยซึ่งเมื่อน ามา
รวมกันมีส่วนอย่างมีนัยส าคญัท าให้เกิดความสามารถในการสร้างผลผลิต รวมทัง้ปรบัปรุงค านิยามของ “ผลผลิต”  
โดยใหค้วามสนใจในตวัของสนิคา้และบรกิารทีใ่หก้บัลูกคา้ และตดัเรื่องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 

 
ค) การปรบัปรงุมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 9 เร่ืองเคร่ืองมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัท่ี 7 เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน ปรบัเปลี่ยนข้อก าหนดการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยง
โดยเฉพาะ เพื่อบรรเทาผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากความไม่แน่นอนทีเ่กดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ เช่น อตัรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงทีก่ าหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้ การปรบัปรุงไดก้ าหนดให้
กลุ่มกิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยงที่ได้รบัผลกระทบโดยตรงจากความ 
ไม่แน่นอนใด ๆ นัน้ 

 
ง) การปรบัปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 1 เร่ืองการน าเสนองบการเงิน และมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 8  

เร่ืองนโยบายการบญัชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบญัชีและข้อผิดพลาด ปรบัปรุงค านิยามของ ”ความมี
สาระส าคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถึง
การน าความมสีาระส าคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึน้ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 
 

กลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีม่กีารปรบัปรุงดงักล่าวขา้งต้น ตัง้แต่วนัที ่ 1 มกราคม พ.ศ. 2564 
โดยการปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบัญชีในหรือหลังวันท่ี  

1 มกราคม พ.ศ. 2565 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจการ ซ่ึงกลุ่มกิจการยงัไม่ได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
มาถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ 
 
การปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงระยะท่ี 2 (การปรบัปรงุระยะท่ี 2) มีการปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9 (TFRS 9) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 7 (TFRS 7) มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 16 
(TFRS 16) และมาตราฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 4 (TFRS4) แนวปฏิบัติทางการบัญชีเร่ืองเคร่ืองมือ 
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าหรบัธุรกิจประกนัภยั โดยก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายการที่อาจได้รบั
ผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง รวมถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด หรือผลกระทบต่อ
ความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้เมื่อมกีารเปลีย่นอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
 
มาตรการผ่อนปรนทีส่ าคญัของการปรบัปรุงระยะที ่2 ไดแ้ก่ 
 
- เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงเกณฑ์ในการก าหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาของสินทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิ  

(รวมถึงหนี้สนิตามสญัญาเช่า) ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิงและเกณฑ์ใหม่ที่ใช้ในการก าหนด
กระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ กจิการจะไม่ต้องรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
ดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนทนัท ีทัง้นี้ กจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของสญัญาเช่าเน่ืองจาก
การเปลี่ยนเกณฑ์การก าหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเน่ืองจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ ก็ใหถ้ือปฏิบตัิตามวธิีปฏิบตัิ
ขา้งตน้ดว้ย 

- ผ่อนปรนให้กจิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสีย่งส าหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที่ค วามสมัพนัธ์ของ
การป้องกนัความเสี่ยงได้รบัผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง ทัง้นี้ กิจการยงัคงต้องรบัรู้ส่วนของความไม่มี
ประสทิธผิล 

 
TFRS 7 ไดก้ าหนดใหเ้ปิดเผยขอ้มลูเพิม่เตมิเกี่ยวกบั 
 
- ลกัษณะและระดบัของความเสีย่งต่อกจิการจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ 
- กจิการมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งเหล่านัน้อย่างไร 
- ในช่วงการเปลี่ยนแปลงความคืบหน้าของแผนในการเปลี่ยนไปใช้อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น และวิธีการบริหารจัดการการ

เปลีย่นแปลงดงักล่าวของกจิการ 
 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการประเมนิผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาใช้ 
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4 นโยบายการบญัชี 

 
นโยบายการบญัชทีีส่ าคญัทีใ่ชใ้นการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี้ 
 
4.1 การบญัชีส าหรบังบการเงินรวม 

 
4.1.1 บริษทัย่อย  

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอืมีสทิธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผู้ไดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ด้รบัการลงทุนเพื่อให้ได้ผลตอบแทน
ผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการมอี านาจในการควบคุมบรษิทัย่อย
จนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 

 
4.1.2    บริษทัร่วม 

 
บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุ่มกจิการมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  เงนิลงทุน
ในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 

4.1.3 การร่วมการงาน  
 
เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนัตาม
สญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนัน้มากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
 
การด าเนินงานร่วมกนั 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการด าเนินงานร่วมกนัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์และมภีาระผกูพนัในหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการร่วมการงานนัน้ โดยรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานร่วมกนั และส่วนแบ่ง
ในสนิทรพัย์ หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึ่งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบัรายการแต่ละบรรทดั
ในงบการเงนิ 
 
การร่วมคา้ 
 
การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนัน้ เงนิลงทุนในการร่วมค้า
รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
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4.1.4 การบนัทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  

 

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 

กลุ่มกจิการจะรบัรูม้ลูค่าภายหลงัวนัทีไ่ดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุนของผูไ้ดร้บั
การลงทุนตามสดัส่วนที่ผู้ลงทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลง
ภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งต้นจะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 

เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบรษิัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการ  
ในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ซึ่งรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวอื่น กลุ่มกิจการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่เกินกว่าส่วนได้เสีย 
ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืไดจ้่ายเงนิเพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 

 

4.1.5 การเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือครองกิจการ 
 

ในกรณีที่กลุ่มกิจการยงัคงมีอ านาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม
เช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรอืราคาขายจากการเปลีย่นแปลงสัดส่วน
ในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้ตามสดัส่วนทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรู้
ในส่วนของเจา้ของ 
 
ถา้สดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัหรอืยงัคงมกีารควบคุมร่วม 
ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยงัก าไรหรอืขาดทุน ก าไรหรอืขาดทุน
จากการลดสดัส่วนการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัในเงนิลงทุนนัน้ เงนิลงทุนทีเ่หลอือยู่
จะถูกวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ส่วนต่างทีเ่กดิขึน้จะถูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็น
มลูค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

4.1.6 รายการระหว่างกนัในงบการเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิระหว่างกนัในกลุ่มกิจการจะถูกตดัออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิในรายการ
ระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
ขาดทุนที่ยงัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้จะมหีลกัฐานว่าเกดิจาก
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 

 

4.2 การรวมธรุกิจ 
 

กลุ่มกิจการถือปฏิบัติตามวธิีซื้อส าหรบัการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกัน สิง่ตอบแทนที่โอนให้
ส าหรบัการซื้อธุรกจิประกอบดว้ย 
 

- มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีโ่อนไป 
- หนี้สนิทีก่่อขึน้เพื่อจ่ายช าระใหแ้ก่เจา้ของเดมิ 
- ส่วนไดเ้สยีในส่วนของเจา้ของทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ 
 

สนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า หนี้สนิ และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้จากการรวมธุรกิจจะถูกวดัมลูค่าเริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ 
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ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการมทีางเลอืกทีจ่ะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมูลค่ายุตธิรรม
หรอืดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองผูถู้กซื้อ 
 
ผลรวมของมูลค่าสิง่ตอบแทนที่โอนให้และมูลค่าของส่วนได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อและมูลค่ายุติธรรมของส่วน  
ไดเ้สยีในผูไ้ดร้บัการลงทุนซึง่ถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ (ในกรณีทีเ่ป็นการรวมธุรกจิจากการทยอยซื้อ) ในจ านวนทีเ่กนิกว่ามลูค่า
ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธิทีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม แต่หากน้อยกว่ามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุได้
ทีไ่ดม้า จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
 
ตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 
 
ตน้ทุนทีเ่กีย่วกบัการซื้อธุรกจิจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนในงบการเงนิรวม 
 
การรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ 
 
หากการรวมธุรกจิด าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซื้อ มูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ในผูไ้ดร้บัการลงทุนก่อนหน้าการรวมธุรกจิ
จะถกูวดัมลูค่าใหม่ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายและ/หรอืไดร้บั 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายและ/หรอืได้รบัที่รบัรูไ้ว้เป็นสนิทรพัย์หรอื
หนี้สนิ จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของเจา้ของจะไม่มกีารวดัมลูค่าใหม่ 

 
4.3 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

 
4.3.1 สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้น าเสนองบการเงิน 

 
รายการที่รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกั
ทีแ่ต่ละบรษิทัด าเนินงานอยู่ (สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน) งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ่งเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงาน
ของบรษิัทและเป็นสกุลเงนิที่ใช้น าเสนองบการเงนิของกลุ่มกิจการและบรษิัท  
 

4.3.2 รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีเ่กดิรายการ  
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี้สนิทีเ่ป็นตวัเงนิซึง่เป็นเงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน  
 
เมื่อมีการรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นดว้ย ในทางตรงขา้มการรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุน
ของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นหรอืก าไรขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้ว้
ในก าไรหรอืขาดทุนดว้ย 
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4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
4.7.1 การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ  
ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม่ ดงันี้ 
 
- รายการที่วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอื มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน (FVPL) และ 
- รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
เท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ย FVPL หรอื FVOCI ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

4.7.2 การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็นวนัที ่
กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บั
กระแสเงนิสดจากสินทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับ  
การเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

4.7.3 การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้  ส าหรบัสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาเข้าเงื่อนไขของ
การเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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4.3.3 กลุ่มกิจการ 

 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงนิของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนอ
งบการเงนิดงันี้ 
 
- สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที่ในงบแสดงฐานะการเงนิ 
- รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
ค่าความนิยมทีเ่กดิหลงัวนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2556 และการปรบัมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิใหเ้ป็นมลูค่ายุตธิรรม
ทีเ่กดิจากการซื้อหน่วยงานต่างประเทศใหถ้อืเป็นสนิทรพัย์และหน้ีสนิของหน่วยงานต่างประเทศนัน้และแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 
ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ 

 
4.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดรวมถึงเงินสดในมือ เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า  
 

4.5 ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกติของธุรกิจ ซึ่งลูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณีทีเ่ป็น
รายการที่มีองค์ประกอบด้านการจดัหาเงินที่มีนัยส าคัญ กลุ่มกิจการจะรบัรู้ลูกหนี้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน และจะ 
วดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา  

 
4.6 เชื้อเพลิงและวสัดสุ ารองคลงั 
 
4.6.1 เชื้อเพลิง 

 
เชื้อเพลิงประกอบด้วยถ่านหินและน ้ามนัดเีซลและแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุน
ของเชือ้เพลงิค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที ่
 

4.6.2 วสัดสุ ารองคลงั 
 
วสัดุส ารองคลงัทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขตามค านิยามของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อวสัดุส ารองคลงัล้าสมยั
ราคาทุนของวสัดุส ารองคลงัค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่เคลื่อนที่ 
 
ค่าเผื่อส าหรบัวสัดุส ารองคลงัทีใ่ชส้ าหรบัอุปกรณ์เฉพาะในโรงไฟฟ้าจะตัง้ส ารองโดยพจิารณาตามเกณฑ์เฉพาะเจาะจง 
 
ค่าเผื่อส าหรบัวสัดุส ารองคลงัทัว่ไปจะตัง้ส ารองโดยพจิารณาจากรายงานวเิคราะหอ์ายุของวสัดุ 
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4.7 สินทรพัยท์างการเงิน 
 
4.7.1 การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้ตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ  
ในการบรหิารสนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื่อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี้ย (SPPI) 
หรอืไม่ ดงันี้ 
 
- รายการที่วดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) หรอื มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน (FVPL) และ 
- รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย (Amortised cost) 
 
กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี้ใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
เท่านัน้ 
 
ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึ่งไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรกดว้ย FVPL หรอื FVOCI ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
 

4.7.2 การรบัรู้รายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืได้มาหรือขายสินทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการ ณ วนัที่ท ารายการค้า ซึ่งเป็นวนัที ่
กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการซื้อหรอืขายสนิทรพัยน์ัน้ โดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บั
กระแสเงนิสดจากสินทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับ  
การเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 

4.7.3 การวดัมูลค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการท ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกบัการไดม้าซึ่งสนิทรพัย์นัน้  ส าหรบัสนิทรพัย์ 
ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ่งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาเข้าเงื่อนไขของ
การเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
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4.7.4 ตราสารหน้ี 

 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกจิของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ  และลกัษณะ
ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้สามารถแบ่งได้
เป็น 3 ประเภทดงันี้ 
 
- ราคาทุนตดัจ าหน่าย: สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้น

และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี้ยจากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวตามวธิี
อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น ก าไรหรือขาดทุนจากการตัดรายการและก าไรขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนจะรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น และก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัรา
แลกเปลีย่น ตามล าดบั ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน 

 
- มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI): สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อ ก) รบัช าระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ่งประกอบดว้ยเงนิต้นและดอกเบี้ยเท่านัน้ และ ข) เพื่อขาย จะวดัมูลค่าดว้ย FVOCI และรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/ก าไรจากการดอ้ยค่า 2) รายได้
ดอกเบี้ยที่ค านวณตามวธิีอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ และ 3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากอตัราแลกเปลี่ยน จะรบัรูใ้นก าไรหรอื
ขาดทุน เมื่อกลุ่มกจิการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรูส้ะสมไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เขา้ก าไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่น รายไดด้อกเบี้ยจะแสดงในรายการ
รายไดอ้ื่น ส่วนรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุน 

 
- มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL): กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการวดัมูลค่า

ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่ายุติธรรมจะรบัรู้ 
ในก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการวดัมูลค่าเครื่องมือทางการเงนิในรอบระยะเวลา 
ทีเ่กดิรายการ 

 
4.7.5 ตราสารทุน 

 
กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการเลอืกรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกิจการจะไม่โอนจดัประเภทก าไรหรอืขาดทุนที่รบัรู้สะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอืขาดทุน 
เมื่อมกีารตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้นี้ เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไร
หรอืขาดทุน และแสดงในรายการเงนิปันผลรบัเมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการ ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิาก
การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิในงบก าไรขาดทุน  
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
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4.7.6 การด้อยค่า 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) และวิธีการทัว่ไป (General approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัที่ 9 เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ (TFRS9) ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขาย
ไฟฟ้าและลูกหนี้อื่น ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการ
เริม่รบัรูลู้กหนี้การคา้ ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้าและลูกหนี้อื่น 
 
ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ผูบ้รหิารไดจ้ดักลุ่มลูกหนี้
ตามความเสี่ยงดา้นเครดติที่มลีกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที่เกนิก าหนดช าระ อตัราขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มูลและปัจจยั
ในอนาคตที่อาจมีผลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ และการใช้วิธีทัว่ไป (General approach) ผู้บรหิารพิจารณาใช้วิธี 
รายตวั (Individual assessment) ดว้ยวธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด (Discounted cashflow) โดยผู้บรหิารใช้การคดิลดประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีจ่ะไดร้บัของลูกหนี้ดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเดมิ 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใช้วธิกีารทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสี่ยงดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิม่ขึ้น
อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรูร้ายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะเกิดขึ้น ณ วนัที่
รายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก) 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบกบั
ประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่า 
จะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและกระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บัคดิลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
- มลูค่าเงนิตามเวลา 
- ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน เกีย่วกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และการคาดการณ์

ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 
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4.8 สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไว้เพื่อขาย 

 
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจ าหน่าย) จะถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ที่ถือไว้เพื่อขายเมื่อมูลค่าตามบญัชี 
ที่จะได้รบัคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย และการขายนัน้มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสูงมาก สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  
(หรอืกลุม่สนิทรพัยท์ีจ่ะจ าหน่าย) นัน้จะวดัมลูค่าดว้ยจ านวนทีต่ ่ากว่าระหว่างมลูค่าตามบญัชกีบัมลูค่ายุตธิรรมหกัตน้ทุนในการขาย 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรบัการปรบัลดมูลค่าของสนิทรพัย์  (หรอืกลุ่มสนิทรพัย์ที่จะจ าหน่าย) เพื่อให้
เท่ากบัมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขาย ก าไรจากการเพิ่มขึ้นในมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายของสนิทรพัย์จะรบัรู้ได้ 
ไม่เกนิผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสมทีเ่คยรบัรู ้  
 
กลุ่มกจิการจะไม่คดิค่าเสื่อมราคาหรอืค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (หรอืกลุ่มสนิทรพัยท์ีจ่ะจ าหน่าย) ทีถ่อืไวเ้พื่อขาย 
 

4.9 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน 
 
อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่คอืที่ดนิและอาคาร ซึ่งกลุ่มกิจการมไีว้เพื่อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่า
ระยะยาว หรอืจากการเพิม่มลูค่าของสนิทรพัย์หรอืทัง้สองอย่าง และไม่ไดม้ไีวเ้พื่อใชใ้นการด าเนินงานในกลุ่มกจิการ  
 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนรบัรูร้ายการเริม่แรกดว้ยราคาทุน รวมถงึตน้ทุนในการท ารายการและตน้ทุนในการกูย้มื 
 
กลุ่มกิจการรวมรายจ่ายในภายหลังเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชขีองสนิทรพัย์ก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ 
กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตในรายจ่ายนัน้ เมื่อมกีารเปลีย่นแทนชิ้นส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 
กลุ่มกจิการจะตดัมลูค่าตามบญัชขีองส่วนทีถู่กเปลี่ยนแทนออก 
 
หลงัจากการรบัรูเ้มื่อเริม่แรก อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนจะบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสม และผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าสะสม (ถา้ม)ี 
 
ทีด่นิไม่มกีารหกัค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนอื่น ๆ จะค านวณตามวธิเีสน้ตรง เพื่อทีปั่นส่วน
ราคาทุนตลอดประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ 

 
4.10 ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์  

 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์รบัรูเ้มื่อเริม่แรกตามราคาทุน หลงัจากนัน้อาคารและอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนเดมิหกัค่าเสื่อมราคาสะสม
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม (ถ้าม)ี โดยราคาทุนของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ประกอบดว้ย ราคาซื้อและต้นทุนทางตรงอื่น ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพื่อใหส้นิทรพัยน์ัน้อยู่ในสถานทีแ่ละสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิาร 
รวมทัง้ต้นทุนที่ประมาณในเบื้องต้นส าหรบัการรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพัน  
ทีเ่กดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดส้นิทรพัยน์ัน้มาหรอืเป็นผลจากการใชส้นิทรพัยน์ัน้ในช่วงเวลาหนึ่งเพื่อวตัถุประสงคต์่าง ๆ 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลงัจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์หรอืรบัรู้แยกเป็นอีกสนิทรพัย์หนึ่งตามความเหมาะสม 
เมื่อต้นทุนนัน้เกิดขึ้นและคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการ และต้นทุนดงักล่าวสามารถวดัมูลค่า
ได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตดัรายการ ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น  ๆ 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น  
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ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวธิีเส้นตรงจากราคาทุนหกัด้วยมูลค่าคงเหลือโดยประมาณ เพื่อลดราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์
แต่ละชนิดตามอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย ์ยกเวน้ทีด่นิซึง่มอีายุการใชง้านไม่จ ากดั 
 
 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 10 ถงึ 20 
โรงไฟฟ้า 21 ถงึ 50 
สถานีย่อยและระบบส่งพลงังานไฟฟ้า 20 ถงึ 25 
ชิน้ส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ส ารองไวใ้ชง้านและอุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการซ่อมบ ารุง 5 ถงึ 25      
เครื่องมอื เครื่องใชใ้นการผลติและบ ารุงรกัษา 5 
เครื่องใชส้ านักงาน เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์คอมพวิเตอร์ 3 ถงึ 10 
ยานพาหนะ 5 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  
 
ในกรณีที่ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื ราคาตามบญัชจีะถูกปรบัลดให้เท่ากบัมูลค่าที่คาดว่า 
จะไดร้บัคนื 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์
กบัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.11 ค่าความนิยม  

 
ค่าความนิยม คือ สิ่งตอบแทนที่โอนให้ที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มกิจการในสนิทรพัย์และหนี้สนิที่ระบุได ้ 
และหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัย่อย การร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม ณ วนัทีไ่ดม้าซึง่บรษิทัย่อย การร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วมนัน้  
 
ค่าความนิยมทีเ่กดิจากการไดม้าซึ่งบรษิทัย่อยจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิรวม และค่าความนิยม
ที่เกิดจากการซื้อเงนิลงทุนในการร่วมค้าหรอืบรษิัทร่วมจะแสดงรวมไว้ในเงนิลงทุนในการร่วมค้าหรอืบรษิัทร่วมและจะถูก
ทดสอบการดอ้ยค่าโดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุนในการร่วมคา้หรอืบรษิทัร่วม 
 
ค่าความนิยมทีร่บัรูจ้ะต้องถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของ
ค่าความนิยมที่รบัรูแ้ล้วจะไม่มกีารกลบัรายการ ทัง้นี้มูลค่าคงเหลือตามบญัชขีองค่าความนิยมจะถูกรวมค านวณในก าไรหรอืขาดทุน
เมื่อมกีารขายกจิการ 
 
ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อใหเ้กดิเงนิสด โดยทีห่น่วยนัน้
อาจจะเป็นหน่วยเดยีวหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึ่งคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากการรวมธุรกจิ ทีก่่อใหเ้กดิค่าความนิยมเกดิขึน้และระบุ
ส่วนงานด าเนินงานได ้
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4.12 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
4.12.1 สิทธิในสญัญาซ้ือขายไฟฟ้าและสิทธิในการใช้สายส่งกระแสไฟฟ้า 

 
สทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกจิ จะตดัจ าหน่ายโดยวธิเีส้นตรงตามอายุของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ภายใน
ระยะเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี 
 
สทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้าเป็นรายจ่ายเพื่อใหไ้ดส้ทิธใินการใชส้ายส่งกระแสไฟฟ้า จะตดัจ าหน่ายโดยวธิเีสน้ตรงตลอด
อายุการใหป้ระโยชน์เป็นเวลา 15 ปี ถงึ 25 ปี ซึง่เป็นไปตามอายุของสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
 

4.12.2 ค่าใบอนุญาตในการประกอบธรุกิจโรงไฟฟ้า 
 
ค่าใบอนุญาตในการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจจะตัดจ าหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของใบอนุญาต 
ในการประกอบธุรกจิโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ถงึ 35 ปี 
 

4.12.3 สินทรพัยส์ญัญาซ้ือกา๊ซธรรมชาติ (Favourable contract assets) 
 
สนิทรพัย์สญัญาซื้อก๊าซธรรมชาตเิกดิจากการทีก่ลุ่มกจิการในฐานะผูซ้ื้อรบัรูส้นิทรพัย์ทีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อ ซึง่เป็นส่วนหนึ่งของ
การปันส่วนต้นทุนการรวมธุรกิจ ณ วนัที่ซื้อธุรกจิ โดยสนิทรพัย์สญัญาซื้อก๊าซธรรมชาตเิกิดจากมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาซื้อ
ก๊าซธรรมชาติของผู้ถูกซื้อที่สูงกว่ามูลค่าของการซื้อตามที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อก๊าซธรรมชาติดงักล่าว สนิทรพัย์สญัญาซื้อ  
ก๊าซธรรมชาตติดัจ าหน่ายตามปรมิาณก๊าซธรรมชาตทิีใ่ชใ้นการผลติไฟฟ้า 
 

4.12.4 สิทธิในการประกอบกิจการขนส่งน ้ามนัทางท่อ 
 
สทิธิในการประกอบกิจการขนส่งน ้ามนัทางท่อซึ่งได้มาจากการซื้อธุรกิจ จะตัดจ าหน่ายโดยวธิีเส้นตรงตามอายุของสญัญา
ใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัทางท่อซึง่มอีายุประมาณ 40 ปี 
 

4.12.5 ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการ  
 
ค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการจะรบัรู้เป็นสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน เมื่อกลุ่มกิจการสามารถวดัมูลค่าของรายจ่ายที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
น่าเชื่อถอื และมคีวามเป็นไปไดท้ัง้ทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และมคีวามสามารถและความตัง้ใจ
ทีจ่ะพฒันาใหเ้สรจ็สิ้นและน าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนนัน้มาใชง้านหรอืขาย  
 
ตน้ทุนการพฒันาทีไ่ดร้บัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในงวดก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในงวดถดัไป  
 
การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายทีเ่กดิจากการพฒันาที่กลุ่มกจิการบนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัย์จะเริม่เมื่อสนิทรพัย์นัน้พรอ้มใชง้านหรอื
ขายดว้ยวธิเีสน้ตรงตามอายุการใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ 
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4.13 การด้อยค่าของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อมี
เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีบ่่งชี้ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรม  
หกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 
4.14 สญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
กลุ่มกิจการรบัรู้ส ัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรพัย์สิทธิการใช้และหนี้สิน  
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหนี้สินและต้นทุนทางการเงนิ โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้ 
ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบี้ยคงที่จากยอดหนี้สนิตามสญัญาเช่าที่คงเหลืออยู่ กลุ่มกิจการ 
คดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
 
กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาที่ไม่เป็น 
การเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทียบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาที่ประกอบด้วยส่วนประกอบของสญัญาที่เป็น  
การเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัยซ์ึง่กลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า โดยกลุ่มกจิการ
เลอืกทีจ่ะไม่แยกส่วนประกอบของสญัญา และรวมแต่ละส่วนประกอบเป็นส่วนประกอบทีเ่ป็นการเช่าเท่านัน้  
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
- ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
- ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
- มลูค่าทีค่าดว่าจะต้องจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
- ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
- ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าไดร้วมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการมี 
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้   
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ที่มมีูล ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
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กลุ่มกจิการมสีญัญาเช่าซึ่งก าหนดค่าเช่าจ่ายผนัแปรตามดชันีหรอือตัรา ซึ่งยงัไม่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่า
จนกระทัง่ดชันีหรอือตัรานัน้มผีลต่อการจ่ายช าระ กลุ่มกจิการปรบัปรุงหนี้สนิตามสญัญาเช่าไปยงัสนิทรัพย์สทิธกิารใชท้ี่เกี่ยวขอ้ง
เมื่อการจ่ายช าระค่าเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไป  
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
- จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
- ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
- ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
- ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือ
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน สนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าประกอบดว้ยอุปกรณ์ส านักงาน 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูใ้หเ้ช่า 
 
สนิทรพัย์ที่ให้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบันทึกเป็นลูกหนี้สญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงนิที่จ่าย  
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ทีย่งัไม่ไดค้ดิลดกบัมลูค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรูเ้ป็นรายไดท้างการเงนิ
โดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ ต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่รวมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สัญญาเช่า  
ทางการเงนิเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า  
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา  
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริม่แรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัย์อ้างอิง และรบัรู้ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่า โดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสญัญาเช่า 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์ 
 

4.15 หน้ีสินทางการเงิน 
 

4.15.1 การจดัประเภท 
 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณา
ภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
- หากกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัตามสญัญาทีจ่ะต้องส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นให้กบักจิการอื่น โดยไม่สามารถ

ปฏิเสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดได้นัน้ เครื่องมือทางการเงนินัน้จะจดัประเภทเป็นหนี้สิน  
ทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจ านวนตราสารทุนทีค่งที ่
เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

- หากกลุ่มกจิการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื่องมอืทางการเงนิ
ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหน้ีสนิหมุนเวยีนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสทิธิอนัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลา  
ไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
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4.15.2 การวดัมูลค่า 

 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และวดัมูลค่าหนี้สนิทางการเงนิ
ทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

4.15.3 การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 
 
กลุ่มกิจการตดัรายการหน้ีสนิทางการเงนิออกเมื่อภาระผูกพนัที่ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏิบตัิตามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่ารายการ
ดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิใหม่
ด้วยมูลค่ายุติธรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ด้วยมูลค่าตามบญัชทีี่เหลืออยู่ และรบัรู้ส่วนต่าง 
ในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงมลูค่าของ
หนี้สินทางการเงนิโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิเดิม (Original effective interest 
rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.16 ต้นทุนการกู้ยืม 
 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าโดยทัว่ไปและทีกู่ม้าเป็นการเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัย์
ทีเ่ขา้เงื่อนไข (สนิทรพัย์ทีต่้องใชร้ะยะเวลานานในการท าใหพ้รอ้มใชไ้ดต้ามประสงค์) ต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุน
ของสนิทรพัย์ หกัดว้ยรายไดจ้ากการลงทุนทีเ่กดิจากการน าเงนิกู้ยมืทีกู่ม้าโดยเฉพาะ การรวมต้นทุนการกู้ยมืเป็นราคาทุนของ
สนิทรพัย์สิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการทีจ่ าเป็นในการเตรยีมสนิทรพัย์ที่เขา้เงื่อนไขใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ด้ตามประสงค์ 
ไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ รบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 

 
4.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วยภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงนิได้จะรบัรู้ใน 
งบก าไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษเีงนิไดท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรงไปยงั
ส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษตีามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบั
ใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บรหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่การน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้  
 
- การรบัรูเ้ริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกิจการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะรบัรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษเีงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่าย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ 

 
4.18 ผลประโยชน์พนักงาน  

 
กลุ่มกิจการได้จดัให้มโีครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานซึ่งประกอบด้วยโครงการสมทบเงนิและโครงการผลประโยชน์  
เมื่อเกษยีณอายุ 
 

4.18.1 โครงการสมทบเงิน 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีซึ่งก าหนดใหม้กีารจ่ายสมทบเขา้กองทุนโดยพนักงานและกลุ่มกจิการ และถูกบรหิาร 
โดยผูจ้ดัการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และขอ้ก าหนดของพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลี้ยงชพี พ.ศ. 2530 กลุ่มกจิการไม่มี
ภาระผูกพนัทางกฎหมายหรอืภาระผูกพนัจากการอนุมานทีจ่ะต้องจ่ายเงนิเพิม่เมื่อไดจ้่ายเงนิสมทบไปแล้ว ถงึแมก้องทุนไม่มี
สินทรพัย์เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทัง้หมดส าหรบัการให้บริการจากพนักงานทัง้ในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการรบัรู้  
เงนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงานในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อถงึก าหนดช าระ 
 

4.18.2 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ 
 
กลุ่มกจิการจดัใหม้ผีลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุเพื่อจ่ายใหแ้ก่พนักงานตามกฎหมายแรงงาน โดยจ านวนเงนิผลประโยชน์
ที่พนักงานจะได้รบัจ านวนเงนิผลประโยชน์ที่พนักงานส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กบัหลายปัจจยั เช่น อายุ จ านวนปีที่ให้บรกิาร และ
ค่าตอบแทน 
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หนี้สนิส าหรบัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั ณ วนัที่
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน หน้ีสนิผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษียณอายุค านวนโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภยัอิสระด้วยวิธี  
คดิลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออก  
ในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนของหลกัทรพัย์รฐับาลซึ่งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิที่จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบ
ก าหนดของหลกัทรพัยใ์กล้เคยีงกบัระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ทีเ่กดิขึน้จากการปรบัปรุงจากประสบการณ์หรอืการเปลี่ยนแปลงในขอ้สมมตฐิานจะรบัรู้
ในส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้  
 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.19 ประมาณการหน้ีสิน 
 

4.19.1 ประมาณการหน้ีสินทัว่ไป 
 
กลุ่มกิจการจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิอนัเป็นภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้  อนัเป็นผล 
สบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลให้กลุ่มกจิการต้องสญูเสยี
ทรพัยากรออกไปและตามประมาณการทีน่่าเชื่อถอืของจ านวนทีต่อ้งจ่าย 

 
4.19.2 ประมาณการหน้ีสินค่ารือ้ถอน  

 
กลุ่มกิจการรบัรู้ประมาณการหนี้สนิค่ารื้อถอนด้วยมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนที่จะเกิดขึ้น ณ วนัสิ้นสุด
สญัญา หนี้สนิค่ารื้อถอนที่รบัรู้คดิมาจากประมาณการต้นทุนค่ารื้อถอนในอนาคต โดยมสีมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลารื้อถอน
และอตัราเงนิเฟ้อในอนาคต มูลค่าปัจจุบันของประมาณการของต้นทุนค่ารื้อถอนโรงไฟฟ้าค านวณโดยใชอ้ตัราคดิลดทีป่ระมาณ
ขึน้โดยผูบ้รหิาร และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนสนิทรพัย ์

 
4.20 หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
กรณีที่บรษิัทในกลุ่มกิจการซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทกลบัคนื สิง่ตอบแทนที่จ่ายไปรวมถึงต้นทุนเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
(สุทธจิากภาษีเงนิได้) จะรบัรูเ้ป็นหุ้นทุนซื้อคนืและแสดงเป็นรายการหกัจากยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบรษิัทจนกว่า  
หุ้นทุนซื้อคนืดงักล่าวจะถูกยกเลกิไปหรอืจ าหน่ายออกไปใหม่ เมื่อมกีารจ าหน่ายหุ้นทุนซื้อคนืออกไปใหม่ สิง่ตอบแทนใดๆ  
ที่ได้รบัจากการน าหุ้นทุนซื้อคนืออกจ าหน่ายใหม่สุทธิจากต้นทุนเพิม่เติมที่เกี่ยวข้องโดยตรงสุทธิจากภาษีเงนิไดท้ี่เกี่ยวข้อง  
จะแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของ 
 

4.21 เงินอดุหนุนจากรฐับาล 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมหากกลุ่มกจิการมคีวามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดร้บัการอุดหนุนนัน้และ
จะปฏบิตัติามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวข้องเงนิอุดหนุนนัน้ 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื่อชดเชยตน้ทุนจะรบัรูเ้ป็นรายการรอตดับญัชแีละจะทยอยรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนตามการรบัรูต้น้ทุน
ทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่งนิอุดหนุนนัน้จ่ายใหเ้ป็นการชดเชย 
 
เงนิอุดหนุนจากรฐับาลเพื่อซื้อสนิทรพัยจ์ะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิอื่นรวมอยู่ในหนี้สนิไม่หมุนเวยีนและทยอยรบัรูไ้ปยงัก าไรหรอืขาดทุน
โดยใชว้ธิเีสน้ตรงตลอดอายุทีค่าดการณ์ไวข้องสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
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4.22 การรบัรู้รายได้ 

 
กลุ่มกิจการรบัรูร้ายได้สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายได้เมื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รบั
ช าระเมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร  
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกจิการจะต้องส่งมอบสนิคา้หรอืให้บรกิารหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที่ต้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 
รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
 
(ก) รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้าทีไ่ม่ไดจ้ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 

 
- กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดค้่าพลงัไฟฟ้าหรอืค่าความพรอ้มจ่ายพลงัไฟฟ้าซึ่งเป็นรายได้ส าหรบัการด าเนินการในการ

รกัษาระดบัความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าตามที่ตกลงกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และ
ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรม และเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้ตามสญัญาแล้ว 
ในกรณีที่กลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนเกินกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนเกินดงักล่าว เป็น
หนี้สินที่เกิดจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักัน ถ้ากลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที่ให้ กลุ่มกิจการ 
จะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญากบัลูกคา้ 

- กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า ณ จุดใดจุดหนึ่งของเวลาเมื่อได้โอนการควบคุมในสนิค้าให้แก่ลูกค้า  
ณ จุดส่งมอบ ซึง่การโอนการควบคุมในสนิคา้เกดิขึน้เมื่อกลุ่มกจิการไดน้ าส่งสนิคา้ไปยงัจุดหมายทีลู่กคา้ไดร้ะบุไว้
ตามสญัญา โดยรายไดจ้ากการขายสนิคา้ในลกัษณะดงักล่าวจะรบัรูต้ามราคาของรายการซึ่งคาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั 
สุทธจิากภาษขีาย เงนิคนืและส่วนลด 

 
(ข) รายไดจ้ากสญัญาซื้อขายไฟฟ้าทีจ่ดัประเภทเป็นสญัญาเช่า 
 

- รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้ารบัรูโ้ดยวธิอีตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิตามระยะเวลาของสญัญา  
- รายได้จากการให้บริการภายใต้สญัญาเช่าที่เกี่ยวเน่ืองกับสัญญาซื้อขายไฟฟ้าบางสญัญารบัรู้เป็นรายได้เมื่อได้

ให้บรกิารแก่ลูกค้าแล้วตามสญัญา โดยรายได้ค่าบรกิารประกอบดว้ยรายไดส้ าหรบัการด าเนินการในการรกัษาระดบั
ความพรอ้มจ่ายไฟฟ้าของโรงไฟฟ้า รายไดค้่าบรกิารอื่นและรายไดค้่าพลงังานไฟฟ้าทีไ่ดร้บัจากลูกหนี้สญัญาเช่าและ
เกี่ยวเนื่องกบัการใช้สนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าดงักล่าว ในกรณีที่กลุ่มกิจการได้รบัสิง่ตอบแทนเกินกว่าบรกิารที่ให ้
กลุ่มกิจการจะรบัรู้สิง่ตอบแทนส่วนเกินดงักล่าวเป็นหนี้สนิที่เกดิจากสญัญากบัลูกค้า ในทางกลบักนั ถ้ากลุ่มกิจการ
ไดร้บัสิง่ตอบแทนน้อยกว่าบรกิารที่ให ้กลุ่มกจิการจะรบัรูส้ ิง่ตอบแทนส่วนต ่าดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา
กบัลูกคา้ 

- กลุ่มกจิการรบัรูค้่าเช่าผนัแปรในก าไรหรอืขาดทุนในงวดทีเ่กดิรายการ โดยค่าเช่าผนัแปรหมายถงึส่วนของจ านวน
เงนิทีจ่ะต้องจ่ายตามสญัญาเช่าซึ่งไม่ไดก้ าหนดไวอ้ย่างคงทีต่ามระยะเวลาทีผ่่านไปแต่ก าหนดใหข้ึน้อยู่กบัปัจจยัอื่น 
เช่น ปรมิาณการใชห้รอืการผลติ เป็นตน้ 
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รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอืน่ ๆ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้จากการใหบ้รกิารอื่น ๆ สุทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่
ทีจ่ะไดร้บัช าระเมื่อใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากสญัญาให้บรกิารที่มลีกัษณะการให้บรกิารแบบต่อเนื่องตามวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 
รายไดด้อกเบี้ย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้ตามเกณฑค์งคา้ง เวน้แต่จะมคีวามไม่แน่นอนในการรบัช าระ 
 
รายไดเ้งนิปันผล 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้งนิปันผลเมื่อเกดิสทิธทิีจ่ะไดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 

4.23 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกลุ่มกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิในรอบระยะเวลาบญัชซีึ่งทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลจะรบัรูเ้มื่อไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั 

 
4.24 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 
4.24.1 อนุพนัธแ์ฝงและอนุพนัธท่ี์ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 
อนุพนัธ์แฝงที่กลุ่มกิจการแยกรบัรู้รายการ และอนุพนัธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยงจะรบัรู้เริม่แรกด้วยมูลค่า
ยุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
 
กลุ่มกิจการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวียนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของสญัญา
อนุพนัธน์ัน้ 
 

4.24.2 การบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการสญัญาอนุพนัธ์เมื่อเริม่แรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีเ่ขา้ท าสญัญาและวดัมูลค่าต่อมาในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการก าหนดให้สญัญาอนุพนัธ์เป็นเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยง 
ดงัต่อไปนี้ 
- การป้องกนัความเสีย่งในมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิทีร่บัรู้รายการแลว้ หรอืสญัญาผูกมดัทีย่งัไม่ไดร้บัรูร้ายการ 

(การป้องกนัความเสีย่งในมลูค่ายุตธิรรม) หรอื 
- การป้องกนัความเสีย่งทีเ่กี่ยวกบักระแสเงนิสดของรายการสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิที่รบัรูร้ายการแล้ว หรอืรายการทีค่าดการณ์

ทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมาก (การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด) 
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ณ วนัที่รบัรู้ความสมัพนัธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มกิจการมีการจดัท าเอกสาร 1) ที่ระบุความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจ
ระหว่างเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสี่ยงและรายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่ง ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของ
เครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่คาดว่าจะชดเชยการเปลี่ยนแปลงในกระแสเงนิสดของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง  
2) เกีย่วกบัวตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่งและกลยุทธท์ีน่ ามาใชใ้นการจดัการกบัรายการทีม่คีวามเสีย่ง  
 
กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ที่ใชป้้องกนัความเสี่ยงทัง้จ านวนเป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีน
ตามวนัครบก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่ง 
 
การป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้่วนที่มปีระสทิธิผลของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์ซึ่งมกีารก าหนดและเขา้เงื่อนไข
ของการป้องกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสดในส ารองการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งในกระแสเงนิสด ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 
และรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกบัส่วนที่ไม่มปีระสทิธผิลในก าไรหรอืขาดทุนทนัทีที่เกิดขึ้น ซึ่งแสดงรวมอยู่ในรายการ
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 
กลุ่มกิจการใช้สญัญาอนุพนัธ์ เช่น สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา
ดอกเบี้ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) เป็นต้น ในการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์  (Forecast 
transaction) โดยกลุ่มกิจการเลือกก าหนดให้เฉพาะการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 
เป็นเครื่องมอืทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่ง ก าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมลูค่าขององค์ประกอบราคาปัจจุบนั (Spot component) 
ส าหรบัส่วนที่มปีระสทิธผิลจะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึ่งรวมอยู่ในส่วนของ
เจ้าของ การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าองค์ประกอบของราคาล่วงหน้า (Forward element) ที่เกี่ยวกับรายการที่ป้องกนัความเสี่ยง 
จะรบัรูใ้นรายการต้นทุนในการป้องกนัความเสีย่งในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่รวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ 
 
ในบางกรณี กลุ่มกิจการอาจก าหนดให้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสญัญาอนุพนัธ์ (รวมถึงค่าสะท้อนส่วนต่างของอตัรา
ดอกเบี้ยในสองสกุล (Forward points)) เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ในกรณีนี้ รายการก าไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับ 
ส่วนทีม่ปีระสทิธผิลของการเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์จะรบัรูใ้นรายการการป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสด 
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ซึง่รวมอยู่ในส่วนของเจา้ของ  
 
กลุ่มกจิการจะโอนจ านวนทีร่บัรูส้ะสมในส่วนของเจา้ของดงักล่าวมายงัก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาเดยีวกบัที่กลุ่มกจิการ
รบัรูร้ายการทีป้่องกนัความเสีย่งในก าไรหรอืขาดทุน  
 
เมื่อเครื่องมอืที่ใช้ป้องกนัความเสีย่งนัน้สิ้นสุดอายุ หรอืยกเลิก หรอืเมื่อการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไข กลุ่มกจิการ 
จะจดัประเภทรายการก าไรหรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงที่สะสมและแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของตามเดิม
จนกระทัง่เกิดรายการที่คาดการณ์ หรอืเมื่อรายการที่คาดการณ์ไม่คาดว่าจะเกิดอีกต่อไป กลุ่มกิจการจะจดัประเภทรายการก าไร
หรอืขาดทุนและต้นทุนในการป้องกนัความเสีย่งทีส่ะสมและเคยแสดงรวมไวใ้นส่วนของเจา้ของเป็นก าไรหรอืขาดทุนทนัท ี 
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4.25 สญัญาค า้ประกนัทางการเงิน 

 
กลุ่มกิจการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกิจการให้การค ้าประกนัทางการเงนิที่มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที่รบัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 
- จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 เรื่อง

เครื่องมอืทางการเงนิ และ 
- จ านวนที่รบัรู้เริ่มแรกหกัด้วยรายได้ที่รบัรู้ตามการรบัรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 15 เรื่อง

รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ 
 
มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกันทางการเงนิก าหนดจากมูลค่าปัจจุบันของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง ก) กระแสเงนิสด 
ตามสญัญาของหนี้สนิที่เกี่ยวข้อง และ ข) กระแสเงนิสดที่จะต้องจ่ายช าระในกรณีที่ไม่มกีารค ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาค ้าประกนัที่เกี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆที่ไม่ได้รบัผลตอบแทน มูลค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วน
หนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

5 การจดัการความเส่ียงทางการเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเส่ียงด้านการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี่ยงด้านการเงนิ ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน  
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
แผนการจดัการความเสีย่งของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื่อลดผลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสีย่ง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถึงนโยบายความเสีย่งในด้านต่างๆ 
ไดแ้ก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย ความเสีย่งด้านการใหส้นิเชื่อ และความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
ทัง้นี้ หลกัการในการป้องกนัความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบรษิัทอนุมตัิ  เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกบรษิทัในของกลุ่มกจิการ 
 
กลุ่มกิจการใช้เครื่องมอืทางการเงนิรวมถงึอนุพนัธ์เพื่อลดความไม่แน่นอนของกระแสเงนิสดในอนาคตที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
ของอตัราดอกเบี้ย อตัราแลกเปลี่ยน และความผนัผวนของราคาค่าไฟฟ้า รวมถึงเพื่อช่วยในการบรหิารสภาพคล่องของเงนิสด  
โดยสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวประกอบด้วย สญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและอัตราดอกเบี้ยล่วงหน้า (Cross currency swap contracts) สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย 
ต่างสกุลเงนิ (Cross currency interest rate swap contracts) และสญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่(Electricity swaption contract)  
 
กลุ่มกจิการไม่อนุญาตใหม้กีารใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีม่ลีกัษณะเป็นการเกง็ก าไร โดยการท าสญัญาอนุพนัธ์ทุกประเภทต้อง
ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการก่อน  
 
ในกรณีทีเ่ป็นไปตามเงื่อนไขทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด กลุ่มกจิการจะถอืปฏบิตัติามการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งเพื่อลดผลกระทบของ
ความไม่สอดคลอ้งกนัของหลกัการรบัรูร้ายการของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง 
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5.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 

 
ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื้อขายสนิค้าและบรกิาร เงนิลงทุนสุทธ ิ
ในการด าเนินงานในต่างประเทศ เงนิกู้ยมืในสกุลเงนิต่างประเทศ และสนิทรพัย์และหนี้สนิสุทธซิึ่งเป็นสกุลเงนิที่ไม่ใช่สกุลเงนิ  
ทีใ่ช้ในการด าเนินงานของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการ ทัง้นี้ ส าหรบัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึน้จากการประกอบ
ธุรกจิในประเทศไทย กลุ่มกิจการสามารถน าผลกระทบบางส่วนที่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปลี่ยนมาใช้ในการค านวณค่าความพรอ้มจ่าย
และค่าพลงัไฟฟ้าของแต่ละเดอืนทีเ่รยีกเกบ็จากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ส่วนความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยน
ทีเ่กดิจากการประกอบธุรกจิในต่างประเทศกลุ่มกจิการไดร้บักระแสเงนิสดรบัจากลูกหนี้การคา้เป็นเงนิสกุลเดยีวกบัภาระหนี้สนิ
ส่วนใหญ่ทีก่ลุ่มกจิการม ี(Natural Hedge) 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี่ยงโดยพจิารณาเข้าท าสญัญาอนุพนัธ์ตามความเหมาะสม ประกอบด้วย สญัญาซื้อขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ เพื่อป้องกนัความเสีย่งและภาระผกูพนัจากอตัราแลกเปลีย่นทีค่าดการณ์ไว ้และเพื่อจดัการความเสีย่งจาก
อตัราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นจากธุรกรรมการค้าในอนาคต รายการซื้อขายสินค้าและบรกิาร และการกู้ยืมเงินในสกุลเงิน
ต่างประเทศ การป้องกนัความเสี่ยงเหล่านี้มวีตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบของความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศต่อสนิทรพัย ์หนี้สนิ และก าไรขาดทุนของกลุ่มกจิการ  
 
กลุ่มกจิการก าหนดนโยบายว่าเงื่อนไขของสญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชเ้ป็นเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งเงนิตราต่างประเทศจะตอ้งเป็นไป
ในแนวทางเดยีวกบัความเสีย่งของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่งนัน้  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ดอลลาร์

สหรฐั 
ล้านบาท 

 
เยน 

ล้านบาท 

ดอลลาร์
สหรฐั 

ล้านบาท 

 
เยน 

ล้านบาท 
     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 107 - 1,314 - 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 1,222 - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24,122 - 23,434 - 
หุน้กู้ - 5,040 - 5,042 
     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง     
   มาถอืปฏบิตั ิ     
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ     
   และอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า - 4,805 - 4,321 
 
ผลกระทบทีส่ าคญัจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการ มดีงัน้ี 

 
1. สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
  

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    
มลูค่าตามบญัช ี 1 (49) (60) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 49 292 521 
วนัครบก าหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    
   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง    
   อยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม - 1 2 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  - (1) (2) 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 32.73 บาทต่อ 32.43 - 39.63 บาทต่อ 4.17 บาทต่อ 
   ในสองสกุล (Forward points))  1 ดอลลารส์หรฐัฯ 100 เยน 1 โครนสวเีดน 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
  

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินเยน 

สญัญาจ้างงาน 
บริการท่ีปรึกษา 

ด้านเทคนิคระยะยาว 
สกลุเงินโครนสวีเดน 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี  (5) (58) (81) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 60 348 664 
วนัครบก าหนด 30 มถิุนายน พ.ศ. 2573 30 กนัยายน พ.ศ. 2569 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่า ณ ปัจจุบนั (Spot value)    
   คดิลดของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้ง    
   อยู่ตัง้แตว่นัที ่1 มกราคม 1 14 95 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (1) (14) (95) 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 32.73 บาทต่อ 32.43 - 39.20 บาทต่อ 4.17 บาทต่อ 
   ในสองสกุล (Forward points))  1 ดอลลารส์หรฐัฯ 100 เยน 1 โครนสวเีดน 

 

2. สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 
  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงิน 
ดอลลารส์หรฐั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 

เงินกู้ยืมระยะยาว 
สกลุเงิน 

ดอลลารส์หรฐั 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
    

มลูค่าตามบญัช ี 55 26 (16) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 3,311 394 668 
วนัครบก าหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571   30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575   
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของ    
   เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งทีค่งคา้งอยู่    
   ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 67 (2) 8 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนั    
   ความเสีย่งส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิล    
   ของการป้องกนัความเสีย่ง  (67) 2 (8) 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี    
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ 1,172 วอน 29.50 บาท 32.73 บาท 
   ในสองสกุล (Forward points))  ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 
อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี     
   (SWAP rate) 1.70% - 1.85% 2.60% 1.55% 
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 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2563 
 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาวสกลุเงินดอลลารส์หรฐั 
 ล้านบาท 
   
มลูค่าตามบญัช ี (283) (101) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 3,229 1,228 
วนัครบก าหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2571 ถงึ 

30 ธนัวาคม พ.ศ. 2575   
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง   
   ทีค่งคา้งอยู่ตัง้แต่ วนัที ่1 มกราคม 71 (121) 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง   
   ส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง  (71) 121 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี   
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกุล  
   (Forward points)) 

1,172 วอน 
ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

29.50 - 32.73 บาท 
ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี (SWAP rate)  1.70% - 1.85% 1.55% - 2.60% 
 

3. สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 สินทรพัย ์(หน้ีสิน)  สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 
เงินกู้ยืมระยะยาว 

สกลุเงินดอลลารส์หรฐั 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
มลูค่าตามบญัช ี  (234) (546) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 9,933 9,687 
วนัครบก าหนด 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 28 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง   
   ทีค่งคา้งอยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 153 (379) 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง   
   ส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง  (153) 379 
อตัราแลกเปลีย่นทีใ่ชป้้องกนัความเสีย่งส าหรบัปี 1,172 วอน 1,172 วอน 
   (รวมค่าสะทอ้นส่วนต่างของอตัราดอกเบีย้ในสองสกุล  
   (Forward points)) 

ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 

อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี (SWAP rate)  2.84% - 2.99% 2.84% - 2.99% 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 

ดังที่แสดงในตารางข้างต้น กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงหลักจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทและ  
เงินดอลลาร์สหรฐั ระหว่างเงินบาทและเงนิเยน ระหว่างเงนิวอนและเงินดอลลาร์สหรฐั และระหว่างเงินดอลลาร์สหรฐัและ 
เงนิเยน ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิ
ในสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐัและสกุลเงนิเยน และผลกระทบทีม่ตี่อองค์ประกอบอื่นในส่วนของเจา้ของที่เกดิมาจากสญัญาซื้อขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิที่ถูกก าหนดไว้เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้าน 
กระแสเงนิสด ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นสกุลเงนิอื่นไม่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (3,444) (1,289) (270) (205) 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 3,654 914 277 203 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 100 เยน     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (500) (481) 23 28 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 500 481 (24) (28) 

อตัราแลกเปลีย่น วอนต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (1,005) (485) 79 56 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 1,005 485 (41) (54) 

อตัราแลกเปลี่ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 710 678 - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* (713) (700) - - 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (2,293) (2,226) - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 2,293 2,226 - - 

อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อ 100 เยน     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (504) (504) - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 504 504 - - 

อตัราแลกเปลี่ยน ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อ 100 เยน     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* 498 486 - - 
- ลดลงรอ้ยละ 10* (505) (510) - - 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
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ข) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบีย้ 

 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยส่วนใหญ่ของกลุ่มกิจการเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร ซึ่ง ส่งผลให ้
กลุ่มกิจการมคีวามเสีย่งจากกระแสเงนิสด กลุ่มกจิการมนีโยบายที่จะใช้สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย สญัญาแลกเปลี่ยน
เงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ เป็นเครื่องมอืในการบรหิาร
ความเสี่ยงดงักล่าวเมื่อจ าเป็น โดยปกติกลุ่มกิจการเข้าท าสญัญากู้ยมืระยะยาวที่อตัราดอกเบี้ยผนัแปรและท าสญัญาแลกเปลี่ยน
เพื่อปิดความเสีย่งใหเ้ป็นอตัราดอกเบีย้คงที ่ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เงินกู้ยืมของกลุ่มกิจการที่อัตราดอกเบี้ยผันแปรนัน้อยู่ในสกุลเงินบาท  
สกุลเงนิดอลลารส์หรฐั สกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีและสกุลเงนิยโูร 
 
สบืเน่ืองจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ ท าใหม้กีารยุตกิารใชอ้ตัราดอกเบี้ยอ้างองิหลายอตัรารวมถงึอตัราดอกเบี้ย LIBOR
ซึ่งส่งผลต่อกลุ่มกจิการที่มกีารน าอตัราดอกเบี้ยดงักล่าวมาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในการค านวณอตัราดอกเบี้ยลอยตวั ทัง้นี้ผู้บรหิาร
อยู่ระหว่างการหารอืกบัสถาบนัการเงนิส าหรบัสญัญาเงนิกูย้มืและเครื่องมอืทางการเงนิทีเ่กี่ยวขอ้งเพื่อเปลี่ยนแปลงไปใชอ้ตัรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงอื่น อย่างไรกต็าม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวไม่มอีย่างมสีาระส าคญั
ต่อกลุ่มกจิการ 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่ม กิจการก่อนบันทึกผลของสัญญาอนุพันธ์ 
มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

     

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     
   - ณ อตัราคงที ่ 7,082 5,083 4,000 - 
   - ณ อตัราลอยตวั 97,179 82,316 30,108 33,812 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 104,261 87,399 34,108 33,812 
     

หุน้กู ้     
   - ณ อตัราคงที ่ 5,040 5,042 5,040 5,042 
รวมหุน้กู ้ 5,040 5,042 5,040 5,042 
 
การวเิคราะหต์ามวนัครบก าหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22.1.3 
 
เครือ่งมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการใชเ้พือ่บรหิารความเสีย่ง 
 
กลุ่มกจิการเขา้ท าสญัญาอนุพนัธ์ โดยครอบคลุมรอ้ยละ 87 ของเงนิต้นของเงนิกู้ยมืระยะยาวที่มอีตัราดอกเบี้ยผนัแปร (พ.ศ. 2563 
รอ้ยละ 96) โดยอตัราดอกเบี้ยคงทีข่องสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าวมอีตัรารอ้ยละ 0.89 ถงึ 5.55 (พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 1.55 ถงึ 5.55) และ  
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 อตัราดอกเบี้ยผนัแปรของเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราอ้างองิตลาดตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 
 
สญัญาอนุพันธ์จะมีการช าระยอดสุทธิของดอกเบี้ยค้างรบัหรอืค้างจ่ายระหว่าง 90 ถึง 180 วนั ทัง้น้ี วนัที่ถึงก าหนดช าระ 
ตามสญัญาอนุพนัธเ์ป็นวนัเดยีวกบัวนัทีถ่งึก าหนดช าระของดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืระยะยาว  
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 สินทรพัย ์(หน้ีสิน) สินทรพัย ์(หน้ีสิน) 
 เงินกู้ยืมระยะยาว เงินกู้ยืมระยะยาว 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
มลูค่าตามบญัช ี (613) (1,474) 
จ านวนเงนิตามสญัญา 30,122 33,834 
วนัครบก าหนด 24 มนีาคม พ.ศ. 2565 ถงึ 

30 มถุินายน พ.ศ. 2569 
15 มกราคม พ.ศ. 2564 ถงึ 

30 มถุินายน พ.ศ. 2569 
การเปลี่ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง   
   ทีค่งคา้งอยู่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 229 (787) 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง   
   ส าหรบัการก าหนดความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง (235) 780 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่าของรายการทีถู่กป้องกนัความเสีย่ง   
   ส าหรบัการก าหนดความไม่มปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่ง  6 7 
อตัราดอกเบีย้ทีป้่องกนัความเสีย่งส าหรบัปี (SWAP rate)  2.58% - 4.06% 2.63% - 4.33% 
 
ผลกระทบทีส่ าคญัจากเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของกลุ่มกจิการจาก
การเขา้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้า และสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ
ไดเ้ปิดเผยรวมไวใ้นการป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนดงัหมายเหตุฯ ขอ้ 5.1.1 ก) 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรอืลดลงในรายได้ดอกเบี้ยจากเงนิสดและเงนิฝากธนาคารและ
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย องค์ประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของ  
จะเปลี่ยนแปลงไปซึ่งเป็นผลมาจากการเพิม่ขึ้นหรอืลดลงในมูลค่ายุติธรรมของการป้องกนัความเสี่ยงด้านกระแสเงนิสดของ 
เงนิกูย้มืระยะยาว 
 
 งบการเงินรวม 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
อตัราดอกเบีย้     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5* (297) (190) 1,564 1,642 
- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 283 187 (1,355) (1,546) 

 
 งบการเงินฉพาะกิจการ 
 

ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
ผลกระทบต่อองค์ประกอบอ่ืน 

ในส่วนของเจ้าของ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
อตัราดอกเบีย้     

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5* (145) (145) 286 448 
- ลดลงรอ้ยละ 0.5* 138 156 (293) (463) 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

ค) ความเส่ียงด้านราคา 
 
กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาถ่านหิน ซึ่งกลุ่มกิจการใช้เป็นเชื้อเพลิงในการด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์ ในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการได้ติดตามแนวโน้มดชันีราคาถ่านหนิเพื่อวางแผนการซื้อ 
ถ่านหนิตามปรมิาณและราคาทีเ่หมาะสม 
 
นอกจากนี้ กลุ่มกิจการมคีวามเสี่ยงจากการผนัผวนของราคาตลาดของค่าไฟฟ้าในประเทศออสเตรเลยี เนื่องจากราคาตลาด
ของค่าไฟฟ้า (Spot price) ขึ้นกบัอุปสงค์และอุปทานในตลาด ในการบรหิารความเสี่ยงดงักล่าวกลุ่มกิจการได้เข้าท าสญัญา
ก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที่ (Electricity swaption contract) กบัลูกค้าเป็นระยะเวลา 15 ปี ทัง้นี้ กลุ่มกิจการไม่ไดน้ าการบญัชี
ป้องกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัสิ าหรบัสญัญาอนุพนัธ์ดงักล่าว กลุ่มกจิการจงึรบัรูก้ารเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสญัญา
อนุพนัธใ์นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงรวมในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การเปลี่ยนแปลงของราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าจะมผีลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของสัญญาก าหนดราคา 
ค่าไฟฟ้าคงที ่ดงันี้ 
 
  งบการเงินรวม 
 ผลกระทบต่อก าไรสุทธิ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า   

- เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10* (268) (239) 
- ลดลงรอ้ยละ 10* 268 239 

*  โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที่ 
 

5.1.2 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
ก) การบริหารความเส่ียง 

 
กลุ่มกจิการบรหิารความเสีย่งดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและ
เงินลงทุนในตราสารหนี้ กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกับธนาคารหรือสถาบันที่ได้รบัการจัดอันดับในระดับ A- หรือสูงกว่า  
จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืที่เป็นอสิระเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการได้วางนโยบายจ ากดัรายการที่จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใด
สถาบนัการเงนิหนึ่งเพื่อลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ และจะน าเงนิส่วนเกนิไปลงทุนเฉพาะการลงทุนที่มคีวามเสีย่งต ่าจากประสบการณ์
ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิลงทุน  
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการขายไฟฟ้าใหก้บัหน่วยงานรฐับาล และภาคอุตสาหกรรม ภายใต้เงื่อนไขในสญัญา
ซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน ้าระยะยาว ซึ่งลูกคา้ของกลุ่มกจิการมคีวามน่าเชื่อถอื และมคีวามเสีย่ง
ดา้นเครดติอยู่ในระดบัต ่า อย่างไรก็ตามผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กี่ยวข้องท าการตรวจสอบการปฏบิตัติามข้อก าหนดดา้นวงเงนิ
เครดติของลูกคา้ทุกรายอย่างสม ่าเสมอ 
 
เงนิลงทุนในตราสารหนี้ของกลุ่มกจิการและบรษิทัเป็นการลงทุนทีม่คีวามเสีย่งต ่า กลุ่มกจิการมกีารพจิารณาการจดัอนัดบัดา้นเครดติ
ของเงนิลงทุนเหล่านัน้อย่างสม ่าเสมอว่ามคีวามเสีย่งทีเ่พิม่ขึน้หรอืไม่  
 

ข) หลกัประกนั 
 
กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ่งให้สทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีกช าระได้ 
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 
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ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิทีเ่ขา้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- ลูกหนี้การคา้  
- ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
- ลูกหนี้อื่น 
- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
- สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
ทัง้นี้ ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มสีาระส าคญั 
 

5.1.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
การจดัการความเสีย่งดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด และความสามารถ
ในการหาแหล่งเงนิทุนที่เพยีงพอและความสามารถในการปิดสถานะ ส่วนงานบรหิารการเงนิของกลุ่มกิจการตัง้เป้าหมายจะด ารง
ความยดืหยุ่นในการระดมเงนิทุนโดยการรกัษาวงเงนิสนิเชื่อใหม้คีวามเพยีงพอ เน่ืองจากลกัษณะทางธุรกจิทีม่กีารเปลี่ยนแปลง
ไดอ้ยู่ตลอดเวลา 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้หน็ถงึหนี้สนิทางการเงนิทีจ่ดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาของ 
 
- หนี้สนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่สญัญาอนุพนัธ์ และ 
- สญัญาอนุพนัธ์ที่มกีารช าระเป็นยอดสุทธิและยอดขัน้ต้น ซึ่งระยะเวลาครบก าหนดตามสญัญามคีวามส าคญัต่อความเข้าใจ 

ในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 
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จ านวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้นี้ ยอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน
จะเท่ากบัมลูค่าตามบญัชเีนื่องการการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 6,598 - - 6,598 6,598 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 85 270 471 826 603 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบีย้จ่าย 15,940 74,713 19,714 110,367 104,541 
หุน้กูแ้ละดอกเบีย้จ่าย 5,073 - - 5,073 5,060 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ์  27,696 74,983 20,185 122,864 116,802 

      
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 72 33 - 105 81 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 92 385 28 505 406 
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 
      อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 11 37 45 93 3 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตั ิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 985 2,253 1,579 4,817 2,729 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 28 84 - 112 109 
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 1 - 2 3 16 
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 164 165 - 329 234 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์  1,353 2,957 1,654 5,964 3,578 
      
รวม 29,049 77,940 21,839 128,828 120,380 
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 งบการเงินรวม 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
      
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 4,365 - - 4,365 4,365 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 55 145 405 605 528 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบี้ยจ่าย 13,064 64,926 20,434 98,424 87,689 
หุน้กู้และดอกเบีย้จ่าย 88 5,054 - 5,142 5,063 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 17,572 70,125 20,839 108,536 97,645 

      
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย 50 143 - 193 193 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 46 229 - 275 241 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั 
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย 1,274 3,006 2,275 6,555 4,749 
- สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 40 155 55 250 144 
- สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ 

   อตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 20 117 387 524 384 
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยต่างสกุลเงนิ 155 394 - 549 546 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ 1,585 4,044 2,717 8,346 6,257 
      
รวม 19,157 74,169 23,556 116,882 103,902 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564      
      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 290 - - 290 290 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 12 39 17 68 60 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบี้ยจ่าย  11,596 19,928 4,199 35,723 34,174 
หุน้กู้และดอกเบีย้จ่าย 5,073 - - 5,073 5,060 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 16,971 19,967 4,216 41,154 39,584 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั      
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย 431 581 - 1,012 613 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ 431 581 - 1,012 613 
      

รวม 17,402 20,548 4,216 42,166 40,197 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน  

ภายใน 
 1 ปี 

ล้านบาท 
1 - 5 ปี 

ล้านบาท 

มากกว่า  
5 ปี 

ล้านบาท 
รวม 

ล้านบาท 

มูลค่า 
ตามบญัชี 
ล้านบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563      
      

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 512 - - 512 512 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 6 13 18 37 30 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและ 
   ดอกเบี้ยจ่าย  6,715 28,161 303 35,179 33,886 
หุน้กู้และดอกเบีย้จ่าย 88 5,054 - 5,142 5,063 
รวมหน้ีสินทางการเงินท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ 7,321 33,228 321 40,870 39,491 
      

สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนั      
   ความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ      
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ย 588 919 3 1,510 1,474 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ ์ 588 919 3 1,510 1,474 
      

รวม 7,909 34,147 324 42,380 40,965 
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ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีภาระผูกพันเพื่อการค ้าประกันตามสญัญาเงนิกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน 
ของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 38 ทัง้นี้ บรษิทัจะตอ้งจ่ายภาระค ้าประกนัดงักล่าวใหแ้ก่เจา้หนี้
เงินกู้ของบริษัทย่อยและการร่วมค้าในกรณีที่บริษัทย่อยและการร่ วมค้าไม่สามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อจ ากัด 
บางประการตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาการครบก าหนด
ของการจ่ายคนืเงนิตน้ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 
 
อย่างไรก็ตาม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผู้บรหิารไดป้ระเมนิแล้วว่าบรษิทัไม่มคีวามเสีย่งทีจ่ะต้องจ่ายภาระค ้าประกนั
ดงักล่าวเนื่องจากบรษิัทย่อยและการร่วมค้ามีฐานะการเงนิที่ดีและสามารถปฏิบัติตามข้อก าหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว ้
ในสญัญาเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 
 

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนัน้เพื่อด ารงไวซ้ึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ของกลุ่มกิจการ เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียอื่น และเพื่อด ารงไว้ซึ่งโครงสร้าง  
ของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการมีแนวทางในการปฏิบัติหลายประการ เช่น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น  
การออกหุ้นใหม่ ซึ่งกลุ่มกิจการต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดและข้อจ ากัดบางประการตามที่ได้ก าหนดไว้ในสัญญาเงนิกู้ยืม 
ระยะยาวและหุน้กูต้ามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 22 และ 23 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่มกีารเปลีย่นแปลงกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งส่วนของเงนิทุน  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมอีตัราส่วนหนี้สนิสุทธติ่อทุน ดงันี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 

ล้านบาท 
พ.ศ. 2563 
ล้านบาท 

   
หนี้สนิสุทธ ิ 127,895 111,603 
ส่วนของเจา้ของ (รวมส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม) 114,037 102,834 
อตัราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อทุน 1.12 1.09 
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6 อนุพนัธแ์ละการบญัชีป้องกนัความเส่ียง 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมสีญัญาอนุพนัธด์งันี้  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2564 
ล้านบาท 

พ.ศ. 2563 
ล้านบาท 

สินทรพัยอ์นุพนัธห์มุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 137 - 137 - 
-  สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ 178 223 - - 
รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์หมุนเวียน 315 223 137 - 
     
สินทรพัยอ์นุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า - 569 - 553 
-  สญัญาก าหนดราคาค่าไฟฟ้าคงที ่ 749 1,447 - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 161 1 - - 
-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 1 - - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 81 - - - 
รวมสินทรพัยอ์นุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 992 2,017 - 553 
     
หน้ีสินอนุพนัธห์มุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ - 50 - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
- สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 100 89 100 89 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์หมุนเวียน 100 139 100 89 
     
หน้ีสินอนุพนัธไ์ม่หมุนเวียน     
สญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 81 143 - - 
-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 406 241 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 3 - - - 
สญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ     
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 2,629 4,660 513 1,385 
-  สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 109 144 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบีย้ล่วงหน้า 16 384 - - 
-  สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 234 546 - - 
รวมหน้ีสินอนุพนัธ์ไม่หมุนเวียน 3,478 6,118 513 1,385 
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6.1 การจดัประเภทสญัญาอนุพนัธ์ 

 
สญัญาอนุพนัธ์มไีว้เพื่อวตัถุประสงค์ในการป้องกันความเสี่ยงเชิงเศรษฐกิจ ไม่ใช่เพื่อการลงทุนหวงัผลก าไร กลุ่มกิจการน า 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏิบตัสิ าหรบัสญัญาอนุพนัธ์บางสญัญา ซึ่งเข้าเงื่อนไขการเป็นเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง  
ในกระแสเงนิสดและก าหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสีย่ง (Hedge ratio) ที ่1:1 โดยพจิารณาจากความสมัพนัธ์ของรายการ
อา้งองิหรอืตวัแปรความเสีย่งระหว่างรายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งกบัเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง อย่างไรกต็าม หากสญัญา
อนุพนัธ์ใดไม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง สญัญาอนุพนัธ์นัน้จะถูกจดัประเภทเป็นรายการถอืไวเ้พื่อคา้ส าหรบั
การบนัทกึบญัช ีและวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  
 
กลุ่มกจิการแสดงมูลค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธ์เป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบก าหนดของรายการทีม่ี
การป้องกนัความเสีย่ง 
 

6.2 ความมีประสิทธิผลของการป้องกนัความเส่ียง 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาความมีประสิทธิผลของการป้องกันความเสี่ยง ณ วันเริ่มต้นของความสัมพันธ์ป้องกันความเสี่ยงและ  
ตลอดระยะเวลาที่เหลอือยู่ เพื่อพจิารณาถึงความคงอยู่ในความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกิจของรายการที่มกีารป้องกนัความเสี่ยงและ
เครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง 
 
ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 
ส าหรบัการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุ่มกจิการเขา้ท ารายการป้องกนัความเสีย่งเมื่อขอ้ก าหนด 
ทีส่ าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่งและรายการที่มกีารป้องกนัความเสีย่งมคีวามสอดคล้องเข้าคู่กนั และท าการประเมนิ  
เชงิคุณภาพถงึความมปีระสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว ในกรณีทีม่คีวามเปลี่ยนแปลงในสถานการณ์ทีก่ระทบต่อ
ขอ้ก าหนดของรายการทีม่กีารป้องกนัความเสี่ยง ซึ่งท าใหข้้อก าหนดทีส่ าคญัของเครื่องมอืป้องกนัความเสี่ยงและรายการที่มี
การป้องกนัความเสีย่งไม่มคีวามสอดคล้องเขา้คู่กนัอกีต่อไป กลุ่มกจิการจะใชว้ธิกีารอนุพนัธ์เสมอืน (Hypothetical derivative) 
ในการพจิารณาความมปีระสทิธผิล 
 
ในการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากระยะเวลาการเกดิของรายการ 
ทีค่าดการณ์ ทีค่ลาดเคลื่อนไปจากทีค่าดการณ์ไว ้หรอือาจเกดิจากการเปลีย่นแปลงในความเสีย่งดา้นเครดติของคู่สญัญา 
 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 
กลุ่มกจิการเขา้ท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยซึ่งมขีอ้ก าหนดทีส่ าคญัคล้ายคลงึกบัขอ้ก าหนดทีส่ าคญัของรายการทีม่กีาร
ป้องกนัความเสีย่ง เช่น อตัราอ้างองิ วนัทีก่ าหนดอตัราใหม่ วนัทีถ่งึก าหนดช าระ วนัสิ้นสุดสญัญา และจ านวนเงนิทีก่ าหนดไว ้
เน่ืองจากกลุ่มกจิการไม่ไดท้ าการป้องกนัความเสีย่งของเงนิกูย้มืทัง้หมด ดงันัน้รายการทีม่กีารป้องกนัความเสีย่งจงึไดก้ าหนด
เป็นสดัส่วนของรายการเงนิกู้ยมืคงค้าง เทยีบกบัจ านวนเงนิที่ก าหนดไว้ของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย และเนื่องจาก
ข้อก าหนดที่ส าคญัของรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงและเครื่ องมือป้องกันความเสี่ยงความสอดคล้องเข้าคู่กันตลอดปี  
จงึสรุปไดว่้ารายการป้องกนัความเสีย่งดงักล่าวมคีวามสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกจิ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย โดยใช้วธิกีารเดยีวกบัการพจิารณาความไม่มี
ประสทิธผิลของการป้องกนัความเสีย่งของรายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ซึ่งความไม่มปีระสทิธผิลอาจเกดิจากมูลค่าเครดติ
ของคู่สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยซึ่งไม่สอดคล้องกบัเงนิกู้ยมื และความต่างในข้อก าหนดทีส่ าคญัของสญัญาแลกเปลี่ยน
อตัราดอกเบีย้และเงนิกูย้มื 
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6.3 ส ารองการป้องกนัความเส่ียง 

 
รายการส ารองการป้องกันความเสี่ยงประกอบด้วยต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยงและส ารองการป้องกันความเสี่ยงใน  
กระแสเงนิสด ส ารองการป้องกนัความเสี่ยงในกระแสเงนิสดใช้ส าหรบัรบัรู้รายการก าไรหรอืขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับส่วนที่มี
ประสทิธผิลของการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีน่ าการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิ 
 
รายการส ารองการป้องกนัความเสีย่งทีแ่สดงอยู่ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ ประกอบดว้ยเครื่องมอืป้องกนัความเสีย่ง
ดงันี้ 

 งบการเงินรวม 
  

 
ต้นทุน 

ในการป้องกนั
ความเส่ียง(*) 

ส ารองการป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
 องคป์ระกอบ

ราคาปัจจบุนั
ของสญัญา
อนุพนัธ(์*) 

 
สญัญา

แลกเปล่ียน
อตัราดอกเบีย้ 

 
รวม 

ส ารองป้องกนั 
ความเส่ียง 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 (78) (150) (3,030) (3,180) 
บวก: การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

- 
 

(296) 
 

(1,525) 
 

(1,821) 
บวก: ต้นทุนการป้องกนัความเสีย่งรอการรบัรูท้ ีร่บัรูใ้น

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

41 
 

- 
 

- 
 

- 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอื

ขาดทุนซึง่แสดงรวมอยู่ใน 
    

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 4 - 4 
-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 24 - 24 
-  ตน้ทุนทางการเงนิ - (46) 321 275 

หกั: ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 3 (36) 64 28 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (34) (500) (4,170) (4,670) 
     
บวก: การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา

อนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

- 
 

(58) 
 

837 
 

779 
บวก: ต้นทุนการป้องกนัความเสีย่งรอการรบัรูท้ ีร่บัรูใ้น

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 

(24) 
 

- 
 

- 
 

- 
หกั: การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอื

ขาดทุนซึง่แสดงรวมอยู่ใน 
 
 

 
 

 
 

 
 

-  รายไดจ้ากการขายและบรกิาร - 9 - 9 
-  ตน้ทุนขายและบรกิาร - 29 - 29 
-  ตน้ทุนทางการเงนิ - 165 1,345 1,510 

หกั: ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 1 1 (158) (157) 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (57) (354) (2,146) (2,500) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส ารองการป้องกนั 
ความเส่ียงในกระแสเงินสด 

 สญัญาแลกเปล่ียน 
อตัราดอกเบีย้ 

 ล้านบาท 
  
ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 (631) 
บวก: การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (1,150) 
หกั:   การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ 363 
หกั:   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 (1,418) 
  
บวก: การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของสญัญาอนุพนัธท์ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 229 
หกั:   การโอนจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นไปยงัก าไรหรอืขาดทุนแสดงรวมอยู่ในตน้ทุนทางการเงนิ 638 
หกั:   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี - 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (551) 

 
(*) สญัญาอนุพนัธ์ ประกอบดว้ย สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า สญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัรา

ดอกเบีย้ และสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ต่างสกุลเงนิ 
 

6.4 รายการท่ีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
รายการที่เกี่ยวข้องกับสญัญาอนุพันธ์ที่รบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน นอกเหนือจากจ านวนที่รบัรู้จากการโอนส ารองการป้องกัน 
ความเสีย่งมาจากก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นตามตารางทีแ่สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 6.3  มดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากสญัญาอนุพนัธท์ีไ่ม่ไดน้ า 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิซึง่ 
แสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิาก 
การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 
 
 

(1,392) 

 
 
 

1,800 

 
 
 

(411) 

 
 
 

210 
ความไม่มปีระสทิธผิลของสญัญาอนุพนัธท์ีน่ า 
การบญัชป้ีองกนัความเสีย่งมาถอืปฏบิตัิซึง่ 
แสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิาก 
การวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 

 
 
 

(6) 

 
 
 

(7) 

 
 
 

(6) 

 
 
 

(7) 
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มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายต่อไปนี้มมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่า 

   ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
- ลูกหนี้การคา้ 
- ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 

   จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
- ลูกหนี้อื่น 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
- สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย  
- ลูกหนี้อื่น 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  

 
หนี้สนิทางการเงนิ 
- เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 
- เจา้หนี้การคา้ 
- เจา้หนี้อื่น 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น 

 
หนี้สนิทางการเงนิ 
- เจา้หนี้อื่น 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
ขอ้มลูระดบั 1: มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงนิอ้างอิงจาก ราคาเสนอซื้อขาย ที่อ้างอิงจาก ตลาดที่มี สภาพคล่องส าหรบั

สนิทรพัยห์รอืหน้ีสนิอย่างเดยีวกนั 
ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูลที่สามารถสงัเกตได้

โดยตรงหรอืโดยออ้มส าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนี้สนินัน้ 
ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดอ้้างองิจากขอ้มูลทีส่ามารถ

สงัเกตไดใ้นตลาด 
 
ในระหว่างปี กลุ่มกจิการไม่มกีารโอนรายการระหว่างระดบั 1 และระดบั 2 และระดบั 3 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
 

7.1 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 2  
 

เทคนิคการประเมนิมลูค่าส าหรบัการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบัที ่2 ของสญัญาอนุพนัธ ์มดีงันี้ 
 

- มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยค านวณจากอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างองิจากเสน้อตัราผลตอบแทน 
(yield curve) ทีส่งัเกตได ้

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าค านวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
ทีก่ าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 

- มูลค่ายุติธรรมของสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าและสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย
ต่างสกุลเงนิค านวณโดยอ้างองิอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้าซึ่งอ้างอิงจากเสน้อตัราผลตอบแทน (yield curve) ทีส่งัเกตได ้และ
อตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีก่ าหนดไวใ้นตลาดทีม่กีารซื้อขายคล่อง 
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3 
 

7.2 เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัท่ี 3 
 

การเปลี่ยนแปลงของเครื่องมอืทางการเงนิระดบั 3 มดีงันี้ 
 

  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 สญัญาก าหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 
สญัญาก าหนด

ราคาค่าไฟฟ้าคงท่ี 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ยอดตน้ปี ณ วนัที ่1 มกราคม  1,670 (19) 
ก าไร (ขาดทุน) ทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน (833) 1,580 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 90 109 
ยอดปลายปี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  927 1,670 
 

ตารางต่อไปนี้สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณเกีย่วกบัขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัซึง่ใชใ้นการวดัมลูค่ายุตธิรรมระดบั 3  
 

 งบการเงินรวม 
 มูลค่ายุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  

พ.ศ. 2564 
31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2563 ข้อมูลท่ีไม่ 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2564 

31 ธนัวาคม  
พ.ศ. 2563 

 ล้านบาท ล้านบาท สามารถสงัเกตได้   
      

สญัญาก าหนดราคา 
ค่าไฟฟ้าคงที ่

927 1,670 อตัราการเตบิโต 
ของกระแสเงนิสด 

รอ้ยละ 2.50 รอ้ยละ 0.70 

   อตัราคดิลด 
ทีป่รบัความเสีย่ง 

รอ้ยละ 0.13 - 2.93 รอ้ยละ 0.13 - 2.04 

   ราคา 
ค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า 

45.80 - 112.00 
เหรยีญออสเตรเลยี 

39.40 - 143.60 
เหรยีญออสเตรเลยี 

 

ความสมัพนัธข์องขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรมแสดงดงัต่อไปนี้ 
 

   งบการเงินรวม 
   พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 ข้อมูลท่ีไม่  การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
 สามารถสงัเกตได้ การเปล่ียนแปลง ล้านบาท ล้านบาท 
     

สญัญาก าหนดราคา
ค่าไฟฟ้าคงที ่

อตัราการเตบิโตของกระแสเงนิสด เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (96) (121) 
 ลดลงรอ้ยละ 1 94 114 

 อตัราคดิลดทีป่รบัความเสีย่ง เพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 (111) (198) 
  ลดลงรอ้ยละ 1 125 230 
 ราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้า เพิม่ขึน้รอ้ยละ10 (268) (239) 
  ลดลงรอ้ยละ10 268 239 
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ขัน้ตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรมของกลุ่มกิจการ  
 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการได้ว่าจา้งผูป้ระเมนิอสิระในการค านวณมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละไตรมาสและผู้บรหิารจะหารอืกบัผูป้ระเมนิ
อสิระเกีย่วกบักระบวนการประเมนิมลูค่าและผลลพัธอ์ย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
 
ขอ้มูลที่ไม่สามารถสงัเกตได้ที่ส าคญัของล าดบัชัน้ของมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 คอื อตัราคดิลดที่ปรบัปรุงความเสีย่งอ้างอิงจาก
อตัราผลตอบแทนในตลาดการเงนิประเทศออสเตรเลยีปรบัปรุงดว้ยความเสีย่งดา้นเครดติ และราคาค่าขายไฟฟ้าล่วงหน้าอา้งองิ
จากบรษิทัทีป่รกึษาดา้นพลงังาน 
 

8 ประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการ ขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจ ไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพืน้ฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามเีหตุผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมกีารประมาณการทางบญัชแีละใช้ขอ้สมมติฐานทีเ่กี่ยวข้องกบัเหตุการณ์ในอนาคต ผลของการ
ประมาณการทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็น
สาระส าคญัทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิการปรบัปรุงยอดคงเหลอืของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิในรอบระยะเวลาบญัชหีน้า มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 
8.1 มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและสญัญาอนุพนัธ ์  
 

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มีการซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  
กลุ่มกิจการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตัง้ข้อสมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุฯ ขอ้ 6 
 

8.2 การด้อยค่าของค่าความนิยม 
 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีเ่กดิจากการซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกจิการ
ได้เปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กดิเงนิสด ซึ่งพจิารณา
จากการค านวณมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้ค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างอิงจากประมาณการทางการเงนิ 
ทีค่รอบคลุมระยะเวลาทีค่งเหลอืของสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวทีก่ลุ่มกจิการมใีนแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้า
และก าลงัการผลติตามทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ส่วนอตัราคดิลดค านวณตามอตัราถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของต้นทุนทางการเงนิ
ของแต่ละประเทศ  
 

8.3 การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า และสินทรพัยท่ี์เก่ียวข้อง 
 

กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ และสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งเมื่อมเีหตุการณ์
หรอืสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคาตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืซึ่งค านวณด้วยวธิีมูลค่าจากการใช้หรอืวธิีมูลค่า
ยุติธรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่าย การค านวณมูลค่าจากการใช้ต้องอาศัยดุลยพินิจที่ส าคญัของผู้บรหิารในการประมาณการ 
ผลการด าเนินงานในอนาคต ประมาณการกระแสเงนิสด รวมถึงการใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคิดลดกระแสเงินสด  
ขอ้สมมติฐานที่ส าคญัที่ใชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใช้หรอืวธิีมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่าย ประกอบดว้ย ราคา
ขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า อตัราการเติบโต ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคต และ
อตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด  
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9 ข้อมูลจ าแนกตามส่วนงาน - งบการเงินรวม 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานทีร่ายงานสองส่วนงาน ประกอบดว้ยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้าและส่วนงานธุรกจิอื่น โดยส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า
ท าการผลิตกระแสไฟฟ้าและจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานรฐับาลและภาคอุตสาหกรรม ส่วนงานธุรกิจอื่นประกอบด้วยธุรกิจให้บรกิาร
บ ารุงรกัษาและเดนิเครื่องจกัรโรงไฟฟ้า ใหบ้รกิารดา้นวศิวกรรม ธุรกจิเหมอืงถ่านหนิ และธุรกจิใหบ้รกิารขนส่งน ้ามนัโดยระบบขนส่ง
ทางท่อ ส่วนงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
ซึง่พจิารณาว่าคอื กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
  

ธรุกิจผลิต
ไฟฟ้า 

 
ธรุกิจอ่ืน 

รายงาน 
บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 
รายการ
ปรบัปรงุ  รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 37,861  1,103  38,964  (5,861) (2),(4),(5),(8),(9) 33,103  
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า -  - -  2,800  (5) 2,800 
ตน้ทุนขายและบรกิาร (28,066) (935) (29,001) 1,441  (2),(5),(8),(9)  (27,560) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 9,795  168  9,963  (1,620)  8,343  
เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื่น 3,119  10  3,129  (895) (4),(8),(9) 2,234 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (1,518) -  (1,518) 511  (1),(9) (1,007)  
ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น (4,159) (109)  (4,268) 5,338  (1),(2),(3),(5),(9) 1,070  
ขาดทุนสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื่องมอืทางการเงนิ (1,648) -  (1,648) 250  (2) (1,398) 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (3,690) (57) (3,747) 1,101  (7),(8),(9) (2,646) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (6,066) (1) (6,067) (2,181) (2),(9) (8,248) 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนใน        
   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 6,875  882  7,757  (1,329) (1),(5),(6),(7) 6,428 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 2,708  893  3,601  1,175   4,776  
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี (120) 3  (117) 276  (5),(6),(9) 159  
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ (797) (20) (817) (1) (9) (818)  
ก าไรส าหรบัปี 1,791  876  2,667  1,450   4,117 
       

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 1,791  876  2,667  1,437  (5) 4,104  
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม - -  - 13  (3),(5),(9) 13 
       

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ 49,527  70  49,597 -  49,597 
สนิทรพัยร์วม 241,088  844  241,932 -  241,932 
       

จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 8,416  -  8,416  (6,632) (4),(5),(8),(9) 1,784  
ตลอดช่วงเวลาที่ตอ้งปฏบิตัติามภาระที่ตอ้งปฏบิตัิ 29,445  1,103  30,548  771  (5),(8),(9) 31,319  
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 37,861  1,103  38,964  (5,861)  33,103  
 
(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีเ่ป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิทีเ่ป็นของบรษิทัย่อย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิม่ราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 
(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึง่เกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่ไดม้าจากการซื้อธุรกจิ 
(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
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 งบการเงินรวม 
 ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
  

ธรุกิจผลิต
ไฟฟ้า 

 
ธรุกิจอ่ืน 

รายงาน 
บทวิเคราะห์ 

ของฝ่ายบริหาร 
รายการ
ปรบัปรงุ  รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท  ล้านบาท 
       

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 35,843 736 36,579 (5,878) (2),(4),(5),(8),(9) 30,701 
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า - - - 2,877 (5) 2,877 
ตน้ทุนขายและบรกิาร (25,972) (594) (26,566) 1,308 (2),(5),(8),(9)  (25,258) 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 9,871 142 10,013 (1,693)  8,320 
เงนิปันผลรบัและรายไดอ้ื่น 3,230 11 3,241 (828) (4),(8),(9) 2,413 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (2,400) - (2,400) 791 (1),(9) (1,609) 
ก าไรสุทธจิากอตัราแลกเปลีย่น 246 8 254 607 (1),(2),(3),(5),(9) 861 
ก าไรสุทธจิากการวดัมูลค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 1,791 - 1,791 2 (2) 1,793 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (3,478) (66) (3,544) 931 (7),(8),(9) (2,613) 
ตน้ทุนทางการเงนิ (6,234) (2) (6,236) 2,015 (2),(9) (4,221) 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุน       
   ในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 6,235 24 6,259 (1,421) (1),(5),(6),(7) 4,838 
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 9,261 117 9,378 404  9,782 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชี (173) 5 (168) 143 (5),(6),(9) (25) 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้ (976) (18) (994) (3) (9) (997) 
ก าไรส าหรบัปี 8,112 104 8,216 544  8,760 
       

การแบ่งปันก าไร       
ส่วนทีเ่ป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 8,112 104 8,216 517 (5) 8,733 
ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม - - - 27 (3),(5),(9) 27 
       
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธ ิ 49,683 67 49,750 -  49,750 
สนิทรพัยร์วม 213,660 778 214,438 -  214,438 
       
จงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้       
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัเิสรจ็สิน้ 5,016 - 5,016 (3,235) (4),(5),(8),(9) 1,781 
ตลอดช่วงเวลาที่ตอ้งปฏบิตัติามภาระที่ตอ้งปฏบิตัิ 30,827 736 31,563 (2,643) (5),(8),(9) 28,920 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 35,843 736 36,579 (5,878)  30,701 
 
(1) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลี่ยนและต้นทุนทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทีเ่ป็นของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(2) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นและการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิและตน้ทุนทางการเงนิทีเ่ป็นของบรษิทัย่อย 
(3) ก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีที่ไม่มอี านาจควบคุม 
(4) ส่วนเพิม่ราคาขายไฟฟ้า (Adder) 
(5) ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่องสญัญาเช่า 
(6) ภาษเีงนิไดร้อตดับญัชขีองบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(7) การตดัจ าหน่ายสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวและสนิทรพัยซ์ึง่เกดิจากการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี่ไดม้าจากการซื้อธุรกจิ 
(8) รายการระหว่างกนัของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
(9) ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
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ส่วนงานภมิูศาสตร ์
 
ในการน าเสนอการจ าแนกส่วนงานภูมศิาสตร์ รายไดต้ามส่วนงานแยกตามที่ตัง้ทางภูมศิาสตร์ของลูกคา้และสนิทรพัย์ถาวร (ที่ดนิ อาคาร
และอุปกรณ์) ตามส่วนงานแยกตามสถานทีต่ัง้ทางภูมศิาสตรข์องสนิทรพัย์ 
 
 รายได้จากการขายและบริการ ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ สุทธิ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ประเทศไทย  24,143  23,610 24,748 26,389 
ประเทศฟิลปิปินส ์  10,845  9,095  19,809  18,360 
ประเทศออสเตรเลยี  915  873  5,040  5,001 
รวม  35,903  33,578 49,597 49,750 
 
ลูกค้าหลกัของกลุ่มกิจการ คอื การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบรษิัท ซึ่งเกดิจากส่วนงานธุรกจิผลติไฟฟ้า
ซึง่มรีายไดต้ามทีเ่ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 37.1 คดิเป็นรอ้ยละ 58.28 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มกจิการ 
 

10 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เงนิสดในมอื 1 1 - - 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม 3,435 3,772 59 37 
เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ า 104 18 - - 
เงนิลงทุนระยะสัน้ในตัว๋สญัญาใชเ้งนิประเภท     
   ครบก าหนดภายในสามเดอืน 14,358 13,446 3,396 3,646 
รวมเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 17,898 17,237 3,455 3,683 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เงนิฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.00 ถึงร้อยละ 0.40 ต่อปี (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563  
รอ้ยละ 0.00 ถึงร้อยละ 0.38 ต่อปี) และเงนิลงทุนระยะสัน้ในตัว๋สญัญาใช้เงนิประเภทครบก าหนดภายในสามเดอืนมีอตัราดอกเบี้ย  
รอ้ยละ 0.02 ถงึ 0.72 ต่อปี (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.01 ถงึ 1.30 ต่อปี) 
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11 สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตัดจ าหน่ายเป็นเงนิลงทุนในตัว๋สญัญาใช้เงนิสกุลเงิน
เหรยีญสหรฐัฯจ านวน 37 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และสกุลเงนิบาทจ านวน 1,161 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 2,383 ล้านบาท (ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ตัว๋สญัญาใช้เงนิสกุลเงนิบาทจ านวน 1,928 ล้านบาท) ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.48 ต่อปี 
(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 รอ้ยละ 0.40 ถงึรอ้ยละ 0.55 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ่งปี 
 
งบการเงินรวม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมสีนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบด้วยตัว๋สญัญาใช้
เงนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาลสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจ านวน 38 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิวอนจ านวน 41,683 ลา้นวอน และ
สกุลเงนิบาทจ านวน 1,700 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 4,128 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ
จ านวน 0.06 ล้านเหรยีญสหรหัฐฯ สกุลเงนิวอนจ านวน 32,162 ล้านวอน และสกุลเงนิบาทจ านวน 2,370 ล้านบาท รวมเป็นจ านวน
ทัง้สิ้น 3,257 ล้านบาท) ซึ่งมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 0.15 ถงึรอ้ยละ 0.96 ต่อปี (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 
0.23 ถงึรอ้ยละ 0.90 ต่อปี) และมรีะยะเวลาครบก าหนดเกนิกว่าสามเดอืนแต่ไม่เกนิหนึ่งปี 
 

12 สินทรพัยท์างการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกนัท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
งบการเงินรวม 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 สนิทรพัยท์างการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นเงนิส ารองเพื่อใช้
ในการจ่ายช าระคนืเงนิต้นและจ่ายดอกเบี้ยที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีจ านวน 799 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
จ านวน 931 ล้านบาท) และเงนิส ารองในบญัชทีีต่้องมไีวต้ามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดของสญัญาเงนิกู้จ านวน 2,275 ล้านบาท (ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 2,709 ล้านบาท) โดยเงนิส ารองดงักล่าวกนัจากรายได้ค่าขายไฟฟ้าและสามารถเบิกใชไ้ด้หลงัจาก
ไดร้บัอนุมตัจิากเจา้หนี้เงนิกูแ้ล้ว 
 
ทัง้นี้ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนัที่วดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ตัว๋สญัญา  
ใชเ้งนิ และเงนิลงทุนในพนัธบตัรรฐับาล สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัจ านวน 10 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจ านวน 150 ล้านเยน และ
สกุลเงนิบาทจ านวน 2,700 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 3,074 ล้านบาท (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ
จ านวน 15 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิเยนจ านวน 133 ล้านเยน และสกุลเงนิบาทจ านวน 3,160 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 3,640 
ลา้นบาท) 
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13 ลูกหน้ีการค้า สุทธิ 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
ลูกหนี้การคา้  2,531 2,030 - - 
ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  37.2 1,731 1,149 - - 
ลูกหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัจากการ      
   ใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 37.2 2,800 1,655 - - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้  (2) (23) - - 
ลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ  7,060 4,811 - - 
 
ลูกหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหต์ามอายุหนี้ทีค่า้งช าระไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ไม่เกนิก าหนด 7,060 4,811 - - 
เกนิก าหนดต ่ากว่า 3 เดอืน  - - - - 
เกนิก าหนด 3 ถงึ 6 เดอืน - - - - 
เกนิก าหนด 6 ถงึ 12 เดอืน - - - - 
เกนิก าหนดเกนิกว่า 12 เดอืน 2 23 - - 
 7,062 4,834 - - 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (2) (23) - - 
รวมลูกหนี้การคา้ สุทธ ิ 7,060 4,811 - - 
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14 เชื้อเพลิงและวสัดสุ ารองคลงั สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เชือ้เพลงิ 1,214 1,133 - - 
วสัดุส ารองหลกัทีใ่ชก้บัอุปกรณ์อื่นทัว่ไป 1,317 1,338 - - 
วสัดุส ารองทัว่ไป 1,057 889 - - 
อื่นๆ 94 102 - - 
 3,682 3,462 - - 
หกั  ค่าเผื่อวสัดุส ารองคลงัลา้สมยั (735) (702) - - 
เชือ้เพลงิและวสัดุส ารองคลงั สุทธิ 2,947 2,760 - - 
 

15 ลูกหน้ีอ่ืน สุทธิ 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหต ุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ส่วนท่ีหมุนเวียน      
ลูกหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.2 226 236 2,543 2,695 
ภาษมีลูค่าเพิม่รอขอคนื  243 285 14 1 
เบีย้ประกนัภยัจ่ายล่วงหน้า  246 168 4 - 
ลูกหนี้ค่าขายโรงไฟฟ้า  - 277 - 277 
อื่น ๆ  545 427 60 35 
รวมส่วนทีห่มนุเวยีน  1,260 1,393 2,621 3,008 
      
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน      
ลูกหนี้อื่นกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.2 703 716 1,257 731 
รวมส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน  703 716 1,257 731 
      
รวมลูกหนี้อื่น สุทธ ิ  1,963 2,109 3,878 3,739 
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16 เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม และการร่วมค้า 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   - - 15,785 15,785 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  - - (212) (187) 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย สุทธ ิ 16.2 - - 15,573 15,598 
      
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  16.3 25,050 14,011 3,625 3,357 
      
เงนิลงทุนในการร่วมคา้  95,087 82,986 31,888 31,843 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (385) (385) (4,929) (4,410) 
เงนิลงทุนในการร่วมคา้ สุทธ ิ 16.4 94,702 82,601 26,959 27,433 
      
รวมเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและ      
   บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ สุทธิ  119,752 96,612 46,157 46,388 
 
16.1 การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม และการร่วมคา้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

  งบการเงินรวม 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 
    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  96,612 86,664 
การลดเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  - (432) 
การเพิม่เงนิลงทุนในการร่วมคา้ 16.1.3 1,866 812 
การซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 16.1.2, 16.1.3 14,357 12,222 
การดอ้ยค่าเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 31 - (88) 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธจิากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  6,428 4,838 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่นจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้    
   - การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสุทธิ 
        จากภาษีเงนิได ้

  
21 

 
10 

   - การป้องกนัความเสีย่งกระแสเงนิสดสุทธจิากภาษเีงนิได้  358 336 
   - ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  5,975 (1,557) 
รายไดเ้งนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้  16.5 (5,865) (6,193) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธิ  119,752 96,612 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท 
    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  46,388 46,562 
การเพิม่เงนิลงทุนในการร่วมคา้   45 - 
การซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  268 - 
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 31 (544) (174) 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  46,157 46,388 

 

16.1.1 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 

บริษทัย่อยท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง 
 

บริษทัย่อยทีด่ ำเนินธรุกิจผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยใ์นประเทศไทย 
 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทรบัรู้ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยหนึ่งแห่ง จ านวน 
25 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกจิการ ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 18 
 

16.1.2 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง 
 

บริษทั เพียร ์พำวเวอร ์จ ำกดั (เพียรพ์ำวเวอร)์ 
 

เมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิัทลงนามในสญัญาเพื่อลงทุนในบรษิัท เพยีร์ พาวเวอร์ จ ากดั ในอตัรารอ้ยละ 24.24 ซึ่งเป็น
สตาร์ทอพัในธุรกิจเทคโนโลยดี้านการเงนิ (“Fintech”) มธีุรกิจหลกัคอืการให้บรกิารแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อระดมทุนแบบ
คราวด์ฟันดงิด้วยการออกหุ้นหรอืหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน ทัง้นี้ บรษิัทไดด้ าเนินการลงทุนดงักล่าว เสร็จสิ้นแล้วในวนัที่ 21 ธนัวาคม 
พ.ศ. 2564 และไดจ้่ายช าระเงนิจ านวน 268 ลา้นบาทแลว้ในวนัเดยีวกนั  

 

บริษทัร่วมท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 

Ares Apex Pooling, LLC (Ares Apex) 
 

เมื่อวนัที่ 5 ตุลาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ลงนามสญัญาขัน้สุดท้ายเพื่อเป็นผู้ลงทุนร่วมใน Ares Apex Pooling, LLC  
(Ares Apex) ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมลงทุน (Co-investor) และอยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของกลุ่มกลยุทธ์โครงสรา้งพื้นฐานและ
พลงังานของ Ares Management Corporation (NYSE: ARES) ทัง้นี้เพื่อลงทุนทางอ้อมในอตัรารอ้ยละ 17.46 ใน Apex Clean 
Energy Holdings, LLC (Apex Holding) ซึ่งด าเนินธุรกิจพฒันาพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่ในประเทศสหรฐัอเมรกิาโดย 
กลุ่มกิจการได้จ่ายค่าเงนิลงทุนใน Ares Apex ด้วยมูลค่ายุติธรรมของผลรวมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้จ านวน 239 ล้านเหรยีญ
สหรฐัฯ (หรือเทียบเท่า 7,792 ล้านบาท) และ Ares Apex ได้ด าเนินการซื้อเงนิลงทุนใน Apex Holding แล้วเสร็จเมื่อวนัที ่ 
17 พฤศจกิายน พ.ศ. 2564 
 

กลุ่มกจิการประมาณการมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิทีร่บัมามมีูลค่าเท่ากบั 115 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
(หรือเทียบเท่า 3,774 ล้านบาท) และ 62 ล้านเหรียญสหรฐัฯ (หรือเทียบเท่า 2,018 ล้านบาท) ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม 
ประมาณการมูลค่ายุตธิรรมดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงหากได้รบัขอ้มูลเพิม่เตมิทีเ่กี่ยวขอ้งกบัขอ้เทจ็จรงิและสถานการณ์
แวดล้อมทีม่อียู่ ณ วนัซื้อเงนิลงทุน ทัง้นี้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการอยู่ระหว่างการทบทวนการประเมนิมลูค่า
ยุติธรรมของสินทรพัย์สุทธิที่ได้มาและผลของการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงนิลงทุน โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายใน 12 เดือน  
นับจากวนัทีก่ลุ่มกจิการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าว 

277รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 
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16.1.3 การเปลี่ยนแปลงทีส่ าคญัของเงนิลงทุนในการร่วมคา้ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

 
การร่วมค้าท่ีบริษทัถือหุ้นทางตรง 
 
กำรร่วมค้ำทีด่ ำเนินธรุกิจผลิตไฟฟ้ำในประเทศไทย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัรบัรูค้่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมค้าสามแห่ง ซึ่งด าเนิน
ธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์ในประเทศไทยจ านวน 170 ล้านบาท และค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในการร่วมคา้
ซึ่งด าเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากถ่านหินในประเทศไทยจ านวน 349 ล้านบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการตามที่กล่าวไว้ 
ในหมายเหตุฯ ขอ้ 31 
 
บริษทั อินโนพำวเวอร ์จ ำกดั (อินโนพำวเวอร)์ 
 
เมื่อวนัที่ 13 กนัยายน พ.ศ. 2564 บรษิัท ร่วมกบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และบรษิัท ราช กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  
ได้ร่วมกนัจดัตัง้บรษิัท อนิโนพาวเวอร์ จ ากดั โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อด าเนินธุรกิจด้านการลงทุนในนวตักรรมและเทคโนโลยี
พลงังานแห่งอนาคต บรษิัทมสีดัส่วนการถอืหุ้นรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีนจ านวนของอินโนพาวเวอร์ ทัง้นี้ บรษิัทได้จ่ายช าระ
ค่าหุน้ดงักล่าวรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีนตามสดัส่วนการถอืหุน้เป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 45 ลา้นบาท 
 
การร่วมค้าท่ีบริษทัถือหุ้นทางอ้อม 
 
Yunlin Holding GmbH (Yunlin) และบริษทัย่อย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 Yunlin ไดเ้รยีกช าระค่าหุน้เพิม่ทุน โดยกลุ่มกจิการไดจ้่ายช าระค่าหุน้เพิม่ทุน
ดงักล่าวตามสดัส่วนการลงทุนเดมิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 50 ลา้นยโูร หรอืเทยีบเท่า 1,821 ลา้นบาท  
 
Linden Topco LLC (Linden) และบริษทัย่อย 
 
เมื่อวนัที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการได้ลงนามในสญัญาซื้อขายหุ้นกับ AEIF Linden SPV, LLC และ Highstar Capital 
GP IV, L.P. (ผู้ขาย) เพื่อซื้อสดัส่วนการลงทุนในอตัรารอ้ยละ 28 ใน Linden Topco LLC และบรษิทัย่อย ซึ่งด าเนินธุรกจิโรงไฟฟ้า
โคเจนเนอเรชัน่ขนาด 972 เมกะวตัต์ ในประเทศสหรฐัอเมรกิา โดยมมีูลค่าการลงทุนจ านวน 202 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอื
เทยีบเท่า 6,297 ล้านบาท) ทัง้นี้ กลุ่มกจิการไดด้ าเนินการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวเสรจ็สิ้นแล้วเมื่อวนัที่ 4 มถุินายน พ.ศ. 2564 และ
ไดจ้่ายช าระค่าซื้อเงนิลงทุนดงักล่าวแลว้ในวนัเดยีวกนั โดยประมาณการมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิ
ทีร่บัมามมีูลค่าเท่ากบั 255 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 7,947 ล้านบาท) และ 343 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 
10,673 ลา้นบาท) ตามล าดบั 
 
อย่างไรกต็าม ประมาณการมลูค่ายุตธิรรมดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงหากไดร้บัขอ้มลูเพิม่เตมิทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้เทจ็จรงิและ
สถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วนัซื้อเงนิลงทุน ทัง้นี้ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการทบทวน 
การประเมนิมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธิที่ได้มาและผลของการปันส่วนต้นทุนการซื้อเงนิลงทุน โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายใน 12 เดอืน นับจากวนัทีก่ลุ่มกจิการซื้อเงนิลงทุนดงักล่าว 
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

79 

 
บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัท างบการเงนิรวมของกลุ่มกจิการ สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อย
ทีถ่อืโดยบรษิทั ไม่แตกต่างจากสดัส่วนทีถ่อืหุน้สามญั บรษิทัไม่ไดถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิองกลุ่มกจิการ  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ภายใต้สญัญาเงนิกู้ยมืของบรษิัทย่อยดงัต่อไปนี้ บรษิัทได้น าใบหุ้นสามญั 
ของบรษิทัย่อยดงักล่าว ไปวางเป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัส าหรบัเงนิกูย้มืระยะยาวของแต่ละบรษิทัย่อย  
 
- บรษิทั ผลติไฟฟ้าขนอม จ ากดั 
- บรษิทั โซลารโ์ก จ ากดั 
- บรษิทั ชยัภูม ิวนิดฟ์ารม์ จ ากดั 
- บรษิทั คลองหลวง ยทูลิติี ้จ ากดั 
- บรษิทั บา้นโป่ง ยทูลิติี ้จ ากดั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมไม่มสีาระส าคญั  
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บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

82 

 
ข้อมูลทางการเงินโดยสรปุส าหรบับริษทัร่วม 
 
กลุ่มกจิการมสี่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมซึง่ไม่มสีาระส าคญั และไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี ดงัต่อไปนี้  
 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมแต่ละรายทีไ่ม่มสีาระส าคญั 25,050 14,011 
   
จ านวนรวมของส่วนแบ่งในบรษิทัร่วม:   
ผลกระทบจากการน ากลุ่มมาตรฐานรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกบั   
   เครื่องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัคิรัง้แรก - (68) 
ก าไรสุทธ ิ 1,760 778 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,433 (307) 
ก าไรเบด็เสรจ็รวม 3,193 403 
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16.4.2 การร่วมคา้ทีไ่ม่มสีาระส าคญั 

 

นอกเหนือจากส่วนได้เสยีในการร่วมค้าดงักล่าวข้างต้น กลุ่มกิจการยงัมเีงนิลงทุนในการร่วมค้าที่แต่ละรายไม่มีสาระส าคญั  
อกีจ านวนหนึ่ง ซึง่ไดบ้นัทกึเงนิลงทุนโดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

มลูค่าตามบญัชโีดยรวมของส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้แต่ละรายทีไ่ม่มสีาระส าคญั 42,610 31,435 
   

จ านวนรวมของส่วนแบ่งของกลุ่มกจิการในการร่วมคา้:   
ผลกระทบจากการน ากลุ่มมาตรฐานรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วกบั   
   เครื่องมอืทางการเงนิมาถอืปฏบิตัคิรัง้แรก - (466) 
ก าไรสุทธ ิ 721 74 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื่น 3,018 (1,070) 
ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็รวม 3,739 (1,462) 

 

16.5 เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ 
 

การเปลีย่นแปลงของเงนิปันผลคา้งรบัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้  
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 

 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ  532 733 759 959 
การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อย 16.2 - - 2,340 3,317 
การประกาศจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัร่วม 16.3 212 535 87 - 
การประกาศจ่ายเงนิปันผลของการร่วมคา้ 16.4 5,653 5,658 3,896 3,869 
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม      
    และการร่วมคา้  (5,940) (6,407) (6,486) (7,003) 
หกักลบเงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยกบั      
- การจ่ายคนืเงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทั  22.1.2 - - - (281) 
- ดอกเบี้ยจ่ายส าหรบัเงนิกู้ยมืระยะยาว       

   ของบรษิทั  - - - (115) 
ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของ      
    เงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  - - (68) - 
การตดัจ าหน่ายส่วนลด  10 13 10 13 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  467 532 538 759 
      

ส่วนทีค่าดว่าจะไดร้บัช าระภายในหนึ่งปี  125 150 147 362 
ส่วนทีค่าดว่าจะไดร้บัช าระเกนิกว่าหนึ่งปี  342 382 391 397 
รวมเงนิปันผลคา้งรบัจากบรษิทัย่อย  
    บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ สุทธ ิ

  
467 

 
532 

 
538 

 
759 
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17 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
มลูค่าตามบญัช ี 517 518 720 720 
     
มลูค่ายุตธิรรม 982 982 1,240 1,232 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 อสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการจ านวน 517 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563
จ านวน 518 ล้านบาท) เป็นที่ดินที่ถือครองไว้โดยยังมิได้ระบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตหรือมีไว้ให้เช่าและอาคารที่มีไว้  
ให้บุคคลภายนอกเช่า และที่ดินบางส่วนอยู่ระหว่างการใช้พัฒนาเป็นโครงการนิคมอุตสาหกรรมในอนาคต ส่วนอสงัหาริมทรพัย์ 
เพื่อการลงทุนของบรษิัทซึ่งเป็นที่ดนิจ านวน 221 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 221 ล้านบาท) มวีตัถุประสงค์
เพื่อใหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ่งเช่า 
 
มูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนส่วนใหญ่อยู่ในระดบั 2 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม ซึ่งวดัมูลค่าโดยใช้ขอ้มูลที่สามารถ
สงัเกตไดโ้ดยตรงหรอืโดยอ้อม อ้างองิจากราคาประเมนิทุนทรพัย์ของทางราชการ และมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุน
ของบรษิัทซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อให้บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งเช่าอยู่ในระดบั 3 ของล าดบัชัน้มูลค่ายุติธรรม ซึ่งผู้บรหิารประเมินโดยอ้างอิง
ความสามารถในการสร้างรายได้ในอนาคต และอตัราคดิลดกระแสเงนิสดที่อ้างอิงจากอตัราผลตอบแทนในตลาดปรบัปรุงด้วยความเสี่ยง
ดา้นเครดติของผูเ้ช่า 
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ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 กลุ่มกจิการไม่มตีน้ทุนการกูย้มืทีบ่นัทกึเป็นตน้ทุนของสนิทรพัย์  
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดน้ าทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ (รวมทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า
ที่ถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้า จ านวน  14,450  ล้านบาท) ซึ่งมรีาคาตามบญัชรีวมสุทธ ิจ านวน 
40,840 ล้านบาท ไปจดจ านองและจ าน าเพื่อเป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกนัเงนิกู้ยมืระยะยาวตามหมายเหตุฯ ขอ้ 22.1 (พ.ศ. 2563 จ านวน 
59,889 ลา้นบาท)  
 
งบการเงินรวม 
 
การดอ้ยค่าของโรงไฟฟ้าและสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อยในประเทศไทย 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 ผู้บรหิารประเมินว่ามีข้อบ่งชี้การด้อยค่าของสินทรพัย์ที่ใช้ในการด าเนินงานของ 
บรษิทัย่อยซึ่งด าเนินธุรกจิผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนในประเทศไทย เนื่องจากใกล้ครบก าหนดระยะเวลาการไดร้บัรายไดส้่วน
เพิ่มราคาขาย(Adder) ตามที่ระบุไว้ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ซึ่งส่งผลให้ประมาณการรายได้ในอนาคตของบริษัทย่อยลดลงอย่างมี
สาระส าคญั ดงันัน้ผู้บรหิารจึงทดสอบการด้อยค่าของสินทรพัย์ที่ส าคญัของบรษิัทย่อยดงักล่าวซึ่งประกอบด้วยสินทรพัย์ประเภท
โรงไฟฟ้าและสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าโดยค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืดว้ยวธิมีูลค่าจากการใช ้ในการประเมนิมูลค่าทีค่าดว่า
จะไดร้บัคนืต้องอาศยัดุลยพนิิจทีส่ าคญัของผูบ้รหิารในการระบุหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสดและการก าหนดขอ้สมมตฐิานต่าง  ๆ 
เช่น ประมาณการราคาขายไฟฟ้าต่อหน่วย ก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงาน โครงสรา้งเงนิทุน อตัราการเตบิโต
และอตัราคดิลดทีใ่ชใ้นการคดิลดประมาณการกระแสเงนิสด 
 
จากการทดสอบการด้อยค่าข้างต้น กลุ่มกิจการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าห้าแห่งจ านวน 242 ล้านบาท ในงบก าไร
ขาดทุนรวมส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 (พ.ศ. 2563 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของโรงไฟฟ้าหา้แห่ง จ านวน 767 ล้านบาท 
และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสทิธใินสญัญาซื้อขายไฟฟ้าของบรษิทัย่อยสามแห่ง จ านวน 98 ลา้นบาท) 
 
ทัง้นี้ ผู้บรหิารพิจารณาว่าการด้อยค่าของสินทรพัย์ที่ส าคญัของบรษิัทย่อยข้างต้น อาจส่งผลต่อการด้อยค่าเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย  
ซึง่บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุนในงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารจงึทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าวและรบัรูค้่าเผื่อ
การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหนึ่งแห่งจ านวน 25 ลา้นบาท ในงบก าไรขาดทุนเฉพาะกจิการ 
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19 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

สิทธิในสญัญา 
ซ้ือขายไฟฟ้าและ

สิทธิในการใช้ 
สายส่งกระแสไฟฟ้า 

ค่าใบอนุญาต 
ในการประกอบ
ธรุกิจโรงไฟฟ้า 

 
 

รวม 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2563    
ราคาทุน 7,021 254 7,275 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (3,419) (71) (3,490) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (250) - (250) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 3,352 183 3,535 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 3,352 183 3,535 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 4 - 4 
การตดัจ าหน่าย  (455) (13) (468) 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์ (98) - (98) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 5 14 19 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 2,808 184 2,992 
    

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 2,808 184 2,992 
เพิม่ขึน้ในระหว่างปี 2 - 2 
การตดัจ าหน่าย  (447) (14) (461) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 11 4 15 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 2,374 174 2,548 
    

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564    
ราคาทุน 7,046 284 7,330 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (4,324) (110) (4,434) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (348) - (348) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 2,374 174 2,548 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการมีการรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสิทธิในสญัญาซื้อขายไฟฟ้าของ 
บรษิทัย่อยในงบก าไรขาดทุนรวมจ านวน 98 ลา้นบาทตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 18   
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20 ค่าความนิยม สุทธิ 

 
 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม    
ราคาทุน 10,012 10,012 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (2,096) (1,913) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 7,916 8,099 
   

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม    
ราคาตามบญัชตีน้ปี 7,916 8,099 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ (765) (183) 
ราคาตามบญัชปีลายปี 7,151 7,916 
   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   
ราคาทุน 10,012 10,012 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (2,861) (2,096) 
ราคาตามบญัช ีสุทธ ิ 7,151 7,916 
 
ค่าความนิยมเกิดจากการซื้อธุรกิจผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ ผู้บรหิารของกลุ่มกิจการพิจารณาว่าหน่วยสนิทรพัย์  
ที่ก่อให้เกิดเงนิสด (CGU) คอืธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศ ค่าความนิยมสุทธิจ านวน 7,130 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จ านวน 7,895 
ลา้นบาท) เกดิจากการซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศฟิลปิปินส์ และส่วนทีเ่หลอื 21 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จ านวน 21 ล้านบาท) เกดิจาก
การซื้อธุรกจิผลติไฟฟ้าในประเทศไทย 
 
กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมที่เกิดจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าในแต่ละประเทศเป็นประจ าทุกปี โดยกลุ่มกิจการ  
ไดเ้ปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อใหเ้กดิเงนิสดซึ่งพจิารณาจาก
การค านวณมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใชค้ านวณจากประมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิที่คลอบ
คลุมระยะเวลาของสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวที่กลุ่มกจิการมใีนแต่ละประเทศ และประมาณการราคาขายไฟฟ้าและก าลงัการผลิต
ตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า  
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไดร้บัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการซื้อเงนิ
ลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ (Quezon Power (Philippines), Limited Co.) จ านวน 765 ล้านบาทในงบก าไรขาดทุนรวม 
โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสด ซึ่งอ้างองิจากประมาณการทางการเงนิที่ครอบคลุมระยะเวลา  
ทีเ่หลอือยู่ของสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 4 ปี โดยใชป้ระมาณการราคาขายไฟฟ้าตามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญาซื้อขาย
ไฟฟ้า และกระแสเงนิสดหลงัจากปีที่ 4 ใช้ประมาณการของราคาขายไฟตามราคาตลาดและประมาณการปรมิาณไฟฟ้าทีจ่ะขายตาม
ก าลงัการผลติของโรงไฟฟ้า ซึง่ไดร้บัการอนุมตัจิากผูบ้รหิาร และใชอ้ตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 5.72 ต่อปี  
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการได้รบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการซื้อ 
เงนิลงทุนในธุรกจิไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์ (Quezon Power (Philippines), Limited Co.)  โดยค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของ
ค่าความนิยมดงักล่าว จากประมาณการทางการเงนิทีค่รอบคลุมระยะเวลาคงเหลือของสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 5 ปี 
และใชอ้ตัราคดิลดทีร่อ้ยละ 5.78 ต่อปี อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการไดร้บัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจ านวน 183 ลา้นบาท 
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ในงบก าไรขาดทุนรวม โดยเป็นขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการซื้อเงินลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าในประเทศไทย  
กลุ่มกิจการต านณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนค านวณด้วยวิธีมูลค่าจากการใช้ ซึ่งค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสดที่อ้างอิงจาก
ประมาณการทางการเงนิที่ครอบคลุมระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสญัญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวเป็นระยะเวลา 18 ถึง 21 ปี โดยราคาขาย
ไฟฟ้าและก าลงัการผลิตเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า ซึ่งได้รบัการอนุมตัิจากผู้บรหิารและใช้อตัราคิดลดที่ร้อยละ  
6.1 ต่อปี 
 

21 เจ้าหน้ีอ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เจา้หนี้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.4 149 48 7 44 
เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.4 294 261 - - 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย  300 311 86 95 
ภาษมีลูค่าเพิม่คา้งจ่าย  899 746 1 - 
ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย  174 179 - - 
อื่น ๆ  996 882 282 469 
รวมเจา้หนี้อื่น  2,812 2,427 376 608 
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22 เงินกู้ยืมระยะยาว 

 
22.1 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ 
 
22.1.1 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิประกอบดว้ยเงนิกูย้มืดงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สุทธิ     
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 2,391 6,448 400 4,400 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 11,796 4,354 10,672 1,743 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 379 325 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (52) (61) (3) (1) 
 14,514 11,066 11,069 6,142 
     
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สุทธิ     
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 24,064 22,454 9,600 6,000 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 51,244 42,257 13,450 21,691 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 11,272 8,260 - - 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 3,521 3,683 - - 
หกั  ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี (354) (321) (11) (21) 
 89,747 76,333 23,039 27,670 
     
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธิ 104,261 87,399 34,108 33,812 
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100 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทั 
 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัเป็นเงนิกู้ยมืเงนิทีไ่ม่มหีลกัประกนั ซึ่งประกอบดว้ยเงนิกู้ยมืสกุลเงนิบาทจ านวน  
10,000 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 718 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 24,122 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จ านวน 
10,400 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 776 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรือเทียบเท่า 23,434 ล้านบาท) ดงัรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลอื 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      
1 

 
- 4,000 

 
THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

2 
 

3 
 
4 

4,000 
 

2,000 
 

4,000 

- 
 

2,400 
 

4,000 

อตัราคงทีต่่อปี 
 

THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 
THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2571 

ช าระคนืทุกหกเดอืน นับจาก
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2562 

ช าระคนืในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

ช าระทุกหกเดอืน 

รวม 10,000 10,400    
 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      
1 100 100 US LIBOR 6 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 
ช าระคนืภายในเดอืน 
ตุลาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดอืน 

2 - 40 US  LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มกราคม พ.ศ. 2564 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 
 

200 200 US  LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มนีาคม พ.ศ. 2565 

ช าระทุกหกเดอืน 

4 168 
 

186 
 

US  LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืน 
ภายในเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 

5 
 

200 200 US  LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2567 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 50 
 

50 
 

US  LIBOR 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2567 

ช าระทุกหกเดอืน 

รวม 718 776    

302 รายงานประจ�ำปี 2564เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

101 

 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย 
 
เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิในสกุลเงนิบาทจ านวน 16,455 ล้านบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 
จ านวน 1,159 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 38,918 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจ านวน 299 ล้านยูโร หรอืเทยีบเท่า 11,272 ล้านบาท 
และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจ านวน 161 ลา้นเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 3,900 ลา้นบาท (พ.ศ. 2563 จ านวน 18,503 
ลา้นบาท สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 771 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 23,177 ล้านบาท สกุลเงนิยูโรจ านวน 225 ล้านยูโร 
หรอืเทยีบเท่า 8,260 ล้านบาท และสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยีจ านวน 174 ล้านเหรยีญออสเตรเลยี หรอืเทยีบเท่า 4,008 ล้านบาท) 
ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 
 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิบาท 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านบาท) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
(ล้านบาท) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      
1 82 174 THBFIX 3 เดอืน บวก

อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 
ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกนัยายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

2 65 124 THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

3 36 85 THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

4 63 169 MLR 6 เดอืน ลบอตัราส่วน
เพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2555 

ช าระทุกสามเดอืน 

5 630 782 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

6 488 691 THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกสามเดอืน 

7 54 67 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

8 36 48 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมนีาคม พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

9 5,286 5,968 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกสามเดอืน 

10 1,229 1,360 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

11 1,397 1,591 THBFIX 6 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

12 3,447 
 

3,616 
 

THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2560 

ช าระทุกสามเดอืน 

13 
 

3,642 
 

3,828 
 

THBFIX 3 เดอืน บวก
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่ 
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 16,455 18,503    
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เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ 

 
 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
(ล้านเหรียญสหรฐัฯ) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      

1 - 55 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2555 

ช าระทุกหกเดอืน 

2 15 19 อตัราคงทีต่่อปี ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2557 

ช าระทุกหกเดอืน 

3 168 189 LIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 

4 20 23 อตัราคงทีต่่อปี 
 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2560 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

5 
 

81 85 LIBOR 3 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืทุกหกเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดอืน 

6 
 

200 200 LIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ช าระทุกหกเดอืน 

7 
 

200 200 LIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มกราคม พ.ศ. 2567 

ช าระทุกหกเดอืน 

8 225 - LIBOR 3 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

ช าระทุกสามเดอืน 

9 
 

250 - LIBOR 3 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2569 

ช าระทุกสามเดอืน 

รวม 1,159 771    
 
เงนิกูย้มืสกุลเงนิยโูร 
 

 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านยูโร) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
(ล้านยูโร) 

 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      

1 255 225 EURIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
มนีาคม พ.ศ. 2568 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

2 44 - EURIBOR 6 เดอืน บวก 
อตัราส่วนเพิม่คงทีต่่อปี 

ช าระคนืภายในเดอืน 
กนัยายน พ.ศ. 2569 

ช าระทุกหกเดอืน 
 

รวม 299 225    
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เงนิกูย้มืสกุลเงนิเหรยีญออสเตรเลยี 
 

 
 
 
 

ล าดบัท่ี 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2564 
(ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย) 

จ านวนคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

พ.ศ. 2563 
(ล้านเหรียญ
ออสเตรเลีย) 

 
 
 
 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

 
 
 
 

การช าระคืนเงินต้น 

 
 
 

ก าหนดการ 
จ่ายช าระดอกเบ้ีย 

      

1 161 174 อตัราลอยตวับวก 
อตัราส่วนเพิม่ต่อปี 

ช าระคนืทุกสามเดอืนนับตัง้แต่
เดอืนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 

ช าระทุกสามเดอืน 
 

รวม 161 174    
 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของบรษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยมืที่มีหลกัประกนัโดยการจ านองที่ดนิ อาคาร โรงไฟฟ้าและ
จ าน าอุปกรณ์ที่ใช้ในโรงไฟฟ้า บรษิัทย่อยต้องกนัเงนิส ารองเพื่อการช าระคืนเงนิต้นและจ่ายดอกเบี้ยที่จะครบก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปี โดยเงนิส ารองดงักล่าวกนัจากรายไดค้่าไฟฟ้า (ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 12) อกีทัง้บรษิทัย่อยไดน้ าสทิธิ
ในสญัญาซื้อขายไฟฟ้า สญัญาซื้อขายทรพัย์สนิ สญัญาการบ ารุงรกัษาหลกัและกรมธรรม์ประกนัภยัไปเป็นหลกัประกนัใหก้บั
เจ้าหนี้เงนิกู้ตามเงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้ นอกจากนี้ บรษิัทย่อยต้องปฏิบตัิตามข้อก าหนดและข้อจ ากดับางประการตามทีไ่ด้
ก าหนดไว ้อาทเิช่น การด ารงอตัราส่วนของหนี้สนิต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา เป็นตน้ 
 

นอกจากนี้ภายใต้สญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยหา้แห่ง บรษิทัต้องน าใบหุน้สามญัของบรษิทัย่อยทัง้ห้าแห่งดงักล่าว
ไปค ้าประกนัเงนิกูย้มืตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16.2 และภายใตส้ญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวของบรษิทัย่อยสามแห่ง บรษิทั
เป็นผูค้ ้าประกนัวงเงนิตามสญัญาดงักล่าว ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 38.1 
 

22.1.2 การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิของกลุ่มกจิการ  
 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 87,399 84,741 33,812 34,836 
     

กระแสเงินสด     
เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว 18,130 7,873 - - 
การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (7,305) (5,926) (1,607) (400) 
เงนิสดจ่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูย้มื (108) (26) - - 
     

การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด     
หกักลบรายการจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวกบั     
- เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - - (281) 
- ดอกเบีย้รบัจากบรษิทัย่อย - - (566) (279) 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน 5,245 (820) 2,461 (73) 
การตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหา     
   เงนิกูย้มืรอตดับญัช ี 87 102 8 9 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 813 1,455 - - 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 104,261 87,399 34,108 33,812 

305รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



บริษทั ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 

104 

 
22.1.3 ระยะเวลาการครบก าหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิมดีงัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ครบก าหนดภายใน 1 ปี  14,514 11,066 11,069 6,142 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 71,646 60,655 19,039 27,370 
ครบก าหนดเกนิกว่า 5 ปี 18,101 15,678 4,000 300 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ 104,261 87,399 34,108 33,812 
 

22.1.4 วงเงนิกูย้มื 
 

วงเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิทีย่งัไม่ไดเ้บกิใชจ้ านวน 6,566 ล้านบาท 
และ 20 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิัทจ านวน 4,000 ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการ 
มวีงเงนิกูย้มืระยะสัน้จ านวน 6,566 ลา้นบาท และ 20 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ โดยเป็นวงเงนิของบรษิทัจ านวน 4,000 ลา้นบาท) 
 

วงเงนิกูย้มืระยะยาว 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกิจการและบริษัทมีวงเงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิที่ยงัไม่ได้เบิกใช้จ านวน  
11 ล้านเหรียญยูโร (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการและบริษัทไม่มีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ 
 

22.2 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการอ่ืน สุทธิ 
 

เงนิกู้ยมืระยะยาวจากกิจการอื่นเป็นสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 13 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 443 ล้านบาท เป็น 
เงนิส่วนเกนิค่าขายไฟฟ้าทีไ่ดร้บัจากลูกคา้ในระหว่างปี พ.ศ. 2551 ถงึปี พ.ศ. 2560 และกลุ่มกจิการจะต้องจ่ายคนืให้กบัลูกคา้
ดงักล่าวเป็นรายปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2561 ถึงปี พ.ศ. 2568 (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 จ านวน 16 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ หรอื
เทยีบเท่า 487 ลา้นบาท) 
 

22.2.1 การเปลี่ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม สามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 

  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธ ิ 487 574 
   

กระแสเงินสด   
การจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (107) (111) 
การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด   
การตดัจ าหน่ายส่วนลด 19 23 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 44 1 
ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ 443 487 
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22.2.2 ระยะเวลาการครบก าหนดของเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่นมดีงัต่อไปนี้ 

 
  งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 

   
ครบก าหนดภายใน 1 ปี  116 103 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 327 384 
รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น สุทธ ิ 443 487 
 

23 หุ้นกู้ 
 
รายละเอยีดของหุน้กูแ้สดงดงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 5,040 - 5,040 - 
ครบก าหนดเกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี - 5,042 - 5,042 
รวมหุน้กู ้สุทธ ิ 5,040 5,042 5,040 5,042 
 
การเปลีย่นแปลงของหุน้กูส้ามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท 
   
ราคาตามบญัชตีน้ปี 5,042 4,787 
(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (2) 255 
ราคาตามบญัชปีลายปี 5,040 5,042 
 
หุน้กูเ้ป็นหุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกนัในสกุลเงนิเยนจ านวน 17,120 ล้านเยน ซึ่งมกี าหนดไถ่ถอนเมื่อครบก าหนด  
7 ปี ในวนัที่ 10 มนีาคม พ.ศ. 2565 หุ้นกู้ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี และมกี าหนดช าระดอกเบี้ยทุกหกเดอืน บรษิัทต้องปฏิบตัิตาม
ขอ้ก าหนดและขอ้จ ากดัตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้อาท ิการด ารงอตัราส่วนของหนี้สนิต่อส่วนของเจา้ของตามอตัราทีร่ะบุในสญัญา เป็นตน้ 
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นอกจากนี้บรษิทัไดล้งนามในสญัญาแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศและอตัราดอกเบี้ยล่วงหน้ากบัธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง เพื่อช่วย
บริหารความเสี่ยงที่เกิดจากการผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ส าหรบัหุ้นกู้จ านวน 17,120 ล้านเยน ซึ่งแปลงค่าเป็น 
สกุลเงนิดอลลารส์หรฐัฯ จ านวน 143 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ทีอ่ตัราดอกเบี้ยคงที่ ทัง้นี้ การท ารายการขา้งตน้ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนดของ
การบญัชป้ีองกนัความเสี่ยง เนื่องจากการแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศไม่ถูกเปลี่ยนเป็นสกุลเงนิที่ใช้ในการด าเนินงาน ของบรษิัท 
ดงันัน้ สญัญาดงักล่าวขา้งต้นจะรบัรู้เป็นรายการถือไวเ้พื่อคา้และรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมในก าไรหรอื
ขาดทุนทนัท ีซึง่แสดงรวมอยู่ในรายการก าไร (ขาดทุน) สุทธจิากการวดัมลูค่าเครื่องมอืทางการเงนิ 
 

24 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะห์ไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 771 1,003 - - 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (3,024) (2,969) - - 

     

ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  สุทธิ (2,253) (1,966) - - 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม  (1,966) (1,943) - - 
เพิม่ / (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน  159 (25) - - 
เพิม่ / (ลด) บนัทกึโดยตรงไปยงั     
   ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (175) 40 - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ (271) (38) - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม (2,253) (1,966) - - 
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 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 ค่าเผื่อวสัดสุ ารอง

คลงัล้าสมยั 
 ล้านบาท 
  
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 62 
เพิม่ / (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน (62) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 
  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 
เพิม่ / (ลด) ในก าไรหรอืขาดทุน - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 
 
 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
 ค่าเส่ือมราคาและ

ค่าตดัจ าหน่าย 
 บาท 
  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2563 62 
(เพิม่) / ลด ในก าไรหรอืขาดทุน (62) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 - 
  
ณ วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2564 - 
(เพิม่) / ลด ในก าไรหรอืขาดทุน - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 - 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีที่ยงัไม่ได้ใช้ยกไปจะรบัรู้ไม่เกินจ านวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่  
ว่าจะมกี าไรทางภาษีในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษีนัน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูส้นิทรพัย์ 
ภาษีเงนิได้จ านวน 2,486 ล้านบาท (พ.ศ. 2563 จ านวน 948 ล้านบาท) ที่เกิดจากรายการผลขาดทุนทางภาษีสะสม จ านวน 14,074 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2563 จ านวน 4,742 ล้านบาท) ที่สามารถยกไปเพื่อหกักลบกบัก าไรทางภาษีในอนาคต โดยรายการขาดทุนจ านวน 1,813 ล้านบาท 
จะหมดอายุใน พ.ศ. 2565 (พ.ศ. 2563 จ านวน 1,351 ลา้นบาท จะหมดอายุใน พ.ศ. 2564) 
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25 ประมาณการหน้ีสินค่ารือ้ถอน 

 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรบัปีส้ินสุด วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

      
มลูค่าตามบญัชตีน้ปี   2,502 1,982 - 115 
ประมาณการหนี้สนิเพิม่ขึน้ (ลดลง)  (287) 581 - - 
ประมาณการหนี้สนิเพิม่ขึน้ - ตน้ทุนทางการเงนิ  73 65 - - 
การจ่ายช าระค่ารือ้ถอน  (1) (1) - - 
จดัประเภทไปเป็นเจา้หนี้อื่น  (80) (115) - (115) 
การกลบัรายการประมาณการหนี้สนิ  (133) - - - 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  194 (10) - - 
มลูค่าตามบญัชปีลายปี   2,268 2,502 - - 
 

26 หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงนิรบัล่วงหน้าจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 37.4 784 747 - - 
อื่น ๆ  116 45 4 2 
รวมหนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  900 792 4 2 
 

27 ส ารองตามกฎหมาย 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ยอดคงเหลอืตน้ปี 530 530 530 530 
จดัสรรระหว่างปี - - - - 
ยอดคงเหลอืปลายปี 530 530 530 530 
 
ตามพระราชบัญญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องตัง้ส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิหลงัจาก 
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองน้ีจะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส ารองตามกฎหมายไม่สามารถ
จดัสรรได ้
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28 รายได้จากการขายและบริการ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า 21,426 19,098 - - 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 10,645 10,930 - - 
รายไดค้่าบรกิาร 1,032 673 - - 
รวมรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 33,103 30,701 - - 
 

29 ต้นทุนขายและบริการ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ตน้ทุนจากการขายไฟฟ้า 15,167 13,267 - - 
ตน้ทุนการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 11,446 11,387 - - 
ตน้ทุนค่าบรกิาร 947 604 - - 
รวมตน้ทุนขายและบรกิาร 27,560 25,258 - - 
 

30 เงินปันผลรบัและรายได้อ่ืน 
 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 หมายเหตุ ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
      
เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย 16.5 - - 6,323 7,186 
   และบรษิทัร่วมและการร่วมคา้      
ดอกเบีย้รบั  174 260 2,472 2,519 
รายไดค้่าเช่าพืน้ทีแ่ละค่าบรกิาร  64 42 268 256 
รายไดส้่วนเพิม่ราคาขาย (Adder)*  1,812 1,838 - - 
อื่น ๆ  184 273 6 241 
รวมรายไดอ้ื่น  2,234 2,413 9,069 10,202 
 
* รายได้ส่วนเพิ่มราคาขาย (Adder) เป็นรายได้ที่ได้รบัจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.) 
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31 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 
ค่าใชจ้่ายทีร่วมอยู่ในการค านวณก าไรสุทธสิามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 3,124 3,131 37 34 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      
   และการร่วมคา้ - 88 544 174 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 765 183 - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์     
   และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 242 1,337 - - 
ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของสนิทรพัยท์างการเงนิ     
   จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - 144 - 
ค่าซ่อมบ ารุงรกัษาหลกัของโรงไฟฟ้า 1,113 713 - - 
ค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน 2,180 2,170 536 552 
 

32 ต้นทุนทางการเงิน 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ดอกเบีย้จ่าย 1,690 2,362 602 960 
ดอกเบีย้จ่าย - สญัญาอนุพนัธ ์ 1,760 1,244 757 473 
ขาดทุนสุทธจิากอตัราแลกเปลีย่นจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 4,534 351 2,460 182 
ตน้ทุนทางการเงนิอื่น 264 264 43 39 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 8,248 4,221 3,862 1,654 
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33 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 818 997 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (159) 25 - - 
รวมค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 659 1,022 - - 
 
ภาษีเงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ก าไรก่อนภาษี 4,776 9,782 3,022 7,413 
     
ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 20 20 20 
ผลคณูของก าไรทางบญัชกีบัอตัราภาษทีีใ่ช้ 955 1,956 604 1,483 
ผลกระทบ:     
รายไดท้ีไ่ม่ตอ้งเสยีภาษี (254) (460) (1,270) (1,440) 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถหกัภาษี 307 85 180 108 
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ภาษีหรอืรายจ่ายทีม่สีทิธิ 
   หกัไดเ้พิม่ขึน้ 

 
(568) 

 
(918) 

 
- 

 
(456) 

การใชข้าดทุนทางภาษซีึง่ยงัไม่รบัรู ้ (2) (2) - - 
ขาดทุนทางภาษสี าหรบัปีทีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็น     
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 1,370 829 486 305 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี (1,286) (967) - - 
ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศทีก่ลุ่มกจิการ 
   ด าเนินกจิการอยู่ 

 
137 499 

 
- - 

ภาษเีงนิได ้ 659 1,022 - - 
 
อตัราภาษีเงนิที่แท้จรงิถัวเฉลี่ยที่ใช้ส าหรบักลุ่มกิจการและบรษิัท คือ อัตราร้อยละ  13.80 และร้อยละ 0.00 ตามล าดบั (พ.ศ. 2563  
รอ้ยละ 10.45 และรอ้ยละ 0.00 ตามล าดบั)  
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34 ก าไรต่อหุ้น 

 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกและ  
ช าระแลว้ในระหว่างปีหกัดว้ยจ านวนหุน้ทุนซื้อคนื 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
     
ก าไรสุทธทิีเ่ป็นของบรษิทัใหญ่ (พนับาท) 4,103,840 8,733,030 3,022,355 7,412,926 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก (พนัหุน้) 526,465 526,465 526,465 526,465 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน (บาท) 7.80 16.59 5.74 14.08 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างงวดทีน่ าเสนอรายงาน ดงันัน้ จงึไม่มกีารน าเสนอก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
 

35 เงินปันผลจ่าย 
 
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัประจ าปีผูถ้อืหุน้เมื่อวนัที ่19 เมษายน พ.ศ. 2564 ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตัใิหจ้่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรบั
งวดหกเดือนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 ในอตัราหุ้นละ 3.50 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น เป็นจ านวนเงนิรวม 
1,843 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวนัที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2564 นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นได้รบัทราบการจ่าย 
เงินปันผลระหว่างกาลส าหรบัผลการด าเนินงานของหกเดือนแรกของปี พ.ศ. 2563 ในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 
526,465,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิรวม 1,579 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แล้วเมื่อวนัที ่17 กนัยายน พ.ศ. 2563 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิัทเมื่อวนัที่ 16 สงิหาคม พ.ศ. 2564 คณะกรรมการได้อนุมตัิให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 30 มถิุนายน พ.ศ. 2564 ในอตัราหุ้นละ 3.25 บาท ส าหรบัหุน้จ านวน 526,465,000 หุ้น 
เป็นจ านวนเงนิรวม 1,711 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่10 กนัยายน พ.ศ. 2564 
 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที่ 2 เมษายน พ.ศ. 2563 คณะกรรมการได้อนุมตัิใหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ในอตัราหุ้นละ 3.25 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น
เป็นจ านวนเงนิรวม 1,711 ล้านบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายให้แก่ผูถ้ือหุ้นแล้วเมื่อวนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2563 และในการประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื่อวนัที ่20 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 ผูถ้อืหุน้รบัทราบการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลดงักล่าว  
 
ตามมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัเมื่อวนัที ่20 สงิหาคม พ.ศ. 2563 คณะกรรมการไดอ้นุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 
ผลการด าเนินงานส าหรบังวดหกเดอืนสิ้นสุดวนัที ่30 มถิุนายน พ.ศ. 2563 ในอตัราหุน้ละ 3.00 บาท ส าหรบัหุ้นจ านวน 526,465,000 หุ้น
เป็นจ านวนเงนิรวม 1,579 ลา้นบาท เงนิปันผลดงักล่าวไดจ้่ายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้เมื่อวนัที ่17 กนัยายน พ.ศ. 2563  
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36 การส่งเสริมการลงทุน 

 
กลุ่มกจิการไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุนส าหรบักจิการผลิตไฟฟ้า โดยบรษิัทย่อยสบิแห่ง
ไดร้บัสทิธแิละประโยชน์จากการได้รบัยกเวน้ภาษีอากรต่าง ๆ หลายประการ รวมทัง้การได้รบัยกเวน้ภาษีเงนิได้นิติบุคคลส าหรบัก าไร
สุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิมกี าหนดเวลาแปดปี นับแต่วนัที่เริม่มีรายได้จากการประกอบกิจการ ในฐานะ  
ที่เป็นบรษิัทได้รบัการส่งเสรมิการลงทุนเพื่อการอุตสาหกรรม  บรษิัทย่อยทัง้หมดนี้จะต้องปฏิบตัิตามเงื่อนไขและข้อก าหนดต่างๆ 
ตามทีร่ะบุไวใ้นบตัรส่งเสรมิการลงทุน 
 

37 รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทั หมายถงึ บุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุมโดยบรษิทัไม่ว่าจะโดยทางตรง
หรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถึงบรษิัทที่ท าหน้าที่ถือหุ้น บรษิัทย่อย และกิจการที่เป็นบรษิัทย่อย 
ในเครอืเดยีวกนั นอกจากน้ี บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัยงัรวมความถงึ บรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรง
หรอืทางออ้มและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทั ตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวั
ทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึง่มอี านาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัแต่ละรายการ กลุ่มกจิการค านึงถงึเนื้อหาของความสมัพนัธ์มากกว่า
รปูแบบทางกฎหมาย  
 
ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของบรษิัทไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ. ) และ TEPDIA Generating B.V. ซึ่งเป็นบรษิัทร่วมทุน
ระหว่าง Tokyo Electric Power Company (TEPCO) และ Diamond Generating Asia, Limited. ซึ่งถอืหุน้ในอตัรารอ้ยละ 25.41 และ 
รอ้ยละ 23.94 ตามล าดบั หุน้ทีเ่หลอือยู่ถอืโดยนักลงทุนทัว่ไป 
 
รายละเอยีดของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมคา้ไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุฯ ขอ้ 16 
 
รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระส าคญักบักจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
37.1 รายได้ค่าขายไฟฟ้า 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
รายไดค้่าขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 7,478 7,026 - - 
     
รายไดจ้ากสญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,800 2,877 - - 
     
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 10,645 10,930 - - 
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37.2 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ลูกหนี้การคา้     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1,731 1,149 - - 
     
ลูกหนี้การคา้จากการใหบ้รกิาร     
   ภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 2,800 1,655 - - 
     
ลูกหนี้อื่น - ดอกเบีย้คา้งรบั สุทธ ิ     
   - บรษิทัย่อย - - 2,828 2,279 
   - บรษิทัร่วม 379 341 379 341 
   - การร่วมคา้ 27 - - - 
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 1 - - 
 407 342 3,207 2,620 
     
ลูกหนี้อื่น - เงนิปันผลคา้งรบั สุทธ ิ     
   - บรษิทัย่อย - - 71 227 
   - การร่วมคา้ 467 532 467 532 
 467 532 538 759 
     
ลูกหนี้อื่น - อื่นๆ     
   - บรษิทัย่อย - - 52 43 
   - การร่วมคา้ 55 78 3 3 
 55 78 55 46 
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37.3 ลูกหน้ีสญัญาเช่าภายใต้สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 
  

เงินลงทุนขัน้ต้นตามสญัญาเช่า 
มูลค่าปัจจบุนัของ 
จ านวนเงินขัน้ต า่ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า     
   - ระยะเวลาไม่เกนิหนึ่งปี 4,381 4,211 1,680 1,467 
   - ระยะเวลาทีเ่กนิหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 14,698 15,001 2,714 3,001 
   - ระยะเวลาทีเ่กนิหา้ปี 31,793 33,138 13,030 12,945 
 50,872 52,350 17,424 17,413 
หกั  รายไดท้างการเงนิรอการรบัรู ้ (33,448) (34,937)   
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่า 17,424 17,413   
     
ลูกหนี้สญัญาเช่าภายใตส้ญัญาซื้อขายไฟฟ้า 
   สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 

    

   - จะไดร้บัภายใน 12 เดอืน    1,680 1,467 
   - จะไดร้บัเกนิกว่า 12 เดอืน   15,744 15,946 
   17,424 17,413 

 
37.4 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนกิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เจา้หนี้การคา้     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 1 5 - - 
   - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 101 106 - - 
 102 111 - - 
     
เจา้หนี้อื่น     
   - บรษิทัย่อย - - 7 44 
   - การร่วมคา้ 149 48 - - 
 149 48 7 44 
     
เงนิรบัล่วงหน้า      
   - การร่วมคา้     
      - ส่วนทีห่มุนเวยีน 294 261 - - 
      - ส่วนทีไ่ม่หมุนเวยีน 784 747 - - 
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37.5 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั     
   - บรษิทัย่อย     
      - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี - - 182 186 
      - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่า 1 ปี - - 49,469 49,659 
 - - 49,651 49,845 
   - บรษิทัร่วม     
      - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี 18 7 18 7 
      - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่า 1 ปี 1,187 1,224 1,187 1,224 
 1,205 1,231 1,205 1,231 
     
   - บรษิทัร่วมคา้     
        - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี - - - - 
        - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่า 1 ปี 3,457 - - - 
 3,457 - - - 
     
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่     
        - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระภายใน 1 ปี 1 1 - - 
        - ส่วนทีถ่งึก าหนดรบัช าระเกนิกว่า 1 ปี 66 67 - - 
 67 68 - - 
รวมเงนิใหกู้ย้มืระยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 4,729 1,299 50,856 51,076 
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การเปลี่ยนแปลงของเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564  ล้านบาท ล้านบาท 
    
ยอดคงเหลอืตน้ปี   1,299 51,076 
    
กระแสเงินสด    
รบัช าระคนืระหว่างปี  (27) (204) 
เพิม่ขึน้ระหว่างปี  3,483 - 
การเปล่ียนแปลงรายการท่ีมิใช่เงินสด    
หกักลบรายการรบัช าระคนืเงนิตน้กบั    
   การจ่ายดอกเบีย้เงนิกู้ยมืระยะยาวของบรษิทั(*)  - (16) 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ  (26) - 
ยอดคงเหลอืปลายปี  4,729 50,856 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
เมื่อวนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2562 บรษิทัและเอก็โก พลสั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ไดล้งนามในสญัญากู้ยมืเงนิระยะยาวเพื่อท าการแปลง
ตัว๋สัญญาใช้เงินที่ออกโดยเอ็กโก พลัส ให้เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่เอ็กโก พลัส จ านวน 49,094 ล้านบาท เงนิให้กู้ยืม
ดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงทีต่่อปี ทัง้นี้ ผูกู้้จะต้องช าระคนืเงนิต้นใหแ้ก่ผูใ้หกู้้เมื่อผูใ้หกู้้เรยีกช าระ โดยมกี าหนดช าระคนืเงนิต้น
ทัง้หมดภายในระยะเวลา 10 ปี นับจากวนัที ่1 มถิุนายน พ.ศ. 2562 และดอกเบี้ยมกี าหนดช าระคนืทุกปี ภายในวนัท าการสุดทา้ย
ของเดอืนพฤษภาคม 
 
(*) ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บรษิทัไดเ้รยีกใหเ้อก็โก พลสั ช าระคนืดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกู้ยมืระยะยาว

ของบรษิัทให้แก่เจ้าหน้ีเงนิกู้ของบรษิัทในสกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯ เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิ้น 29 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และ  
18 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 948 ล้านบาท และ 566 ล้านบาท) ตามล าดบั และใหท้ าการหกักลบรายการจ่ายคนื
ดอกเบี้ยจ่ายและเงนิกูย้มืระยะยาวของบรษิทักบัเงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยและดอกเบีย้คา้งรบั เป็นจ านวนเทยีบเท่า
สกุลเงนิบาทตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นค าสัง่ของบรษิทั ทัง้นี้ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 เอก็โก พลสั ไดจ้่าย
ช าระรายการดงักล่าวข้างต้นครบถ้วนแล้ว ดังนัน้ บรษิัทจึงหักกลบรายการจ่ายคืนดอกเบี้ยจ่ายและเงินกู้ยมืระยะยาว  
ของบรษิทักบัเงนิให้กู้ยมืระยะยาวแก่บรษิทัย่อยและดอกเบี้ยคา้งรบัเป็นจ านวนเงนิเทยีบเท่าสกุลเงนิบาทจ านวน 16 ล้านบาท 
และ 1,498 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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งบการเงินรวม 
 
เมื่อวนัที่ 17 เมษายน พ.ศ. 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินระยะยาวกับการร่วมค้าแห่งหนึ่ง  
เป็นวงกู้ยมืสกุลเงนิยูโร จ านวน 18 ล้านยูโร เงนิใหกู้้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงทีต่่อปี และมกี าหนดช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน
และจ่ายช าระคนืเงนิต้นเมื่อครบก าหนด 5 ปี ในระหว่างปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 การร่วมคา้ดงักล่าวไดเ้บกิเงนิกู้ยมื
ระยะยาวแลว้ทัง้จ านวน 
 
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2564 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสัญญาเงินให้กู้ยืมเงินระยะยาวกับการร่วมค้าแห่งหนึ่ง  
เป็นวงกู้ยมืสกุลเงนิยูโร จ านวน 108 ล้านยูโร เงนิใหกู้้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี และมกี าหนดช าระดอกเบี้ยทุก 6 เดอืน
และจ่ายช าระคืนเงินต้นเมื่อครบก าหนด 10 ปี ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 การร่วมค้าดังกล่าวได้เบิก 
เงนิกูย้มืระยะยาวแล้วจ านวน 74 ลา้นยโูร  
 

37.6 ดอกเบีย้รบัและเงินปันผลรบั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ดอกเบีย้รบั     
   - บรษิทัย่อย - - 2,374 2,401 
   - บรษิทัร่วม 65 69 65 69 
   - การร่วมคา้ 27 - - - 
   - ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 8 8 - - 
 100 77 2,439 2,470 
     
เงนิปันผลรบั     
   - บรษิทัย่อย - - 2,340 3,317 
   - บรษิทัร่วม - - 87 - 
   - การร่วมคา้ - - 3,896 3,869 
 - - 6,323 7,186 

 
37.7 ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 118 72 76 67 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 5 4 2 4 
รวมค่าตอบแทนผูบ้รหิารส าคญั 123 76 78 71 
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38 ภาระผกูพนัและสญัญาท่ีส าคญั 

 
38.1 ภาระผกูพนั  

 
ก) ณ วันที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 บริษัทมีภาระผูกพันภายใต้ Counter Guarantee และ Standby Letters of Credit  

ทีอ่อกในนามของบรษิัทซึ่งส่วนใหญ่เพื่อการค ้าประกนัตามสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิของบรษิทัย่อย
และการร่วมคา้ สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจ านวน 845 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจ านวน 320 ลา้นยูโร สกุลเงนิเปโซ
ฟิลิปปินส์จ านวน 1,200 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ สกุลเงนิดอลลาร์ไต้หวนัจ านวน 557 ล้านดอลลาร์ไต้หวนั สกุลเงนิวอน
จ านวน 122,876 ล้านวอน และสกุลเงนิบาทจ านวน 4,128 ล้านบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 49,635 ล้านบาท (ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 สกุลเงนิเหรยีญสหรฐัฯจ านวน 320 ล้านเหรียญสหรฐัฯ สกุลเงนิยูโรจ านวน 225 ล้านยูโร  
สกุลเงนิเปโซฟิลปิปินส์จ านวน 1,209 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ สกุลเงนิดอลลาร์ไต้หวนัจ านวน 2,279 ล้านดอลลาร์ไต้หวนั 
สกุลเงนิวอนจ านวน 122,909 ลา้นวอน และสกุลเงนิบาทจ านวน 3,101 ลา้นบาท รวมเป็นจ านวนทัง้สิ้น 27,802 ลา้นบาท) 

 
ข) ภายใต้สญัญาซื้อขายไฟฟ้าระหว่างบรษิทัย่อยของบรษิทักบักฟผ. ซึ่งสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตัง้แต่ 21 ปี ถึง 25 ปี 

บรษิัทย่อยเหล่านัน้ต้องยื่นหนังสอืค ้าประกันที่ออกโดยธนาคารเพื่อประกนัการปฏิบัติตามเงื่อนไขในสญัญาเป็นจ านวน 
เงนิรวมทัง้สิ้น 830 ล้านบาท และจะได้รบัคืนหลักประกนัเมื่อครบอายุสญัญาแล้ว  (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2563 
จ านวน 830 ลา้นบาท) 

 
ค) บรษิัทมภีาระค ้าประกนัให้กบับรษิัทร่วมซึ่งมฐีานะเป็นผู้ซื้อตามสญัญาซื้อขายหุ้นในธุรกิจพลงัความรอ้นใต้พภิพในประเทศ

อินโดนีเซีย ในวงเงินไม่เกิน 23.96 ล้านเหรียญสหรฐัฯ (หรือเทียบเท่า 805 ล้านบาท) ตัง้แต่วนัที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2560 
จนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2580 และในวงเงนิไม่เกิน 23.78 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่า 799 ล้านบาท) ตัง้แต่วนัที ่ 
1 มกราคม พ.ศ. 2581 จนถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2592 ทัง้นี้ เพื่อปลดภาระค ้าประกนัดงักล่าวของบรษิัทในปี พ.ศ. 2592 
บริษัทย่อยของบริษัทจะต้องช าระเงินจ านวนรวม 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในระหว่างปี พ.ศ. 2583 ถึง พ.ศ. 2590 ให้กับ  
Star Energy Group Holding Pte Ltd. ตามสญัญาอกีฉบบัทีก่ลุ่มกจิการผูซ้ื้อไดล้งนามร่วมกนัไว ้

 
38.2 สญัญาท่ีส าคญั 

 
38.2.1 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 

 
บริษัทย่อยหกแห่งได้ท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ  กฟผ. จ านวน 7 ฉบับ โดยสญัญาดังกล่าวมีอายุระหว่าง 21 ปี ถึง 25 ปี 
นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย ์ปรมิาณการซื้อขายและราคาซื้อขายใหเ้ป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  
 
บรษิัทย่อยหกแห่งได้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จ านวน 11 ฉบับ ภายใต้ระเบียบการรบั 
ซื้อไฟฟ้าจากผูผ้ลติไฟฟ้าขนาดเลก็มากโดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 5 ปีและต่อเนื่องครัง้ละ 5 ปีโดยอตัโนมตั ิ
 
บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ าสญัญาซื้อขายไฟฟ้าและสญัญาการใช้ระบบสายส่งไฟฟ้ากบัผู้รบัซื้อไฟฟ้าแห่งหนึ่ง
ในประเทศฟิลปิปินส ์โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 25 ปี นับตัง้แต่วนัเริม่ด าเนินการเชงิพาณิชย ์ 
 
บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งในประเทศออสเตรเลียได้ท าสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบัผู้รบัซื้อไฟฟ้าแห่งหนึ่งในประเทศออสเตรเลยีสญัญา
ดงักล่าวมอีายุ 10 ปี นับจากเดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2557 และสามารถต่อสญัญาไดอ้กี 5 ปี 
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38.2.2 สญัญาซ้ือขายเชื้อเพลิง 

บรษิทัย่อยสีแ่ห่งไดท้ าสญัญาซื้อขายก๊าซกบับรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) (ปตท.) โดยสญัญาดงักล่าวมรีะยะเวลาตัง้แต่ 21 ปี 
ถงึ 25 ปีนับตัง้แต่ก าหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ ปรมิาณการซื้อขายและราคาก๊าซเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา  

บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งในประเทศฟิลปิปินส์ไดท้ าสญัญาซื้อถ่านหนิกบัคู่สญัญาสองราย ภายใต้สญัญาดงักล่าวบรษิทัย่อยจะต้อง
ซื้อถ่านหนิทีเ่ป็นไปตามขอ้ก าหนดทีร่ะบุไวใ้นสญัญา โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 15 ปีและ 25 ปี ตามล าดบั นับตัง้แต่วนัเริม่
ด าเนินการเชงิพาณิชย ์

38.2.3 สญัญารบับริการเดินเคร่ืองและบ ารงุรกัษา 

บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งได้ท าสญัญาให้บรกิารเดนิเครื่องบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าและบ ารุงเครื่องจกัรโรงไฟฟ้ากบับรษิทัย่อยเจด็แห่ง
และการร่วมคา้สองแห่งของกลุ่มกจิการ โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 3 ปี ถงึ 6 ปี  

บรษิัทย่อยสองแห่งได้ท าสญัญารบับรกิารซ่อมบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้ากับคู่สญัญาสามราย โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุ 11 ปี นับตัง้แต่
วนัที ่26 มถิุนายน พ.ศ. 2556 และ 12 ปี นับตัง้แต่วนัที ่19 มถิุนายน พ.ศ. 2559 

บรษิัทย่อยสองแห่งได้ท าสญัญาจ้างงานบรกิารที่ปรกึษาด้านเทคนิคระยะยาวส าหรบัโรงไฟฟ้า  เพื่อดูแลบ ารุงรกัษาอุปกรณ์ 
โดยสญัญาดงักล่าวมอีายุระหว่าง 6 ปี ถึง 8 ปี นับตัง้แต่วนัที่ก าหนดการเดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ ซึ่งคู่สญัญาสามารถต่ออายุ
สญัญาออกไปไดอ้กีนับจากวนัครบก าหนด ทัง้นี้ตอ้งเป็นไปตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นสญัญา 

38.2.4 สญัญาความร่วมมือการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า 

บรษิัทได้ลงนามในสัญญาความร่วมมือการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ 1 สาธารณรฐัสังคมนิยม
เวยีดนาม ร่วมกบับรษิทั กฟผ. อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั และบรษิทั ราช กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) โดยบรษิัทมีสดัส่วนการถอืหุ้น
รอ้ยละ 30 ปัจจุบนัโครงการดงักล่าวอยู่ระหว่างการพฒันาซึง่มกี าหนดการเริม่ด าเนินเครื่องเชงิพาณิชยใ์นปี พ.ศ. 2568 

39 เหตุการณ์ภายหลงัวนัท่ีในงบการเงิน 

ก) เมื่อวันที่ 5 มกราคม พ.ศ. 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้ลงนามในสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 
เป็นวงเงนิกู้ยมืสกุลเงนิยูโร จ านวน 50 ล้านยูโร เงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ EURIBOR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ต่อปี 
และมกี าหนดช าระดอกเบี้ยทุกหกเดอืนและจ่ายช าระคนืเงนิต้นทัง้จ านวนภายใน 39 เดอืน นับจากวนัที่ท าสญัญา โดยบรษิัท
เป็นผูค้ ้าประกนัวงเงนิกูย้มืดงักล่าวใหแ้ก่บรษิทัย่อย  

ข) เมื่อวนัที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2565 บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงนามในสญัญาซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. ภายใต้ระเบียบการรบัซื้อ
ไฟฟ้าจากโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก โดยสญัญาดงักล่าวมีอายุ 25 ปี นับตัง้แต่ก าหนดการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ ทัง้นี้ 
บรษิัทย่อยดังกล่าวได้ท าหนังสือค ้าประกันในนามของบริษัทกับธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเป็นจ านวนเงิน 214 ล้านบาท 
เพื่อเป็นหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญาซื้อขายไฟฟ้าก่อนวนัเริม่ตน้ซื้อขายไฟฟ้ากบั กฟผ. 

ค) เมื่อวนัที ่24 กุมภาพนัธ์ 2565 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาเงนิกู้ยมืระยะยาวกบัสถาบนัการเงนิสองแห่ง เป็นวงเงนิกู้ยมืสกุลเงนิ
เหรยีญสหรฐัฯ จ านวน 160 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ เงนิกู้ยมืดงักล่าวมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ SOFR บวกอตัราส่วนเพิม่คงที่ต่อปี 
และมกี าหนดช าระดอกเบีย้ทุกสามเดอืนและจ่ายช าระคนืเงนิต้นทัง้จ านวนภายใน 5 ปี นับจากวนัทีท่ าสญัญา 
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บทรายงานและการวิเคราะห์
ของฝ่ายบริหาร

สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2564 ของกลุ่มเอ็กโก

หมายเหตุ :	 *	� ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน และ

การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้รวม 9,113 10,185 13,029 28% 43% 39,819 42,093 6%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 694 2,607 1,376 (47%) 98% 6,259 7,757 24%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนนิงาน* 1,097 3,209 2,163 (33%) 97% 8,738 **10,218 17%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,804 1,074 935 (13%) (48%) 8,733 ***4,104 (53)%

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 3.43 2.04 1.77 (13%) (48%) 16.59 7.80 (53)%

บทสรุปผู้บริหาร

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน งวด 3 เดือน ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 เท่ากับ 
2,163 ล้านบาท โดยปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 97 หรือ 1,066 ล้านบาท 
เมือ่เทยีบกบัไตรมาสที ่4 ปี 2563 สาเหตหุลกัจาก บฟข. และพาจ ูอเีอส 
มีปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น ประกอบกับเอ็มเอ็มอีมีการส่งออก
ถ่านหินและราคาขายถ่านหนิเพ่ิมข้ึน อกีทัง้มกี�ำไรจากการด�ำเนินงาน 
เพ่ิมข้ึนจากการเข้าซื้อหุ้นในเอเพ็กซ์และลินเดน ทอปโก้ อย่างไร
ก็ตาม ก�ำไรจากการด�ำเนินงานของเอสบีพีแอลลดลง เนื่องจากมีการ 
ซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาส 4 ปี 2564

หากเปรียบเทียบก�ำไรจากการด�ำเนินงาน งวด 3 เดือน ในไตรมาส 
ที่ 4 ปี 2564 กับไตรมาสที่ 3 ปี 2564 ปรับตัวลดลงร้อยละ 33 หรือ  
1,046 ล้านบาท สาเหตุหลักจากเอสบีพีแอล เอ็นทีพีซี และ บีแอลซีพี  
มีปริมาณการขายไฟฟ้าลดลงเน่ืองจากมีการซ่อมบ�ำรุง อีกท้ัง 
เอ็กพีซีแอลมีปริมาณน�้ำไหลผ่านโรงไฟฟ้าลดลง 

อย่างไรก็ตามเอ็มเอ็มอีมีการส่งออกถ่านหินและราคาขายถ่านหิน
เพ่ิมข้ึน อีกทั้งมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพ่ิมข้ึนจากการเข้าซื้อหุ้น 
ในเอเพ็กซ์

**	 �ส�ำหรับปี 2564 กลุ่มเอ็กโกมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน เท่ากับ 10,218 ล้านบาท โดยปรับตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 17 หรือ  
1,480 ล้านบาท เมือ่เทียบกับปี 2563 สาเหตหุลกัจากเคซอน เอก็พซีแีอล และเอสบพีแีอล มีปรมิาณการขายไฟฟ้าเพิม่ขึน้  
อีกท้ังเอสอีจีและเอสอีจีเอสดีมีอัตราค่าไฟฟ้าและไอน�้ำต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ประกอบกับเอ็มเอ็มอีมีการส่งออกถ่านหิน
และราคาขายถ่านหินเพิ่มขึ้น อีกทั้งมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากการเข้าซื้อหุ้นในเอเพ็กซ์และลินเดน ทอปโก้

***	 �กลุ่มเอ็กโกมีก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2564 เท่ากับ 4,104 ล้านบาท ซึ่งลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีผลกระทบหลัก 
จากการแปลงมูลค่าหน้ีสินสกุลเงินต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการอ่อนค่าของค่าเงินบาท และจาก
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม (Fair Value) ของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งท้ัง 2 รายการเป็นการรับรู้ผลกระทบตัวเลข
ทางบัญชีเท่านั้น ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดและการด�ำเนินงาน

325รายงานประจ�ำปี 2564 เอ็กโก กรุ๊ป



ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ภาวะเศรษฐกิจ
ภาวะเศรษฐกิจโลกยังคงมีความเปราะบางต่อการแพร่ระบาด
ระลอกใหม่ของโรคโควิด 19 การด�ำเนินของการระบาดยังคงเป็น 
ตวัก�ำหนดทศิทางส�ำหรบักิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยการระบาดยังคง
ส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจในหลายประเทศ จากการ
คาดการณ์ของธนาคารโลก เศรษฐกิจโลกมกีารขยายตวัอย่างต่อเนือ่ง
แต่มีการฟื้นตัวที่แตกต่างกันตามความคืบหน้าในการกระจายวัคซีน 
โดยการขยายตัวจะกระจุกตัวในกลุ่มประเทศเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
หลกั ส่วนกลุม่ประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่และก�ำลงัพัฒนาจะขยายตวั 
ในอัตราท่ีต�่ำกว่า โดยเศรษฐกิจโลกในภาพรวมจะขยายตัวในอัตรา
ร้อยละ 5.6 นับเป็นการฟื้นตัวที่แข็งแกร่งที่สุดในรอบ 80 ปีจากภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย ส�ำหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2564 ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยคาดการณ์ว่าจะขยายตัวร้อยละ 0.9 เป็นผลมาจากการ
ด�ำเนินนโยบายเปิดประเทศเพ่ือรับนักท่องเที่ยวต่างชาติและการ 
ผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุมการระบาด ตลอดจนการ
ด�ำเนินมาตรการของภาครัฐ ทั้งมาตรการเยียวยาและการส่งเสริม
ก�ำลังซื้อของประชาชน อาทิ โครงการคนละครึ่ง ระยะที่ 3 เป็นต้น ใน 
ปี 2565 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะฟื้นตัวอย่างชัดเจนต่อเนื่องจาก
ฐานการขยายตัวท่ีอยู่ในเกณฑ์ต�่ำในปี 2564 โดยมีแรงสนับสนุน 
ทีส่�ำคญัจากการปรบัตวัดขีึน้ของอปุสงค์ภายในประเทศภายหลงัจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดคลีค่ลายและการกระจายวัคซนีครอบคลมุ
มากขึ้นอย่างต่อเน่ือง ประกอบกับแนวโน้มการฟื ้นตัวของภาค 
ท่องเทีย่วจากการผ่อนคลายมาตรการเพ่ือเปิดรบันกัท่องเท่ียวต่างชาติ 
และการขยายตัวของภาคการส่งออกและการผลิตอุตสาหกรรม
ตามการฟื้นตัวต ่อเน่ืองของเศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก  
อย่างไรก็ตามยังมีปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจส่งผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ
ปี 2565 อาทิ ความไม่แน่นอนของการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ท่ามกลางการกลายพันธ์ุของไวรสั ความเปราะบางและข้อจ�ำกัดด้าน
ฐานะของภาคครัวเรือนและธุรกิจ ตลอดจนการผันผวนของภาวะ
เศรษฐกิจและการเงินโลกท่ามกลางแรงกดดันจากค่าเงินเฟ้อที่สูงขึ้น

ภาวะอุตสาหกรรม
ด้านสถานการณ์ไฟฟ้าปี 2564 ประเทศไทยมคีวามต้องการพลงัไฟฟ้า
สงูสดุสทุธิในระบบ 3 การไฟฟ้า (การไฟฟ้าฝ่ายผลติ (กฟผ.), การไฟฟ้า
นครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)) อยู่ท่ีระดับ 
31,023 เมกะวัตต์ เกิดขึ้นเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 เวลา 14.49 น.  
โดยฟ้ืนตวัเพ่ิมขึน้จากปี 2563 ร้อยละ 2.2 สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ 
ของการใช้ไฟฟ้าภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนอันเป็นผล 
มาจากการเปิดประเทศ การผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุม
การระบาด รวมถึงการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ

ส�ำหรบัสถานการณ์ไฟฟ้าในประเทศเป้าหมาย ความต้องการพลงัไฟฟ้า 
สูงสุดในแต่ละประเทศมีการฟื้นตัวเมื่อเทียบกับปี 2563 เป็นผล 
มาจากการเติบโตของเศรษฐกิจในประเทศหลังการเปิดเมืองและ
การผ่อนคลายมาตรการป้องกันและควบคุมการระบาด นอกจากน้ี
แผนพลังงานของแต่ละประเทศมีแนวโน้มที่จะปรับปรุงให้สอดคล้อง
กับการประชุมรัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยท่ี 26 (COP26) ที่ต้องการท่ีจะ
ควบคุมอุณหภูมิเฉล่ียของโลกไม่ให้สูงเกินกว่า 2 องศาเซลเซียส 
และมุ่งเป้าไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส เมื่อเทียบกับก่อนยุคปฏิวัติ
อุตสาหกรรม รวมถึงค�ำนึงถึงผลกระทบของโรคโควิด 19 ต่อการ 
ใช้ไฟฟ้าที่เปลี่ยนแปลงไป โดยแผนพลังงานของแต่ละประเทศจะ 
มีทิศทางไปในทางเดียวกันคือลดการพ่ึงพาพลังงานดั้งเดิมและ 
เปลี่ยนไปใช้พลังงานทดแทนมากย่ิงข้ึนเพ่ือท่ีจะลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกและค�ำนึงถึงผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพ 
ภูมอิากาศ

หากเปรียบเทียบก�ำไรสุทธิ งวด 3 เดือน ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 กับ
ไตรมาสที่ 3 ปี 2564 ปรับตัวลดลงร้อยละ 13 หรือ 139 ล้านบาท 
สาเหตุหลักจากกลุ่มเอ็กโกมีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและ 
ผลขาดทนุสทุธิทียั่งไม่เกิดขึน้จรงิ จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม
ของเครื่องมือทางการเงิน อย่างไรก็ตามการแข็งค่าของค่าเงินบาท  
ส่งผลให้กลุม่เอก็โกรบัรูผ้ลก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียังไม่เกิดข้ึนจรงิ  
ซึ่งเป ็นผลมาจากการแปลงมูลค่าหนี้สินสกุลเงินต่างประเทศ 
เป็นสกุลเงินบาท 
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การขยายการลงทุน
โครงการนิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง 
วันท่ี 11 มกราคม 2564 เอ็กโกได้ลงนามในสัญญาร่วมด�ำเนินการ
โครงการนิคมอุตสาหกรรมเอ็กโกระยอง (EGCO Rayong Industrial 
Estate: ERIE”) กับการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โครงการ
ดังกล่าวตั้งอยู่ที่เทศบาลเมืองมาบตาพุด ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมือง
ระยอง จังหวัดระยอง มีพื้นที่โครงการรวมประมาณ 621 ไร่ โดยเป็น
โครงการท่ีใช้ประโยชน์จากท่ีดินที่เอ็กโกมีอยู่ ซ่ึงมีความพร้อมของ 
ระบบท่อก๊าซธรรมชาติ สายส่งและสถานไีฟฟ้าแรงสงู ท่อน�ำ้ดิบ ตลอดจน 
อยู่ในบริเวณที่สามารถใช้ประโยชน์จากโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) 
ซึ่งเอื้อประโยชน์ต่อการลงทุน และยังสร้างโอกาสในการด�ำเนินธุรกิจ 
ด้านสาธารณูปโภคในพ้ืนที่โรงไฟฟ้าระยอง เช่น การบริหารจัดการ
น�้ำและของเสีย ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) การ
ผลติกระแสไฟฟ้าด้วยพลงังานแสงอาทติย์บนหลงัคาและแบบลอยน�ำ้ 
(Solar Rooftop & Floating) ทั้งนี้ ERIE มีเป้าหมายที่จะด�ำเนินการ
ให้เป็นนิคมอุตสาหกรรมอัจฉริยะสีเขียว (Smart & Green Industrial 
Estate) ทั้งนี้โครงการคาดว่าจะเปิดด�ำเนินการได้ภายในปี 2566

ลินเดน ทอปโก้
วันที่ 29 มกราคม 2564 บริษัท EGCO Linden II, LLC ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยที่เอ็กโกถือหุ้นร้อยละ 100 ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นกับ 
บรษิทั AEIF Linden SPV, LLC และบรษิทั Highstar Capital GP IV, L.P.  
เพ่ือลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 28 ในบริษัท Linden Topco LLC  
(“Linden Topco”) และด�ำเนนิการซือ้ขายหุ้นดงักล่าวแล้วเสรจ็ เมือ่วันที่  
4 มิถุนายน 2564 โดยถือเป็นการลงทุนครั้งแรกของเอ็กโกในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นตลาดไฟฟ้าขนาดใหญ่ท่ีมีก�ำลังการผลิตติดตั้ง
มากกว่า 1,100 กิกะวัตต์ และมโีอกาสอกีมากในการลงทนุในโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนและโรงไฟฟ้า ซึ่งใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง

Linden Topco ด�ำเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น ซึ่งใช ้
ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง มีขนาดก�ำลังการผลิตรวม 972 เมกะวัตต์  
(“โรงไฟฟ้า Linden Cogen”) ต้ังอยู่ที่รัฐนิวเจอร์ซีย์ ประเทศ
สหรฐัอเมริกา โรงไฟฟ้า Linden Cogen ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า Linden  
หน่วยท่ี 1-5 ขนาดก�ำลังการผลิตรวม 800 เมกะวัตต์ ซึ่งขายไฟฟ้า
และให้บริการเสริมความมั่นคงในระบบไฟฟ้า (Ancillary Services) 
แก่ระบบและโครงข่ายไฟฟ้าในรัฐนิวยอร์ก (“NY-ISO Zone J”) และ
โรงไฟฟ้า Linden หน่วยท่ี 6 ขนาดก�ำลังการผลิต 172 เมกะวัตต์  
ซึง่ขายไฟฟ้าให้แก่ตลาดซือ้ขายไฟฟ้า PJM PS North ในรฐันิวเจอร์ซย์ี  
ซึ่งเป็นตลาดไฟฟ้า 2 แห่งที่มีความต้องการไฟฟ้าและก�ำลังไฟฟ้า
ส�ำรองสูงที่สุดในประเทศสหรัฐอเมริกา

นอกจากนี้ โรงไฟฟ้า Linden Cogen ยังขายไอน�้ำและไฟฟ้าภายใต ้
สัญญาระยะยาวแก่โรงกลั่นน�้ำมัน Bayway ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณ
เดียวกันกับโรงไฟฟ้า Linden Cogen โดยโรงกล่ันน�้ำมัน Bayway 
เป็นผู ้รับซื้อรายใหญ่ท่ีมีความน่าเช่ือถือ อยู่ในอันดับท่ีน่าลงทุน 
(Investment Grade) ภายใต้การด�ำเนินงานโดยบริษัท Philipps 66 
ทัง้นี ้โรงไฟฟ้า Linden Cogen มคีวามได้เปรยีบในการจดัหาเชือ้เพลงิ 
เนื่องจากโครงการตั้งอยู่ในเมืองลินเดน รัฐนิวเจอร์ซีย์ ซึ่งเป็นบริเวณ  
ที่สามารถเข้าถึงแหล่งก๊าซธรรมชาติได้หลายแห่ง

การได ้รับใบอนุญาตประกอบกิจการจัดหาและค ้าส ่ ง 
ก๊าซธรรมชาติ (LNG Shipper License)
วันท่ี 22 กรกฎาคม 2564 คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลงังาน (กกพ.) 
มมีตเิหน็ชอบการออกใบอนญุาตจดัหาและค้าส่งก๊าซธรรมชาต ิ(LNG 
Shipper License) ให้แก่เอ็กโก ในปริมาณการจัดหาและค้าส่ง 
ก๊าซธรรมชาติเหลว (แอลเอน็จ)ี สงูสดุ 200,380 ตนัต่อปี เป็นระยะเวลา  
10 ปี เพ่ือน�ำเข้ามาใช้เป็นเชื้อเพลิงส�ำหรับโรงไฟฟ้าเอสพีพีจ�ำนวน 
3 แห่ง ได้แก่ โรงไฟฟ้าบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้า 
พลงัความร้อนร่วม ขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวม 256 เมกะวัตต์ ใช้ปรมิาณ  
54,000 ตันต่อปี โรงไฟฟ้าคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็น 
โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมขนาดก�ำลงัผลติตดิตัง้รวม 122 เมกะวัตต์  
ใช้ปริมาณ 27,000 ตันต่อปี และโรงไฟฟ้าเอ็กโกโคเจน จังหวัดระยอง
ที่จะทดแทนโรงไฟฟ้าเดิม (SPP Replacement) ซึ่งสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าจะส้ินสุดในปี 2567 ขนาดก�ำลังผลิตติดตั้งระหว่าง 100-120 
เมกะวัตต์ ใช้ปริมาณ 119,000 ตันต่อปี ซึ่งการน�ำเข้าแอลเอ็นจี 
ดังกล่าวจะมีส่วนช่วยบริหารจัดการต้นทุนเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้า
ให้ลดต่ําลงและเปิดโอกาสการลงทุนในธุรกิจเชือ้เพลงิของกลุม่เอก็โก 
ในอนาคต และเมื่อพิจารณาปัจจัยต่างๆ แล้ว เอ็กโกมีแผนน�ำเข้า 
แอลเอ็นจีตั้งแต่ปี 2568 เป็นต้นไป

อินโนพาวเวอร์
วันที ่13 กันยายน 2564 การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ("กฟผ.”) 
บริษัท ราช กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) (“ราช”) และเอ็กโก ได้ด�ำเนินการ 
จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั อนิโนพาวเวอร์ จ�ำกัด (“อนิโนพาวเวอร์”) โดย
มสีดัส่วนการถือหุน้ ร้อยละ 40, 30 และ 30 ตามล�ำดับ การจดัตัง้บรษิทั 
อนิโนพาวเวอร์ น้ีมวัีตถุประสงค์เพ่ือยกระดบังานวจิยัในด้านนวัตกรรม
และส่ิงประดิษฐ์ท่ีเกิดขึ้นภายในบริษัทในเครือของกลุ่ม กฟผ. และ 
ทีเ่กิดจากความร่วมมอืกับบรษิทัพันธมติรมาต่อยอดเชงิพาณิชย์ ผ่าน
หน่วยงาน R&D Spin-off รวมถึงการลงทุนใน Start-up ที่เป็นธุรกิจ
คล่ืนลูกใหม่ของอุตสาหกรรมพลังงาน ซึ่งช่วยให้บริษัทในเครือของ
กลุม่ กฟผ. สามารถรบัมอืและตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้
ในอุตสาหกรรมพลังงานได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสม และยั่งยืน บริษัท 

เหตุการณ์ส�ำคัญ
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อินโนพาวเวอร์ ด�ำเนนิการผ่าน 4 หน่วยงาน ได้แก่ หน่วยงานสนบัสนนุ
แนวคดิทางธุรกิจใหม่ (Collaborator) หน่วยงานเพ่ือการบ่มเพาะธุรกิจ  
(Incubator) หน่วยงานเพ่ือเร่งการเติบโตธุรกิจ (Accelerator) และ
หน่วยงาน Corporate Venture Capital (CVC) ท้ังนี้ การร่วมทุน 
ดังกล่าวสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์องค์กรท่ีจะขยายการลงทุนไปยัง 
ธุรกิจประเภท New S-Curve ท่ีเก่ียวเน่ือง และสร้างเครือข่าย 
ด้านนวัตกรรมและ Start-up อีกท้ัง บริษัทนี้จะช่วยเสริมความ
แข็งแกร่งของธุรกิจ Smart Energy Solution ของเอ็กโก ซึ่งมุ่งเน้น
เร่ืองการพัฒนาและต่อยอดเทคโนโลยีด้านยานยนต์ไฟฟ้า (Electric 
Vehicle: EV) และแบตเตอรี่ส�ำหรับยานยนต์ไฟฟ้า

เอเพ็กซ์
วันที่ 5 ตุลาคม 2564 บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด (“เอ็กโก พลัส”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยท่ีเอ็กโกถือหุ้นท้ังหมด ลงนามสัญญาข้ันสุดท้ายเพ่ือ
ลงทุนทางอ้อมในสดัส่วนร้อยละ 17.46 ในบรษิทั Apex Clean Energy 
Holdings, LLC (“Apex”) โดยเป็นผู้ลงทุนร่วมในบริษัทร่วมลงทุน  
ซึง่อยู่ภายใต้การบรหิารจดัการของกลุม่กลยุทธ์โครงสร้างพ้ืนฐานและ
พลังงานของ Ares Management Corporation (NYSE: ARES) ทั้งนี้ 
บริษัทร่วมลงทุนดังกล่าวได้ลงนามในสัญญาเพื่อเข้าซื้อหุ้นส่วนใหญ่
ของ Apex และการร่วมลงทนุดงักล่าวได้ด�ำเนนิการแล้วเสรจ็เมือ่วนัที่  
17 พฤศจิกายน 2564

Apex เป็นบรษิทัชัน้น�ำด้านการพัฒนาโครงการพลงังานสะอาดขนาดใหญ่ 
ในสหรัฐอเมริกา ซึ่งสร้างรายได้รวมกว่า 10,000 ล้านเหรียญสหรัฐ  
นับตั้งแต่ก่อตั้งในปี 2552 และขายโครงการพลังงานสะอาดให้กับ 
กลุ่มลูกค้าในตลาดพาณิชยกรรมและอุตสาหกรรมในช่วง 10 ป ี
ที่ผ่านมา

การลงทุนนีเ้ป็นการลงทนุในบรษิทัพัฒนาโครงการพลงังานหมนุเวยีน
ขนาดใหญ่ในสหรฐัอเมรกิาเป็นครัง้แรกของกลุม่เอก็โก การร่วมลงทุน 
ใน Apex นับเป็นก้าวส�ำคัญท่ีจะท�ำให้กลุ ่มเอ็กโกมีส ่วนร่วม 
ในการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียนขนาดใหญ่โครงการใหม ่
อีกหลายโครงการ (อาทิ โครงการพลังงานลม พลังงานแสงอาทิตย์ 
และระบบกักเก็บพลงังาน) ในตลาดพลงังานไฟฟ้าทีม่ขีนาดใหญ่ทีส่ดุ
แห่งหนึง่ของโลก ซึง่มกี�ำลงัผลติไฟฟ้าตดิตัง้มากกว่า 1,100 กิกะวัตต์  
และมีโอกาสในการขยายการลงทุนในด้านพลังงานหมุนเวียนใน
อนาคต นอกจากนี้ การลงทุนดังกล่าวสอดคล้องกับทิศทางการ
ด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก “Cleaner, Smarter and Stronger to 
Drive Sustainable Growth” เพื่อบรรลุเป้าหมายความเป็นกลาง
ทางคาร์บอนภายในปี 2593 ซึ่งเป็นทิศทางเดียวกับประชาคมโลก 
ที่มุ่งหน้าสู่สังคมคาร์บอนตํ่า

เพียร์ พาวเวอร์
วันที่ 21 ธันวาคม 2564 เอ็กโกลงทุนใน บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด 
(“เพียร์ พาวเวอร์”) ในสัดส่วนร้อยละ 24.24 เพียร์ พาวเวอร์ เป็น
สตาร์ทอัพในธุรกิจเทคโนโลยีด้านการเงิน (“FinTech”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อ
ปี 2559 มีธุรกิจหลักคือการให้บริการแพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อระดม
ทนุแบบคราวด์ฟันดิงด้วยการออกหุน้หรอืหุน้กู้ให้ผูล้งทนุ โดยเชือ่มต่อ 
นักลงทุนกับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท้ังน้ี  
เพียร์ พาวเวอร์ เป็นแพลตฟอร์มแรกท่ีได้รบัใบอนญุาตเป็นผูป้ระกอบการ 
ระบบคราวด์ฟันดงิจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในปี 2562

เอ็กโกมีแผนการน�ำเทคโนโลยีบล็อกเชน ซึ่งเพียร์ พาวเวอร์ ก�ำลัง
พัฒนาเพ่ือใช้เพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการให้บริการด้าน
การเงินในธุรกิจของ เพียร์ พาวเวอร์ มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
แพลตฟอร์มซื้อขายพลังงาน เพ่ือรองรับการเข้าสู่ยุคการกระจาย 
ศูนย์ของธุรกิจพลังงาน (Decentralized Energy) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ในอนาคตอันใกล้ นอกจากน้ี ยังมีแผนขยายความร่วมมือโดย 
ใช้ความเชีย่วชาญในธุรกิจไฟฟ้าหลกัของเอก็โก ในการจดัหาพลงังาน
หมุนเวียนส�ำหรับใช้ในศูนย์ข้อมูลและระบบประมวลผล (Data 
Center) ของเพียร์ พาวเวอร์ต่อไป

เหตุการณ์ส�ำคัญอื่น
เอ็นเคซีซี
วันที ่12 ตลุาคม 2564 บรษิทั หนองแค โคเจนเนอเรชัน่ จ�ำกัด (เอน็เคซซี)ี  
ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม ในกลุ่มบริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก 
จ�ำกัด (มหาชน) (จีอีซี) (เอ็กโกถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50) ตั้งอยู่ท่ี
จังหวัดสระบุรี โดยมีขนาดก�ำลังการผลิตตามสัญญา จ�ำนวน 113 
เมกะวัตต์ ได้ยุติการเดินเครื่องและจ�ำหน่ายไฟฟ้าแล้ว หลังจาก
จ�ำหน่ายไฟฟ้าครบก�ำหนด 21 ปี ตามอายุสัญญากับการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)
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ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจ

เอ็กโกด�ำเนินธุรกิจโดยลงทุนในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ (PP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายเล็ก (SPP) บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP) และธุรกิจอื่น (OTH) ได้แก่ เหมืองถ่านหิน (Coal Mining) บริษัทบริการขนส่ง
น�้ำมันทางท่อและบริการคลังน�้ำมัน (Oil Transportation Service) บริษัทธุรกิจเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา (O&M) บริษัทธุรกิจบริการด้าน 
การบริหารจัดการโรงไฟฟ้า (Management Services) บริษัทเทคโนโลยีด้านการเงิน (FinTech) บริษัทด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรม 
(Innovation) และบริษัทด้านการพัฒนาโครงการพลังงานสะอาด (Clean Energy Project Development)

ณ 31 ธันวาคม 2564 เอ็กโกมีโรงไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ จ�ำนวน 30 แห่ง คิดเป็นก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมท้ังสิ้น  
5,959.27 เมกะวัตต์ โดยโรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วมีก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 5,646.19 เมกะวัตต์ และโรงไฟฟ้า 
ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างมีก�ำลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้น 313.08 เมกะวัตต์ และยังมีธุรกิจท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจพลังงานในรูปแบบต่างๆ  
อีก 9 แห่ง ทั้งนี้เอ็กโกลงทุนในกิจการต่างๆ ดังนี้

Power Plants
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Other Related
Power Business

• Clean Energy 
 Project 
 Development
• FinTech
• Innovation 
 Business
• Oil Pipeline
• O&M
• Management
 Service 
• Coal Mining

9
Operating 

MWe
5,646.19

Under Construction

MWe
313.08

TAIWAN

Yunlin
(640MW, 25%)

Taiwan Strait

USA

New Jersey

Virginia

Linden Cogen
(972MW, 28%)

APEX
(Clean energy project 
development, 17.46%)

SOUTH KOREA

Gyeonggi

Seoul

Paju ES
(1,823MW, 49%)

Gangdong
(20MW, 49%)

H2 O2

AUSTRALIA

BRWF
(113MW, 100%)

New South Wales

Xayaburi

Bolikhamxay

Khammouan

XPCL
(1,280MW, 12.5%)

NT1PC
(644MW, 25%)

E&E
(O&M, 40%)

NTPC
(1,070MW, 35%)

LAOS

KEGCO (KN4)
(930MW, 100%)

BPU
(215MW, 100%)

BLCP
(1,347MW, 50%)

TWF
(7MW, 90%)

CWF
(80MW, 90%)

GYG
(20MW, 50%)

Roi-Et Green
(9MW, 70.3%)

KLU
(102MW, 100%)

EGCO Cogen
(116MW, 80%)

ESCO
(O&M, 100%)

SPP5
(8MW, 100%)

SPP2
(8MW, 100%)

GPG
(1,468MW, 50%)

TPN
(Oil Pipeline)

NED
(63MW, 67%)

Lop Buri

Nakhon Si Thammarat

GPS
(26MW, 60%) Nakhon Sawan / Phetchabun / Chai Nat

Solarco
(57MW, 49%)

Suphan Buri / Nakorn Pathom

Saraburi

Ratchaburi

Yala

THAILAND

Roi Et

Chaiyaphum

Si Sa Ket

Rayong

Pathum Thani

SPP3
(8MW, 100%)

SPP4
(6MW, 100%)

PHILIPPINES

QPL
(460MW, 100%)

SBPL
(455MW, 49%)

PEPOI
(O&M, 100%)

QMS
(Management, 100%)

Quezon

SEG
(227MW, 20%)

Salak
(377MW, 20%)

Darajat
(270MW, 20%)

MME
(Coal Mining, 40%)

West Java

South Sumatra
INDONESIA

Project Under Construction 

Hydro

Coal

Wind
Farm

Biomass

Natural
Gas

Offshore 
Wind Farm

Geothermal

Other
Business

Solar

Fuel Cell

H2 O2
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รายงานและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

ภาพรวมผลการด�ำเนินงานปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงได้ดังนี้

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้รวม 9,113 10,185 13,029 28% 43% 39,819 42,093 6%

ค่าใช้จ่ายรวม (8,710) (9,583) (12,242) 28% 41% (37,340) (39,632) 6%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 694 2,607 1,376 (47%) 98% 6,259 7,757 24%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน* 1,097 3,209 2,163 (33%) 97% 8,738 **10,218 17%

ขาดทุนจากการด้อยค่า (2,400) - (1,518) - (37%) (2,400) (1,518) (37%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก 
การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงนิ  
อัตราแลกเปลีย่น ภาษีเงนิได้รอการ 
ตัดบญัช ีและการรับรูร้ายได้แบบ
สญัญาเช่า

(1,303) 3,209 645 (80%) (150%) 6,338 8,700 37%

ผลกระทบจากการวัดมูลค่า
เครื่องมือทางการเงิน

817 (176) (371) 111% (145%) 1,791 (1,648) (192%)

ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนผลกระทบจาก 
อัตราแลกเปลีย่น ภาษีเงนิได้รอการ
ตัดบญัช ีและการรับรูร้ายได้แบบ
สญัญาเช่า

(486) 3,033 274 (91%) (156%) 8,129 7,052 (13%)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชี

110 (244) 52 (121%) (53%) (168) (117) (30%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนผลกระทบจาก
อัตราแลกเปลีย่น และการรบัรู้ 
รายได้แบบสญัญาเช่า

(376) 2,789 326 (88%) (187%) 7,961 6,935 (13%)

ก�ำไร (ขาดทุน)  
จากอัตราแลกเปลี่ยน (FX)

2,141 (2,670) 557 (121%) (74%) 254 (4,268) (1,780%)

ก�ำไร (ขาดทนุ) สทุธิ ก่อนผลกระทบ
จากการรับรู้รายได้แบบสญัญาเช่า

1,765 119 883 642% (50%) 8,215 2,667 (68%)

ผลกระทบจากการรับรู้รายได้
แบบสัญญาเช่า

39 955 52 (95%) 33% 518 1,437 177%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 1,804 1,074 935 (13%) (48%) 8,733 ***4,104 (53%)

หมายเหตุ : * �ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ขาดทุนจากการด้อยค่า การวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน และ 

การรับรู้รายได้แบบสัญญาเช่า

ปี 2564 กลุ่มเอ็กโกมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน* เท่ากับ 10,218 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17 หรือ 1,480 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2563 และ 
มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานงวด 3 เดือน ในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 เท่ากับ 2,163 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 97 หรือ 1,066 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ
ก�ำไรจากการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 4 ปี 2563

อย่างไรก็ตามหากเปรียบเทียบก�ำไรจากการด�ำเนินงานงวด 3 เดือน ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 กับก�ำไรจากการด�ำเนินงานไตรมาสที่ 3 ปี 2564  
ลดลงร้อยละ 33 หรือ 1,046 ล้านบาท โดยผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญแสดงได้ดังนี้
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP)

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

	 -	 รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 903 866 1,095 26% 21% 3,902 3,844 (1%)

	 -	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า (EP) 2,196 2,388 3,844 61% 75% 10,456 10,231 (2%)

รายได้อื่น 5 4 140 3,400% 2,700% 30 152 407%

รายได้รวม 3,104 3,258 5,079 56% 64% 14,388 14,227 (1%)

ต้นทุนขาย (2,632) (2,945) (4,229) 44% 61% (12,096) (12,147) 0%

ค่าใช้จ่ายอื่น (228) (210) (199) (5%) (13%) (939) (816) (13%)

ค่าใช้จ่ายรวม (2,860) (3,155) (4,428) 40% 55% (13,035) (12,963) (1%)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 244 103 651 532% 167% 1,353 1,264 (7%)

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

	 -	 รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 348 546 353 (35%) 1% 2,078 1,946 (6%)

	 -	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า (EP) 239 237 632 167% 164% 1,004 1,438 43%

รายได้อื่น 1 2 1 (50%) - 12 4 (67%)

รายได้รวม 588 785 986 26% 68% 3,094 3,388 10%

ต้นทุนขาย (404) (403) (818) 103% 102% (1,641) (2,101) 28%

ค่าใช้จ่ายอื่น (55) (110) (58) (47%) 5% (373) (353) (5%)

ค่าใช้จ่ายรวม (459) (513) (876) 71% 91% (2,014) (2,454) 22%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 129 272 110 (60%) (15%) 1,080 934 (14%)

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ และ 12M/64 YoY ลดลงร้อยละ 60 หรือ 162 ล้านบาท และร้อยละ 14 หรือ 146 ล้านบาท  
ตามล�ำดบั สาเหตหุลกัจากรายได้ค่าไฟฟ้าจากความพร้อมจ่าย (AP) ลดลงตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ประกอบกับมงีานซ่อมบ�ำรงุ 
ตามแผนในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ำรุงเพิ่มขึ้น ในขณะที่ปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าจาก กฟผ. เพิ่มขึ้น 

บฟข.

จีพีจี

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ และ YoY เพ่ิมข้ึนร้อยละ  
532 หรือ 548 ล้านบาท และร้อยละ 167 หรือ 407 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ สาเหตุหลักจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าจาก กฟผ. 
และรายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) เพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY ลดลงร้อยละ 7 หรือ 
89 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้า และรายได้ 
ค่าความพร้อมจ่าย (AP) ลดลง เนือ่งจากมกีารซ่อมบ�ำรงุตามแผน
ในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 3 ปี 2564
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ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า

	 -	 รายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP) 286 522 416 (20%) 45% 1,767 1,819 3%

	 -	 รายได้ค่าพลังงานไฟฟ้า (EP) 1,123 1,510 1,718 14% 53% 5,331 5,589 5%

รายได้อื่น 62 52 71 37% 15% 280 243 (13%)

รายได้รวม 1,471 2,084 2,205 6% 50% 7,378 7,651 4%

ต้นทุนขาย (1,479) (1,874) (2,075) 11% 40% (6,480) (6,870) 6%

ค่าใช้จ่ายอื่น (118) (108) (112) 4% (5%) (450) (422) (6%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,597) (1,982) (2,187) 10% 37% (6,930) (7,292) 5%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (126) 102 18 (82%) (114%) 448 359 (20%)

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,725 3,862 4,228 9% 55% 12,052 15,396 28%

รายได้อื่น 216 100 240 140% 11% 497 681 37%

รายได้รวม 2,941 3,962 4,468 13% 52% 12,549 16,077 28%

ต้นทุนขาย (2,579) (3,637) (3,986) 10% 55% (10,460) (14,043) 34%

ค่าใช้จ่ายอื่น (304) (218) (347) 59% 14% (862) (1,082) 26%

ค่าใช้จ่ายรวม (2,883) (3,855) (4,333) 12% 50% (11,322) (15,125) 34%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 58 107 135 26% 133% 1,227 952 (22%)

บีแอลซีพี

พาจู อีเอส

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ ลดลงร้อยละ 82 หรือ  
84 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากต้นทุนค่าเชือ้เพลงิเพ่ิมขึน้ในช่วงการ 
เดนิเครือ่งเกินกว่าชัว่โมงทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา ประกอบกับมงีาน
ซ่อมบ�ำรุง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ำรุงเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 114 หรือ 
144 ล้านบาท สาเหตุหลักจากรายได้ค่าความพร้อมจ่าย (AP)  
เพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการซ่อมบ�ำรุงน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันกับ
ปีก่อน

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 133 หรือ  
77 ล้านบาท สาเหตุหลักจากอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น
มากกว่าราคาต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วย

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY ลดลงร้อยละ 20 หรือ 
89 ล้านบาท สาเหตุหลักจากมีการซ่อมบ�ำรุงส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
ซ่อมบ�ำรุงเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามรายได้ค่าขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY ลดลงร้อยละ 22 หรือ 
275 ล้านบาท สาเหตุหลักจากราคาต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วย 
เพ่ิมขึ้นมากกว่าอัตราค่าไฟฟ้าต่อหน่วย อีกทั้งมีงานซ่อมบ�ำรุง 
ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ำรุงเพิ่มขึ้น

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศ (PP)
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ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 390 599 369 (38%) (5%) 1,508 1,743 16%

รายได้อื่น - 1 3 200% - 2 4 100%

รายได้รวม 390 600 372 (38%) (5%) 1,510 1,747 16%

ต้นทุนขาย (181) (153) (154) 1% (15%) (656) (612) (7%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (170) (170) (192) 13% 13% (744) (696) (6%)

ค่าใช้จ่ายรวม (351) (323) (346) 7% (1%) (1,400) (1,308) (7%)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 39 277 26 (91%) (33%) 110 439 299%

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,081 2,524 3,228 28% 55% 8,934 10,684 20%

รายได้อื่น (1) 3 (5) (267%) 400% - - -

รายได้รวม 2,080 2,527 3,223 28% 55% 8,934 10,684 20%

ต้นทุนขาย (1,007) (1,397) (1,928) 38% 91% (4,591) (5,937) 29%

ค่าใช้จ่ายอื่น (316) (265) (329) 24% 4% (1,249) (1,071) (14%)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,323) (1,662) (2,257) 36% 71% (5,840) (7,008) 20%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 757 865 966 12% 28% 3,094 3,676 19%

เอ็กพีซีแอล

เคซอน

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ ลดลงร้อยละ 91 หรือ 
251 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณน�้ำไหลผ่านโรงไฟฟ้า 
ลดลงตามฤดกูาล ส่งผลให้ปรมิาณการขายไฟฟ้าลดลง ประกอบ
กับมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ เพิ่มขึ้นร้อยละ 12 หรือ 
101 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น 
อีกทั้งมีการซ่อมบ�ำรุงน้อยกว่าไตรมาสที่ 3 ปี 2564

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY เพ่ิมข้ึนร้อยละ 299 
หรือ 329 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณน�้ำไหลผ่านโรงไฟฟ้า 
เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น อีกท้ังต้นทุน
ทางการเงินลดลง

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 และ 12M/64 YoY เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 28 หรือ 209 ล้านบาท และร้อยละ 19 หรือ 582 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ สาเหตุหลักจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น และ
มีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน  
ประกอบกับการปรับลดของอัตราภาษีเงินได้ตามมาตรการ 
การกระตุ้นเศรษฐกิจของฟิลิปปินส์ 
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ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 484 985 532 (46%) 10% 2,545 2,688 6%

รายได้อื่น 2 - 5 - 150% 8 10 25%

รายได้รวม 486 985 537 (45%) 10% 2,553 2,698 6%

ต้นทุนขาย (237) (258) (325) 26% 37% (960) (1,009) 5%

ค่าใช้จ่ายอื่น (73) (86) (97) 13% 33% (324) (322) (1%)

ค่าใช้จ่ายรวม (310) (344) (422) 23% 36% (1,284) (1,331) 4%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 176 641 115 (82%) (35%) 1,269 1,367 8%

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,131 1,532 1,145 (25%) 1% 3,979 4,951 24%

รายได้อื่น - 2 - - - 2 2 -

รายได้รวม 1,131 1,534 1,145 (25%) 1% 3,981 4,953 24%

ต้นทุนขาย (686) (961) (895) (7%) 30% (2,481) (3,282) 32%

ค่าใช้จ่ายอื่น (224) (220) (237) 8% 6% (876) (878) 1%

ค่าใช้จ่ายรวม (910) (1,181) (1,132) (4%) 24% (3,357) (4,160) 24%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 221 353 13 (96%) (94%) 624 793 27%

เอ็นทีพีซี

เอสบีพีแอล

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ ลดลงร้อยละ 82 หรือ  
526 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าลดลง 
เนื่องจากมีการซ่อมบ�ำรุง ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายซ่อมบ�ำรุงเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 YoY ลดลงร้อยละ 35 หรือ  
61 ล้านบาท สาเหตุหลักจากมีการซ่อมบ�ำรุง ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย
ซ่อมบ�ำรุงเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามปริมาณการขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ และ YoY ลดลงร้อยละ  
96 หรือ 340 ล้านบาท และร้อยละ 94 หรือ 208 ล้านบาท  
ตามล�ำดับ สาเหตุหลักจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าลดลง 
เนื่องจากมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 หรือ  
98 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการขายไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากปริมาณน�้ำมากขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 27 หรือ 
169 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการสั่งจ่ายไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
เนื่องจากมีการซ่อมบ�ำรุงน้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน
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ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 943 2,402 2,199 (8%) 133% 4,129 6,904 67%

รายได้อื่น (3) 16 18 13% (700%) - 71 -

รายได้รวม 940 2,418 2,217 (8%) 136% 4,129 6,975 69%

ต้นทุนขาย (299) (1,183) (1,282) 8% 329% (1,115) (3,261) 192%

ค่าใช้จ่ายอื่น (684) (647) (692) 7% 1% (2,248) (2,387) 6%

ค่าใช้จ่ายรวม (983) (1,830) (1,974) 8% 101% (3,363) (5,648) 68%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (43) 588 243 (59%) (665%) 766 1,327 73%

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ ลดลงร้อยละ 59 หรือ  
345 ล้านบาท สาเหตุหลัก ดังนี้

	 -	� ลนิเดน ทอปโก้ ลดลง 175 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากมกีารซ่อม
บ�ำรุงตามแผนในไตรมาสที่ 4 ปี 2564

	 -	� บีอาร์ดับบลวิเอฟ ลดลง 136 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าลดลง เนื่องจากมีความเร็วลมเฉลี่ยลดลง 
ประกอบกับมีการซ่อมบ�ำรุง 

	 -	� จีดีเอฟซี ลดลง 36 ล้านบาท สาเหตุหลักจากราคาต้นทุน 
เชื้อเพลิงต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 665 หรือ 
286 ล้านบาท สาเหตุหลัก ดังนี้

	 -	� เอสอีจี และเอสอีจีเอสดี เพ่ิมขึ้น 300 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากอัตราค่าไฟฟ้าและไอน�้ำต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น อีกทั้งต้นทุน
ทางการเงินลดลง ประกอบกับมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผน 
น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 -	� บีอาร์ดบับลวิเอฟ เพ่ิมขึน้ 29 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากปรมิาณ
การขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผน 
น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 

	 -	� ลินเดน ทอปโก้ ลดลง 43 ล้านบาท สาเหตุหลักจากมีการ 
ซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาสที่ 4 ปี 2564

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 73 หรือ 
561 ล้านบาท สาเหตุหลัก ดังนี้

	 -	� เอสอีจี และ เอสอีจีเอสดี เพิ่มขึ้น 390 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากอัตราค่าไฟฟ้าและไอน�้ำต่อหน่วยเพ่ิมขึ้น อีกทั้งต้นทุน
ทางการเงินลดลง ประกอบกับมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผน 
น้อยกว่าช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

	 -	� ลินเดน ทอปโก้ เพ่ิมข้ึน 103 ล้านบาท จากการเข้าซื้อหุ้น
ทางอ้อมใน ลินเดน ทอปโก้ ในสัดส่วนร้อยละ 28 เมื่อวันท่ี  
4 มิถุนายน 2564 

	 -	� จีดีเอฟซี เพิ่มขึ้น 56 ล้านบาท โดยเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563

ผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศอื่น (PP) ประกอบด้วย เอน็ทีวันพีซ,ี บอีาร์ดับบลวิเอฟ, เอสอจี,ี เอสอจีเีอสด,ี จดีเีอฟซ,ี หยุนหลนิ และลนิเดน ทอปโก้
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ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,493 3,078 3,063 (1%) 23% 12,058 11,498 (5%)

รายได้อื่น 13 45 35 (22%) 169% 82 108 32%

รายได้รวม 2,506 3,123 3,098 (1%) 24% 12,140 11,606 (4%)

ต้นทุนขาย (2,002) (2,471) (2,567) 4% 28% (9,733) (9,281) (5%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (281) (270) (266) (1%) (5%) (1,235) (1,067) (14%)

ค่าใช้จ่ายรวม (2,283) (2,741) (2,833) 3% 24% (10,968) (10,348) (6%)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 223 382 265 (31%) 19% 1,172 1,258 7%

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ ลดลงร้อยละ 31 หรอื 117 
ล้านบาท สาเหตุหลักจาก

	 -	� บพีียู ลดลง 65 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากราคาต้นทนุเชือ้เพลงิ
ต่อหน่วยเพิ่มขึ้น อีกทั้งมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาส 4 
ปี 2564

	 -	� จีวายจี และเอ็นเคซีซี* ลดลง 50 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก 
มีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาส 4 ปี 2564

	 -	� เอ็กโก โคเจน ลดลง 29 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณ 
การขายไฟฟ้าลดลง เน่ืองจากมีการซ่อมบ�ำรุง อีกท้ังราคา
ต้นทุนเชื้อเพลิงต่อหน่วยเพิ่มขึ้น

	 -	� ซีดับบลิวเอฟ เพ่ิมขึ้น 29 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณ
การขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีความเร็วลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 19 หรือ 
42 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก

	 -	� บีพียู เพ่ิมขึ้น 83 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการขาย
ไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน เนื่องจากปริมาณการส่ังจ่ายไฟฟ้าจาก กฟผ. 
เพ่ิมขึ้น อีกทั้งมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนน้อยกว่าช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน 

	 -	� เอ็นอีดี เพ่ิมขึ้น 10 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการ 
ขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากค่าความเข้มแสงเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

	 -	� เอ็กโก โคเจน ลดลง 28 ล้านบาท สาเหตุหลักจากราคาต้นทุน
เชื้อเพลิงต่อหน่วยเพิ่มขึ้น 

	 -	� จีวายจี เอ็นเคซีซี และเอสซีซี* ลดลง 18 ล้านบาท สาเหตุหลัก
จากมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนในไตรมาส 4 ปี 2564

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 7 หรือ 
86 ล้านบาท สาเหตุหลักจาก

	 -	� บีพียู เพ่ิมขึ้น 105 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการ 
ขายไฟฟ้าเพ่ิมขึ้น เนื่องจากปริมาณการส่ังจ่ายไฟฟ้าจาก 
กฟผ. เพ่ิมขึน้ อกีทัง้มกีารซ่อมบ�ำรงุตามแผนน้อยกว่าช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน 

	 -	� เคแอลยู เพ่ิมขึ้น 39 ล้านบาท สาเหตุหลักจากปริมาณการ 
ขายไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการซ่อมบ�ำรุงตามแผนน้อยกว่า
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ประกอบด้วย เอ็กโก โคเจน, อาร์จี, บีพียู, เคแอลยู, ซีดับบลิวเอฟ, จีวายจี, เอ็นเคซีซี และเอ็นอีดี 

หมายเหตุ : * �โรงไฟฟ้าเอสซีซีและเอ็นเคซีซี ยุติการเดินเครื่องและจ�ำหน่ายไฟฟ้าเมื่อวันที่ 

23 สิงหาคม 2563 และ 12 ตุลาคม 2564 ตามล�ำดับ
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ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 528 516 551 7% 4% 2,269 2,236 (1%)

รายได้อื่น 2 1 1 - (50%) 11 4 (64%)

รายได้รวม 530 517 552 7% 4% 2,280 2,240 (2%)

ต้นทุนขาย (168) (149) (151) 1% (10%) (650) (591) (9%)

ค่าใช้จ่ายอื่น (102) (102) (94) (8%) (8%) (448) (403) (10%)

ค่าใช้จ่ายรวม (270) (251) (245) (2%) (9%) (1,098) (994) (9%)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 260 266 307 15% 18% 1,182 1,246 5%

ผลประกอบการ 
(หน่วย : ล้านบาท) Q4/63 Q3/64 Q4/64

เปลี่ยนแปลง
2563 2564

เปลี่ยนแปลง

QoQ YoY YoY

รายได้จากการขายและค่าบริการ 576 807 1,470 82% 155% 2,103 3,795 80%

รายได้อื่น 7 32 82 156% 1,071% 20 124 520%

รายได้รวม 583 839 1,552 85% 166% 2,123 3,919 85%

ต้นทุนขาย (419) (470) (777) 65% 85% (1,658) (2,336) 41%

ค่าใช้จ่ายอื่น (56) (107) (165) 54% 195% (226) (433) 92%

ค่าใช้จ่ายรวม (475) (577) (942) 63% 98% (1,884) (2,769) 47%

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 108 262 610 133% 465% 239 1,150 381%

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 QoQ เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 หรือ  
41 ล้านบาท สาเหตุหลักจากกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
มีค่าความเข้มแสงเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น และทีดับบลิวเอฟ มีความเร็ว
ลมเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 18 หรือ 
47 ล้านบาท สาเหตุหลักจากกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 
มีค่าความเข้มแสงเฉลี่ยเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน Q4/64 และ 12M/64 YoY เพ่ิมข้ึนร้อยละ 465 หรือ 502 ล้านบาท และร้อยละ 381 หรือ 911 ล้านบาท  
ตามล�ำดบั เน่ืองจากการเข้าซือ้หุ้นในเอเพ็กซ์ ในสดัส่วนร้อยละ 17.46 เมือ่วันที ่5 ตลุาคม 2564 อกีทัง้ เอม็เอม็อ ีมปีรมิาณการผลติถ่านหนิ
และยอดขายการส่งออกถ่านหินเพิ่มขึ้น ประกอบกับราคาขายถ่านหินที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น

•	� ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 12M/64 YoY เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 หรือ  
64 ล้านบาท สาเหตุหลักจากกลุ่มโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ส่วนใหญ่ มีค่าความเข้มแสงเฉล่ียเพ่ิมขึ้น ประกอบกับต้นทุน
ทางการเงินลดลง

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

ผลประกอบการของธุรกิจอ่ืน (OTH) 

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP) ประกอบด้วย เอสพีพี 2, เอสพีพี 3, เอสพีพี 4, เอสพีพี 5, ทีดับบลิวเอฟ, โซลาร์โก และจีพีเอส

ธุรกิจอื่น (OTH) ประกอบด้วย เอสโก, พีพอย, คิวเอ็มเอส, เอ็มเอ็มอี, อีแอนด์อี, ทีพีเอ็น, เอเพ็กซ์ และอินโนพาวเวอร์
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รายงานและวิเคราะห์ฐานะการเงิน

ฐานะการเงินของกลุ่มเอ็กโก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เปรียบเทียบกับ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้

การวิเคราะห์สินทรัพย์
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2564 กลุม่เอก็โกมสีนิทรพัย์รวม จ�ำนวน 241,932 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 13 หรือ 27,494 ล้านบาท จากสิ้นปี 2563 
โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้
•	� สินทรัพย์หมุนเวียน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 หรือ 3,585 ล้านบาท  

สาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงนิสด 661 ล้านบาท ลกูหน้ีการค้า 2,249 ล้านบาท และสนิทรพัย์
ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยวธีิราคาทนุตดัจ�ำหน่าย 273 ล้านบาท

•	� เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (สุทธิ) เพิ่มขึ้นร้อยละ 24 
หรือ 23,140 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการลงทุนในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า อีกทั้งการรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรหลังหักเงินปันผล 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

•	� ทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ (สทุธิ) ลดลงร้อยละ 1 หรอื 153 ล้านบาท  
สาเหตุหลักจากค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์ นอกจากนี้ กลุ่ม
กิจการได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุมลูค่าคงเหลอืและอายุการให้
ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสมทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน

•	� สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เพ่ิมขึ้นร้อยละ 3 หรือ 922 ล้านบาท 
สาเหตุหลักจากการเพ่ิมขึ้นของส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่
บริษัทย่อยและการร่วมค้า 3,419 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์
อนุพันธ์ทางการเงินลดลง 1,025 ล้านบาท

25642563

25642563

สินทรัพย�รวม สินทรัพยหมุนเวียน

ที่ดินอาคารและอุปกรณ (สุทธิ)

หนวย : ลานบาท

38,496

49,750 49,597

+24%

+3%

25642563

25642563

เงินลงทุนในบริษัทรวม
และการรวมคา (สุทธิ)

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

119,752

33,165 34,087

+10%

(1%)

34,911

96,612

25642563

+13%

214,438

241,932
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การวิเคราะห์หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มเอ็กโกมีหนี้สินรวม จ�ำนวน 127,895 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15 หรือ 16,292 ล้านบาท จากสิ้นปี 2563  
โดยมีรายละเอียดที่ส�ำคัญดังนี้
•	� หนี้สินหมุนเวียน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 43 หรือ 2,242 ล้านบาท สาเหตุหลักจากเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมขึ้น 2,046  

ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 208 ล้านบาท
•	� เงินกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 18 หรือ 16,860 ล้านบาท สาเหตุหลักจากการเบิกเงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ือใช้ในการลงทุน 

ในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

+43%

+18%

(20%)

หนี้สินรวม หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู
(รวมเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป) 

หนวย : ลานบาท

25642563

+15%

111,603

127,895

5,224 7,466

25642563

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

13,940 11,129

25642563

2563

92,440

2564

109,300

60% 
USD

25% 
BAHT

11% 
EUR

4% 
AUD

เงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างที่เป็นเงินตราสกุลต่างๆ มีดังนี้
-	� เงินกู้สกุลเหรียญสหรัฐฯ จ�ำนวน 1,877 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

หรือเทียบเท่า 63,040 ล้านบาท
-	 เงินกู้สกุลบาท จ�ำนวน 26,455 ล้านบาท
-	� เงนิกู้สกุลยูโร จ�ำนวน 299 ล้านยูโร หรอืเทยีบเท่า 11,272 ล้านบาท
-	� เงินกู้สกุลออสเตรเลีย จ�ำนวน 161 ล้านเหรียญออสเตรเลีย หรือ

เทียบเท่า 3,900 ล้านบาท
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ก�ำหนดช�ำระคืน เอ็กโก
เอ็กโก
พลัส

บฟข. บีพียู
บีอาร์ 

ดับบลิวเอฟ
ซี

ดับบลิวเอฟ
เคแอลยู

ยันฮี
เอ็กโก

เอสพีพี
2-5

ที
ดับบลิวเอฟ รวม

ภายใน 1 ปี 11,072 - 1,456 415 379 426 191 452 135 39 14,565

2 - 5 ปี 19,050 40,663 3,346 1,693 3,521 1,882 796 793 111 60 71,915

เกินกว่า 5 ปี 4,000 - 6,115 4,247 - 1,003 2,459 322 - 41 18,187

รวม 34,122 40,663 10,917 6,355 3,900 3,311 3,446 1,567 246 140 104,667

หุน้กู้แบบเฉพาะเจาะจงประเภทไม่มหีลกัประกันในสกุลเงนิเยน จ�ำนวน 17,120 ล้านเยน ซึง่มกี�ำหนดไถ่ถอนเมือ่ครบก�ำหนด 7 ปี ได้ท�ำสญัญา
แปลงค่าเป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ จ�ำนวน 143 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

•	� หนีส้นิไม่หมนุเวียนอืน่ ลดลงร้อยละ 20 หรอื 2,811 ล้านบาท สาเหตหุลกัจากหน้ีสนิอนพัุนธ์ทางการเงนิลดลง 2,639 ล้านบาท และประมาณ
การหนี้สินค่ารื้อถอนลดลง 234 ล้านบาท

•	 ภาระผกูพันและภาระผกูพันนอกงบแสดงฐานะการเงนิ ได้อธิบายไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เรือ่ง ภาระผกูพันและสญัญาทีส่�ำคญัแล้ว

ก�ำหนดช�ำระคืนเงินกู้ระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 หน่วย : ล้านบาท 

การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มเอ็กโกมีส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 114,037 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 11 หรือ 11,203 ล้านบาท จากสิ้นปี 2563 
สาเหตุหลักจากก�ำไรสะสมส่วนท่ียังไม่ได้จัดสรรเพ่ิมขึ้น 550 ล้านบาท องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้น 10,648 ล้านบาท และ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมเพิ่มขึ้น 5 ล้านบาท

ส�วนของผู�ถือหุ�น
หนวย : ลานบาท

25642563

+11%

102,834

114,037

102,243

2564

113,441

2563

591

2564

596

+1%

สวนไดเสียที่ไมมีอำนาจควบคุม

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ

+11%

2563
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจ�ำนวน 17,898 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากส้ินปี 2563 จ�ำนวน 661 ล้านบาท  
ซึ่งประกอบไปด้วย

•	� เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 10,453  
ล้านบาท จากผลการด�ำเนินงานของเอ็กโกและบริษัทย่อย

•	 �เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน จ�ำนวน 14,191 ล้านบาท 
โดยมีรายการหลักได้แก่ การลงทุนในกิจการร่วมค้า 16,223  
ล้านบาท การให้เงนิกู้ยืมระยะยาวแก่กิจการร่วมค้า 3,456 ล้านบาท  
และการจ่ายเพ่ือซือ้อปุกรณ์และงานระหว่างก่อสร้าง 701 ล้านบาท  
อย่างไรก็ตามมีเงินปันผลรับ 5,940 ล้านบาท และการจ�ำหน่าย
อาคารและอุปกรณ์ 278 ล้านบาท

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2564

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 10,453

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (14,191)

เงินสดสุทธิได้มาในกิจกรรมจัดหาเงิน 3,440

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ (ก่อนผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน) (298)

ก�ำไรจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 959

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้นสุทธิ 661

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด (ณ วันที่ 1 มกราคม 2564) 17,237

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564) 17,898

•	 �เงนิสดสทุธไิด้มาในกิจกรรมจัดหาเงนิ จ�ำนวน 3,440 ล้านบาท 
โดยมีรายการหลักไดแ้ก่ รายการรับจากการกู้ยมืและการจา่ยคืน
เงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวสุทธิ 10,717 ล้านบาท ในขณะที่ 
มีการจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้และค่าธรรมเนียมทางการเงิน 3,636  
ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 3,564 ล้านบาท 
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อัตรากำไรขั้นตน (%)

2562

27.60

2563

28.88

2564

27.04

อัตรากำไรกอน FX (%)

2562

11.79

2563

10.18

2564

7.78

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

2562 2563 2564

0.98
1.09 1.12

0.65 0.61 0.60

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)

2562 2563 2564

2.87

2.14

1.42

2.51

1.29

0.53

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสุทธิตอหุน (บาท)

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน* (%)

2562

26.23

2563

28.14

2564

26.19

กำไรสุทธิตอหุน (บาท)

2562

24.81

2563

16.59

2564

7.80

หมายเหตุ : * กำไรจากการดำเนินงานกอนกำไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 ดอกเบี้ยจาย ภาษีเงินได และขาดทุนจากการดอยคา

2562 2563 2564

198.48
194.21

215.48

122.86 127.88 128.61

อัตราสวนความสามารถในการจายดอกเบี้ย (เทา)

2562 2563 2564

5.44

6.03

3.15

อัตราส่วนทางการเงินท่ีส�ำคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญอื่น
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ความก้าวหน้าของโครงการท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้าง

2563 2564
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน %

ไม่เกินก�ำหนด 4,811 7,060 2,249 46%

เกินก�ำหนดต�่ำกว่า 3 เดือน - - - -

เกินก�ำหนด 3-6 เดือน - - - -

เกินก�ำหนด 6-12 เดือน - - - -

เกินก�ำหนดเกินกว่า 12 เดือน 23 2 (21) (91%)

4,834 7,062 2,228 46%

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (23) (2) 21 (91%)

ลูกหนี้การค้า สุทธิ 4,811 7,060 2,249 47%

การวิเคราะห์อายุหนี้
ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้ หน่วย : ล้านบาท

โครงการขยายระบบขนส่งนํ� ามันทางท่อ
ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (ทีพีเอ็น)

ที่ตั้ง
สระบุรี-ขอนแกน

กำลังการขนส�ง

ลานลิตร/ป (สามารถขยายเพิ่ม
เปน 7,330 ลานลิตรในอนาคต)

5,443

SCOD
ไตรมาส 1 ป 2565

% ความคืบหน�า

(แผนการกอสรางแลวเสร็จ
กำหนดไวที่ 98.76%)

96.32%

ลักษณะโครงการ
โครงการขยาย
ระบบขนสงน้ำมันทางทอ

โครงการโรงไฟฟ� าหยุนหลิน (หยุนหลิน)

ที่ตั้ง
ชองแคบไตหวัน หางจาก
ชายฝงทะเลทางตะวันตกของ
มณฑลหยุนหลิน 8 กิโลเมตร

กำลังการผลิตติดตั้ง

เมกะวัตต

640
SCOD
ไตรมาสที่ 4 ป 2564 - ไตรมาสที่ 4 ป 2566
(สามารถจายไฟฟาเขาสูระบบไดแลว
จำนวน 4 ตนและเริ่มรับรูรายไดตั้งแต
ตนเดือนพฤศจิกายน 2564)

% ความคืบหน�า

(แผนการกอสรางแลวเสร็จ
กำหนดไวที่ 86.32%)

71.30%

ประเภทโรงไฟฟ�า
พลังงานหมุนเวียน
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โครงการโรงไฟฟ� านํ� าเทิน 1 (นํ� าเทิน 1)

ที่ตั้ง
แขวงบอลิคำไซ สปป.ลาว

ปร�มาณพลังไฟฟ�าตามสัญญาซื้อขาย

เมกะวัตต (514.30 เมกะวัตต กับ กฟผ. 
และ 130 เมกะวัตต กับรัฐวิสาหกิจไฟฟาลาว)

644.30

SCOD
ไตรมาสที่ 2 ป 2565

% ความคืบหน�า

(แผนการกอสรางแลวเสร็จ
กำหนดไวที่ 96.73%)

96.67%

ประเภทโรงไฟฟ�า
พลังงานหมุนเวียน

แผนการด�ำเนินงานในอนาคต

เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นบริษัทไทยชั้นน�ำที่ด�ำเนินธุรกิจพลังงาน 
อย่างย่ังยืน ด้วยความใส่ใจที่จะธ�ำรงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการ
พฒันาสังคม” เอ็กโกขับเคลื่อนธุรกจิด้วยกลยทุธ์ส�ำคัญตามหลักของ 
Balanced Scorecard ครอบคลุมมุมมอง (Perspectives) 4 ด้าน
ประกอบด้วย มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective) มุมมอง
ด้านลกูค้า (Customer Perspective) มมุมองด้านกระบวนการจดัการ
ภายใน (Internal Business Process Perspective) และมุมมอง 
ด้านการเรียนรู้และเติบโต (Learning and Growth Perspective)  
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมายองค์กร ตลอดจนสร้าง
ความเติบโตอย่างยั่งยืนให้บริษัทในอนาคต

ส�ำหรับทิศทางการลงทุน เอ็กโกยังคงลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็น
ธุรกิจหลกั ธุรกิจเชือ้เพลงิและระบบสาธารณูปโภค และธุรกิจใหม่ด้าน 
Smart Energy Solution เอ็กโกมีความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนการ
ด�ำเนินงานบนพื้นฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน เอ็กโกจึงได้ก�ำหนด
ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจเป็น “Cleaner, Smarter and Stronger to 
Drive Sustainable Growth Becoming Carbon Neutral by 2050” 
และได้ตัง้เป้าหมายสูค่วามเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) 
ภายในปี 2593 และลดการปล่อยปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์
ต่อหน่วยไฟฟ้าท่ีผลิตได้ (Carbon Emission Intensity) ร้อยละ 10  
ภายในปี 2573 นอกจากน้ีการจดัหาแหล่งเงนิทุนท่ีมต้ีนทนุในระดบัท่ี 
แข่งขันได้และการเพ่ิมระดับความสามารถในการแข่งขันทางด้าน 
การเงินถือว่าเป็นปัจจัยส�ำคัญเพ่ือสนับสนุนการลงทุนใหม่และการ 
ด�ำเนินการทางกลยุทธ์ให้บรรลุผล เทคโนโลยีทางการเงินถือว่าเป็น
หนึ่งในเทคโนโลยีท่ีมีการเติบโตอย่างก้าวกระโดดและส่งผลกระทบ 
ต่ออุตสาหกรรมการเงินในหลายแง่มุม เอ็กโกจึงมีความตั้งใจใน
การศึกษาเทคโนโลยีดิจิทัลในด้านเทคโนโลยีทางการเงินเพ่ือรองรับ

ธุรกิจท่ีเปลีย่นแปลงไป พร้อมกับให้ความส�ำคญัในการบรหิารจดัการ 
ท่ีเป็นเลิศพร้อมท้ังสร้างมูลค่าให้แก่สินทรัพย์ท่ีมีอยู่ โดยปรับปรุง 
โรงไฟฟ้าท่ีเดินเครื่องเชิงพาณิชย์แล้วให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและ 
หาโอกาสในการขายสนิทรพัย์ทีส่ร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่บรษิทั ตลอดจน 
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจบริการเดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา เพื่อ
เติบโตอย่างย่ังยืนและบรรลุเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ เอ็กโกจึง
ให้ความส�ำคัญกับการปรับเปล่ียนองค์กรและการเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งด้านทรัพยากรบุคคล โดยปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร และเป็นองค์กรท่ี
มีสมรรถนะสูง รวมถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 
ในกระบวนการท�ำงานเพ่ือรองรับการท�ำงานในรูปแบบนิวนอร์มัล
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงาน นอกจากนี้เอ็กโกมีความตั้งใจ 
น�ำแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านความย่ังยืนมาบูรณาการในการท�ำงาน 
ซึ่งในภาพรวมกลยุทธ์องค์กรจะน�ำไปปฏิบัติเพ่ือสร้างการเติบโต 
ให้แก่บริษัทในระยะยาวและสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืนให้แก่ผู ้มี 
ส่วนได้เสียของบริษัท

ส�ำหรับแผนการด�ำเนินงานในอนาคต เอ็กโกได้ตั้งงบลงทุนเพื่อขยาย
ธุรกิจไฟฟ้าโดยเข้าลงทุนโครงการใหม่ๆ ท่ีอยู่ระหว่างการเจรจาเพ่ือ
ควบรวมหรอืเข้าซือ้กิจการ (M&A) และอยูร่ะหว่างการพัฒนาโครงการ 
ในกลุ่มประเทศเป้าหมาย อาทิ อินโดนีเซีย เวียดนาม ฟิลิปปินส ์
ลาว ออสเตรเลีย เกาหลี ไต้หวัน และอเมริกา ซึ่งเป็นตลาดที่มีความ
ต้องการใช้ไฟฟ้าสงู และมโีอกาสการลงทนุในธุรกิจพลงังานหมนุเวียน
และก๊าซธรรมชาติค่อนข้างมาก นอกจากการลงทุนในธุรกิจหลักด้าน
ธุรกิจผลิตไฟฟ้า เอ็กโกยังแบ่งงบลงทุนในธุรกิจใหม่ โดยมุ่งเน้นการ
ลงทุนในธุรกิจเชื้อเพลิงและระบบสาธารณูปโภคและธุรกิจใหม่ด้าน 
Smart Energy Solution อาทิ โครงการโครงสร้างพ้ืนฐานเก่ียวกับ
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AP	� ค่าความพร้อมจ่าย เป็นค่าไฟฟ้าที่ กฟผ. จ่ายให้ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ โดยจะจ่ายให้ “เมื่อโรงไฟฟ้ามีความพร้อมจ่ายไฟฟ้า 
(Available)” ซึ่งครอบคลุม อาทิ ต้นทุนการลงทุน เงินกู้ ดอกเบี้ย ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น และต้นทุนจากการด�ำเนินงานคงที่

EP	� ค่าพลังงานไฟฟ้า เป็นค่าตอบแทนที่ได้รับจากการผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าให้กับ กฟผ. โดยประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ค่าเชื้อเพลิง 
และต้นทุนผันแปรและค่าบ�ำรุงรักษา

FX	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
MW	 เมกะวัตต์
PPA	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้า
SCOD	 ก�ำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

ภาคผนวก

ค�ำนิยาม

ธุรกิจและโครงการ

IPP

บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด

บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด

PP

เคซอน บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด

จีดีเอฟซี โรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง

บีอาร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม พีทีวาย จ�ำกัด

พาจู อีเอส บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด

ลินเดน ทอปโก้ บริษัท ลินเดน ทอปโก้ แอลแอลซี

หยุนหลิน บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จ�ำกัด

เอ็กพีซีแอล บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด

เอ็นทีวันพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

เอ็นทีพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด

เอสอีจี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด

เอสอีจีเอสดี
บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล  
(ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด

SPP

เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด

ซีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

บีพียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด

เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

ก๊าซธรรมชาติเหลว โครงการผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ในรูปแบบ 
Solar Solution Provider และโครงการนิคมอุตสาหกรรม การลงทุน
ในอนาคตของเอ็กโกจะสอดคล้องกับเป้าหมายการด�ำเนินงานธุรกิจ

คอื “Cleaner, Smarter and Stronger to Drive Sustainable Growth 
Becoming Carbon Neutral by 2050”
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VSPP

จีพีเอส บริษัท จี พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด

โซลาร์ โก บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด

ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จากัด

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด

OTH

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน เมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด

ทีพีเอ็น บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

พีพอย
บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ 
จ�ำกัด

อินโนพาวเวอร์ บริษัท อินโนพาวเวอร์ จากัด

อีแอนด์อี บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่งแอนด์เซอร์วิส จ�ำกัด

เอเพ็กซ์ บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี โฮลดิ้ง แอลแอลซี

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต่างประเทศอ่ืน (PP) 

ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (SPP) 

ผลประกอบการ 2564
(หน่วย : ล้านบาท) เอสอีจี เอสอีจีเอสดี จีดีเอฟซี ลินเดน

ทอปโก้
บีอาร์ 

ดับบลิวเอฟ อื่นๆ *

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 2,113 1,329 521 1,998 915 28

รายได้อื่น (10) 7 1 2 - 71

รายได้รวม 2,103 1,336 522 2,000 915 99

ต้นทุนขาย (445) (272) (434) (1,602) (508) -

ค่าใช้จ่ายอื่น (1,037) (602) (32) (295) (279) (142)

ค่าใช้จ่ายรวม (1,482) (874) (466) (1,897) (787) (142)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 621 462 56 103 128 (43)

ผลประกอบการ 2564
(หน่วย : ล้านบาท) เอ็นอีดี บีพียู ซีดับบลิวเอฟ เคแอลยู จีอีซี

กรุ๊ป
เอ็กโก
โคเจน อาร์จี

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 881 4,684 677 2,374 1,113 1,596 173

รายได้อื่น 1 3 2 10 90 1 1

รายได้รวม 882 4,687 679 2,384 1,203 1,597 174

ต้นทุนขาย (236) (3,998) (327) (2,006) (984) (1,544) (186)

ค่าใช้จ่ายอื่น (83) (374) (161) (241) (145) (51) (12)

ค่าใช้จ่ายรวม (319) (4,372) (488) (2,247) (1,129) (1,595) (198)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 563 315 191 137 74 2 (24)

หมายเหตุ : * เอ็นทีวันพีซีและหยุนหลิน
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ผลประกอบการของบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก (VSPP)

ผลประกอบการของธุรกิจอ่ืน (OTH) 

ผลประกอบการ 2564
(หน่วย : ล้านบาท) เอ็มเอ็มอี เอเพ็กซ์ พีพอย เอสโก คิวเอ็มเอส อื่นๆ *

รายได้ค่าบริการ 1,342 581 615 1,103 148 6

รายได้อื่น 17 78 18 10 - 1

รายได้รวม 1,359 659 633 1,113 148 7

ต้นทุนค่าบริการ (728) (137) (415) (935) (116) (5)

ค่าใช้จ่ายอื่น (177) (87) (71) (79) (11) (8)

ค่าใช้จ่ายรวม (905) (224) (486) (1,014) (127) (13)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 454 435 147 99 21 (6)

ผลประกอบการ 2564
(หน่วย : ล้านบาท) โซลาร์โก จีพีเอส เอสพีพี 3 เอสพีพี 5 เอสพีพี 2 เอสพีพี 4 ทีดับบลิวเอฟ

รายได้ค่าขายไฟฟ้า 1,240 315 165 172 157 116 71

รายได้อื่น 2 1 - - 1 - -

รายได้รวม 1,242 316 165 172 158 116 71

ต้นทุนขาย (325) (85) (40) (45) (41) (28) (27)

ค่าใช้จ่ายอื่น (245) (37) (27) (29) (30) (21) (14)

ค่าใช้จ่ายรวม (570) (122) (67) (74) (71) (49) (41)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน 672 194 98 98 87 67 30

หมายเหตุ : * ทีพีเอ็น, อีแอนด์อี และอินโนพาวเวอร์

หมายเหตุ :	� บทรายงานและการวิเคราะห์งบการเงินฉบับนี ้ฝ่ายบรหิารได้จดัท�ำขึน้เพ่ือน�ำเสนอข้อมลูให้นักลงทุนสามารถตดิตามและท�ำความเข้าใจฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทได้ดีขึ้น อันเป็นการส่งเสริมโครงการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

	� ในกรณีท่ีบทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิารฉบบัภาษาองักฤษ มเีน้ือความขัดแย้งกันหรือมกีารตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้บทรายงานและการวิเคราะห์

ของฝ่ายบริหารฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

	� อนึ่ง เนื่องจากบทรายงานและการวิเคราะห์ฉบับน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอข้อมูลและค�ำอธิบายถึงสถานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน  

ซึ่งสิ่งที่น�ำเสนอน้ีอาจเปลี่ยนแปลงตามปัจจัยหรือสภาวะแวดล้อมท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ฉะน้ันจึงใคร่ขอให้นักลงทุนใช้วิจารณญาณในการพิจารณาใช้

ประโยชน์จากเอกสารข้อมูลน้ี และหากมีค�ำถามหรือข้อสงสัยประการใดกรุณาติดต่อสอบถามได้ท่ีฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) (เอ็กโก)  

โทร. 02-998-5150-3 หรือ Email: ir@egco.com
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ประจ�ำปี 2564

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
(Audit Fee)

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่ส�ำนักงาน
สอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงิน
รวม 6,576,900 บาท ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีของบริษัท จ�ำนวน 
2,847,400 บาท และค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยที่แต่ละบริษัทย่อย
รับภาระเอง จ�ำนวน 3,729,500 บาท โดยบริษัทและบริษัทย่อยมิได้
จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู ้สอบบัญชีและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบ
บัญชีสังกัดในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา 

ค่าบริการอ่ืน
(Non-Audit Fee)

บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้างส�ำนักงานสอบบัญชีและกิจการ 
ที่เก่ียวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดให้บริการอื่น
โดยมค่ีาตอบแทน จ�ำนวนเงนิรวม 10,699,800 บาท ซึง่ได้จ่ายไปแล้ว  
จ�ำนวน 5,449,800 บาท และคงเหลือท่ีต้องจ่ายเมื่อการให้บริการ 
แล้วเสร็จ จ�ำนวน 5,250,000 บาท ประกอบด้วย

1.	� ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด
	� ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการการตรวจสอบการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน การสอบทานและรับรองการ
ค�ำนวณอัตราส่วนทางการเงิน และค่าบริการที่เกี่ยวกับการเสนอ
ขายตราสารหนี ้จ�ำนวนเงนิรวม 6,499,800 บาท ซึง่ได้จ่ายไปแล้ว 
จ�ำนวน 1,249,800 บาท และคงเหลอืทีต้่องจ่ายเมือ่การให้บรกิาร
แล้วเสร็จ จ�ำนวน 5,250,000 บาท

2.	� กิจการท่ีเก่ียวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชท่ีีผู้สอบบัญชสัีงกดั 
	� ในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมามีค่าบริการท่ีปรึกษาด้านบัญชี การเงิน 

ภาษีของการลงทุนในประเทศ จ�ำนวนเงินรวม 4,200,000 บาท 
ซึ่งได้จ่ายไปแล้วในระหว่างปีครบทั้งจ�ำนวน

ฝ่ายบริหารได้พิจารณาแล้วเห็นว่า การจ้างส�ำนักงานสอบบัญชี
และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด  
ให้บริการอ่ืนนอกเหนือจากงานสอบบัญชี ไม่ก่อให้เกิดการขัดกัน 
ในด้านผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และไม่มกีารตรวจสอบงาน 
ของตัวเอง ซึ่งไม่ท�ำให้ผู้สอบบัญชีขาดความเป็นอิสระและขาดความ
เป็นกลางในการปฏิบตังิานสอบบญัช ีจงึเสนอและได้รบัความเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
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ข้อมูลท่ัวไป 
และข้อมูลส�ำคัญอ่ืน 

ข้อมูลท่ัวไปของบริษัท

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) หรือ บมจ. ผลิตไฟฟ้า (“บริษัท” หรือ “เอ็กโก”) 
ชื่อภาษาอังกฤษ “Electricity Generating Public Company Limited” หรือ “EGCO” 
และชื่อที่ใช้ส�ำหรับการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ คือ “EGCO”

ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการจัดโครงสร้างแบบ Holding Company ถือหุ้นในบริษัทต่างๆ ซึ่งประกอบ
ธุรกิจหลักในการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า และธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตและ
จ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า รวมทั้งประกอบธุรกิจในการผลิตและจ�ำหน่ายกระแสไฟฟ้า

เลขทะเบียนบริษัท 0107537000866 (เลขทะเบียนเดิม คือ บมจ. 333)

หมวดธุรกิจ พลังงานและสาธารณูปโภค

กลุ่มอุตสาหกรรม ทรัพยากร

ทุนจดทะเบียน 5,300 ล้านบาท

ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว 5,264.65 ล้านบาท

ราคาพาร์ 10 บาท

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นต่างด้าว ร้อยละ 44.82

อัตราส่วนการถือหุ้นของ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อย (ร้อยละ) 

ร้อยละ 50.02 ณ วันที่ 11 มีนาคม 2564 
(อัตราส่วน Free Float)

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 222 อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

เว็บไซต์ www.egco.com

โทรศัพท์ 0 2998 5000

โทรสาร 0 2998 5999

คณะกรรมการบริษัท อีเมล : directors@egco.com

คณะกรรมการตรวจสอบ อีเมล : auditcommittee@egco.com

ฝ่ายเลขานุการบริษัท 0 2998 5020-7
อีเมล : cs@egco.com

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 0 2998 5147-8
อีเมล : ir@egco.com
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หน่วยงานก�ำกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ :	 0 2033 9999
โทรสาร :	 0 2033 9660 
อีเมล :	 info@sec.or.th
เว็บไซต์ :	 www.sec.or.th

หน่วยงานก�ำกับบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์)
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :	 0 2009 9000
โทรสาร :	 0 2009 9991
ศูนย์บริการข้อมูล :	 0 2009 9999
อีเมล :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ :	 www.set.or.th

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญและหุ้นกู้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์ :	 0 2009 9000
โทรสาร :	 0 2009 9991
ศูนย์บริการข้อมูล :	 0 2009 9999
อีเมล :	 SETContactCenter@set.or.th
เว็บไซต์ :	 www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี 1.	 นางสาวอมรรัตน์ เพิ่มพูนวัฒนาสุข
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 4599
2.	 นายวิเชียร กิ่งมนตรี
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3977
3.	 นางสาวรจนาถ ปัญญาธนานุศาสตร์
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8435
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
เลขที่ 179/74-80 อาคารบางกอกซิตี้ ชั้น 15 ถนนสาทรใต้
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ :	 0 2844 1000
โทรสาร :	 0 2286 5050

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง
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บริษัทย่อย

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด (บฟข.)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 12
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2955 0931
โรงไฟฟ้า	� 112 หมู่ที่ 8 ต�ำบลท้องเนียน  

อ�ำเภอขนอม นครศรีธรรมราช 80210
	 โทรศัพท์ :	�0 7552 9173  

0 7552 9179
	 โทรสาร :	 0 7552 8358

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ

8,395 10 8,005.02 99.99

บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (เอสโก)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 13
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2955 0933
ส�ำนักงานสาขา	� 35 ถนนทางหลวงระยอง สาย 3191  

ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมือง  
ระยอง 21150

	 โทรศัพท์ :	0 3868 2611-4
	 โทรสาร :	 0 3868 2823

ให้บริการด้านวิศวกรรม 
เดินเครื่องและบ�ำรุงรักษา
โรงไฟฟ้าและโรงงาน

400 10 400 99.99

บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (เด็กคอม)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 60 Paya Lebar Road, #08-43, 
ต่างประเทศ	� Paya Lebar Square, 409051, 

Singapore

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศเมียนมา

1.80/1

(60,000
เหรียญ 

สหรัฐอเมริกา)

- 1.80/1

(60,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด (เอ็นจีพี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

46.409.05/1

(1,543,059,337
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

46.409.05/1

(1,543,059,337
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด (นิว โกรทธ์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.93/1

(30,894
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 0.93/1

(30,894
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด (คิวพีไอ) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 14th Floor Zuellig Building, 
ฟิลิปปินส์	� Makati Avenue corner Paseo 

de Roxas, Makati City 1225, 
Philippines

ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
เนเธอร์แลนด์	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์

6.67/1

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.67/1

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด (เคซอน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 14th Floor Zuellig Building,  

Makati Avenue corner Paseo 
de Roxas, Makati City 1225, 
Philippines

โรงไฟฟ้า	� Barangay, Cagsiay I, Mauban, 
Quezon Province,  
Philippines 4330

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าจากถ่านหิน

6,920.89/1

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6,920.89/1

(207,641,268
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด (พีพอย)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Barangay, Cagsiay I,
ฟิลิปปินส์	� Mauban, Quezon,  

Philippines 4330
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
เนเธอร์แลนด์	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ให้บริการเดินเครื่องและ
บ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้าเคซอน
และโรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

6.67/1

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 6.67/1

(200,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เคซอน เมเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด (คิวเอ็มเอส)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 14th Floor Zuellig Building, 
ฟิลิปปินส์	� Makati Avenue corner Paseo 

de Roxas, Makati City 1225, 
Philippines

ส�ำนักงาน	� Gustav Mahlerlaan 1212, 
เนเธอร์แลนด์	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ให้บริการด้านการบริหาร
จัดการโรงไฟฟ้าเคซอนและ
โรงไฟฟ้าเอสบีพีแอล

3.41/3

(5,260,000
เปโซ)

- 3.41/3

(5,260,000
เปโซ)

100

บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด (เมาบัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 14th Floor Zuellig Building, 
ต่างประเทศ	� Makati Avenue corner Paseo 

de Roxas, Makati City 1225, 
Philippines

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์

3,835.10/3

(5,910,156,900 
เปโซ)

64.89/3

(100 
เปโซ)

3,688.88/3

(5,684,815,990
เปโซ)

100

บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด (เอเวอร์กรีน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มิลเลนเนี่ยม)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(0.01 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสพีพีพี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 One International Towers, 
ต่างประเทศ	� Watermans Quay, Barangaroo, 

New South Wales 2000, Australia
	 Tel.:	 +61 2 8266 0000
	 Fax.:	+61 2 8286 3128

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศออสเตรเลีย

2,663.00/4

(110,506,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

24.098/4

(1  
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

2,249.96/4

(93,366,987
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (บีอาร์ดับบลิวเอฟ)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 One International Towers, 
ต่างประเทศ	� Watermans Quay, Barangaroo, 

New South Wales 2000, Australia
	 Tel.:	 +61 2 8266 0000
	 Fax.:	+61 2 8286 3128

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าจากพลังงานลม

2,526.24/4

(104,832,047
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

24.098/4

(1 
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

2,090.45/4

(86,747,980
ดอลลาร์

ออสเตรเลีย)

100

บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด (เจนพลัส) 

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100) 
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000 
	 โทรสาร :	 0 2998 5999 
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (พีพี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (กรีนวิง)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท บลูไดมอนด์ จ�ำกัด (บลูไดมอนด์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 Gustav Mahlerlaan 1212, 
ต่างประเทศ	� 1081 LA, Amsterdam,  

The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(100 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จ�ำกัด (ลินเดน วัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 1675 South State Street, Suite B, 

Dover, Delaware 19901, USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่ม ี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

-/1

(- เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

-/1

(- เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จ�ำกัด (ลินเดน ทู)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 1675 South State Street, Suite B, 

Dover, Delaware 19901, USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

-/1

(- เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

-/1

(- เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100

บริษัท กรีนไดมอนด์ จ�ำกัด (กรีนไดมอนด์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� Grand Pavilion, Hibiscus Way,  

802 West Bay Road,  
Grand Cayman, KY1-1205, 
Cayman Islands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

0.00/1

(99 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

30.08/1

(1 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

0.00/1

(99 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา)

100
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็กโก โคเจน)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 13
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 222 หมู่ 8 ต�ำบลมาบข่า  

อ�ำเภอนิคมพัฒนา ระยอง 21180
	 โทรศัพท์ :	0 3863 7051-57
	 โทรสาร :	 0 3863 7063

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน�้ำจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

1,060 10 1,060 80

บริษัท เอ็กโก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (เอ็กโก กรีน)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้า

175 10 175 74

บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด (อาร์จี)

(ถือหุ้นโดย เอ็กโก กรีน ร้อยละ 95)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 13
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 222 หมู่ 10 ต�ำบลเหนือเมือง  

อ�ำเภอเมือง ร้อยเอ็ด 45000
	 โทรศัพท์ :	0 4351 9825-6 
	 โทรสาร :	 0 4351 9827

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าจากชีวมวล

180 10 180 70.30

บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด (เอสพีพี ทู)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 160 หมู่ 5 ต�ำบลแสลงพัน  

อ�ำเภอวังม่วง สระบุรี 18220

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

196.7 10 196.7 99.99

บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด (เอสพีพี ทรี)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 85 หมู่ 3 ต�ำบลท่าคล้อ  

อ�ำเภอเบญจลักษ์ ศรีสะเกษ 33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

197.5 10 197.5 99.99

บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด (เอสพีพี โฟร์)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 86 หมู่ 3 ต�ำบลท่าคล้อ  

อ�ำเภอเบญจลักษ์ ศรีสะเกษ 33110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

148.7 10 148.7 99.99
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด (เอสพีพี ไฟว์)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 128 หมู่ 2 ต�ำบลคูเมือง  

อ�ำเภอเมืองสรวง ร้อยเอ็ด 45220

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

198.4 10 198.4 99.99

บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ทีดับบลิวเอฟ)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 555 หมู่ที่ 1 ต�ำบลวะตะแบก  

อ�ำเภอเทพสถิต ชัยภูมิ 36230

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานลม

157.32 100 145.23 90

บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด (ยันฮี เอ็กโก)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999

ลงทุนในกิจการที่ผลิต
กระแสไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์

10.01 100 10.01 49

บริษัท โซลาร์โก จ�ำกัด (โซลาร์ โก)

(ถือหุ้นโดย ยันฮี เอ็กโก ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
สาขา 1	� เลขที่ 317, 318 หมู่ที่ 1  

ต�ำบลบางตาเถร อ�ำเภอสองพี่น้อง  
สุพรรณบุรี 72110

สาขา 2	� เลขที่ 155, 156 หมู่ที่ 17  
ต�ำบลบางหลวง อ�ำเภอบางเลน  
นครปฐม 73190

สาขา 3	� เลขที่ 157, 158 หมู่ที่ 17  
ต�ำบลบางหลวง อ�ำเภอบางเลน 
นครปฐม 73190

สาขา 4	� เลขที่ 94, 95 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหินมูล  
อ�ำเภอบางเลน นครปฐม 73190

สาขา 5	� เลขที่ 96, 97 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหินมูล  
อ�ำเภอบางเลน นครปฐม 73190

สาขา 6	� เลขที่ 98, 99 หมู่ที่ 1 ต�ำบลหินมูล  
อ�ำเภอบางเลน นครปฐม 73190

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

1,650 100 1,650 49
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด (ซีดับบลิวเอฟ)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 190 หมู่ที่ 9 ต�ำบลซับใหญ่  

อ�ำเภอซับใหญ่ ชัยภูมิ 36130

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าจากพลังงานลม

1,514 100 1,514 90

บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (เคแอลยู)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 11
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 1/9 หมู่ที่ 3 ต�ำบลคลองหนึ่ง  

อ�ำเภอคลองหลวง ปทุมธานี 12120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน�้ำจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

1,000 10 1,000 99.99

บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด (บีพียู)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 11
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า	� 19/300 หมู่ที่ 19 ต�ำบลท่าผา  

อ�ำเภอบ้านโป่ง ราชบุรี 70110

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน�้ำจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

2,000 10 2,000 99.99

บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด (เอ็กโก พลัส)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก 
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในต่างประเทศ

510 10 510 100

บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด (เอ็กโก เพิร์ล)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยตรง ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก 
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 4F., No.200, Sec. 1, 
ต่างประเทศ	� Keelung Rd., Xinyi Dist.,  

Taipei City 110, Taiwan

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทที่ผลิตไฟฟ้า 
ในไต้หวัน

0.15/5

(150,000  
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

10.02/5

(10  
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

0.15/5

(150,000  
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

100
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กิจการร่วมค้า

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กัลฟ์ อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน) (จีอีซี)

ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP) และผู้ผลิต
ไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)

14,000 10 13,784.35 50

บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด (จีอีเอ็น)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)

9,782 10 9,782 50

บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด (จีไอพีพี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน
รายใหญ่ (IPP)

9,779 10 9,779 50

บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีพีจี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า	� 64 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบ้านป่า  

อ�ำเภอแก่งคอย สระบุรี 18110
	 โทรศัพท์ :	0 3626 2403-9
	 โทรสาร :	 0 3626 2402

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

9,607 10 9,607 50

บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (จีซีซี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน�้ำจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

850 10 850 50
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอ็นเคซีซี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า	� 111/11 หมู่ที่ 7 ต�ำบลหนองปลาหมอ

อ�ำเภอหนองแค สระบุรี 18140
	 โทรศัพท์ :	0 3637 3676
	 โทรสาร :	 0 3637 3691

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน�้ำจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

1,241.72 74 1,241.72 50

บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด (เอสซีซี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า	� 745 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบางปูใหม่  

อ�ำเภอเมือง สมุทรปราการ 10280
	 โทรศัพท์ :	0 2709 0751
	 โทรสาร :	 0 2709 1842

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าและไอน�้ำจาก 
ก๊าซธรรมชาติ

981.54 76 981.54 50

บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด (จีวายจี)

(ถือหุ้นโดย จีอีซี ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� 87 ชั้นที่ 8 อาคารเอ็มไทยทาวเวอร์ 

ออลซีซั่นเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

	 โทรศัพท์ :	0 2654 0155
	 โทรสาร :	 0 2654 0156-7
โรงไฟฟ้า	� 80 หมู่ที่ 1 ต�ำบลพร่อน อ�ำเภอเมือง 

ยะลา 95160
	 โทรศัพท์ :	0 7325 2721
	 โทรสาร :	 0 7325 2722

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าจากชีวมวล

460 10 460 50

บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด (บีแอลซีพี)

ส�ำนักงาน	� เลขที่ 9 ถนน ไอ-แปด  
นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
อ�ำเภอเมือง ระยอง 21150

	 โทรศัพท์ :	0 3892 5100
	 โทรสาร :	 0 3892 5199

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจากถ่านหิน

12,010 100 12,010 50
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด (เอ็นทีพีซี)

ส�ำนักงาน	� Unit 9, Tat Luang Road,  
Nongbone Village, P.O. Box 5862 
Vientiane, Lao PDR 

	 Tel.:	 (856-21) 263 900
	 Fax.:	(856-21) 263 901

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP)  
ผลิตและจ�ำหน่าย 
ไฟฟ้าจากพลังงานน�้ำ

14,998.95/1

450,000,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,333.1/1

100
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

12,449.13/1

373,500,000
(เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

35 

บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด (จีพีเอส)

ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก ชั้น 10
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
โรงไฟฟ้า
สาขา 1	� เลขที่ 11/1, 111, 111/1 หมู่ที่ 11  

ต�ำบลดงคอน อ�ำเภอสรรคบุรี  
ชัยนาท 17140

สาขา 2	� เลขที่ 11/1, 11/11 หมู่ที่ 5  
ต�ำบลตาขีด อ�ำเภอบรรพตพิสัย  
นครสวรรค์ 60180

สาขา 3	� เลขที่ 11, 11/1 หมู่ที่ 2  
ต�ำบลตาสัง อ�ำเภอบรรพตพิสัย  
นครสวรรค์ 60180

สาขา 4	� เลขที่ 311, 311/1 หมู่ที่ 2  
ต�ำบลซับสมอทอด อ�ำเภอบึงสามพัน 
เพชรบูรณ์ 67160

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ผลิตและ 
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานแสงอาทิตย์

930 100 930 60

บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด (เอ็นอีดี)

ส�ำนักงาน	� เลขที่ 188 หมู่ 3 ต�ำบลวังเพลิง  
อ�ำเภอโคกส�ำโรง ลพบุรี 15120 

โรงไฟฟ้า	� โรงไฟฟ้าลพบุรีโซลาร์  
โรงไฟฟ้าวังเพลิงโซลาร์

	� เลขที่ 188 หมู่ 3 ต�ำบลวังเพลิง  
อ�ำเภอโคกส�ำโรง ลพบุรี 15120

ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) 
ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์
และลงทุนในธุรกิจ 
พลังงานทดแทน

2,304 10 2,283 66.67

บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด (เอ็มเอ็มอี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 100)
ส�ำนักงาน	� Gedung Puri Matari 2 Lantai 1, 

Jl. H.R. Rasuna Said Kav. H1-H2, 
Jakarta Selatan 12920

เหมือง	� Lawang Kidul and Tanjung Enim, 
Muara Enim City, Sumatera 
Selatan (South Sumatra)  
Province 12920, Indonesia

อุตสาหกรรมเหมืองถ่านหิน
กิจการซื้อขายและ 
ขนส่งถ่านหิน

1,721.03/2

750,000,000
(พันรูเปีย)

2,294.7/2

1,000
(พันรูเปีย)

430.26/2

187,500,000
(พันรูเปีย)

40
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด (กาลิลายัน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49 )
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 62 H. Dela Costa Street, 
ต่างประเทศ	� Barangay Daungan Mauban, 

Quezon Province, Philippines

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company) ที่มี
จุดประสงค์เพื่อการลงทุน
ในบริษัทอื่นที่ผลิตไฟฟ้า 
ในประเทศฟิลิปปินส์

5.84/3

(9,000,000 
เปโซ)

6.489/3

(10 
เปโซ)

5.84/3

(9,000,000 
เปโซ)

49

บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอสบีพีแอล)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 49)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 62 H. Dela Costa Street, 
ต่างประเทศ	� Barangay Daungan Mauban, 

Quezon Province, Philippines

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจากถ่านหิน

8,708.45/3

(13,420,331,000
เปโซ)

- 8,708.45/3

(13,420,331,000
เปโซ)

49

บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด (เอ็นทีวันพีซี)

ส�ำนักงาน	� Unit 15, Sithong Road,  
Pak Thang Village, Sikhottabong  
District, Vientiane Capital, Lao PDR

	 Tel.:	 +856 (0)21 550 775
	 Fax.:	+856 (0)21 550 771

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานน�้ำ

13,349.07/1

(400,500,000
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

3,333.10/1

(100  
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

13,349.07/1

(400,500,000  
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

25

บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (อีแอนด์อี)

(ถือหุ้นโดย เอสโก ร้อยละ 40)
ส�ำนักงาน	� Lao-Thai Friendship Road, 

Thongkang Village, EDL Training 
Center Building, Sisattanak District,  
Vientiane Capital, Lao PDR 

	 Tel.:	 +856 (0)21 316 758-59

ให้บริการเดินเครื่องและ
บ�ำรุงรักษาโรงไฟฟ้า  
น�้ำเทิน 1 รวมทั้งโรงไฟฟ้า
และกลุ่มอุตสาหกรรม 
ในสาธารณรฐัประชาชนลาว

23.90/7

(8,000  
พันล้านกีบ)

239.04/7

(80,000 
กีบ)

23.90/7

(8,000  
พันล้านกีบ)

40

บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด (พาจู)

ส�ำนักงาน	� 336-234, Hyuam-ro, Paju-eup, 
Paju-si, Gyeonggi-do,  
P.O. Box: 10839, Republic of Korea

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
ก๊าซธรรมชาติ  
(Imported LNG)

15,565/6

(550  
พันล้านวอน)

141.5/6

(5,000  
วอน)

15,565/6

(550  
พันล้านวอน)

49

บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด (ทีพีเอ็น)

ส�ำนักงาน	� เลขที่ 349 อาคาร เอสเจ อินฟินิท  
วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์  
ห้องเลขที่ 1903-1906 ชั้นที่ 19  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

	 โทรศัพท์ :	0 2408 6230-34
	 โทรสาร :	 0 2408 6235

ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการขนส่งน�้ำมันโดย
ระบบขนส่งทางท่อ

2,450 100 2,450 44.60
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บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด (อินโนพาวเวอร์) 

ส�ำนักงาน	� 53 ถนนจรัญสนิทวงศ์  
ต�ำบลบางกรวย อ�ำเภอบางกรวย 
นนทบุรี 11130

	 โทรศัพท์ :	0 2436 4100
	 อเีมล : innopower2021@gmail.com 

ประกอบกิจการพัฒนา 
และลงทุนในด้านนวัตกรรม 
วิสาหกิจเริ่มต้น  
พลังงานใหม่  
หรือพลังงานในอนาคต

600 100 150 30

บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด (เพียร์ พาวเวอร์)

ส�ำนักงาน	� 253 อาคาร 253 อโศก ชั้น 24  
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

	 โทรศัพท์ :	0 2026 3514
	 อีเมล : contact@peerpower.co.th 

สตาร์ทอัพในธุรกิจ
เทคโนโลยีด้านการเงิน 
(FinTech) ธุรกิจหลักคือ
การให้บริการแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ เพื่อระดมทุน 
แบบคราวด์ฟันดิงด้วยการ
ออกหุ้นหรือหุ้นกู้ให้ผู้ลงทุน

27.95 10 25.40 24.24

บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จีเอ็มบีเอช จ�ำกัด (หยุนหลิน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 25)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก	
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 3F., No. 35, Ln. 11, 
ไต้หวัน	� Guangfu N. Rd., Songshan Dist., 

Taipei City, Taiwan (R.O.C.)

ลงทุนในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม 

3.77/8

(100,000 
ยูโร)

37.7306/8

(1 
ยูโร)

3.77/8

(100,000 
ยูโร)

25

บริษัท หยุนเนิง วิน พาวเวอร์ จ�ำกัด (หยุนเนิง)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 25)
ส�ำนักงาน	 อาคารเอ็กโก
	 โทรศัพท์ :	0 2998 5000
	 โทรสาร :	 0 2998 5999
ส�ำนักงาน	 3F., No. 35, Ln. 11, 
ไต้หวัน	� Guangfu N. Rd., Songshan Dist., 

Taipei City, Taiwan (R.O.C.)

ลงทุนในธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม

20,527.49/5

(16,983  
ล้านดอลลาร์
ไต้หวัน)

12.09/5

(10 
ดอลลาร์
ไต้หวัน)

20,527.49/5

(16,983  
ล้านดอลลาร์
ไต้หวัน)

25

บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด (ลินเดน)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 28)
ส�ำนักงาน	� 1209 Orange Street, Wilmington, 

DE 19801, USA

ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าและ 
ไอน�้ำจากก๊าซธรรมชาติ

- - - 28
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หมายเหตุ :	 อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564

	 /1	 1 เหรียญสหรัฐอเมริกา (USD)	 เท่ากับ	 33.3310	 บาท

	 /2	 1,000 รูเปีย (Rupiah)	 เท่ากับ 	   2.2947	 บาท

	 /3	 1 เปโซ (PESO)	 เท่ากับ	   0.6489	 บาท

	 /4	 1 ดอลลาร์ออสเตรเลีย (AUD)	 เท่ากับ	 24.0980	 บาท

	 /5	 1 ดอลลาร์ไต้หวัน (TWD)	 เท่ากับ	   1.2087	 บาท

	 /6	 1 วอน (KRW)	 เท่ากับ	   0.0283	 บาท

	 /7	 100 กีบ (LAK)	 เท่ากับ	   0.2988	 บาท

	 /8	 1 ยูโร (EUR)	 เท่ากับ	 37.7306	 บาท

บริษัทร่วม

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

มูลค่าที่ตราไว้ 
ต่อหุน้ (บาท)

ทุนช�ำระแล้ว  
(ล้านบาท)

สัดส่วน 
การถือหุ้น  
(ทางตรง+ 
ทางอ้อม) 

(%)

บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จ�ำกัด (เอรีส เอเพ็กซ์)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 29.86)
ส�ำนักงาน	� 3411 Sliverside Road,  

Tatnall Building, Ste 104 
Wilmington, DE 19810, USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานหมุนเวียน

- - - 29.86

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด (เอสอีจี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20) 
ส�ำนักงาน	� 120 Robinson Road #08-01, 

Singapore, 068913

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังความร้อนใต้พิภพ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

752.74/1

(22,583,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 752.74/1

(22,583,650 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

20

บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด (เอสอีจีเอสดี)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 20.07) 
ส�ำนักงาน	� Herikerbergweg 88 1101 CM, 

Amsterdam, The Netherlands

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจากพลัง 
ความร้อนใต้พิภพ 
ในประเทศอินโดนีเซีย

0.33/1

(10,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

- 0.33/1

(10,000 
เหรียญ

สหรัฐอเมริกา)

20.07

บริษัท เอเพ็กซ์คลีน เอ็นเนอร์ยี ท็อปโค จ�ำกัด (เอเพ็กซ์ ท็อปโค)

(เอ็กโก พลัสเป็นผู้ถือหุ้นโดยอ้อม ร้อยละ 17.46)
ส�ำนักงาน	� 850 New Burton Road, Suite 201, 

Dover, Delaware 19904, USA

ประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
(Holding Company)  
ที่ผลิตไฟฟ้าจาก 
พลังงานหมุนเวียน

- - - 17.46

บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จ�ำกัด (เอ็กพีซีแอล)

ส�ำนักงาน	� 215 Lanexang Avenue,  
Ban Siang Yuen Chantaburi 
District, Vientiane, Lao PDR 

	 Tel.:	� (856-21) 223 215, 252 060
	 Fax.:	(856-21) 215 500

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
รายใหญ่ (IPP) ผลิตและ
จ�ำหน่ายไฟฟ้าจาก 
พลังงานน�้ำ

26,861 10 26,861 12.5
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
ปี 2563 เอ็กโกและบริษัทย่อยไม่ได้เป็นคู่ความหรือคู่กรณีในคดีตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ดังนี้ 

•	 คดซีึง่อาจมผีลกระทบด้านลบต่อสนิทรพัย์ของเอก็โกและบรษิทัย่อยทีม่จี�ำนวนสงูกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วันสิน้ปีบญัชล่ีาสดุ
•	 คดีที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญแต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
•	 คดีความที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของเอ็กโก
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•	 เลขานุการบริษัท

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  1,000 หุ้น (0.000190)

คุณวุฒิการศึกษา
-	� Master of Arts, University of Kansas, United States of America
-	 อักษรศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรม
2564	 -	� โครงสร้างพื้นฐานคมนาคมขนส่งทางบกในประเทศไทย 

และโอกาสในการท�ำธุรกิจ โดยนายสรพงศ์ ไพฑูรย์พงษ์  
รองปลัดกระทรวงคมนาคม  
หัวหน้ากลุ่มภารกิจด้านการขนส่ง

	 -	� ทิศทางของ ESG ของธุรกิจผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย 
และการมุ่งสู่ความยั่งยืนในธุรกิจ  
บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮาส์ คูเปอร์ส จ�ำกัด 

	 -	� Transformation to Sustainable Growth  
(การแบ่งปันความรู้ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร  
โดยนางวรรณิภา ภักดีบุตร กรรมการอิสระ)

	 -	� บทบาทผู้บริหารและพนักงาน 
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC)

	 -	� Company Secretary Forum: Empowering Board 
Evaluation โดยสถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2563	 -	� Leading Business through Uncertainties  
สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	� Board War Room Series  
สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	� การเสวนากรรมการอิสระ (ID Forum)  
สถาบันส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2562	 -	� การอบรมพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 กระบวนการและแนวปฏิบัติ  
Thai Law Training

นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง
อายุ 51 ปี

2561	 -	� การสัมมนาเชิงเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
เรื่อง Assist Your BOD in Leading  
through Disruption with CG Perspective  
Deloitte ประเทศไทย

	 -	� การเสวนากรรมการอิสระ (ID Forum)  
หัวข้อ Tough Boardroom Situations-Independent 
Directors Share Lessons Learned  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2560	 -	� สัมมนาวิชาการเรื่อง Value Creation and Enhancement 
for Listed Companies with the New COSO 2017

	 -	� หลักสูตร Enterprise Risk Management (ERM)  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 -	� หลักสูตรผู้บริหาร โครงการ EGAT Get Ready Program III 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
และสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2559	 -	� หลักสูตร Board that Make a Difference  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 -	� หลักสูตร IT Governance for Directors  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2558	 -	� หลักสูตร Corporate Governance for Executives  
รุ่นที่ 3/2015 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2557	 -	 หลักสูตร The Leadership Grid 
2556	 -	� หลักสูตร Director Certificate Program รุ่นที่ 179/2013 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2549	 -	� หลักสูตร Effective Minutes Taking รุ่นที่ 4/2006  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
2548	 -	� หลักสูตร Corporate Secretary Program รุ่นที่ 13/2005 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
	 -	� กฎหมายธุรกิจ รุ่นที่ 6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
2547	 -	� กฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขานุการบริษัท 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2540	 -	 Mini-MBA มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
1 เมษายน 2555 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการฝ่ายเลขานุการบริษัท  

และเลขานุการบริษัท
					     บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติเลขานุการ
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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•	 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ประวัติการกระท�ำผิด  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร  ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษา
-	 บริหารธุรกิจ (บัญชี) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

นางจุติมา ตั้งเจริญดี
อายุ 48 ปี

หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
คณะกรรมการได้แต่งตั้ง นางกุลกนก เหลืองสร้อยทอง เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ตามก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 รวมทั้งเพื่อท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ลงทุน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก�ำกับดแูลกิจการและความรบัผดิชอบต่อสงัคม รวมทัง้ดแูลกิจกรรม
ของคณะกรรมการ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ดังนี้
•	� ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเก่ียวกับข้อก�ำหนด กฎ ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทและติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่าง 

ถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ
•	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัทและข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
•	� บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการ รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมติที่ประชุม

คณะกรรมการ
•	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ ตลท. และ ก.ล.ต.
•	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท
•	 ดูแลและประสานงานกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมถึงการปฐมนิเทศกรรมการ
•	� ดแูลเอกสารส�ำคญัของบรษิทั ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปี  

หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการหรือผู้บริหาร

ในปี 2564 เลขานกุารบรษิทัได้เข้ารบัการอบรมสมัมนา รบัฟังการชีแ้จงและร่วมให้ความเหน็ในเรือ่งต่างๆ ท่ีจดัโดยหน่วยงานก�ำกับดแูลบรษิทั
จดทะเบียน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมถึงเพ่ือน�ำมาใช้ในการปรับปรุงงานเลขานุการบริษัทและ 
การก�ำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เช่น เทคนิคการท�ำหนังสือเชิญประชุม AGM, กระบวนการสรรหากรรมการตามหลัก CG และ 
Putting Circular Economy Principles into Practice เป็นต้น

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

ประกาศนียบัตร
-	� วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ  

ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT)
-	� วุฒิบัตรวิชาชีพด้านการบัญชีนิติวิทยา  

(Forensic Accounting Certificate: FAC)

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง (ปี 2560-ปัจจุบัน)
2562 - ปัจจุบัน	� ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
2556 - 2562	� ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน  

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)
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ค�ำย่อ

กรีนไดมอนด์ บริษัท กรีนไดมอนด์ จ�ำกัด

กรีนวิง บริษัท กรีนวิง เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

กลุ่มเอ็กโก บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน) บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า

กวางจิ 1 โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนกวางจิ 1

กังดง โครงการโรงไฟฟ้าเซลล์เชื้อเพลิงกังดง

กันกุล บริษัท กันกุล เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

กาลิลายัน บริษัท กาลิลายัน พาวเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

คิวพีไอ บริษัท เคซอน เพาเวอร์ อิงค์ จ�ำกัด

คิวเอ็มเอส บริษัท เคซอน แมนเนจเม้นท์ เซอร์วิส อิงค์ จ�ำกัด

เค็กโก, บฟข. บริษัท ผลิตไฟฟ้าขนอม จ�ำกัด

เคซอน, คิวพีแอล บริษัท เคซอน เพาเวอร์ (ฟิลิปปินส์) จ�ำกัด

เคแอลยู บริษัท คลองหลวง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

จีซีซี บริษัท กัลฟ์ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

จีพีจี บริษัท กัลฟ์ เพาเวอร์ เจเนอเรชั่น จ�ำกัด

จีพีเอส บริษัท จี-พาวเวอร์ ซอร์ซ จ�ำกัด

จีวายจี บริษัท กัลฟ์ ยะลา กรีน จ�ำกัด 

จีอีซี บริษัท กัลฟ์อิเล็คตริก จ�ำกัด (มหาชน)

จีอีเอ็น บริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จี จ�ำกัด

จีไอพีพี บริษัท กัลฟ์ ไอพีพี จ�ำกัด

เจนพลัส บริษัท เจน พลัส จ�ำกัด

ซีดับบลิวเอฟ บริษัท ชัยภูมิ วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

โซลาร์ โก บริษัท โซลาร์ โก จ�ำกัด

ดีจีเอ บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย

ดีจีเอ ไทยแลนด์ บริษัท ดีจีเอ ไทยแลนด์ จ�ำกัด

ดีจีเอ เอชเค บริษัท ไดมอนด์ เจเนอเรติ้ง เอเชีย จ�ำกัด

เด็กคอม บริษัท ทวาย อิเล็คตริซิตี้ เจเนอเรติ้ง คัมพานี เมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ทีดับบลิวเอฟ บริษัท เทพพนา วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

ทีพีเอ็น บริษัท ไทย ไปป์ไลน์ เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด

เท็ปโก บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก พาวเวอร์ จ�ำกัด

เท็ปโก อินเตอร์เนชั่นแนล บริษัท โตเกียว อิเล็คตริก เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

เท็ปเดีย บริษัท เท็ปเดีย เจเนอเรติ้ง จ�ำกัด

นิว โกรทธ์ บริษัท นิว โกรทธ์ จ�ำกัด

01 ช่ือบริษัท
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01 ช่ือบริษัท

บลูไดมอนด์ บริษัท บลูไดมอนด์ จ�ำกัด

บีพียู บริษัท บ้านโป่ง ยูทิลิตี้ จ�ำกัด

บีอาร์ดับบลิวเอฟ บริษัท โบโค ร็อค วินด์ฟาร์ม จ�ำกัด

บีแอลซีพี บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร์ จ�ำกัด

พาจู บริษัท พาจู เอ็นเนอร์ยี่ เซอร์วิส จ�ำกัด

พีพอย บริษัท เพิร์ล เอนเนอจี้ ฟิลิปปินส์ ออเปอเรติ้ง อิงค์ จ�ำกัด

พีพี บริษัท ฟีนิกซ์ พาวเวอร์ จ�ำกัด

เพียร์ พาวเวอร์ บริษัท เพียร์ พาวเวอร์ จ�ำกัด

มิลเลนเนี่ยม บริษัท มิลเลนเนี่ยม เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด

เมาบัน บริษัท เมาบัน โฮลดิ้ง อิงค์ จ�ำกัด

ยันฮี เอ็กโก บริษัท ยันฮี เอ็กโก โฮลดิ้ง จ�ำกัด

โรงไฟฟ้าระยอง โรงไฟฟ้าระยอง

ลินเดน บริษัท ลินเดน ท็อปโค จ�ำกัด

ลินเดน ทู บริษัท เอ็กโก ลินเดน ทู จ�ำกัด

ลินเดน วัน บริษัท เอ็กโก ลินเดน วัน จ�ำกัด

หยุนหลิน บริษัท หยุนหลิน โฮลดิ้ง จ�ำกัด

หยุนเหนิง บริษัท หยุนเหนิง วินด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด

อาร์จี บริษัท ร้อยเอ็ด กรีน จ�ำกัด

อินโนพาวเวอร์ บริษัท อินโนพาวเวอร์ จ�ำกัด

อีแอนด์อี บริษัท อีแอนด์อี เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

เอ็กโก กรีน บริษัท เอ็กโก กรีนเอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด

เอ็กโก โคเจน บริษัท เอ็กโก โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็กโก พลัส บริษัท เอ็กโก พลัส จ�ำกัด

เอ็กโก เพิร์ล บริษัท เอ็กโก เพิร์ล จ�ำกัด

เอ็กโก, บริษัท บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ�ำกัด (มหาชน)

เอ็กพีซีแอล บริษัท ไซยะบุรี เพาเวอร์ จ�ำกัด

เอ็นเคซีซี บริษัท หนองแค โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอ็นจีพี บริษัท นิว โกรทธ์ พลัส จ�ำกัด

เอ็นทีพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 2 จ�ำกัด

เอ็นทีวันพีซี บริษัท ไฟฟ้า น�้ำเทิน 1 จ�ำกัด

เอ็นอีดี บริษัท พัฒนาพลังงานธรรมชาติ จ�ำกัด

เอเพ็กซ์ บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี่ โฮลดิ้ง จ�ำกัด
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02

ช่ือบริษัท

หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน

เอเพ็กซ์ ท็อปโค บริษัท เอเพ็กซ์ คลีน เอ็นเนอร์ยี่ ท็อปโค จ�ำกัด

เอ็มเอ็มอี บริษัท พีที มานัมบัง เมารา อีนิม จ�ำกัด

เอรีส เอเพ็กซ์ บริษัท เอรีส เอเพ็กซ์ พูลลิ่ง จ�ำกัด

เอเวอร์กรีน บริษัท เอเวอร์กรีน พาวเวอร์ เวนเจอร์ จ�ำกัด

เอสโก บริษัท เอ็กโก เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

เอสซีซี บริษัท สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั่น จ�ำกัด

เอสบีพีแอล บริษัท ซาน บัวนาเวนทูรา พาวเวอร์ จ�ำกัด

เอสพีจีเจวี บริษัท สตาร์ ฟีนิกซ์ จีโอเทอร์มอล เจวี จ�ำกัด

เอสพีพี ทรี บริษัท เอสพีพี ทรี จ�ำกัด

เอสพีพี ทู บริษัท เอสพีพี ทู จ�ำกัด 

เอสพีพี โฟร์ บริษัท เอสพีพี โฟร์ จ�ำกัด

เอสพีพี ไฟว์ บริษัท เอสพีพี ไฟว์ จ�ำกัด

เอสพีพีพี บริษัท เซาท์ แปซิฟิค พาวเวอร์ จ�ำกัด

เอสอีจี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล จ�ำกัด

เอสอีจีเอชเอสดี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล โฮลดิ้ง (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด

เอสอีจีเอสดี บริษัท สตาร์ เอนเนอร์ยี่ จีโอเทอร์มอล (ซาลัก-ดาราจัท) จ�ำกัด

ก.ล.ต. ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กกพ. คณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน

กปภ. การประปาส่วนภูมิภาค

กพช. คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ

กฟผ. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

กฟภ. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค

ตลท. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สนพ. ส�ำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน
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04 ค�ำศัพท์เทคนิค

การร่วมค้า กิจการทีก่ลุม่บรษิทัมอี�ำนาจควบคมุร่วมกับผูร่้วมทุนภายใต้สญัญาการร่วมการงาน การตดัสนิใจ
ในกิจการที่เก่ียวข้องต้องได้รับความเห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์ และผู้ร่วมทุน 
มีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมงาน

บริษัทย่อย กิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ�ำนาจควบคุม

บริษัทร่วม กิจการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธิพลอย่างมนัียส�ำคญัแต่ไม่ถึงกับควบคมุ ซึง่โดยท่ัวไปคอืการท่ีกลุม่บรษิทั
ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุน้ในบรษิทัจดทะเบยีนเกนิกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั
จดทะเบียน การถือหุ้นดังกล่าวนับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอ่ืนซึ่งโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือการ
ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเน่ืองจากการเป็นผู้ถือหุ้นหรือ
ได้รับมอบอ�ำนาจตามสัญญาหรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอย่างย่ิง คือบุคคลที่เข้าลักษณะ 
ข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้
1)	� บุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้น 

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท
2)	 บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการของบริษัทนั้นได้
3)	� บุคคลที่ตามพฤติการณ์สามารถควบคุมผู้ซึ่งรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายการจัดการ

หรือการด�ำเนินงานของบริษัทให้ปฏิบัติตามค�ำส่ังของตนในการก�ำหนดนโยบายการจัดการ
หรือการด�ำเนินการของบริษัท

4)	� บุคคลที่ตามพฤติการณ์มีการด�ำเนินงานในบริษัทหรือมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทเย่ียงผู้บริหารรวมทั้งบุคคลที่มีต�ำแหน่งซึ่งมีอ�ำนาจหน้าที่เช่นเดียวกับบุคคล 
ดังกล่าวของบริษัทนั้น

พีดีพี แผนพัฒนาก�ำลังการผลิตไฟฟ้า

วีเอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก

เอสพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก

ไอพีพี ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระเอกชน

03 สถาบันอ่ืน

COSO Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

JBIC Japan Bank for International Corporation
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การรับรองข้อมูลตามเกณฑ์ GRI

GLOBAL REPORTING INITIATIVE: CORE STANDARDS 

GLOBAL REPORTING INITIATIVE SDG  
TARGET*

EGCO WEBSITE (URL)/ 
ONE REPORT 2021 (PAGE)

2021 EXTERNAL 
ASSURANCE

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES (2016)

102-1 Name of the organization ประวัติองค์กร

102-2 Activities, brands, products,  
and services

ธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

102-3 Location of headquarters ส�ำนักงานใหญ่กลุ่มเอ็กโก

102-4 Location of operations แผนที่การลงทุน

102-5 Ownership and legal form โครงสร้างผู้ถือหุ้น

102-6 Markets served การลงทุนของกลุ่มเอ็กโก

102-7 Scale of the organization การสร้างคุณค่าของกลุ่มเอ็กโก (P. 62-63)

102-8 Information on employees  
and other workers

8 (8.5)
10 (10.3)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

102-9 Supply chain -	� ภาพรวมการบริหารจัดการห่วงโซ่
อุปทาน

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

102-10 Significant changes to  
the organization and its supply chain

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงขนาดโครงสร้าง 
กรรมสิทธิ์หรือห่วงโซ่อุปทานของ  
กลุ่มเอ็กโกอย่างมีนัยส�ำคัญในปี 2564 

102-11 Precautionary Principle or approach ภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการจัดการภาวะวิกฤต

102-12 External initiatives กลุ่มเอ็กโก และเป้าหมายการพัฒนา 
เพื่อความยั่งยืน 

102-13 Membership of associations ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

102-14 Statement from senior decision-maker สารจากประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ (P. 13-14)

102-16 Values, principles, standards,  
and norms of behavior

16 (16.3) วิสัยทัศน์ และพันธกิจของกลุ่มเอ็กโก

102-17 Mechanisms for advice and concerns 
about ethics

16 (16.3) ภาพรวมจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

102-18 Governance structure ภาพรวมการก�ำกับดูแลกิจการ

102-19 Delegating authority การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

102-20 Executive-level responsibility  
for economic, environmental,  
and social topics

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

102-30 Effectiveness of risk management 
processes

กลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
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102-31 Review of economic, environmental, 
and social topics

ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน (P. 17)

102-32 Highest governance body's role  
in sustainability reporting

การบริหารจัดการด้านความยั่งยืน

102-40 List of stakeholder groups การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

102-41 Collective bargaining agreements 8 (8.8) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

102-42 Identifying and selecting stakeholders การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

102-43 Approach to stakeholder engagement การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

102-44 Key topics and concern raised การมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements

- �ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

- �ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

102-46 Defining report content and  
topic boundaries

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-47 List of material topics เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 17)

102-48 Restatements of information เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-49 Changes in reporting เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-50 Reporting period เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-51 Date of most recent report เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-52 Reporting cycle เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-53 Contact point for questions regarding 
the report

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-54 Claims of reporting in accordance 
with the GRI Standards

เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้ (P. 16)

102-55 GRI content index การรับรองข้อมูลตามเกณฑ์ GRI  
(P. 373-379)

102-56 External assurance การรับรองจากหน่วยงานภายนอก  
(P. 380-381)

GRI 103: MANAGEMENT APPROACH (2016)

103-1 Explanation of the material topic  
and its boundary

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

103-2 The management approach  
and its boundary

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

103-3 Evaluation of the management 
approach

การด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

GRI 201: ECONOMIC PERFORMANCE (2016)

201-1 Direct economic value generated  
and distributed

8 (8.1, 8.2)
9 (9.1, 9.4, 9.5)

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม
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GRI 205: ANTI-CORRUPTION (2016)

205-2 Communication and training 
about anti-corruption policies and 
procedures

16 (16.5) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

205-3 Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

16 (16.5) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

GRI 206: ANTI-COMPETITIVE BEHAVIOR (2016)

206-1 Legal actions for anti-competitive 
behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

16 (16.3) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

GRI 302: ENERGY (2016)

302-1 Energy consumption within the 
organization 

7 (7.2, 7.3)  
8 (8.4)  
12 (12.2)  
13 (13.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

302-3 Energy Intensity 7 (7.3)  
8 (8.4)  
12 (12.2)  
13 (13.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

302-4 Reduction of energy consumption 7 (7.3)  
8 (8.4)  
12 (12.2)  
13 (13.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

GRI 303: WATER AND EFFLUENTS (2018)

303-1 Integrations with water as a shared 
resource 

6 (6.3, 6.4, 6.A, 
6.B)  
12 (12.4)

การจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างยั่งยืน

303-2 Management of water  
discharge-related impacts

6 (6.3) การจัดการทรัพยากรน�้ำอย่างยั่งยืน

303-3 Water withdrawal 6 (6.4) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

303-4 Water discharge 6 (6.3) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

303-5 Water consumption 6 (6.4) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

GRI 304: BIODIVERSITY (2016)

304-1 Operational sites owned, leased, 
managed in, or adjacent to, protected 
areas and areas of high biodiversity 
value outside protected areas

6 (6.6)  
14 (14.2)  
15 (15.1, 15.5)

การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

304-2 Significant impacts of activities, 
products, and services on biodiversity

6 (6.6)  
14 (14.2)  
15 (15.1, 15.5)

การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

304-3 Habitats protected or restored 6 (6.6)  
14 (14.2)  
15 (15.1, 15.5)

การปกป้องและฟื้นฟูระบบนิเวศและ
ความหลากหลายทางชีวภาพ 
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GRI 305: EMISSIONS (2016)

305-1 Direct (Scope 1) GHG emissions 3 (3.9)  
12 (12.4)  
13 (13.1)  
14 (14.3)  
15 (15.2)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

305-2 Indirect (Scope 2) GHG emissions 3 (3.9)  
12 (12.4)  
13 (13.1)  
14 (14.3)  
15 (15.2)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

305-4 GHG emissions intensity 13 (13.1)  
14 (14.3)  
15 (15.2)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

305-5 Reduction of GHG emissions 13 (13.1)  
14 (14.3)  
15 (15.2)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

305-7 Nitrogen oxides (NOx), sulfur oxides 
(SOx), and other significant air 
emissions

3 (3.9)  
12 (12.4)  
14 (14.3)  
15 (15.2)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

GRI 306: EFFLUENTS AND WASTE (2016)

306-3 Significant spills ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

GRI 306: WASTE (2020)

306-1 Waste generation and significant 
waste-related impacts

3 (3.9)
6 (6.3)
11 (11.6)
12 (12.4, 12.5)

การจัดการของเสีย

306-2 Management of significant waste-
related impacts

3 (3.9)
6 (6.3)
11 (11.6)
12 (12.4, 12.5)

การจัดการของเสีย

306-3 Waste generated 3 (3.9)
11 (11.6)
12 (12.4, 12.5)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

306-4 Waste diverted from disposal 3 (3.9)
11 (11.6)
12 (12.4, 12.5)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

306-5 Waste directed to disposal 3 (3.9)
11 (11.6)
12 (12.4, 12.5)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม
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GRI 307: ENVIRONMENTAL COMPLIANCE (2016)

307-1 Non-compliance with environmental 
laws and regulations

16 (16.3) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสิ่งแวดล้อม

GRI 308: SUPPLIER ENVIRONMENTAL ASSESSMENT (2016)

308-1 New suppliers that were screened 
using environmental criteria

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

308-2 Negative environmental impacts in the 
supply chain and actions taken

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

GRI 401: EMPLOYMENT (2016)

401-1 New employee hires and employee 
turnover

5 (5.1)
8 (8.5, 8.6)
10 (10.3)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

401-2 Benefit provided to full-time 
employees that are not provided to 
temporary or part-time employees

3 (3.2)
5 (5.4)
8 (8.5)

คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ด ี
ของพนักงาน

401-3 Parental leave 5 (5.1, 5.4)
8 (8.5)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY (2018)

403-1 Occupational health and safety 
management systems

8 (8.8) การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

403-2 Hazard identification, risk 
assessments, and incident 
investigation

8 (8.8) การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

403-3 Occupational health services 8 (8.8) การก�ำกับดูแลด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย

403-4 Worker participation, consultation, 
and communication on occupational 
health and safety

8 (8.8) 
16 (16.7)

การก�ำกับดูแลด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัย

403-5 Worker training on occupational 
health and safety

8 (8.8) การสร้างวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย
และอาชีวอนามัย

403-6 Promotion of worker health 3 (3.3, 3.5,  
3.7, 3.8)

การส่งเสรมิคณุภาพชวีติและความเป็นอยู่ 
ที่ดีของบุคลากร

403-7 Prevention and mitigation of 
occupational health and safety 
impacts directly linked by business 
relationships

8 (8.8) การประเมินความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย

403-8 Workers covered by an occupational 
health and safety management 
system

8 (8.8) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

403-9 Work-related injuries 3 (3.6, 3.9)  
8 (8.8)  
16 (16.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE SDG  
TARGET*

EGCO WEBSITE (URL)/ 
ONE REPORT 2021 (PAGE)

2021 EXTERNAL 
ASSURANCE

GRI 404: TRAINING AND EDUCATION (2016)

404-1 Average hours of training per year per 
employee

4 (4.3, 4.4, 4.5) 
5 (5.1)  
8 (8.2, 8.5)  
10 (10.3)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

404-2 Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance 
programs 

8 (8.2, 8.5) การดูแลและพัฒนาศักยภาพบุคลากร

404-3 Percentage of employees receiving 
regular performance and career 
development reviews

5 (5.1)  
8 (8.5)  
10 (10.3)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY (2016)

405-1 Diversity of governance bodies and 
employees

5 (5.1, 5.5)  
8 (8.5) 

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

405-2 Ratio of basic salary and 
remuneration of women to men

5 (5.1)  
8 (8.5)  
10 (10.3)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

GRI 406: NON-DISCRIMINATION (2016)

406-1 Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

5 (5.1)  
8 (8.8)

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

-	� ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านทรัพยากรบุคคล

GRI 410: SECURITY PRACTICES (2016)

410-1 Security personnel trained in human 
rights policies or procedures

16 (16.1) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

GRI 411: RIGHTS OF INDIGENIOUS PEOPLES (2016)

411-1 Incidents of violations involving rights 
of indigenous peoples

2 (2.3) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

GRI 412: HUMAN RIGHTS ASSESSMENT (2016)

412-1 Operations that have been subject 
to human rights reviews or impact 
assessments

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

412-2 Employee training on human rights 
policies or procedures

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

GRI 413: LOCAL COMMUNITIES (2016)

413-1 Operations with local community 
engagement, impact assessments, 
and development program

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม
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GLOBAL REPORTING INITIATIVE SDG  
TARGET*

EGCO WEBSITE (URL)/ 
ONE REPORT 2021 (PAGE)

2021 EXTERNAL 
ASSURANCE

GRI 414: SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT (2016)

414-1 New Suppliers that were screened 
using social criteria

5 (5.2)  
8 (8.8)  
16 (16.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

414-2 Negative social impacts in the supply 
chain and actions taken

5 (5.2)  
8 (8.8)  
16 (16.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

GRI 415: PUBLIC POLICY (2016)

415-1 Political contributions 16 (16.5) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

GRI 418: CUSTOMER PRIVACY (2016)

418-1 Substantiated complaints concerning 
breaches of customer privacy and 
losses of customer data

16 (16.3, 16.10) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

GRI 419: SOCIOECONOMIC COMPLIANCE (2016)

419-1 Non-compliance with laws and 
regulations in the social and 
economic area

16 (16.3) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านสังคม

GRI G4: SECTOR DISCLOSURE: ELECTRIC UTILITIES

G4-PR5 Customer satisfaction survey results 
reported for organization

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

G4-EU1 Installed capacity, broken down 
by primary energy source and by 
regulatory regime

7 (7.2) ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

G4-EU11 Average generation efficiency of 
thermal plants by energy source and 
by regulatory regime

7 (7.3)  
8 (8.4)  
12 (12.2)  
13 (13.1)  
14 (14.3)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

G4-EU30 Average plant availability factor by 
energy source and by regulatory 
regime

1 (1.4)  
7 (7.1)

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

SASB 

IFEU-

550a. 1

Number of incident of non-compliance 
with physical and/or cybersecurity 
standards or regulations

ข้อมูลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน : 
ด้านเศรษฐกิจ

*	 Blue text means EGCO's SDG Main Goals (SDG 3, 7, 8, 9, 13)

	 Green text means EGCO's SDG Supporting Goals (SDG 4, 5, 10, 12)
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