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GENEL MUDUR MESAJI —

Degerli Paydaslarimiz,

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne
baglligimizi ve bu kapsamdaki yaklassmimizin bir
ozeti niteliginde ilerleme Bildirim Raporumuzu bu
sene de sizlerin gorlsiine sunmaktan mutluluk
duyuyoruz. Oniimiizdeki dsnemde de Kiiresel
llkeler Sozlesmesi'nin 10 Temel Maddesi'ne yénelik
performansimizi sizlerin gorlistine sunacagimizi
raporumuz araciliglyla ayrica taahhut etmek isteriz.
Bu yolculukta bizi yalniz birakmayan ve katkilariyla
yarattigimiz katma degeri buylttigimuz tim
paydaslarimiza sukranlarimi sunarim.

Saygilanmla,

Haluk Kiirkcu
Genel Mudir

KURUMSAL YONETIM —

SEFFAFLIK> ADILLIK> SORUMLULUK>
HESAP VEREBILIRLIK

Kurumsal yonetim anlayisimizi tanimlayan seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri

gerek is yapis bicimimizin gerekse paydaslarimiz ile
kurdugumuz iliskilerin temelini olusturuyor. Elde ettigimiz
basarilarin arkasindaki en biyik guc, bu ilkelerin tim
faaliyetlerimizde esas alinmasini temin etmek igin
kurdugumuz ve 45 yillik sektor tecribemiz isiginda
buglinku etkin yapisina kavusan kurumsal yonetim
sistemimiz. Bu yapiyi ulusal ve uluslararasi dizeyde kabul
gormus standartlarla destekliyor; kurumsal yonetim
alanindaki performansimizi surekli olarak gelistirmenin
yollarini ariyoruz.

Brisa'da yonetim yapisi Yonetim Kurulu ile icra Kurulunun
bulundugu iki kademeli bir sistemden olusurken, Genel
Mudurldk ile Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevleri farkli
kisilerce ylrutilmektedir. Genel Kurul tarafindan segilen
Yonetim Kurulu, 3'U icrada gorevli, 2'si bagimsiz olmak
Uzere 11 Uyeden olusmaktadr.

Brisa Yonetim Kurulu'nun tim Gyeleri sirketin
performansindan sorumlu bulunmaktadir. Kurul
binyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
ilgili uzmanlik alanlarinda Yonetim Kurulu'na yardimci
olmak amacini tasimaktadir. Sirket stratejilerinin

planlanmasinda, uygulanmasinda ve yatinmlarin takibinde
Yonetim Kurulu'na destek olmak amaciyla olusturulan icra
Kurulu, Genel Mudur, Ortak Girisim Yonetici Ortag, Teknik
Gruplar Yonetmeni, CTO Yardimcaisi, Finans Genel Mudur
Yardimcisi, Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel
Miidir Yardimaisi, Satis Genel Midir Yardimeisi, insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi, Tedarik Zinciri ve OE
Genel Mudur Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri Direktorinden
olusmaktadir. Kurul, Sirket'in sosyal ve cevresel
alanlardaki strdrtlebilirlik performansindan sorumludur.

Brisa'nin Kurumsal Yonetim yapilanmasi,
Yonetim Kurulu tyeleri ve st kademe
yoneticileri hakkinda detayli bilgiye asagidaki
alandan ulasabilirsiniz:

https:/www.brisa.com.tr/kurumsal/


https://www.brisa.com.tr/kurumsal/
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RISK YONETIMI —

Brisa'da risk yonetimi programinin nihai hedefi;
drdnlerimizin, hizmetlerimizin, operasyonlarimizin,
insanlarimizin, itibarimizin ve finansal gicimuzin
surdurdlebilirligini saglamak ve bu yolla paydaslarimiz igin
en yuksek degeri yaratmaktir. Kurumsal stratejimiz iginde
onemli bir konuma sahip olan risk yonetimi calismalarimiz
Sirket Yonetim Kurulu'ndan tim calisanlara yayilan

bir yapi dahilinde yirdtilmekte, iletisim ve denetim
mekanizmalari ile risk yonetim sisteminin etkinligi
guvence altina alinmaktadir.

Risk yonetimi calismalarimiz finansal, stratejik,
operasyonel ve dis cevre risk alanlarini kapsamaktadir.
Brisa Yonetim Kuruly, Sirket dahilinde etkin bir risk
yonetimi sisteminin kurulmasi ve surdirtlmesi
konusunda en Ust seviyede sorumluluga sahiptir. Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi konusunda Kurul'a
destek saglamaktadir. Komite, Risk Komitesi'nden gelen
bilgiler 1siginda Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda

en az alti defa biraraya gelmekte, Yonetim Kurulu'na

¢ ayda bir raporlama yaparak kritik riskler icin durum
degerlendirmesi gerceklestirmekte ve risk yonetim
sisteminin etkinligini degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu'nun altinda faaliyet gosteren icra Kurulu,
risk bazli bir karar alma sistematigi icinde hareket

etmektedir. Kurul, genel mudur yardimailarinin katiimlari
ile dizenli olarak gerceklestirdigi icra toplantilarinda risk
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yonetimi raporlarini degerlendirmekte, gindemdeki risk
yonetimi konularini proaktif bir sekilde ele almaktadir.

Risk balimi, Sirket'in karsilasabilecegi tiim risklerin erken
tespitinden, bu risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinden
ve sirket stratejileri ve slrecleriyle entegrasyonunun
saglanmasindan sorumludur. Risk yonetimi slrecleri
baglaminda Ust yonetim ile organizasyonumuzun alt
kademeleri arasinda bir koprui vasfi tasimaktadir. Her vil
tum fonksiyon yonetici ve calisanlariyla risk degerlendirme
calistaylari dizenleyen Bolum, fonksiyonlarin stratejik,
finansal, operasyonel ve dis cevre risklerini tanimlamakta,
muhtelif senaryolar ile risklerin olasi etkilerini belirleyerek
onceliklendirmekte, soz konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltacak strateji ve aksiyon planlarini olusturmakta ve bu
aksiyonlarin takibini gerceklestirmektedir.

Brisa'nin Risk Yonetimi strecleri ile is stirekliligi
planlamalarina ve ileriye dontik olarak tespit
edilen risklerin detaylarina 2021 Faaliyet
Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

Brisa'nin risk yonetimi slreclerinde, Ust kademe
yoneticilerden organizasyonun her seviyesindeki
calisanlara dek herkes tarafindan risk kavraminin ve
kurumun risklerinin anlasilmasi, ortak risk bilincinin
olusturulmasi ve risk yonetim sorumluluklarinin
sahiplenilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla
gerceklestirilen iletisim calismalari etkin denetim
mekanizmalari ile desteklenmekte, tim bu uygulamalarda
basta ISO 31000 olmak tzere uluslararasi standartlar ve
kilavuzlar referans alinmaktadir.

Operasyonlarimiz kapsamindaki risklerin degerlendiriimesi,
yonetilmesi ve bu risklere yonelik onleyici uygulamalari
hayata gecirmek sdrddrdlebilirlik yaklasimimizin

onemli bir unsurudur. Bu kapsamda tim is dinyasinin
ortak mucadele etmesi gereken bir kavram olan iklim
degisikligi de operasyonlarimiz kapsaminda Brisa'da
oldugu kadar, global ve yerel dlgekte Sirketimizin Ortaklari
Bridgestone ve Sabanci Holding tarafindan aktif bir
sekilde takip edilmekte, olasi etkileri degerlendirilmekte
ve ilgili onlemler alinmaktadir. Brisa Yonetim Kurulu,
kuresel stratejik kararlarin uygulanmasinda rol almakta
ve Brisa'da iklimle ilgili faaliyetlerde ve risklerin
degerlendiriimesinde en st sorumluluga sahip olan
Kidemli Liderlik Ekibini (SLT) bilgilendirmektedir. Uretime
dontuk, satisa donuk ve operasyonel riskler Brisa risk
yonetim sistemine entegre bir sekilde periyodik olarak
kisa-orta-uzun vadelerde degerlendirilmektedir. Bu
kapsamda degerlendirilen riskler, iklim degisikligiyle olan
ilgisi ve alinan aksiyonlar su sekildedir:


https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari
https://www.brisa.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/faaliyet-raporlari
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Riskler

Aksiyonlar

Teknolojik
Riskler

iklim degisikliginin 6niine gecmek amaciylagetirilen diizenlemelerle lastiklerle ilgili olarak yuvarlanma direnci ve etiketleme sistemi ile ilgili maksimum limitler getirilmistir. Bu yeni
diizenlemelerin ardindan dustik yuvarlanma direncine sahip lastiklerin gelistiriimesi, yuvarlanma direnci katsayi degerinin él¢tilmesi ve etiket basiimasi gibi isletme maliyetleri
artmistir ve etkisi 6nemlidir. Bu kapsamda, mevcut diizenlemeler dahil olmak tzere, sosyal egilimler izlenmektedir. CO, emisyonlarini azaltma faaliyetlerine katkida bulunmak iin
distk yuvarlanma direncli lastiklerin gelistirilmesi ve piyasaya strtlmesi tesvik edilmektedir.

Bircok ulkede karbon fiyatlandirmasinin getirilmesi konusunda projeksiyonu s6z konusudur. Gelecekte karbon vergisi kademeli olarak artarsa etkisinin biiytik olacag
dustndlmektedir. Bu kapsamda, karbon vergisi vb. gibi ortaya cikan dizenlemeler de dahil olmak tzere sosyal egilimleri izlenmekle birlikte CO, emisyonlarini azaltmaya yonelik
faaliyetler tesvik edilmektedir.

Uriinlerin/iretimin enerji verimliligini artiran diisiik karbonlu teknoloji gelistirmenin gecikmesi nedeniyle daha az rekabetci hale gelmesi durumunda satislarin diismesi olasilig
vardir. Bunun operasyonlarimiz lizerinde énemli bir etkiye sahiptir. Bu kapsamda enerji tasarruflu teknolojilerin kullanimi ve yakit tasarruflu lastikler gibi CO, emisyonlarinin
azaltiimasina katkida bulunabilecek riin ve hizmetlerin saglanmasi tesvik edilmektedir.

Yakit tasarruflu saglayan lastikler gibi CO, emisyonlarinin azaltilmasina katkida bulunabilecek riin ve hizmetlerin saglanmasini tesvik ediyoruz. Ancak, pazardaki iklimle ilgili
gereksinimlerdeki degisiklikler satislarimizi etkileyebilir. Ayrica, kiiresel sicakligin 6nemli él¢lide yikselmesi ve kar yagisinin azalmasi durumunda kis lastigi talebi daha diistik
olabilir. Bu kapsamda otomobil Greticileri gibi musterilerden gelen pazar gereksinimleri de dahil olmak tizere sosyal egilimler aktif bir sekide incelenmektedir.

Otomotiv endustrisinde iklim degisikligi midahalesine yénelik artan taleple birlikte, cevresel verilerin agiklanmasi da daha énemli hale geliyor. Bu kapsamda enerji ve CO, emisyonu
verilerini iceren gevresel verileri Sirdtr(lebilirlik Raporu, CDP Raporu ve web sitesi gibi cesitli ortamlarda seffaf bir sekilde agikliyoruz. Ancak iklim degisikligi ile ilgili yanls

bilgiler vererek toplumsal inandiriciigl zedeleyen bir kriz durumunda, misterilerin ve hisse senedi fiyatlarinin glivenini kaybetme olasiliklari vardir. Bir dlistise neden olabilir ve is
performansini ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir. Agiklamanin seffafligini ve givenilirligini artirmak icin CO, emisyonlari gibi strddrdlebilirlik raporlarinda yer alan verilerin
cogunun Uclincu taraf dogrulamasini ve incelemesini yiritilmektedir.

Ana faaliyet alanimiz, hammaddesi dogal kauguktan olusan lastiklerdir. Su anda, dogal kauguk neredeyse tamamen para kauguk agacinin 6ztinden yapilmaktadir. Para kaucuk
agacinin yetisme alaninin %901 Glineydogu Asya'dadir ve Glineydogu Asya’nin tropikal yagmur ormanlarinda ekstrem hava sartlarinin neden oldugu kurakliklar nedeniyle, para
kaucuk agacinin yaprak dokme stiresi uzar ve 6zsu elde etme stiresi kisalir, dolayisiyla verimde bir azalmaya yol acar. Sonug olarak, arz talep dengesinin bozulmasi ve lastik
hammaddesi olarak hayati bir rol oynayan dogal kaucugun fiyatinin artmasi beklenmektedir. Dogal kaugugun fiyati yikselirse ve bu kaucugu temin etmek zorlasirsa, lastik Gretim
maliyeti artacaktir. Ayrica, sel ve kasirga gibi siddetli hava kosullar, tiretim tesislerinde ve/veya dagitim kanallarinda operasyonlari etkileyebilir. Bu kapsamda Bridgestone Kiiresel
Cevre Calisma Grubu, tiim bolgelerde yillik iklim degisikligi durumu dahil olmak tzere sosyal egilimleri izlemektedir.
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Her yil CDP raporlamasi kapsaminda iklim Degisikligi

ve Su Ayak izi konularina yonelik olarak sirketin karsi
karsiya kalacagi risk ve firsatlar kisa orta ve uzun vade icin
degerlendiriimekte ve CDP formatinda raporlanmaktadir.
Bununla birlikte iklim degisikligiyle dogrudan iliskili enerji
tiiketimi, emisyonlar gibi performans verileri, kisa-orta-
uzun donem hedefleri strdurdlebilirlik raporu kapsaminda
ayrintili olarak paylasiimaktadir.

2015 yilinda yayimlanan Brisa Kurumsal Uyumluluk Politikasi
ile uyumluluk yonetim cergevesini sirket stratejilerine

ve sirket kiltlrtine entegre edilmesi, tim calisanlarin
gunlik calismalarinda performanslarinin yani sira yasal
uyumluluga ve bunlara iliskin risklere odaklanmalarinin
saglanmasi ve sirketin surdurilebilir gelismesine katkida
bulunulmasi hedeflenmistir. Politika, adil rekabet, is
iliskilerinde durist davranis, yolsuzluga karismamak,
surdurdlebilirlik ilkesini benimsemek, adil ve saygili
calisma kosullar gibi uyumluluk prensiplerini icermektedir.

Ayrica her vil, isletme blnyesinde yangin, dogal afetler,
dretim kayiplari gibi risklerin degerlendirilmesiicin

Sigorta sirketleri adina 3. Taraf kuruluslarca denetimler
vapilmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda izmit ve
Aksaray tesislerimiz igin yapilan denetimde, Brisa Risk
Yonetimi Derecelendirmesi "Excellent” (Olaganustu) olarak
degerlendirilmistir.

Iklim Degisikligi risk ve uygulamalarina yonelik
Bridgestone Grubu ayrintili bilgisine https:/
www.bridgestone.com/responsibilities/
guideline/tcfd/ adresinden; Sabanci Holding
ayrintil bilgisi icin Siirdiiriilebilirk Raporu’nu
inceleyebilirsiniz.

IC DENETIM VE IC KONTROL —

Brisa'da periyodik ic denetim ve i¢ kontroller ile Sirket
faaliyetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yuratdlmesi ve Sirket'in kurumsal ve ekonomik hedeflerine
ulasmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Denetim
ve kontrol uygulamalari ile muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin butlnligy, tutarlilig,
guvenilirligini saglanirken, Sirket'in risk yonetimi ve
kurumsal yonetimi uygulamalarinin strekli olarak gelisimi
temin edilmektedir.

Sirket i¢ denetim faaliyetlerinin basinda Yonetim Kurulu
blnyesinde olusturulan Denetim Komitesi yer almaktadir. Ic
Denetim Mudurlugu ile koordine bir sekilde calisan Komite,
birim ile en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
gerceklestirdigi periyodik toplantilarla i kontrol sistemlerini
denetleyerek gozden gegirir, ortaya ¢ikan tespit ve gelisim
onerilerini duizenli raporlamalar araciligiyla Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

Risk yonetimi calismalari ile elde edilen sonuglar
dogrultusunda vil boyunca denetlenecek olan slrecler
belirlenmektedir. Sabanci Toplulugu SA-ETIK ilkeleri ve Brisa
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi denetimler icin
onemli birer referans noktasini olustururken, tim denetim
ve kontrol uygulamalari risvet ve yolsuzluk karsithg
kapsayacak sekilde tasarlanmuistir.

2021 yilinda, toplam 46 adet alt strecten olusan 4 adet is
surecinin denetimi tamamlanarak sonuclari rapor halinde
Denetimden Sorumlu Komite'ye sunulmustur.
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i¢ Denetim’de Siirekli Denetim ve Takip
Mekanizmasinin Kurulmasi

Proje kapsaminda ERP sisteminin veri tabanlarinda yer
alan verileri cesitli senaryolara ve belirli parametrelere
gore isleyerek gtinliik operasyonlarda olagan disi
herhangi bir islemin gerceklesip gerceklesmedigini
kontrol etmeye yarayan ERP tabanli bir denetim
moddill gelistirilmistir. Proje ile i¢ denetim ekibinin daha
kisa zamanda daha biiyuk veri setlerini analiz ederek
Sirket yonetimine daha yiiksek bir oranda glivence
vermesi, Sirket'in i kontrol ekosisteminin iyilestirilmesi
ve daha verimli hale getirilmesi amaclanmaktadir. Bu
projeyle, Sirket'te denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinde
kullanilmak Gzere ihtiyag duyulan veri analitigine yonelik
calisma stiresi yaklasik %80 oraninda azaltilmistir.

SA-ETIK Is Etigi Kurallar'na uzerine tiklayarak
ulasabilirsiniz.

https:/www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/

is-etigi-kurallarit



https://www.bridgestone.com/responsibilities/guideline/tcfd/
https://www.bridgestone.com/responsibilities/guideline/tcfd/
https://www.bridgestone.com/responsibilities/guideline/tcfd/
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu-liste/Surdurulebilirlik-Raporlari/53/0/0
https://yatirimciiliskileri.sabanci.com/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporu-liste/Surdurulebilirlik-Raporlari/53/0/0
https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari#
https://www.sabanci.com/tr/calisma-prensipleri/is-etigi-kurallari#
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RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE —

Brisa, her tlrld risvet ve yolsuzlugun karsisindadir.

Sirket ilgili yasa, dizenleme ve ilkelere uyum saglamak
konusunda gosterdigi kararlilikla Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'ni olusturmustur. Brisa Risvet

ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, kapsamli risk
degerlendirmelerinin sonucunda hazirlanmis, hazirlik
asamasinda kilit paydaslarin gorusleri alinmistir. Brisa
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, olasi yeni risklere
karsi dizenli olarak gozden gecirilmektedir.

DurUstltk ve tutarhlik konusunda en yiksek standartlarda
faaliyet gosterme kararliigyla, SA-Etik ilkeler tim
faaliyetlere entegre edilmistir. Brisa, 2013 yilinda imzaladig|
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile konuya
verdigi onemi uluslararasi boyutta da gostermektedir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve SA-Etik ilkeleri
tim Brisa calisan ve yoneticilerine duyurulmustur. Bu
belgeler kurum ici iletisim kanallari araciligyla da strekli
erisilebilir durumdadir. Calisan farkindaligl yaratimasi adina,
davranis kurallari tim calisanlara hatirlatilir. Bu politikalar,
tUm paydaslar ve is ortaklariyla paylasiimak Gzere Brisa
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Tum calisanlar, SA-Etik ilkelerini ve Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi'ni kabul ve beyan ettiklerine dair yazili
taahhit sunar, yeniise baslayan ¢alisanlardan da kabul
beyani alinir.

Ayrica yeniise baslayacak olan kisilerin risvet ve
yolsuzlukla micadele konularindan haberdar olmalari
icin ise alim surecinde bu kisilerle paylasilan dokimanlar
arasina Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi da
eklenmistir.

Brisa’'nin tim is strecleri Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasinda ve SA-Etik ilkelerinde ver alan temel ilkeler
ve prosedurler gozetilerek hazirlanmakta ve gozden
gecirilmektedir. Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
ile SA- Etik ilkeleri'nin kurum icerisinde yonetimi ic Denetim
Miiduirliig, Hukuk Birimi, insan Kaynaklari ve Kurumsal
Gelisim Direktorltgl ile Etik Kural Danismani tarafindan
yurutulmektedir. Brisa'da yurutulen olagan denetim
faaliyetlerinin baslica amaglarindan biri yolsuzluk riskini
ortadan kaldirmaktir. Yapilan denetimlerde yolsuzlukla ilgili
tum riskler etraflica degerlendirilmekte, denetim sonuglari
yetkili birimlere raporlanmakta, yolsuzlukla mucadele
politikalarinin ihlali halinde dahili disiplin hikimleri ve
yasal diizenlemeler cercevesinde hareket edilmektedir.
Denetim Komitesi, Brisa'nin etik ortamini degerlendirmek
ve sureclerin etik uyumluluk agisindan etkinligini kontrol
ederek bagimsiz sekilde yillik olarak Yonetim Kurulu'na
raporlamaktan sorumludur.

Brisa, rusvet ve yolsuzlukla micadele konusunda her
kademeden calisanin farkindaligini artiricr egitimler
ortagimiz Sabanci Holding biinyesinde SA-ETIK tarafindan
dizenlenmektedir. Bu egitimlerin tamamlanmasi her
calisan igin zorunludur.

Tum Brisa calisanlari ve is ortaklari olasi yolsuzluk

durumlarini Etik Kural Danismani'na gizlilik esasiyla iletebilir.

Tevyit edilmis yolsuzluk vakalarinin tespiti halinde konuyla
ilgili idari ve hukuki strec hizla baslatiimakta ve vakalar tim
yonleriyle titizlikle incelenmektedir. Brisa'nin yolsuzlukla
mucadele konusundaki kararl tutumu, bu konuda aldig
cok yonlu onlemler ve yapilan etkin denetimler neticesinde
yolsuzluk vakalarinin buyuk olctide onune gecilmektedir.
Raporlama doneminde herhangi bir risvet ve yolsuzluk
vakasl yasanmamistir.
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Brisa Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas! ile

Brisa adina hareket eden veya sirkete hizmet veren

tum is ortaklarinin da risvet ve yolsuzluk karsiti

yasal duzenlemelere uyumunun saglanmasini da
amaclamaktadir. Tim tedarikci se¢me faaliyetleri Brisa
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi esaslarini da
kapsamaktadir. Hicbir Brisa calisani ya da alt isvereni risvet
ya da kolaylastirma parasi 6demedigi icin kot muameleye
maruz birakiimaz, bir hak kaybina ugramaz. Brisa herhangi
bir nedenle kara listeye alinmis tedarikgilerle is iliskisi
kurmaz. Tedarikgi veya musterilerin, yolsuzluk/rusvet
konularinda kara listede yer almalari durumunda ise devam
eden s6zlesmelerinin fesih islemleri stireci baslatilir.

Brisa, Yolsuzlukla Micadele Programi kapsaminda, birlikte
calistigl tedarikgi firmalarin bu alandaki Brisa politikalariyla
uyumlu olmalarini, calisanlarinin bu politikalarda yer alan
esaslari 0zimsemesini ve faaliyetlerini bu esaslara uygun
sekilde ylrutmelerini talep eder. Bu sebeple, tedarikgi
firmalarla yapilan sozlesmelerde ilgili hikimlere yer
verilmistir.

Brisa'nin Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi'na asagidaki alandan ulasabilirsiniz:
https:/www.brisa.com.tr/kurumsal/rusvet-
ve-yolsuzlukla-mucadele Bu dokiiman ayrica
Satin Alma Portallarimizda da tedarikgcilerimizin
erisimine aciktir.



https://www.brisa.com.tr/kurumsal/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele
https://www.brisa.com.tr/kurumsal/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele
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PAYDASLARIMIZ —

Operasyonlarimizdan dogrudan ve dolayli olarak etkilenen
ve operasyonlarimiz tUzerinde dogrudan ve dolayli etki
sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslar paydaslarimiz
olarak tanimliyoruz. Paydas gruplarinin niteligine gore
yontemini ve sikhigini belirledigimiz iletisim mekanizmalar
olusturuyor, bu kanallar araciligyla elde ettigimiz paydas
geri bildirimlerini stirdirdlebilirlik strateji ve hedeflerimizi
olustururken baslica girdiler olarak degerlendiriyoruz.

Dizenli olarak gerceklestirdigimiz vizyon toplantilar,

is ortaklarimiz ile gerceklestirdigimiz aylik toplantilar

ve dijital platformlarimizdan anlik etkilesimler, sektorel
isbirlikleri kapsaminda gerceklestirdigimiz uygulamalar,
paydaslarimizla bir araya geldigimiz platformlarin basinda
yer aliyor. Baskanhgini yurattigimuz T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg) Lastik Alt Komitesi (LAK) ve Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi binyesindeki Lastik ve
Can Guvenligi calistaylar kapsaminda kamu kuruluslarinin
geri bildirimlerini aliyoruz. ETRTO (Avrupa Lastik ve Jant
Teknik Organizasyonu) ve ETRMA (Avrupa Lastik ve Jant
Ureticileri Dernegi) toplantilarina lastik regiilasyonlari
konularinda tam Uye olarak duzenli katiliyoruz.

Her vil gerceklestirdigimiz surddrulebilirlik raporlamasi
uygulamasi ile strdurdlebilirlik performansimizi seffaf

bir sekilde paydaslarimizin goruslerine sunuyoruz. “Dis
Komite Degerlendirmesi” adini verdigimiz degerlendirme
uygulamasi ile paydaslarimizin raporlama uygulamamiza
iliskin goruslerini aliyor, potansiyel gelisim alanlarini tespit
edip aksiyon planlart olusturarak bir sonraki raporumuza
yansimasini sagliyoruz.
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Paydaslarimizla iletisim

Sabanci Calisanlari

Sabanci Social, Sabanci Haftalik Biilten, Medya, Ortaya Cikanlar

Calisanlar

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Brisa Akademi, Dijital ic iletig,im
Platformlari, Sabanci Haftalik Bilten, Medya, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Aktiviteleri, Sirket igi ekranlar, Panolar, iz Birakanlar, Almanaklar,
Finansal ve Surdurtlebilirlik Raporlari, Ortaya Cikanlar, Fonksiyon Blltenleri,
Sosyal Medya, Vizyon Toplantisi, Ar-Ge Gund, Satis-Pazarlama Toplantisi

Medya

Kurumsal Web sitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam
ve Pazarlama Calismalari, Roportaj ve Soylesiler

Yatinmailar

Kurumsal Web sitesi, Kurumsal ve markalar dijital iletisim platformlari,
Kurumsal ve Finansal ileti$im, Finans Raporlari, Yatinmci Sunumlari, Finansal
Performans Raporlari, Fabrika Ziyaretleri, Sosyal medya, e-btlten, Genel
Kurul Toplantisi, Yazili ve s6zIt Haber calismalari ve Roportajlar, Kamuoyu
Aydinlatma Platformu

Yerel Toplum

Medya, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Bagis ve Sponsorluklar,
Faaliyet Raporlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Kurumsal Web sitesi, Muhtelif Diizeyde Uyelikler, Ortak Projeler

Universiteler

Kurumsal Web sitesi, Burs ve Staj Olanaklari, Fabrika Ziyaretleri, Sponsorluk
ve Destekler, Kariyer Glnleri Tanitimlari, Brisa Akademi Egitimleri

is Ortaklari

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Bayi Bilgi Sistemi, Medya, Kurumsal
ve Pazarlama lletisimi, Brisa Akademi, Bayi Toplantilari, Dijital Bulusmalar,
Brisaliyiz.biz

Son Kullanicilar

Kurumsal ve Markalarin Web siteleri, Sosyal Medya, Medya, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (KSS) Aktiviteleri, Reklam ve Pazarlama Calismalari, Saha
Etkinlikleri, Kampanyalar

Musteriler

Toplanti ve Gorlismeler, Aspects+ Raporlamalari, Profleet Danismanlari Saha
Calismalari, Faaliyet ve Sirdurdlebilirlik Raporlari, E-Newsletter, Dijital Filo
Uygulamalari, Fuarlar

Kamu Kuruluslari

Kamu Denetimleri, Faaliyet ve Strdirlebilirlik Raporlar, Toplanti ve
Gorlsmeler, Sivil Toplum Kuruluslari Raporlamalari

Tedarikciler

Yuz Yiize Gorlsmeler Faaliyet ve Surdurdlebilirlik Raporlari, Tedarikci
Denetimleri, Sistem Bilgilendirmeleri, Tedarikci Onurlandirma Torenleri

Potansiyel Brisalilar

Kurumsal Web sitesi, Sosyal Medya, Konferans Katilimlari, benchmark
toplantilari

102-21¢102-40 ¢ 102-42 « 102-43 « 102-44
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Brisa'nin Sirddrdlebilirlik Politikasi’'na asagidaki alandan ulasabilirsiniz:
https:/www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-

politikasi



https://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi
https://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/brisa-surdurulebilirlik-politikasi
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DEGER ZINCIRI —

Brisa'da deger zincirimizde yer alan tim bilesenler

icin katma deger yaratma hedefiyle hareket ediyor,
yolculugun gelecegini paydaslarimizla birlikte tasarliyoruz.
Surddrulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda, Griin

ve hizmetlerimizin tm yasam dongulerini gozeten
faaliyetler yurUtiyor; sosyal, cevresel ve ekonomik

etki alanlarimizdaki calismalar titizlikle strdiridyoruz.
Sorumlu deger zinciri uygulamalariyla musterilerimizin,

is ortaklarimizin ve tedarikcilerimizin beklentilerine

yanit verirken, parcasi oldugumuz toplumlarin sosyal

ve ekonomik gelisimlerine eslik ediyoruz. Kurum
kdltdrimuzin ve is sureclerimizin ayrilmaz bir parcasi
olan inovasyon anlayisi ile yeni ve etkili is modelleri
olusturuyor, sirketimiz ve deger zincirimiz icin yarattigimiz
katkiyi strekli bir adim oteye tasiyoruz.

Uriin Yasam Déngiisii Boyunca
Miisteri Saghgi ve Emniyeti

Brisa'da Urtin sorumlulugu anlayisimiz, Uretimde kullanilan
hammaddelerin temininden son kullaniciya dek, tim Grin
yasam dongusuinu kapsayan bir yonetim yaklasimina
dayanmaktadir. Bu dogrultuda, trtin glivenligine yonelik
gelisim faaliyetleri yurutdyor, Uretim asamasinda
uluslararasi alanda kabul gormus kalite standartlari ve
yonetim sistemlerinden yararlaniyor, Grunlerimizi en
yUksek glvenlik standartlariyla piyasaya surtyoruz.
Disuk gurdltd seviyesine sahip, yakit tiketiminde

verimli ve emniyetli lastikler sunma hedefiyle calisiyor,
musterilerimiz icin yuksek katma deger yaratma hedefiyle
hareket ediyoruz.

Paydaslarimizi Urtinlerimiz hakkinda etkin ve seffaf
bir sekilde bilgilendirmek hem misteri saglgi ve
emniyeti hem de sorumlu pazarlama alanlarindaki

yaklasimimizin temel ilkelerinden birini olusturuyor.

Bu kapsamdaki baslica referansimiz olan, 2012 yilinda
Avrupa Birligi ile uyum yasalari cercevesinde yururliige
giren Lastik Etiketleme Sistemi, lastik performanslarini
yakit verimliligi, 1slak zeminde yol tutus ve dis ses

olmak tzere 3 ana kritere gore siniflandirmaktadir.
Cevresel sorumluluk ve strls emniyeti agisindan lastik
performansinin %30'unu yansitan bu kriterlere tam destek
verirken, musterilerimize diger 6nemli kriterlere yonelik
bilgilendirme sagliyoruz.

Arag sahiplerine dengeli bir performans saglama
misyonumuz dogrultusunda ekonomi, emniyet

ve konfor alanlarinda muhtelif parametrelere
odaklaniyoruz. Tek bir performans kriterini 6ne ¢ikaran
urdn bilgilendirme calismalari yerine, musterilerimizin
kendi suris aliskanliklari ile araclarini kullandiklar

yol ve iklim kosullarina uygun olabilecek lastikleri
tercih edebilmelerine olanak taniyan bilgilendirmeler
gerceklestiriyoruz.

Tum bu bilgilendirme calismalarinin yani sira yasal
dizenlemeler uyarinca Uretimde kullandigimiz
hammaddelere iliskin olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na dizenli bilgilendirmelerde bulunuyoruz.
Raporlama doneminde Urlin ve hizmet bilgileriyle
etiketleme, cevre, is sagligi ve glivenligiyle ilgili
yonetmeliklere ve kurallara yonelik olarak gerceklesen bir
uyumsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Islak Zemin Fren Mesafesi

Islak zemin fren mesafesi, trafik emniyeti alanindaki
performansimiz agisindan onemli bir gostergeyi teskil
ediyor. Kis aylarinda artan trafik kazalarinin azaltiimasi

Yonetim Sistemi Belgelerimiz

Brisa'nin Uretim tesisleri ve merkez ofisi ISO
9001:2015, ISO/IEC 27001:2013 Brisa'nin

izmit ve Aksaray (iretim tesisleri ve merkez ofisi
IATF16949:2016 Brisa'nin izmit Lastik Deney
Laboratuvari ISO/IEC 17025:2017 Brisa'nin izmit
ve Aksaray Uretim tesisleri 1ISO14001:2015 ve
IS050001:2018 yénetim sistemleri belgelerine, izmit
Uretim tesis OHSAS 18001:2007 belgesine sahiptir.

Ayrica uretim tesislerimiz, merkez ofis ve
mulkiyetimizde olan satis noktalarindaki su ve
sera gazi envanterleri, ISO14064-1:2006 ve
ISO14046:2014 standartlarina uygun olarak
hazirlanmakta ve dogrulanmaktadir.

agisindan 6nem arz eden bu parametreyi, sorumlu
pazarlama anlayisimiz dogrultusunda tm Griin
etiketlerimizde seffaf bir sekilde paylasiyoruz.

Bu parametreye ait etiket degeri “C ve Usti” olan
drtinlerimizin satis portfoytmuzdeki payini istikrarl bir
sekilde artiriyoruz. Raporlama doneminde, tiketici Grinleri
icin bir onceki ddnemde belirledigimiz pay hedefini, %92,5
olarak gerceklestirdik. 2022 yilinda etiket degeri "A” olan
tuketici Grunlerinin satis portfoytimuzdeki payini %14,6,
ticari Grlnlerin payini ise %6,6 olarak hedefledik.
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Secilmis Lastik, “Bridgestone Turanza
T005" Yerli Uretim ile Yolla Devam
Ediyor

Turkiye lastik sektort lideri Brisa, Yeni
Bridgestone yaz lastigi Turanza TOOS5 ile sinifinin
en iyi lastigini tiiketicilere sunuyor. Turanza TO05
lastikler, inovatif teknolojisi ve distik yuvarlanma
direnci sayesinde CO, emisyonunu azaltmakta
ve gliclendirilmis karkas yapisi ve gelismis

lastik deseni ile de Gstlin manevra kabiliyetine
sahip. TO05, Ar-Ge asamasinda Tirkiye de dahil
olmak tizere 7 tilkeden 25 bini askin tlketici

ile, kullanicilarin yolculuklari ve yolculuklarda
karsilastiklari cesitli durumlar, zorluklar
incelenerek ve tlketicilerin ihtiyac duydugy,
onlarin yolculuk deneyimlerini daha gtivenli ve
keyifli hale getirmek icin gelistirildi. Tim ebat
gaminda islak zemin etiket degerleri A. Yani islak
zemin tutunma ve fren performansinda en iyi
sonuclara sahip. Yuvarlanma direncinde B etiket
degeriyle de yine ustun etiket degerine sahip.
TUV test sonuclari yeni Bridgestone Turanza
TOO05'in 1slak zemindeki tstlnligund kanitlyor.
Yeni Bridgestone Turanza TOO5 rakip urtnlere
karsi 2,3 metre (*) daha kisa fren mesafesine
sahip. “Bridgestone Turanza TO05" yaz lastigi,
dinyanin en eski ve koklu programlarindan biri
olan “Yilin Segilmis Uriinii (YSU)" programinin
2020 oddillerinde Yilin Secilmis Lastigi odiiline
layik gordlmust.

Bridgestone, Filolarin ihtiyaclarini Dinledi,
Yakit Tasarrufu, Diisiik Emisyon, Giivenli
ve Konforlu Siiriis Sunan Ecopia Serisine
EP150 ile Bir Yenisini Daha Ekledi

Bir onceki donem filolarin verimli, karli, cevreci ve
emniyetli bir sekilde performans gosterebilmeleri
icin gelistirilmis ve 500ton daha az karbon
emisyonu ile basarisini kanitlamis Ecopia HO02
serisine bir yenisi daha eklendi.

Tum diinyada arac ureticileri, fosil yakit kullanimini
azaltmak ve karbon salinimlarini minimum seviyede
tutmak amaciyla elektrikli ve hibrit arabalar
gelistirmeye ve Gretmeye yonelirken, bu araclarda
kullanilacak lastiklerin performans beklentisi ve
ozellikleri de degisime ugruyor.

Biz de bu degisime uyum saglayarak, glicli
AR-GE'miz ile elektrikli ve hibrit arabalarin lastik
beklentilerini karsilamak tizere calismalarimiza hiz
veriyor, yuvarlanma direnci daha dustik, daha az
emisyon ve girtiltd olusturan, daha distk agirliga
sahip veni konsept Griinler tizerinde calisiyoruz. Bu
calismalarimizla, 2021 yilinda Tarkiye'nin en ¢ok
satan hibrit araci Toyota Corolla icin 6zel cevre dostu
Bridgestone Ecopia EP150 lastiklerini gelistirdik.
205/55R16 ve 195/65R15 ebatlari ile Toyota
Corolla Hybrid'e 6zel gelistirdigimiz Bridgestone
EP150 lastiklerinde kullanilan inovatif teknolojiler
sayesinde lastigin yuvarlanma direncini azaltip yakit
verimliligini artirdik. Bridgestone EP150 lastikler,
0zel cevre dostu desenleri sayesinde yakit tiiketimini
azaltirken zemine daha iyi tutunma sagliyor. Gtivenlik
ve konfordan taviz vermeden daha uzun kullanim
omrune sahip bu lastikler, hafif konstriiksiyonlari
sayesinde sessiz ve konforlu bir stirlis imkani da
sunmanin yanisira CO, emisyonlarini da azaltmakta.

Lassa Greenways

Izmit ve Aksaray fabrikalarimizda Tiirk
muhendisligi ve isciligiyle Uretilen Lassa
Driveways serisi, 16" ve tizeri lastik segmentinde
arag sahiplerinin saglamlik, konfor ve yiksek
performans ihtiyaglarina yanit veriyor. Lassa
Driveways TUV SUD tarafindan belirlenen
rakiplerine gore; %8 daha kisa 1slak zemin fren
mesafesine sahip ve %9 daha dis(k yuvarlanma
direnci ile de daha ekonomik. Bu inovatif ozellikleri
sayesinde Greenways serimiz cevre dostu urtinler
portfoyimuzde yerini almaya devam ediyor.

Bridgestone 4 mevsim lastigi AOO5 Evo
6. Kez Yilin Segilmis Uriinii Oldu

Kullanicilarin ihtiyag ve beklentilerini anlayarak,
Bridgestone 4 mevsim lastigin performansini

bu dogrultuda artirarak gelistirilen Bridgestone
A0O5 Evo, ozellikle 1slak zemin yol tutusunda

A etiket degeri ile rahat, keyifli ve emniyetli

bir suirlis deneyimi sagliyor. 4 mevsim lastik
kullanim ihtiyacinda olan bir tiketicinin tim
ihtivaclarina hitap eden bu Gstin ozellikli

lastik, kar dahil her tirlt zeminde yiksek
manevra ve kontrol kabiliyeti sunuyor. 3PMSF
sertifikasi da bulunan AOO5 Evo, Bridgestone
yaz lastikleri ile ayni kullanim émrine sahip.
Ayrica, Bridegestone AOOO5 Evo 4 mevsim lastigi,
Turkiye'de 6'nc1 kez gerceklestirilen diinyanin

en kéklii programlarindan “Yilin Secilmis Uriini”
programinda, 4 mevsim lastigi kategorisinde Yilin
Secilmis Urtindi Ginvaninin sahibi oldu.
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SORUMLU TEDARIK ZINCIRI UYGULAMALARI —

Surddrulebilirlik anlayisini tim deger zincirinde
yayginlastirmay hedefleyen Brisa olarak tedarikgilerimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarini 6Gnemsiyor,
sorumlu tedarik zinciri uygulamalari olarak niteledigimiz
bir dizi iletisim, egitim ve denetim faaliyetini hayata
geciriyoruz. Giderek genisleyen tedarik zincirimizle
operasyon cografyamizin ekonomik gelisimine strekli ve
daha fazla katki sagliyor; insan haklari, calisan haklari, is
sagligl ve glvenligi, is etigi ve cevresel etkiler basliklarinda
yurattigimuz calismalarla tedarik zincirimizde yer alan is
ortaklarimiza drnek oluyoruz.

Satinalma

Brisa'da topluma ve cevreye saygili tedarikgilerle is
ortakliklari kuruyor, tedarikcilerimizi belirlerken iklim
degisikligine duyarli, enerji verimliligi calismalar yirdten,
calisanlarina saglikli ve glivenli isyerleri sunan ve temel
insan haklarina saygil kuruluslari tercih ediyoruz.
Surddrulebilirlik anlayisimizi benimseyen tedarikgilerimizin
sosyal, cevresel ve ekonomik performanslarinin gelisimine
on ayak oluyor, operasyonel sireclerimizde gelisim
sagliyor ve karsilikli fayda elde ediyoruz.

2015 yilinda, tedarik zincirimizde yer alan paydaslarimizla
surdurdlebilirlik yonetimi konusunda is birligi olusturmak
ve tedarikcilerimizin strdurdlebilirlik bilincini artirmak
amaciyla "Brisa Sorumlu Satin Alma Politikasi”ni
olusturduk. Politikamiz dogrultusunda tedarikcilerimizin
insan haklari, calisan haklari, is saglgi ve gtvenligi, is

etigi ve cevresel etkiler konularindaki yaklasimlarimizi
benimsemelerini bekliyoruz. Uygunsuzluk tespit ettigimiz
tedarikgilerden politikaya uyum icin dizeltme plani talep
ediyoruz. Uyum surecine riayet etmeyen ya da belirlenen
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sure icinde iyilestirmeyi gerceklestirmeyen tedarikgiler ile
ticari iliskimizi sonlandiriyor, boylelikle tedarikcilerimizin
politikamiza uyumlarini glivence altina aliyoruz.

“Brisa Sorumlu Satinalma Politikasi” 2021 icerisinde
tedarikcilerimizle gozden gecirme amaci ile tekrar
paylasilarak tum faaliyetlerinde bu dokimana uyumlarinin
teyidi istenmis, 1.098 tedarik¢imizden teyit alinmistir.
Sorumlu Satin Alma politikamizla cevresel acidan daha

ivi performans gosteren tedarikcilerle calismaya da 6zen
gosteriyoruz.

Bridgestone ile ortak olan global tedarikgilerimizin
surdurtlebilirlik degerlendirmeleri yillik olarak
Bridgestone tarafindan gerceklestiriliyor. ilgili
detaylara asagidaki alandan ulasabilirsiniz:

https:/www.bridgestone.com/responsibilities/
procurement/index.html

Brisa’'nin “Sorumlu Satinalma Politikasi”na
asagidaki alandan ulasabilirsiniz:
https:/www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumliu-
satinalma

Tedarikci Denetimleri

Periyodik tedarikci denetimleri, sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarimiz arasinda onemli bir yer tutuyor.
Hammadde tedarikcilerimiz ile makine, ekipman ve
hizmet aldigimiz tedarikgilerimiz icin farkli sekillerde
tasarladigimiz ve ISO 9001 ve IATF 16949 kalite
standartlan dogrultusunda gerceklestirdigimiz denetim
uygulamalari ile tedarik zincirimizin sosyal, cevresel

ve ekonomik alanlardaki performansini stirekli olarak
iyilestiriyor, tedarikcilerimizin surdurulebilir gelisimlerine
eslik ediyoruz.

Tedarikci Yonetim Sistemi Standardimiz kapsaminda,
hammadde tedariki gerceklestirdigimiz firmalar Satin
Alma, Teknoloji ve Kalite Glvenirligi bolimlerimiz
tarafindan degerlendiriliyor.

Bir yariyil icerisinde alti sevkiyattan daha fazla hammadde
tedariki gerceklestirdigimiz firmalar, her yariyil sonunda
Tedarikci Yonetim Sistemi ve Tedarikci Kalite Puanlamasi
Standartlarimiz kapsaminda Satin Alma, Teknoloji, Kalite
Guvenirligi, Is Givenligi ve Cevre bélimlerimiz tarafindan
degerlendirmeden geciriliyor. Degerlendirme sonuclari
ve gelisim alanlari tedarikcilerimiz ile paylasiliyor ve
kendileri tarafindan planlanan iyilestirme aksiyonlari
takip ediliyor. Her vilin sonunda, yariyil degerlendirme
sonuclari ve hammadde kalite problemlerine

iliskin kayitlari baz alinarak, tedarikcilerimizin yillik
performanslari gozden geciriliyor. Boylelikle, aralarinda
ivi performansli, iyilestirme ihtiyaglari olan ve denetleme
adayi tedarikgilerimizi belirliyor ve yillik tedarikgi denetim
planimizi olusturuyoruz. Ayrica en iyi performansli
tedarikcilerimizi “Tebrik Yazisi” ile odullendiriyoruz.


https://www.bridgestone.com/responsibilities/procurement/index.html
https://www.bridgestone.com/responsibilities/procurement/index.html
https://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma
https://www.brisa.com.tr/kurumsal/sorumlu-satinalma
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Makine, ekipman ve hizmet tedarigi sagladigimiz firmalar
dailgili Brisa calisanlarinin doldurdugu anketler araciligiyla
Ic Satinalma bélimiimiiz tarafindan degerlendiriliyor.
Degerlendirme Kapsami: Takvim yilinda yapilan alimlar
icerisinde toplam tutar olarak %0, 1'ini ve minimum

siparis kalem adedi 5 olan veya siparis kalem adeti 50 ve
uzerindeolan tedarikcileri kapsar. kalem siparis adedini
gecen tedarikcilerimizi yillik degerlendirme sistemi
kapsaminda degerlendiriyoruz. 2021 yilinda, calistigimiz
1.385 firma arasinda bu kriteri saglayan 194 tedarikgi,
227 personelimizin doldurdugu toplam 1.391 anket ve
sistem tarafindan hesaplanan puanlar ile degerlendirildi
degerlendirdik (burcu ve ulas). ik 10 tedarikcimizi tesekkiir
mektubu, en iyi tedarikcimizi ise tesekkdr plaketi ile
odullendirdik.

Raporlama doneminde gerceklestirilen denetimlerde
tedarik zincirimizde mevcut veya olasi olumsuz cevresel
etki tespit edilmedi.

Raporlama doneminde temel insan haklarina ve is etigi
ilkelerine uyumsuzluk nedeniyle s6zlesmesi feshedilen
tedarikgimiz bulunmuyor.

CDP raporlamasi Tedarikgi ili$kileri Derecelendirme
kategorisinde sirketimizin uyguladig performans
degerlendirme programlari, sagladigimiz katkilar, cevresel
etkilere yonelik kisa orta ve uzun vade degerlendirmeleri
formata uygun raporlanmaktadir. Son 3 yildir
performansimizla global liderler arasinda yer aliyoruz.

102-18 ¢ 102-19 ¢ 102-20 ¢ 102-29 « 102-31

Tedarikci Portal

Tedarikci Portallerimiz, tedarik zincirimizdeki
paydaslarimiz igin olusturdugumuz baslica iletisim
mekanizmasi konumundadir. Etkin ve seffaf iletisim
hedefiyle olusturulan portallerde SA-Etik Is etigi Kurallari,
Brisa ISIG Politikasi ve Sorumlu Satin Alma Politikasl,

s Milkernmelligi Politikasi, Bilgi Glvenligi Politikasi ve
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi dokimanlari
tedarikgilerin erisimine acilmis durumdadir.

Uretim siireclerimizde sarf ettigimiz hammaddelerin
onemli bir kismi diinyanin sadece belirli noktalarinda
bulunuyor. Yerel tedarik politikamiz uyarinca ithalata
bagimli hammaddeler icin cesitli yerlilestirme calismalari
gerceklestiriyor, Ulke ekonomisine sagladigimiz katkiyi
surekli olarak artirmanin yollarini ariyoruz. Tim satin
alma faaliyetlerimizde gerceklestirdigimiz yerlilestirme
calismalarimiz sonucunda raporlama doneminde yerli
tedarikcilerimizin orani %92,4'e ulasti. Ayni dénemde yerel
tedarik oranimiz ise %47 seviyesinde seyretti.

Alt isveren Yaklasimi

Birlikte calisacagimiz alt isveren firmalarin seciminde,
temel insan haklarina saygl, yasal uyum ve is etigi
ilkelerimize uygunluk kriterlerini esas aliyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, alt isverenlerimize yonelik
cesitliiletisim, egitim ve denetim faaliyetleri yuritiyoruz.

Altisveren calisanlarinin saglikli, giivenli ve insan
onuruna yarasir calisma kosullarina erismeleriicin caba
harciyor, firmalarin kazasizlik performanslarini takip
ediyoruz. Yine alt isveren calisanlarinin pozisyon, gorev
ve sorumluluklarina uygun olarak, organizasyonlarimiz
ve sureclerimiz hakkinda bilgilendirmeler yapiyor,
kendilerine is saglig ve glvenligi, mesleki-teknik
donanim ve gevre konularina iliskin egitimler sagliyoruz.

Raporlama doneminde lojistik operasyonlarimizi %81
denizyolu, %4 ise demiryolu araciligiyla gerceklestirdik
ve 2021 yilinda, 2020 yilina gore kara lojistigini %0,6
azalttik.
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DAHA FAZLA EKONOMIK DEGER URETILMESI VE DAGITILMAS| —

Sorumlu Uretici olma anlayisimizin bir sonucu olarak
paydaslarimiz icin farkli alanlarda degerler Ureterek
bu degerleri onlarla paylasiyoruz. Bu alanlardan biri
de varattigimiz ekonomik degerdir. Faaliyetlerimizin
sonucu olarak ortaya cikan finansal degerin yanisira,
yatinmlarimiz, projelerimiz ve Grinlerimiz ile deger
yaratiyoruz.

Borsa Istanbul'da islem géren BRISA hissesinin 2021 yili
kapanisi degeri 29,1 olmus, 2018 yil sonu doneminden
2021 yil sonu donemine kadar ki yillik birlesik biytime
orani %65,07 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde Sanayi
Endeksi %41,82; BIST Endeksi ise %21,30 oraninda yillik
birlesik bliyume gostermistir.

Aksaray ili Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulmakta olan
ikinci fabrika ile ilgili olarak ise 2021 yilinda 4,41 Milyon
ABD Dolar yatinm harcamasi yapiimistir. Bugline kadar
Aksaray fabrikamiz icin yapilan yatinm harcamasi toplami
ise 295,34 Milyon ABD Dolaridrr.

2015 yilindan bu yana pazara sunmaya basladigimiz
sismik izolatorler, uygulandiklar binalarda yiksek
deprem dayanikliligi ve titresim sontimleme saglayarak
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can ve mal kayiplarini onlemektedir. Kaucuk ve metal
hammaddelerden, Ustin teknoloji ile tretilen Bridgestone
sismik izolatorler hastane, yol yapilari, arastirma ve bilgi
merkezlerinin yani sira, farkli yikseklikteki konut yapilari
dahil bircok alanda kullanilmaktadir.

13 yilda piyasadan toplanan 1,592,072 ton omrunu
tamamlamis lastiklerden (OTL) elde edilen geri kazanilimis
malzemelerden Uretilen Urtnler ve alternatif enerji
kaynagi olarak kullanimlardan tlkemiz ekonomisine
1,654 milyon TL katki saglanmistir. Elektrik elde

edilmesi amaciyla piroliz islemi ile pirolitik yaga, cocuk
parklarinda zemin kaplamasi ve futbol sahalarinda suni
¢ime donusturdlen dondstirdlen omrind tamamlamis
lastiklerin, cimento sektoriinde de ek yakit olarak
kullanilan hurda lastiklerin toplanmasi konusunda Brisa
olarak tzerimize disen sorumlulugun bilinciyle hareket
ediyoruz. Bu kapsamda Lastik Sanayicileri Dernegi'nin
omrind tamamlamis lastiklerin mevzuata uygun bir
sekilde toplanarak cevreye ve ekonomiye geri kazandirma
surecine destek veriyoruz. Ayrica Uretim esnasinda
olusan lastik atiklarimizin yakit ve enerjiye donismesini
sagliyoruz.

Brisa Hisse Kapanis Degerleri (31/12)
29,10

19,94

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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GEVRE YAKLASIMI —

Tum is streclerimizi strddrdlebilirlik ekseninde
tasarlayarak, yarattigimiz faydanin yani sira cevresel
etkimizi de surekli olarak olgtiyor ve kontrol altinda
tutuyoruz. Uretim stireclerimizin dogal kaynaklar ve iklim
degisikligi Uzerindeki etkisini asgari seviyelerde tutarak,
uretimimizi doga ile uyum icerisinde gerceklestirmek,
cevre yonetim sistemlerimizin temel hedefleridir. Bu
alandaki performansimizi stirekli daha iyi seviyelere
tasimak icin hedef gerceklesmelerimizi periyodik olarak
izliyor, yeni hedefler belirliyor ve yonetim sistemlerimiz
dogrultusunda iyilestirme calismalarini hayata gegiriyoruz.

Cevresel performansimizi daha ileriye tasimak icin
surdurdlebilirlik 6nceliklerimizden biri olan “yasal
dizenlemelerin Otesinde is yapis sekli” bu alandaki
onemli yol gostericimiz konumundadir. Bu anlayisla
gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlari yakindan
takip ederek gerekliliklerini beklentinin tzerinde bir
performans ile gerceklestiriyor, yarattigimiz bu pozitif
etkiyi deger zincirimizi de kapsayacak bir sekilde artirmaya
caba gosteriyoruz. ISO14001 Cevre Yonetimi Sistemleri
uygulamalarimizi ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi, ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulamasi,
ISO50001 Enerji Yonetim Sistemleri uygulamalari

ile gliclendiriyoruz. Bu proaktif yaklasimimizin bir
sonucu olarak, 1ISO14001 Cevre yonetim Sistemleri
Sertifikasyonu'nu Turkiye'de ilk; Avrupa’da ise ikinci
kurulus olarak almaya hak kazandik. Su tasarrufu ve
raporlamasi alanindaki onct calismalarimizla Avrupa'da
ISO14046 Su Ayak izi Standardi'na uygun olarak su ayak
izi dogrulamasi yaptiran ilk sirket olduk.

"Kesintisiz mobiliteyi saglamak icin cevreci Urin
portfoyunu artirmak” stratejimizi sattigimiz trtnlerin
agirlikli ortalama yuvarlanma direnci ve cevreci drin
portfoy orani gostergeleri ile takip ediyor ve bu dogrultuda
projeler gerceklestiriyoruz.

Sorumlulugumuzu fabrika sahamizin disinda tiketim
sureclerini de kapsayacak sekilde, Grtnlerimizin yasam
dongusl boyunca varatacaklari cevresel etkileri dikkate
alarak, drun ve hizmetlerimizin “cevre dostu” olmasiicin
caba gosteriyoruz.

Uriin yasam dongusu igindeki streclerimizin ilk asamasi
urdn gelistirme. NUfustaki artisin arag sayisindaki artisa
etkisi ve bunun hem iklim degisikligine hem de kaza riski
artisina etkisinin azaltilmasi amaciyla, sektorimuzde
Avrupa Birligi ile uyumlu olarak 2012 yilindan beri trtin
Uzerinde etiketleme zorunlulugu vardir. Etiketleme
tzerinde, trafikte tiketimi azalatarak CO, salimin
azaltmak icin yakit verimliligi, striis emniyetini artirmak
icin 1slak zemin fren mesafesi ve trafikteki glirtltiyi
azaltmak igin dis gurlltl degerleri verilir. Biz de trunleri
gelistirme asamasinda hem yonetmeligin getirdigi
zorunluluk hem de musterilerimizin beklentilerini g6z
onune alarak, cevre boyutunda toplamda 6 kriteri
onceliklendiriyoruz. Pazara daha dusuk yuvarlanma
direncine ve daha dusuk guriltl seviyesine sahip, daha
hafif, enerji tasarrufu saglayan, icinde geri dontsumlu
malzeme kullanilan, cmri uzun lastikler saglamak icin
calisiyoruz.

Cevresel Surdurdlebilirlik Hedeflerimizi ve
Performans Sonuclarina Siirdiiriilebilirlik
Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Raporlama doneminde stirdiirilebilir ve
kolaylastirici Grlin ve hizmetlerimizden elde

ettigimiz gelirler 3,325 milyar tl olarak
gerceklesmistir.



https://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/surdurulebilirlik-raporlarimiz
https://www.brisa.com.tr/surdurulebilir-yaklasimimiz-1/surdurulebilirlik-raporlarimiz
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|S SAGLIGI VE GUVENLIGI —

Brisa'daki tim stireclerimizde Is Sagligi ve Glvenligi
yaklasimimiz titiz bir sekilde uygulamak; “Sifir s Kazasi’,
"Sifir Meslek Hastaligl” ve “Sifir Yangin” hedeflerimize yonelik
uygulamalarimiz ile calisanlarimiza glvenli bir calisma ortami
saglamak birinci onceligimizdir. Bu alandaki performansimizi
surekli olarak yakindan takip ediyor, degerlendirmeler
yapiyor ve periyodik raporlamalar gerceklestiriyoruz.
Raporlama doneminde faal durumda olan tim tesislerimiz,
OHSAS18001 sertifikasina sahiptir.

Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda, ortaklarimiz Bridgestone
Corportion ve Sabanci Holding'in bilgi ve birikimleri, Brisa icin
onemli bir yol gosterici konumundadir. Ulusal ve uluslararasi is
Sagligi ve Guvenligi standartlarini yakindan takip ediyor, yasal

yukumlultklerimizi eksiksiz bir sekilde uygulamaya gegiriyoruz.

Is giivenligi performansimiz is glicimiizin tamaminin
temsilinin saglandig is Sagligi ve Giivenligi Kurulumuz
tarafindan aylik olarak izleniyor. Is kazalarinin analizleri ve
tekrarlanmamasina yonelik dnleyici planlar, bu Kurul ile birlikte
Is Giivenligi ve Cevre Komitemiz tarafindan hazirlaniyor.

Bridgestone Giivenlik Misyon Beyani

Bridgestone Guvenlik Misyon Beyanina kapsaminda
gerceklestirdigimiz calismalar duyarliligin artirlmasi (insan
davranisi odakli iyilestirmeler), mihendislik 6nlemleri (makine
ve altyapi odakli iyilestirmeler) ve sistemsel calismalar

ana basliklari altinda gerceklestirdigimiz uygulamalar
bltunuddr. Konuya verdigimiz 6nemin inisiyatiflere katilim

ve aldigimiz roller ile pekistiriyoruz. TUSIAD Cevre ve Iklim

BRISA-MEC (Uretim Egitim Merkezi — Manufacturing Education Center)

Brisa-MEC Teknik Grup calisanlarimizin temel beceri seviyelerinin ve farkindaliklarinin artirilmasina yonelik egitim
programlari gelistirmek ve uygulamak amaciyla olusturulan bir organizasyondur. Uretim Egitim Merkezimizde
calisanlarimiza 6 temel alanda egitimler saglamaktayiz. Bu temel egitimlere ek olarak Brisa-MEC ve insan Kaynaklari is
birligiyle Ekip Lideri Gelistirme egitimleri ile gereksinimler sonucu ortaya ¢ikan ekstra egitimler de saglanmaktadr.

Mavi yakali calisanlarimiz arasinda biling ve farkindaligin artinlmasi amach diizenledigimiz standart egitim programimiz
kapsaminda calisanlarimiza is glivenligi, yangin ve felaket dnleme gibi 8 baslikta 16 saatlik bir egitim sagliyoruz. 2021
yilinda 57 mavi yaka calisanimiza egitim vererek toplamda 1106 mavi yakali calisanimizin bu kapsamdaki egitimini

tamamlamis olduk.

Mavi yakali calisanlarimizda is gtivenligi ve tretim alanindaki risklere yonelik farkindalik artirmak amaciyla gelistirdigimiz
“is Glivenligi Similasyonu” egitimleri kapsaminda raporlama déneminde Mavi yakali calisanlarimizin is glivenligi ve
dretim alanindaki risklere yonelik farkindaliklarini artirmak amaciyla gelistirdigimiz “Is Glivenligi Similasyonu” egitimleri
kapsaminda 2021 yilinda 81 mavi yaka ¢alisanimiza egitim vererek toplamda 1620 kisinin bu kapsamda egitim almis

olmasini sagladik.

Degisikligi Yuvarlak Masasi altindaki Iklim Degisikligi ve Paris
Anlasmasi Alt Calisma Grubu, Donglsel Ekonomi ve Atik
Yonetimi Alt Calisma Grubu, Yenilenebilir Enerji Gorev Gucd,
Enerji Piyasalar Gorev Gict ve Enerji Verimliligi Gorev Guict
calismalarinda aktif olarak rol aliyoruz.

Kazasiz ve verimli Gretim calismalarimizin temelini olusturan
3S calismalarimiz ile kazasiz, yangin baslangici olmayan bir
isyeri olusturulmasi, atiklarin azaltiimasi ve hatasiz Gretim
hedeflenmektedir. Gectigimiz raporlama donemi itibariyle

3S programimizi tum Uretim sahalarimizda uygulamaktayiz.
3S programimiz haricinde risk analizi uygulamalarimiz
kapsaminda faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek tehlikeleri
tespit ederek degerlendirerek dnlemler gelistiriyoruz. Tum
sahalarda 3S ¢alismalan kapsaminda yapilmasi planlanan
yayilim calismalari %100 uygulanmistir.

Is Sagligl & glivenligi uygulamalarimizi sadece Brisa
calisanlartile sinirli tutmuyoruz. Sahamizda faaliyet gosteren
altisveren / tedarikgiler, ziyaretgiler stajyerler igin de benzer
sorumlu yaklasimla davraniyoruz.

2015 yilindan itibaren alt isveren calisanlarinin buyuk bir
kismi Brisa calisani haline gelmistir. Daha once alt isveren
firmalarca yirutdlen bu calismalar s6z konusu tarihten sonra
Brisa catisi altinda yapilmaya baslanmistir.

Hedefimiz “0 Kaza"!

2021 yilinda Lastik imal 1 bsliimiinde 1.450 giind,
Mamul Ambar bolimunde 210 glint, Hammadde
Ambar Bolimunde 210 giinu Tabo/Sabo
Boliminde 210 gtind, Kalip Ekipman sahasinda
2.035 giinii ve Lastik imal 2 Boliimiinde 1.703
glind is kazasi yasanmadan tamamladi.
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GALISAN HAKLARI —

Calisanlanimizin beklentilerini karsilayabilecek, bu
beklentiler dogrultusunda refah icerisinde Uretken
olabilecekleri ve calismaktan mutluluk duyacaklar bir
calisma ortami olusturmak temel sorumluluklarimiz
arasindadir. Bu anlayisin bir sonucu olarak, calisanlanimizin
ilgili konulardaki goris ve geribildirimlerini g6z 6ninde
bulundurarak dizenli degerlendirmeler gerceklestiriyoruz.
Elde ettigimiz basarilarinin en dnemli bileseninin
calisanlarimiz oldugunun bilinciyle, calisanlarimizin
haklarini gozetmeye azami derecede tnem veriyoruz.

Gahisma iIi,skiIeri ve Sendikal Haklar

Calisanlarimizin anayasal ve uluslararasi anlasmalarca
kaynaklanan haklarina saygi duyuyoruz ve Gzerimize
disen sorumluluklarr eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye
6zen gdsteriyoruz. Orgiitlenme 6zgUirligii ve calisma
barisina verdigimiz 6nem dogrultusunda tim mavi yakali
calisanlarimizin tyesi oldugu Lastik-is Sendikasi ile seffaf
ve surekli bir iletisim strecimiz mevcuttur.

Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki
calisanlarin tcretlerine ek olarak, 4 aylik brit Gcretleri
tutarinda ikramiye, BES (Bireysel Emeklilik Sigortasi),
saglik sigortasi, kapsam disindaki ¢alisanlara hayat
sigortasl, yalnizca Toplu ig, Sozlesmesi kapsamindaki
calisanlara yakacak yardimi, bayram harchg, yillik izin
harchgl, dogum yardimi, 6lim yardimi, evlenme yardimi,
ogrenim yardimi, aile-gida yardimi, alisveris fisi, cocuk
zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tim
calisanlara yemek ve ulasim hizmeti verilmektedir.

102-41

is Etigi Yaklasimi

Karar ve faaliyetlerimizde is etigi kurallarimiz dnemli

bir yol gdsterici konumundadir. SA-ETIK “Is Etigi

Kurallar” kilavuzlugu dogrultusunda insan haklari ve
isgucd ilkelerine saygili bir sekilde operasyonlarimizi
gerceklestiriyoruz. “Esit Kosullardaki Kisilere Esit Firsatlar
Saglanmas!” ilkemiz dogrultusunda calisma hayatlar
boyunca tim sureclerde calisanlarimiza esit firsatlar
taniyoruz. Ayrimcihigin hicbir turiine izin vermiyor,
sureclerimizde dikkatli bir sekilde 6nlemler aliyoruz.

Toplu i§ Sozlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik sanayi Iscileri
Sendikasi (Lastik-is) ile sirketimiz arasinda
01.01.2020-31.12.2021 tarihleri arasindaki

24 ayhk donemi kapsayan 21. Donem Toplu i,s
Sozlesmesi, 2020 yil Nisan ayinda tamamland.

2013 yilinda Birlesmis Milletler is'te Esitlik
Bildirgesini imzalayarak baslattigimiz istihdam ve
Farkindalik Projeleri ile Destek Projeleri'ni bu yil
da surdurtrken, bu anlayisimiz dogrultusundaki
¢6zlim arayislarimizi deger zincirimizi de icerecek
sekilde genislettik.

Calisanlarimizin Is Etigi Kurallarimiz hakkinda
bilgilendirilmesini kurallarin i¢ iletisim portalinda
yayimlanmasi, basili kitapciklarin tim ¢alisanlara
dagitiimasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla sagliyoruz. Her yil, e-6grenme programiyla,
calisanlarimizin is etigi kurallarina iliskin bilgilerini
glncelliyor ve is etigi kurallarina bagliliklarini, doldurduklar
“ig, Etigi Uygunluk Bildirimi" ile yeniliyoruz.

Raporlama doneminde ¢alisanlarimiza 1.038 saat is etigi
ve 246 saatinsan haklari, 248 saat rekabet hukuku ve
374 saat bilgi glivenligi i egitimi olmak tzere toplam 1.906
saat egitim sagladik.

Kanun, yonetmelikler, is mevzuati ve Uyesi oldugumuz
inisiyatiflerin gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde yerine
getiriyoruz. Cocuk isci, zorla/zorunlu is¢i calistirmama
konusunda sagladigimiz tam uyumu deger zincirimizdeki
paydaslarimizdan da bekliyoruz. Raporlama doneminde
ilgili konularda tarafimiza iletilmis bir sikayet bulunmuyor.

Is Etigi Kurallanmiza asagidaki alandan
ulasabilirsiniz:

https:/www.brisa.com.tr/kurumsal/brisa-kulturu



https://www.brisa.com.tr/kurumsal/brisa-kulturu
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KURUMSAL UYELIKLERIMiz

BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESME ILERLEME BiLDiRIMi

Avrupa Lastik ve Jant Teknik
Organizasyonu

Reklam Verenler Dernegi

insan Haklan

Avrupa Lastik ve Kauguk Ureticileri
Dernegi / Avrupa Lastik Sanayi
Koordinasyon Aktivitesi

Tirkiye Is Makinalari Distribtitorleri ve
imalatcilar Birligi

ilke 1:Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara

Birlesmis Milletler Global Compact
Turkiye

“Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (istanbul
Maden Metal ihracatcilar Birligi Elektrik
ve Elektronik Hizmet ihracatgilign)”

Dogal Hayati Koruma Vakfi

Turkiye insan Yonetimi Dernegi

Etik ve itibar Dernegi

Tirkiye Kalite Dernegi

Istanbul Sanayi Odasi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi

istif Makinalari Distribiitorleri Ve
imalatgilari Dernegi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

s Diinyasi ve Strdiriilebilir Kalkinma
Dernegi

Tiirkiye Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi

Kaucuk Dernegi

Deprem Izolasyon Dernegi

Kocaeli Ticaret odasi

Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

Kocaeli Sanayi Odasi

Uludag ihracatcilar Birligi

Lastik Alt Komitesi

Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi

Lastik Sanayicileri Derneg;

istanbul Ticaret Odasi

S. 14
saygl duymali
ilke 2: I diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamals s 14
Calisma Standartlar
ilke 3:is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere s 14
ozglrligunu desteklemeli '
llke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirimasina son verilmeli S 14
ilke 5: Her tirlii cocuk isci calistinimasina son verilmeli s. 14
llke 6: ise alim ve ise yerlestirmede aynmciliga son verilmeli S 14
Cevre
ilke 7: Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari <12
desteklemeli '
llke 8: Is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve <12
olusuma destek vermeli ‘
ilke 9: s diinyasi cevre dostu teknolgjilerin gelismesini ve i
yayginlasmasini desteklemeli '
Yolsuzlukla Miicadele
llke 10: Is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirli yolsuzlukla savasmali Sk

Lastik Sanayicileri ve ithalatcilarl Dernegi

Yetkilendirilmis Yikimlt Dernegi

Otomotiv Satis Sonrasi Uriin ve
Hizmetleri Dernegi

Ozel Sektér Gondilliileri Dernegi

102-12+102-13

Tasit Araclar Tedarik Sanayicileri Dernegi

Tirkive Yapay Zeka insiyatifi




