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m casa, no trabalho, no lazer, nos meios de

transporte, na embalagem de alimentos e remédios.
Todos os dias, o aluminio esta presente na vida das
pessoas. Muito mais do que elas imaginam.

E sera cada vez mais assim, pois o aluminio & a melhor

o P escolha para um futuro mais sustentavel. Por ser duravel,

A Iu flexivel, leve e infinitamente reciclavel, ele € uma opcao
com menos impacto ao meio ambiente e, muitas vezes,

com menor custo.

Fazendo sua parte na construcao desse futuro, a CBA
é referéncia na producao de aluminio de baixo carbono
para abastecer as mais diversas inddstrias que

¥ Imagem de banco. @8modelos | transformam a sociedade.
P estdo sem mascara,pois a foto I

I foi captada antes dapandemia ' | = . . P .
d de Covid-19. Foto:Shutterstock P al i E nisso que a CBA acredita e é para isso que trabalha:

| . B e .- produzir solucées em aluminio que transformam vidas.
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ste é o Relatério Anual da
Companhia Brasileira de Aluminio
om as principais estratégias

e acoes desenvolvidas pela Empresa
de 1° de janeiro a 31'de dezembro

e 2021. As informacoes englobam

ps aspectos ambientais, sociais,
economicos, opéracionais e de
governanca de todas as suas unidades
no Brasil, com excecao da Unidade
Energia e da Alux do Brasil. Essas duas
unidades estdao em fase de integracao
a CBA, e sua operacao sera totalmente
incorporada @ Companhia em 2022.
Portanto, os dados referentes a elas
serdo incluidos no préximo reporte.

Para definir os limites de conteiido
deste relatorio, foi considerada a
materialidade da CBA atualizada em
2020. Os principais destaques do ano
sao resumidos no modelo de negdcios
inspirado na metodologia de Relato
Integrado (IR).

Para melhor refletir a estratégia

de sustentabilidade da Companhia
(saiba mais em Estratégia ESG

2030, o compromisso integral com a
sustentabilidade), os capitulos centrais
desta narrativa foram inspirados

nos pilares Environmental, Social and
Governance (ESG), apresentando as

Rolo caster
produzido na
Fabrica de
Aluminio (SP)

informacoes da Companhia nos aspectos
ambiental, social e de governanca
corporativa. Cada capitulo traz a
correlacao dos topicos abordados com
os temas materiais da CBA, as alavancas
da Estratégia ESG 2030, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nac6es Unidas (ONU) e
os principios do Pacto Global.

Com a abertura de capital, realizada
em 2021, este relatério foi preparado
em conformidade com as Normas GRI:
opcao Essencial. A CBA também passa
a divulgar nesta edicao informacoes
para atender ao modelo de prestacao
de contas do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) Metals and
Mining, apenas para as unidades de
Mineracao e Fabricas Industriais,
quando aplicavel.

A publicacao passou por verificacao
externa pela empresa PwC, para
garantir sua transparéncia e
integridade. Além disso, a versao em
portugués passou pelo Materiality
Disclosures Service. Os Servicos GRI
revisaram se o indice de contelddo GRI
esta claramente apresentado e se as
referéncias para Divulgacées 102-40 a
102-49 estao alinhadas com as secoes
apropriadas no corpo do relatério.
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Materialidade

GRI 102-44, 102-46, 102-47

No segundo semestre de
2020, a CBA revisou sua

os temas mais relevantes
para a Companhia, aqueles

4 que refletem os impactos

' econdmicos, ambientais,
sociais e de governanca mais
significativos da Organizacao
ou que possam influenciar
as avaliacdes e decisdes dos
stakeholders.

Os principais tépicos
levantados nessa pesquisa

Rodrigo da

Silva Barros,
coordenador de
meio ambiente,
Mineracdes Zona
da Mata (MG)

formam os 12 temas
materiais para a CBA:

Clique aqui

e saiba mais sobre
os pilares ESG e os temas
materiais do SASB

materialidade para identificar

B N

* Gestao de residuos
* Mudancas climaticas
* Energia eficiente e renovavel

* Gestao e seguranca de
barragens

* Gestao de recursos hidricos
* Protecao da biodiversidade

* Eficiéncia de materiais e
reciclagem de aluminio

* Diversidade e inclusao de
grupos minorizados

* Segurancga, salde e qualidade
de vida dos trabalhadores

* Desenvolvimento local e
impacto na comunidade

* Etica e compliance

* Inovacao e tecnologia

Esses temas também estao em
linha com os temas materiais
definidos pelo SASB para o setor
de Mineracao.

Conheca, no Caderno de Divul-
gacdes Complementares, a
descricao dos temas materiais,
seus impactos para a empresa e
para os stakeholders e sua rela-
cao com os ODS, os pilares ESG
e os temas materiais do SASB.

Em caso de duvidas,

sugestoes ou comentarios
sobre este Relatério Anual, a
equipe responsavel pode ser
contatada pelo e-mail:
comunicacaocorpcba@cba.com.br.
GRI 102-53

Relatério Anual 2021 |5


mailto:comunicacaocorpcba@cba.com.br
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf
https://relatorioanual2021.cba.com.br/wp-content/uploads/CBA_Divulgacoes_Complementares_2021.pdf

Lingote fabricado

BA, Fabrica
@Iqminio (SP)
B L 1

> Mensagem do presidente
do Conselho de Administracao

> Mensagem do diretor-presidente
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INSTITUCIONAL

Mensagem

do presidente

do Conselho de
Administracao

GRI 102-14

Presidente do Conselho
de Administracao da
Companhia Brasileira de
Aluminio (CBA)

Crescer com responsabilidade

N os Gltimos anos, a CBA fez investimentos
relevantes em seus processos produtivos,
administrativos e de governanca corporativa.
Melhoramos a gestao, a competitividade, investimos
nas pessoas, na sociedade e em acdes ambientais.
Toda essa trajetéria foi coroada, em 2021, com

a abertura de capital da Companhia, a primeira
empresa do setor de aluminio a ter acdes nego-
ciadas em bolsas de valores no Pais, no segmento
Novo Mercado.

A CBA, ao longo de sua jornada, sempre enfatizou a
importancia da gestao ambiental e de valorizacao de
seus colaboradores, e naturalmente se tornou uma
referéncia em boas praticas de ESG nos dias de hoje.
Temas relativos as questoes ambientais, sociais e de
governanca sao enderecados com muita seriedade

e transparéncia em todas as instancias administra-
tivas. Sabemos qual € o papel de uma empresa no
seu ecossistema e temos ciéncia de que a nossa
responsabilidade como empresa p(blica é ainda
maior, quer no relacionamento com os investidores,
mas principalmente com a sociedade como um todo.

Em nosso horizonte, vislumbramos diversos cami-
nhos possiveis para o crescimento produtivo da CBA,
com rotas sustentaveis e de criacao de valor.

Trabalhamos para produzir solucdes em aluminio
que transformam vidas e com uma relacao estreita
de confianca com nossos clientes. Temos uma
cultura de buscarmos, sempre que necessario,
parcerias valiosas com empresas e startups para

juntos encontrarmos solucdes e produtos inova-
dores para atendermos a demandas especificas
de clientes, ampliando a nossa visao do mercado
futuro cada vez mais dindmico.

Historicamente, na cultura empresarial da CBA
sempre prevaleceu a preocupacao com o meio
ambiente, e mais recentemente com as mudancas
climaticas, e temos grande orgulho em afirmar

que a Companhia tem uma das menores taxas de
emissao de gases de efeito estufa (GEE) da indis-
tria do aluminio, justamente porque ao longo de
décadas foi uma das empresas que mais investiu
em energia limpa e praticas sustentaveis. Espe-
ramos evoluir ainda mais no curto prazo, dedicando
investimentos para maior participacao de aluminio
reciclado em nossas operacoes, com maior preser-
vacao de recursos naturais dentro de uma economia
cada vez mais circular.

Some-se a isso a integracao afinada entre a lide-
ranca executiva e o Conselho de Administracao,
todos determinados e focados na visao de conduzir
a Companhia em direcao a um futuro mais promis-
sor e ambientalmente mais amigavel, resultando em
uma CBA pronta para assumir seu papel como lider
global em sustentabilidade na inddstria do aluminio.

O desafio agora é como acelerar essa ambicao e
crescer com responsabilidade. Mas, como em tudo o
que fazemos e munidos de nossos valores: integri-
dade, coragem e colaboracao, estamos preparados
para sermos bem-sucedidos em mais essa missao.
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INSTITUCIONAL

do diretor-
presidente

GRI 102-14

Ricardo Carvalho
Diretor-presidente
da Companhia

Brasileira de
Aluminio (CBA)

O futuro chegou
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INSTITUCIONAL

GRI 102-7

Tarugos
fabricados
na Unidade

Metalex (SP)
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INSTITUCIONAL

AVl

> i o . if Legado das Aguas (SP),
Jornada da s T % 5 P Reservas Votorantim

sustentabilidade -

E incrivel ver uma empresa do porte
da CBA abrir o capital do jeito como
aconteceu em 2021. Isso sé reforca
como a Empresa vem atuando no

mais alto nivel de competitividade,
governanca, gestao de pessoas e rela-
cionamento com as comunidades. Nao
a toa, ela tem grande legitimidade para
ser lider no setor. Quando penso no
futuro, vejo oportunidades em energia,
no potencial dos projetos sociais € nho
compromisso de reduzir as emissoes
de gases de efeito estufa. Mas o que
mais me empolga € a possibilidade de
transformar o negdcio por meio da
reciclagem. E sabido que todo aluminio
pode ser refundido e reprocessado,
com grande economia de custos na
fabrica. E a CBA tem tudo para liderar
esse movimento.”

José Roberto Ermirio de Moraes Filho,

conselheiro da CBA e membro do Comité de
Sustentabilidade da Companhia

Franklin Feder, conselheiro da CBA e membro do Comité de
Sustentabilidade da Companhia

A estruturacao do Comité de Sustentabilidade
para assessoramento ao Conselho de
Administracao além do Comité Executivo de
Sustentabilidade, com a presenca de membros
externos a Companhia, é sindbnimo de 6tima
governanca porque gualifica o processo de
tomada de decisdes em nivel estratégico. E
um privilégio estar nesses 6rgaos e ver como
a conversa flui de forma organica e estrutural.
Apesar de esse ser o caminho recomendado
por todos, ele nao é dbvio e, portanto, deve
ser valorizado. Outra coisa rara de se ver
€ a integracao entre social, ambiental e
governanca. Quantas empresas tém ativos
ambientais, como os Legados, que sao
preservados e geridos de forma diretamente
conectada ao negbcio, com beneficios para
a sociedade e as comunidades? O futuro se
constréi em cima do presente. E a CBA tem
um presente muito bem estabelecido. Tem
boas praticas, bom planejamento e metas
publicas. O caminho é continuar lancando
novos desafios. Quanto mais vozes estiverem
falando a lingua da sustentabilidade, melhor
para essa agenda avancar.”

Relatério Anual



> Quem somos

> Modelo de geracao de valor
> Novas frentes de negocios
> Inovacao e tecnologia

> Criando em conjunto
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL
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GRI 102-1, 102-2, 102-6

'J

s

(|
()
o
N
©
3
=
<
o
'z
\O
+
i
[
(04

Inovacao e
tecnologia



https://international-aluminium.org/resource/aluminium-recycling-fact-sheet/
https://international-aluminium.org/resource/aluminium-recycling-fact-sheet/
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

Proposito

O nosso Propésito reflete nossa
historia, a nossa identidade e o
nosso olhar para o futuro.

Solucées em aluminio
que transformam vidas.

Damares Prado

da Conceicao,
analista de
logistica, Escritorio

PrlnC|p|°S e Valores Corporativo (SP)

Os Principios e Valores Votorantim

integram todas as empresas

investidas da Votorantim e

representam nosso jeito de ser,

fazer e ir além, sendo também

observados pela Companhia

Brasileira de Aluminio (CBA).

Clareza da nossa esséncia.
Passado, presente e futuro
em equilibrio. Para nés, o
COMO importa. Nosso jeito...

...DE SER
INTEGRIDADE ..DE IR ALEM

#Fazer o certo

#Respeito e Etica CORAGEM
#Valorizar as Diferencas #Protagonismo
#Inovacao

#Construir o Futuro

...DE FAZER

COLABORACAO
#Geracao de Valor Compartilhado
#Redes e Conexdes
#Valorizar as Pessoas

Cultura organizacional

A cultura da CBA esta baseada
nos seguintes eixos:

* Trabalho em equipe

* Divergéncia construtiva

* Senso de dono

* Ambicao por Competitividade

Relatério Anual




€ Mineracao
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Projetos de melhoria de processo e sustentabilidade
P ro Ce S S O A bauxita é extraida das minas na zona da Mata mineira, Pocos de Caldas (MG) realizados ao longo da cadeia produtiva
e Barro Alto (GO) seguindo as melhores praticas de manejo sustentavel. Ela é beneficiada 4% Projeto Rondon (1)
e transportada, sendo parte do trajeto por caminhao e parte por trem para a Fabrica “ : 2
em Aluminio (SP). As dreas mineradas passam por uma etapa de reabilitagdo ambiental, A_-_I-__ Projeto de Disposicio de Residuos a Seco (2)
permitindo a CBA devolver ao produtor rural a area em producdo, em condicoes —
ambientais melhores do que as de antes da mineracao. e, /// > i"-‘;'w‘ Caldeira a Biomassa (2)
N2
| ;/

///r [ Modernizacdo da Tecnologia das Salas Fornos (3)
| &

//-;!t“’_ () ReAL@) e (3)

a .f.‘ | §/ Uso de Energia Renovavel (2), (3), (4) e (5)
- A= [N ||

- Expansdo da Sucata (4)

$ 0

BAUXITA

* o o —
e Sala Fornos
L_8 8§ |
A alumina segue em caminhdes-silo até as Salas Fornos. Nos fornos, além da alumina, . . .
s30 adicionados pasta anddica, composta por piche e coque, e o banho eletrolitico, e Refinaria de Alumina -
A%UM[N([? composto principalmente por fluoreto. Por meio da redugdo eletrolitica que ocorre ALUMINA Ao chegar & Fabrica, & realizado um blend com = -
LIQUID em fornos do tipo Soderbefg, a aluming é transformada em algnjinio liquido, que a bauxita, conforme suas propriedades fisicas ]
& transportado em caminhdes até as diferentes areas da Fundicao. I e quimicas. Na Refinaria, a primeira etapa de . .
gl O % producéo é extrair o 6xido de aluminio (alumina) i
da bauxita. Isso ocorre por reacdes quimicas
f T | com solucdes alcalinas associadas a altas -
m! F m [} pressoes e temperaturas, conforme processo L

[ ] 7- | N ] A\\\\\\\\\\\\\ Bayer. Os rejeitos desta etapa sao dispostos -

na Barragem do Palmital. . .
' dn dum O =
Fol _o (. >

e Transformacao Plastica

o Fundicao

O aluminio liquido abastece os fornos da Fundicado, nos quais sao também adicionadas Para aumentar o valor agregado dos produtos, eles sdo submetidos a processos de laminacao,
anteligas e sucatas. Em seguida, o produto é moldado em formato de lingotes, tarugos, extrusao e tratamento de superficie. Muitos desses produtos sdo desenvolvidos em parceria
placas, rolos caster e vergalhdes. Além da Unidade de Aluminio (SP), esse processo é feito com os clientes e de acordo com suas necessidades, o que garante solucdes customizadas
também na Metalex, em Aracariguama (SP), onde sdo produzidos tarugos, e em Itapissuma as suas necessidades. Todos os processos de transformacado sdo realizados em Aluminio (SP)
EjPE|) onct:le sao protdu2|dos placas e rolos caster — nas duas plantas a partir da fusao e a planta de Itapissuma (PE) é dedicada ao processo de laminacéo. % Mercados atendidos
l e lingotes e sucatas. % l por produtos da CBA
A 4 —— A\\\\\\\\\\\\\
— Lingote KL -
= SN
I ® Vergalhao P () h —— i\\////\:\\////:\/’a ; -
R
Tarugo @ A T '%\\,,/\\\\,{\\\/, N\ \ ‘\ ‘\
Q@
0 l Folhas Chapas Extrudados \
Placa Rolo Caster (- | (@) I I
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A MINERACA UTO FINAL

AN & V/}/ﬂ(f X /A

™ . :
: . =k r l\
’ 2 f‘»h Perfil de Aluminio

e = I - fabricado na CBA

% Produtos prlmar s:
» Bauxita
* Hidrato
« Alumina
* Lingotes
* Placas

 Tarugos
* Vergalhoes

Mercados atendidos
Produtos transformados: GRI 102-2, 102-6

* Rolos caster i
* Chapas e bobinas
* Folhas

* Perfis extrudados

A CBA entrega  * Automotivo
solucodes e * Construcao civil
servicos em * Energia

* Telhas aluminiq para » Agronegdcio
* Pecas e componentes os seguintes * Bens de consumo
. Solucoes avancadas em pecas e componentes mercados: » Embalagens

* Transporte

Relatério Anual 2021 | 15



Presenca nacional

GRI 102-2, 102-3, 102-4, 102-6,

102-7,102-10

Nossas unidades
e operacoes

rF]
1340]
3313

B

UNIDADES
ADMINISTRATIVAS

Escritorio Corporativo
S&o Paulo (SP)

Centro de Distribuicao

e Centro de Solucoes e Servicos

Caxias do Sul (RS)

Centro de Solucoes e Servicos

Aluminio (SP)

MINERACOES

Mineracao Itamarati de Minas

Itamarati de Minas (MG)
Mineracao Mirai
Mirai (MG)

Mineracao Pocos de Caldas
Pocos de Caldas (MG)

Mineracao Barro Alto?
Barro Alto (GO)

Alumina Rondon?
Rondon (PA)

1 Lavra operada por um parceiro.
2 Unidade em licenciamento.

J1 UNIDADES

INDUSTRIAIS

Fabrica CBA
Aluminio (SP)

Filial Sorocaba (calderaria
e usinagem de pecas e
equipamentos)

Sorocaba (SP)

Metalex (reciclagem
de aluminio)
Aracariguama (SP)

Alux do Brasil® (reciclagem
de aluminio)
Nova Odessa (SP)

Unidade Itapissuma
Itapissuma (PE)

3 A conclusao do processo de
compra da Unidade ocorreu em
fevereiro de 2022.

@ LEGADOS*

Legado das Aguas
Miracatu (SP)

Legado Verdes do Cerrado
Niquelandia (GO)

NEGOCIO NIQUELS

Niquelandia
Niquelandia (GO)

Sao Miguel Paulista (ativos em

processo de negociacdo para venda)
Sao Paulo (SP)®

> Operacdo em suspensdo temporaria.
¢Unidade em processo de venda.

4 Gestdo pela Reservas Votorantim.

‘ﬁ\ PARQUES EOLICOS’

Ventos de Santo Anselmo
Curral Novo (PI), Betania (P1), Araripina (PE)

Ventos de Santo Isidoro
Maracanau (CE)

’Anunciado, em 2021, o investimento para

participacdo nestes ativos, com inicio previsto
para 2023.

ﬁ USINAS HIDRELETRICAS®?
CGH Santa Helena UHE Jurupara

Votorantim (SP) Piedade (SP)
CGH Votorantim UHE Ourinhos
Votorantim (SP) Ourinhos (SP)
PCH Porto Raso UHE Piraju
Tapiraf (SP) Piraju (SP)
UHE Alecrim UHE Salto do
Miracatu (SP) Iporanga
Juquia (SP)
UHE Barra
Tapirai (SP) UHE Salto do
Rio Verdinho
UHE Franca Itaruma (GO)
Juquitiba (SP)
UHE Serraria
UHE Fumaca Juquia (SP)
Ibidna (SP) X
UHE Sobragi
UHE ltupararanga Simao Pereira e
Votorantim (SP) Belmiro Braga (MG)

8 As Usinas Hidrelétricas, que estavam sob gestao da
Votorantim Energia, passaram a ser geridas pela CBA em
fevereiro de 2022

90 parque de usinas ainda conta com outras seis UHEs
operadas por consércios: Machadinho (Maximiliano -RS

e Piratuba-SC), Canoas | (Paranapanema-SP), Canoas Il
(Andira-PR), Salto Pildo (Lontras, Ibirama e Apitna -SC),
Baesa (Pinhal da Serra/ SC) e Enercan (Campos Novo - SC).
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Modelo de geracao de valor

GRI 102-7, EM-MM-000.A

Q cba

Solucoes em aluminio
que transformam vidas.

-~

Estratégia ESG 2030

| entradas

—
=6

Capital
Financeiro

« Aquisicdo de terras,
matérias-primas,
insumos e servigos

* Manutencao
dos ativos

* Investimentos
atrelados a
sustentabilidade

« Abertura de capital,
com agdes listadas
no Novo Mercado da B3

* RS 8,4 bilhdes de
receita liquida

« R$ 1.5 bilhdo de

EBITDA ajustado

*Margem EBITDA
ajustada de 18%

« Contratacao de linha
de crédito rotativa

de US$ 100 milhdes
ligada a@ meta de
reducdo de emissao
de GEE

« Emissdo de R$ 230

milhdes em debéntures
relacionadas a projetos
ambientais

K

-]
[lany

Capital
Manufaturado

« Operagdes em 10
Estados brasileiros

+ 1,90 milhdo de toneladas
de bauxita beneficiadas

* 345 mil toneladas
de aluminio liquido
produzidas

* 478 mil toneladas
de produtos primarios
e transformados produzidas

« Aumento da capacidade
de reciclagem com a
aquisicdo de 80% da Alux
do Brasil, do ramo de
aluminio secundario

* Investimento em geracao
de energia edlica nos parques
Ventos de Santo Anselmo

e Ventos de Santo Isidoro,

no Nordeste, com 171,6 MW
de capacidade instalada

« Criacdo da Unidade
Energia para administrar
as Usinas Hidrelétricas
que eram geridas pela

K

Votorantim Energia

_/

A

(O

Capital Intelectual

« Sistemas e plataformas
(gestdo do conhecimento
e controle de dados)

+ Desenvolvimento
de pesquisas e novas
tecnologias

« Cocriagdo e coengenharia
para desenho de solugdes
personalizadas em conjunto
com clientes e parceiros
estratégicos

* R$ 4,2 milhdes
em inovagdo com
clientes

+ 84 projetos no pipeline
de inovacao

* R$ 27,3 milhdes
em projetos ligados a
transformacao digital

« Patente da tecnologia do
Projeto ReAl, de reciclagem
de aluminio de embalagens
multicamadas cartonadas
e flexiveis

« Desenvolvimento de p6 de
aluminio para impressao 3D

« Criacdo de teto de
aluminio para 6nibus

Capital Humano

« Empregados e empregadas
préprios e terceiros

« 5.811 profissionais proprios,
14,3% mulheres

« Criagao de Grupos de Afinidade -
Equidade de Género, Equidade Racial,
LGBTQIA + e Pessoa com Deficiéncia

+ 253 mulheres formadas para atuacao
na industria em parceira com o Senai

* Adocao do modelo hibrido
de trabalho

« R$ 26,5 milhdes investidos em
salide e seguranca

* 66.635 observacoes
comportamentais realizadas (ORT)

* 98,6% dos empregados com plano
de vacinacdo completo (duas doses)

« Criacdo do Espaco Salde, em
parceria com o Hospital Sirio-Libanés,
para atendimento da Fabrica de
Aluminio e do Escritério Corporativo

*100% do publico profissional

gﬁ
Capital Social e de
Relacionamento

* Relacionamento com
clientes, fornecedores,
investidores, organizacdes
setoriais, imprensa, governo
e outros stakeholders

« Investimentos em projetos
sociais e agdes de salide para
o desenvolvimento das
comunidades

=

* R$ 5,8 milhdes
de investimento em
32 iniciativas sociais

* 22 mil estudantes
beneficiados pelo Parceria
pela Valorizacao da Educacao
(PVE)

« Mais de R$ 684 mil de
receita gerada no programa
Redes

« Continuidade do auxilio
no combate a pandemia
de Covid-19 em 8 cidades

* Lancamento da Politica

treinado na Trilha ESG J

de Suprimentos Sustentavel e
70% de fornecedores criticos
avaliados em ESG no processo
de homologagao

_/

0

Capital Natural

« Uso de terras para as operagoes,

em especial para mineracao

* Uso do minério de bauxita extraido,
insumos, materiais e reaproveitamento
de sucatas

* Uso de energia e combustiveis

* Uso de recursos hidricos

* Reducao de 25,4% das emissdes
CO2 e (na média dos produtos fundidos,
desde a mineracdo) desde 2019

* Criagao do Reflora CBA: pré-selecao
de 17 produtores rurais para
reflorestamento e regularizagdo de suas
areas, contribuindo para a regulacdo do
clima, biodiversidade local e sequestro
de carbono

* Programa REDD+ no Legado Verdes
do Cerrado: potencial de gerar cerca
de 1,3 milhdo de toneladas de créditos
de carbono entre 2017 e 2046 com

a manutencdo da vegetagdo nativa

* Redugéo de 10,9% no consumo
de agua nova, sendo 1,8%
no dltimo ano

« 80,2 hectares de areas mineradas
reabilitadas

* 364 km? de habitats protegidos

*179,3 mil toneladas de sucata

consumida J
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Novas frentes de negocios

GRI 102-6, 102-10

As posicoes de lideranca no mercado
sao ocupadas por empresas que nao
tém medo de evoluir, que estdo cons-
tantemente atentas as oportunidades e
que olham para os movimentos de seu
segmento e de fora dele. A CBA esta
entre os lideres e, em 2021, investiu
em novas frentes de negocios para

se manter sempre na vanguarda e
perpetuar seu crescimento sustentavel.

RECICLAGEM AMPLIADA

Na linha de incentivar a economia
circular, a CBA anunciou, em novembro,
a compra de 80% da Alux do Brasil,

uma das maiores empresas de producao
de aluminio secundario no Pais, com
opcao de aquisicao dos 20% restantes a

compra de

0
0%
da Alux

do Brasil

uma das maiores empresas
de producao de aluminio
secundario do Pais

partir do terceiro ano apés a conclusao
da transacao. Em janeiro de 2022, os
orgaos regulatorios brasileiros deram o
aval definitivo a operacao, e a integra-
cao comecou em fevereiro de 2022.

A aquisicao da Alux esta alinhada a
estratégia de longo prazo da CBA de
ampliar a capacidade de aluminio reci-
clado e contribuira com o compromisso
de produzir aluminio com uma pegada
de carbono cada vez menor, além de
possibilitar a entrada da Companhia no
segmento de ligas secundarias.

13 ﬁumi”&"&‘oéu

No futuro, a sinergia entre Metalex e
Alux pode passar pelo uso conjunto
da nova estacao de separacao e
limpeza de sucata. E, claro, resultar
no crescimento cada vez maior no
mercado de reciclagem.

Fundada em 2002 no municipio de
Nova Odessa (SP), a Alux do Brasil
tem capacidade de producao de 46
mil toneladas por ano e conta com as
certificacoes ISO 9001, 14001 e IATF
desde 2006.
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capacidade de
producao de

46 mil

toneladas

por ano
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MAIS ENERGIA LIMPA PARA O
FUTURO

A geracao de energia por fontes renovaveis
sempre fez parte da estratégia da CBA. A
Empresa possui 15 Usinas Hidrelétricas
proprias e 6 por meio de consoércios, que
tém capacidade de producao para atender
100% da eletricidade consumida na Fabrica
de Aluminio e, assim, colocam a Companhia
entre os lideres globais em custos de
producao de aluminio.

As Usinas estao localizadas nas Regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil e tém
1,4 GW de capacidade instalada. Desses,
aproximadamente 0,6 GW sao operados
diretamente pela CBA e o restante, por
consorcios parceiros.

21

Usinas

o - [ J
Hidreléetricas
15 proprias e 6 por
meio de consorcios

Com o objetivo de ampliar ainda mais a
gestao sobre os recursos energéticos e
reforcar o posicionamento da CBA como
autoprodutora de energia, em outubro
de 2021, a Companhia anunciou a criacao
de uma Unidade de Negdcio especifica
para administrar esses ativos a partir

de 2022. Com isso, as Usinas, que até
entao estavam sob responsabilidade

da Votorantim Energia, em contrato de
prestacdo de servico, passaram a ser
operadas internamente em fevereiro de
2022. O processo de transicao comecou
em 2021 e teve como prioridades a
seguranca operacional, a manutencao da
qualidade dos servicos e a garantia de que
nao havera impacto nos atuais contratos
de energia.

“ O fato de sermos

integrados e gerarmos a
propria energia faz com que
nossos custos de producao
sejam menores do que a
média do mercado, o que
garante um posicionamento
mais competitivo no setor.”

Luciano Alves, diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores

Relatério Anual 20271 | 19
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DIVERSIFICACAO DA
MATRIZ ENERGETICA

Ao longo de 2021, a CBA
também anunciou investimentos
em geracao de energia edlica
como parte da estratégia de
diversificacao da sua matriz
energética. Em agosto, foi
concluido o processo de aquisicao
da participacao nos ativos de
autoproducao de energia edlica
Ventos de Santo Anselmo

e Ventos de Santo Isidoro,
conjuntamente detidos pela
VTRM, joint venture formada pela
Votorantim Energia e o Canada
Pension Plan Investment Board
(CPP Investments).

Estas iniciativas

Os Parques Eélicos integram o
Complexo Ventos de Piaui | e

I, localizados entre os Estados
de Pernambuco, Piaui e Ceara,
com 171,6 MW de capacidade
instalada, equivalentes a 74,4 MW
médios de energia assegurada.
O fornecimento de energia

sera destinado as Fabricas da
CBA em Itapissuma e Aluminio,
com inicio previsto para 2023.
O investimento total previsto
pela Companhia em energia
renovavel é de RS 190 milhdes
e tem como objetivo diversificar
a matriz energética e suportar
o crescimento da producao de

aluminio primario nos préoximos anos.

contribuem para o
cumprimento dos ODSs:

L
- ’
-

-

% Suprindo o mercado de energia

milhoes
foi o investimento total
previsto pela Companhia
para diversificacao da
matriz energética
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O aluminio ajudando a melhorar
vidas na pratica. E assim que a
CBA participa do projeto llumina
Pantanal, uma parceria entre o
Grupo Energisa, o governo de
Mato Grosso do Sul, o Ministério
de Minas e Energia e a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica para
levar iluminacao as comunidades
dessa regiao.

Santuario da biodiversidade
brasileira, o Pantanal sul-mato-
grossense tem mais de 2 mil
familias (aproximadamente

10 mil pessoas) vivendo

em comunidades isoladas
espalhadas por uma area de
mais de 90 mil quildmetros
quadrados. Para chegar em
algumas dessas localidades,

é preciso viajar por muitas
horas e utilizando diferentes
meios de transporte. A solucao
encontrada para levar luz a
essas residéncias é um sistema
inovador composto de quatro
maodulos fotovoltaicos de
aluminio reciclado para produzir
energia limpa e renovavel em
cada uma dessas propriedades.

Por ser leve, resistente e
versatil, o aluminio é facilmente
transportavel. Aliado a
coengenharia do projeto criado
em conjunto com o cliente
Omexom, a solucao permitiu
facilitar o manuseio e acelerar
a montagem mesmo em locais
extremamente remotos.

Assim, a CBA foi escolhida pela

Omexom, para fornecer mais
de 80 toneladas de solucdes
em aluminio para a construcao
de torres de suporte das placas
solares, que comecgaram a ser
instaladas em julho de 2021,
com previsao de término em
abril de 2022. Cada conjunto de
painéis é capaz de gerar 80 kWh
por més e totaliza uma poténcia
de 1.380 Wp - o suficiente

para atender uma casa com
geladeira, televisor, radio, trés
pontos de luz e um tanquinho
para lavar roupas, por exemplo.
A energia gerada é convertida

e armazenada em um banco de
baterias, garantindo autonomia
suficiente para a continuidade
do fornecimento mesmo em dias
nublados ou chuvosos.

E isso em regides que
dependiam de geradores
altamente poluidores para
nao ficar no escuro - o
consumo de diesel chegava
a 5 mil litros por semana,
em alguns casos. Além dos
beneficios ambientais, o
custo para a populacao
também é menor: cerca de
RS 30 mensais pela energia
gerada pelo sistema
fotovoltaico.

Em outubro de 2021

o projeto ganhou um
dos maiores prémios

de inovacao em geracao
solar do mundo, o

Solar & Storage Live
Awards 2021.

Projeto Humina
Pantanal(MS)

Essa iniciativa contribui para
o cumprimento dos ODSs:

ENERGIA LIMPA ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
E ACESSIVEL MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO
DO CLIMA
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

TODOS PELO DIGITAL

Pessoas, processos, ciberseguranca e
tecnologia, todos esses pilares integrados, com
iniciativas, operacdes e mindset digitais. Assim
€ a CBA 4.0, a jornada de transformacao digital
da Empresa. Os projetos sao divididos em

Rota Tecnolbgica — que corresponde a apro-
ximadamente 66% do total listado na carteira
da area de Tecnologia da Informacao (Tl) — e
Transformacao Cultural, que sao 0os comporta-
mentos e atitudes para sustentar a evolucao,
ou as Minimum Viable Changes (MVCs), acoes
de mudancas minimamente viaveis para dar
suporte as acoes da rota tecnologica.

Em 2021, a pandemia mais uma vez impos
desafios e, com eles, oportunidades. Os
projetos da jornada CBA 4.0 tiveram de ser

» Samantha de
Oliveira Andrade,

- gerente RH
business partner,

EscritoFiom:

I.C porativo (SP)

realizados quase integralmente de forma remota,

mas isso nao impediu que houvesse evolucao.
Ao contrario; no ano, houve um aumento de
102% no total investido em projetos ligados a
transformacao digital: de RS 13,6 milhdes para
RS 27,3 milhoes.

Os investimentos nos Gltimos anos foram feitos
para aumentar a sensorizacao de processos
industriais e equipamentos para coletas de
informacdes na operacao; melhorar os controles
corporativos e logisticos, interligando as areas e
0s clientes; realizar treinamentos em realidade
virtual (6culos 3D) e prototipagem de produtos
em realidade mista — virtual e aumentada em
6culos 3D para desenvolvimento de projetos
em clientes no conceito MVC —, entre outras
iniciativas.

Até 2025, a CBA planeja investir RS 60 milhdes
em iniciativas de modernizacao de linhas de
producao, inteligéncia artificial, advanced
analytics, robotizacao e automatizacao de
processos, mobilidade operacional e linhas piloto
de producao e de prototipagem.

No ano, a estrutura da area de Tl foi reorganizada,

trazendo mais segmentacao em frentes de
Relacionamento com Negdcio, Arquitetura de
Solucdes, Projetos, Infraestrutura/Operacoes,
Seguranca da Informacao e Governanca de Tl.
Também teve inicio a jornada #umacba, projeto
gue integrou a Unidade de Itapissuma aos
processos, governanca, infraestrutura e sistemas
de TI. Outro marco importante foi a criacao do
pilar Digital no processo de Dialogo Estratégico.

Tecnologia na pratica

* Ampliacao do uso de inteligéncia
artificial nas Salas Fornos, adotando
novos modelos de dados que
garantem mais precisao, sensibilidade,
efetividade e ganhos de atuacao.

* Adocao de inteligéncia artificial
no projeto de gestao on-line de
fornos (Golf) para o planejamento,

a programacao e a distribuicao de
aluminio liquido para abastecer a
Fundicao. O projeto atua em duas
frentes principais: otimizar as rotas
dos caminhdes, na Fabrica de Aluminio
(SP), e melhorar o blend de forma a
garantir uma composicao quimica mais
aderente para cada liga, reduzindo o
uso de gas natural na Fundicao.

* Aplicacdo dos conceitos de Advanced
Analytics e Inteligéncia Artificial na
gestao de pessoas, trazendo a solucao
Flight Risk para mitigacao de riscos de
turnover nas equipes.

Relatério Anual
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Mais conexao na mineracao

O Mining Hub é uma iniciativa de As iniciativas nessa
inovacdo aberta que integra mineradoras, area contribuem para o
fornecedores, startups, pesquisadores e cumprimento dos ODSs:
investidores para buscar solucdes para
desafios comuns ao setor.

A CBA faz parte desse hub e, em 2021, deu
continuidade ao desafio para aproveita-
mento da argila proveniente do processo

de concentracao da bauxita. Nossa parceira
nesse projeto é a startup Prronto!, que
trouxe uma tecnologia para transformar
esse rejeito em um aglomerado esférico que
pode ser usado em obras de pavimentacao,
como substituto de brita e na fabricacao de
concreto e pré-moldados.

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

Para testar a resisténcia do aglomerado, a
CBA pavimentou vagas do seu estaciona-
mento com pisos intertravados produzidos
com a tecnologia em desenvolvimento.

Outro projeto que nasceu como um desafio
no Mining Hub é o de Conectividade

em Areas Remotas de Mineracao, que
desenvolvera um modelo para que a CBA
possa levar conectividade a todas as suas
areas de extracao de bauxita.

Mineracao,
Pocos de
Caldas (MG)

|23




CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

Inovacao e tecnologia

GRI 102-2, 102-6, 103-1, 103-2, 103-3: Topico proprio Inovacao e tecnologia

Sem inovacao, nao ha crescimento. Por
isso, para a CBA, inovar é tao fundamental
quanto produzir aluminio. A Empresa
investe em tecnologia, pesquisa e criacao
em conjunto com clientes e parceiros para
desenvolver novos produtos, mercados e
Servicos e sempre aprimorar o que ja faz.

O processo de evolucao cultural nessa
frente comecou em 2017, para repensar
as formas de trabalho que tornassem a
Companhia mais dinamica e competitiva
em um cenario de grandes e constantes
mudancas no mercado global. Em 20159,
ganhou o nome de CBA 4.0, com foco na
transformacao digital.

As oportunidades de inovacao podem

ter origem de diversas fontes, como o
Programa IdeAl de geracao de ideias,

a Gestao da Competitividade (GQ),
mapeamentos de inteligéncia de mercado,
tendéncias, insights da tecnologia,
perspectivas do time comercial,
necessidades dos clientes, programas de
fomento a inovacao e interacdes setoriais.

Em julho, foi realizado o primeiro hackathon
de inovacao para o publico CBA, nomeado
Desafio CoCriar, com participacao de todas
as areas e unidades, premiando as melhores
iniciativas.

De 8 a 11 de novembro foi realizada a
Semana de Inovacao. Organizada em
parceria entre a rede de mudanca da
Jornada CBA 4.0 e o Potenciar, programa
de alavancagem de talentos internos,

a programacao teve como objetivo
promover a imersao em um ambiente de
inovacao. Em lives e debates, empregados
e empregadas da Companhia, bem

como clientes, parceiros e fornecedores,
falaram sobre evolucao da indUstria, a
importancia da diversidade e das pessoas
na jornada de transformacao cultural,
realidade aumentada, robds auténomos,
entre outros temas. Durante o evento,
também foi lancado o app Catalisador 4,
criado pelo time do Potenciar. O propésito
desse aplicativo é conectar pessoas para
fomentar o compartilhamento de ideias
e conhecimentos e, assim, gerar insights
para novas iniciativas, catalisando a
inovacao na CBA.

Em novembro de 2021, a CBA divulgou
seu “Manifesto de Inovacao”, ressaltando
a importancia do tema para a Empresa.

.

2N

3 e conheca o Manifesto
.. delnovacao da CBA
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As iniciativas Q e,
INFRAE‘S’I’RUTURA

nessa area
contribuem para
o cumprimento
do ODS:

Hackathon de Inovacao

48 10

geréncias horas

participantes de pitchs com convidados internos
e especialistas de mercado em
varios temas de inovacao

48 161

horas inscritos

de mentorias

Empregados

e empregadas
participantes do
Hackathon de
Inovacao 2021
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Inovacao na CBA
R$ 4 Z * 16 solugdes langadas ao longo do ano

* 40 novos projetos criados e inseridos no pipeline de 2021

[ milhoes |nveSt|dOS * 84 projetos ao todo no pipeline de inovacdo

em inovagao em 2021. > 43% ligados ao setor de transportes, 12% ao de

Saiba mais detalhes no Caderno construcdo, 10% ao de embalagens e 34% a novos
de Divulgacoes Complementares.

CBA-1

mercados

 Diferentes abordagens e metodologias utilizadas para

/J cocriacao com o mercado: Design Thinking, Prototipagem
—_— Rapida e impressoes em 3D, simulacoes digitais, Lean
Inception, Startup, Value Proposition Canvas, BMC,
Scrum, Kanban, gestao a vista digital, e Objetivos e
Resultados-chave (OKR)

* Todos os projetos de inovacao para o mercado passam
B, - A por uma avaliacao de aspectos sustentaveis do ponto de
D : . px . vista ambiental, social e de governanca. A CBA
' possui um portfélio de 24 projetos com atributos
diretos de sustentabilidade, que possuem potencial
de reducao de emissoes de gases de efeito estufa e
de geracao de residuos.

* As iniciativas sao realizadas em squads ou comités com
times multidisciplinares que tém autonomia e agilidade
para tomar decisoes

* Cerca de 10% do faturamento do Negécio
_ Transformados em 2021 é originado de projetos de
Sifie Fardia e inovacao e novas solucoes

Andrade Silva,
técnico de
desenvolvimento
de produto
DMé&lI, Fabrica de
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Criando em conjunto

Na CBA, a expressao “a uniao faz a forca” é levada
a pratica e rende frutos na area da inovacao e

da tecnologia. Isso porque a Companhia se une a
parceiros e clientes estratégicos para desenhar
solucdes personalizadas, que atendam a demandas
especificas do mercado ou dos préprios clientes.
Os projetos de coengenharia e cocriacao vém
ganhando forca, e alguns deles tiveram destaque
em 2021, como o desenvolvimento de um p6 de
aluminio para impressao 3D e a entrada em linha
de producao de um teto para dnibus feito de
aluminio, em substituicao a fibra de vidro.

As solucoes de cocriacao surgem em diversas
areas da Companhia. Para se tornarem realidade,

contam com o apoio da area de Desenvolvimento
de Mercado e Inovacao e podem ser testadas

nos dois Centros de Solucdes e Servicos (CSS),
localizados em Aluminio (SP) e em Caxias do

Sul (RS). Ambos atendem as necessidades dos
clientes em projetos de coengenharia destinados
ao beneficiamento de aluminio, como jateamento,
anodizacao, pintura, cortes especiais, soldagem,
usinagens e montagens de kits para o mercado.
Também contamos com parceiros para realizar
beneficiamentos externos customizados, sempre
com o foco do cliente. A proximidade com clientes
e fornecedores é essencial para fortalecer rela-
cionamentos de longo prazo e construir um futuro
melhor de forma colaborativa.

Encontro de
Fornecedores
Marcopolo

O segundo Centro de Solucoes e Servicos
(CSS) da CBA foi inaugurado em novembro
de 2021 no municipio gatcho de Caxias
do Sul. Com um investimento de RS 4,1
milhdes, o novo espaco, com area de SO0
m?, serd dedicado ao desenvolvimento de
solucdes de valor agregado, customizadas
para as necessidades dos clientes,
apoiando a entrega de servicos e pecas
personalizadas. Entrou em operacao

apos trés anos de pesquisa e desenvolvi-
mento, a partir de demandas de empresas
de transporte da regiao, em especial o
projeto do teto de aluminio em parceria
com a Marcopolo (leia mais na pagina 28).

investimento de

no novo Centro de Solucées
e Servicos da CBA
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A CBA é pioneira no Brasil no desenvol-
vimento de solucdes em componentes
estruturais automotivos em parceria
com clientes. Exemplos dessa atuacao
sao a barra de protecao de porta e

as barras de impacto (bumper) em
aluminio para aumento de seguranca
nos veiculos. O aluminio extrudado

de alta resisténcia usado para a
confeccao dessas pecas oferece
flexibilidade geométrica e dispensa
altos investimentos em ferramentas

de estampagem de aco, reduzindo e
até eliminando etapas adicionais de
processo. Simulacdes demonstram

que as barras de protecao de porta em
aluminio tém rigidez superior as de aco.

Outro destaque é a homeacao para
fornecimento seriado do suporte de
bateria em conjunto com nosso cliente
para montadoras, reduzindo em mais de
60% o peso da proposta inicial, além de
facilitar a montagem e a ergonomia da
atividade e garantir maior performance
do veiculo elétrico.

IMPRESSAO 3D NA VANGUARDA
DA PRODUCAO INDUSTRIAL

A CBA vem trabalhando no desenvolvimento de

um p6 de aluminio especifico para a chamada
manufatura aditiva e o processamento de pecas por
impressao 3D metalica. Esse método constroi pecas
a partir de dados de um modelo tridimensional,
geralmente camada sobre camada. O resultado sao
produtos mais leves, resistentes e flexiveis, com
reducao de custos e do impacto ambiental devido a
uma menor geracao de residuos e de consumo de
energia elétrica, além de maior reaproveitamento
dos materiais. Até entao, o p6 de aluminio para uso
em impressoras 3D era uma realidade apenas fora
do Brasil, mas a CBA identificou essa oportunidade,
mapeou seus beneficios e vem desenvolvendo esse
projeto de forma pioneira para alavancar a disponi-
bilizacao dessa matéria-prima no Brasil. A iniciativa
esta sendo conduzida em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e na
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar).

Este projeto contribui para
o cumprimento dos ODSs:

7 ENERGIA LIMPA INDUSTRIA,
E

ACESSIVEL INOVACAO E
INFRAESTRUTURA

AV

A criacao nacional desse p6 tende a tornar o modelo
de impressoes metalicas 3D uma solucao viavel para
a prototipagem e a producao de pecas mais leves,
resistentes e com melhor acabamento.

Vantagens da impressao 3D com p6 de aluminio:
* Reducao de custos

* Rapidez .

« Complexidade Q

» Customizacdo 3L
A}

* Sustentabilidade _

* Seguranca
* Qualidade. e saiba mais sobre
a manufatura
* aditiva da CBA

000000,
.® ®e

CONSUMO E ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
PRODUCAO MUDANCA GLOBAL DE IMPLEMENTACAO

RESPONSAVEIS DO CLIMA
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CBA, DA MINERACAO AO PRODUTO FINAL

Uma viagem inovadora

ONIBUS MAIS SUSTENTAVEIS estrutural e unido mecanica por . Maic de 2 mil horas de testes em laboratério
deformacao a frio (clinch) de chapas e até a escolha da liga ideal
De olho no desenvolvimento de perfis. Além do melhor acabamento da o ' , .
solucdes inovadas para o transporte superficie, o teto de aluminio é robusto, R$ 4 milhGes de investimento desde o inicio
de passageiros, a CBA e a Marcopolo, resistente 3 oxidacdo e de facil manuseio da fase de pesquisa e desenvolvimento ate
empresa lider no mercado brasileiro na linha de producdo do cliente. a fabricacao regular das pecas
e referéncia no encarrocamento de Montagem da linha de producao definitiva
onibus, desenvolveram um inédito Com a substituicdo da fibra de vidro pelo para plena operacao em junho de 2021
teto de aluminio para a geracao oito de aluminio, ha uma reducao de 20% no Capacidade de entregar 100 pecas por més,
veiculos rodoviarios e para o modelo peso desse componente, o que resulta com possibilidade de ampliar para 200.
Attivi, carroceria urbana destinada a em menor consumo de combustivel e
chassis elétricos. consequentemente de emissdes de gases
do efeito estufa, no caso dos 6nibus
O projeto de coengenharia deu origem tradicionais. Outro beneficio para o Mais de
a uma tecnologia exclusiva em nivel cliente € a reducao do passivo ambiental,
mundial, conhecida como uniao hibrida, ja que a fibra de vidro nao é reciclavel, e o
nova técnica que mescla colagem aluminio tem reciclabilidade infinita.

ara chegar na liga ideal
Fabiano Schneider P g g

Urso, gerente geral
comercial, e Luiz
Fernando Correa

Sottano, gerente de
contas estratégicas,
no Encontro de

Fornecedores

Marcopolo

Este projeto contribui para o
cumprimento dos ODSs:

INDUSTRIA, CONSUMO E ACAO CONTRA A PARCERIAS E MEIOS
INOVACAO E MUDAN;A GLOBAL DE IMPLEMENTACAO

INFRAESTRUTURA RESPONSA\IHS

Relatério Anual 2021 | 28



Legado Verdes do @

Cerrado, area de
preservacao da CBA
no Estado de Goias

> Evolucdo da estratégia de
sustentabilidade na CBA

> Estratégia ESG 2030

> Compromissos com
a humanidade



O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Se a sustentabilidade é

uma responsabilidade de
todos, ela € um compromisso
da CBA. Essa agenda sempre
esteve presente na empresa.
Em 2020, passou por uma
evolucao para fomentar ainda
mais a cultura ESG (sigla em
inglés para Environmental,
Social and Governance, ou
questoes ambientais, sociais e
de governanca corporativa) na
Empresa, com o lancamento da
Estratégia ESG 2030.

Evolucao da
estratégia de
sustentabilidade
na CBA

2018

Estabelecimento da estratégia
de sustentabilidade e de
compromissos até 2025

2019

Criacao da Geréncia de
Sustentabilidade e do
Comité de Sustentabili-
dade para apoiar a Diretoria
Executiva da Companhia

2020

Evolucao para uma Estratégia

ESG 2030, que incorpora os

temas ambientais, sociais e de
governanca ao negocio e estabelece
compromissos até 2030

Y e

) 2021 IEEEEND

Definicao do novo Comité de Sustentabilidade,
que assessora o Conselho de Administracao da
CBA para garantir que a Estratégia ESG 2030
Nao apenas seja cumprida, mas que possa

ser revista para melhor sempre que possivel.
Com isso, o comité que apoia a Diretoria
Executiva passou a ser chamado de Comité
Executivo de Sustentabilidade. Ambos contam
com a presenca de Sonia Consiglio Favaretto,
renomada especialista no tema, como membro
independente. A area de sustentabilidade
também ganhou robustez e se tornou uma
Geréncia Geral, com reporte matricial ao
diretor-presidente.

Inclusao de metas corporativas ESG ligadas a
Estratégia 2030 para profissionais de todos

os niveis da Companhia do Negdcio Aluminio,
vinculadas a remuneracao variavel. As metas
sao dividas por temas de acordo com as

areas que possuem atuacao nele, e a alta
administracao tem como meta a média de
todos os resultados consolidados. Um exemplo

é a meta de Etica e Transparéncia, que prevé
avancos no Programa de Compliance e em
temas de Integridade. Ela esta no painel de
metas ESG da Diretoria Juridica, Governanca e
Compliance, porém faz parte do consolidado de
toda a alta administracao.

Sustentabilidade é o ponto de partida
que orienta nosso planejamento e

a tomada de decisdao. Temos uma
estratégia ESG 2030 robusta, com
desafios ambiciosos em todas as
esferas ESG. A abertura de capital no
Segmento Novo Mercado mostrou que
a CBA esta muito madura em questoes
de governanca e também na atuacao
ambiental e social.”

Leandro Campos de Faria, gerente geral de
Sustentabilidade

Relatoério Anual



O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Estratégia
ESG 2030

Com o mandato de

a Estratégia ESG 2030 da CBA esta
baseada nos pilares ambiental,
social e de governanca.

Esses trés pilares se desdobraram
em 10 alavancas — 4 no pilar
ambiental, 2 no social, 3 em
governanca e 1 alavanca transversal
para todas as areas de negécio: a
comunicacao ESG. Associados a elas,
estao previstos 15 programas, cada
um deles com objetivos a serem
alcancados até 2030.

Os beneficios da nova estratégia
para a Companhia incluem melhor
acesso a mercados € a capitais,
maior eficiéncia operacional, com
reducao de custos, estabilidade

na operacao e melhor gestao dos
recursos naturais, mais consisténcia

na cultura organizacional
e melhor gestao de riscos
associados aos aspectos
ambientais, sociais e

de governanca.

Os capitulos a seguir mostram
as iniciativas da CBA nas esferas
social, ambiental e de
governanca e detalha a
evolucao dos objetivos da
Estratégia ESG 2030.

Circularidade
do aluminio

Recursos
naturais

Gestdo de
barragens

Gestao de mudancas
climaticas

Comunicacao

10 alavancas ESG

Cadeia de valor

' Y/ ! sustentavel

Legado
social

Eticae
transparéncia

ESG
Ownership

Valorizacao
das pessoas
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O COMPROMISSO INTEGRAL . it : v Legado Verdes
COM A SUSTENTABILIDADE . o do‘.C.errado (GO)

AV
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Os programas da Estratégia ESG 2030 e sua evolucao em 2021
Alavancas Programas Objetivos para 2030 Status 2021 Evolucao dos objetivos em 2021 Saiba mais em

_ ~ o .
- Reduzir em 40% o indicador de emisses de Reducao de 25,4% das emissdes desde 2019. Os

CO,e (na média dos produtos fundidos, desde a . prlnC|.pa|\s p!’OjetOS que conttlbue~m para a redugao: Gestdo de mudancas climaticas
mineracio) caldeira a biomassa, Modernizacao da Tecnologia das

Salas Fornos e expansao da reciclagem

- Ter uma linha de produtos carbono neutro . - Estruturacao de programas de geracao de créditos Cuidar da biodiversidade -

disponivel para os clientes de carbono em parceria com a Reservas Votorantim Reflora CBA
= P1. Gestao de
1. Gestdo de emissoes de
Ambiental mudancas . . P o - A CBA submeteu a sua meta de reducao de
I gases de efeito | - Definir a trajetéria da neutralizacdo nas L . - T - o
climaticas s~ 2 z emissdes ao SBTi. Esta em estudo a trajetoéria de Gestao de mudancas climaticas
estufa emissoes até 2050 o .
neutralizacao de emissoes
Gestao de mudancas
_ Definir um plano de adaptacio as mudancas - Reestruturacdo de riscos climaticos seguindo a climéticas - Gestdo de riscos e
climaticas P ptag 5 . metodologia do TCFD e mapeamento de medidas de oportunidades climaticas
mitigacdo e adaptacao Caderno de Divulgacdes

Complementares

. Dentro do planejado
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

AV

Alavancas
1. Gestao de
Ambiental mudancas
climaticas
Ambiental 2. Circularidade

do aluminio

2. Circularidade

Ambiental .
do aluminio

Ambiental s Rect{rsos
naturais

Ambiental s Recx{rsos
naturais

Programas

P2. Gestao
energética

P3. Reciclagem
do aluminio

P4. Reciclagem
de embalagens
cartonadas e
flexiveis

P5. Gestao
de recursos
hidricos

P6.
Biodiversidade

Objetivos para 2030

- Ter 100% de fontes renovaveis de energia
elétrica nos processos produtivos

- Reduzir a intensidade energética (energia
elétrica e combustiveis)

- Ampliar para 80% o volume de reciclagem de
aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia
na Metalex

- Ampliar para 50% o volume de reciclagem de
aluminio com sucata industrial e de obsolescéncia
na producao de tarugos na Fabrica de Aluminio

- Ampliar a captacao de sucata e reciclagem
externa

- Reciclar 40 mil toneladas/ano de embalagens
cartonadas e flexiveis

- Reduzir em 20% o consumo de agua nova por
tonelada de aluminio liquido produzido

- Criar/ampliar 1 hectare de corredor ecolégico a
cada 10 hectares minerados e recuperados

- Ter 10% dos clientes e fornecedores-chave
coinvestindo em projetos florestais e de
biodiversidade

Status 2021

Evolucao dos objetivos em 2021

- 100% de energia elétrica renovavel rastreavel

- Diversificacao da matriz energética com a aquisicao
de ativos de autoproducao de energia eblica

- Realizagcao de estudo com diagnéstico, desenho
de modelo de gestao e roadmap de implementacao
voltado a Eficiéncia Energética

- Aprovacao de projetos para implementacao em 2023

- 63% de reciclagem na Metalex

- Incremento maior ocorrera em 2023, com a
instalacao de uma nova linha de tratamento de sucata

- 23% de reciclagem em tarugos na Fabrica de
Aluminio;

- Incremento maior ocorrera em 2023, com a
instalacao da linha de reciclagem da Metalex, que
processara sucatas da CBA. Novos projetos de
aumento de conteldo reciclado estao em discussao

- Consumo de 59.427 toneladas de sucata externa,
em linha com o planejado para o ano

- Aprovacao do modelo de negbcios do Projeto ReAL

- Reducao de 10,9% no consumo de agua nova desde
2019

- Realizacao de diagnéstico para Aluminio, com o
objetivo de avaliar o Sistema de Circuito Fechado
para implementacao nos préximos anos

- Implantacao de projeto piloto com plantio de 1 ha
de espécies nativas (111 mudas de 20 espécies
diferentes) em parceria com a Universidade Federal
de Vicosa (UFV)

- Definicdo de um portfélio de projetos em parceria
com a Reservas Votorantim

- Prospeccao de possiveis clientes para atuacao
conjunta nos préximos anos

Saiba mais em

Gestdo energética

Gestdo energética

Avancos em reciclagem -
Evolucao na Metalex

Avancos em reciclagem

Avancos em reciclagem

Avancos em reciclagem -
Reciclagem de embalagens

Eficiéncia na gestao
dos recursos hidricos

Cuidar da biodiversidade

Cuidar da biodiversidade
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O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

AV

Alavancas
Ambiental 4. Gestao de
barragens

5. Valorizacao

Social
das pessoas
. 5. Valorizacao
Social ¥
das pessoas
. 6. Legado
Social es
social
7. Cadeia
Governanca de valor
sustentavel

Programas

P7. Disposicao
de residuos de
barragens

P8. Diversidade
e inclusao

P9. Saidde e
seguranca

P10. Legado
social

P11.
Suprimentos
sustentavel

1 Exclui estagiarios, aprendizes e afastados
2 Acidente fatal ou lesdo que gere incapacidade permanente (nivel V e VI)

5 Base 1 milhao de HHT

Objetivos para 2030 Status 2021

- Zerar a disposicao de residuos em barragens

- Destinar 100% do residuo seco da lama vermelha
para a producao de cimento ou outros fins

- Ter 50% de diversidade de género na lideranca
da Companhia

- Ter zero fatalidade e acidente grave? nas
operacoes

- Atingir uma taxa de frequéncia de acidentes
inferior a 1°

- Alcancar o Service Level Agreement (SLA) de
projetos sociais em 100%

- Ter Investimento Social Empresarial (ISE) com
match de 1 para 1

- Apoiar o fortalecimento de cooperativas de
reciclagem no Brasil

- Ter 100% da base de fornecedores aderente a
Politica de Fornecimento Sustentavel*

- Aumentar em 10% as compras de fornecedores
locais (PMEs)

4 Revisdo da politica em 2021 para atender aos compromissos ESG

Evolucao dos objetivos em 2021

- Projeto de Disposicao de Residuos em implantacao,
com entrega em 2024

- Desenvolvimento da tecnologia de beneficiamento
movel e tecnosolo, que elimina a necessidade de
barragens na mineracao

- Realizacao de estudos para aproveitamento da
lama na construcao civil e na inddstria do cimento

- 14,3% de mulheres no quadro total da Companhia®

- Realizacao de programas de diversidade, como o de
formacao de mulheres para inddstria

- Zero fatalidade e 1 acidente relacionado a
prensamento de dedo

- Taxa de frequéncia de acidentes de 1,68, 32%
menor que 2020

- SLA Social de 104,3%
- Destacam-se os projetos ReDes, PVE e AGP Saide

- Compromisso em estruturacao para os préximos anos

- Realizacao de Estudo sobre a Cadeia Nacional de
Reciclagem de Embalagens Cartonadas e Flexiveis com
Aluminio e identificacao de oportunidades de atuacao

- Lancamento da nova Politica de Suprimentos
Sustentavel

- Homologacao de 70% dos fornecedores criticos com
critérios ESG

Saiba mais em

Gestao de barragens - Menos
agua nas barragens;

Beneficiamento mével

Gestao de residuos - Residuo
como coproduto

Nossas pessoas — Diverso e
plural

Nossas pessoas — Seguranca
acima de tudo

Apoio as comunidades

Avancos em reciclagem -
Reciclagem de embalagens

Cadeia de valor sustentavel
— Relacionamento com
fornecedores

Relatoério Anual | 34



O COMPROMISSO INTEGRAL
COM A SUSTENTABILIDADE

Alavancas
7. Cadeia
Governanca de valor
sustentavel
8. Etica e
Governanca

transparéncia

ONESG

Governanca .
s ownership

Transversal @ 10.
a todos os Comunicacao
negocios ESG

Programas

P12. Solucées
sustentaveis
para clientes

P13. Eticae
transparéncia

P14. ESG
ownership

P15.
Comunicacao
ESG

°> Nas fabricas de Aluminio e Itapissuma.

Objetivos para 2030 Status 2021

- Produzir 100% de tarugo Metalex com emissao
de gases de efeito estufa inferior a 1,4 tCO,e/t
de produto

- Ter 15% do faturamento advindo de solucdes
sustentaveis para clientes downstream®

- Alcancar média 4 no Programa de Compliance
auditado por terceira parte

- Ter 100% das unidades certificadas em ASI
Performance e Cadeia de Custddia

- Ter 100% dos empregados e empregadas com
metas ESG

- Usar critérios ESG em 100% das decisdes de
captacao de recursos e investimentos

- Integrar ESG em todos os pilares de Cultura e
Negbcios da CBA

- Passar a ter Score RepTrack maior que 80

Evolucao dos objetivos em 2021

- Compromisso em estruturacao, com a instalacao de
novas linhas de tratamento de sucata na Metalex

- Todos os projetos de inovacao passam por uma
avaliacao de aspectos ESG

- Portfélio de 24 projetos com atributos diretos de
sustentabilidade, que representam 28% do pipeline

- Pontuacao de 3,3

- Realizacao do estudo sobre evolucao no Programa
de Compliance. Houve avanco em 6 dos 9 pilares

- Em 2021, a CBA obteve a certificacao ASI de Cadeia
Custodia em Itapissuma e de Performance na Metalex

- 100% dos empregados e empregadas do Negbcio
Aluminio com meta ESG na remuneracao variavel (RV)

- 89% das operacdes financeiras realizadas com
critérios de sustentabilidade: Revolving Credit Facility
e Debénture Verde

- Treinamento de 100% dos empregados e
empregadas do nivel profissional na Trilha ESG

- Indice de reputacao RepTrak de 70,4 (categoria forte)

AV

Saiba mais em

Avancos em reciclagem -
Evolucao na Metalex

Inovacao e tecnologia

Governanca corporativa — Etica
e Compliance

Certificacoes, ratings, indices e
reconhecimentos

Estratégia ESG 2030

Endividamento e liquidez

Emprego — Aprendendo sempre

Certificacoes, ratings, indices e

reconhecimentos
Caderno de Divulgacoes

Complementares
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Compromissos com a humanidade

GRI 103-2 - 412: Avaliacao de direitos humanos

Em 2021, a CBA foi uma das empresas pioneiras a aderir
ao Movimento Transparéncia 100%, iniciativa ligada

a Rede Brasil do Pacto Global. Assim, a Empresa se
compromete a avancar em cinco metas:

Movimento Transparéncia 100%

abri ¥
4 o . T v 1 &
oues, me o ? - i,
manutengao da Sy : ! N o
minacio / o™ . U (o)

+ de transparéncia =+ de remuneracao

das interacoes integra
com a administracao publica da alta administracao
* de cadeia » de transparéncia
de valor da estrutura
de alto risco treinada de compliance e governanca

em integridade

+ de transparéncia
sobre os canais

de denuincias
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Legado das Aguas,
Reservas Votorantim (SP)

A CBA também é signataria do Pacto
Global (movimento empresarial
capitaneado pela Organizacao das Nacoes
Unidas com dez principios sobre direitos
humanos, trabalho, meio ambiente

e combate a corrupcao) e da Agenda
2030, contribuindo para o alcance

dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Além disso, foi uma
das empresas escolhidas para a segunda
e terceira edicao do Programa Inova
2030 — Jovens Inovadores em ODS, com
um projeto acelerado em 2021 e outro
em estruturacao para 2022, e esteve
envolvida na primeira edicao do programa
Ambicao pelos ODS.

Outra adesao importante foi ao Task
Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD), iniciativa que busca

a elaboracao e a implementacao de
recomendacodes para divulgacao e analise
de riscos e oportunidades relacionados as
questoes climaticas.

Ainda na esfera climatica, neste ano, a
CBA submeteu sua meta de reducao de
emissoes de gases do efeito estufa ao
Science Based Targets initiative (SBTi), que
é uma iniciativa para construcao das metas
climaticas baseadas em ciéncia.

A Companhia ainda participa do Acordo
Ambiental de Sao Paulo e da Camara
Ambiental de Mudancas Climaticas e faz
parte do Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS). GRI102-12
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Lilian Benassi Benatti,
analista de DHO, Escritério
Corporativo (SP)

Governanca é

> Governanca corporativa
> Etica e compliance
> Gestao de risco

> Oportunidades
> Cadeia de valor sustentavel

> Certificacoes, ratings, indices
e reconhecimentos



GOVERNANCA E FUNDAMENTAL

Temas materiais
relacionados ao capitulo:

« Etica e compliance

ODSs relacionados
a este capitulo:

8 fhmhan 16 Hfes
i ¥

Principios do
Pacto Global abordados
neste capitulo:

1. As empresas devem
apoiar e respeitar a
protecao de direitos
humanos reconhecidos
internacionalmente.

2. Assegurar-se de sua nao
participacao em violacdes
desses direitos.

4. Aeliminacao de todas as
formas de trabalho forcado
ou compulsério.

5. Aabolicao efetiva do
trabalho infantil.

10.As empresas devem
combater a corrupcao
em todas as suas formas,
inclusive extorsao e propina.

Estratégia ESG 2030:
Alavancas

7. Cadeia de valor sustentavel
8.Etica e Transparéncia

Governanca corporativa

GRI 102-18, 102-22

Fazer o que é certo. Assim é a CBA, que
sempre buscou orientar sua atuacao
pelos mais altos padrdes de governanca
corporativa. Essa estrutura sélida
permitiu @ Companhia ingressar no
Novo Mercado, padrao mais alto de
governanca da B3.

Em 2021, para aperfeicoar ainda

mais esse processo, alguns ajustes
relevantes foram realizados ao longo do
ano. Entre as adequacdes realizadas, a
Companhia reorganizou seu Estatuto

Social, prevendo a instalacao de um
Comité de Auditoria Estatutario e a
criacao de um Comité de Sustentabi-
lidade (uma decisao que coloca a CBA
no mais alto nivel de governanca), os
quais, juntamente com o Comité de
Remuneracao e Pessoas, atuam no
assessoramento direto ao Conselho
de Administracao da Companhia.

A CBA também criou as seguintes
politicas, aprovadas pelo Conselho
de Administracao: Politica de Partes

Relacionadas, Politica de Dividendos,
Politica de Negociacao de Valores
Mobiliarios, Politica de Gestao de Riscos,
Politica de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante, Politica de Indicacao de
Membros do Conselho de Administracao,
Comités e Diretoria Estatutaria, Politica
de Remuneracao e, por fim, Politica
Financeira. Além disso, lancou um Cédigo
de Conduta proéprio, ja que, até entao,
baseava-se no Cédigo da Votorantim
S.A. Como faz todo ano, também revisou
a Politica Anticorrupcao.
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De janeiro a junho, concluimos
indmeros projetos para garantir

a abertura de capital. Criamos
um Coédigo de Conduta proprio,
definimos novas politicas

e revisamos varias outras.

O sucesso do IPO mostrou que

a CBA atua conforme as melhores
praticas de governanca.”

Renato Maia, diretor Juridico,
Governanca e Compliance

A participacao de conselheiros
independentes é outro indicador

de como as boas praticas de
governancas estdo enraizadas na
CBA. Dos seis membros do Conselho
de Administracao, que é responsavel
por monitorar e definir as grandes
linhas de atuacao da Companhia,
trés sao externos, e todos sao
eleitos pela Assembleia Geral.

A composicao dos membros do
Conselho de Administracao e dos
comités que o assessoram, assim
como a Politica de Indicacao para
essas pessoas, esta disponivel no
Caderno de Divulgacées Comple-
mentares a este relatério.

A administracao da Companhia
é realizada por uma Diretoria

Estrutura Organizacional suportada
por comités independentes

- =

Executiva, com sete executivos
nomeados pelo Conselho de Admi-
nistracao. Ess