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EL ANO EN EL
QUE DESCURRIMOS

Dejamos atras 2020, que fue, sin duda,
uno de los afios mas dificiles que nos
ha tocado vivir como Compaiiia a lo
largo de nuestra historia. Un afo en el
que los resultados no nos acompafaron
pero que nos dejé grandisimos
aprendizajes.

Lo arrancamos llenos de ilusién y planes,
pero la pandemia hizo virar el rumbo
marcado y tuvimos que adaptarnos,

con agilidad y determinacion, a un
escenario sin precedentes. No fue facil
encajar las noticias, la incertidumbre

y el miedo ante lo desconocido. Todos
nos sentimos muy vulnerables, pero

esta situacion, al mismo tiempo, nos
permiti6 descubrir hasta dénde llega
nuestra fortaleza. Una fuerza que reside
en un equipo Unico y magico que lo ha
dado todo en estos tiempos dificiles y
cuyo esfuerzo permitié que no pararamos
nuestra actividad ni un solo dia, ni en los
momentos mas duros de la pandemia.

Desde el inicio de la crisis de
emergencia sanitaria, tuvimos claro
que las personas tenian que guiar todas
nuestras decisiones y que nuestro
compromiso con la proteccion del
empleo era irrenunciable. También lo
era asegurar la seguridad y salud de
nuestros profesionales, especialmente,
la de aquellos que estuvieron en la
primera linea —centros de produccion,
manantiales, transporte y mercado—
garantizando el suministro de nuestros
productos al Canal de Alimentacion,
que tuvo un papel esencial durante la
primera ola. Ademas, instauramos el
trabajo en remoto para todas aquellas
personas cuyos puestos lo permitian,
antes incluso de que se decretara el
Estado de Alarma, y lo hicimos de una
forma ejemplar, como resultado de todo
lo que llevabamos avanzado en el ambito
de la transformacion digital y en su

aplicacién para mejorar la conciliacion.
Cuando llegé la desescalada, pusimos
en marcha un plan de reincorporacion
progresiva al trabajo presencial a las
oficinas, con todas las medidas de
seguridad y la méxima prudencia,
conscientes de que todos tenemos

un papel relevante para impulsar la
reactivacion econémica, especialmente, a
través del consumo en Hosteleria.

Que somos una compafia de personas
queda claro en la inmensa red solidaria
que creamos en los momentos mas
duros de la crisis para apoyar tanto a
sanitarios como a colectivos vulnerables.
El rol de |a Fundacién Mahou San Miguel
fue clave, destacando su aportacion

de 300.000 euros a Cruz Roja, la gran
respuesta de nuestros profesionales

a su campafia de micro-donaciones o
la donacién de alrededor de 400.000
litros de agua y cerveza sin alcohol a
hospitales y Bancos de Alimentos.

Y por supuesto, como no podia ser
de otra manera, nos volcamos con

la Hosteleria, fundamental para la
economia y la continuidad de nuestra
Compaifiia, invirtiendo y desarrollando
multiples iniciativas de ayuda a

este sector. La crisis derivada de la

pandemia hizo que nuestras prioridades
estratégicas para 2020 se replantearan,
poniendo foco en la eficiencia y en
garantizar la continuidad de nuestro
negocio, fuertemente impactado con la
situacion, especialmente por el cierre
de bares y restaurantes. Asumimos, con
la conviccién mas absoluta, que mas
que nunca teniamos que estar al lado
de nuestros clientes hosteleros, por lo
que cancelamos o pospusimos proyectos
previstos, redirigiendo esos recursos a
apoyarles.

Asi, pusimos en marcha un Plan Global
de Apoyo a la Hosteleria que tuvo
como piedra angular la aportacién
extraordinaria de producto (cerveza y
agua) coincidiendo con la progresiva
reapertura de los locales y que
suponia una facturacién estimada
de 75 millones de euros para los
hosteleros. Un plan que englobd
otras muchas iniciativas de apoyo al
sector, relacionadas con ayudas de
financiacion, higienizacion de los
establecimientos, asesoramiento,
etc. y cuyo Gltimo gran hito del afio
se materializé en un plan especifico
para promover la ampliacion y
acondicionamiento de las Terrazas
de cara al invierno con una inversion
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| IRRENUNCIABLE

que superd los 20 millones de euros,
promoviendo asi una socializacién
segura entre los ciudadanos.

Aunque pueda resultar contradictorio,
2020 fue el afio en el que estuvimos
mas juntos que nuncay en el que el

espiritu colaborativo estuvo muy patente.

Un claro ejemplo fue “Somos Familia”,
una campafa en la que nuestras
icénicas marcas, Mahou, San Miguel,
Cervezas Alhambra y Agua Solan de
Cabras se unieron por primera vez en su
historia para materializar nuestro apoyo
a esa otra parte de nuestra familia que
tanto lo necesitaba: los hosteleros.

La pandemia truncé parte de nuestros
planes pero, a pesar del contexto
econdmico y social, fuimos capaces
de seguir innovando y materializar
nuestra primera incursion en la
categoria cider gracias a La Prohibida.
Sin duda, la innovacién es otra forma
de mostrar nuestro rol relevante en la
reactivacién de la economia espafiola,
en la recuperacién de la confianza

DESDE EL INICIO DE LA CRISIS, TUVIMOS
CLARO QUE LAS PERSONAS TENIAN QUE GUIAR
TODAS NUESTRAS DECISIONES Y QUE NUESTRO
COMPROMISO CON LA PROTECCION DEL EMPLEOQ ERA

del consumidor y en responder mejor

a las necesidades del mercado, a

lo que también contribuy6 nuestra
comercializacion de Corona, Budweiser
y Stella Artois gracias a nuestro acuerdo
con AB InBev en Espafia.

En 2020, nuestra Compaiiia sigui6
cosechando reconocimientos a sus
productos, siendo la mas premiada

en certamenes cerveceros. Nuestras
marcas consiguieron 13 premios al
Sabor Superior 2020 y Mahou fue,
de nuevo, la gama cervecera espafiola
mas galardonada con 61 medallas y
menciones en 14 de los certamenes
europeos de excelencia cervecera mas
prestigiosos. San Miguel sumé 25
trofeos y se situd entre las cervezas
mas valoradas por los expertos
internacionales.

Nuestro negocio internacional también
tuvo que reaccionar con flexibilidad
ante esta crisis de indole mundial

que afect6 a todos los mercados

en los que estamos presentes. En

este sentido, y para ayudar al sector
hostelero, pusimos en marcha un

plan de apoyo a bares y restaurantes
similar al lanzado en Espafia y que
abarcé 15 paises. Pero, en 2020,
también quisimos reforzar nuestra
presencia en un mercado internacional
y estratégico como es Estados Unidos,
convirtiéndonos en socios mayoritarios
de la cervecera craft Founders Brewing.

En todo este camino, no nos hemos
olvidado de seguir impulsando ejes
clave como la Transformacién Digital,
rompiendo paradigmas y evolucionando

nuestra forma de trabajar para
adecuarnos a un entorno cada vez

més flexible y poder acometer retos de
futuro. Nuestro eCommerce Solana, que
cumplié en 2020 su primer aniversario
y lo celebré multiplicando por ocho su
objetivo de ventas, es un gran ejemplo
de ello.

La Sostenibilidad también siguid
marcando nuestro camino y cerramos
nuestro Plan Estratégico “Somos 2020”
con una inversiéon més de 40 millones
de euros en los Gltimos tres afios y un
balance muy positivo, con grandes logros
como el lanzamiento de la primera
botella de Solan de Cabras hecha 100%
de rPET o la eliminacién de las anillas
de plastico y retractiles de plastico

de 12 marcas de nuestras principales
gamas de cerveza.

A lo largo de nuestra larga trayectoria,
de més de 130 afios, hemos superado
situaciones muy complicadas y estamos
convencidos de que conseguiremos
hacerlo de nuevo, juntos, como la
familia que somos; una familia fuerte y
unida que mira el futuro con optimismo

y con el deseo de que pronto podamos
dejar todo esto atrés. Con la ilusién de
recuperar esos momentos de union y
conexion entre las personas y proteger,
de este modo, nuestro estilo de vida, en
el que también reside nuestra fortaleza
como sociedad.

Presidente de Mahou San Miguel
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MAHOU SAN MIGUEL

Somos una compafiia familiar 100% espafiola, lider del sector cervecero
en nuestro pais y con fuerte presencia internacional. A lo largo de nuestros
mas de 130 afios de historia no hemos dejado de crecer y diversificar
nuestro negocio gracias al esfuerzo y dedicacion de nuestro equipo,
formado por 3.887 profesionales.

Mahou fue fundada en 1890 y en
2000 adquirié San Miguel. Desde
entonces, nuestra Compafiia no

ha parado de crecer y diversificar
su negocio, incorporando, en
2004, la marca canaria Reina; en
2007, Cervezas Alhambra, y mas
tarde, en 2011, Solan de Cabras.
Desde 2014, comenzamos nuestra
colaboracion con el mundo craft

y ya somos socios mayoritarios

de las artesanas norteamericanas
Founders Brewing y Avery Brewing,
asi como de la espafiola Némada
Brewing. En 2015, entramos en el
accionariado de la bilbaina La Salve
y, en 2019, nuestra apuesta por la
premiumizacion nos llevé a adquirir
el 70% de la marca Brutus.

Somos lideres del sector cervecero
espafiol con una cuota de
produccién del 31,2% y nuestros
productos estan presentes en

més de 200.000 puntos de

venta de nuestro pais. Ademas,
elaboramos el 70% de toda la
cerveza espafiola que se consume
en el mundo y nuestras marcas
pueden encontrarse en mas de 70
mercados, destacando Estados

Unidos, Reino Unido, Italia y Chile.

Disponemos de 10 centros de
elaboracién de cerveza —ocho en
Espafia y dos en Estados Unidos- y
cuatro manantiales de agua natural
con sus plantas de envasado.

Contamos con un amplio portafolio
de cervezas nacionales que incluyen
marcas icénicas como Mahou Cinco
Estrellas, Magna de San Miguel

y Alhambra Reserva 1925; San

LLEVAMOS MAS

DE 130 ANOS
APORTANDO VALOR
A TRAVES DE
NUESTRA ACTIVIDAD
Y LO SEGUIREMOS
HACIENDO

Miguel Eco, Mahou 0,0 Tostada

y Mahou Barrica, tres productos
pioneros en su categoria. También
tenemos marcas aptas para
celiacos, como San Miguel Gluten
Free y Mahou Cinco Estrellas Sin
Gluten, y de agua mineral natural,
como Solan de Cabras. Desde
enero de 2020, gracias a nuestro
acuerdo de comercializacién con
la multinacional belga AB InBeyv,
distribuimos cervezas de la talla
de Corona, Budweiser o Stella
Artois en Espafia. Ademas, en

un afilo marcado por la pandemia
de COVID-19, no hemos dejado
de innovar entrando en nuevas
categorias, como la de ciders con
“La Prohibida” y los hard seltzers.




NUESTRO PROPOSITO:

Crear momentos de unién y conexion
para mejorar la vida de las personas y
de nuestro planeta.

NUESTRA MISION:

Compartir con los demas las cosas
bien hechas —marcas, productos,
experiencias y servicios— participando
en los mejores momentos de su dia

a dia.

NUESTRA VISION:

Somos una empresa sostenible,
de referencia en el sector de gran
€onsumo por:

Construir marcas, productos,
experiencias y servicios
innovadores y de méxima calidad.
Liderar las categorias de bebidas
naturales y auténticas en las

que competimos en el mercado
espafiol.

Ser un actor relevante a nivel
internacional en el segmento
premium y craft, liderando el
desarrollo de marcas espafiolas.
Generar valor compartido para
nuestro equipo, clientes, socios,
comunidad y accionistas.

Y lo hacemos posible:

Poniendo al consumidor y
las personas en el centro de
nuestras decisiones.
Utilizando la tecnologia y la
informacién como ventaja
competitiva.

Trabajando en la mejora
continua y con eficiencia.

/// IMPULSAMOS LA
INNOVACION

e Buscamos y aplicamos las
mejores practicas del
mercado.

e Innovamos en los
procesos y en todas las
formas de acercarse al
cliente final.

e Aprendemos de los errores.

/// CREEMOS EN LAS
PERSONAS

e Las personas son el motor
de la Compaiiia (clientes,
proveedores y profesionales).

e Las personas son mucho
ma&s que un recurso.

e Las decisiones se toman
pensando en el impacto en
las personas y su entorno, y no
solo en sus resultados.

/// BUSCAMOS LA
EXCELENCIA

e Nos anticipamos a los
cambios de mercado con
rapidez y agilidad.

e Somos autocriticos e
inconformistas.

FamiLia madou sanmiguer JIL o

/4

/4

Buscamos nuevas formas
de hacer las cosas que nos
permitan mejorar de manera
continua.

DISFRUTAMOS
HACIENDO LAS COSAS
BIEN

Somos un gran equipo que
disfruta con pasion de su
trabajo.

Estamos orgullosos de trabajar
en Mahou San Miguel.
Tenemos un foco
inquebrantable en la calidad.
No buscamos atajos.

CREAMOS NEGOCIOS
Y ENTORNOS
SOSTENIBLES

Cuidamos el negocio como si
fuera nuestro.

Tomamos decisiones con
prudencia pensando en los
resultados a largo plazo.
Anticipamos y satisfacemos
las necesidades de los
consumidores, creando
productos, servicios y
experiencias mas sostenibles y
diferenciales.



10 TR0 MEMORIA ANUAL 2020

DE NUESTRO EQUIPO

Siempre hemos creido en el poder somos y nuestro compromiso con compafia. Un equipo repartido
de las personas, por eso estan en el proyecto Mahou San Miguel ha entre nuestra sede central de

el centro de nuestra estrategia salido reforzado de esta crisis. Madrid, las oficinas de Barcelona,
y de todas nuestras decisiones. los ocho centros de produccién
Este afio, la pandemia ha puesto Nuestros 3.887 profesionales espafioles (Bilbao, Burgos,

de manifiesto el gran equipo que hacen de nosotros una gran Cérdoba, Granada, Guadalajara,

Lleida, Malaga y Tenerife), los
situados en Estados Unidos
(Michigan y Colorado); los

cuatro manantiales de agua en
Cuenca, Jaén y Tenerife; las 15
delegaciones comerciales ubicadas
en 11 comunidades auténomas

y nuestras tres delegaciones
internacionales en Portugal, Reino
Unido e ltalia.

En 2020, nuestra Compafiia
mantuvo su apuesta por el empleo
de calidad y su compromiso

OTOR DE NUESTRA ACTIVIDAD

LA SOSTENIBILIDAD ES UN PILAR FUNDAMENTAL Durante la crisis sanitaria

EN NUESTRA ESTRATEGIA Y, EN MAHOU SAN MIGUEL, e po” El AT, G
ES UNA PRIORIDAD SEGUIR INVIRTIENDO PARA :‘u::'e“:fa"n'q"o“s"I":'i‘:;‘ef:i';:";f‘“:'ccién
CONTRIBUIR AL IMPULSO DEL PROGRESO SOCIAL social para intentar minimizar el
Y ECONOMICO, PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y Tl b o oo el o s
PROMOVER UN ESTILO DE VIDA MAS SALUDABLE, vulnerables, mediante donaciones
SOSTENIBLE Y FELIZ. a hospitales, Cruz Roja y bancos

de alimentos, la participacion en



con salvaguardar el bienestar

y la seguridad de nuestros
profesionales, impulsandolo atn
mas a causa de la pandemia.

Un esfuerzo en materia laboral y
cuidado del talento que nos sitla
entre las 20 mejores empresas para
trabajar en Espaiia, segln el ranking
Merco Talento, y que nos ha
permitido alcanzar el maximo nivel
de Excelencia en la Certificacion
EFR de Fundacion Méasfamilia. Esta
distincion, con la que solo cuentan
70 empresas en todo el mundo,
reconoce las politicas activas
puestas en marcha por nuestra
Compafiia a favor de un correcto
equilibrio entre vida personal y
profesional.

iniciativas de clientes hosteleros
como #food4héroes y el impulso
de la formacién y el empleo en
hosteleria para jévenes en riesgo
de exclusion social con nuestro
programa “Creamos Oportunidades
en Hosteleria”.

En los Gltimos tres afios, hemos
dado grandes pasos, avanzando

en los retos que nos habiamos
propuesto en nuestro Marco
Estratégico de Sostenibilidad “Somos
2020”, con una inversiéon de mas
de 40 millones de euros. Nuestra
préoxima meta es “Vamos 2030”,
un plan centrado en la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible del Pacto Mundial de

la ONU y que centra su actuacion

SEGUN MERCO

en tres ambitos: progreso social
y econémico, habitat natural y
bienestar.

El fuerte compromiso de Mahou
San Miguel con la sostenibilidad
se ha visto recompensado al ser
elegida como la compaiia de
behidas mas responsable de Espana,
en la dltima edicion del Monitor
Empresarial Merco Responsabilidad
y Gohierno Corporativo, en la que
volvimos a situarnos en la posicién
nimero 12 del ranking general.
Ademas, fuimos galardonados

con la estrella Lean&Green, en
reconocimiento a la reduccion

del 23% en nuestras emisiones

de CO, durante los ultimos tres
anos.

NUESTRO ESFUERZO EN MATERIA LABORAL Y
CUIDADO DEL TALENTO NOS SITUA ENTRE LAS 20
MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR EN ESPANA,
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ANALISIS DE ' % z ﬁ

Pretendemos que este informe sea
un instrumento de consulta Gtil tanto
para nuestros grupos de interés como
para la sociedad en general, sobre
temas de buen gobierno, asi como
ambientales, sociales y econémicos,
que estimamos importantes en
colaboracién con ellos.

Grupos de interés de Mahou
San Miguel:

e  Profesionales

e Proveedores

e Consumidores

e Distribuidores y concesionarios

e  Clientes de Hosteleria

e  C(Clientes de Alimentacién

e  Gobierno y Administracion
Publica

e Asociaciones sectoriales y
empresariales

e Medios de comunicacion

e  Tercer sector

° Universidades, escuelas de
negocio y centros de formacion

En la identificacion de los
aspectos clave para la Compaiia
y la realizacién del Anélisis de

Materialidad tomamos como
referencia el Marco Estratégico de
Sostenibilidad 2020 y el nuevo plan
Vamos 2030, ambos ideados de
forma colaborativa y transversal con
todos nuestros grupos de interés,
incluyendo, por supuesto, a nuestros
profesionales.

Ademas, hemos incorporado la
perspectiva de uno de nuestros
grupos de interés clave, el
consumidor, a partir de un estudio

a 1.200 individuos en toda Espafia,
con dos oleadas: la primera antes de
la pandemia y la segunda a mitad
de afio. La matriz se ha alimentado,
también, con fuentes secundarias
referentes en sostenibilidad, asi
como con entrevistas en profundidad
con expertos internacionales en la
materia.




ENTREVISTAS
A GRUPOS DE INTERES

ESTUDIOS A

1.200

CONSUMIDORES

-100

PROFESIONALES
PARTICIPANTES

NUEVO MARCO
ESTRATEGICO DE
SOSTENIBILIDAD

11

SESIONES CON
EXPERTOS

-100

CUESTIONARIOS
ONLINE

e Alineado con la estrategia de la Compafiia

e Adaptado a las nuevas exigencias del
consumidor

e  Anticipandose al mercado

MATRIZ DE MATERIALIDAD DE MAHOU SAN MIGUEL 2020

Ecodisefio Apoyo al
y teﬂ\(?)sles distribuidor
Compray : sostenibles y hosteleria

s Compromiso empleo iocal Bienestar del ‘
w = social [ ] consumidor Seguridad, Salud
f uridad, Salu
3 . Agua y recursos . . y Bgienestar de los
s ' . naturales profesionales
> Promover educacién y empleo joven Calidad del producto
g y valor de marca Transformacion
s ) digital
” Talento, diversidad, flexibilidad y conciliacion ( RS, i it
2 e )I;:téga,iecr%g]pllmmnto
4@ © Movilidad sostenible ‘ ‘ moderado cooperativo
3 E Etiquetadg y
© = Cultura Corporativa ‘ ComposIC Iy
© nutricional
a :
© Buena empresa para trabajar ‘
2
©
>
Q
o)
o
X ©

<

m

Baja Media Alta

% Relevancia para Mahou San Miguel
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yicipabes indioado

DEL ANO

PRINCIPALES RESULTADOS 2019
Cifra de negocio (millones de euros) 1.400,4
Beneficio antes de impuestos (millones de euros) 192,2
Resultado de explotacion (millones de euros) 188
Beneficio neto (millones de euros) 132,1
Principales inversiones (millones de euros) 109,9
Volumen de ventas (millones de hectolitros) 19,3
Cuota de Produccion en Espaiia 32,37%
Apoyo a la hosteleria (millones de euros) 76,4
Plantilla (n°) 3.529

TRANSPARENCIA

Y GOBIERNO \

CORPORATIVO

Contamos con casi una treintena de politicas enfocadas a establecer
procesos éticos y transparentes en cuatro grandes bloques: Negocio,
Responsabilidad Corporativa, Gobierno Corporativo y de Riesgos.

Hasta la fecha, no se ha recibido ninguna denuncia relacionada con la
vulneracion de los Derechos Humanos.



FamILIA MAHoU saN misuEL L 15

7

MEDIO AMBIENTE

v

millones de euros

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

APORTACION A 1 2884
LA ECONOMIA ESPANOLA . y

-3,04.

AHORRO DE ENERGIA

; 5,8 millones de 4,02%
millones de euros euros (2019) (2019)
PROVEEDORES
ESPANOLES 90 % U 93 0
y %
AHORRO DE AGUA RESIDUOS
HORAS DESTINADAS AL 3 743
VOLUNTARIADO .
1,15%
horas (2019) (2019 y 2020)

L | I | |
ATRACCION Y RETENCION
DE TALENTO (2020)

INVERSION EN 3 millones
ACCION SOCIAL de euros

Contrato indefinido
97% de nuestra plantilla

Incorporaciones

174

CALIDAD DE NUESTROS
PRODUCTOS

Comunidades autonomas
en las que creamos empleo

11

Certificaciones 1ISO 9001, FSSC, ISO 22000
Espiga Barrada (ELS) estandar AOECS
(Gluten-Free), Procedimiento PRG-Q01_02 de
Gestion de Reclamaciones.

Nuestro objetivo es seguir superando con
excelencia las auditorias a las que somos
sometidos.

Inversi_én en formacion
1,27 millones de euros

Merco Ta_le_nto
13° posicion

Dialogo con la plantilla
Encuesta de clima y compromiso laboral “Dilo”.
Se tienen en cuenta las conclusiones de este
estudio con el objetivo de evolucionar, crecer y
mejorar integrando las sensibilidades de
todos los profesionales para afrontar desafios.
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CONTROL Y GESTION DE

Nuestra funcién de control y

gestion de riesgos vela para
identificar, gestionar y dar a conocer
adecuadamente los principales
riesgos a los que se enfrenta la
Compafiia. La Direccion de Auditoria
y Control Interno es la responsable
de dicha funcion, bajo la supervision
directa de la Comision Ejecutiva de
la Compafiia, que se ejerce segln el
marco de referencia de las mejores
practicas internacionalmente
aceptadas (COSO y Codigo de Buen
Gobierno) y de acuerdo con los
siguientes fundamentos:

/// ENTORNO DE CONTROL

Crear el conjunto de normas,
procesos y estructuras que
constituyan la base sobre la que
desarrollar el control interno,

de acuerdo a los estandares de
conducta esperados y los valores
éticos de la organizacion.

/I EVALUACION DE
RIESGOS

e |dentificar y evaluar la distinta
tipologia de riesgos asociados
a las actividades de Mahou
San Miguel, organizando los
mismos en cuatro grandes
grupos: Estratégicos, Operativos,
Financieros y Normativos.

e Involucrar a todos los
responsables de la Compafiia
en la identificacion, gestion y
cuantificacion adecuada de todos
los riesgos importantes, asi como
exigir su utilizacién en la toma de
decisiones.

//1 ACTIVIDADES DE
CONTROL

Establecer las medidas necesarias
para mitigar el impacto de los riesgos
identificados en caso de que llegaran

a materializarse, identificando

e implantando los controles
(preventivos, detectivos, correctivos,
automaticos y/o manuales), asi
como los planes de contingencia
necesarios para la consecucion de
los objetivos.

/// INFORMACION Y
COMUNICACION

e  Facilitar informacion relevante
y de calidad sobre el control
y gestion de riesgos, con sus
correspondientes controles y
planes de contingencia.

° Fomentar internamente el
conocimiento sobre el control
interno y la gestién de riesgos.

e Comunicar a los grupos
de interés externos los
aspectos clave que afectan al
funcionamiento del sistema de
control.

//1 ACTIVIDADES DE
SUPERVISION

e Asegurar el buen
funcionamiento de los
sistemas de control y
gestiéon de riesgos mediante
evaluaciones continuas o
periédicas para determinar si
funcionan adecuadamente,
comunicando a las partes
responsables las medidas de
mejora recomendadas para
su aplicacion.

e Velar por que el sistema de
control y gestién de riesgos
mitigue razonablemente los
riesgos en el marco de la
politica aqui definida.



IDENTIFICACION DE POTENCIALES RIESGOS RELEVANTES:

A lo largo de 2020, avanzamos
en la implantacién de un Sistema
de Gestion de Continuidad de
Negocio, impulsando planes de
mitigacién focalizados tanto

en la implantacién de medidas
correctoras, como en el adecuado
seguimiento y gestion de los
proyectos en curso.

Con el fin de garantizar una
adecuada supervision de los
sistemas de gestién de riesgos
ante la situacién derivada del
COVID-19, llevamos a cabo las
siguientes acciones especificas:

e Valoracién ad hoc del Mapa
de Riesgos de la Compafiia
y sesién en el seno de
la Comision Ejecutiva y
Direccién General sobre
el Modelo de Gestion de
Riesgos. EI Modelo de
Gestion de Riesgos contempla
tanto la identificacion y
evaluacién de los riesgos,
como el establecimiento de
mecanismos de respuesta y
el seguimiento razonable de
los mismos. En este sentido,
contempla procedimientos
para dar respuesta a los
nuevos desafios que se

A {
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CON EL OBJETIVO DE REALIZAR UNA GESTION
ADECUADA Y REDUCIR EL IMPACTO DE LA PANDEMIA
EN NUESTRO NEGOCIO, ACTUAMOS CON AGILIDAD
ESTABLECIENDO MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y
CONTROL QUE FAVORECIERON LA TOMA DE DECISIONES
EN MOMENTOS ESPECIALMENTE COMPLICADOS

presentan a través del
alineamiento entre los
objetivos estratégicos y los
riesgos que pudieran afectar al
cumplimiento de los mismos.
Los riesgos relacionados directa
o indirectamente con la crisis
generada por la pandemia,
estan muy presentes en el
resultado final de la valoracion
(Factores externos, Gestion de
la Liquidez y Relacién con los
Clientes).

Elaboracion y formalizacion
del “Protocolo de Continuidad
de Negocio frente al COVID-19”.
El objeto de este protocolo
fue definir los criterios

de actuacion ante las
potenciales situaciones de
crisis relacionadas con la
pandemia y los posibles
rebrotes que puedan poner
en riesgo la salud de nuestros
profesionales, asi como

la propia continuidad del
negocio, realizando cuanto
sea necesario para establecer
mecanismos de proteccién,
comunicacion, informacién y
coordinacién eficaces.

Los diferentes escenarios de
riesgo identificados, junto a las
medidas y controles puestos en
marcha para mitigar su impacto se
detallan a continuacion:
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CATEGORIA DE RIESGO

ESCENARIOS DE RIESGO
IDENTIFICADOS DURANTE LA
PANDEMIA

MEDIDAS DE CONTROL DESPLEGADAS

“IMPACTOS EINF”

Gestion de Personas
Gestion de Activos

Riesgos para las personas:
alerta sanitaria con riesgo
para la salud de las
personas y la seguridad en
las instalaciones.

Plan de Contingencia Prevencion Riesgos Lahorales COVID-19:
relacion de medidas preventivas a adoptar en funcién de la fase
de la pandemia.

Cuadro de decision en funcion de los indicadores provinciales
facilitados por el Centro Nacional de Epidemiologia (CNE).
Valoracién y seguimiento semanal de la evolucion de los
indicadores clave de las provincias espafiolas donde se
encuentran los activos criticos de Mahou San Miguel.

Restriccion y limitacion de acceso a las instalaciones al personal
imprescindible para garantizar los procesos que requieren
presencia fisica: produccién y entrega.

Implantacion del teletrabajo hasta que se den las circunstancias
que garanticen la seguridad de los empleados y las instalaciones.
Foco en asegurar la conectividad y la dotacidn de recursos.

Protocolo para transportistas y otros colaboradores que acceden

a las instalaciones de Mahou San Miguel: control de accesos y
normas de obligado cumplimiento durante el proceso de carga y
descarga, entre otros.

Capitulo 4:
La fuerza de
nuestro equipo

Planificacion y
Asignacion de Recursos
Cadena de Suministro
Terceros

Continuidad de Negocio

Riesgos en la Cadena

de Suministro: cierre de
centros productivos, de
proveedores de suministros
y servicios criticos, de
clientes y puntos de venta
de Hostelerfa.

Revision de necesidades de aprovisionamiento y planes de
contingencia de proveedores clave.

Capitulo 2: Ahora
mas que nunca

Capitulo 3:
Protegemos el
presente para
impulsar el futuro
Capitulo 5:
Experiencias que
nos unen

Entorno y dinamicas de
Mercado

Mercados

Ventas y Medios
Comerciales

Marketing y Publicidad
Desarrollo y Vigilancia
del Producto

Riesgos de Mercado:
variabilidad en la
demanda, indisponibilidad
de activos y obsolescencia,
riesgos de calidad por
cierre total o parcial del
mercado

Ajuste de la produccién

Plan de respuesta para la reactivacion de las instalaciones de barril.

Plan de continuidad cliente:

¢ Plan Global de ayuda a la Hosteleria, mediante aportacién
extraordinaria de producto con una facturacion estimada
para los hosteleros de 75 millones de euros, ademas de la
reposicion de los barriles y los tanques que quedaron abiertos
e instalados sin terminar durante el confinamiento.

e |nversién que supera los 20 millones de euros para
acondicionar las terrazas de mas de 65.000 clientes de toda
la geografia nacional.

e Activacion de la Plataforma de Financiacién colectiva para
ayudar a los hosteleros Ahora Mas Que Nunca (#AMQN)

e Formacion y asesoramiento legal durante el confinamiento a
los hosteleros a través de Rentabilibar.

Capitulo 2: Ahora
mas que nunca

Capitulo 3:
Protegemos el
presente para
impulsar el futuro

Capitulo 5:

Experiencias que
nos unen

Liquidez. Potencial riesgo

Constitucion del Comité de Liquidez y nuevo procedimiento de

Capitulo 1: Familia

Liquidez y Crédito #e desnghbno en aprobacion de acciones. Mahou San Miguel
esoreria.
Plan de Comunicacion Interna: Refuerzo de la cultura de riesgos
y adecuacion del uso de medios teleméticos. La compafifa
dispone de mecanismos de revisién continua, que son evaluados Capitulo 4:
Tecnologias de la Seguridad IT. periédicamente por distintas auditorias internas y externas para La Fuerza de

Informacion

la prevencion, deteccion y respuesta ante un potencial ataque
cibernético. Asimismo, fortalecemos la cultura de riesgos
cibernéticos en la organizacion a través de medidas de formacién
y sensibilizacion.

nuestro equipo

Legal y Cumplimiento
Fiscalidad

Cumplimiento. Actualizacién
de la normativa legal,
laboral y fiscal.

Andlisis e interpretacion de las normas especificas para la gestion
de la situacién de crisis y emision de las recomendaciones
necesarias para garantizar el cumplimiento normativo en todo
momento.

Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel

Gobierno Corporativo

Relacién con Grupo de
Interés

Establecimiento de un calendario de comunicaciones clave y
seguimiento de las mismas.

Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel
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En un afio marcado por la
pandemia, nuestro negocio se vio
muy afectado.

Gracias a nuestra solidez y
prudencia financiera, logramos
cerrar 2020 sin pérdidas, si
bien nuestro beneficio antes de
impuestos fue un 91% inferior
respecto al ejercicio anterior.
Este resultado, muy alejado

de los registrados en afios

PERDIDAS

previos, fue consecuencia del
impacto de la situacién sanitaria
provocada por el COVID-19 y

las medidas implantadas para
contribuir a paliarla, como los
cierres y las restricciones en

bares y restaurantes. Asimismo,
renunciamos a un mayor beneficio
para cumplir con nuestro rol como
parte activa de la recuperacion
econémica de este pais,
protegiendo el empleo y realizando

GRACIAS A NUESTRA SOLIDEZ Y PRUDENCIA
FINANCIERA, LOGRAMOS CERRAR 2020 SIN

Wﬂ/
e
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un importante esfuerzo inversor
para apoyar a la Hosteleria.

El terrible impacto de la crisis en
el sector de la Hosteleria, clave
en la generacioén de rentabilidad
para Mahou San Miguel,

gener6 una cafida de nuestras
ventas globales del 10,5%, no
pudiendo compensarse con el
buen desempefio en el Canal de
Alimentacioén.
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FISCAL

Mahou San Miguel presta una atencién prioritaria al Asi en 2020, la contribucién fiscal respecto de los
cumplimiento de su obligacién de pagar los impuestos impuestos sobre beneficios pagados por la Compafiia en
que, de acuerdo con las normas aplicables, resulten el total de los territorios en los que opera, ascendié a
debidos en cada territorio. 40,2 millones de euros.
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)4 SOCIETARIA

A continuacion, se detalla la estructura de Mahou S.A.
y sus sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2020.

Mahou S.A.

33,34% 100% 100%

13,56% Voldistribucion, Cervezas 100%
Intermalta S.A. + Mahou, S.L.U.
2% o 100% Alhambra
mmmmmmdl  Calidalia, S.A. 40,26% mmmmmdl  Distribuidora
: > Meridional, S.L.U.

98,89% 5 i 70,46% 100%
| SLEERO Mahou India . 1,11% — —
Private Limited
Distribucion
100% 5
i BTk Balear
SN v
Andina S.p.A >

y Logistica, S.A.

Cervezas 100%
San Miguel, S.L.U. 8

Cervezas 100%
Alhambra, S.L.U.  [Ra—

Penibética de 100%
Cervezas y Bebidas, [Pummm—au

Cervezas 100%
ina 2000, S.A.U. |Ra—

S.L.U.
ﬂ
10,
- ML Espacios % Distribuciones R
W T Cervecera, S.L.U. Chamartin, S.A.
— Aguas de Solan 100%
de Cabras, S.A.U. |

100% La Cervecista 100% Di t(:‘n't:va_disa d
Canal Street s ' e Distribuciones de
i S.L.U. Bebidas, S.A. .
90% Brewing Rechaz 100%
» : N00%|

100% Spain’S Best
R Beers, Inc.
(d.b.a. Mahou Us)

Espacios 100% CRXYoM  Distribucion
Experiencias = — R ER

Cerveceras, S.L.U.

Company,

o 100% Madrid B 69%
Founders) % adrid Beer b Voldistribucién
— Experiences, — %::3:—; “cll_ﬂ
S.L.U. . 66,20% Fuente Azul
70% T : el Compaiiia de
v B?:;:zg 5 T Barcelona Beer . Aguas, S.I.
: : = Experiences, 4§ Distribuciones
; Company : PS.LU. Galivesa, S.L.
75,15%
! Aguas del Valle
. de la Orotava, S.L.
LY Distribuciones
Caravesa, S.L. 100%
100% .
Estilosmas, S.L.U. — Nirgua Solar,
S.L.U.
s 42,93% .
B Fébricas mmmmmmdl La Salve Bilbao, S.L.
B Aguas
@ Distribucién o
B La Salve A
@ Espacios
: 5% La Salve L Basque Experience
- L'feStyle. Comercializadora, S.L. Gastro, S.L.U.
B Internacional
Cervecera
| TAISA
@ Otros
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V4

DE GOBIERNO

CONSEJO DE ADMINISTRACION
MAHOU SAN MIGUEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Composicién del Consejo de Administracion de Mahou San Miguel.

CONSEJERO CARGO

D. José Antonio Mahou Herréiz Presidente

D. Gerardo Fernandez Calvo ¥ Vicepresidente primero
D. José A. Togores Mahou Vicepresidente segundo
D. Eduardo A. Petrossi Valdés @ Consejero delegado

D. Alfredo Mahou Herraiz Vocal

D2 Alicia Mahou Parra Vocal

D?. Ana Francisca Gervas Hierro © Vocal

D?. Fatima Mahou Herraiz Vocal

D?. Germina C. Eva Gervas @ Vocal

D2 M? del Carmen Mahou de la Torre Vocal

D?. Mercedes Calvo Caminero © Vocal

D. Pablo Usandizaga Usandizaga © Vocal

D?. Beatriz Martinez-Falero Garcia Secretaria no consejera
D. Juan Ruiz de Velasco Martinez-Ercilla Vicesecretario no consejero

M En representacion de Mosquililla, S.L.U.

@ En representacion de Tamarinver, S.L.U.

 En representacion de IPL Gala Internacional, S.L.

@ En representacion de Sociedad Gala de Inversiones, S.L.U.
© En representacién de Altinver, S.A.U.

® En representacion de Inversiones Mltiples, S.L.U.
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COMISION EJECUTIVA

La Comision Ejecutiva de la Compaiiia, apoyada por el equipo directivo, tiene
la funcién de adoptar las decisiones de gestion del negocio. Esta integrada por:

CONSEJERO CARGO

D. Eduardo A. Petrossi Valdés Presidente

D. Alfredo Mahou Herraiz Vicepresidente
D?. Carmen Mahou de la Torre Vocal

D. Gerardo Fernéndez Calvo @ Vocal

D. Pablo Usandizaga Usandizaga ® Vocal

D. José A. Togores Mahou Vocal

@ En representacion de Tamarinver, S.L.U.
@ En representacién de Mosquililla, S.L.U.
©) En representacion de Inversiones Mdltiples, S.L.U.

EQUIPO DIRECTIVO

Su cometido es el de gestionar el desempefio diario de Mahou San Miguel:

DIRECTOR GENERAL D. Alberto Rodriguez-Toquero
DIRECTOR GENERAL DE PERSONAS Y ORGANIZACION D. Jesls Domingo
DIRECTOR GENERAL DE FINANZAS Y ESTRATEGIA D. Mariano Navarro
DIRECTOR GENERAL DE OPERACIONES D. Nicolés Castrejon
DIRECTOR GENERAL MARKETING D. César Hernéndez
DIRECTOR GENERAL DE TRANSFORMACION D. Miguel Angel Miguel
DIRECTOR GENERAL UNIDAD DE NEGOCIO ESPANA D. Peio Arbeloa

DIRECTOR GENERAL UNIDAD DE NEGOCIO INTERNACIONAL D. Erik d’Auchamp
DIRECTOR GENERAL UNIDAD DE NEGOCIO DE AGUAS D. JesUs Nufiez

DIRECTOR GENERAL UNIDAD DE NEGOCIO DISTRIBUCIGN PROPIA D. Javier Guerrero
DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA D?. Beatriz Martinez-Falero
DIRECTOR DE AUDITORIA Y CONTROL INTERNO D. Antonio Jiménez
DIRECTOR DE CALIDAD, I+D+i Y MEDIO AMBIENTE D. Benet Fité

DIRECTORA DE COMUNICACION CORPORATIVA, RRII Y

SOSTENIBILIDAD D?. Patricia Leiva

*En vigor desde el 1 de enero de 2021
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CORPORATIVAS

En Mahou San Miguel, ponemos en practica nuestros principios y valores
mediante un conjunto de politicas corporativas de obligado cumplimiento.
Estas establecen las principales pautas de conducta para todos los que
formamos parte de la Compaiiia.

//l NEGOCIO: I/l RIESGOS: /// GOBIERNO
» , N . CORPORATIVO:
e Politica Comercial e Politica de Control y Gestién
e Politica de Compras de Riesgos e Propésito, Mision, Visién y
e Politica de Operaciones e Politica de Riesgos de Valores
e Politica de Marketing Clientes e Cdodigo de Conducta
e Politica de Innovacién de e Politica de Prevencion, Salud e Politica de Organizacion y
Producto y Bienestar Coordinacién Societaria

1/

RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA:

Politica de Personas y
Organizacion

Politica de Responsabilidad
Social Corporativa

Politica de Calidad y
Seguridad Alimentaria
Politica Ambiental

Politica de Gasto responsable

Politica de Inversiones y
Desinversiones

Politica de Prevencién de
Riesgos Penales

Politica de Riesgos
Financieros

Politica de Prevencién de
Riesgo Reputacional
Politica de Prevencién de
Riesgos Fiscales

Politica de Anticorrupcién
Politica de Aseguramiento

Politica de Comunicacién
Corporativa

Politica de Mecenazgo
Politica de Dividendos y
Autocartera

Politica de Informacién a los
Accionistas

Todas ellas han sido elaboradas por los distintos departamentos responsables y su actualizacién se aprob6 en el Consejo de Administracion del 16 de
marzo de 2016.
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Y BUEN GOBIERNO

Parte esencial de nuestra cultura corporativa CODIGO DE CONDUCTA

es actuar con respeto, honestidad e integridad. Establece las pautas, valores y
o . principios por los que ha de regirse

Nuestros objetivos en este sentido son claros el comportamiento de las personas

de nuestra organizacion en sus

y para alcanzarlos contamos con casi una relaciones internas y externas, fanto
treintena de politicas dirigidas a establecer en lo que se refiere a la actividad
L. laboral como con los grupos de
procesos éticos y transparentes. Todas ellas interés y la sociedad en general.
enmarcadas dentro de cuatro grandes bloques: Ademés, recoge los principios de
Negocio, Responsabilidad Corporativa, Gobierno o contratacion a menores, de

libertad de asociacién y derecho de

Corporativo y Riesgos. negociacion colectiva y de rechazo
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explicito a trabajos forzosos
o realizados bajo coaccién,
entre otros. Un compromiso
que compartimos todos los
profesionales de Mahou San
Miguel, asi como nuestros
proveedores y clientes.

CODIGO DE CONDUCTA DE
PROVEEDORES

Velamos porque todas aquellas
empresas que colaboran con
nosotros desarrollen su actividad
en el marco de una probada
Responsabilidad Social Corporativa
y Etica empresarial. Por ello,
ademas de disponer de una Politica
General de Compras, tenemos

un Cdédigo de Conducta para
Proveedores. En la Politica General
de Compras se establecen, entre
otros, los siguientes fundamentos:

TENEMOS CLAROS NUESTROS OBJETIVOS Y
CONTAMOS CON UN CONJUNTO DE POLITICAS

QUE MARCAN NUESTRO CAMINO A SEGUIR PARA
ALCANZARLOS

Asegurar la transparencia y no
discriminacion, estableciendo
unos estandares profesionales
honestos y abiertos.

Impulsar el cumplimiento
riguroso de las condiciones
contractuales, la legislacién
vigente y la normativa y
procedimientos aplicables,
sobre todo, en lo referente a
derechos humanos, aspectos
laborales, prevencion de
riesgos laborales, calidad,
seguridad alimentaria y medio
ambiente.

Promocionar relaciones
comerciales estables que
estén basadas en la exigencia
de la méxima calidad, la
transparencia, la mejora
continua y el beneficio mutuo,
impulsando actividades de
innovacién y desarrollo.

COMITE ETICO Y DE
CUMPLIMIENTO

Contamos con un Comité Eticoy de
Cumplimiento cuyas funciones son,
entre otras:

e Desarrollar y difundir el
contenido del Programa de
Prevencién de Irregularidades y
de Cumplimiento Normativo.

e Controlar y vigilar el
cumplimiento de las Politicas
Generales, de las normas de
desarrollo y, en especial, de
la Ley.

° Identificar actividades de la
empresa en cuyo ambito puedan
cometerse actos delictivos.

e Actuar como canal de denuncia,
dirigir las investigaciones



internas y proponer la imposicién
de sanciones disciplinarias.

e Instaurar un sistema de
integracion y correlacion entre
el Mapa de Riesgos Penales y
Reputacionales de Mahou San
Miguel y los controles y medidas
adoptadas para su mitigacion.

PLAN DE PREVENCION DE
DELITOS

El Consejo de Mahou San Miguel
aprob6 en 2018 el Plan de
Prevencion de Delitos, que se suma
a las Politicas Generales que luchan
contra la corrupcién, soborno y
blanqueo de capitales, entre otros.

Ademaés, disponemos del canal de
denuncias por el que se puede poner
en conocimiento del Comité Etico
cualquier infraccién de las Politicas
Generales y otras normas internas.

FORMAMOS PARTE DEL
COMITE EJECUTIVO DE
LA RED ESPANOLA DEL
PACTO MUNDIAL DE LA
ONU

Y estamos comprometidos con:

e |agestion sostenible de los
recursos naturales

e |laigualdad de oportunidades y
la no discriminacién

e Ladefensa de los Derechos
Humanos

e Lalucha contra la corrupcién
empresarial

Todos estos aspectos estan
recogidos en nuestras Politicas
Generales y Cédigo de Conducta
(que esta publicado en nuestra web
y en nuestra intranet) y cualquier
incumplimiento puede ser puesto en
conocimiento a través del canal de

denuncias gestionado por el Comité
Etico y de Cumplimiento. Cualquier
incidencia recibida es analizada y se
abre la correspondiente investigacion.
Hasta la fecha, no se ha recibido
ninguna denuncia relacionada con
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la vulneracién de los Derechos
Humanos.

Asimismo, Mahou San Miguel esta
sujeta a la normativa europea que

se sustenta en el cumplimiento de
los convenios fundamentales de

la Organizacién Internacional del
Trabajo los cuales aluden, entre otros
factores, a la no vulneracion de los
Derechos Humanos, al respeto de la
libertad de asociacién y al derecho a
la negociacion completiva.
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MAS QUE NUNCA
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incondicional

A NUESTROS BARES Y RESTAURANTES

En Mahou San Miguel, llevamos mas de

130 afios aportando valor a nuestros clientes,
distribuidores y proveedores y, a lo largo

de 2020, seguimos esta senda, reforzando
nuestro compromiso para contribuir a la
reactivacion econémica de sus negocios.

Especialmente relevante fue el apoyo que
brindamos al sector Hostelero, con iniciativas
destinadas a reducir el impacto que tuvo

la crisis de emergencia sanitaria en bares y
restaurantes. Esto ha hecho alin mas fuerte el
vinculo con nuestros clientes y el sentimiento de
que somos una familia.

Nuestro compromiso con la
Hosteleria, un sector clave para la
economia espafiola, es histérico y
de largo plazoy, en los momentos
de crisis vividos en 2020, quisimos
reforzarlo alin méas con un plan
integral de medidas orientadas a
contribuir a su recuperacion. Asi,
durante el periodo de confinamiento
lanzamos nuestro Plan Global de
Apoyo a la Hosteleria por valor de
200 millones de eures, con acciones
concretas dirigidas, especialmente,
a nuestros hosteleros y distribuidores,
pero también a los consumidores.

//f PUESTA EN MARCHA
DE UN PLAN GLOBAL
DE APOYO A LA
HOSTELERIA PARA
AYUDAR A NUESTROS
HOSTELEROS

Una de las primeras medidas
puestas en marcha en el marco de
este Plan, y que se convirtié en su
piedra angular, fue la aportacion
extraordinaria de producto (cerveza
y agua) de cara a ayudar a nuestros
clientes hosteleros a reactivar sus
negocios una vez finalizara el cierre
decretado en el primer Estado de
Alarma. Esta ayuda supuso para
nuestros clientes una facturacion
estimada de 75 millones de euros.

Ademés, a través de nuestro Servicio
Técnico Post-venta, realizamos
limpiezas y resolvimos incidencias
técnicas de las instalaciones de barril
y de tanques de nuestros clientes,
para ayudarles en su vuelta con todas
las garantias. En esta linea, también
entregamos kits de higienizacion

del punto de venta, fomentamos el

uso de la carta digital en miles de
establecimientos para minimizar



el contacto con elementos fisicos,
ofrecimos formacién a hosteleros
sobre como garantizar las medidas
de higiene en sus locales de la mano
de Hosteleria de Espafia y el Basque
Culinary Center y promovimos el sello
Hosteleria Segura.

Otras de las medidas implementadas
fueron la prolongacion de las
colaboraciones publicitarias por

un tiempo equivalente al que el
mercado estuvo cerrado y la ayuda
para desarrollar los canales de venta
alternativos a los que tuvieron que
recurrir, por necesidad, tanto nuestros
clientes (delivery, venta on-line etc.)
como los distribuidores (venta Canal
Alimentacion tradicional, venta a
domicilio, etc.). Respecto a estos
Gltimos, nuestro esfuerzo estuvo en
asegurar su viabilidad, clave para la
Compafia. Asi, a todos aquellos que
nos lo solicitaron les brindamos ayuda
en la financiacion de sus pagos durante
el cierre de la Hosteleria. Fijamos
férmulas personalizadas con cada uno
de ellos que supusieron un verdadero
“balén de oxigeno” para sus negocios.

/4

De cara a la llegada del frio, pusimos
en marcha un plan especifico

para promover la ampliacion de las
Terrazas, trabajando con asociaciones
sectoriales e instituciones.
Concretamente en Madrid, duplicamos
nuestra inversion en este ambito,
destinando 2,6 millones de euros a

la oferta de mobiliario exterior mas
versatil y adecuado a la situacién

para méas de 10.000 clientes de la
capital. Posteriormente, esta accién se
reforzé y amplificé con una importante

inversion, que superd los 20 millones
de euros, para acondicionar las
terrazas de mas de 65.000 de nuestros
clientes de toda la geografia nacional,
facilitando que pudieran continuar con
su actividad con el mal tiempo.

La entrega de mas de 22.000
estufas, algo especialmente
relevante por el problema de
desabastecimiento que existia en
Europa, y de mas de 136.000
piezas de mobiliario para terrazas,
en torno a 42.000 parasoles
sostenibles y 29.000 kits de
higienizacion, con el fin de
contribuir a que los consumidores
socializasen de forma segura, son
otros de los apoyos prestados a
nuestros clientes.

aHorA mAs aue Nunea T &1
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Al inicio de la crisis, pusimos en
marcha “#AhoraMasQueNunca”, una
plataforma de financiacion colectiva
que permitié a los ciudadanos
contribuir a la reactivacion de bares y
restaurantes mediante la adquisicion
de consumiciones o ejerciendo de
mecenas de sus establecimientos
favoritos. Hubo més de 4.300

puntos de venta participantes, casi
8.500 usuarios registrados que
contribuyeron con 62.300 euros y
mas de 2,5 millones de interacciones
de consumidores con nuestras marcas
en redes sociales, permitiéndonos
avanzar en la relacion digital entre
clientes y consumidores.
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APORTACION
EXTRAORDINARIA DE
CERVEZA Y AGUA CON UNA
FACTURACION ESTIMADA
PARA LOS HOSTELEROS DE

75 millones
de euros

APORTACION DE

ACONDICIONAR LAS MOBILIARIO PARA /i
TERRAZAS TERRAZAS MAS DE

Nuestro canal de comunicacion
1 36.000 habitual con los hosteleros,
Rentabilibar, tuvo un papel muy
PIEZAS relevante durante la pandemia.
Desde el comienzo de la crisis
sanitaria, asesoramos en tiempo
real a los hosteleros a través de un
Mas de apartado especifico de contenidos
en la plataforma
22 000 (www.rentabhilibar.es/covid-19),
u en la que pudieron mantenerse
ESTUFAS informados en todo momento
sobre la situacion, las novedades
legislativas e, incluso, recibieron
asesoramiento sobre co6mo
afectaban al sector las iniciativas
tomadas por el Gobierno.

Esta plataforma se ha convertido
en un canal de referencia para
nuestros clientes y cuenta ya con
més de 115.000 establecimientos
adheridos.

EoaTROLY ]
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/// ESCUCHAMOS A
NUESTROS CLIENTES

En 2020, avanzamos de forma notable
en la escucha a los hosteleros gracias
a nuestro programa La Voz del Cliente
(hemos encuestado a mas de 21.000
clientes), a Rentabilibar y al correo
electrénico, obteniendo informacién
muy valiosa y trasladandola
automaticamente a nuestro equipo
comercial para priorizar nuestras
acciones y ayudas a la Hosteleria.

//l #SOYPATRIMONI02020

Apoyamos la campafia de Hosteleria
de Espafia, AECOC y FIAB para
declarar a los bares, restaurantes y
locales de ocio nocturno Patrimonio
de la Humanidad.

/// CERVEZAS SOLIDARIAS

Junto a otras 13 cerveceras espafiolas
(Rosas, Cervezas Yria, Nomada
Brewing, Cervezas Califa, Mustache,
Gastro, Panda Beer, Dos Caras, Ocean
Beer, Jakobsland Brewers, RioAzul,
Juderia y Cervezas La Virgen)
elaboramos y envasamos BARisBACK
en nuestro Brew&Hub de Cérdoba.
Esta cerveza solidaria que se puso

a disposicion de establecimientos
hosteleros y tiendas especializadas

en el sector craft para contribuir a su
recuperacion y apoyar a la Hosteleria
especializada.

Por su parte, nuestra marca Mahou
reforzd su compromiso con el sector
hostelero de Madrid, ciudad que

la vio nacer, con el lanzamiento de
Mahou Barrica Alma de Viiia, una
nueva cerveza envejecida en barrica
durante meses que, debido a la
crisis provocada por el COVID-19,

decidimos donar integramente a los
hosteleros de Madrid con la finalidad
de continuar apoyandoles en su
actividad.

/// “VOLDIS TE LLEVA EL
BAR A CASA”

En pleno confinamiento, nuestro
negocio de Distribucién Propia

se reinvent6 para contribuir al
abastecimiento de la sociedad y
reducir el impacto econémico en
los hosteleros derivado del cierre de
sus locales. Nuestras distribuidoras
de Voldis en Madrid, Granada,
Valencia, Mallorca, Murcia y Galicia
entregaron mas de 4.000 pedidos a
domicilio y donaron 25.000 euros
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de los beneficios a asociaciones y
federaciones de Hosteleria locales,
con el fin de que pusiesen en
marcha proyectos que apoyasen a los
hosteleros.

//l DIGITALIZANDO
EL SECTOR DE LA
HOSTELERIA

Con el objetivo de seguir
contribuyendo a la recuperacion de
la hosteleria, desarrollamos BarLah
Challenge Future en colaboracién con
LABe Digital Gastronomy Lab, el
living lab de innovacion abierta de
Basque Culinary Center.

De esta forma, retamos a

startups y emprendedores a que
aportasen ideas y soluciones
innovadoras que favorezcan la
rapida y sélida recuperacién de
los bares y restaurantes de nuestro
pais, para que sigan siendo los
lugares de encuentro preferidos

de los consumidores. Asimismo,

y con el objetivo de avanzar

hacia la digitalizacion del sector
hostelero, firmamos un acuerdo

de colaboracion con Google para
facilitar a bares y restaurantes el
acceso a los recursos de marketing
y gestion digital de esta firma
tecnoldégica.



34 TRV MEMORIA ANUAL 2020

NUESTRO APOYO A LA HOSTELERIA

X
VINYLS Fﬂl

A FROJECT BY MAHOU GDOD
BEER [N SUFPOET OF a |,

YOUR LO-CAL BARS

El caracter global de esta

pandemia hizo que nuestro negocio
internacional tuviera también que
reaccionar con agilidad y flexibilidad.
En este sentido, con el objetivo de
ayudar al sector hostelero de algunos
de los paises en los que estamos
presentes, desarrollamos un Plan de
apoyo similar al puesto en marcha en
Espafia que abarcé a 15 paises, entre
ellos Portugal, Noruega, Holanda,
Suiza, Italia o Japdn, que se adaptaba
a las necesidades de cada uno.

Ademas, dado que la pandemia trajo
consigo restricciones de movilidad que
dificultaron los viajes internacionales,
dentro de este Plan de apoyo

SLIKEBEINGTHERE

desarrollamos la campafia “Feels like
being there” durante el verano en 12
mercados europeos, adaptada a cada
pais, para capitalizar la oportunidad
del turismo que se habia quedado en
sus paises de origen generando negocio
y rotacion para los establecimientos.

Mahou también puso en marcha

una accioén digital para apoyar a sus
clientes hosteleros de Estados Unidos
que consistia en la distribucién de un
vinilo a los establecimientos de Florida,
Nueva York, Virginia, Pennsylvania,
Maryland y Washington DC, cuya
recaudacion se destiné a contribuir a
reducir el impacto econémico de la
pandemia en sus negocios.
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EL CANAL DE ALIMENTACION,

El Canal de Alimentacion fue todo, durante las primeras semanas

esencial en una crisis que provoco de la crisis.

cambios en los habitos de consumo

en el hogar y nuevas necesidades. Ademas, se ampliaron plataformas en

Nuestra capacidad de adaptacién aquellos puntos donde fue necesario,

volvié a ponerse de manifiesto y como medida para evitar la

todos los departamentos y areas saturaciéon que se estaba produciendo

de la Compafiia trabajamos unidos en determinadas localizaciones.

para dar la mejor respuesta a Para lograrlo, fue clave el trabajo

nuestros clientes, en el menor de nuestros profesionales en la

tiempo posible. primera linea, demostrando su
vocacion de servicio y entrega y, por

Ante esta situacién, logramos ser supuesto, la relacion de dialogo y

mas agiles y flexibles y les apoyamos confianza que hemos sido capaces

para asegurar el abastecimiento
durante el periodo de confinamiento,
sin renunciar a nuestros estandares
de calidad de servicio y preservando
en todo momento la seguridad de

de construir con nuestros clientes
a lo largo de nuestra historia. Un
esfuerzo que se vio recompensado
con el reconocimiento a Mahou
San Miguel como |a empresa con
mejor nivel de servicio al Canal

de Alimentacion durante la crisis
del COVID-19, segln el estudio
Benchmarking Supply Chain 2020
realizado por AECOC, la Asociacién
de Fabricantes y Distribuidores de
Espafia, basado en las valoraciones
de las principales cadenas de
Alimentacién de nuestro pais.

nuestro equipo. En este sentido,

SUPERMERCADO

destaco especialmente la capilaridad
de nuestra distribucion, con
entregas directas a hipermercados

y supermercados, disminuyendo los
tiempos habituales y evitando asi
roturas de stock por el incremento
de ventas que se experimento, sobre
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En 2020, el mundo se enfrenté a una
situacion sin precedentes, provocada
por una pandemia que tamhién ha
impactado fuertemente en la economia
de todos los paises. Desde el inicio de
esta crisis, Mahou San Miguel tuvo un
rol activo para seguir aportando valor
a la sociedad espaifiola, reforzando
nuestra contribucién a la reactivacion
econdmica, a la proteccion del empleo
y al bienestar social en nuestro pais.

Siempre hemos estado cerca de
nuestros consumidores, clientes,
proveedores y de la sociedad en su
conjunto y, ahora mas que nunca, lo
seguimos haciendo. Estamos decididos
a impulsar el futuro y a ser una
compaiiia de referencia en materia de
sostenibilidad en el sector del Gran
Consumo. Seguiremos invirtiendo para
lograr nuestra ambicion de ser un
motor transformador de la sociedad y
contribuir a la recuperacién econdémica
y sostenible de nuestro pais.

Por eso, entre las prioridades de
nuestra Compaiiia siempre estan

el apoyo a la economia local, el
establecimiento de politicas sostenibles
en toda la cadena de valor y el impulso
de iniciativas orientadas a mejorar el
bienestar y la calidad de vida de las
personas. Las tres estan presentes, de
manera transversal, en toda nuestra
actividad gracias a nuestra Politica de
Responsabhilidad Social Corporativa y a
nuestro Cédigo de Conducta.

A LA RECUPERACION
ECONOMICA DE
NUESTRO PAIS

En Mahou San Miguel, seguimos firmes
en nuestro compromiso con la creacion
de riqueza en nuestro pais, realizando
el 90% de las compras a proveedores
espafioles y generando empleo en 11
comunidades auténomas.

La contribucion de la Compafiia a la
economia nacional alcanzé, en 2020,
los 1.288,4 millones de euros. De

CONTRIBUCIGN A

LA ECONOMIA ESPANOLA

1.288.4

millones de euros

ellos, 299,2 millones de euros se
destinaron a nuestros profesionales,
717 alas compras a proveedores y
272,2 ala Administracion.

La aportacion fiscal al Estado, por su
parte, ascendi6 a 302,6 millones de
euros, de los que 92,9 corresponden a
impuestos directos y 209,6 al pago de
impuestos indirectos.

CONTRIBUCIGN
FISCAL AL ESTADO

GENERAMOS EMPLEO

11

COMUNIDADES
AUTONOMAS

INVERSION EN
SOSTENIBILIDAD
Y ACCION SOCIAL

14

millones de euros
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APOYAMOS AL

pyseeddyes (ooal

Continuamos trabajando de la mano de
nuestros méas de 2.800 proveedores,
de los cuales, el 90% son espafioles.
También, apoyamos la agricultura
nacional, por lo que el 98% de las
materias primas utilizadas para la
elaboracion de nuestras cervezas
procede de productores locales,
siguiendo con nuestro objetivo de
generar valor y riqueza en nuestro pais.

A lo largo de 2020, y a pesar

de dificil contexto en el que nos
encontrabamos, continuamos el
camino iniciado para que nuestros
colaboradores siguieran integrando
la Sostenibilidad en su dia a dia. En
este sentido, y para conseguir que
los proveedores compartan nuestros
principios éticos, disponemos de
politicas propias como el Codigo de
Conducta para Proveedores o el Portal
del Proveedor, asi como con nuestra
Politica de Compras, que respeta los
principios establecidos en el Pacto
Mundial de Naciones Unidos y vela
para que nuestros colaboradores
desarrollen su actividad en el marco
de una probada ética empresarial,
fomentando la compra responsable.

La totalidad de compafiias que
colaboran con nosotros cumple

con los requisitos que exigimos

en materia de Sostenibilidad.

Para asegurarlo, contamos con
herramientas como nuestros acuerdos
de Calidad, las especificaciones

de materiales, las auditorias

en instalaciones, los estudios e
implantacion de acciones de mejora,
el seguimiento de comportamiento
de suministros y una valoracién anual
a todos los proveedores. Igualmente,
acompafiamos e impulsamos a los
mismos en su senda hacia practicas
mas sostenibles.

Pese a que en 2020 no se
pudieron celebrar muchos de los
eventos presenciales realizados en
ejercicios anteriores para promover
la sostenibilidad en nuestra cadena
de valor, continuamos extendiendo
nuestras buenas practicas a través
del Manual de Eventos Sostenibles,
que pretende lograr, en colaboracién
con las agencias organizadoras de
eventos, actos 100% sostenibles.
Adicionalmente, con nuestro
Manual de Agricultura Sostenible,
elaborado con la ayuda de mas de
70 agricultores y sus cooperativas,
expresamos nuestro compromiso
con la sostenibilidad en los
cultivos. También contamos con

el Manual de publicidad en el punto
de venta Sostenible, que orienta a
los profesionales y colaboradores
de Mahou San Miguel encargados
del proceso de disefio, compra

o suministro de este tipo de

2818

PROVEEDORES

90.

PROVEEDORES NACIONALES

98.

MATERIAS PRIMAS NACIONALES

i

MILLONES DE EUROS PARA
LA ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS

material para que usen criterios de
sostenibilidad en sus decisiones.

En 2020, realizamos nueve auditorias
a los centros de produccioén de los
proveedores, tres de materiales de
envasado y seis de materias primas,
con resultados muy positivos, y
firmamos seis acuerdos de Calidad
con los mismos. Asimismo, en
Espafia contamos con un mapa de
agricultores de cebada para conocer
la trazabilidad de su producto.

También, presentamos la Guia de
buenas practicas: los ODS en la
cadena de valor de Mahou San Miguel,
que recoge buena parte de las
acciones implantadas por nuestros
proveedores y distribuidores en

los Gltimos afios para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU.
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MAS QUE NUNCA,

Mahou San Miguel es una Compafiia
de personas y quedé demostrado
durante los momentos més duros

de la crisis, con la creaciéon de una
red solidaria para apoyar tanto a

los sanitarios como a los colectivos
mas vulnerables. Durante 2020,

nuestro equipo supo dejar de lado
las dificultades para centrarse en

lo positivo, activando multiples
iniciativas y poniendo de relieve

la enorme calidad humana de

esta Compafiia. A lo largo de este
ejercicio, se llevaron a cabo més de

30 acciones solidarias, centradas

en el reparto de alimentos, ropa y
acompafiamiento gracias al empuje
de nuestra red de mas de 500
voluntarios de |a Fundacion Mahou San
Miguel, que dedicaron 3.743 horas a
actividades sociales.

ACCIONES CON IMPACTO SOCIAL DE LA MANO DE LA FUNDACION MAHOU SAN MIGUEL

//l DONACIONES A
HOSPITALES

Entregamos mas de 450.000 litros

de agua mineral natural y cerveza

0,0 a hospitales publicos, privados

y provisionales, asi como a centros
médicos y a colectivos vulnerables
de todo el territorio nacional. La
entrega de agua se realizé en
coordinacién con la red hospitalaria,
con la colaboracion de entidades
sociales como Cruz Roja, el Banco de
Alimentos o la Asociacion Nacional
de Empresas de Aguas de Bebidas
Envasadas (ANEABE). La accién fue
todo un éxito gracias al importante
esfuerzo de los profesionales de
nuestros manantiales, centros de
produccioén y distribucion.

//l COLABORACION
CON CRUZ ROJA

Aportamos 300.000 euros a

Cruz Roja para apoyar a mas de
10.000 personas en situacion de
vulnerabilidad. En paralelo, pusimos
en marcha una exitosa campafa

de microdonaciones entre nuestros
profesionales, que consiguié una
recaudacion de més de 25.000
euros destinados a la adquisicion de
mascarillas, guantes y gorros para el
personal sanitario.

) + ‘ il ///\

/// DONACION DE
ELEMENTOS DE
PROTECCION
SANITARIA

En los momentos mas duros del
Estado de Alarma, todos nuestros
centros de trabajo coordinaron
donaciones de elementos de
proteccion para el personal sanitario
como gafas, guantes, gorros o
pulsioximetros. Ademas, desde
nuestro Centro de Produccién de
Alovera, se pusieron en marcha
impresoras 3D para producir
pantallas de proteccion visual, piezas
para respiradores y mascaras con
filtro para uso sanitario.




TAISA
LOGISTICS

/// COLABORACION
CON EL BANCO DE
ALIMENTOS

Nuestro operador logistico Taisa
Logistics reforzé su apoyo a los
transportistas, colectivo crucial para
el abastecimiento a la sociedad
durante el Estado de Alarma,
entregandoles packs de comida en
nuestros almacenes mientras la
Hosteleria estuvo cerrada. Ademas,
transportamos de forma altruista
desde Reino Unido mas de 130.000
kilos de productos para el Banco de
Alimentos y material sanitario para el
Hospital de Campafia de IFEMA, en
Madrid.
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I/l INICIATIVA
FOOD4HEROES

También nos sumamos a iniciativas
sociales de clientes hosteleros como
Food4Heroes, centrada en la entrega
gratuita de comida y bebida para el
personal sanitario de los hospitales
madrilefios en la primavera de 2020.
Nuestra colaboracién supuso la
entrega de casi 12.000 litros de agua
mineral natural, aproximadamente
20.000 litros de cerveza sin alcohol
y mas de 5.000 meniis elaborados

en nuestro espacio gastronémico El
Sainete.

NUESTRA RED DE MAS DE 500
VOLUNTARIOS DE LA FUNDACION
MAHOU SAN MIGUEL DEDICARON
3.743 HORAS A ACTIVIDADES
SOCIALES

/// ACCION “ADOPTA
UN ABUELO”

Mas de 60 voluntarios de nuestra
Fundacién se sumaron a la iniciativa
“Adopta un abuelo” para acompaiiar

a personas mayores en los momentos
mas duros. Gracias a su involucracion
a través de conversaciones telefonicas,
hicieron compafia a numerosos
mayores que viven en soledad.

/// COLABORACION CON
LA INVESTIGACION

Cedimos parte de la capacidad

de nuestros servidores a las
Universidades de Stanford y
Washington para trabajar en un
proyecto que simula la dindmica de
las proteinas del COVID-19, con el fin
de encontrar posibles tratamientos.
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SOLIDARIDAD INTERNACIONAL

Nuestra huella solidaria traspasé dejaron de trabajar en primera linea
fronteras y nuestros profesionales de con la colocacién de més de 50 vallas
Estados Unidos estuvieron al lado digitales en diferentes enclaves del
de los mas vulnerables con diversas estado de Michigan. Avery Brewing
donaciones a bancos de alimentos y apoy6 a su comunidad poniendo en
asociaciones locales. Founders Brewing marcha multiples actividades en

se unio6 a la campafia #CraftedinMI plataformas digitales, como sesiones
en apoyo a los artesanos locales y de mindfulness o catas a ciegas

reconocio la labor de quienes no guiadas por expertos cerveceros.

En Chile, Mahou Andina animé a los
ciudadanos a permanecer en casa y
puso su granito de arena haciendo
entregas gratuitas de nuestros
productos a domicilio y regalando
posavasos, copas de cerveza y packs
de Soléan de Cabras.
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ALIANZAS ESTRATEGICAS

En todos los entornos en los

que operamos, colaboramos de
manera estrecha y continua con

la Administracién, instituciones y
actores sociales para contribuir al
desarrollo de la sociedad y el cuidado
del entorno.

Establecemos alianzas de largo plazo
y formamos parte de organizaciones
con las que trabajamos activamente
en distintos campos, tales como:

e Red Pacto Mundial Espafia de
Naciones Unidas

e Club de Excelencia en
Sostenibilidad

e Ecovidrio

e  Ecoembes

e AECOC

e (Cerveceros de Espafia

e  The Brewers of Europe

e Aneabe

e ANFABRA

e FIAB

e  Hosteleria Espafia

e (ClosinGap

e Club de Exportadores e
inversores

CLUB DE EXCELENCIA EN
SOSTENIBILIDAD

ASOCIACION
0F BEBIDAS REFRESCANTES
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n

The Brewers of Europe

ANFABRA

@

e  Foro de Empresas por Madrid
e Madrid Futuro

e ESADE

e |ESE

e |nstituto Internacional San
Telmo

e  Fundacion ICIL

e Asociacion Espafiola de
Anunciantes

e  Promarca

e Autocontrol

En 2020y, en linea con nuestro
compromiso para apoyar la
reactivacion econémica de

Madrid, ciudad a la que estamos
especialmente vinculados, nos
sumamos a iniciativas que trabajan
en la construccién del futuro
postcovid para la capital:

/// ASOCIACION MADRID
FUTURO

Se trata de una asociacion sin
animo de lucro, impulsada desde
la sociedad civil, que busca
transformar e impulsar la ciudad

ecovidrio

ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO

7
189/
¥ SIAECOC

5 / MADRID!
ForooF EwPrE oo

CT
ecoeMmbes

FIAB

Federacién Espafiola de Industrias
de la Alimentacién y Bebidas

CLUBDE
EXPORTADORES
E INVERSORES

FUNDACION ICIL

Desde 1980 Impuisando la Logistica

i EOMARES
Madrid =~ LETELERIA losine:
H Futuro |1} oE Espana L]{lhll"l[._,dp
anunciantes

asociacién espariola de anunciantes

en su recuperacion de la crisis
generada por el COVID-19.

//l APLANA LA CURVA

Como integrantes del Foro de
Empresas por Madrid, participamos
en este proyecto que busca la
colaboracion de todos los agentes
sociales para evitar la congestion del
trafico en horas punta derivada de

la reduccion del uso del transporte
publico y el aumento del vehiculo
particular por miedo al contagio al
COVID-19.

/// SELLO “GARANTIA
MADRID”

Nuestros espacios EI Sainete, La
Cervecista, {Wahou by Mahou! y
nuestras sedes cuentan con este
distintivo que ofrece a clientes
y empleados una certificacion
que reconoce las medidas y
precauciones tomadas frente al
COVID-19.
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IMPULSANDO EL
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SOMOS

20
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El ejercicio 2020 supuso la
culminacién de nuestro marco
estratégico “Semos 2020” con un
balance muy positivo y una inversion
de mas de 40 millones de euros en
los tres ultimos afos. El proyecto

se apoyo en tres lineas de accion:
“Somos Compromiso”, “Somos Talento”
y “Somos Innovacion”, y cada uno

de los compromisos incluidos fue
establecido y alineado con uno

o varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU.

La implicacién de todas las areas
y profesionales de la Compafiia

en este proyecto fue fundamental,
al tratarse de un reto transversal

en la organizacion, que nos
permitié evolucionar, hacernos mas
competitivos e innovadores y dar
una mejor respuesta a las nuevas
demandas de los consumidores.

La reduccion de la huella de carbono,
el aumento de la sostenibilidad de
los envases, la movilidad sostenible

y la contribucién al empleo y el
desarrollo social, con foco especifico
en el fomento del bienestar de

las personas, fueron los hitos mas
relevantes del plan “Somos 2020".
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WlﬁMX CUMPLIDAS

Dentro de “Somos Compromiso”,

el primer eje estratégico del Plan,
renovamos nuestra flota hasta
alcanzar el 60% de vehiculos hibridos
y eléctricos, incorporamos nuevas
tecnologias como el Gas Natural
Licuado en el transporte y conseguimos
el distintivo LEAN&GREEN de AECOC
que acredita la reduccion de las
emisiones de CO, de nuestra actividad
logistica en, al menos, un 20%.

Lean B Grean Espafia

otarga la 1° Estrella a: Miguel respeto todos los puestos de los consumidores a través de productos,
MAHOU trabajo durante la pandemia, incentivando servicios y experiencias mas sostenibles
m SANMIGUEL la formacién y poniendo en marcha y diferenciales. En el campo del
programas de salud en los que estuvo ecodisefio, la Compafiia reforzé formatos
involucrado el 100% de la plantilla, como el barril, que es el més sostenible
superando ampliamente la meta inicial y supone el 48% de la cerveza que
del 80%. También, alcanzamos el nivel comercializamos, y eliminé anillas y
Por su parte, el eje “Somos Talento”, de Excelencia de la Certificacion EFR retractiles de plastico de 12 marcas de
estuvo centrado en el desarrollo de de Fundacién Masfamilia, algo que solo sus principales gamas de cerveza, lo
nuestros profesionales, en el fomento han logrado 70 empresas de todo el que supuso el ahorro de 90.000 kilos
de la diversidad y la promocién del mundo. de plastico en un afio. Ademas,
bienestar de los equipos, asi como nuestros envases de
en el mantenimiento del empleo de Y, por ultimo, “Semos Innovacién” se Solan de Cabras ya son
calidad. En este sentido, Mahou San centrd en satisfacer las necesidades de en un 50% de PET

reciclado, llegando
al 100% en el envase
de 50 cl.
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NUESTROS

comyOMigos
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SOMOS |
INNOVACION

Reducir un 10% nuestra
huella de carbono.

Consumir el 100%
de energia verde

en todos nuestros
centros de trabajo y
promover proyectos
de autogeneracion
energética.

Reducir un 10% el
consumo de agua y
desarrollar programas
de proteccién de las

SOMOS
COMPROMISO

Seguir fomentando el
consumo responsable de
nuestros productos.

Impulsar una

cadena de valor
sostenible, realizando
preferentemente nuestras
compras a proveedores
locales, asi como
acompafiando a nuestros
clientes en la integracion
de la sostenibilidad en
sus negocios.

10.

11.

12.

fuentes hidricas en nuestros
entornos.

Que el 100% de nuestros
embalajes y materiales
promocionales estén
disefiados con criterios de
sostenibilidad: reciclados,
reciclables y de menor
gramaje.

Fomentar la reutilizacion de
materiales hasta lograr que
nuestros envases contengan
al menos un 50% de PET

Alcanzar una flota propia
100% sostenible en cinco anos
en el mercado nacional.

Apoyar a nuestros
distribuidores para que
incorporen progresivamente
vehiculos sostenibles.

Favorecer el empleo de colectivos
en riesgo de exclusién, formando
en Hosteleria a méas de 1.100
jovenes desempleados, a través
de la Fundacién Mahou San
Miguel.

13 it

reciclado, un 70% de
vidrio reciclado y un 100%
de cartén sostenible.

6. Lanzar nuevos productos
especialmente centrados
en la salud y el bienestar
de nuestros consumidores.

7. Que el 80% de nuestros
profesionales participe en
los programas de salud,
felicidad y bienestar
emocional impulsados por
la Compafiia.

13. Impulso de iniciativas por
parte de nuestras marcas
que favorezcan el desarrollo
social y el bienestar de las
personas.

14. Promover alianzas
medioambientales
para la proteccién de
la biodiversidad y la
prevencién de incendios
en los entornos en los que
estamos presentes.



SOMOS
TALENTO

15. Crear espacios en
nuestros centros
de trabajo para
impulsar una cultura
colaborativa e implantar
herramientas digitales
que favorezcan el
trabajo en equipo y la
gestién transversal.

16. Realizar talleres de
cocreacién con todos

NUESTROS

20

COMPROMISOS
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nuestros socios claves para
abordar juntos los retos de
sostenibilidad en toda la
cadena de valor.

17. Ofrecer oportunidades
para el talento joven
asegurando que mas de un
5% de las incorporaciones
correspondan a jévenes
recién titulados.

18. Nos comprometemos a que,
en todos los procesos de
seleccion, siempre haya
candidatos de ambos sexos,
favoreciendo la igualdad
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en la incorporacién del
talento.

19. Favorecer que el 25%
de los profesionales de
nuestra Compafiia, en
puestos que lo permitan,
puedan trabajar en
remoto, ofreciéndoles
herramientas de trabajo
flexible.

20. Fomentar programas
de movilidad interna
para que el 35% de las
vacantes sean cubiertas
con talento interno.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) donde la Compafiia tiene mayor capacidad de
aprobados por la ONU constituyen para nuestra influencia.

Compafiia una referencia prioritaria para trabajar el

desarrollo sostenible. Los 17 Objetivos establecidos y Nuestro Plan Estratégico de Sostenibilidad “Somos
sus 169 metas tienen como horizonte temporal el afio 2020", finalizado este afio, dio grandes pasos hacia
2030. Desde el inicio, Mahou San Miguel incorporé la consecucion de estos Objetivos y siguié impulsando
los ODS a su estrategia, teniendo en cuenta que los una bateria de nuevos compromisos para contribuir a

esfuerzos han de enfocarse en aquellos objetivos abordar los desafios globales de la préxima década.
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UN CONSUMO MODERADO

Para Mahou San Miguel, es
primordial fomentar un estilo de
vida activo y un disfrute responsable
de sus productos. Todos los afios
lanzamos iniciativas dirigidas a
concienciar y sensibilizar sobre la
importancia del consumo moderado
de nuestras cervezas, ademas

de sumarnos a las campafas
promovidas en esta linea por la
asociacion sectorial Cerveceros de
Espafia.

Estos son los principios que
compartimos:

DISFRUTO DE LOS
MOMENTOS QUE NOS
BRINDAN NUESTROS PRODUCTOS.
“Saboreo nuestros productos en
compafiia, dedicando tiempo
a descubrir sus maticesy a
disfrutar del momento”.

LLEVO UN ESTILO

DE VIDA ACTIVO Y
CONSUMO CON MODERACION CUIDANDO
DE MI BIENESTAR.

“Me informo sobre la graduacion
de cada producto y consumo

las cantidades recomendadas,
espaciadas en el tiempo”.

INSPIRO CON MI

. EJEMPLO Y ACTITUD
HACIA EL CONSUMO MODERADO EN EL
DIA A DIA.

“Soy embajador y represento a
la Compafiia y nuestras marcas
ante nuestros clientes y socios
en todo momento realizando un
consumo moderado. Por ello,

soy personalmente responsable y
selecciono el producto adecuado
para cada ocasién”.

EL1JO LAS OPCIONES

DE CERVEZA 0,0 Y
SIN ALCOHOL SI VOY A CONDUCIR 0
REALIZAR ACTIVIDADES DE RIESGO.
“Analizo el momento de consumo
en que el me encuentro y
selecciono las opciones sin
alcohol del portafolio cuando es
necesario”.

EXTIENDO A MI
ENTORNO NUESTRO
COMPROMISO CON EL CONSUMO
MODERADO.

“Doy a conocer estos principios
de consumo moderado de
cerveza a las personas con

las que colaboramos (equipo,
clientes, distribuidores y
proveedores), asi como a mi
entorno familiar y social, para
conseguir ser ejemplo”.
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INVERTIMOS EN FORMACION

PARA FAVORECE
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DESDE LA FUNDACION
MAHOU SAN MIGUEL,
SEGUIMOS
CONTRIBUYENDO AL
PROGRESO SOCIAL
CON OPORTUNIDADES
FORMATIVAS Y

DE EMPLEO PARA
LOS JOVENES EN

EL SECTOR DE LA
HOSTELERIA

Y EL TURISMO

En 2020, celebramos la VI edicion de
Creamos Oportunidades en Hosteleria,
innovador programa social que
promueve proyectos de formacién para
el empleo dirigidos a jévenes en riesgo
de exclusién social en Barcelona,
Bilbao, Burgos, Granada y Madrid.

El programa se vio reforzado con el

fin de mitigar el impacto de la crisis
sanitaria en los jévenes en situacion
de vulnerabilidad e intentar resolver
los desafios que afronta el sector
actualmente, para lo que cuenta desde
2020 con una modalidad online y un
modulo especifico de apoyo en materia
laboral para estudiantes y hosteleros.

En total, mas de 750 jévenes han
pasado por el programa desde su

talbonal

creacion, participando en alguna de
sus cuatro modalidades: FP Dual en
Servicios de Restauracion, Certificado
de Profesionalidad, Certificado de
Operaciones Baésicas de Restaurante
y Bar, Becas de apoyo al talento para
continuar la formacién y Centro de
Oportunidades de Empleo.

Creamos Oportunidades en
Hosteleria fomenta la formacion dual
tedrica y practica, que considera
clave para que los jévenes accedan
al mercado laboral. Con esta
modalidad los alumnos compaginan
los estudios en la escuelay la
formacion en centros de trabajo
reales. En este sentido, cabe
destacar el lanzamiento del primer
curso de FP Dual en Servicios de
Restauracion en la Escuela de
Hosteleria y Turismo de Barcelona.

Desde su nacimiento, esta iniciativa
ha sido todo un éxito con una
insercion laboral media de los jovenes
participantes del 85%, un 17% de los
cuales cursan estudios superiores al
finalizar esta formacion.

Dentro de este programa, la
Fundaciéon Mahou San Miguel
también desarrolla desde hace mas
de tres afios, y en colaboracién con
la Escuela Espaiiola de Coaching,

un voluntariado en el que nuestros
profesionales se convierten en
mentores de los jévenes. Implantado
con éxito en afios anteriores en
Madrid y Burgos, se ha ampliado
este afio a nuestro equipo ubicado en
Barcelona. En los ultimos tres afos,
140 mentores, entre profesionales

y jubilados, acompafiaron a los
jovenes participantes de “Creamos
Oportunidades en Hosteleria”.
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TRABAJAMOS PARA
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NUESTRA HUELLA
AMBIENTAL

Cada decision que tomamos tiene en
cuenta nuestro compromiso con el
cuidado del entorno y, en este sentido,
Mahou San Miguel trabaja de manera
continua para impulsar la optimizacion
de sus recursos y disminuir el
consumo de materias primas. En

los Gltimos 10 afios, hemos logrado
reducir el uso de plastico en mas de
960 toneladas y el de cartén en méas de
1.000 toneladas, asi como ahorrar mas
de 3.500 toneladas de vidrio gracias al
aligeramiento de los envases de dicho
material. Con todo ello, hemos dejado
de emitir a la atmésfera 7.200 toneladas
de CO,.

Cooperamos, ademas, con distintas
organizaciones internacionales como
|a Red Espaiiola de Pacto Mundial de

la ONU o WWEF, involucrandonos en
programas que fomentan la proteccién

EN LOS ULTIMOS 10 ANOS, HEMOS
LOGRADO REDUCIR EL USO DE
PLASTICO EN MAS DE 960 TONELADAS
Y EL DE CARTON EN MAS DE 1.000
TONELADAS, ASi COMO AHORRAR MAS
DE 3.500 TONELADAS DE VIDRIO

del medio ambiente. Igualmente,
ponemos en marcha iniciativas en las
que participan nuestros profesionales
y colaboradores, para concienciar

y sensibilizar sobre el cuidado del
entorno.

Todos nuestros centros cuentan
con la certificaciéon IS0 14001.2015
y el Reglamento Europeo EMAS,
normativa bajo la que se evallan
tanto los impactos ambientales
directos e indirectos, como el
consumo de recursos naturales,
vertidos, residuos, emisiones
atmosféricas, ruido (cumpliendo
siempre con los limites que marcan
las ordenanzas municipales) y
contaminacién luminica, que

no es significativa puesto que
nuestros centros estan en entornos
urbanos y poligonos industriales y
las lamparas tradicionales fueron
sustituidas por iluminacién LED
hace ya tiempo. Ademas de todo
esto, evaluamos los posibles
riesgos medioambientales y
establecemos procedimientos de
respuesta para ellos.

Cada afio fijamos los objetivos

de minimizacion de impactos y

los presupuestos para su control,
seguimiento y reduccion. Una
metodologia que hacemos extensible
a proveedores y distribuidores, con
los que compartimos indicadores
especificos como puede ser la huella
de carbono.
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RECURSOS

//l CAMBIO CLIMATICO

Formamos parte del Registro de
huella de carbono, compensacion y
proyectos de absorcién de diéxido
de carbono del Ministerio para la
Transicion Ecolégica, que determina
los objetivos de reduccién de efecto
invernadero incluidos en nuestro
Marco Estratégico de
Sostenibilidad.

NUESTRO FOCO ESTA EN CONTRIBUIR A
FRENAR EL CAMBIO CLIMATICO, FOMENTANDO
LA CIRCULARIDAD DEL MODELO DE NEGOCIO
Y HACIENDO UN USO RESPONSABLE DE LOS

//l BIODIVERSDIAD

Trabajamos activamente para encontrar
nuevas férmulas que eviten generar
desperdicios y reduzcan el impacto
sobre el medio ambiente.

Por ello, colaboramos con WWF,
organizacion que lleva mas de 50 afios
trabajando para la conservacion de la
naturaleza, y con la que tenemos un

acuerdo desde 2018 a través del que
fomentamos conductas responsables
asi como la proteccién eficaz y el
mantenimiento de los bosques y
montes. Junto a ellos hemos puesto
en marcha iniciativas con las que
hemos logrado recuperar 5,5 hectareas
de bosque de ribera gracias a la
plantacién de 3.500 ejemplares de
especies autéctonas de la zona.

Otro acuerdo que nos ayudé a
mejorar nuestros indicadores
medioambientales es el alcanzado
con Verallia, lider europeo de
fabricacion de envases de vidrio.
Mediante la recuperacion de energia
del proceso productivo de Verallia, en
Mahou San Miguel logramos disminuir
un 60% las emisiones de CO, y el
consumo de gas natural de nuestro
Centro de Produccién de Burgos,
situado junto a las instalaciones de
la vidriera que, por su parte, redujo
la temperatura de la energia residual
de su proceso de fundicion de vidrio
en un 40%. La implantacién del
proyecto se ha convertido en un

caso de éxito y fue reconocido en

la séptima edicién de los Premios



Enertic dentro de la categoria de
Industria 4.0.

Asimismo, seguimos invirtiendo y
desarrollando multiples iniciativas
de sostenibilidad en el punto de
venta:

//l TERRAZAS QUE
REDUCEN LA
CONTAMINACION

Trabajamos para que nuestros
materiales de visibilidad en

el punto de venta sean cada
dia mas sostenibles y, de esta
forma, podamos combatir la
contaminacién de nuestras
ciudades.En 2018, fuimos
pioneros en lanzar parasoles
ecolégicos con nanotecnologia
que contribuyen a purificar

el aire eliminando sustancias
nocivas. En 2020 contamos
con mas de 27000 parasoles
en todas las ciudades espafiolas
lo que equivale a un bosque de
maés de 54.000 arboles y ya lo
estamos introduciendo en el

mercado internacional. Asimismo,

disponemos de toldos ecolégicos
que emplean la tecnologia
anticontaminacion Pureti.

La iniciativa recibi6 el pasado afio
un galardén en la Il Edicién de los

MERCO

Reconocimientos go!0DS por su
contribucién a la consecucién del
ODS 11.

/// MOBILIARIO
SOSTENIBLE

Ademas, el mobiliario de nuestras
terrazas es 100% reciclable y en
2020 estaba fabricado con hasta
un 20% de materiales reciclados

y alcanzara el 100% de materiales
reciclados en 2021. Esto contribuye,
ademas, al reciclaje de las terrazas
que estan deterioradas y no pueden
utilizarse por motivos de imagen,
dandoles una segunda vida y
donandolas a ONGs que trabajan
con distintos colectivos sociales.
En concreto, a lo largo de 2020,
donamos cerca de 4.300 unidades
de mesas y sillas de terraza a un
total de 29 entidades sociales,
beneficiando a 12.500 personas.
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ENTRE LAS 15 EMPRESAS MAS
SOSTENIBLES DE NUESTRO PAIS Y LA
PRIMERA DE NUESTRO SECTOR, SEGUN

Asimismo, estamos dando los
pasos necesarios para que un tercio
de nuestras terrazas estén
fabricadas con material reciclado
en su totalidad en el préximo
ejercicio.

//l VASOS SOSTENIBLES

Eliminamos el 100% de vasos

de plastico de un solo uso y los
sustituimos por diferentes alternativas,
como el vaso reutilizable o el de cartén
biodegradable.

Aunque nuestra actividad apenas
tiene impacto en la biodiversidad

y en las areas cercanas a

nuestros centros de producciény
manantiales, aplicamos el principio
de precaucion y disponemos de
una péliza medioambiental con un
limite de 15 millones de euros por
siniestro y agregado anual.
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)/%MBIENTALES

‘ El Programa de Analisis del Ciclo de
‘ ' Vida de productos y procesos nos
permite evaluar constantemente el
Impacto que tiene nuestra actividad
en el medio ambiente, de forma que
podamos gestionar eficientemente los
recursos.

En 2020, invertimos 4,6 millones
de euros en iniciativas y proyectos
dirigidos a minimizar el impacto
ambiental y a continuar mejorando
nuestros indicadores.

/fl AGUA
AGUA CONSUMIDA POR ORIGEN 2020

La principal materia prima que usamos en la elaboracion de

nuestros productos es el agua, por lo que ocupa un lugar Captacion total de agua por fuentes (m%tn) 3,44
relevante en las politicas ambientales de la Compafiia.

Procedencia municipal 68,6%
Procedente de pozo 26,7%
Procedente de aguas superficiales 4,7%
SUMINISTRO DE AGUA 2020

de acuerdo con las limitaciones locales

M3 4.561.143
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CONSUMO DIRECTO DE ENERGIA 2020

Desglosado por fuentes primarias
802.602 GJ - 0,51 GJ/t

Gas natural 88,10%
Biogas 10,10%
Gasoil 1,71%

Propano 0,06%

CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA 2020

Desglosado por fuentes primarias
418.208 GJ - 0,27 GJ/t

Renovable 100%

//l EMISIONES

Desde 2000, trabajamos en iniciativas concretas para

reducir los gases de efecto invernadero. Solo en 2020, el CO,
que emitimos descendié un 14,6%, gracias al mayor uso de
vehiculos sostenibles en la distribucién de nuestros productos
y en la flota comercial, asi como a las medidas implantadas
en los centros de produccién para la recuperacién de vahos

o0 el uso de refrigerantes STP, con el objetivo de disminuir la
emision de sustancias reductoras del ozono.

Nos hemos marcado como reto reducir la huella de carbono
un 10% en 2025, a través de la eficiencia energética, el uso
de fuentes renovables y un plan de movilidad sostenible.
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/// ENERGIA

Mahou San Miguel disefa sus productos y servicios para
que hagan uso eficiente de la energia y de los recursos
naturales en todas las etapas de la cadena de valor. En
2020, cumplimos ya el 100% de nuestro objetivo de
comprar 100% energia verde y promover proyectos

de autogeneracion. EI 100% de la energia eléctrica

que consume nuestra Compafiia proviene de energias

renovables.

co, t kg/t
(Emisiones totales, directas e indirec-

tas, de gases invernadero, en peso)

2019 45.277 28,87
2020 38.653 29,15
NOX t kg/t
2019 47 0,030
2020 48 0,036
EMISIONES DE CO, t kg/t
Por el transporte de nuestros productos

2019 62.281 15,18
2020 51.887 14,31
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TRABAJAMOS LA CIRCULARIDAD
DE TODOS NUESTROS

anwsasey y

Para Mahou San Miguel, la
reutilizacion y valorizacion de los
residuos que producimos son una
prioridad. Los esfuerzos en esta
materia nos han permitido conseguir
una tasa de Residuo cero en todos
nuestros centros de produccion, por
ejemplo, reutilizando los residuos
de bagazo que generamos para
alimentacion animal.

Igualmente prioritaria es la
proteccién del medio ambiente,
poniendo especial foco en la
circularidad de todos nuestros
envases y materiales: que sean
100% reciclables y que procedan
de fuentes 100% recicladas.

NUESTRA
BOTELLA
HECH:/

1_

OIR

Disponemos, ademas, de un equipo
centrado en proyectos de ecodiseiio
para que el peso de nuestros envases
sea cada vez menor y podamos
racionalizar los embalajes que
usamos. Estas medidas permitieron
retirar 215.148 toneladas de
material del mercado durante
2020 y que sobrepasaramos los
objetivos que nos marcamos en
cuanto a envases: todos son 100%
reciclables; el 84% de los
destinados a Hosteleria son
retornables; el 70% de los envases
en el Canal de Alimentacién son
infinitamente reciclables y el carton
que usamos procede de bosques
sostenibles.

1007 Psnco
l’ RECICLADO

M0 ERECICLABLE

Nuestro compromiso con el
reciclaje también estéd muy
presente en nuestras oficinas

y centros de produccién, que
cuentan con contenedores para la
recuperacion de los envases una
vez consumidos.

A nuestras iniciativas de ayuda
al reciclaje y al uso de formatos
reutilizables, se uni6 en 2020 el
servicio de entrega de productos
a domicilio de Voldis en Madrid,
Valencia y Granada, que incluia
la recogida tanto de envases
reutilizables como de los que no
lo eran para garantizar su
reciclado.
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MATERIALES UTILIZADOS 2020

(en toneladas)

Materias primas (malta, lipulo, adjuntos) 192.925
Packaging 193.101
Materias auxiliares (aditivos, productos quimicos) 9.659
ENVASES Y EMBALAJES QUE SON RECUPERADOS

AL FINAL DE SU VIDA UTIL 2020

Metal 80,20%
Carton 80,00%
Vidrio 76,80%
Plastico 80,20%

PESO TOTAL DE RESIDUOS GENERADOS SEGUN DESTINO 2020

(en toneladas)

Subproductos destino alimentacién animal 184.260
Residuos no peligrosos destino reciclaje 30.587
Residuos peligrosos 74
Residuos a vertedero 227

i

CERVEZAS
ALHAMBRA

Si bien hemos dado grandes pasos
en esta materia, continuaremos
trabajando con nuestros principales
socios para mejorar la tasa de
reciclaje de nuestros envases
mediante la sensibilizacion del
consumidor, promoviendo eventos
100% sostenibles, informando a
los asistentes sobre la importancia
del reciclado, y concienciando a
nuestros partners gracias al Manual
de Eventos Sostenibles desarrollado
en colaboracion con WWF.

/// COMUNICACION ACTIVA

Los actores locales estan muy
presentes en todas nuestras
actividades. Mantenemos con ellos
un diélogo fluido para alcanzar
sinergias a través de encuestas de
satisfaccién en nuestros centros
de produccién, reuniones one to
one con instituciones de la zona

y contacto continuo via teléfono y
correo electrénico.
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LA FUERZA DE NUESTRO
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En Mahou San Miguel, siempre
hemos estado orgullosos de contar
con el mejor equipo y, en 2020, este
sentimiento fue atn mas fuerte. Todos
nuestros profesionales estuvieron

a la altura de las circunstancias,
adaptandose con rapidez a las nuevas
situaciones, con responsabilidad,
compromiso, dedicacioén y un

espiritu colaborativo y solidario que
demuestra la fortaleza de la gran
familia que somos. Un comportamiento
ejemplar que es fiel reflejo de nuestra
consolidada cultura corporativa.

A lo largo de 2020, seguimos
apostando por el desarrollo de nuestros
profesionales y atrayendo al mejor
talento. Asi, comunicamos la nueva
marca empleadora, Sed de Avanzar,

un marco de referencia que pretende
servir de guia para aquellos que ya
trabajan en la Compafiia pero también
para los que quieran formar parte

de ella, demostrando la importancia

de situar a las personas en el centro

y cémo esto permite un entorno de
trabajo marcado por la innovacién, el
bienestar, el desarrollo y la asuncioén de
nuevos retos. Toda esta visién ha sido
reconocida en el ranking Merco Talento
2020 en el que volvimos a situarnos
entre las 15 mejores empresas de Espaiia
para trabajar.

Las personas son lo primero para
Mahou San Miguel a la hora de tomar
todas y cada una de sus decisiones,
especialmente, en momentos dificiles
como el que atravesamos en 2020.

FAMILIA MAHOU
SAN MIGUEL

SED DE AVANZAR

Por ello, desde el comienzo de la
crisis sanitaria, fuimos fieles a esta
premisa y velamos por la seguridad, el
bienestar fisico y mental de nuestros
profesionales, manteniendo una
comunicacién constante y fluida con
ellos y garantizando la proteccion

de sus puestos de trabajo, e incluso
incorporando a 174 personas a nuestra
plantilla.

En marzo, al inicio de la crisis
sanitaria, nuestra maxima prioridad
fue salvaguardar la salud del equipo,
implantando el trabajo en remoto para
todos los profesionales cuyos puestos
lo permitian antes, incluso, de que

se decretara el Estado de Alarma,

y desarrollando multiples medidas
preventivas para proteger a aquellos
que se mantuvieron en la primera linea
-centros de produccién, manantiales,
transporte y mercado- para garantizar
el suministro de nuestros productos.
Y, por supuesto, también nos
centramos en el desarrollo de medidas
de conciliacion, garantizando la
flexibilidad en los horarios para que se
pudiera compatibilizar el trabajo con el
cuidado de la familia.

!
Merco

TALENTO
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QUE NUNCA

Siempre ha sido una prioridad cuidar de la salud y el bienestar de
nuestros profesionales, pero la llegada del COVID-19 nos llevo a centrar
todos nuestros esfuerzos en implantar nuevas medidas preventivas para
protegerlos, muchas de ellas antes, incluso, de que se decretara el Estado

de Alarma:

/// MEDIDAS TECNICAS

Se instalaron aparatos para el control
de temperatura y equipos activos de
desinfeccion, se implanté el uso

de las mascarillas, se establecieron
flujos de transito, etc.

//l MEDIDAS
ORGANIZATIVAS

Se cred el Comité COVID junto a los
Representantes de los Trabajadores, se
proporciond flexibilidad horaria, se llevo
a cabo el control de aforos, se instaurd
el teletrabajo en aquellos puestos en
los que fue posible y se realizaron
simulacros, entre otras medidas.

/// PROTOCOLOS

Se definieron distintos protocolos
de actuacion, por ejemplo, para el
personal sensible, de segmentacién
por centros, para viajes, contratas,
limpieza...

/// SERVICIO MEDICO
ASISTENCIAL

En el confinamiento, pusimos

a disposicién de todos los
profesionales un teléfono 24
horas, siete dias a la semana, que
resolvia cualquier duda o inquietud
relativa a posibles sintomatologias
y asesoraba sobre como prevenir

el contagio o convivir con el virus.
Desde su puesta en marcha, a
finales de febrero, hasta finalizar
2020, el area de Prevenciény
Salud atendié mas de 2.500
llamadas.

//l PRUEBAS
DIAGNOSTICAS Y DE
CRIBADO

A lo largo de 2020 vy, en distintas
oleadas, nuestro servicio médico
realizé 5.137 pruebas COVID-19
que consistieron en 3.900 test
réapidos, 583 pruebas serolégicas,
469 PCR’'s 'y 186 test de
antigenos.
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//l CONSULTAS
ONLINE

La Compafiia habilité un buzén

de correo electrénico para dirigir a
nuestro Departamento de Personas
y Organizacion todas las preguntas
relativas a temas de conciliacion,
teletrabajo y organizacién. En
total, se gestionaron mas de 570
consultas.

//l SERVICIO DE COACHING

Durante el Estado de Alarma,
activamos un servicio de coaching
para ayudar al equipo a interpretar
sensaciones y emociones en

cumAm

un escenario incierto y facilitar
herramientas para afrontarlo de
manera positiva.

//l “CUIDARME"

Este programa aglutina, desde hace
afios, numerosas iniciativas dirigidas
a mantener nuestra mente y cuerpo
sanos. En 2020, en el que se
desarrollé de forma eminentemente
online, destacé por la gran
participacién de nuestra plantilla en
distintas acciones como:

HEMOS REALIZADO GRANDES ESFUERZOS

EN AUNAR LA DIGITALIZACION CON LA
CONCILIACION Y EL BIENESTAR DE NUESTROS
PROFESIONALES, TANTO FiSICO COMO EMOCIONAL

DEPORTE EN CASA CON CUIDARME,
pildoras audiovisuales con ejercicios
fisicos, asesoramiento nutricional y
recetas.

PLANIFICACION DE LA JORNADA,
momentos de desconexidn y consejos
ergonémicos.

LOS MEJORES PLANES CASEROS,
recomendaciones de lecturas,
peliculas, iniciativas musicales o
aplicaciones de videollamadas para
hacer mas ameno el confinamiento.

@ sou s
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/// AREA DE FELICIDAD

Con la llegada del COVID-19, esta
area, inmersa desde hace dos afios

en una estrategia integral para
incentivar el bienestar emocional

de los profesionales, adapté todas

sus actividades a la nueva realidad
ofreciéndolas de forma telematica, por
ejemplo, sus sesiones matinales de
mindfulness.

/// COMUNICACION
CONSTANTE Y
PLANIFICADA

Una de las prioridades de Mahou San
Miguel durante toda la pandemia fue
el mantenimiento de una comunicacién
constante y planificada con todos

los profesionales. La Comision de
Presidencia y la Direccién General

de la Compafia compartieron
comunicaciones periédicas y
mantuvieron encuentros online con
todas las areas y, cuando la situacién lo
permitié, realizaron visitas a todos los
centros de trabajo.

En estas comunicaciones, que
superaron el medio centenar, no solo
se compartié informacioén basica sobre
la situacién que estdbamos viviendo

y el desarrollo del negocio, sino
también las medidas de prevencion,
alternativas de ocio, bienestar fisico

y emocional, nutricién o consejos

para desarrollar las tareas diarias y
alternativas de formacion digital.

/// PLAN ESTRUCTURADO
DE REINCORPORACION
PRESENCIAL

A finales de mayo, iniciamos el proceso

de reincorporacién a sedes y oficinas,
priorizando la salud, seguridad y
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MINDFULNESS
ONLINE

i8I

necesidades de las personas en el
ambito laboral y personal con estrictas
medidas preventivas y de acuerdo con
los Representantes de los Trabajadores.

El Departamento de Personas y
Organizacion de Mahou San Miguel
atendié cada caso concreto del
empleado, de manera individual, para
facilitar al maximo la conciliacién, con
medidas como el horario flexible o el
mantenimiento del trabajo en remoto
para aquellos que lo solicitaron por sus
circunstancias familiares. La vuelta
presencial a los espacios de trabajo
fue progresiva, segmentada en turnos
rotativos y con todas las medidas de
prevencion necesarias.

En la primera fase de la
reincorporacion, se realizaron mas
de 3.700 pruehas COVID-19 entre los
profesionales, que también realizaron
un cuestionario de salud previo y
conocieron de primera mano cémo iba
a ser el regreso. Asimismo, pudieron
resolver todas sus dudas en una
sesion online especifica con las areas
de Prevencién y Salud y Relaciones
Laborales.
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Por otro lado, se Ilevé a cabo el
cierre de los espacios comunes y la
instruccién de primar las reuniones
digitales. Se establecieron medidas
de flexibilidad, conciliacién y gestién
de situaciones excepcionales, asi
como controles de temperatura en
los accesos. Se realizé la asignacion
de puestos de trabajo y colocacién
de elementos de sefialética para
asegurar la distancia de seguridad,

la entrega de equipos de proteccion
individual y la colocacién de
elementos de desinfeccion, como
geles, en las zonas de entrada y
salida. A esto hay que afiadir que,
tras la jornada laboral, se procedia a
una desinfeccion especial diaria de
las oficinas.

A partir de septiembre, se decidié
instaurar el trabajo presencial
durante tres dias a la semana 'y

dos dias de trabajo en remoto para
garantizar el aforo maximo del 70%.
Siempre guiados por la premisa de
la conciliacién, los profesionales
tuvieron la oportunidad de desarrollar
su trabajo en la oficina durante toda
la jornada o bien hacerlo solo por la
mafiana y continuar en remoto desde
sus hogares.

El equipo fue consultado a través de
focus group y encuestas sobre el Plan
de Reincorporacion y valoraron muy
positivamente el regreso a los espacios
de trabajo, destacando aspectos

como la claridad de las instrucciones
y procesos y el grado de seguridad
percibida.
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PROTEGIEND%

El empleo en Mahou San Miguel
continda siendo estable con alrededor
del 97% de nuestra plantilla con
contrato indefinido.

Nuestros empleados se benefician
de la politica que garantiza un
adecuado sistema retributivo, segiin
lo establecido tanto en los convenios
colectivos como en el sistema de
gestion.

Para nosotros, es una satisfaccion
ver crecer a nuestros profesionales,

asumiendo nuevos retos en la
Compaiiia. En este sentido, en 2020,
promocionaron a puestos de mayor
responsabilidad 49 personas.

Potenciamos también la movilidad
interna. Asi, durante la crisis motivada
por la pandemia, pusimos en marcha
la Oficina de Asignacion Temporal,
que posibilitd la movilidad interna

de méas de 50 personas para reforzar
temporalmente proyectos o funciones
que lo necesitaban. Ademas, 46
profesionales, 29 hombresy 17

LAS PERSONAS HAN ESTADO Y ESTAN EN
EL CENTRO DE CADA UNA DE LAS DECISIONES
QUE HEMOS TOMADO EN EL MARCO DE LA CRISIS

mujeres, participaron en una nueva
edicién de nuestro programa de
Potenciales.

BENEFICIOS SOCIALES

Mahou San Miguel ofrece a su
equipo miltiples beneficios sociales:

e  Servicio médico en todos los
centros de trabajo

e  Reconocimientos médicos
completos
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La pandemia ha desencadenado una fuerte crisis econémica que ha
Impactado de lleno en nuestra actividad, con gran dependencia de la
Hosteleria, cerrada total o parcialmente durante buena parte del afio.
En este dificil contexto, nos mantuvimos firmes con el compromiso de
proteger el empleo, asegurando el 100% de los puestos de trabajo, y no

realizando ERTES.

e Taller de salud, actividades
deportivas y mindfullness

e  Ergonomia en el puesto de
trabajo

e  Jornada laboral flexible

e Teletrabajo

e Jornada reducida julio y agosto

e  Posibilidad de jornada
reducida hasta los 12 afios
del hijo

e Vacaciones por encima de lo
legalmente establecido

e  “Dias sin Cole” y ayudas para
campamentos de verano para
hijos de profesionales

e  Planes de pensiones

e  Seguro de Vida y Accidentes

e Seguro de retirada carné de
conducir para la Fuerza de
Ventas

e  Préstamos y anticipos

e Ayuda a comida

e Ayudas al transporte publico
y privado (rutas colectivas y
parking)

e Financiacién de estudios

e Ayudas directas para material
escolar de los hijos

e Ayudas econémicas para
situaciones diversas de
discapacidad, dependencia e
incapacidad

e  Excedencias y licencias por
encima de lo legalmente
establecido

e  Descuentos en productos de la
Compafiia

. Posibilidad de contratar, a
través de nuestro Plan de
Compensacion Flexible, los
siguientes productos:
- Tickets Guarderia
- Tarjeta Transporte Publico
- Renting de vehiculo
- Seguro Médico Privado
- Formacién

Durante el ejercicio 2020, de forma
global, los miembros del Consejo

de Administracion recibieron una
remuneracion total de 4 millones de
euros.

En Mahou San Miguel, contamos
con un Consejo de Administracién
paritario formado por 12 consejeros:
seis consejeros-personas juridicas

(representados por tres hombres y tres
mujeres) y seis consejeros-personas
fisicas, tres hombres y tres mujeres.

No existen anticipos o créditos
concedidos a los miembros del
Consejo de Administracion. Tampoco
existe obligacién alguna asumida por
cuenta de los mismos al cierre del
ejercicio.
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EN CIFRAS

W ﬁ ﬁ 3881

EDAD

21-30 ANOS 343

31-40 ANOS 1047 9 4 1

41-50 ANOS 1147 MUJERES

51-60 ANOS 1005 2 9 46
| |

MAS DE 60 ANOS 344 HOMBRES

r
r
o
97 POR CATEGORIA PROFESIONAL Y TIPO DE CONTRATO
DE CONTRATOS
%  INDEFINIDOS

752 DIRECTIVOS Y MANDOS INTERMEDIOS
748 fijos y 4 temporales

897 MUJERES
. 2.864 HOMBRES

CONTRATOS F1IOS

49 MUJERES
171 HOMBRES

TEMPORALES

1.728 PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y COMERCIAL
. 1.646 fijos y 82 temporales

OPERARIOS
1408 1.368 fijos y 40 temporales




LA FUERZA DE NUESTRO Eauipo Y 67

EL 97% DE NUESTRA PLANTILLA
TIENE UN CONTRATO INDEFINIDO.

En Mahou San Miguel, contamos con nueve
convenios colectivos de empresas, resultando de
aplicacién los convenios sectoriales al resto de
profesionales.

Nuestra sede esta en Espafay, en 2020, contdbamos
con dos filiales y tres oficinas internacionales, ademas de
nuestros centros en Estados Unidos.

NUMERO DE PROFESIONALES POR PAIS

3171 e

588 | EEu 5 | ITALIA
87 | INDIA 4 | REINO UNIDO
29 | CcHILE 2 | PoRTUGAL

47 EMPLEADOS CON DISCAPACIDAD,
TODOS CON CONTRATO INDEFINIDO

4 mujeres y 43 hombres

iNDICE DE ABSENTISMO 7%
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Mahou San Miguel invirtié durante
2020 un total de 1,27 millones

de euros en programas formativos
con el fin de atraer, retenery
desarrollar el talento. Estos
contaron con la participacion de
3.147 profesionales y supusieron
méas de 70.000 horas de formacidn.

La cultura colaborativa y el
fomento de las herramientas
digitales han sido claves para
incentivar una nueva cultura de
desarrollo, crecimiento personal
y motivacién en nuestro equipo,
cuyo perfil sigue evolucionando
hacia nuevas competencias como
el intraemprendimiento. De esta
manera, se potencia también

la innovacion, uno de nuestros
principales ejes estratégicos
transversales.

/I NUEVAS
HERRAMIENTAS
DIGITALES

En cuanto al desarrollo del talento
digital, en 2020, pusimos el foco
en impulsar nuevas formas de
colaboracién, comunicacion y
trabajo a través de herramientas
como M365 Teams. Ademas,
pusimos a nuestros clientes y
consumidores en el centro de los
proyectos con metodologias como
Design Thinking, involucrando

a mas de 400 personas en
sesiones interactivas, y con el
acompafiamiento de los primeros
proyectos ejecutados con la
metodologia agile.

//l NUEVAS
COMPETENCIAS
DIGITALES

El pasado afio, lanzamos “Ninja”,

un programa de autodesarrollo
profesional creado por BBVA para
que cualquier empleado adquiera
conocimientos y habilidades digitales,
a través de técnicas de gamificacion
o gracias a la oferta formativa de las
mejores compafiias tecnolégicas y
plataformas educativas del mercado.
Asimismo, llevamos a cabo el
lanzamiento de Campus Digital, una
aplicacion multidispositivo centrada
en conocimientos y habilidades en
tecnologia y digital.

/// MAS INFORMADOS Y
COORDINADOS

Se crearon equipos transversales a
través de Centros de Conocimiento
cuyo objetivo es convertirse en
espacios de referencia para el

VMNP

'/
EN

AV

intercambio de conocimientos y la
mejora continua de los proyectos. Su
funcién fue impulsar el desarrollo de
las capacidades clave para responder
a las necesidades del negocio con
proyectos como los dirigidos a
mejorar la obtencién de informacién
directa desde el punto de venta, a
optimizar las visitas de campo del
equipo comercial con tecnologias de
voz, 0 aunar la informacién online
existente del mundo craft.

Ademés, el Observatorio Tecnoldgico
trabajé en capacidades como la
robética, la aplicacién de tecnologias
como Blockchain o nuevas tendencias
de optimizacién operativa.

/ll EMPRENDIMIENTO
DIGITAL
e &

Seguimos potenciando

iniciativas como
“Emprendemos”, cuyo

objetivo es impulsar las -

ETNMPRENDEMOS




LA FUERZA DE NUESTRO Equipo Y 69

] 27 MILLONES
y DE EUROS

EN PROGRAMAS FORMATIVOS

70.000

LA FORMACIGN o

PROFESIONALES BENEFICIADOS

ideas de los profesionales y su talento

con formacion y herramientas para m ":i"
generar nuevos modelos de negocio.

Ademaés, lanzamos “BarLab Challenge

Future”, en colaboracién con el

Basque Culinary Center, retando DIGITAL GASTRONOMY LAB

a startups y emprendedores a que
aportasen ideas para la recuperacién
de la Hosteleria, y pusimos en
marcha “Barlab Service”, para mejorar
la experiencia de los clientes y su
rentabilidad.

En total, en 2020, se dedicaron
més de 27.000 horas a formacién
en competencias digitales y cerca
de 2.700 profesionales utilizan ya
herramientas colaborativas. EIl uso
de herramientas digitales alcanza las
19.000 horas de trabajo de media
al mes y se robotizaron mas de 27
procesos, lograndose liberar 13.692
horas de trabajo que se pudieron
dedicar a tareas de mayor valor
afadido.

BAR(LAB

m Wby
SANMIBLEL

LAS NUEVAS GENERACIONES

Nuestra Compafiia tiene un firme
compromiso con la creacion de empleo
entre los mas jévenes por lo que, de las
174 contrataciones que se llevaron a cabo
en 2020, 139 corresponden a personas
de entre 20 y 40 afios.
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En Mahou San Miguel, llevamos afios
promoviendo la igualdad, la diversidad
y la inclusién. Contamos con un Plan
de Igualdad de Oportunidades y fuimos
pioneros en nuestro sector en este
ambito, convirtiéndonos en 2010 en

la primera compaifiia en recibir el
Distintivo de Igualdad en la Empresa,
de manos del Ministerio de Igualdad.

Desde entonces, no hemos cesado en
nuestro empefo por eliminar la brecha
de género, lograr una igualdad efectiva
entre hombres y mujeres y servir de
inspiracién para otras empresas.

Contamos, para ello, con planes
especificos disefiados por nuestras
sociedades Mahou y Solan de Cabras
y participamos en iniciativas como
Closingap, cluster creado en 2018 del
que formamos parte 12 compafifas
comprometidas con la igualdad

de oportunidades entre hombres y
mujeres y el anélisis del impacto de la
brecha de género en la economia de
nuestro pais. También participamos
en Smart Girls, proyecto impulsado
por la Fundacién ASTI para animar

EN IGUALDAD,
DIVERSIDAD E INCLUSION

a las jovenes a realizar carreras de
ciencias y tecnologia. Adicionalmente,
hemos implantado el curriculo ciego
en nuestros procesos de seleccion,

el 100% de los cuales cuentan con
candidatos de ambos sexos.

Durante el pasado ejercicio, de las
174 nuevas incorporaciones a nuestra
plantilla 58 fueron mujeres.

Nuestra Politica de Personas y
Organizacion vela por incrementar
porcentualmente la presencia de
mujeres en la plantilla. EI profundo
compromiso de Mahou San Miguel

en materia de igualdad y la aplicacion
de sus principios a la hora de
contratar, sitGia una brecha salarial
entre profesionales en niveles de
responsabilidad y puestos equivalentes
positiva para las mujeres (-4,52%),
seglin un estudio elaborado para todas
las sociedades de la Compafiia en
funcién de la plantilla incorporada a la
misma en los Ultimos seis afios.

Continuamos trabajando para reducir
la brecha salarial global entre hombres

y mujeres, que se situé en 2020 en
un 8,62%, debido a que la plantilla
masculina tiene més antigliedad

y mayor presencia en las distintas
categorias y niveles profesionales. Esta
cifra se ha reducido en un 3% desde
2018.

Asimismo, en 2020 continuamos
impulsando la diversidad y la
inclusion, de acuerdo con el Marco
Estratégico de Sostenibilidad

de Mahou San Miguel, “Somos
2020". Continuamos firmemente
comprometidos para que nuestros
profesionales se sientan valorados,
respetados y reciban un trato justo e
imparcial, sin prejuicios asociados al
género, nacionalidad, raza, religion,
edad, orientacion sexual, forma de
pensar, responsabilidades familiares
o discapacidad.

LLEVAMOS ANOS PROMOVIENDO LA IGUALDAD,
LA DIVERSIDAD Y LA INCLUSION Y NO CESAMOS
EN NUESTRO EMPENO DE ELIMINAR LA BRECHA
DE GENERO Y LOGRAR UNA IGUALDAD EFECTIVA
ENTRE HOMBRES Y MUJERES



A lo largo del afio, aprobamos
también nuestra nueva Politica de
Diversidad, en linea con nuestro
compromiso con el talento diverso y
con las personas con discapacidad,
que se une a iniciativas ya existentes
como la participacién en la tercera
edicion de la Diversidad Ability
Week, en estrecha colaboracion

con la Fundaciéon ADECCO y con
actividades orientadas a favorecer
entornos laborales inclusivos.
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DE PREVENCION.
SALUD Y BIENESTAR

Nuestra politica de Prevencién, Salud
y Bienestar, es puntera en Espafa.

Estamos por debajo de la media del
sector en lo que a frecuencia de
accidentalidad se refiere, gracias

a nuestra Politica de Prevencion,
Salud y Bienestar y a la constante
inversion en nuestras instalaciones,
con el claro objetivo de garantizar
los més altos estandares de
seguridad y la formacién activa de
nuestros profesionales en materia de
prevencién de riesgos laborales.

No tenemos ninguna enfermedad
profesional declarada como tal en
Mahou San Miguel.

ABSENTISMO (horas)
Accidentes 6.038
Enfermedad comiin 311.057

N° ACCIDENTES 2020

Con bhaja 44

Contamos con un Cédigo de Conducta
de obligado cumplimiento por parte
de nuestro equipo para prevenir

el acoso y velar por la igualdad

y la no discriminacién, que se
complementa con nuestra Politica de
Responsabhilidad Social Corporativa.

Sin haja 38
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IMPULSAMOS

ta

El trabajo realizado durante los Gltimos
afos en el ambito de la conciliacion,
unido a nuestro compromiso con el
trabajo colaborativo y la digitalizacion,
han sido claves a la hora de afrontar
de manera agil y eficaz el gran
desafio que ha supuesto la pandemia
para nuestra Compaifiia, otorgando

la maxima flexibilidad a nuestro

equipo y protegiéndolo, también,

con el lanzamiento de la Politica de
Desconexion Digital en Mahou y Solan
de Cabras.

Méas de 2.000 profesionales, que

por las caracteristicas de su puesto
laboral podian teletrabajar, estuvieron
conectados simultaneamente de forma
remota durante la jornada laboral en el
periodo de confinamiento, sin que se
produjera ninguna incidencia técnica
relevante. Mahou San Miguel también
atendio y resolvié, individualmente,
todas las necesidades de cada persona,
para que pudieran atender sus
responsabilidades familiares.

Esta implicacion para favorecer

la conciliacién de la vida laboral y
personal, nos ha permitido renovar

los distintivos de conciliacion,
convirtiéndonos en la primera empresa
cervecera y de agua en lograr el maximo
nivel de Excelencia (EFR), otorgado por
Fundacién Méasfamilia.

MAHOU SAN MIGUEL ES LA PRIMERA
EMPRESA CERVECERA Y DE AGUAS EN
ALCANZAR LA EXCELENCIA CON SUS
POLITICAS DE CONCILIACION
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La escucha activa y el
acompafiamiento a nuestros
profesionales en su desarrollo son
una prioridad para trabajar de

forma mas colaborativa y transversal.
Su opinién es clave a la hora de
desarrollar los planes de la Compafiia,
creando distintos grupos de trabajo

y encuestas entre la plantilla para
conocer cémo se valora cada medida
y para que puedan contribuir con sus
propias ideas.

Ademaés, disponemos de multiples
herramientas de dialogo como
“Conversamos”, un sistema de
gestion de objetivos y desarrollo
basado en la escucha y en generar
un ambiente adecuado para poder
expresar opiniones y expectativas, o
la encuesta de clima y compromiso
“Dilo”.

En 2020, quisimos conocer de
primera mano cémo se sentia el

ORTA LA OPINION

ueshyo equipo

equipo emocionalmente con su
reincorporacion a las oficinas,
registrandose un indice de satisfaccién
global de nueve sobre 10 con las
medidas asumidas y la informacién
proporcionada. También quisimos
recopilar datos entre nuestros
profesionales para conocer c6mo es
su Experiencia como empleado de la
Compafiia. A través de la participacion
de 1.000 personas conocimos que el
72% recomendaria Mahou San Miguel
como empresa para trabajar y que

el 95% de ellos no tienen pensado
cambiar de empresa.

Por su parte “Contigo”, plataforma
digital dirigida a los profesionales,
siguié optimizando sus
funcionalidades para que puedan
desempefar mejor su trabajo diario,
ademas de recibir orientacién

en temas de seguridad, salud y
prevencion y numerosos cursos de
formacion.
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MAS DIGITAL Y SEGURA

N uestra El pasado afio dimos un paso mas nos dio la tranquilidad de que
.. L en nuestra forma de trabajar y mas todos los protocolos de seguridad
transformacion dlgltal de 200 profesionales participaron en estaban implantados y solamente
: proyectos digitales, contabilizandose tuvimos que reforzar ciertos aspectos
ha SIdO Clave a la hora 89 iniciativas activas en nuestra ruta durante el confinamiento. Para
de afrontar |OS retOS digital: 62 en desarrolloy 27 ya minimizar cualquier riesgo, seguimos
concluidas en 2020. priorizando tres lineas de accién:
del nuevo entorno seguridad perimetral, proteccion
7 , Por otro lado, la ciberseguridad fue de los dispositivos y monitorizacion
con eXItO' El at|p|CO vital. El hecho de que nuestros del entorno para identificar
2020, ademas’ profesmnalgs ya tuwera.n acceso comportamientos no ha|1:>|.tuales.
. al teletrabajo con anterioridad vy, Todos ellos, aspectos criticos para
puso de relieve la por tanto, a conectarse en remoto, la seguridad de la informacion de la

importancia de
continuar avanzando
en el desarrollo de

una cultura digital para
poder afrontar los
desafios que estén por
llegar.

” ” Para Mahou San Miguel
AUN MAS la digitalizacién
¢ ha demostrado
ser una palanca
critica de desarrollo
en el contexto actual



Compafiia y el desarrollo del negocio
que no se detuvo ni un solo dia
durante el confinamiento.

Contamos con controles constantes
antispam y de navegacion, asi
como el proxy en la nube para
evitar cualquier intrusién externa

a través del correo o la descarga
desde péaginas de internet. Los
ficheros, links o descargas de la
web se comprueban en un entorno
seguro (sandbox) antes de hacerlos
accesibles a los usuarios.

Los dispositivos de nuestros
empleados se protegen con un

Continuamos dando pasos en
nuestro Sistema de Excelencia para
mejorar nuestra forma de trabajar

e impulsar la transversalidad de

los equipos. Mas de 286 grupos

de todos los centros de trabajo
pudieron compartir las mejores
iniciativas de sus éareas, en la
Segunda Edicion de la Jornada de
Ideas Excelentes.

software de endpoint para evitar
la ejecucion de malwares, que
puedan llegar por alglin medio

no controlado. El sistema de
proteccién, implantado desde
hace afios, se desplegd de forma
masiva en 2020 debido el
aumento del teletrabajo durante

la cuarentena, garantizando la
conectividad segura de todos los
equipos. Asimismo, durante este
periodo, se reforzé la comunicacion
al equipo para que trabajara con
pautas de seguridad a la hora de
compartir informacion o participar
en videoconferencias. Los intentos
de ataque no siempre pueden ser

Nuestro Sistema de Excelencia
comenzé en 2018 en nuestros
Centros de Produccioén, y durante
2020, a pesar de las circunstancias,
continué su integracion en todos los
ambitos de nuestra Compafiia. Un
afio en el que fue mas importante
que nunca la comunicacion y
coordinacién entre los equipos y el
seguimiento de proyectos y objetivos.

LA FUERZA DE NUESTRO Eauipo Y 75

LA PANDEMIA NOS HA SERVIDO DE
REVULVISO PARA AVANZAR, AUN MAS,
EN NUESTRA TRANSFORMACION DIGITAL

controlados con estos medios, por
lo que también monitorizamos las
comunicaciones de nuestra red,
correlacionando informacién de
varias fuentes en busca de patrones
con comportamientos distintos a los
habituales para limitar los accesos
en caso de ser necesario.

Las peculiaridades de 2020 han
servido de revulsivo para avanzar
y alinear al equipo con el nuevo
paradigma digital, tomando
conciencia de la importancia de la
transformacion en este &mbito de
nuestra compafiia y de nuestras
formas de trabajar.
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El inevitable distanciamiento fisico consumidores. Pese a las dificultades posicién de impulsores de la cultura
que tuvimos que mantener a lo largo a las que tuvimos que hacer frente cervecera en nuestro pais, al tiempo

de 2020 obligd a nuestra Compaiiia como consecuencia de la pandemia, en que mantenemos un rol relevante tanto
y marcas a poner en marcha diversas 2020 no dejamos de innovar para estar en la reactivacion de la economia
iniciativas de manera virtual con las junto a ellos con nuevas propuestas y espafiola como en la recuperacion de la

que poder estar mas unidos a nuestros experiencias que han afianzado nuestra confianza del consumidor.
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SORPRE%EMOS CON

Y ABRIMOS CAMINO )
A NUEVAS CATEGORIAS

La innovacion es un eje estratégico para
Mahou San Miguel que nos permite
mantener el liderazgo en el mercado
espafiol e impulsar nuestra proyeccién
internacional.

Aunque en 2020 muchos proyectos
de innovacioén se reorientaron para
aunar esfuerzos en iniciativas de apoyo
a la Hosteleria y a los colectivos mas
vulnerables, seguimos impulsandola

y lanzamos al mercado 10 nuevos
productos como Magna Roja de

San Miguel 0,0, Yakima Valley de San
Miguel y Alhambra Reserva Esencia Citra
IPA. Asimismo, realizamos nuestra
primera incursion en la categoria

cider con La Prohibida y sorprendimos
al mercado con el lanzamiento del
proyecto piloto, Glowy, una hard seltzer.

A esto hay que afadir las novedades
presentadas por Solan de Cabras, que
lanzé su primera botella elaborada
100% de pléstico reciclado y el
formato lata, y La Salve, con sus
ediciones especiales La Carola 'y

Lucia Yarza y su tradicional edicién de
invierno. Némada presentd Moose Islay,
su variedad envejecida en barrica,

y Brutus, por su parte, llevé a cabo un
cambio de imagen. Asimismo, Founders
All Day IPA en lata llegé al Canal de
Alimentacion y se convirtié en la marca
craft que mas crecié en 2020.

DE EUROS.

EN TOTAL, EN 2020 DESTINAMOS A
LA INNOVACION MAS DE 18 MILLONES
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UNIDOS PARAAPOYAR
A LA HOSTELERIA

Ml “ROTULOS”

En 2020, asistimos a un momento Unico ya que, por primera

vez en la historia, nuestras marcas icénicas Mahou, San Miguel, Fue la primera de las piezas en la que
Cervezas Alhambra y Solan de Cabras se unieron en una campaiia se presento el concepto de “Somos
conjunta, renunciando a sus planes individuales y redirigiendo Familia” a través de rétulos con nombres
la inversién que estos suponian a apoyar la Hosteleria, tanto en de establecimientos de Hosteleria,

el periodo de emergencia sanitaria como en la vuelta a la nueva haciendo referencia a que son un
normalidad. Bajo este paraguas comun, nuestras marcas aunaban miembro méas de nuestra familia al que,
esfuerzos para defender ese estilo y manera de vivir la vida que mas que nunca, habia que apoyar. El
nos hace Unicos, tan basado en la socializacién. La iniciativa se mensaje lo trasladaba parte del equipo
extendi6 durante todo 2020 y tuvo varios hitos de comunicacién: comercial de Mahou San Miguel, un

hecho que hizo aiin més emotiva esta
pieza.




.

I/l "REPARTO”

Esta comunicacién tuvo como hilo
conductor el proceso gradual de

la desescalada, mostrando toda la
preparacién para ayudar a nuestros
clientes hosteleros haciéndoles llegar
nuestros productos en forma de ayuda.
Un reparto que, sin duda, se convirtid
en la aportacién més importante de
nuestra historia y que facilité a muchos
establecimientos abrir de nuevo sus
puertas.

/Ml “ALIMENTACION”

Dentro de la campafa global,
desarrollamos una accién digital

para rendir homenaje al Canal de
Alimentacion y a todos sus profesionales,
que siguieron trabajando en primera
linea durante toda la crisis con el fin

de asegurar el abastecimiento a los
consumidores.

HilalHilYs]
F ALDALBA

-
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CUIDEMOS

HOY LOS

ABRAZOS

DE MANANA

/// “CUIDEMONOS”

Otro mensaje protagonista dentro

de la campafia “Somos Familia” se
fundamenté en la importancia que tiene
la sociabilizacion segura en la felicidad
de las personas. Para hacer hincapié en
ello, lanzamos esta campafa digital para
animar a la sociedad a relacionarse de
forma responsable y para favorecer las
buenas préacticas en todos los encuentros
personales.

Somis FAMLIA mee= B2

MAHOU
SANMIGUEL

Estamos mas juntos que nunca

La Compafiia también se adhirié a la
iniciativa #the200challenge, promovida
por la agencia de comunicacion
Shackelton, y durante el confinamiento
separamos nuestra emblematica

“M” con el objetivo de fomentar la
distancia social como Unica manera
de poder abrazarnos de nuevo. A esta
accion, aparte de nuestras marcas
icénicas, se unié la Fundacion Mahou
San Miguel.
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PARA ESTAR MAS

La firme apuesta de Mahou San
Miguel por la digitalizacién y el
esfuerzo realizado en los Ultimos
afios en esta materia permitieron
a nuestras marcas estar muy cerca
de los consumidores en los duros
momentos del confinamiento
adaptandose, con rapidez, para
ofrecer multiples experiencias en
los hogares con propuestas de
ocio pensadas para vivirlas desde
casa.

/11 MAHOU

Con las salas de conciertos cerradas,
desde Mahou Cinco Estrellas
decidimos crear nuevos espacios
online a través de la plataforma
Vibra Mahou para poder disfrutar de
la mejor musica en directo. Ademas,

desarrollamos iniciativas digitales
de ocio en el hogar como “Una Cafia
en casa con”, “Base de operaciones
Mahou” (E-Sports) o “Cémplices

en casa”, celebrando un ciclo de
conciertos en el que apoyamos a

las salas de musica en vivo con la
participacién virtual de mas de 20
de ellas.

LOS HOGARES

/// SAN MIGUEL

La marca reforzé los encuentros
digitales entre los cerveceros mas
inquietos a través de un plan en
torno a los E-Sports (Team Heretics)
y la musica (plataforma San Miguel
On Air). Asimismo, durante estos
meses, la cocina se convirtié en uno
de los lugares mas importantes de
nuestros hogares y, para ampliar
nuestros horizontes culinarios,

San Miguel ret6 a chefs de la talla
de Jordi Cruz, Susana Aragbn o

los hermanos Torres a elaborar
platos con cervezas para maridar

a la perfeccion con alguna de las
variedades de la gama.

/// CERVEZAS ALHAMBRA

Gracias a su iniciativa
“MomentosAlhambraEnCasa”, la
marca realizo talleres digitales de

la mano de artistas de distintas
disciplinas y se sumé a la
emblematica celebracién granadina
de Las Cruces de Mayo, promoviendo
la decoracién de los balcones para
vivir la fiesta desde casa.

NUESTRAS MARCAS SIGUIERON ESTANDO MUY CERCA
DE LOS CONSUMIDORES EN LOS DUROS MOMENTOS
DEL CONFINAMIENTO, REINVENTANDOSE PARA
OFRECER DIFERENTES EXPERIENCIAS DIGITALES EN



CERCA

/// SOLAN DE CABRAS

En el marco del mes de
sensibilizacién sobre el Cancer

de Mama, la marca de agua
mineral natural lanz6 su séptima
edicion de Gotas de Solidaridad
para impulsar su apoyo a las
mujeres que luchan contra esta
enfermedad en colaboracién con

la Asociacién Espaiiola contra el
Cancer (AECC). Este afio, ademas,
lanz6 una campafia en RRSS con
filtros rosas para tefir el pelo del
color que simboliza la lucha contra
esta enfermedad y que todos los
ciudadanos pudieran visibilizar, asf,

En mayo de 2020, celebramos el
primer aniversario de Solana, nuestra
plataforma integral de e-commerce,
con un balance muy positivo.
Ademas de cumplir nuestro objetivo
de contribuir a elevar la categoria
de cerveza en Espafia, este canal

de venta no paré de crecer tanto en
numero de pedidos como en calidad
de servicio.

Solana esta plenamente consolidada y
adquirié especial relevancia durante la
crisis sanitaria, manteniéndose cerca

Dona menutes de stencon
riaceliaith (i Ao
filtro de Instagram

FfietePorElias

Faecc #GotasDeSolids

su apoyo incondicional. A lo largo
de nuestra colaboraciéon de mas
de siete afios con la AECC, hemos
aportado 597.000 minutos de
atencion psicolégica telefénica.

EXPERIENCIAS QUE Nos UNEN  JT 83

En 2020, ademas, lanzamos
#LaCarreraMasLarga, iniciativa
solidaria y virtual dirigida a
minimizar el impacto de la
COVID-19 en pacientes oncolégicos.

» NUESTRO E-COMMERCE,
SE CONSOLIDA

Cada cerveza
COn Su pareja.

“Solanasabe

Saolama exta legamdo

de los consumidores y asegurandose de
que seguian disfrutando de las mejores
experiencias cerveceras en casa. Para
garantizar el suministro a los hogares
de todo el territorio peninsular, nuestra
tienda online tuvo que reforzar su
logistica y aumentar su capacidad
diaria de pedidos, cumpliendo en todo
momento con las maximas medidas

de seguridad e higiene. Asimismo,
logré que en algunas zonas de Madrid
la entrega se hiciera en frio para que
los consumidores pudieran disfrutar al
instante de su pedido.
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SEGUIMOS

IMPULSAND
EL SII!CSTUR 0 LA CULTURA C

cervecisl;

=3 ia;r,‘a'

El Brew&Hub de Mahou San Miguel

también quiso apoyar al sector Fpn

craft durante 2020 y creé un nuevo CER!\EF‘.!SThS
M

concepto: las Brew&Hub Talks, '\'} N'r.'
espacio de encuentro que abarca ot
desde foros de discusién o mesas _
redondas a ponencias técnicas para 5 g
o ey A%
dar visibilidad al sector y promover "itlg githes, MY
su conocimiento. EI primero de los
eventos celebrados bajo
este paraguas fue el
Foro Presente y futuro del
sector craft en Espaiia, en
el que participaron desde
fabricantes y hosteleros,
hasta distribuidores y
proveedores de materia
prima para darles voz y
que pudieran visibilizar
coémo les estaba
afectando la COVID-19.

Durante los meses de confinamiento
“Los Cervecistas”, la plataforma on
line de Mahou San Miguel dedicada
a la cultura cervecera, nos animo a
seguir aprendiendo y descubriendo
nuevas propuestas desde casa.

Lo consiguieron trasladando al
universo online la experiencia de la
cata, ritual por excelencia que nos
permite disfrutar de la cerveza en
su mas amplia dimensién y apreciar
cada uno de sus matices junto a

los maridajes gastronémicos que lo
acompafan.

| Brew
&Hub
TALEE

Prisente ¥ he
del secior Cra

APOSTAMOS POR EL DESARROLLO DE EXPERIENCIAS
QUE CONTRIBUYAN A TRANSFORMAR LA
SOCIABILIZACION FUTURA EN HOSTELERIA



ERVECERA

Con la reactivacion de la Hosteleria
y los comercios en Madrid tras el
Estado de Alarma, también abrieron
sus puertas El Sainete, nuestro
espacio gastronémico y cervecero;
La Cervecista, nuestra tienda
especializada de cervezas; y Wahou!
by Mahou, donde se puede adquirir
una gran variedad de productos
lifestyle.

En una primera fase, las cocinas

de El Sainete funcionaron a pleno
rendimiento para ofrecer lo mejor

de su carta gracias al servicio de
recogida en el local y de entrega a
domicilio. Todo ello, cumpliendo los
mas estrictos protocolos de seguridad
e higiene para, poco a poco, acoger
a sus comensales y volver a disfrutar

[ QANICTT
LLUAINLIL

de este espacio. En la misma linea,
La Cervecista volvié a recibir a sus
clientes en su tienda situada en el
centro de Madrid, aunque durante
meses estuvieron activos los pedidos
online y nuestro equipo de expertos
ofrecié una atencién personalizada
para asesorar en la seleccion de la
cerveza perfecta o para descubrir
nuevas variedades.

Por su parte, nuestra tienda
dedicada al estilo de vida inspirado
en la marca Mahou, Wahou! by
Mahou, que cumplié su primer
aniversario en otofio de 2020,
destacé con colecciones adaptadas
a la nueva realidad, lanzando,
entre otros elementos modelos de
mascarillas.

EXPERIENCIAS QUE Nos UNEN  J 85
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CON NUESTROS CONSUMIDORES

Ademas de la iniciativa “Somos Familia”, nuestras marcas lanzaron
distintas camparfas de comunicacion a lo largo del afio para conectar con

sus consumidores.

Mahou

/// AHORA MAS QUE
NUNCA, JUNTOS PARA
SIEMPRE

Tan solo dos semanas después de
que se decretara el primer Estado

de Alarma, nuestra marca Mahou
lanzé la campafia “Ahora mas que
nunca, juntos para siempre” para
reforzar su compromiso con los bares
y restaurantes con un mensaje muy
especial, hecho desde casa, y que nos
hizo reflexionar sobre la importancia
de estos espacios como lugar de
encuentro entre personas.

/// MAHOU CINCO
ESTRELLAS SESSION
IPA

Esta campafia 360° se estrend en
television y soportes digitales con la
pretension de animar a seguir adelante
en aquello en lo que se cree.

/// MAHOU 0,0 TOSTADA

La marca sigui6 construyendo sobre
el concepto de desmontar prejuicios
en su comunicacion, tras el éxito
conseguido el afio anterior con su
primera campafa.

/// MAHOU4EVER

Esta accidn, realizada en un entorno
100% digital, tuvo el claro objetivo

de contarle a la sociedad por qué
Mahou es la marca més querida en
nuestro pais. La campafia ocupo el
cuarto lugar a nivel de interacciones
en redes sociales entre 430 marcas de
Gran Consumo, y se posicion6 como la
ndmero 1 en la categoria de bebidas.
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CERVEZAS
ALHAMBRA

/// ALHAMBRA RESERVA
1925

Alhambra puso en marcha una nueva
compafia de comunicacién en los
principales soportes digitales y de
television con el concepto “nada que
merezca la pena se hace deprisa”.



CERVEZAS

Saﬂmiguel

SINCE 1890

/// MAGNA DE SAN
MIGUEL

San Miguel lanz6 una campafa
integral para su cerveza Magna
con el fin de alcanzar notoriedad

y diferenciacion. Bajo el lema
“Reconquista tu dia”, la
protagonista es la actitud de cada
uno, reforzando la idea de que
Magna es una cerveza para todos
los dias.

/// MANILA DE SAN
MIGUEL

Esta cerveza lanz6 la campafa
“Y ati, ¢A donde te lleva una IPL?”,
con el objetivo de reflejar su
singularidad: una cerveza Unica
que abre la puerta a un mundo
extraordinario y exético, sin dejar
a nadie indiferente gracias a su
sabor y su estilo cervecero IPL.

MIXTA

La marca lanzé la campafia digital
“Bulox” enfocada a la Generacién Z,
con la personalidad de Mixta, basada
en el humor y con una comunicacion
fresca y ligera, perfectamente
identificable.

LA PROHIBIDA

La campafia de comunicacion para
dar a conocer nuestra cider se bas6 en
la idea creativa “no censures lo que
sientes”, siendo transgresora y poco
convencional.

SOLAN

DE CABRAS
@

/// SOLAN DE CABRAS
CON GAS

Con su campafa de lanzamiento,
la marca invité a los
consumidores a descubrir su
burbuja inesperada y crujiente

a través de un plan digital que
cobraba vida gracias a técnicas
de realidad aumentada.

EXPERIENCIAS QUE Nos UNEN  JIL &7

/I MAGNA
ROJA 0,0 DE
SAN MIGUEL

Bajo el concepto
#lgualANinguna,
seguimos trabajando la
diferenciacion de este
producto en la categoria
de las cervezas sin
alcohol, reforzando sus
caracteristicas Unicas.

MARCAS
INTERNACIONALES

Gracias al acuerdo de comercializacién
en Espafia con la multinacional

AB InBev, incorporamos a nuestro
portafolio marcas de cerveza tan
reconocidas como Corona, Budweiser,
Stella Artois, Franziskaner o Leffe. Para
reforzar su presencia en el mercado,
|levamos a cabo diferentes campafas
promocionales.

/// BUDWEISER

La marca reedité su icénico anuncio
“Whassup?”, con el objetivo de poner
en valor la importancia de seguir
virtualmente conectados con amigos y
familiares durante el de confinamiento.
Ademas, lanzé una campafa con

el futbolista Leo Messi, ligada a la
celebracién del gol 644 en el

C.F. Barcelona.

/// CORONA

Las restricciones impuestas por la
pandemia impidieron que Casa Corona
abriera sus puertas fisicamente como
estaba previsto, por lo que decidimos

crear un nuevo concepto: “Casa
Corona HOME EDITION", pensada
para que los consumidores pudiesen
vivir en su propio hogar experiencias
Unicas via streaming
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RECONOCIMIENTOS AL
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Durante 2020, Mahou San

Miguel continud cosechando
reconocimientos con sus marcas,
cerrando el afio como la compania
mas premiada en certamenes
cerveceros. En este sentido, el
pasado afio marco un hitoy los
pddiums de concursos de primer
nivel estuvieron copados por cervezas
hechas en Espafa, destacando
nuestras iconicas marcas.

MAHOU — LA GAMA CERVECERA
ESPANOLA MAS PREMIADA
DEL MUNDO

Segln el estudio Brand FootPrint de
Kantar, Mahou resultd la marca mas
querida y también la que més triunfa

en la nevera de los espafioles. Un
reconocimiento que vino avalado por las
61 medallas y menciones que recogio, a
lo largo de 2020, en los 14 certdmenes
europeos de excelencia cervecera mas
prestigiosos del sector, convirtiéndola
en la gama cervecera espafola mas
premiada del mundo por tercer afio
consecutivo.

Esta es la cervecera espariola
mas premiada del mundo:
Mahou consigue 61 trofeos
internacionales en 2020

Mapa de cervezas en Espafia 2020 por Kantar,
iqué corvers alegimos?
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En los Craft Beer Awards y los
International Beer Challenge, los expertos
auparon a Mahou a lo més alto de los
rankings, situandose por tercer afio
consecutivo como la cervecera espafiola
més premiada, con hasta nueve de sus
referencias galardonadas.

Mahou Cinco Estrellas, todo un icono
nacional, logré ocho premios y se situé
como la lager especial més laureada de
Espafia. Ademés, uno de sus dltimos
lanzamientos, Mahou Cinco Estrellas

PFemirouls 7 Bak 1]
Lantar. ¢ oo bdar esdal enirmcgecds o mercad o TAM P2020
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En el certamen Berlin Beer Competition,
Mahou fue galardonada con 25 medallas
de oro, una de platino y fue nombrada la
mejor cervecera espafiola.

Fooiprist de

Session IPA, fue la cerveza espafiola
més galardonada en su categoria,
afiadiendo ocho trofeos a su palmarés.
Un reconocimiento a la capacidad de



innovacion y sabor de un estilo muy
popular en Estados Unidos y que cada
vez cuenta con mas adeptos en Espafia.

Su referencia méas Premium, Mahou
Maestra Dunkel, logré 10 medallas en
catas de Monde Selection, siendo la
referencia espafiola mas premiada en los
galardones del prestigioso International
Taste

& Quality Institut (ITQi), entidad
gastronémica internacional con sede en
Bruselas que reline a los mejores chefs
y sommeliers del mundo. La innovacién
también tuvo reconocimiento: Mahou
Barrica Original, la primera lager espafiola
envejecida en barrica, se hizo con siete
galardones, seguida muy de cerca por
Mahou Barrica Bourhon.

Por su parte, Mahou 0,0 Tostada,
consigui6 seis medallas en foros como
Concurs de Lyon, Berlin Beer Competition o
World Beer Challenge, donde se hizo con
la maxima distincion.

ALHAMBRA

Numeradas de Cervezas Alhambra
fueron premiadas en la categoria

de Innovacion en la 11l Edicién de

los premios Promarca, que tienen
como objetivo reconocer, fomentar y
comunicar la innovacion y las mejores
practicas de la industria del Gran
Consumo.
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SAN MIGUEL — RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL

Nuestra gama San Miguel sumé 25
trofeos y sus marcas se situaron entre
las més valoradas por los expertos
internacionales.

En los World Beer Challenge Awards,
que concede reconocimiento a las
mejores referencias cerveceras
internacionales, San Miguel logré cinco
medallas de Oro para sus cervezas San
Miguel Especial, San Miguel Selecta,

Manila, Yakima Valley y San Miguel
Radler y una medalla de plata para
Magna de San Miguel.

En los Premios al Sabor Superior,
celebrados por ITQi y uno de los
galardones mas prestigiosos del ambito
de la restauracion, las variedades
Magna de San Miguel, San Miguel
Especial y Selecta de San Miguel se
alzaron con dos estrellas de Oro.
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AGUAS MINERALES NATURALES: SOLAN DE CABRAS Y SIERRA NATURA

Nuestra icénica marca de agua
mineral natural Solan de Cabras fue
galardonada con tres estrellas de
Oro al Sabor Superior en el ITQi.
Esta es la méaxima calificacion que
concede el certamen y se otorga en
exclusiva a los productos que han
obtenido una puntuacién superior
al 90% por parte del jurado.
Adicionalmente, como novedad,
nuestra reciente referencia Solan
de Cabras con Gas también debuté
en estos premios y recibid

MARCAS ARTESANALES

Nuestras marcas craft también
tuvieron reconocimientos en 2020.
Obtuvimos cuatro galardones en la

V edicion del Barcelona Beer Challenge,
el certamen internacional de cervezas
artesanas mas importante del Sur de
Europa, gracias a las marcas Dirty
Bastard, Mas Agave, Imperial Stouty
CBS, de nuestra marca Founders.

dos estrellas de Oro al Sabor
Superior.

El nuevo envase de “Rocas de
Manantial” de Solan de Cahras obtuvo
el méximo reconocimiento en los
Premios de la Asociaciéon Promarca
en la categoria de Innovacion. Por su
parte, Sierra Natura, otra de nuestras
propuestas dentro del portafolio de
aguas minerales, recibi6 también dos
estrellas de Oro en cada una de sus
variedades, con y sin gas.




Ofrecer momentos Unicos a nuestros
consumidores es una prioridad

para nosotros, al igual que crear
canales de comunicacion que nos
permitan conocer sus necesidades o
motivaciones de manera que nuestros
productos sigan siendo sus favoritos.
Para lograrlo, mantenemos un estrecho
contacto con ellos mediante el Servicio
de Atencion al Consumidor o nuestros
perfiles en redes sociales, que nos
facilitan un dialogo fluido y cercano.

En 2020, tuvimos 35.320 contactos
con nuestros consumidores a través del
Servicio de Atencion al Consumidor,

a través de nuestra Web corporativa y
via telefénica.

L 4

EXPERIENCIAS

CONSTANTE

sy
iy ‘
“MLEL

&

ulﬁm N MIHEY SAN MIGUEL

—

m



92 TRV  MEMORIA ANUAL 2020

\

NUESTRAS (1|4

Nuestra familia de productos esta formada por mas

de 50 marcas nacionales e internacionales de maxima
calidad, entre las que destacan Mahou Cinco Estrellas,
San Miguel Especial y Alhambra Reserva 1925; cervezas
pioneras en su categoria, como San Miguel 0,0, San
Miguel ECO o Mahou Barrica; y marcas aptas para
celiacos como San Miguel Gluten Free y Mahou Cinco
Estrellas Sin Gluten. También tenemos una amplia

gama de cervezas internacionales, fruto de acuerdos
alcanzados con socios como AB InBeyv, y marcas de agua
como la icénica Solan de Cabras o Natura, entre otras.
Ademas, en 2020 no hemos dejado de innovar, lanzando
al mercado 10 nuevos productos que presentamos a

continuacion:

DOS
MUNDOS
UNDOS

POR UNA
MISMA
BARRICA

Mas de 130 afios ofreciendo
la mejor calidad cervecera,
innovando y sorprendiendo a
los consumidores con nuevas
propuestas diferenciales

NOVEDAD

/// MAHOU BARRICA
ALMA DE VINA

Con el objetivo de seguir liderando
en Espafia la categoria de cerveza
envejecida en barrica, creamos
Mahou Barrica Alma de Vifia, una
nueva lager dispuesta a conquistar
al consumidor. Tras varios meses
dentro de barricas de crianza

de vino, obtenemos una cerveza
impregnada en sabores amaderados
con matices como el caramelo

y la fruta madura y una intensa
aromaticidad.

CERVEZAS

Saﬂmiguel

SINCE 1890

Nacida en Manila en 1890,

es una marca con un fuerte
espiritu aventurero que le llevo
a ser la mas internacional

de nuestras cervezas, con
presencia en mas de 40 paises.
Inquieta, innovadora y en
busca de nuevos horizontes,
San Miguel es y sera un punto
de referencia para el sector
cervecero espaiiol.

NOVEDAD

//l MAGNA ROJA 0,0
DE SAN MIGUEL

Esta nueva propuesta
es el resultado de una
rigurosa seleccion de
materias primas y un
cuidado proceso de
elaboracién en el que
se ajustan parametros
como la temperatura
y los tiempos para
limitar la produccion
de alcohol, sin olvidar
el espiritu cervecero.
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CONOCE AQUI EL PORTAFOLIO
COMPLETO DE NUESTRAS MARCAS

ALHAMBRA

NOVEDAD

//l YAKIMA VALLEY IPA

Esta cerveza de San
Miguel naci6 de la
inquietud de los
maestros cerveceros
de la marca que, en
esta ocasién, nos
trasladan al Valle de
Yakima, situado al
sur de Washington,
lugar que concentra
el grueso del cultivo
mundial de ltpulo
y es destino de
referencia para los
amantes de las
cervezas |PA's.

De origen granadino y
con 95 afios de historia,
Alhambra cuenta con una
gran personalidad que inspira
c E RV EZAS y estimula nuestros sentidos
para disfrutar de toda su gama
A I_ “ A M B R A de forma pausada, invitando a
sentir y descubrir todo lo que
nos ofrece.

NOVEDAD

/// ALHAMBRA RESERVA
ESENCIA CITRA IPA

Esta novedad es una cerveza de alta
fermentacion llena de matices y
elaborada con un Unico ltpulo, el Citra,
que le permite potenciar todas sus
caracteristicas manteniéndose fiel a la
filosofia de que “menos es mas”. Este
|Gpulo le confiere un sabor equilibrado
y un intenso aroma a citricos y frutas
tropicales, moderada intensidad
amarga, ligeramente persistente, y una
sensacion de cuerpo ligero.



https://www.mahou-sanmiguel.com/es-es/nuestras-marcas
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REINA

Cerveza de origen canario, pensada
para el publico joven de las Islas.

FOUNDERS

Marca norteamericana de referencia
en el mercado internacional de
cervezas artesanas que ofrece
alternativas genuinas con una marcada
personalidad.

AVERY

Marca craft de Estados Unidos
comprometida con la produccién de
cervezas ales y lager excéntricas que
desafian estilos y categorias.

NOVEDAD

Avery y Founders Brewing no dejaron
de innovar en 2020 para ofrecer a sus
consumidores cervezas especiales, de
temporada y continuaron explorando
el mundo de las hard seltzer. Entre las
novedades que lanz6 Avery Brewing
en Estados Unidos destacan Night
Warden o Pomona, una stouty una
ale ambas envejecidas en barrica, y
Sparkle, su nueva serie de tres hard
seltzer. Por su parte, Founders Brewing,
amplié la serie KBS con su variedad
KBS Espresso, una cerveza envejecida
durante un afio en barrica de bourbon,
y lanzé Mas Agave una coleccién de
tres hard seltzer.

LA SALVE

Impulsamos el renacimiento de La
Salve, marca local de Bilbao, con mucho
que ofrecer a todo el mercado nacional.

NOVEDAD

/I LA CAROLA

Edicion limitada que rememora la
emblematica gria de Bilbao, construida
en 1957 y utilizada en la construccion
de embarcaciones por Astilleros
Euskalduna. La fermentacién de esta
cerveza se realiza con levaduras Ale
(Alta fermentacion), pero a temperaturas
bajas, lo que le confiere un perfil limpio
y con larga guarda en bodega para
clarificar y redondear de manera natural.

M/l LUCIA YARZA

Esta nueva cerveza es un homenaje
a quien fue la fundadora, en 1886,
y directora de La Salve durante 20

afos. Lucia Yarza nacié en el barrio
de Begofia en 1847 y desde hace
unos meses cuenta con una calle en
Bilbao justo al lado de donde estuvo
la primera fabrica de La Salve en la
ciudad de Bilbao.

NOMADA BREWING

Las variedades craft de Némada,
fusionan tradicion e innovacién
con el objetivo de alcanzar sabores
que emocionen a los
consumidores.

NOVEDAD

/// MOOSE ISLAY

Cerveza envejecida
durante seis meses
en barricas de
Whisky de Islay,

en Escocia, que le
aportan el sabory
el aroma ahumado
caracteristico de la
turba. El complejo
trabajo con las
maltas le otorga
cuerpo y notas de
chocolate.

BRUTUS

Brutus es una marca Premium con
una personalidad Unica, moderna,
joven y contemporanea. Se unio

a Mahou San Miguel en 2019

para capitanear conjuntamente el
segmento de cervezas de nueva
generacion en Espafia. Comenz6 a
elaborarse en 2020 en nuestro Centro
de Produccion de Alovera, ademés de
renovar su imagen de marca.
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NUEVAS CATEGORIAS

Mahou San Miguel apuesta firmemente

por ampliar su presencia en nuevas
categorias de bebidas para responder a

las necesidades de sus consumidores y
clientes siendo pionera en lanzar propuestas
relevantes para ellos.

Asi, en 2020, entramos en la categoria
cider con La Prohibida y lanzamos también

LA MEZQUITA la original de 1920 e, igual que el proyecto piloto Glowy para explorar el
ella, esta elaborada en Cérdoba. mundo de las hard seltzer. La Prohibida

La cerveza Mezquita rescata el origen En 2020, activamos la iniciativa fue sin duda nuestra apuesta del afio al

y la historia de la marca, que se “Mezquita en tu barrio”, en tratarse de un lanzamiento que, ademés

remontan a principios del siglo XX. apoyo del comercio local y de de generar valor para nuestros proveedores,

La receta actual esta inspirada en proximidad. distribuidores y clientes, supone un hito

para la Compafiia ya que entramos, por
primera vez y con producto propio, en una
categoria de bebidas distinta a la cerveza o
el agua mineral natural.

AGUAS MINERALES W LA PROMIBIDA

Nuestra cider es una bebida fresca, con

El sector de aguas minerales esta en continuo crecimiento. carécter, resultado de la fermentacion

Ademas de contar con la iconica marca Solan de Cabras, natural de manzanas rojas y verdes y con
impulsamos las propuestas locales Sierra Natura y Sierras de un punto de alcohol. Consigue destacar,
Jaén y la referencia canaria Fonteide. principalmente, por ser muy refrescante,

ligera acidez y final dulce.

NOVEDAD /1 GLOWY

Se trata de la primera hard seltzer de
Mahou San Miguel lanzada como piloto
para testar las tendencias
internacionales en el
mercado espafiol. Es

una bebida fermentada,
100% natural y
refrescante, con 5°

de alcohol y bajo
contenido en azlcar.

Esta disponible en

tres sabores: Cereza,

Limay Hierbabuena, y I "“:': _-'
Mandarina y Pomelo. e SRR,

—

Solan de Cabras reforzd su compromiso
con la sostenibilidad incorporando el
formato en lata sleek de 33cl en sus
variedades con y sin gas. Un elegante
envase de aluminio infinitamente
reciclable, facil de recoger y separar
del resto de residuos, resistente, ligero
y que se enfria con rapidez.

Ademés, nuestra marca de agua
mineral natural lanz6 una edicién
especial de su botella de vidrio que,
bajo el nombre Rocas de Manantial,
rinde homenaje a su origen.
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Dejamos atras 2020 para poner
la vista en 2021 con la ilusién
y el empuje que siempre nos
ha caracterizado; un afio que,
lamentablemente, también ha
arrancado con el COVID-19
afectando a nuestras vidas.

En Mahou San Miguel,
seguiremos poniendo el foco en
proteger a nuestros profesionales,
en apoyar a nuestros
distribuidores, clientes y

SUPERMERCADO

proveedores y en ser un agente
relevante en la reactivacion
econdmica y la transformacion social
de nuestro pais.

Como resultado del contexto actual,
hemos establecido unas prioridades
estratégicas para 2021 enfocadas en
garantizar la continuidad del negocio,
posponiendo nuestro nuevo Plan
Estratégico, inicialmente previsto
para este afio, a 2022. El momento
actual nos exige responder con

agilidad y flexibilidad a la realidad
que nos ha tocado vivir, llena de
desafios y cambios, sin frenar nuestra
estrategia de transformacién para el
futuro. En definitiva, ponemos foco
en la gestion de este presente tan
retador sin perder nuestra vision de
largo plazo, con el objetivo de seguir
evolucionando en nuestra forma de
operar y trabajar, garantizando asi
nuestra competitividad futura y que
consolidamos nuestra posicién de
liderazgo.




NUESTRAS 2RINCIPALES ,
PARE 2021 SE BASAN EN:

e  Focalizarnos en nuestras
capacidades de construccion
de marcas y mercados y
diversificaciéon de negocio
(innovacién en producto,
servicios y experiencias).

e  Fortalecer nuestra posicion en
Espafia y nuestra capacidad de
respuesta a las necesidades de
nuestros distribuidores, clientes
y consumidores.

e  Continuar el camino de
transformacién que nos
preparara para el crecimiento
futuro (digitalizacion,
innovacion y eficiencia).

e  Trabajar de forma agil,
transversal, diversa y con
mentalidad ganadora para
potenciar el desarrollo y
bienestar de las personas.

e Crear valor para nuestros grupos
de interés, impulsando el
progreso de las comunidades
en las que estamos presentes,
cuidando de las personas y el
planeta y promoviendo un estilo
de vida mas saludable y feliz.

El 2021 es, sin duda, un ejercicio
atipico, que asumimos como un

afo de transicion, pero también de
oportunidad, en el que tenemos que
convivir con la incertidumbre, lo que
nos obligaréa a ser mas flexibles y a
hacer un seguimiento distinto y mas
cercano del negocio.

Queremos seguir avanzando,
guiandonos por la prudencia
que siempre ha caracterizado a
esta Compafia y que es la que
precisamente nos ha permitido

QUEREMOS
CONTRIBUIR
ACTIVAMENTE

A DEJAR ATRAS
ESTACRISISY A
CONSTRUIR UNA
SOCIEDAD Y UN
FUTURO MEJOR

contar con la liquidez necesaria para
seguir adelante a pesar de la grave
crisis que ha generado la pandemia.

Seguiremos protegiendo el empleo
dentro y fuera de nuestra Compaiiia

y continuaremos apoyando al sector
hostelero, pilares que consideramos
clave en este camino hacia la
recuperacion. Pero también
impulsaremos aspectos como la
digitalizacién o la innovacién, que
han demostrado ser palancas criticas
de desarrollo en el contexto actual,
asi como nuestro compromiso con la
sostenibilidad para potenciar nuestro rol
como motor de transformacion social.

Impulsar el progreso social

y econémico, proteger el
medioambiente y promover

el bienestar de las personas
fomentando un estilo de vida

mas saludable, sostenible y feliz
seran las guias que nos indicaran
el camino a seguir en la préxima
década. Una vez finalizada con éxito
“Somos 2020", la hoja de ruta que
ha marcado nuestra estrategia de
sostenibilidad de los Gltimos tres
afios, en 2021 hemos puesto en

avanzamos JI§ 99

marcha “Vamos 2030"”, enfocada
en la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible del Pacto
Mundial de la ONU.

“Vamos 2030”, nuestra estrategia

de sostenibilidad para los préximos
10 afios, estard marcada por el
enfoque colaborativo y de apoyo
social y se centrara en tres ambitos.
El primero, “Progreso”, pondré el
foco en el trabajo colectivo para un
mayor avance social y econémico,
asegurando mejoras en la vida de
los ciudadanos e impulsando la
economia. El segundo, “Habitat
Natural”, contribuira a seguir
protegiendo los recursos naturales
y la biodiversidad con un uso
responsable de las materias primas y
fomentara la circularidad de nuestro
modelo de negocio. Finalmente,

el tercero, “Bienestar”, promovera
un estilo de vida saludable para
contribuir a la felicidad de los
consumidores mediante la oferta de
productos e ingredientes naturales.

De esta forma, impulsamos

el mafana desde nuestra
responsabilidad como lideres del
sector para extender la sostenibilidad
a cada vez mas actores de nuestra
cadena de valor, con el objetivo de
lograr, a través del esfuerzo conjunto,
un mundo mas justo, préspero y
sostenible.

Creemos, en definitiva, que estamos
preparados para afrontar ese futuro
que se presenta Ileno de retos pero
en el que, sin duda, tendremos

un papel relevante para toda la
sociedad, basado en la fortaleza

de nuestro equipo y en una vision
transformadora y aportadora de valor
que nos hacen unicos.
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DE LA MEMORIA ANUAL

A través de este Informe Anual,
el decimosegundo consecutivo
elaborado por Mahou San Miguel,
queremos compartir con todos
nuestros grupos de interés y con
la sociedad en general nuestro
desempefio corporativo, social,
ambiental y econémico durante
el ejercicio 2020. Asi, volvemos
a poner de manifiesto nuestro

compromiso con la transparencia, la

creacion de valor y la comunicacion
fluida.

MAS INFORMACION:

Correo electrénico:

Compaiiia
Mahou San Miguel
Pais

Espaiia

Periodo cubierto
2020

Periodicidad
Anual

Domicilio social

C/ Titan, 15. Madrid.

Este documento se ha elaborado Este informe constituye el Estado de
conforme a los requisitos Informacién no Financiera y forma
establecidos en la Ley 11/2018, parte del Informe de Gestion.

de 28 de diciembre, que traspone

al ordenamiento juridico espafiol La informacion aqui plasmada esta
la Directiva 2014/95/UE del recopilada y presentada de acuerdo
Parlamento Europeo y del Consejo, con los principios de transparencia,
de 22 de octubre de 2014, por claridad, comparabilidad y fiabilidad
la que se modifica la Directiva de Mahou San Miguel.

2013/34/UE en lo que respecta
a la divulgacion de informacion
no financiera e informacién sobre
diversidad.

Teléfono: Web:

comunicacion.corporativa@mahou-sanmiguel.com 91 526 91 00 www.mahou-sanmiguel.com
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INDICE DE CONTENIDOS SEGUN REQUERIMIENTOS DE LA LEY 11/2018 EN MATERIA DE
INFORMACION NO FINANCIERA'Y DIVERSIDAD

AmBITOS

CONTENIDOS

N° PAGINA/CAPITULO

GLOBAL

Modelo de negocio

Breve descripcion del modelo de negocio de la compafifa, que incluira:

1. Su entorno empresarial.

2. Su organizacién y estructura.

3. Los mercados en los que opera.

4. Sus objetivos y estrategias.

5. Los principales factores y tendencias que pueden afectar a su futura evolucién.

8-13, 16-18 (Capitulo 1:
Familia Mahou San Miguel)
GRI'102.1a 102.7

Politicas

Una descripcién de las politicas que aplica la compafifa respecto a dichas cuestiones, que incluira:

1. Los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacién
de riesgos e impactos significativos.

2. Los procedimientos de verificacion y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

16-18, 24-27 (Capitulo 1:
Familia Mahou San Miguel)
GRI 103 Enfoques de gestion
de cada ambito dentro de

las dimensiones Econémica,
Ambiental y Social

Resultados de las
politicas

Una descripcién de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas cuestiones, que incluira:

1. Los procedimientos de diligencia debida aplicados para la identificacion, evaluacién, prevencion y atenuacion
de riesgos e impactos significativos.

2. Los procedimientos de verificacién y control, incluyendo qué medidas se han adoptado.

16-18, 25-27 (Capitulo 1:
Familia Mahou San Miguel)
GRI 102-12

Resultado de
los principales
indicadores

Indicadores clave de resultados no financieros que sean pertinentes respecto a la actividad empresarial
concreta, y que cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia y fiabilidad.

14-15 (Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel)
Estandares GRI generales o
especificos de las dimensiones
Econdémica, ambiental y
Social que se reportan en los
siguientes bloques

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Global medioambiente

1. Informacién detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los procedimientos de evaluacién o certificacion ambiental.

2. Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales.

3. La aplicacion del principio de precaucion, la cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales.

45, 50-57 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 103 Enfoques de gestion
de cada ambito dentro de la
dimensién Ambiental

Contaminacidn

1. Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono que afectan gravemente el medio
ambiente.

2. Teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica especifica de una actividad, incluido el
ruido y la contaminacion luminica.

50-57 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 103 Enfoques de gestion
de Emisiones/biodiversidad

Economia circular y
prevencion y gestion
de residuos

Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacién y eliminacién de
desechos.

56,57 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 103 Enfoques de gestion
de Efluentes y residuos

Uso sostenible de los
recursos

El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales.

54,55 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso.

55-57 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 303-1

Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y el uso de
energias renovables.

55 (Capitulo 3: Protegemos
el presente para impulsar el
futuro)

GRI 103 Enfoque de gestion
medioambientales301.-1,
302-

Cambio climético

Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados como resultado de las
actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce.

51-55 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)
GRI 103 Enfoque de gestion
de emisiones, 305.-1, 305-2

Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climético.

45,50-56 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 103 Enfoque de gestion
de emisiones

Las metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y los medios implementados para tal fin.

45-47,56 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 103 Enfoque de gestion
de emisiones

98, 99 (Capitulo 6:
Avanzamos)

Proteccion de la
biodiversidad

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad.

46,51-53 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 103

98,99 (Capitulo 6:
Avanzamos)

Impactos causados por las actividades u operaciones en areas protegidas.

52,53 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 304-2
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AmsiTos CONTENIDOS N° PAGINA/CAPITULO
CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL
66,67 (Capitulo 4: La Fuerza
. o . o . de nuestro equipo)
Numero total y distribucién de empleados sexo, edad, pais y clasificacién profesional. GRI 103 Enfoque de gestion
de empleo, 102-8, 405-1
66 (Capitulo 4: La Fuerza de
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo. nuestro equipo)
GRI 102-8
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a tiempo parcial por sexo, edad 25;5?55;:3;) La Fuerza de
y clasificacion profesional. GRI 102-8, 405-1
71 (Capitulo 4: La Fuerza de
Empleo Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional. nuestro equipo)

GRI'401-1

Las remuneraciones medias y su evolucién desagregados por sexo, edad y clasificacién profesional o igual valor.

Informacién no desglosada

Brecha salarial, la remuneracion puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad.

70,71 (Capitulo 4: La Fuerza
de nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestion
de Diversidad e igualdad de
oportunidades

La remuneracién media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucién variable, dietas,
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion
desagregada por sexo.

65 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestion
de Diversidad e igualdad de
oportunidades

Organizacion del
trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo.

72 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestion
de empleo

NGmero de horas de absentismo.

67,71 (Capitulo 4: La Fuerza
de nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestién
de empleo

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de estos por
parte de ambos progenitores.

72 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestion
de empleo

Salud y seguridad

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo.

61-64,71 (Capitulo 4: La
Fuerza de nuestro equipo)
GRI 103 Enfoque de gestion
de Salud

Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad.

71 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)
GRI 403-2, 403-3

Enfermedades profesionales; desagregado por sexo.

71 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)
GRI 403-2, 403-

Relaciones sociales

Organizacion del diélogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al personal y negociar
con ellos.

63 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestion
de relaciones trabajador-
empresa

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais.

67 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)
GRI 102-41

El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y la seguridad en el trabajo.

67 (Capitulo 4: La Fuerza de
nuestro equipo)
GRI 403-1

Las politicas implementadas en el campo de la formacién.

68,69 (Capitulo 4: La Fuerza
de nuestro equipo)

GRI 103 Enfoque de gestion
de formacién y ensefianza

Formacion
68 (Capitulo 4: La Fuerza de
La cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales. nuestro equipo)
GRI 404-1
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres.
70,71 (Capitulo 4: La Fuerza
Planes de igualdad (Capitulo Il de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de de nuestro equipo)
Igualdad mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso sexual y por razén GRI 103 Enfoque de gestién

de sexo, la integracion y la accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

La politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, de gestion de la diversidad.

de diversidad e igualdad de
oportunidades
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AwmBiTOS CONTENIDOS N° PAGINA/CAPITULO

DERECHOS HUMANOS

14,26,27 (Capitulo 1:
Familia Mahou San Miguel)
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de Derechos Humanos. GRI 103 Enfoque de gestion
de evaluacion de derechos
humanos y no discriminacién

25-27 Capitulo 1: Familia

Prevencién de los riesgos de vulneracién de derechos humanos y, en su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos )
g ¥ ! P gar, 8 y reparar p Mahou San Miguel)

cometidos. GRI 102-16, 102-17
14,27 (Capitulo 1: Familia
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. Mahou San Miguel)

GRI 406-1

25-27 (Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel)
GRI 407-1

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo relacionadas
con el respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva.

26 (Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel)

La eliminacién de la discriminacién en el empleo y la ocupacién. GRI 406-1
72 (Capitulo 4: La fuerza de
nuestro equipo)

25,26 (Capitulo 1: Familia

La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio. Mahou San Miguel)
GRI 409-1
25,26 (Capitulo 1: Familia
La abolicion efectiva del trabajo infantil. Mahou San Miguel)
GRI 408-1
CORRUPCIGN Y SOBORNO

25-27 (Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel)

Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno. GRI 103 Enfoque de gestién
de no discriminacion,
102-16
27 (Capitulo 1: Familia
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. Mahou San Miguel)

40,41 (Capitulo 3:
Protegemos el presente para
impulsar el futuro)

GRI 413-1

Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo de lucro.

SOCIEDAD

15 (Capitulo 1: Familia
Mahou San Miguel)
30 (Capitulo 2: Ahora mas
que Nunca)
38-43 (Capitulo 3:

El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo local. Protegemos el presente para
impulsar el futuro),
GRI 103 Enfoque de gestién
de comunidades locales
e impactos econémicos

Compromisas de indirectos, 203-1, 413-1
la empresa con el ; P
desarrollo sostenible 25 (Capitulo 2: Ahora més que nunca)

28-43 (Capitulo 3: Protegemos el
presente para impulsar el futuro),
GRI203-1, 413-1

39-42 (Capitulo 3: Protegemos el
Las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del diélogo con estos. presente para impulsar el futuro)
GRI 102-43

43 (Capitulo 3: Protegemos el
Las acciones de asociacion o patrocinio. presente para impulsar el futuro)
GRI'102-12, 102-13

El impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el territorio.

25 (Capitulo 1: Somos Familia)
39,40 (Capitulo 3: Protegemos el
*La inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales presente para impulsar el futuro)
* Consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social y ambiental. GRI 102-9, 103 Enfoque
Subcontratacion y de gestion de practicas de
proveedores adquisicion, 204-1

39 (Capitulo 3: Protegemos el
presente para impulsar el futuro)
GRI 103 Enfoque de gestion
de précticas de adquisicion

Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas.

49 (Capitulo 3: Protegemos el

presente para impulsar el futuro)

GRI 103 Enfoque de gestion

de seguridad y salud de los

Consumidores clientes, marketing y etiquetado
y privacidad del cliente

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores.

91 (Capitulo 5: Experiencias
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas. que nos unen)
GRI'103, 417-2

20 (Capitulo 1: Familia Mahou
San Miguel)

GRI 103 - Informe de gestion
de desempefio econémico

20 (Capitulo 1: Familia Mahou

Beneficios obtenidos pais por pais.

Informacian fiscal

Impuestos sobre beneficios pagados. San Miguel)

GRI 201-4

20 (Capitulo 1: Familia
Subvenciones publicas recibidas. Mahou San Miguel)

GRI 201-4
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Inforine de verificacion independicnte

A los aveipnsas de Mahou, 5.4

Da acuardo al atticula 49 del Cédige de Camercio boar.cs realizado la verilicacion oan 2l giaanee de
segurndad imadcs, del Filade de Inlermacicn Mo Feoanciera Cargeldado adjente (en adelanta EIMF)
comespandiente al giercicia Tinalizado o 31 oo dicienbre de 2320, de Mabau, § A [Sooedad
deatinanic) y sociHizdos dopend erles (2n ade'ante Manhou San ¥iguel) que forma parte del Informa
de Geslidn Consolicadn de kiakoa San Megee).

E conlendo del DING inclaye mfarmadsan adizional 2 la recusrioda pod ka naneealive mscarl vigernie
e NERETR de ke macion o AnAncien gue ne A Sido obyels 0e nuesle trabaic de voiificacadn, £1
esle senlicdd NUesIra raba)o se 1A nblddo excusivamente ala verilicarinn de fa o macsn
ieniiada wn L tabla “frdice de canlenidos segin requesimeenlas Je la Ley 117204 E en malena de
irformacitn 1o finarciera ¢ d versidad” meluida onoel EIMF ad;untr.

Responsabildad de oz adnunlstradorss de la Sociedad daminante

La toemu'ackin dri EINF incdLidn en el Informe de Goeslbn Consotdada de Manou Zan Migaeal, as|
comg €l comlenedo del it sno, es respaasabchdal de s adminsiadores de Mahoa, 5.4, ElEINF 52
ha preparado de acuardn con 108 contenmdo: recogides en la normativa mercanh vgente ¢ sigussndo
s criterias d los Swstainatiiy Repodng Stardands de Giogs! Reparing fndaines Jostdrdarcs GRI
grlpccianados a5 THmD & quellos ores crilenos descritos de 2cusnta a o mensonada pard Sada
matang e la babla ingice de conten dos seqon reguemienlus el Ley 1172016 g maleria de
infarmacién no financ ara y deserssdad”™ ded olado Estado.

Esta respon sab licad incluye asmisma el diseiio, |2 noplantacién ¥ el manteaim-ena del contred
Mg Qua 5 congiders Aecocsano para podmitir que ol E1MF o5t | bre de incarrece an matenial,
debida alraude o emne.

Los administradoncs de Mahou, 5 A son Wabcer respor sables de deficir, implantar, adapia y
mantenar Ing sislenas de geslon de los gue se obtiene [ nfxmacdn necoszna para ‘s pseparacien
el EINF.

Musasira mdapa e y contral d= calidad

Hemos curmmplrde con s requesim:entas de ndepeadences ¥ demas requenmien:sy de &lica del
Cidigo de Blica para Profes-onales de la Conlagiidad emitida par el Gorsggu be Mormas

IMlernas anales de Etica para Professnales da 1a Contabikdad [[ES 34, por s siglas an nglés) que
eatd basato en s prispos ondanentabes e integadad. abletvidad, competertiz v o ligancis
gratezisna'es. conf dancialidad v componamiemo pralescnal,

Muesira frma aplica la Morma Internzricng deg Cantrd e Calicad 1 (MICC 1) y mantiens, en
CONEeCUgncia, wn sislemad gloteal de conlrdd de calidad cue inciuye pokbeas y procedunicrbos
dar smentados relalivas al cumplimiento ¢r requerimignles <e ¢loa normas prolasiorales y
CispOsiticnes kg ales v reglamenta-ias aplicables.

Frivenarer ol Coogers docidores, 31, Toeee Mol P e b Cospelleonu 259 828008 Madeid, B
Pl agpaig ety five S FA M TR 1A, T sl QI NS NI e Wy 1

L KAt e el e T o e VY cLead s e
sl AR AT rw e e ZTRRRLS Y mrls e gn)
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El aauwae da trxbajo ha sstado ‘ormade por prefasionales expedcs en revisionss e Infdmmacdn ne
Finarziera v, gspedificamente. an nfarmacrdn de desemeains econdmizo, sasHal ¥ medicamb.eatal,

Muestra mesponsa iklad

Muestra respenzamlidad €5 expresd” nuesikas conclisiones en un icfome fde venloacdn
irdependiente de sequrdad limitada baséndonas € €' rabao ealizeds. Memos Fevado a cabo
Maeslg rabap o aturdd oon |os requisitos sstab ecidos en id Noma Infemadonal de Encang ns
te Asequram’enn W0 Rewsada en vigor, "Encanns de Asequremiente d-skinies de la fd toria y
de la Reyislcn de infeimacion Financhkera Histhoica™ (MIEA 3000 Revisaca) emilda cor el Conse)o
de Mormas Inlemecionales de Awdiona v Asequrarseate (IAASE] de la Federacon Inlemac onal
dea Contdones {IFAS) v conla Guiz de Aotuacidn sobea encargns de venficacitn del Estado da
Infermacion Mo Financ'era emilida pay el Insideto 0o Censeres Jurados de Ceerlas de Espada.

En un tranajn e soequiidad imiada los proeeduticntes levados a caba va<ian en natysaleza y
mcrniaro e roxlizasby, v listen una menor extensidn, que e realizades an un 1abaa de seguridad
ragnnasle v, por o tanio, 13 sequridad roporcicnada as tambien manor,

Mugstre raba o ha consiskdo ar g fvrmulasdn de pregurlae a la dirccidn, azi como 3 lng diversss
urhdadeas da kfakeu San Wiguel gue ban participado en 3 ekaboracidn del EAE. o 03 rawisian de ke
procesos pata recopilar ¥ validar B nfomaacin presentada en el EINF v en |a aplicacitn de cieros
procadimionies analilicos y proebas do rewisidn pew ML n3tis0 QU Se Jeseten 8 Conl-nuacian:

- Reunlones con el personal de Mabau San Migyed parm conccer & mndain de negonn, 1As
prriticas v los enfogues de gestida aplicados. 108 pone-oales resy oz elacinanos oo Byas
cueshiones y obbener lain'ofmacidn nocosana pasa la reviasin exierna

+ Anglisis cel alcance. relevanciz e inlegndad de ks conleridos incluidas en & FINF del gjerccio
2020 ¢r funckon ded anakiz: de maleriahdad realizads por arou San Migus! y desanle en e
aparade ~Aandlisiz g0 matonalidad”, considarands los conlenidos recueridos en la normativa
i ar viger.

- Analiais ¢ los procesos para resopilar ¢ valdar los defos presentados an el EINF del ejencacn
2020,

- Rewsion de @ inforsaaodr reariea a o (esgos, 13 poliicas ¥ 0e enflques de geatidn
aplicadcs en relacidn a los aspectos malenales presentadcs an g EINF del ejercica 2020

. Comprozacidn, medianie onigbas, en base a la selecoitn de une roleesiea, g e nfarmacion
relaliva a kgs contenidos incluidos en el EIMF del genccic #0230 y su adecuada compilazion a
warlic de log datos seministrados por las feentes e infarmacion

. [ahtrncicn ¢ Una carta de manfestasonas de a3 admirisiradores v la direccein de la
Saciedad tominzme.

Furedamente de |a wonclusign con sabedades

El EIMT sifjunie no desglosa fa informacidn relativa a 03 contenidas establecidos por e atisuly 496

dal Codiga ga Camercio ralac.onada cod (a6 s urorationas medias do corploados v suevoluc.an

dezagregados por saxo, edad y clasificatitn pofesional o igual valor, asl comea (a hrarka salariz)
asociada a das menceiadas remeneraciones nedias,
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El EINF adjuto ra cesqlasza 43 (imformacdn retaliva a los poatenidas establecidos porof aridcule 496
rfl Canign de Coereren reldacan 3w can 13 remoneracin med a Je |os cinsejaeas y dreclnos
incluyerda la relnbuc:dn varable, dielas, indemAnizaciones, & £ago A 105 s5lemas de predsacn de
ancro & largs praza v cudiquic? obra percepoidn desagregada por sEXG.

Conclusian con salvadadkes
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ablenida, axcepio oar tos efectos de las caastones descnitas /a3 seoc o Fungamenta de la
corclugidn con Balvedades”. no Se Ba pucslo de manmeste aspetla acittnad alaunn que nos kaga
crger que |’ EINF de Mahou San fdiguel corresponcign:e a1 ejenoio anual nglyado el 31 de
digigrnbrg de 2020 00 ha side preparada, en iodos sos aspeclos sigrificetivos, de acuerdo conbos
conlen dos recagidas en la nonraliva medicant| vigante v siguiendo 105 antencs ge los eslandaras GRI
SEISCCionad0s 35 Com aguellos oIros Crledios Jessios de anrerdd 8 1o wencionada para sada
malaria an i3 tabla “[ndice de coatenidos sequn requerindentos ge la Ley 1102018 en malena de
wiformacen na [nancers y diversdad” del ciiade Estada,

Use y elistriba

Este inlormre b
vigente en EFspa

ity preparado gn ospuc sla o raguomnienle estab'acide on la normativa mercarsl
Pl e que podria no ser adecuado para Mros praphsitns ¢ jurisdiccionss

Fricewalerhousels copers sfudibores, 5.1

INGTITIZTO M CENSEAES
JAAR D0 DL CUTHEAS

DE 5FmbA
T e
Esleban Cabo Walés :gﬁﬁ'-'m;‘:;';f'-'“mﬂ““
12 de maya e 201 SE b D1 DRIEY

¥o,30 EUR
e

Gl el rrn e il VAT RERUR T




Y CUENTAS ANUALES




110 T  MEMORIA ANUAL 2020

MAHOU, S.A.
Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
DEL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

E INFORME DE GESTION



BALANCE Y CUENTAS ANUALES T 111

MAHOU, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidado del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020

MILES DE EUROS

ACTIVO NOTA 2020 2019

ACTIVO NO CORRIENTE 1.232.043 1.148.584
Inmovilizado intangible 7 347.978 151.763

Patentes, licencias, marcas y similares 110.478 13.244

Aplicaciones informéticas 12.191 12.688

Fondo de comercio 223.876 124.321

Otro inmovilizado intangible 1.433 1.510
Inmovilizado material 8 601.465 555.191

Terrenos y construcciones 259.617 243.044

Instalaciones técnicas, maquinaria y otro inmovilizado 334.345 295.093

Inmovilizado en curso 7.503 17.054
Inversiones inmobiliarias 9 11.521 27.656

Terrenos y construcciones 11.521 27.656
Inversiones empresas grupo y asociadas 6 44.590 118.504

Participaciones puestas en equivalencia 44.590 118.504
Inversiones financieras a largo plazo 1.1 135.012 212.427

Instrumentos de patrimonio 2.140 2.155

Créditos a terceros 116.460 140.840

Depésitos, inversiones a largo plazo 14.229 -

Otros activos financieros 2.183 69.432
Activos por impuesto diferido 17.7 91.477 83.043
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 116.027 92.789

Comerciales 11.062 11.116

Materias primas y otros aprovisionamientos 54.309 39.032

Productos en curso 14.641 11.448

Productos terminados 36.015 31.193
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 171.698 206.823

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 161.162 196.263

Deudores varios 3.859 3.340

Personal 2.758 2.503

Activos por Impuesto Corriente 17.1 86 1.378

Otros créditos con las Administraciones Publicas 17.1 3.833 3.339
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 192 171

Créditos a sociedades puestas en equivalencia 192 171
Inversiones financieras a corto plazo 11.2 99.835 63.322

Créditos a terceros 25.159 29.457

Depositos, inversiones a corto plazo 6.933 33.260

Otros activos financieros 67.743 605
Periodificaciones a corto plazo 17.147 18.802
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 343.445 466.052

Tesoreria 343.445 386.982

Otros activos liquidos equivalentes - 79.070
TOTAL ACTIVO 1.980.387 1.996.543

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2020
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MAHOU, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Balance consolidado del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020

MILES DE EUROS

PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTA 2020 2019
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.232.043 1.148.584
PATRIMONIO NETO ATRIBUIDO A LA SOC. DOMINANTE 1.432.534 1.472.926
Fondos propios 13 1.429.378 1.452.585
Capital 14.028 14.028
Reservas
Reserva legal y estatutaria 13.1 2.806 2.806
Reserva revalorizacion Ley 16/2012 13.3 21.533 21.533
Reserva de capitalizacion 13.6 49,947 42.564
Otras reservas 13.2/13.4/13.5  1.275.057 1.283.638
Reservas consolidadas sociedades dependientes 13 32.193 25.028
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 13 31.470 14.917
Dividendo a cuenta 4 - (84.029)
Resultado del ejercicio 2.344 132.100
Ajustes por cambio de valor 1.257 18.353
Operaciones de cobertura (1.446) (153)
Diferencias de conversion 2.703 18.506
Subvenciones y legados recibidos 14 1.899 1.988
Socios externos 13.7 31.360 23.097
PASIVO NO CORRIENTE 232.141 169.288
Provisiones a largo plazo 15.1 104.422 84.822
Otras provisiones 104.422 84.822
Deudas a largo plazo 16.1 102.327 78.199
Deudas con entidades de crédito 16.3 61.314 18.821
Acreedores por arrendamiento financiero 149 204
Otros pasivos financieros 40.864 59.174
Pasivos por impuesto diferido 17.8 25.392 6.267
PASIVO NO CORRIENTE 284.352 331.232
Deudas a corto plazo 16.2 17.183 3.376
Deudas con entidades de crédito 16.3 14.358 2.835
Acreedores por arrendamiento financiero 62 117
Derivados 12 1.928 203
Otros pasivos financieros 835 221
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 266.973 326.167
Proveedores 169.101 193.435
Acreedores varios 34.393 32.558
Personal 11.114 20.261
Pasivos por impuesto corriente 17.1 1.432 14.752
Otras deudas con las Administraciones Publicas 17.1 50.933 65.161
Periodificaciones a corto plazo 196 1.689
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 1.980.387 1.996.543

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del balance de situacién al 31 de diciembre de 2020
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MAHOU, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2020

MILES DE EUROS

OPERACIONES CONTINUADAS NOTA 2020 2019
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 18.1 1.252.759 1.400.448
Variacion de existencias 6.210 5.105
Aprovisionamientos (424.931) (398.072)
Consumo de mercaderias 18.2 (52.386) (43.093)
Consumo de materias primas y otros aprovisionamientos 18.2 (372.404) (354.979)
Deterioro de mercaderias, mat.primas y otros aprov. (141) -
Otros ingresos de explotacion 14.751 14.629
Gastos de personal (299.182) (270.983)
Sueldos, salarios y asimilados (232.228) (204.772)
Cargas sociales 18.3 (66.954) (66.211)
Otros Gastos de Explotacion (420.681) (539.094)
Servicios Exteriores (385.785) (512.804)
Tributos (9.549) (14.999)
Pérdidas, deterioro y variacién provisién operaciones comerciales 11.3 (24.369) (10.338)
Otros gastos/ingresos de gestion corriente (978) (953)
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado 7/8/9 (148.984) (107.555)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 14 1.099 879
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 36.245 82.594
Deterioros y pérdidas 7/8/9 (19.431) (17.983)
Resultados por enajenaciones y otros 8/9 55.676 100.577
RESULTADO DE EXPLOTACION 17.286 187.951
Ingresos Financieros 18.4 3.398 6.619
De valores negociables y otros en sociedades puesta en equivalencia 3 -
De valores negociables y otros en terceros 3.395 6.619
Gastos financieros 18.4 (3.493) (1.671)
Por deudas con terceros (3.493) (1.671)
Diferencias de cambio (2.532) 171
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (42) (14)
Deterioros y pérdidas - (14)
Resultados por enajenaciones y otros (42) -
RESULTADO FINANCIERO (2.669) 5.105
Participacion en beneficios de Sociedades Puestas en Equivalencia 6 3.057 (854)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 17.674 192.202
Impuestos sobre beneficios 17.5/17.6 (17.333) (59.695)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 341 132.507
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 341 132.507
Resultado atribuido a la sociedad dominante 2.344 132.100
Resultado atribuido a socios externos 13.7 (2.003) 407

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2020
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MAHOU, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado del ejercicio

terminado al 31 de diciembre de 2020

R) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

MILES DE EUROS

NOTA 2020 2019
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 2.344 132.100
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE ©61) 593
EN EL PATRIMONIO NETO (1)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 994 808
Por cobertura de flujos de efectivo (1.928) (203)
Efecto impositivo (coberturas de flujos de efectivo) 17.4 482 50
Efecto impositivo (subvenciones) 17.4 (209) (62)
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (111) (721) (699)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (1.099) (879)
Por coberturas de flujos de efectivo 203 (15)
Efecto impositivo (coberturas de flujos de efectivo) 17.4 (50) 4
Efecto impositivo (subvenciones) 17.4 225 191
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (1+1+111) 962 131.994

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

MILES DE EUROS

Capital  Reservasde  Reservas Dividendo  Resultado
laSociedad  Consolidadas acuenta  del
Dominante Ejercicio

Diferencias  Ajustes por
de cambios de

Conversion  valor

Subvenciones  Patrimonio Neto
donacionesy  de la Sociedad

legados

tdominante

Socios
Externos

Total

SALDO INICIALDEL ~ 14.028 1.281.640  36.191 (50.021)  123.690
EJERCICIO 2019

11.148 1

1.930

1.418.617

12.833

1.431.450

Total ingresos y 132.100

gastos reconocidos

(164)

58

131.994

407

132.401

Operaciones con
accionistas

Distribucion del - 68.901 4.768 50.021  (123.690)
resultado

Dividendo a cuenta - - - (84.029) -

(84.029)

(84.029)

Otros Ajustes al - - (1.014) - -
patrimonio

7.358 -

6.344

(2)

6.342

Variacion perimetro - - - - -
de consolidacion

9.859

9.859

SALDO FINAL DEL 14.028 1.350.541  39.945 (84.029) 132.100
EJERCICIO 2019

18.506 (153)

1.988

1.472.926

23.097

1.496.023

Total ingresos y - - - - 2.344
gastos reconocidos

- (1.293)

(89)

962

(2.003)

(1.041)

Operaciones con
accionistas

Distribucion del - 34.818 13.253 84.029  (132.100)
resultado

Dividendos - (36.016) - - -

(36.016)

(36.016)

Otros Ajustes al - - 10.465 - -
patrimonio

(15.803) -

(5.338)

(34)

(5.372)

Variacion perimetro - - - - R
de consolidacion

10.300

10.300

SALDO FINAL DEL 14.028  1.349.343  63.663 - 2.344
EJERCICIO 2020

2,703 (1.446)

1.899

1.432.534

31.360

1.463.894

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2020
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MAHOU, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado del ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2020

MILES DE EUROS

NOTA 2020 2019
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 96.103 221.247
Resultado del ejercicio antes de impuestos 17.673 192.202
Ajustes al resultado: 156.764 83.537
Amortizacién del inmovilizado 148.984 107.555
Correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado intangible 19.372 7.052
Correcciones valorativas por deterioro del inmovilizado material 59 7.831
Correcciones valorativas por deterioro de las inversiones inmobiliarias - 3.100
Correcciones valorativas por deterioro de operaciones comerciales 24.369 10.338
Correcciones valorativas por deterioro de existencias 141 -
Correcciones valorativas por deterioro de inmovilizado financiero - 14
Variacion de provisiones 15.1 23.375 52.640
Imputacion de subvenciones 14 (940) (321)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (55.676) (100.577)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 42 -
Ingresos financieros 18.4 (3.398) (6.620)
Gastos financieros 18.4 3.493 1.671
Resultados en Sociedades Puestas en Equivalencia 6 (3.057) 854
Cambios en el capital corriente (33.910) 4.759
Existencias (1.435) (14.801)
Deudores y otras cuentas a cobrar 12.566 (23.893)
Otros activos corrientes 17.547 20
Acreedores y otras cuentas a pagar (62.588) 43.453
Otros pasivos corrientes - (20)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (44.424) (59.251)
Pagos de intereses (3.070) (1.671)
Cobros de dividendos 2.814 4.967
Cobros de intereses 1.803 7.662
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (39.842) (56.341)
Otros cobros (pagos) (6.129) (13.868)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1I) (172.494) 118.427
Pagos por inversiones (257.143) (126.349)
Empresas del grupo y asociadas (180.512) (16.466)
Inmovilizado intangible 7 (6.988) (8.470)
Inmovilizado material 8 (68.950) (98.822)
Inversiones inmobiliarias 9 (693) (2.591)
Cobros por desinversiones 84.649 244.776
Inmovilizado intangible 7 675 6
Inmovilizado material 8 2.687 2.092
Inversiones inmobiliarias 9 62.436 42.657
Inmovilizado financiero - 7.692
Otros activos financieros 18.851 192.329
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (lI1) (45.184) (98.151)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 835 249
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 835 249
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (10.003) (14.371)
Emisién/Devolucién de otras deudas (946) 766
Devolucién y amortizaciéon de deudas con entidades de crédito (9.057) (15.137)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (36.016) (84.029)
Dividendos 4 (36.016) (84.029)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) (1.053) 146
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+1+111+1V) (122.628) 241.669
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 466.052 218.598
Efectivo o equivalente procedente de la incorporacion al perimetro 21 5.785
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 343.445 466.052

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2020
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MAHOU, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

/I 1. ACTIVIDAD

Mahou, S.A. y sociedades dependientes (en adelante,
Mahou San Miguel) configuran un grupo consolidado
de empresas cuya actividad principal es la fabricacién
y comercializacién de cerveza. Esta actividad se ejerce
principalmente en el territorio espafiol a partir de sus
fabricas situadas en Alovera, Lleida, Méalaga, Burgos,
Tenerife, Cérdoba y Granada e internacionalmente en
India y Estados Unidos, entre otros paises.

La Sociedad dominante es Mahou, S.A., que fue
constituida en Madrid el 30 de diciembre de 1957.

El objeto social de la Sociedad dominante, de acuerdo
con sus estatutos es la comercializacion de cerveza. Su
domicilio social se encuentra en la C/ Titdn n® 15 en
Madrid y deposita sus cuentas anuales consolidadas e
individuales en el Registro Mercantil de Madrid.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de
la Salud elevé a pandemia mundial la situacion de
emergencia de salud publica ocasionada por el virus
SARS-COV-2, también conocido COVID-19.

A continuacion, se expone una evaluacion de las areas
con potencial impacto financiero:

1. El importe neto de la cifra de negocios se vio reducido

respecto al ejercicio anterior debido a las medidas
impuestas para hacer frente a la crisis sanitaria.

2. A pesar de la Pandemia originada por el COVID-19,
no se esperan pérdidas crediticias de las cuentas
comerciales a cobrar adicionales a las ya registradas.
La Direccion de Mahou San Miguel ha flexibilizado

los plazos de cobro a los clientes que més han sufrido

las consecuencias de la crisis, demostrando de esta
forma su apoyo a la Hosteleria.

3. Enrelacién a las inversiones de inmovilizado y otros
gastos, se redujeron respecto a afios anteriores ya que

la Compaifiia revisé sus planes de gastos e inversion

de 2020, adaptandolos a las nuevas circunstancias
derivadas de la Pandemia. Cabe destacar que la totalidad
de los centros de produccion de cerveza y centros

de envasado de agua mineral de Mahou San Miguel
estuvieron operativos durante todo el ejercicio, incluyendo
el periodo del Estado de Alarma, al ser la actividad en la
que opera la Compafifa considerada esencial y no haber
existido problemas en la cadena de suministro.

4. Elfoco en la gestion de la liquidez ha permitido
mantener un nivel de tesoreria que asegura la
sostenibilidad de las operaciones en el corto plazo y
nos asegura la vialidad en el medio/largo plazo.

La Direcciéon de Mahou San Miguel en la realizacion
de las estimaciones e hipétesis necesarias para la
elaboracion de las cuentas anuales ha considerado el
posible impacto provocado por la Pandemia.

//l 2. GRUPO DE SOCIEDADES
2.1 SOCIEDADES DEPENDIENTES

La consolidacién se ha realizado aplicando el método de
integracién global a todas las sociedades dependientes,
que son aquellas en las que la Sociedad dominante
ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su
control, entendido como el poder de dirigir las politicas
financieras y de explotacién de una empresa para
obtener beneficios econdémicos de sus actividades. Esta
circunstancia se manifiesta, en general, aunque no
Unicamente, por la titularidad, directa o indirecta, del
50% o més de los derechos de voto de la sociedad.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro
de consolidacién a 31 de diciembre de 2020 son las
siguientes:



BALANCE Y CUENTAS ANUALES T 117

% PARTICIPACION

MILES DE EUROS

EFECTIVA
VALOR INVERSION
DOMICILIO DIRECTA  INDIRECTA DIRECTA  INDIRECTA ACTIVIDAD
Cervezas Mahou, S.L.U. (*) Madrid 100 - 55.050 - Fabricacién Cerveza
Cervezas San Miguel, S.L.U. (*) Malaga 100 - 42.843 - Fabricacién Cerveza
Cervecera Independiente, S.A. (-) Madrid 100 - 6.013 - Distribucion Cerveza
Cervezas Reina 2000, S.A.U. (*) Tenerife 100 - 31.270 - Fabricacién Cerveza
TAISA Logistics 1960, S.A.U. (*)  Madrid 100 - 1.879 - Servicio Transporte
Spain’s Best Beers Inc (-) U.S.A. 100 - 302.932 - Distribucién Cerveza
Penibética de Cervezas y Bebidas, Coérdoba 100 - 4,537 - Fabricacién Cerveza
S.L.U. (%)
Cervezas Alhambra, S.L.U. (*) Granada 100 - 7.000 - Fabricacién Cerveza
Aguas Solan de Cabras, S.A.U. (*)  Cuenca 100 - 151.795 - Envasado de Aguas Minerales
Mahou India Private limited (*) India 98,89 1,11 81.350 1.021 Fabricacién Cerveza
La Salve Comercializadora, S.L. (*) Bilbao 75 10,73 2.100 75 Distribucion Cerveza
Mahou Andina, S.p.A. (*) Chile 100 - 3.176 - Distribucion Bebidas
Gold Lemon, S.L. (-) Madrid 70,46 - 1.482 - Comercializacién bebidas
Estilosmas, S.L.U. (-) Madrid 100 - 450 - Comercializaciéon merchandising
Los Rechazos, S.L. (-) Tenerife 100 - 18.400 - Tenencia de participaciones
égtja(s/\gjel Valle de la Orotava, Tenerife - 75,15 - 14.514 Envasado de Aguas Minerales
Nirgua Solar, S.L.U. (*) Tenerife - 75,15 - 5.743 Explotacién energia fotovoltaica
gul_en(t/ei)Azul compafiia de aguas, Tenerife - 66,20 - 556 Distribucién Aguas Minerales
Voldistribucién, S.L.U. (-) Madrid 100 - 24.462 - Tenencia de participaciones
Distribucién Balear Almacenajey  Palmade - 69,98 - 3.530 Distribucion Bebidas
Logistica, S.A. (*) Mallorca
Alhambra Distribuidora Granada - 100 - 2.774 Distribuciéon Cerveza
Meridional, S.L.U. (*)
Cermadis, S.L.U. (¥) Valencia - 100 - 6.759 Distribucion Bebidas
glitrLIJbLég;on Bebidas Murcia, Murcia - 99,93 - 1.550 Distribucion Bebidas
Distribuciones Chamartin, S.A. (*) Madrid - 100 - 5.200 Distribucion Bebidas
Voldistribucion Corufia, S.L. (*) Corufa - 69 - 8.489 Distribucion Bebidas
Espacios Experiencias Cerveceras, Madrid 100 - 1.500 - Tenencia de participaciones
S.L.U. (-)
Espacios Cervecera, S.L.U. (-) Madrid - 100 - 2.086 Restauracién y Eventos
La Cervecista, S.L.U. (-) Madrid - 100 - 500 Restauracién y Hosteleria
Madrid Beer Experiencies, S.L.U. (-) Valencia - 100 - 500 Restauracién y Eventos
Barcelona Beer Experiences, Murcia - 100 - 500 Restauracién y Eventos
S.L.U. (-
Basque Experience Gastro, S.L. (-)  Bilbao - 85,73 - 171 Restauracién y Eventos
Avery Brewing Co, LLC y soc. USA - 70 - 24.709 Fabricacién Cerveza
dependientes (M)
Canal Street Brewing Co, L.L.C. USA - 90 - 263.224  Fabricacion Cerveza
(M) y soc. dependientes
Soluciones integrales al punto de  Madrid 100 - 1.500 - Sin actividad
venta, S.L. (-)
Taisa Supply Chain, S.L (-) Madrid - 100 4.719 - Depésito y almacenamiento de

mercancias

(*) Auditadas por PwC

(-) No obligadas a auditoria

(M) Auditadas por otras firmas
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A continuacioén, se exponen los cambios que se han
producido en el ejercicio 2020:

Mahou India Private Limited

Con fecha 21 de marzo de 2020, la Junta General de
Accionistas de Mahou India Private Limited ha aprobado
una ampliaciéon de capital por importe de 2.916 miles
de euros, la cual ha sido suscrita y desembolsada

en su totalidad por parte de Mahou S.A. y Cervecera
Independiente S.A.U., de acuerdo con sus respectivos
porcentajes de participacién. Como consecuencia de
esta operacién, ambas entidades han mantenido sus
respectivos porcentajes de participacion (véase Nota 23).

Fuente Azul Compaiiia de Aguas, S.L.

Con fecha 15 de julio de 2020y 11 de diciembre de
2020, Los Rechazos, S.L. ha suscrito un contrato de
compraventa de participaciones de la sociedad Fuente Azul
Compafiia de Aguas, S.L. por importe de 85,5y 11,4 miles
de euros, respectivamente. Como consecuencia de dichas
operaciones, Los Rechazos, S.L. ostenta el 66,2% de las
participaciones totales de dicha sociedad.

Cermadis, S.L.U.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, Voldistribucion,
S.L. ha decidido realizar una reduccién de capital por
compensacién de pérdidas por importe de 2.558 miles
de euros, dejando cifrado el capital social en 39 miles de
euros. Simultdneamente, se ha acordado la ampliacion
de capital social por importe de 2.150 miles de euros
mediante la emisiéon de 50.000 participaciones de

1 euro de valor nominal en concepto de capital y 42
euros en concepto de prima de emision (participaciones
numeradas correlativamente de la 38.751 a la 88.750,
ambos inclusive), la cual ha sido suscrita y desembolsada
en su totalidad por Voldistribucion, S.L.U.

Distribucion de Bebidas Murcia, S.L.U.

Con fecha 21 de diciembre de 2020, los socios de
Distribucion de Bebidas Murcia, S.L. han aprobado una
reduccion de capital por compensacion de pérdidas por
importe de 1.059 miles de euros, dejando cifrado el
capital social en 3 miles de euros. Simultaneamente,

se ha acordado la ampliacion del capital social en la
cuantia de 50.000 euros, mediante la emisién de 50.000
participaciones sociales, de 1 euro de valor nominal cada
una de ellas en concepto de capital y 9 euros en concepto

de prima de emisién. Esta ampliacién se ha realizado
mediante aportaciones dinerarias y ha sido suscrita y
desembolsada en su totalidad por Voldistribucion, S.L.U.

Distribuciones Chamartin, S.A.

Con fecha 1 de julio de 2020 se ha adoptado el acuerdo
de fusion por absorcién de la sociedad Govadisa
Distribuciones de Bebidas, S.A. por parte de Distribuciones
Chamartin, S.A., quien ha absorbido la totalidad del
patrimonio de Govadisa Distribuciones de Bebidas, S.A.,
quedando ésta Ultima disuelta sin liquidacion.

Voldistribucion Coruiia, S.L.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, Voldistribucion,
S.L.U. ha suscrito un contrato de compraventa de las
participaciones de Corpobe, S.A.y Disferrol, S.L. en
Voldistribucién Corufia, S.L., adquiriendo un 18%
adicional de total de participaciones de la Sociedad.

Canal Street Brewing Co, L.L.C.

Con fecha 14 de enero de 2020, Mahou S.A. a través

de su sociedad dependiente Spain’s Best Beers Inc ha
adquirido un 58,72% de las participaciones de la sociedad
Canal Street Brewing Co, L.L.C., en poder hasta la fecha
de otros socios (véase Nota 22). Como consecuencia

de dicha operacion, Spain’s Best Beeers Inc ostenta un
porcentaje de participacion en Canal Street Brewing Co
L.L.C del 90% de su capital social, configurandose como
una sociedad dependiente a efectos del consolidado de
Mahou S.A. y sociedades dependientes.

Soluciones Integrales al Punto de Venta, S.L.

Con fecha 21 de enero de 2021, se ha constituido la
sociedad Soluciones Integrales al Punto de Venta, S.L.
con un capital social de 1.500 miles de euros, el cual ha
sido integramente suscrito y desembolsado en diciembre
2020 por parte de su socio fundador, Mahou, S.A.

Taisa Supply Chain, S.L

Con fecha 18 de noviembre de 2020, se ha segregado la
sociedad Taisa Logistics 1960, S.A.U. en favor de una
sociedad beneficiaria de nueva creacién denominada
Taisa Supply Chain, S.L.

Las sociedades dependientes incluidas en el perimetro
de consolidacion al cierre del ejercicio 2019 fueron las
siguientes:
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% PARTICIPACION

MILES DE EUROS

EFECTIVA
VALOR INVERSION
DOMICILIO DIRECTA  INDIRECTA DIRECTA  INDIRECTA ACTIVIDAD
Cervezas Mahou, S.L.U. (*) Madrid 100 - 55.050 - Fabricacién Cerveza
Cervezas San Miguel,S.L.U. (*) Méalaga 100 - 42.843 - Fabricacion Cerveza
Cervecera Independiente, S.A. (-) Madrid 100 - 6.013 - Distribucién Cerveza
Cervezas Reina 2000, S.A.U. (*)  Tenerife 100 - 31.270 - Fabricacién Cerveza
TAISA Logistics 1960, S.A.U. (*)  Madrid 100 - 1.879 - Servicio Transporte
Spain’s Best Beers Inc (-) U.S.A. 100 - 302.932 - Distribucién Cerveza
Penibética de Cervezas y Bebidas, Coérdoba 100 - 4.537 - Fabricacién Cerveza
S.L.U. ()
Cervezas Alhambra, S.L.U. (*) Granada 100 - 7.000 - Fabricacién Cerveza
Aguas Solan de Cabras, S.A.U. (*) Cuenca 100 - 151.795 - Envasado de Aguas Minerales
Mahou India Private Limited (*) India 98,89 1,11 78.466 989 Fabricacién Cerveza
La Salve Comercializadora, S.L. (*) Bilbao 75 10,73 2.100 75 Distribucion Cerveza
Mahou Andina, S.p.A. (*) Chile 100 - 3.176 - Distribucion Bebidas
Gold Lemon, S.L. (-) Madrid 70,46 - 1.482 - Comercializacién bebidas
Estilosmas, S.L.U. (-) Madrid 100 - 450 - Comercializacion merchandising
Los Rechazos, S.L. (-) Tenerife 100 - 18.400 - Tenencia de participaciones
Aguas del Valle de la Orotava, S.L. () Tenerife - 75,15 - 14.514 Envasado de Aguas Minerales
Nirgua Solar, S.L.U. () Tenerife - 75,15 - 5.743 Explotacién energia fotovoltaica
guEn(ti)Azul compafiia de aguas, Tenerife - 59,4 - 459 Distribucién Aguas Minerales
Voldistribucién, S.L.U. (-) Madrid 100 - 24.462 - Tenencia de participaciones
Distribucion Balear Almacenajey Palmade - 69,98 3.530 Distribucién Bebidas
Logistica, S.A. (*) Mallorca
Alhambra Distribuidora Meridional, Granada - 100 - 2.774 Distribucién Cervezas
S.L.U. (%)
Cermadis, S.L.U. (*) Valencia - 100 - 4.609 Distribucion Bebidas
Distribucion Bebidas Murcia, S.L. (*) Murcia - 98,82 - 1.050 Distribucion Bebidas
Distribuciones Chamartin, S.A.U. (*) Madrid - 100 - 3.100 Distribucion Bebidas
B JIationeones de Madrid - 100 - 2100 Distribucién Bebidas
Voldistribucién Corufia, S.L. (*) Corufia - 51 - 6.170 Distribucién Bebidas
gslf).auclicf)Experiencias Cerveceras, Madrid 100 - 1.500 - Tenencia de participaciones
Espacios Cervecera, S.L.U. (-) Madrid - 100 - 2.086 Restauracion y Eventos
La Cervecista, S.L.U.(-) Madrid - 100 - 500 Restauracién y Hosteleria
Madrid Beer Experiencies, S.L.U.(-) Valencia - 100 - 500 Restauracion y Eventos
Barcelona Beer Experiences, Murcia - 100 - 500 Restauracién y Eventos
S.L.U. (-
Basque Experience Gastro, S.L. (-)  Bilbao - 85,73 - 171 Restauracién y Eventos
Avery Brewing Co, LLC y soc. USA - 70 - 24.709 Fabricacién Cerveza

dependientes (")

(*) Auditadas por PwC

(-) No obligadas a auditoria

(") Auditadas por otras firmas
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A continuacion, se exponen los cambios que se
produjeron en el ejercicio 2019:

Voldistribucion, S.L.U.

Con fecha 15 de enero de 2019, se constituy6 la
sociedad Voldistribucion, S.L.U., con un capital social de
5.000 miles de euros y una prima de emisiéon de 8.500
miles de euros, participaciones suscritas y desembolsadas
en su totalidad por parte de Mahou, S.A.

Con fecha 15 de marzo de 2019, el Socio Unico de
Voldistribucién S.L.U. aprobé una ampliacién de capital por
importe de 6.000 miles de euros y una prima de emisién
de 4.962 miles de euros, la cual fue integramente suscrita
y desembolsada por parte de Mahou S.A., por medio de una
aportacion no dineraria de sus participaciones sociales en
Cermadis S.L.U., Alhambra Distribuidora Meridional S.LU..,
Distribucién Bebidas Murcia S.L. y Distribucién Balear
Almacenaje y Logistica S.A.

Estilosmas, S.L.U.

Con fecha 5 de febrero de 2019, se constituyé la sociedad
Estilomas S.L.U. con un capital social de 450 miles de
euros, el cual fue integramente suscrito y desembolsado
por parte de su socio fundador, Mahou, S.A.

Espacios Experiencias Cerveceras, S.L.U.

Con fecha 5 de febrero de 2019, se constituyé la
sociedad Espacios Experiencias Cervecera S.L.U. con
un capital social de 1.500 miles de euros, el cual fue
integramente suscrito y desembolsado por parte de su
socio fundador, Mahou, S.A.

La Cervecista, S.L.U.

Con fecha 12 de marzo de 2019, se constituy6 la
sociedad La Cervecista, S.L.U. con un capital social de
500 miles de euros, el cual fue integramente suscrito y
desembolsado por parte de su socio fundador, Espacios
Experiencias Cerveceras, S.L.U.

Barcelona Beer Experiences, S.L.U.

Con fecha 12 de marzo de 2019, se constituy6 la
sociedad Barcelona Beer Experiences, S.L.U. con

un capital social de 500 miles de euros, el cual fue
integramente suscrito y desembolsado por parte de su
socio fundador, Espacios Experiencias Cerveceras, S.L.U.

Madrid Beer Experiences S.L.U.

Con fecha 12 de marzo de 2019, se constituy6 la
sociedad Madrid Beer Experiences, S.L.U. con un capital
social de 500 miles de euros, el cual fue integramente
suscrito y desembolsado por parte de su socio fundador,
Espacios Experiencias Cerveceras, S.L.U.

Espacios Cervecera S.L.U.

Con fecha 26 de marzo de 2019, Cervecera
Independiente, S.A.U. suscribié un contrato de
compraventa de participaciones sociales de la entidad
Espacios Cervecera, S.L.U. con Espacios Experiencias
Cerveceras, S.L.U., por medio del cual se transmitié en
favor de esta Ultima la totalidad de las participaciones
que componen la Sociedad por un importe de 2.086
miles de euros.

Avery Brewing Company L.L.C.

Con fecha 29 de marzo de 2019, Spain’s Best Beers

Inc suscribié un acuerdo de compra por medio del cual
se convino a pagar 11.934 miles de euros a cambio del
30% de las participaciones de la sociedad Avery Brewing
Company L.L.C., en poder hasta la fecha de otros socios
(véase Nota 22). Como consecuencia de dicha operacién,
Spain’s Best Beeers Inc ostenta un porcentaje de
participacion en Avery Brewing Company L.L.C del 70%
de su capital social, configurandose como una sociedad
dependiente a efectos del consolidado de Mahou S.A. y
sociedades dependientes.

Mahou India Private Limited

Con fecha 29 de marzo de 2019, la Junta General de
Accionistas de Mahou India Private Limited aprobé una
ampliacién de capital por importe de 3.846 miles de
euros, la cual fue suscrita y desembolsada en su totalidad
por parte de Mahou S.A. y Cervecera Independiente
S.A.U., de acuerdo con sus respectivos porcentajes de
participaciéon. Como consecuencia de esta operacion,
ambas entidades mantuvieron sus respectivos porcentajes
de participacion.

Distribuciones Chamartin, S.A.

Con fecha 8 de abril de 2019, Voldistribucién, S.L.U.
suscribié un contrato de compraventa de acciones de
la sociedad Distribuciones Chamartin, S.A. por importe
de 3.100 miles de euros, adquiriendo la totalidad de
acciones de dicha sociedad (véase Nota 22).

Govadisa Distribuciones de Bebidas, S.A.

Con fecha 8 de abril de 2019, Voldistribucién, S.L.U.
suscribié un contrato de compraventa de acciones de la
sociedad Govadisa Distribuciones de Bebidas, S.A. por
importe de 2.100 miles de euros, adquiriendo la totalidad
de acciones de dicha sociedad (véase Nota 22).

Gold Lemon, S.L.

Con fecha 28 de junio de 2019, Mahou S.A. adquirié
un 40,74% de las participaciones de la sociedad
Gold Lemon, S.L. por importe de 425 miles de euros.
Asimismo, a dicha fecha, Mahou S.A. suscribi6



integramente y desembolsé una ampliacién de capital
por importe de 580 miles de euros, con una prima de
emisién que asciende a 478 miles de euros, equivalente
al 29,72% del total de participaciones de Gold Lemon,
S.L. Como consecuencia de dichas operaciones, Mahou
S.A. ostenta el 70,46% de las participaciones totales de
dicha sociedad (véase Nota 22).

Voldistribucion Coruiia, S.L.

Con fecha 5 de julio de 2019, Voldistribucién, S.L.U.
suscribié un contrato de compraventa de acciones de la
sociedad Vifios Caravesa, S.L. por importe de 6.170 miles
de euros, adquiriendo el 51% de las participaciones de
dicha sociedad (véase Nota 22).

A esa misma fecha, la Junta General Extraordinaria
y Universal de Socios acordé el cambio de la
denominacion social de Vifios Caravesa, S.L. a
Voldistribuciéon Corufa, S.L.

Distribucion Bebidas Murcia, S.L.

Con fecha 27 de diciembre de 2019, la Junta General
Extraordinaria de Socios de Distribucién Bebidas Murcia S.L.
aprob6 una ampliacién de capital por importe de 1.000
miles de euros, la cual fue suscrita y desembolsada en su
totalidad por Voldistribucion S.L.U. Como consecuencia de
esta operacion, Voldistribucion S.L.U. ampli6 su porcentaje
de participacién hasta un 98,82%.
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2.2 SOCIEDADES ASOCIADAS

Las sociedades asociadas se registran por el método de
puesta en equivalencia. Estas sociedades son aquellas en
las que se ejerce una influencia significativa en su gestién,
entendida como el poder de intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacién de la participada, pero
sin llegar a tener el control ni tampoco el control conjunto.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la
incorporacion en la linea del balance consolidado “Inversiones
en empresas grupo y asociadas a largo plazo - Participaciones
puestas en equivalencia” del valor de los activos netos

y fondo de comercio si lo hubiera, correspondiente a la
participacion poseida en la sociedad asociada. El resultado
neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de
participacion en estas sociedades se refleja en las cuentas de
resultados consolidadas como “Participacion en beneficios

de sociedades puestas en equivalencia”. EI mayor valor

de los activos netos y el fondo de comercio implicito se va
reduciendo en ejercicios posteriores con cargo a los resultados
consolidados a medida que se deprecien, deterioren, causen
baja o se enajenen a terceros los correspondientes elementos
patrimoniales.

Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
por el método de puesta en equivalencia son las
siguientes para 2020:

% PARTICIPACION

MILES DE EUROS

EFECTIVA
VALOR INVERSION
DOMICILIO DIRECTA  INDIRECTA DIRECTA  INDIRECTA ACTIVIDAD
Intermalta, S.A. Navarra 33,34 13,56 5.639 6.613 Fabricacién Malta
La Salve Bilbao, S.L. Bilbao 42,90 846 - Tenencia de participaciones
Nomada Brewering Company, S.L. Barcelona 40,00 75 - Fabricacién Cerveza
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Las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion
por el método de puesta en equivalencia fueron las
siguientes para 2019:

Con fecha 14 de enero de 2020, la sociedad Canal
Street Brewing Co, L.L.C. se ha convertido en sociedad
dependiente del grupo consolidado. No se ha producido
otros cambios en el ejercicio 2020.

% PARTICIPACION MILES DE EUROS

EFECTIVA
VALOR INVERSION
DOMICILIO DIRECTA  INDIRECTA DIRECTA  INDIRECTA ACTIVIDAD
Intermalta, S.A. Navarra 33,34 13,56 5.639 6.613 Fabricacién Malta
La Salve Bilbao, S.L. Bilbao 42,90 846 - Tenencia de participaciones
Nomada Brewering Company, S.L. Barcelona 40,00 75 - Fabricacién Cerveza
Canal Street Brewing Co, L.L.C. USA - 31,28 - 83.798 Fabricacién Cerveza

Los cambios que se produjeron en el ejercicio 2019
fueron los siguientes:

Con fecha 3 de abril de 2019, Spain’s Best Beers, Inc
adquirié una participacién adicional del 1,28% en el
capital de la sociedad Canal Street Brewing Co, LLC
mediante el desembolso en efectivo de 3.613 miles de
euros a un socio minoritario.

2.3 VARIACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Las principales variaciones en el perimetro de
consolidacién se describen en las Notas 2.1 y 2.2.

//l 3. BASES DE PRESENTACION DE LAS
CUENTAS

3.1 MARCO NORMATIVO DE INFORMACION
FINANCIERA APLICABLE

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por
el Consejo de Administracién de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera aplicable a Mahou
San Miguel, que es el establecido en:

1. Cédigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

2. Las Normas para la Formulacién de Cuentas
Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto

1159/2010 y el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007.

3. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por
el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus
normas complementarias.

4. El resto de la normativa contable espafiola que resulte
de aplicacion.

5. Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre, por el que
se modifican el Plan General de Contabilidad aprobado
por Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre.

3.2 IMAGEN FIEL

Las cuentas anuales consolidadas han sido obtenidas de
los registros contables de la Sociedad dominante y de sus
sociedades participadas y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que le resulta
de aplicacién y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera,

de los resultados y de los flujos de efectivo y de Mahou
San Miguel.

Estas cuentas anuales consolidadas, formuladas por el
Consejo de Administracién de la Sociedad dominante, en
su reunién de fecha 24 de marzo de 2021, se someteran,
al igual que las de las sociedades participadas, a la



aprobacién de las respectivas Juntas Generales Ordinarias
de Accionistas y Socios, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2019, fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante,
celebrada el 23 de julio de 2020 y depositadas en el
Registro Mercantil de Madrid.

Las cifras contenidas en los documentos que componen
estas cuentas anuales consolidadas, el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo
consolidado, y esta memoria consolidada, estan
expresadas en miles de euros.

3.3 PRINCIPIOS CONTABLES APLICADOS

Los Administradores de la Sociedad dominante han
formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo
en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No
existe ningln principio contable que, siendo obligatorio,
haya dejado de aplicarse.

3.4 ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y
ESTIMACION DE LA INCERTIDUMBRE

En la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas

por los Administradores de la Sociedad dominante
para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente estas estimaciones se refieren a:

1. Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de
determinados activos.

2. Lavida til de los activos intangibles, materiales e
inversiones inmobiliarias.

3. El valor de mercado de determinados instrumentos
financieros.

4. El célculo de provisiones.
5. La recuperabilidad de activos por impuestos diferidos.

6. La estimacion de la duracién de los contratos de
alquiler.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre
la base de la mejor informacion disponible al cierre del
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ejercicio 2020, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

3.5 COMPARACION DE LA INFORMACION

La informacién contenida en esta memoria consolidada
referida al afio 2019 se presenta Unicamente a efectos
comparativos con la informacién del ejercicio 2020.

3.6 IMPORTANCIA RELATIVA

Cabe destacar que en las presentes cuentas anuales
consolidadas se ha omitido aquella informacion

o desgloses que, no requiriendo de detalle por su
importancia cualitativa, se han considerado no materiales
0 que no tienen importancia relativa de acuerdo al
concepto de Importancia Relativa definido en el marco
conceptual que resulta de aplicacién.

//l 4. DISTRIBUCION DE RESULTADO DE
LA SOCIEDAD DOMINANTE

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio
de la Sociedad dominante del ejercicio formulada por
los Administradores de la misma y que se sometera a
la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la
siguiente:

MILES DE EUROS

Base de reparto:

Pérdidas y ganancias 100.421
Distribucion del resultado:

A reservas voluntarias 100.325

A reservas de capitalizacion 96

Durante el ejercicio 2020, se ha aprobado la distribucién de
un dividendo con cargo a reservas voluntarias por importe de
36.016 miles de euros en la Sociedad dominante.

Durante el ejercicio 2019, se aprobd la distribucién de un
dividendo a cuenta por importe de 84.209 miles de euros
en la Sociedad dominante.
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//l 5. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas
por Mahou San Miguel en la elaboracién de sus cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2020, de acuerdo con
las establecidas por el Plan General Contable y resto de la
normativa vigente, han sido las siguientes:

5.1 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION APLICADOS

a. Transacciones entre sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacién
En el proceso de consolidacién se han eliminado
los saldos, transacciones y resultados entre
sociedades consolidadas por integracién global. Los
resultados por operaciones entre empresas de grupo
y empresas asociadas se han eliminado en el
porcentaje de participacién que Mahou San Miguel
posee en éstas Ultimas.

b. Homogeneizacion de partidas
Los principios y procedimientos de contabilidad
utilizados por las sociedades de Mahou San Miguel
se han homogeneizado con el fin de presentar los
estados financieros consolidados con una base de
valoracion homogénea.

c. Conversion de estados financieros en moneda
extranjera
Los estados financieros de entidades participadas
cuya moneda funcional es distinta de la moneda de
presentacion, euro, se han convertido utilizando los
siguientes procedimientos:

1. Los activos y pasivos de sus balances se
convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha
del correspondiente balance.

2. Los ingresos y gastos de cada una de las partidas
de resultados se convierten al tipo de cambio
medio acumulado del periodo en el que se
produjeron.

3. Las partidas de patrimonio neto, incluido el
resultado del ejercicio, se convierten al tipo de
cambio histérico.

Todas las diferencias de cambio que se produzcan
como resultado de lo anterior, se reconoceran como un
componente separado del patrimonio neto, dentro del
apartado “Diferencias de conversion”.

5.2 FONDO DE COMERCIO Y COMBINACIONES
DE NEGOCIO

La adquisicién por parte de la sociedad dominante del
control de una sociedad dependiente constituye una
combinacién de negocios a la que se aplicara el método de
adquisicion. En consolidaciones posteriores, la eliminacion
de la inversién-patrimonio neto de las sociedades
dependientes se realizara con caracter general con base en
los valores resultantes de aplicar el método de adquisicién
que se describe a continuacién en la fecha de control.

Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando

el método de adquisicion para lo cual se determina la fecha
de adquisicién y se calcula el coste de la combinacién,
registrandose los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos a su valor razonable referido a dicha fecha.

El fondo de comercio o la diferencia negativa de la
combinacién se determina por diferencia entre los valores
razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos
registrados y el coste de la combinacién, todo ello
referido a la fecha de adquisicion.

El coste de la combinacién se determina por la
agregacion de:

1. Los valores razonables en la fecha de adquisicion de
los activos cedidos, los pasivos incurridos o asumidos
y los instrumentos de patrimonio emitidos.

2. El valor razonable de cualquier contraprestacion
contingente que depende de eventos futuros o del
cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos
relacionados con la emisién de los instrumentos de
patrimonio o de los pasivos financieros entregados a
cambio de los elementos adquiridos.

Asimismo, tampoco forman parte del coste de la
combinacién los honorarios abonados a asesores
legales u otros profesionales que hayan intervenido en
la combinacién ni por supuesto los gastos generados
internamente por estos conceptos. Dichos importes se
imputan directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo
que con anterioridad a la fecha de adquisicion (fecha de toma
de control), existia una inversion previa, el fondo de comercio
o diferencia negativa se obtiene por la diferencia entre:



1. El coste de la combinacién de negocios, mas el valor
razonable en la fecha de adquisicién de cualquier
participacién previa de la empresa adquirente en la
adquirida, vy,

2. El valor de los activos identificables adquiridos menos
el de los pasivos asumidos, determinado de acuerdo a
lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como
consecuencia de la valoracion a valor razonable en la
fecha en que se obtiene el control de la participacion
previa existente en la adquirida, se reconocera en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Si con anterioridad la
inversién en esta participada se hubiera valorado por su
valor razonable, los ajustes por valoracién pendientes de
ser imputados al resultado del ejercicio se transferiran

a la cuenta de pérdidas y ganancias. De otra parte, se
presume que el coste de la combinacién de negocios es el
mejor referente para estimar el valor razonable en la fecha
de adquisicion de cualquier participacion previa.

Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de
sociedades con moneda funcional distinta del euro se
valoran en la moneda funcional de la sociedad adquirida,
realizandose la conversion a euros al tipo de cambio
vigente a la fecha del balance.

Los fondos de comercio se amortizan y se valoran
posteriormente por su coste menos la amortizaciéon
acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas. Desde
el 1 de enero de 2016, de acuerdo con la normativa
aplicable, la vida atil del fondo de comercio se establecié
en diez afios y su amortizacion es lineal.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen
indicios de deterioro de valor de dichas unidades
generadoras de efectivo, y, en caso de los haya, se
someten a un test de deterioro conforme a la metodologia
indicada més adelante, procediéndose, en su caso, a
registrar la correspondiente correccion valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas
en el fondo de comercio no son objeto de reversion en
ejercicios posteriores.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia
negativa en la combinacién ésta se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce
la combinacién no pueden concluirse los procesos
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de valoracién necesarios para aplicar el método de
adquisicion descrito anteriormente, esta contabilizacion
se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos
valores provisionales en el periodo necesario para obtener
la informacion requerida que en ningln caso sera superior
a un afio. Los efectos de los ajustes realizados en este
periodo se contabilizan retroactivamente modificando la
informacion comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la
contraprestacion contingente se ajustan contra resultados,
salvo que dicha contraprestaciéon haya sido clasificada
como patrimonio en cuyo caso los cambios posteriores en
su valor razonable no se reconocen.

Si con posterioridad a la obtencién del control

se producen transacciones de venta o compra de
participaciones de una subsidiaria sin pérdida del mismo,
los impactos de estas transacciones sin cambio de control
se contabilizan en patrimonio y no se modifica el importe
del fondo de comercio de consolidacion.

5.3 INMOVILIZADO INTANGIBLE

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora
inicialmente por su precio de adquisicién. Posteriormente
se valora a su coste minorado por la correspondiente
amortizacién acumulada y, en su caso, por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcién de su vida atil. Cuando la vida Gtil
de estos activos no puede estimarse de manera fiable se
amortizan en un plazo de diez afos.

Se incluyen bajo este epigrafe los importes satisfechos
para el acceso a la propiedad o para el derecho al uso de
aplicaciones y programas informaticos.

Mahou San Miguel sélo capitaliza los costes externos
relacionados con los proyectos de desarrollo de nuevas
aplicaciones, imputéandose a gasto los costes internos
incurridos en los mismos.

Los gastos de mantenimiento de estas aplicaciones
informéticas se imputan directamente como gastos del
ejercicio en que se producen.

Las aplicaciones informaticas han sido contabilizadas a
su precio de adquisicién y se amortizan de forma lineal
en un periodo de tres afios.

Las marcas se registran por los costes incurridos
en la adquisicion a terceros, bien por compra
directa o como consecuencia de una combinacién
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de negocios. Se amortizan linealmente en un periodo
de 10 afios.

Los coeficientes de amortizacién aplicados en los
ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

En el siguiente cuadro se muestran los coeficientes de
amortizacién aplicados en 2020y 2019:

% COEFICIENTE

Sistema lineal:
o Construcciones 2-3
7 COEFICIENTE Instalaciones técnicas 4-20
Otras instalaciones 10-33
Patentes, licencias y marcas 5-10 Otro inmovilizado 15-30
Fondo de comercio 10 Sistema degresivo:
Maquinaria 30
Aplicaciones informéaticas 33
Otro inmovilizado 5

5.4 INMOVILIZADO MATERIAL

Los elementos de inmovilizado material se han registrado
a su precio de adquisicién o coste de produccioén, si bien,
con efectos contables el 1 de enero de 2013, el valor

de determinados elementos de inmovilizado material de
Mahou San Miguel existentes a dicha fecha fue objeto

de actualizacién al amparo de la Ley 16/2012, de 27

de diciembre (véase Nota 8). También se ha incluido en
el valor de los bienes el efecto de las actualizaciones
practicadas al amparo de lo previsto por las Leyes
74/1980, 9/1983 y R.D. Ley 7/1996.

Posteriormente, dicha valoracién inicial se corrige por la
correspondiente amortizacién acumulada y, en su caso,
por las pérdidas por deterioro que hayan experimentado
los bienes. Las plusvalias o incrementos netos de valor
resultantes de las operaciones de actualizacién se
amortizan en los periodos impositivos que restan por
completar la vida Gtil de los elementos patrimoniales
actualizados.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento de los
diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los
importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar
la capacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos
bienes se registran como mayor coste de los mismos.La
dotacion anual a la amortizacién se calcula por el método
lineal en funcién de la vida Gtil estimada de los diferentes
bienes. El método degresivo por coeficientes es utilizado
en la maquinaria al ser mas adecuado a sus caracteristicas
y al uso para el que son destinadas.

Los elementos incluidos en el epigrafe “Inmovilizado en
curso” se mantienen en el mismo hasta su puesta en
funcionamiento, momento que determina su traspaso a la
cuenta que por la naturaleza de la inversion corresponde
y el inicio de su amortizacién.

En el epigrafe “Otro inmovilizado” se incluyen los envases
retornables, tanto los existentes en los almacenes de
Mahou San Miguel, como los entregados a clientes

y distribuidores. De acuerdo a la normativa vigente

las sociedades que se dedican a la venta de cerveza,
deben cobrar una fianza por la entrega de sus envases
y embalajes. Esta fianza se restituye a medida que se
devuelven los envases. Las fianzas recibidas pendientes
de devolver a clientes y distribuidores se registran

en el epigrafe “Deudas a largo plazo — Otros pasivos
financieros”, del pasivo del balance consolidado.

Deterioro de valor de activos intangibles, materiales e
inversiones inmobiliarias

Al cierre de cada ejercicio para los activos intangibles de
vida (til indefinida, asi como para los activos materiales e
inversiones inmobiliarias, y siempre que existan indicios
de pérdida de valor para el resto del inmovilizado, Mahou
San Miguel procede a estimar mediante el denominado
“Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de
valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos
a un importe inferior al de su valor en libros.

El importe recuperable se determina como el mayor
importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Mahou San Miguel generalmente
utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo para
determinar dicho valor. Las principales hipétesis de
descuentos de flujos de efectivo se detallan en la Nota 7.
Los flujos consideran la experiencia pasada y representan



la mejor estimacion de la Sociedad dominante sobre la
evolucion futura del mercado.

En el ejercicio 2020 se ha registrado una pérdida por
deterioro neta de 19.431 miles de euros (17.983 miles
de euros en 2019).

5.5 INVERSIONES INMOBILIARIAS

El epigrafe inversiones inmobiliarias del balance
consolidado recoge los valores de terrenos, edificios

y otras construcciones que se mantienen bien, para
explotarlos en régimen de alquiler, bien para obtener una
plusvalia en su venta.

Estos activos se valoran de acuerdo con los criterios
indicados en la Nota 5.4, relativa al inmovilizado material.

Con efectos contables el 1 de enero de 2013, el valor
de la practica totalidad de las inversiones inmobiliarias
de la Sociedad existentes a dicha fecha fue objeto de
actualizacién al amparo de la Ley 16/2012, de 27 de
diciembre (véase Nota 9).

5.6 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos
financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

5.6.1 Arrendamientos financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos
financieros siempre que de las condiciones de estos se
deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo objeto del contrato. Los demés arrendamientos se
clasifican como arrendamientos operativos.

En las operaciones de arrendamiento financiero en las
que la Sociedad actia como arrendatario, se presenta el
coste de los activos arrendados en el balance de situacién
segln la naturaleza del bien objeto del contrato y,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho
importe sera el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento

de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién
de compra, cuando no existan dudas razonables sobre

su ejercicio. No se incluirdn en su célculo las cuotas

de caracter contingente, el coste de los servicios y los
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impuestos repercutibles por el arrendador. La carga
financiera total del contrato se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las
cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto
del ejercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones
se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su
naturaleza.

5.6.2 Arrendamientos operativos

Los ingresos y gastos derivados de los acuerdos de
arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

5.7 INSTRUMENTOS FINANCIEROS
5.7.1 Activos financieros

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no
derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde

de la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen

en “Créditos a terceros”, “Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar”, “Depositos, inversiones a corto plazo” y
“Otros activos financieros”, en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su
valor razonable, incluidos los costes de transaccién que
les sean directamente imputables, y posteriormente a
coste amortizado reconociendo los intereses devengados
en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del
instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior,
los créditos por operaciones comerciales con vencimiento
no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor
nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos
no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectlian las
correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor
si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos
los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
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actual de los flujos de efectivo futuros estimados,
descontados al tipo de interés efectivo en el momento
de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
COMo en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta
de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento
son valores representativos de deuda con cobros fijos o
determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un
mercado activo y que la direccién de la Sociedad tiene la
intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos
hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria
como disponible para la venta. Estos activos financieros
se incluyen en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del
balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracion de estas inversiones son los
mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.

5.7.2 Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones
comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos
corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12
meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor
razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente
por su coste amortizado seglin el método del tipo de
interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento
con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta
el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto
en el momento inicial como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas
existentes, se considera que no existen modificaciones
sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista
del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el

préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un
10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes
de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo
método.

5.7.3 Derivados

Mahou San Miguel utiliza instrumentos financieros
derivados para cubrir los riesgos a los que se
encuentran expuestos sus flujos de efectivo futuros.
Fundamentalmente, estos riesgos son de variaciones de
los tipos de cambio. En el marco de dichas operaciones
Mahou San Miguel contrata instrumentos financieros de
cobertura, que se valoran a valor razonable.

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento
inicial como en valoraciones posteriores, por su valor
razonable. El método para reconocer las pérdidas o
ganancias resultantes depende de si el derivado se ha
designado como instrumento de cobertura o noy, en

su caso, del tipo de cobertura. La Sociedad designa
determinados derivados como:

Cobertura del valor razonahle

Los cambios en el valor razonable de los derivados

que se designan y califican como coberturas del valor
razonable se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible
al riesgo cubierto.

Cobertura de los flujos de efectivo

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los
derivados que se designan y califican como coberturas
de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el
patrimonio neto. Su imputacién a la cuenta de pérdidas
y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la
operacion cubierta prevista afecte al resultado, salvo que
la cobertura corresponda a una transaccién prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, en cuyo caso los importes registrados en el
patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando
se adquiere o del pasivo cuando se asume.

La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se
reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

5.8 EXISTENCIAS

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion,
coste de produccion o valor neto realizable, el menor.
Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas, otras



partidas similares y los intereses incorporados al nominal
de los débitos se deducen en la determinacién del precio
de adquisicion.

El coste de produccién incluye los costes de materiales
directos y los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion.

El valor neto realizable representa la estimacion del
precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos
en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

En la asignacién de valor a sus inventarios Mahou San
Miguel utiliza el método del coste medio ponderado.

Mahou San Miguel efectla las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada cuando el valor neto
realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion (o a su coste de produccion).

Derechos de emision de gases de efecto invernadero
Desde el 1 de enero de 2016 los derechos de emisién de
gases de efecto invernadero otorgados por los organismos
publicos a titulo gratuito a la Sociedad en virtud de los
acuerdos internacionales medioambientales plasmados
en el Protocolo de Kyoto, pasan de clasificarse como
inmovilizado intangible a existencias. Del mismo modo
se registraban ya los derechos que se mantenian con el
propésito de ser vendidos.

Los asignados o adquiridos para su consumo en el proceso
productivo se reconocen por su precio de adquisicion.

En el caso de los adquiridos sin contraprestacién o por un
importe sustancialmente inferior a su valor de mercado,
se reconoce un ingreso directamente en el patrimonio
neto consolidado al comienzo del ejercicio natural al

que corresponden, imputandose a la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada a medida que se realiza la
imputacion a gastos por las emisiones asociadas a los
derechos recibidos sin contraprestacion.

Mahou San Miguel efectla las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada cuando el importe
recuperable de los citados derechos es inferior a su
importe en libros.

A 31 de diciembre de 2020, el balance consolidado
incluye en el epigrafe “Subvenciones y legados recibidos”
el valor de los derechos de emisién de gases pendientes
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de consumir. En la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada de los ejercicios 2020y 2019, el consumo
de derechos de emisién se refleja como un gasto del
ejercicio en el epigrafe “Otros gastos de explotacién”.

La imputacion del ingreso diferido correspondiente figura
incluida en el epigrafe “Imputacion de subvenciones de
inmovilizado no financiero y otras”.

5.9 TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las operaciones en moneda distinta al euro se registran
contablemente por su contravalor en euros, utilizando
los tipos de cambio oficiales vigentes en las fechas de
realizacion de las transacciones. Las diferencias de tipo
de cambio son recogidas en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el momento en que se producen. Al cierre
del ejercicio las cuentas a cobrar y a pagar en moneda
extranjera se valoran al tipo de cambio vigente en dicho
momento, registrandose las diferencias de cambio en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

5.10 IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios
comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o
ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que Mahou San
Miguel satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un
ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales

en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones

y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas
efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe

del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde
con el reconocimiento y la cancelacién de los activos

y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las
diferencias temporarias que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables
derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las
bases imponibles negativas pendientes de compensacion
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de
gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para
todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
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aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos
de comercio o de otros activos y pasivos en una operacion
que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se
reconocen en la medida en que se considere probable que
se vayan a disponer de ganancias fiscales futuras contra
las que poder hacerlos efectivos.

Asimismo, a nivel consolidado se consideran también

las diferencias que puedan existir entre el valor
consolidado de una participada y su base fiscal. En
general estas diferencias surgen de los resultados
acumulados generados desde la fecha de adquisicién

de la participada, de deducciones fiscales asociadas a

la inversion y de la diferencia de conversion, en el caso
de las participadas con moneda funcional distinta del
euro. Se reconocen los activos y pasivos por impuestos
diferidos originados por estas diferencias salvo que, en

el caso de diferencias imponibles, la inversora pueda
controlar el momento de reversién de la diferencia y en el
caso de las diferencias deducibles, si se espera que dicha
diferencia revierta en un futuro previsible y sea probable
que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras en
cuantia suficiente.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados
por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida
en patrimonio neto consolidado.

En cada cierre contable se reconsideran los activos

por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida

en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evaltan los activos por
impuestos diferidos no registrados en el balance
consolidado y éstos son objeto de reconocimiento en la
medida en que pase a ser probable su recuperacién con
beneficios fiscales futuros.

Mahou San Miguel desde el 1 de enero de 2010, tributa
en régimen de tributacién consolidada. La cabecera

del grupo fiscal es Mahou, S.A. y las sociedades
dependientes son Cervezas Reina 2000, S.A.U., Taisa
Logistics 1960, S.A.U., Cervecera Independiente, S.A.U.,
Alhambra Distribuidora Meridional, S.L.U., Cervezas
Alhambra, S.L.U., Penibética de Cervezas y Bebidas,
S.L.U., Aguas de Solan de Cabras, S.A.U., Cervezas
Mahou, S.L.U., Cervezas San Miguel, S.L.U, Espacios
Cervecera, S.L.U., Distribucion de Bebidas Murcia, S.L.,
Cermadis, S.L.U., Voldistribucion, S.L.U., Los Rechazos,

S.L., Aguas del Valle de la Orotava, S.L., Nirgua Solar,
S.L.U, Espacios Experiencias Cerveceras, S.L.U., La
Cervecista, S.L.U., Madrid Beer Experiences, S.L.U.,
Barcelona Beer Experiences, S.L.U. y Estilosmas, S.L.U.
En el ejercicio 2020 se han incorporado al grupo fiscal
Distribuciones Chamartin, S.A. y Taisa Supply Chain, S.L.

5.11 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

Los ingresos se registran por el valor razonable de la
contraprestacion a recibir y representan los importes a
cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados
en el curso ordinario de las actividades de Mahou San
Miguel, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el
impuesto sobre el valor afiadido.

Mahou San Miguel reconoce los ingresos cuando el
importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,

es probable que los beneficios econémicos futuros

vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades tal y como
se detalla a continuacién. No se considera que se pueda
valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que
no se han resuelto todas las contingencias relacionadas
con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en
resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de
cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de
cada acuerdo.

a. Venta de hienes
Las ventas de bienes se reconocen cuando se han
entregado los productos al cliente, el mismo tiene
total discrecion sobre el canal de distribucién y no
existe ninguna obligacién pendiente de cumplirse que
pueda afectar la aceptacién de los mismos.

b. Prestacién de servicios
Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen
considerando el grado de realizacion de la prestacion
a la fecha del balance, siempre y cuando el resultado
de la transaccién pueda ser estimado con fiabilidad.
Si surgieran circunstancias que modificaran las
estimaciones iniciales de ingresos ordinarios o
costes, se procede a revisar dichas estimaciones.
Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o
disminuciones en los ingresos y costes estimados y
se reflejan en la cuenta de resultados en el periodo
en el que las circunstancias que han motivado dichas
revisiones son conocidas por la Direccién.

c. Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen usando el
método del tipo de interés efectivo. Cuando una



cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor,
Mahou San Miguel reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de
efectivo estimados al tipo de interés efectivo original
del instrumento, y continda llevando el descuento
COmMO menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas
por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

5.12 PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Los Administradores de la Sociedad dominante en
la formulacién de las cuentas anuales consolidadas
diferencian entre:

a. Provisiones: saldos acreedores que cubren
obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
cuya cancelacién es probable que origine una salida
de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/ 0 momento de cancelacién.

b. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esté condicionada a que ocurra,
0 no, uno o mas eventos futuros independientes de la
voluntad de Mahou San Miguel.

Las cuentas anuales consolidadas recogen todas

las provisiones con respecto a las cuales se estima
probable se tenga que atender la obligacion. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos en
las notas de la memoria consolidada, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor
estimacion posible del importe necesario para cancelar o
transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién
disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién
de dichas provisiones como un gasto financiero conforme
se va devengando.

5.13 ELEMENTOS PATRIMONIALES DE NATURALEZA
MEDIOAMBIENTAL

Se consideran activos de naturaleza medioambiental

los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de Mahou San Miguel, cuya finalidad principal
es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la
reduccién o eliminacion de la contaminacién futura.
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En este sentido, las inversiones derivadas de actividades
medioambientales son valoradas a su coste de adquisicion
y activadas como mayor coste del inmovilizado en el
ejercicio en el que se incurren siguiendo los criterios
descritos en el apartado 5.4 de esta misma Nota.

Los gastos derivados de la proteccién y mejora del medio
ambiente se imputan a resultados en el ejercicio en que
se incurren, con independencia del momento en el que se
produzca la corriente monetaria o financiera

derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables
o ciertas, u obligaciones pendientes de cuantia
indeterminada de naturaleza medioambiental,

no cubiertas por las pélizas de seguros suscritas,

se constituyen en el momento del nacimiento de la
responsabilidad.

5.14 COMPROMISOS POR PENSIONES Y OTROS
PASIVOS CON EL PERSONAL

Mahou San Miguel tiene en vigor diversos compromisos
con su personal en materia de pensiones y obligaciones
similares, siendo los mas relevantes los siguientes:

1. En agosto de 2001 Mahou, S.A. alcanzé un acuerdo
con los representantes de sus trabajadores para la
creacion de un plan de pensiones de empleo, al que
tienen derecho todos los trabajadores en activo a 1
de enero de 2001. Este plan, de aportacion definida,
cubre las siguientes contingencias:

a. Jubilacién ordinaria o anticipada del participe.

b. Situacién asimilable a la jubilacién.

c. Invalidez permanente, gran invalidez.

d. Fallecimiento del participe.

De acuerdo con la normativa vigente, el plan de
pensiones fue exteriorizado mediante un acuerdo con
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. La financiacién
de este Plan de Pensiones se efectla a través de
aportaciones anuales realizadas por la Sociedad
dominante, y que se registran en la partida “Cargas
sociales — Pensiones y compromisos con el persona
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

|n

2. Para el personal de la Sociedad dominante jubilado
con anterioridad a la entrada en vigor del Plan de
Pensiones descrito anteriormente, la Sociedad
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suscribi6 dos pélizas para la cobertura de prejubilacion
y complementos de jubilacién, comprometidos con
este colectivo. Durante el ejercicio 2020, la Sociedad
dominante ha estimado que no se van a producir
contingencias ni responsabilidades.

. Adicionalmente, para el colectivo de mandos y
directivos de Mahou, S.A., existen compromisos de
aportacion definida que han sido exteriorizados a
través de pélizas de seguro colectivo, contratados con
B.B.V.A. Seguros.

Mahou, S.A. transmitié en 2014 a un nuevo plan los
mismos compromisos de pensiones y otros pasivos
con el personal para el colectivo de la sociedad
Mahou Fabrica de Cervezas, S.L.U. (actualmente
denominada Cervezas Mahou, S.L.U.)

En el ejercicio 2004 San Miguel S.A., firmé un
acuerdo por el cual se establecia un plan de
pensiones, de parecidas caracteristicas al de la matriz
para la plantilla de San Miguel Fabricas de Cerveza 'y
Malta S.A., sociedad que se ha liquidado por efecto
de la fusion del ejercicio 2014. En el ejercicio 2005
se exteriorizé este plan de pensiones mediante un
acuerdo con el Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.
La aportacién anual realizada se ha registrado en la
partida “Cargas sociales - Pensiones y compromisos
con el personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio. Como consecuencia de la
reorganizacion habida en el ejercicio se han producido
los siguientes cambios:

5.1. La sociedad fusionada, transmitié en 2014
los mismos compromisos de pensiones y otros
pasivos con el personal para el colectivo de
la sociedad segregada San Miguel Fabricas
de Cervezas S.L.U. (actualmente denominada
Cervezas San Miguel, S.L.U.)

5.2. Los compromisos con la plantilla que se
incorporaron a la matriz procedente de la
sociedad San Miguel Fabricas de Cervezay
Malta S.A., han sido asumidos por Mahou S.A.

En el ejercicio 2004 se firmé un acuerdo con los
trabajadores de Taisa Logistics 1960, S.A.U., para

la creacién de un plan de pensiones de aportacion
definida y de caracteristicas similares a las existentes
en el resto de las sociedades de Mahou San Miguel.
Este plan no reconocia servicios pasados, y esta
exteriorizado a través de un seguro colectivo de
prevision social. El coste de la prima del ejercicio

2020 se ha registrado en la partida “Cargas sociales -
Pensiones y compromisos con el personal”.

Al 31 de diciembre de 2020, Alhambra Distribuidora
Meridional, S.L.U., Cervezas Alhambra, S.L.U. y
Penibética de Cervezas y Bebidas, S.L. mantienen
compromisos con su personal activo susceptibles de
ser provisionados segln lo estipulado en su Convenio
Colectivo. Dichas obligaciones cubiertas con estos
fondos se desglosan a continuacion:

a. Personal activo: premio de antigliedad. La
cobertura de estos compromisos ha sido
exteriorizada, mediante la firma de una péliza de
seguro contratada con Mapfre Vida, S.A.

b. Otros conceptos: Se trata fundamentalmente de
complementos de viudedad, orfandad, etc. Los
calculos se han realizado igualmente por parte
de las sociedades correspondientes aplicando
criterios actuariales.

La sociedad dependiente Aguas de Solan de

Cabras, S.A. mantenia con los empleados adscritos
al centro de trabajo de Los Villares (Jaén)
determinadas obligaciones consistentes en un
premio de jubilacién. De acuerdo con los Convenios
Colectivos vigentes hasta 2014 la Sociedad se
encontraba obligada al pago de dicho premio a sus
trabajadores del colectivo mencionado, en funcion
del cumplimiento de diferentes circunstancias. Dicho
compromiso fue exteriorizado mediante la firma de
una poéliza de seguro contratada con Allianz Vida
Mahou San Miguel.

Con la firma del nuevo Convenio Colectivo firmado
en el ejercicio 2014 se extinguié la obligacion
consistente en el premio de jubilacién, habiéndose
rescatado en 2015 por parte de la Sociedad las
aportaciones realizadas en la péliza de seguro
mencionada. Por otra parte, se ha creado un Plan
de Prevision Social Empresarial de aportaciéon anual
definida con una aportacion inicial extraordinaria.
El coste de la prima anual se registra en el epigrafe
“Cargas sociales-pensiones y compromisos con el
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

La sociedad dependiente Distribuidora Balear
Almacenaje y Logistica, S.A. se rige por el convenio
colectivo laboral para el comercio de Baleares, por
el que el personal que se jubile con mas de 60 afios
y con mas de 10 afios en la empresa, tiene derecho



a un premio por extincién de la relacion laboral que
varia entre 6 y 12 mensualidades, de acuerdo con la
edad en el momento de la jubilacién.

10. Los compromisos asumidos por Mahou San
Miguel para la cobertura de las contingencias de
fallecimiento e invalidez de los empleados durante
el periodo en el que permanecen en activo, se
encuentran cubiertos mediante pélizas de seguros.

11.Es politica de Mahou San Miguel ofrecer a algunos
de sus empleados la posibilidad de cesar con
anterioridad a cumplir la edad de jubilacioén,
asumiendo compromisos tanto en materia de salarios
como otras cargas sociales desde el momento de su
prejubilacién hasta la fecha de su jubilacion efectiva,
siempre mediante acuerdos con la autoridad laboral y
la representacion de los trabajadores de la compafiia
(véase Nota 15).

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados
como consecuencia de la decision de la Sociedad de
rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal
de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La
Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su
empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha de balance se descuentan a su valor
actual.

5.15 SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS

Para la contabilizacion de las subvenciones, donaciones
y legados recibidos Mahou San Miguel sigue los criterios
siguientes:

a. Subvenciones, donaciones y legados de capital no
reintegrables: Se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de
caracter monetario o no, y se imputan a resultados en
proporcién a la dotacién a la amortizacion efectuada
en el periodo para los elementos subvencionados o,
en su caso, cuando se produzca su enajenacion o
correccion valorativa por deterioro, con excepcién de
las recibidas de socios o propietarios que se registran
directamente en los fondos propios y no constituyen
ingreso alguno.
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b. Subvenciones de explotacién: Se abonan a resultados
en el momento en que se conceden excepto si
se destinan a financiar déficit de explotacion de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaran en
dichos ejercicios. Si se conceden para financiar
gastos especificos, la imputacién se realizara a
medida que se devenguen los gastos financiados.

5.16 TRANSACCIONES CON VINCULADAS

Mahou San Miguel realiza todas sus operaciones con
vinculadas a valor razonable de mercado. Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran
adecuadamente soportados por lo que los Administradores
de la Sociedad dominante consideran que no existen
riesgos significativos por este aspecto de los que puedan
derivarse pasivos de consideracién en el futuro.

5.17 PARTIDAS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al
ciclo normal de explotacién que con caracter general se
considera de un afio, también aquellos otros activos cuyo
vencimiento, enajenacién o realizacién se espera que

se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre

del ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros
cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo
y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados
al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcién de los
derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea
superior al afio y en general todas las obligaciones cuya
vencimiento o extincién se producira en el corto plazo.
En caso contrario, se clasifican como no corrientes.

5.18 PATRIMONIO NETO

El capital social de la Sociedad dominante esta
representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se
presentan directamente contra el patrimonio neto, como
menores reservas.
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//l 6. PARTICIPACIONES PUESTAS EN

EQUIVALENCIA

La variacion de este epigrafe en los ejercicios 2020 y

2019 ha sido la siguiente:

Ejercicio 2020

MILES DE EUROS

SOCIEDAD SALDO AL VAR[ACI('JN RESULTADO REPARTO AJUSTE . OTROS SALDO AL
31-12-19 PERIMETRO 2020 DIVIDENDOS CONSOLIDACION AJUSTES 31-12-20
(Notas 2.1,
2.2Y2.3)
Intermalta, S.A. 43.855 - 3.091 (2.814) - - 44,132
La Salve Bilbao, S.L. 480 - - - (25) 29 484
Nomada Brewering Company, S.L.  (17) - (9) - - - (26)
Canal Street Brewing Company, LLC 74.186 (74.186) - - - - -
118.504 (74.186) 3.082 (2.814) (25) 29 44.590
Ejercicio 2019
MILES DE EUROS
SOCIEDAD SALDO AL VAR[ACION RESULTADO REPARTO AJUSTE . NUSTE =~ OTROS  SALDO AL
31-12-18 PERIMETRO 2019 DIVIDENDOS CONSOLIDACION CONVERSION AJUSTES 31-12-19
(Notas 2.1, (@
2.2Y2.3)
Intermalta, S.A. 43.096 - 4.041 (3.282) - - 43.855
La Salve Bilbao, S.L. 474 - - - (25) - - 480
Nomada Brewering
Company, S.L. (12) h (%) - - - 31 (17)
Avery Brewing Company, LLC . ) ) ) ) )
y sociedades dependientes 11.249  (11.249)
Canal Street Brewing 75426 3.613  3.097  (1.685)  (7.962) 1779 - 74.186
Company, LLC
130.233 (7.636) 7.133 (4.967) (7.987) 1.779 (82) 118.504

(a) Recoge fundamentalmente la amortizacion del fondo de comercio implicito.
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Ml 7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento durante los ejercicios 2020 y 2019 ha
sido el siguiente:

Ejercicio 2020

MILES DE EUROS

SALDO AL AUMENTOS DISMINUCIONES  INCORPORACION  AJUSTE SALDO AL

31-12-19 AL PERIMETRO ~ CONVERSION  31-12-20
Marcas y similares 35.790 12 - 109.154 (4) 144.952
Aplicaciones informaticas 74.275 6.276 (11) - (63) 80.477
Fondo de comercio 192.638 - (19.372) 152.737 - 326.003
Otro inmovilizado intangible 4.978 700 (500) - - 5.178
TOTAL COSTE 307.681 6.988 (19.883) 261.891 (67) 556.610
Marcas y similares (22.546) (11.929) - - 1 (34.474)
Aplicaciones informaticas (61.587) (6.743) 4 - 40 (68.286)
Fondo de comercio (68.317) (33.810) - - - (102.127)
Otro inmovilizado intangible (3.468) (277) - - - (3.745)
TOTAL AMORTIZACION (155.918)  (52.759) 4 - 41 (208.632)
TOTAL NETO 151.763 (45.771) (19.879) 261.891 (26) 347.978

Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

SALDO AL AUMENTOS DISMINUCIONES TRASPASOS INCORPORACION AJUSTE SALDO AL

31-12-18 AL PERIMETRO  CONVERSION 31-12-19
Marcas y similares 35.728 18 - - 43 1 35.790
Aplicaciones informaticas  65.611  8.315 (7) - 353 3 74.275
Fondo de comercio 162.734 - (7.052) 7.403 29.553 - 192.638
Otro inmovilizado intangible 4.951 137 (110) - - - 4.978
TOTAL COSTE 269.024 8.740 (7.169) 7.403 29.949 4 307.681
Marcas y similares (21.343) (1.196) - - (7) - (22.546)
Aplicaciones informaticas  (54.618) (6.634) 1 - (334) (2) (61.587)
Fondo de comercio (48.358) (19.308) - - (651) - (68.317)
Otro inmovilizado intangible (3.196)  (297) 25 - - - (3.468)
TOTAL AMORTIZACION (127.515) (27.435) 26 - (992) (2) (155.918)

TOTAL NETO 141.509 (18.965) (7.413) 7.403 28.957 2 151.763
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Los fondos de comercio al 31 de diciembre del 2020
y 2019 se corresponden a las siguientes unidades
generadoras de efectivo:

FONDO DE COMERCIO % COEFICIENTE

VALOR NETO

2020 2019
Cerveza 168.954 58.993
Agua 46.179 55.059
Distribucién 8.743 15.269
223.876 129.321

El incremento del fondo de comercio viene explicado
principalmente por la unidad generadora de efectivo

de Cerveza. Concretamente, como consecuencia de la
compraventa de las participaciones de Canal Street
Brewing Co, L.L.C. (véase Nota 2.1). La disminucién
del fondo de comercio se debe al deterioro registrado
en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de inmovilizado- Deterioros y pérdidas” de la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio 2020 en base al
analisis explicado a continuacién.

Mahou San Miguel realiza la prueba de deterioro anual
del fondo de comercio. El valor recuperable es el mayor
del valor razonable menos los costes de venta y su valor
en uso. La Sociedad generalmente utiliza métodos de
descuento de flujos de efectivo para determinar dicho
valor. Los flujos consideran la experiencia pasada y
representan la mejor estimacién de la Direccién sobre la
evolucion futura del mercado.

En el ejercicio 2020, las hipotesis claves utilizadas en el
descuento de flujos de efectivo de las unidades con fondo
de comercio material son las siguientes:

UGE
2020 AGUAS CERVEZAS DISTRIBUIDORAS
Periodo de la proyeccién (afios) 5 5 5
Tasa de crecimiento perpetua 1% 1% 1%
Variable Clave CAPEX CAPEX CAPEX
Tasa de descuento 5,63% 5,63-5,66% 5,58%
UGE
2019 AGUAS CERVEZAS DISTRIBUIDORAS
Periodo de la proyeccién (afios) 5 10 5
Tasa de crecimiento perpetua 2,2% 2,4%-8,5% 2,2%
Variable Clave CAPEX CAPEX CAPEX
Tasa de descuento 4,9% 5,9% - 14,2% 4,73%




Para el calculo de la tasa de descuento, los
Administradores de Mahou San Miguel han utilizado
una metodologia generalmente aceptada basandose

en el coste del capital medio ponderado de entidades
cotizadas con carteras de activos similares a los que se
estan considerando, en términos de servicios y riesgos
soportados. Todas las estimaciones realizadas han
incluido el impacto del Covid 19.

Las aplicaciones informaticas recogen el desarrollo del

plan de sistemas de informacién que cada sociedad ha
llevado a cabo en los Gltimos ejercicios.

Ejercicio 2020
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Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 Mahou San Miguel
tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, por un importe de
77.034 y 70.250 miles de euros, respectivamente.

//l 8. INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido en este capitulo del balance
consolidado en los ejercicios 2020 y 2019, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe
han sido los siguientes:

MILES DE EUROS

SALDO AL AUMENTOS DISMINUCIONES TRASPASOS INCORPpRACIﬁN AJUSTE ~ SALDO AL
31-12-19 AL PERIMETRO CONVERSION 31-12-20
Terrenos y
construceiones 378.824 3.715 (153) 1.916 28.293 (3.179) 409.416
Instalaciones técnicas
y maquinaria 819.148 18.037 (1.562) 13.736 78.353 (4.436) 923.276
Otras instalaciones 228.780 34.466 (4.832) 180 3.691 (198) 262.087
Otro inmovilizado 194.746 8.177 (26.131) 468 16.902 (530) 193.632
Inmovilizado en curso 17.054 4.555 - (14.778) 766 (94) 7.503
TOTAL COSTE 1.638.552 68.950 (32.678) 1.522 128.005 (8.437) 1.795.914
Terrenos y (133.224) (9.186) 52 (377) (5.641) 530 (147.846)
construcciones
Instalaciones técnicas (50 665)  (43.048) 804 5 (30.238) 1.961 (721.181)
y maquinaria
Otras instalaciones (142.484) (29.729) 2.983 - (1.526) 106 (170.650)
Otro inmovilizado (148.969) (13.997) 23.327 (5) (8.171) 274 (147.541)
TOTAL AMORTIZACION (1.075.342)  (95.960) 27.166 (377 (45.576) 2.871 (1.187.218)
Terrenos y (2.556) - 303 - - 300 (1.953)
construcciones
Otro Inmovilizado (5.463) (390) 28 - - 547 (5.278)
TOTAL DETERIORO (8.019) (390) 331 - - 847 (7.231)
TOTAL NETO 555.191 (27.400) (5.181) 1.145 82.429 4.719) 601.465
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Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

SALDO AL AUMENTOS DISMINUCIONES TRASPASOS INCORRORACIGN AJUSTE ~ SALDO AL
31-12-18 AL PERIMETRO CONVERSION 31-12-19
Terrenos y
construcciones 370.264 5.224 - (8.246) 11.235 347 378.824
Instalaciones técnicas
y maquinaria 762.086 22.814 (474) 19.781 14.667 274 819.148
Otras instalaciones 188.808 39.276 (1.947) 1.938 696 9 228.780
Otro inmovilizado 181.189 16.357 (6.008) 1.128 2.080 - 194.746
Inmovilizado en curso 25.951 15.151 (54) (23.992) 1 (3) 17.054
TOTAL COSTE 1.528.298 98.822 (8.483) (9.391) 28.679 627 1.638.552
Terrenos y (125.758) (7.949) - 3.003 (2.483) (37) (133.224)
construcciones
Instalaciones técnicas  gnq 491)  (33.591) 242 (1.216)  (6.510) (99) (650.665)
y maquinaria
Otras instalaciones (116.485) (25.870) 293 1 (418) (5) (142.484)
Otro inmovilizado (139.517) (12.337) 4.552 - (1.670) 3 (148.969)
TOTAL AMORTIZACION (991.251) (79.747) 5.087 1.788 (11.081) (138) (1.075.342)
Terrenos y (159) (2.588) 159 - - 32 (2.556)
construcciones
Otro Inmovilizado (128) (5.412) 10 - - 67 (5.463)
TOTAL DETERIORO (287) (8.000) 169 - - 99 (8.019)
TOTAL NETO 536.760 11.075 (3.227) (7.603) 17.598 588 555.191

Los aumentos del ejercicio 2020 y 2019 corresponden
fundamentalmente a las inversiones realizadas en
instalaciones y maquinaria en las fabricas, a las
inversiones en instalaciones en clientes, que se incluyen
como “Otras instalaciones” y a las inversiones de
reposicion del parque de envases que se incluyen

como “Otro Inmovilizado”. Adicionalmente,

dichos aumentos se corresponden con las nuevas
incorporaciones al perimetro de consolidacion en el
ejercicio 2020. El importe de las altas de inmovilizado
se ha reducido con respecto a ejercicios anteriores ya
que tal y como se ha indicado en la Nota 1, la direccién
de Mahou San Miguel revis6 los planes de gastos e
inversion del ejercicio 2020, adapténdolos a las

nuevas circunstancias surgidas por la pandemia
originada por el Covid 19.

Durante el ejercicio 2020, Mahou San Miguel ha dado
de baja elementos del Inmovilizado material por un valor
neto contable de 5.181 miles de euros (3.396 miles de
euros en 2019), obteniéndose una pérdida neta de 2.830
miles de euros (pérdida neta de 1.304 miles de euros

en 2019) que figura registrado en la partida “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado-Deterioros

y pérdidas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2020 adjunta.

El valor bruto de las inversiones afectas a la amortizacion
degresiva al 31 de diciembre de 2020 asciende a
294.277 miles de euros. En el ejercicio 2019 fue
290.484 miles de euros. La amortizacién degresiva del
ejercicio y la acumulada al 31 de diciembre de 2020
ascienden a 12.255 miles de euros y 217.822 miles de



euros, respectivamente. En el ejercicio 2019 ascienden
a 12.075 miles de euros y 254.254 miles de euros,
respectivamente.

Mahou San Miguel posee inmuebles cuyo valor neto
contable por separado de la construccion y del terreno, al
cierre de los ejercicios 2020y 2019, es el siguiente:

MILES DE EUROS

INMUEBLES
2020 2019
Terrenos 111.166 108.577
Construcciones 148.451 134.467
259.617 243.044

Es politica de Mahou San Miguel contratar todas las
pélizas de seguro que se estiman necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material. Al 31 de diciembre
de 2020, los Administradores de la Sociedad dominante
estiman que existe una cobertura de seguros suficiente.

El valor de coste y el importe neto en el ejercicio
2020 de las inversiones acogidas al Real Decreto Ley
7/96, asciende a 21.680 y 6.293 miles de euros,
respectivamente. En el ejercicio 2019, ascendieron
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Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, Mahou San
Miguel tenia elementos del inmovilizado material
totalmente amortizados que siguen en uso, conforme al
siguiente detalle:

MILES DE EUROS

2020 2019
DESCRIPCION VALOR CONTABLE VALOR CONTABLE
Construcciones 38.777 34.439
Resto de bienes 725.432 689.276
764.209 723.715

a 24.339 y 8.043 miles de euros, respectivamente.

El efecto de la actualizacién sobre la dotacién a la
amortizacién, del ejercicio 2020, ha sido de 146

miles de euros. En el ejercicio 2019, el efecto de la
actualizacién sobre la dotacién a la amortizacion fue de
149 miles de euros.

Conforme se indica en la Nota 5.4, Mahou San Miguel
actualiz6 el valor de los elementos de su inmovilizado
material al amparo de la Ley 16/2012 siendo su efecto al
31 de diciembre de 2020 es el siguiente:

MILES DE EUROS

DESCRIPCION INCREV'\:E'(:;O DEL AMEI]IE;ICZIIE\:%ﬂN AAM(?l?I\:IlfII.‘El;gN VALOR NETO
Terrenos y construcciones 25.958 (998) (10.758) 15.200
Instalaciones técnicas y maquinaria 17.011 (92) (16.666) 345
Otras instalaciones 69 (2) (69) -

Otro inmovilizado 17 - (17) -
TOTAL 43.055 (1.092) (27.510) 15.545
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/// 9. INVERSIONES INMOBILIARIAS Durante el ejercicio 2019, los aumentos se debian
principalmente a acondicionamientos de determinadas

El movimiento habido en este capitulo del balance inversiones inmobiliarias de la Sociedad dominante. En este

consolidado durante los ejercicios 2020y 2019, ha sido epigrafe se incluyen aquellos terrenos y construcciones cuyo

el siguiente: coste se espera recuperar a través de la venta o alquiler.

Ejercicio 2020

MILES DE EUROS

SALDO AL AUMENTOS DISMINUCIONES  TRASPASOS SALDO AL

31-12-19 31-12-20
Terrenos y construcciones 35.107 693 (15.418) (1.521) 18.861
TOTAL COSTE 35.107 693 (15.418) (1.521) 18.861
Construcciones (3.553) (265) - 376 (3.442)
TOTAL AMORTIZACION (3.553) (265) - 376 (3.442)
Terrenos y construcciones (3.898) - - - (3.898)
TOTAL DETERIORO (3.898) - - - (3.898)
TOTAL NETO 27.656 428 (15.418) (1.145) 11.521

Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

SALDO AL AUMENTOS DISMINUCIONES TRASPASOS SALDO AL
31-12-18 31-12-19

Terrenos y construcciones 38.273 27.547 (32.702) 1.989 35.107
TOTAL COSTE 38.273 27.547 (32.702) 1.989 35.107

Construcciones (1.393) (373) 2 (1.789) (3.553)

TOTAL AMORTIZACION (1.393) (373) 2 (1.789) (3.553)
Terrenos y construcciones (798) (3.100) - - (3.898)

TOTAL DETERIORO (798) (3.100) - - (3.898)

TOTAL NETO 36.082 24.074 (32.700) 200 27.656
Durante el ejercicio 2020 la Sociedad ha dado de baja ganancias del ejercicio 2020 adjunta. Dicho resultado se
elementos de inversiones inmobiliarias por un valor neto explica fundamentalmente por la venta de varias inversiones
contable de 15.418 miles de euros (32.700 miles de como consecuencia de una operacién inmobiliaria llevada a
euros a 31 de diciembre de 2019). El resultado obtenido cabo por la Sociedad en el transcurso del afio.

en los ejercicios 2020 y 2019 por la venta de dichas

inversiones se encuentra registrado en el epigrafe “Deterioro Al cierre del ejercicio las sociedades de Mahou San

y resultado por enajenaciones de inmovilizado- Resultado Miguel no tienen compromisos de compra ni reciben

por enajenaciones y otros” de la cuenta de pérdidas y ingresos derivados de rentas provenientes de los mismos.



El valor por separado de la construccion y del terreno al
cierre de los ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

MILES DE EUROS

INMUEBLES
2020 2019
Terrenos 7.042 22.535
Construcciones 4.479 5.121
11.521 27.656

Al cierre de los ejercicios 2020y 2019 no hay
inversiones inmobiliarias totalmente amortizadas.

El importe neto en el ejercicio 2020 de las inversiones
acogidas al Real Decreto Ley 7/96 es cero. EI importe
neto en el ejercicio 2019 de las inversiones acogidas al
Real Decreto Ley 7/96, ascendia a 7 mil euros.

El valor bruto en los ejercicios 2020 y 2019 de los
elementos del inmovilizado inmobiliarios acogidos a la
Ley 16/2012, de 27 de diciembre asciende a 18y 18
miles de euros, respectivamente. La amortizacién del
ejercicio y la amortizacion acumulada al 31 de diciembre
de 2020 ascienden a 1 y 5 miles euros, respectivamente.
La amortizacion del ejercicio y la amortizacién acumulada
al 31 de diciembre de 2019 ascendieron a 1 y 4 miles
euros, respectivamente.

Al cierre de cada ejercicio para las inversiones
inmobiliarias, Mahou San Miguel procede a estimar
mediante las tasaciones solicitadas a terceros la posible
existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de estos activos a un importe inferior al de su
valor en libros.

/// 10. ARRENDAMIENTOS
10.1 MAHOU SAN MIGUEL COMO ARRENDATARIO

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 Mahou San
Miguel tenia contratadas con los arrendadores las
siguientes cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo
con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros

por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente.
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MILES DE EUROS

ARRENDAMIENTOS
OPERATIVOS 2020 2019
CUOTAS MINIMAS

VALOR NOMINAL VALOR NOMINAL

Menos de un afio 10.388 6.354
Entre uno y cinco afios 41.476 25.418
51.864 31.772

Los arrendamientos operativos mas significativos que
tiene Mahou San Miguel se corresponden con los
arrendamientos de los almacenes sitos en Leganés y
Alovera, asi como almacenes reguladores-depdsitos
fiscales en Antequera, Alovera y Burgos.

Adicionalmente Mahou San Miguel tiene firmados
multiples contratos de arrendamiento operativo,
principalmente, de determinada maquinaria e inmuebles.
El importe de dichos arrendamientos en el ejercicio 2020
y 2019 ha ascendido a 12.896 milesy 13.671 miles de
euros respectivamente.

10.2 MAHOU SAN MIGUEL COMO ARRENDADOR

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 Mahou San
Miguel tenia contratadas las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas a percibir, de acuerdo con

los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros
por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

MILES DE EUROS

ARRENDAMIENTOS
OPERATIVOS 2020 2019
CUOTAS MINIMAS

VALOR NOMINAL VALOR NOMINAL

Menos de un afio 1.611 1.606
Entre uno y cinco afios 6.453 6.423
8.064 8.029

En su posicién de arrendador, los contratos de
arrendamiento operativo més significativos que tiene
Mahou San Miguel son por el alquiler de varias plantas y
garajes del edificio en el que tiene su sede social, sita en
la calle Titan 15 de Madrid.
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//l 11.INVERSIONES FINANCIERAS

(LARGO Y CORTO PLAZO)

11.1 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones

financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2020

y 2019 es el siguiente:

En los ejercicios 2020 y 2019, en el epigrafe de

“Otros activos financieros” se recoge principalmente
el importe a cobrar como consecuencia de la venta de
una serie de inversiones inmobiliarias (véase Nota 9).

La variacion se debe a la clasificacién al corto

Ejercicio 2020

MILES DE EUROS

2020 2019

Instrumentos de patrimonio 2.140 2.155

Préstamos y partidas a cobrar  100.977 118.699

Periodificaciones 15.483 22.141
Depésitos 14.229 -
Otros activos financieros 2.183 69.432

135.012 212.427

plazo en base a los vencimientos establecidos en el
correspondiente contrato. El detalle por vencimientos
del epigrafe “Créditos a terceros” que forma parte del
epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” en los
ejercicios 2020 y 2019 son los siguientes:

MILES DE EUROS

2022 2023 2024 2025 Y SIGUIENTES TOTAL
Préstamos y partidas a cobrar 25.159 25.163 25.108 25.547 100.977
Periodificaciones 9.434 4.578 1.320 151 15.483
Depositos -Inversiones largo plazo 14.229 - - - 14.229

Otros activos financieros - - 1.328 855 2.183
48.822 29.741 27.756 26.553 132.872

Ejercicio 2019
MILES DE EUROS

2021 2022 2023 2024 Y SIGUIENTES TOTAL
Préstamos y partidas a cobrar 22.749 29.550 29.445 29.955 118.699
Periodificaciones 11.508 6.515 3.334 784 22.141
Otros activos financieros 67.736 - - 1.696 69.432
108.993 36.065 32.779 32.435 210.272




11.2 INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones
financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2020
y 2019 es el siguiente:

MILES DE EUROS

2020 2019
Préstamos y partidas a cobrar 25.159 29.457
Depésitos — Inversiones a
corto plazo 6.933 33.260
Otros activos financieros 67.743 605
99.835 63.322

La partida de “Depésitos - Inversiones a corto” incluye a
31 de diciembre de 2020 y 2019 inversiones en renta
fija y remuneradas a tipo de interés de mercado.

En el ejercicio 2020, en el epigrafe de “Otros activos
financieros” se recoge principalmente el importe a
cobrar como consecuencia de la venta de una serie de
inversiones inmobiliarias (véase Nota 9).

11.3 INFORMACION SOBRE NATURALEZA Y NIVEL DE
RIESGO DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros esta delegada en la
Direccién Financiera de la Sociedad dominante Mahou
S.A., la cual tiene establecidos los mecanismos necesarios
para controlar la exposicion a las variaciones de riesgos
relevantes, dentro de los parametros aprobados por el
Consejo, a través de una adecuada identificacién, medicion
y gestiéon de los mismos, y garantizando la consecucion

de los objetivos del plan estratégico, con una volatilidad
controlada de acuerdo a las siguientes premisas:

a. Riesgo de crédito

No existira una concentracion significativa de riesgo
con terceros.

Exigir las garantias ciertas y suficientes que cubran
los riesgos de crédito con terceros.

Realizar las provisiones por riesgo de crédito con
terceros ante cualquier probabilidad de riesgo de
impago.
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b. Riesgo de liquidez

Preservar la tesoreria y activos liquidos equivalentes
en entidades financieras de elevado nivel crediticio.

Preservar y mantener niveles de caja adecuados al
nivel de operaciones.

Mantener un perfil bajo de endeudamiento
proporcional al volumen de operaciones y de EBITDA.

Colocar los excedentes de tesoreria bajo los criterios
de méxima seguridad, solvencia y garantia.

c. Riesgo de mercado

Asegurar la exposicion al riesgo de tipo de interés
de acuerdo a la evolucién del mercado en cada
momento.

Asegurar la exposicion del riesgo de tipo de cambio
de acuerdo a la evolucion de las divisas en cada
momento, siendo la moneda prioritaria de cualquier
transaccion el euro.

Adicionalmente, la Direccién de Compras junto con la
Direccion Financiera controlaran la exposicion al riesgo
por volatilidad de precios de las commodities de acuerdo
con la evolucién del mercado en cada momento.

Al 31 de diciembre del 2020, Mahou San Miguel tiene
registrada una provision por riesgo de crédito de clientes
y operaciones comerciales por importe de 73.000 miles
de euros (66.798 miles de euros en 2019). Durante el
ejercicio 2020 se ha registrado provisién por importe
neto de 24.369 miles de euros (10.338 miles de euros
se dotaron en 2019) y se han aplicado saldos incobrables
provisionados por importe de 18.167 miles de euros.

/I 12. INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS

Mahou San Miguel utiliza instrumentos financieros
derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestos sus flujos de efectivo futuros. En el marco de
dichas operaciones las sociedades de Mahou San Miguel
han contratado determinados instrumentos financieros
de cobertura.
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El desglose del valor razonable de los instrumentos de
cobertura es el siguiente:

Ejercicio 2020

MILES DE EUROS

i IMPORTE
CLASIFICACION TIPO CONTRATADO VALOR RAZONABLE
EN DIVISA VENCIMIENTO(*)
ACTIVO PASIVO
Cobertura de tipo de cambio Compra GBP 35.000 2021 - 1.928
- 1.928

(*) El vencimiento del instrumento de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los flujos de efectivo que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

i IMPORTE
CLASIFICACION TIPO CONTRATADO VALOR RAZONABLE
EN DIVISA VENCIMIENTO(*)
ACTIVO PASIVO
Cobertura de tipo de cambio Venta GBP 5.000 2020 - 203
- 203

(*) El vencimiento del instrumento de cobertura coincide con el ejercicio en el cual se espera que ocurran los flujos de efectivo que afecten a la cuenta de pérdidas y ganancias.

/// 13. PATRIMONIO NETO Y FONDOS desembolsadas, distribuidas en dos series denominadas
PROPIOS con las letras Ay B, las cuales confieren los mismos
derechos y obligaciones.
Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 el capital social
de la Sociedad dominante asciende a 14.028 miles de Al cierre del ejercicio 2020 los Accionistas de la
euros, representado por 2.334.152 acciones de 6,01 Sociedad dominante eran los siguientes:
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y

N° DE ACCIONES PORCENTAJE DE PARTICIPACION
Las Tejoneras, S.L. 1.167.076 50,00
Sdad. Gala de Inversiones, S.L. 633.800 27,15
|.P.L. Gala Internacional, S.L. 529.576 22,69
Otros Accionistas 3.700 0,16

2.334.152 100,00




El desglose de la cifra de Reservas es el siguiente:
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MILES DE EUROS

2020 2019
Reserva legal 2.806 2.806
Reserva revalorizacién Ley 16/2012 21.533 21.533
Reserva por capital amortizado 7.007 7.007
Reservas de fusion (566.244) (56.244)
Reserva de capitalizacion 49.947 42.564
Reservas voluntarias 1.321.020 1.329.601
Reservas voluntarias no disponibles 3.274 3.274
TOTAL RESERVAS DE LA SOCIEDAD DOMINANTE 1.349.343 1.350.541
Reservas en sociedades dependientes 32.193 25.028
Reservas en sociedades puestas en equivalencia 31.470 14.917
TOTAL RESERVAS CONSOLIDADAS 63.663 39.945
TOTAL RESERVAS 1.413.006 1.390.486

Con fecha 16 de diciembre de 2020 la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante
ha decidido distribuir un dividendo con cargo a reservas
voluntarias por importe de 36.016 miles de euros.

13.1 RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual

al 10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal
hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar

el capital en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras
reservas disponibles suficientes para este fin.

Al cierre de los ejercicios 2020 y 2019 esta reserva se
encontraba completamente constituida en la Sociedad
dominante.

13.2 RESERVA POR CAPITAL AMORTIZADO

De acuerdo con lo establecido en el articulo 335 de Ia
Ley de Sociedades de Capital, esta reserva por importe
de 7.007 miles de euros s6lo sera disponible en los

mismos requisitos que los exigidos para la reduccién
de capital social.

13.3 RESERVA DE REVALORIZACION

La plusvalia resultante de la actualizacién del inmovilizado
material efectuada por la Sociedad dominante el 1 de enero
de 2013, al amparo de la Ley 16/2012, de 27 de diciembre,
por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas
a la consolidacion de las finanzas publicas y al impulso de

la actividad econémica (véase Nota 8 y 9), fue abonada

a la partida “Reserva de revalorizacién”, por importe de
21.533 miles de euros, neta del correspondiente gravamen
impositivo (5%) (1.133 miles de euros).

A partir de la fecha en que la Administracion Tributaria
haya comprobado y aceptado el saldo de esta cuenta, o
haya prescrito el plazo de tres afios para su comprobacion,
dicho saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos,

a eliminar los resultados contables negativos y a la
ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero

de 2023 (transcurridos diez afios contados a partir de la
fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones
de actualizacion), el saldo de esta partida podra destinarse
a reservas de libre disposicion, si bien sélo podra ser
objeto de distribucién cuando los elementos patrimoniales
actualizados estén totalmente amortizados, hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.
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Si se dispusiera del saldo de esta partida en forma
distinta a la prevista en la Ley 16/2012, dicho saldo
pasaria a estar sujeto a tributacion.

13.4 OTRAS RESERVAS - RESERVAS POR FONDO DE
COMERCIO

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015
y conforme a la Ley de Sociedades de Capital, en la
aplicacion del resultado de cada ejercicio se dot6 una
reserva indisponible equivalente al fondo de comercio
que figuraba en el activo del balance, destinandose a tal
efecto una cifra del beneficio que representaba, al menos,
un cinco por ciento del importe del citado fondo de
comercio. Si no existia beneficio, o éste era insuficiente,
se empleaban reservas de libre disposicion.

De acuerdo con las modificaciones introducidas en la Ley
de Sociedades de Capital por la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, a partir de los ejercicios
iniciados el 1 de enero de 2016 la Sociedad interrumpira
las contribuciones a esta reserva por el fondo de
comercio, y su importe debe ser reclasificado a reservas
voluntarias y sera disponible a partir de aquel ejercicio en
el importe que supere el fondo de comercio contabilizado
en el activo del balance.

El importe reclasificado en el ejercicio 2016 a reservas
voluntarias ascendié a 3.274 miles de euros. Al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 la totalidad de esta reserva
era indisponible.

Ejercicio 2020

13.5 RESERVAS DE FUSION

Estas reservas tienen su origen en la operacién de fusién por
absorcion de las sociedades San Miguel Fabricas de Cerveza
y Malta, S.A.U., Grupo Alhambra Alimentaria, S.A., Cervezas
Alhambra, S.A.U., y MSM Grupo Comercializador, S.A. por
parte de Mahou, S.A. durante el ejercicio 2014.

13.6 RESERVA DE CAPITALIZACION

La Sociedad dominante ha procedido a dotar durante el
ejercicio 2020 y 2019 una reserva de capitalizacion, con
objeto de aplicar la reduccién en la base imponible del
10% del importe del incremento de sus fondos propios,
conforme al articulo 25 de la Ley 27/2014 del Impuesto
sobre Sociedades.

Dicho incremento de fondos propios debe mantenerse
durante un plazo de 5 afios desde el cierre del periodo
impositivo al que corresponda esta reduccion, salvo por la
existencia de pérdidas contables en la entidad.

El importe registrado en 2020 en reservas de capitalizaciéon
asciende a 49.947 miles de euros. Esta reserva sera
indisponible durante el plazo previsto de 5 afios.

13.7 SOCIOS EXTERNOS

El movimiento durante los ejercicios 2020 y 2019 de las
partidas de socios externos de Mahou San Miguel ha sido
el siguiente:

MILES DE EUROS

SALDO AL INCORP,ORACI()N PARTICIPACION  OTROS SALDO AL
31-12-19 AL PERIMETRO  EN RESULTADOS MOVIMIENTOS 31-12-20
DEL EJERCICIO

Distribucion Balear Almacenaje y Logistica, S.A. 3.344 (646) (2) 2.696
La Salve Comercializadora, S.L. 311 (216) - 95
Basque Experience Gastro, S.L.U. (26) (2) - (28)
Distribucion Bebidas Murcia, S.L. - - - -
Aguas del valle de la Orotava, S.L. 9.805 658 99 10.562
Nirgua Solar, S.L.U. 419 98 (99) 418
Fuente Azul compafiia de aguas, S.L. 607 (102) 21 - 526
Gold Lemon, S.L. 205 (83) (13) 109
Voldistribucion Corufia, S.L. 2.618 (961) (696) - 961
Avery Brewing Company 5.814 (1.393) - 4.421
Canal Street Brewing Company, LLC - 11.363 256 (19) 11.600

23.097 10.300 (2.003) (34) 31.360
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Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

SALDO AL INCORRORACIﬁN PARTICIPACION  OTROS SALDO AL
31-12-18 AL PERIMETRO  EN RESULTADOS MOVIMIENTOS 31-12-19
DEL EJERCICIO

Distribucion Balear Aimacenaje y Logistica, S.A.  3.007 - 339 (2) 3.344
La Salve Comercializadora, S.L. 455 - (144) - 311
Basque Experience Gastro, S.L.U. (27) - 1 - (26)
Distribucion Bebidas Murcia, S.L. (96) - (6) 102 -
Aguas del valle de la Orotava, S.L. 8.566 - 1.127 112 9.805
Nirgua Solar, S.L.U. 367 - 164 (112) 419
Fuente Azul compafiia de aguas, S.L. 561 - 46 - 607
Gold Lemon, S.L. - 238 (33) - 205
Voldistribucién Corufia, S.L. - 2.850 (232) - 2.618
Avery Brewing Company - 6.669 (855) - 5.814
12.833 9.757 407 100 23.097
/fl 14.SUBVENCIONES La informacion mas relevante relacionada con esta

partida del balance es la siguiente:
En este epigrafe se registran las subvenciones de capital
recibidas con caracter de no reintegrables y los derechos
de emision de gases.

Ejercicio 2020

MILES DE EUROS

IMPORTE SALDO AL ADICIONES ~ APLICACION / SALDO AL

CONCEDIDO 31-12-19 DISMINUCION 31-12-20
Instituto Diversificacion y Ahorro de Energia 13.018 1.784 835 (831) 1.788
Junta Castilla y Ledn 90 40 - (12) 28
Plan 21- Innovacién e inversion 53 49 - (11) 38
Programa Lehiatu Berria 196 181 - (46) 135
Derechos de emisién de gases - 447 159 (199) 407
TOTAL 13.357 2.501 994 (1.099) 2.396
Efecto fiscal - (513) (209) 225 (497)

TOTAL SUBVENCIONES 13.357 1.988 785 (874) 1.899
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Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

IMPORTE SALDO AL ADICIONES ~ APLICACION / SALDO AL
CONCEDIDO 31-12-18 DISMINUCION 31-12-19
Instituto Diversificacion y Ahorro de Energia 12.312 2.515 - (731) 1.784
Junta Castilla 'y Ledn 90 56 - (16) 40
Plan 2I- Innovacion e inversion 53 - 53 (4) 49
Programa Lehiatu Berria 196 - 196 (15) 181
Derechos de emision de gases - 1 559 (113) 447
TOTAL 12.651 2.572 808 (879) 2.501
Efecto fiscal - (642) (62) 191 (513)
TOTAL SUBVENCIONES 12.651 1.930 746 (688) 1.988

La subvencion concedida en el ejercicio 2013 por el
Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia,
tiene por objeto el apoyo a la financiacion de proyectos de
inversion en ahorro y eficiencia energética.

Al 31 de diciembre de 2020y 2019 no existe incumplimiento

alguno a los compromisos asociados a la concesién de las
subvenciones recibidas por Mahou San Miguel.

Ejercicio 2020

/// 15. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS
15.1 PROVISIONES

El detalle de las provisiones del balance consolidado

al cierre de los ejercicios 2020 y 2019, asi como los
principales movimientos registrados durante el ejercicio,
son los siguientes:

MILES DE EUROS

SALDO AL DOTACIONES

APLICACIONES REVERSIONES  AJUSTE SALDO AL

31-12-19 CONVERSION  31-12-20
Compromisos con el personal 10.294 24.715 (4.573) (147) (37) 30.252
Riesgos y responsabilidades 74.528 3.999 (1.556) (2.793) (8) 74.170
TOTAL 84.822 28.714 (6.129) (2.940) (45) 104.422

Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

SALDO AL DOTACIONES APLICACIONES REVERSIONES  AJUSTE SALDO AL

31-12-18 CONVERSION 31-12-19
Compromisos con el personal 12.067 3.333 (4.705) (400) (1) 10.294
Riesgos y responsabilidades 33.985 49.859 (9.163) (144) (9) 74.528
TOTAL 46.052 53.192 (13.868) (544) (10) 84.822




15.1.1 Compromisos con el personal
Las sociedades de Mahou San Miguel tienen contraidos
con sus empleados distintos compromisos.

El saldo de la partida “Compromisos con el personal”
por importe de 30.252 miles de euros (10.294 miles
de euros a 31 de diciembre de 2019) es para hacer
frente a los compromisos globales con el personal, los
cuales incluyen, entre otros, la cobertura de salidas
que esta integrada dentro de la politica de Mahou San
Miguel y la cobertura de jubilaciones anticipadas
(véase Nota 5.14).

15.1.2 Riesgos y responsabilidades

Las cuentas de “Provisiones para riesgos

y responsabilidades”, incluyen provisiones
fundamentalmente para hacer frente a contingencias
probables o ciertas, en relacion con resoluciones de
actuaciones inspectoras, recurridas por Mahou San
Miguel, asi como por otras contingencias derivadas del
negocio. Estas provisiones han sido constituidas en
aplicacion del criterio de prudencia valorativa. Se han
actualizado los saldos de las provisiones anteriores con la
Gltima informacién disponible (véase Nota 5.12).

15.2 GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS
Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

En el ejercicio 2020, las garantias de los concesionarios y
otros deudores en garantia del buen fin de las operaciones
comerciales de Mahou San Miguel ascienden a 284.003
(288.687 miles de euros en 2019).

Las garantias de entidades bancarias de los ejercicios
2020y 2019 a favor de proveedores de Mahou San
Miguel en garantia del buen funcionamiento de
maquinaria comprada a dichos terceros ascienden a
3.085 miles de euros (4.007 miles de euros en 2019).

Las garantias de Mahou San Miguel a favor de terceros,
fundamentalmente ante los Tribunales Econémicos
Administrativos, por las Actas de Inspeccién recurridas,
ascienden a 21.681 miles de euros (23.172 miles de
euros en 2019), y no se espera que se deriven efectos
patrimoniales negativos para Mahou San Miguel, que no
hayan sido provisionados.
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/// 16. DEUDAS (LARGO Y CORTO PLAZO)
16.1 PASIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO
El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a largo

plazo” al cierre de los ejercicios 2020y 2019 es el
siguiente:

MILES DE EUROS

2020 2019
Débitos y partidas a pagar 4.856 4.029
Fianzas a largo plazo 36.008 55.145
Deudas con entidades de 61.314 18.821
crédito (Nota 16.3)
Acreedores por arrendamiento 149 204
financiero

102.327 78.199

En el epigrafe de “Débitos y partidas a pagar”, se
incluyen créditos concedidos por el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico e Industrial, para la financiacién
de proyectos relacionados con la salud alimentaria.
Dichos créditos no tienen fijado interés y se van pagando
a medida que se cumplen determinadas condiciones
previamente establecidas.

En el epigrafe de “Fianzas a largo plazo”, se incluyen

los importes facturados a los clientes en concepto de
fianza de envases. En la medida en que la cuantia

de estos importes se mantiene en cifras homogéneas
desde el inicio de las relaciones comerciales con dichos
clientes hasta la eventual finalizacién de las mismas y su
correspondiente liquidacién de saldos, los importes de
estas fianzas se clasifican a largo plazo.
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16.2 PASIVOS FINANCIEROS A CORTO PLAZO

El saldo de las cuentas del epigrafe “Deudas a corto
plazo” al cierre de los ejercicios 2020y 2019 es el
siguiente:

MILES DE EUROS

16.3 DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO

El detalle de este epigrafe, tanto en su parte corriente
como no corriente tiene el siguiente desglose:

MILES DE EUROS

2020 2019
2020 2019 )
. Deudgslcon entidades 14.358 2 640
Deudas con entidades de 14.358 2.640 de crédito c/p
crédito (Nota 16.3) ]
— . (Ii)eudlaglforll/entldades 61.314 18.821
Débitos y partidas a pagar 835 221 e credito /p
Derivados 1.928 203 15.672 21.461
Acreeqores por arrendamiento 62 117
financiero
Para la mayoria de las deudas financieras los valores
17.183 3.181 razonables no son significativamente diferentes de sus
importes en libros, dado que el interés a pagar por estas
deudas esta préximo a tipos actuales de mercado o las
deudas son de una naturaleza a corto plazo.
El calendario de vencimiento del principal de la deuda
con entidades de crédito es el siguiente:
MILES DE EUROS
2021 2022 2023 2024 2025 Y TOTAL
SIGUIENTES
Aguas del Valle de la Orotava, S.L. 2.300 2.300 2.300 2.300 4.408 13.608
Fuente Azul Compafiia de Aguas, S.L. 115 47 - - - 162
Avery Brewing Company LLC 298 258 264 272 3.580 4.672
Canal Street Brewing Co, L.L.C. 11.645 45.310 275 - - 57.230
TOTAL 14.358 47.915 2.839 2.572 7.988 75.672

Los préstamos a tipo variable devengan un tipo de

interés de referencia mas un diferencial acordado con las

correspondientes entidades financieras en condiciones

normales de mercado.

Los préstamos con entidades de crédito estan suscritos

en euros y dolares.

/Il 17. ADMINISTRACIONES PUBLICAS Y
SITUACION FISCAL

Mahou San Miguel desde el 1 de enero de 2010, tributa
en régimen de tributacion consolidada. La cabecera

del grupo fiscal es Mahou, S.A. y las sociedades
dependientes son Cervezas Reina 2000, S.A.U., Taisa
Logistics 1960, S.A.U., Cervecera Independiente,
S.A.U., Alhambra Distribuidora Meridional, S.L.U.,
Cervezas Alhambra, S.L.U., Penibética de Cervezas y



Bebidas, S.L.U., Aguas de Solan de Cabras, S.A.U.,
Cervezas Mahou, S.L.U., Cervezas San Miguel, S.L.U,
Espacios Cervecera, S.L.U., Distribuciéon de Bebidas
Murcia, S.L., Cermadis, S.L.U., Voldistribucion, S.L.U.,
Los Rechazos, S.L., Aguas del Valle de la Orotava, S.L.,
Nirgua Solar, S.L.U, Espacios Experiencias Cerveceras,
S.L.U., La Cervecista, S.L.U., Madrid Beer Experiences,
S.L.U., Barcelona Beer Experiences, S.L.U. y Estilosmas,
S.L.U. En el ejercicio 2020 se ha incorporado al grupo
fiscal Distribuciones Chamartin, S.A. y Taisa Supply

Chain, S.L.

Adicionalmente, las siguientes sociedades de Mahou
San Miguel se encuentran en régimen especial del

Ejercicio 2020
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17.1 SALDOS CORRIENTES CON LAS
ADMINISTRACIONES PUBLICAS

grupo de entidades del Impuesto sobre el Valor Afiadido:
Mahou, S.A., Cervezas Mahou, S.L.U., Cervezas San
Miguel, S.L.U., Cervezas Alhambra S.L.U., Penibética de
Cervezas, S.L.U., Taisa Logistics 1960, S.A.U. Aguas de
Solan de Cabras, S.A.U., Cervecera Independiente, S.A.U,
Alhambra Distribuidora Meridional, S.L.U. y Cermadis,
S.L.U. En el ejercicio 2020 se ha incorporado al grupo,
Distribuciones Chamartin, S.A.

La composicion de los saldos corrientes con las
Administraciones Publicas es la siguiente:

MILES DE EUROS

SALDO DEUDOR SALDO ACREEDOR

Impuestos sobre el Valor Afiadido 2.258 14.302
Impuesto General Indirecto Canario (IGIC) 838 583
H.P. por devolucién de impuestos 774 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 9.481
Impuesto sobre Sociedades - 1.432
Impuestos Especiales - 21.752
Organismos de Seguridad Social - 4.676
Otros conceptos 49 139

3.919 52.365

Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

SALDO DEUDOR SALDO ACREEDOR

Impuestos sobre el Valor Afiadido 2.630 28.634
Impuesto General Indirecto Canario (IGIC) 668 379
H.P. por devolucién de impuestos 1.378 -
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas - 6.874
Impuesto sobre Sociedades - 14.752
Impuestos Especiales - 25.263
Organismos de Seguridad Social - 3.926
Otros conceptos 41 85

4.717 79.913
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17.2 DISTRIBUCION DEL GASTO POR IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES DE MAHOU SAN MIGUEL

MILES DE EUROS

2020 2019
Sociedad dominante 22.879 57.281
Sociedades dependientes:
Cervezas Mahou, S.L.U. 1.481 3.625
Cervezas Reina 2000, S.A.U. (82) (238)
Cervecera Independiente, S.A. (150) (410)
Taisa Logistics 1960, S.A.U. 739 884
Taisa Supply Chain, S.L. 55 -
Distribucion Balear Almacenaje y Logistica, S.A. (720) 328
Alhambra Distribuidora Meridional, S.L.U. (92) 263
Cervezas San Miguel, S.L.U. 965 1.385
Penibética de Cervezas y Bebidas, S.L.U. 199 148
Distribucién Bebidas Murcia, S.L.U. (135) (163)
Cervezas Alhambra, S.L.U. 127 115
Aguas de Solan de Cabras, S.A.U. (3.019) (1.312)
Espacios Cervecera, S.L.U. (242) (144)
La Salve Comercializadora, S.L. 1 (202)
Cermadis, S.L.U. (310) (77)
Basque Experience Gastro, S.L. - 1
Los Rechazos, S.L. (30) (6)
Aguas del valle de la Orotava, S.L. (351) (1.317)
Nirgua Solar, S.L.U. 21 30
Voldistribucion, S.L.U. (240) (45)
Espacios Experiencias Cerveceras, S.L.U. (17) (73)
La Cervecista, S.L.U. (70) (76)
Madrid Beer Experiences, S.L.U. 89 (14)
Barcelona Beer Experiences, S.L.U. (4) (8)
Estilosmas, S.L.U. (157) (74)
Gold Lemon, S.L. 2 (73)
Voldistribucién Corufia, S.L. (829) (171)
Distribuciones Galivesa, S.L.U. (10) (32)
Distribuciones Caravesa, S.L.U. (5) 128
Govadisa Distribuciones de Bebidas, S.A. - 51
Distribuciones Chamartin, S.A. (579) 47
Spain’s Best Beers Inc 182 -
Mahou Andina S.p.A (81) -
Ajustes de Consolidacion (2.284) (156)

17.333 59.695




17.3 CONCILIACION RESULTADO CONTABLE Y BASE

IMPONIBLE FISCAL

La conciliacién entre el resultado contable y la base

imponible de Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios

2020y 2019 es la siguiente:

Ejercicio 2020
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MILES DE EUROS

AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
Resultado contable antes de impuestos 17.674
Diferencias permanentes 55.148
Multas y sanciones 79 -
Donativos 3.000 -
Exencién para eliminar la doble imposicion - (2.813)
Reserva capitalizacion - (96)
Reserva inversiones Canarias - (800)
Ajustes consolidacion 53.512 -
Rentas Eps - (266)
Fondo de comercio 5.999 -
Otros 149 (3.616)
Diferencias temporales: 31.018
Con origen en el ejercicio: 48.578
Pensiones 4.153 -
Provisiones 44.425 -
Otros - -
Con origen en ejercicio anteriores: (17.560)
Pensiones - (1.209)
Provisiones - (11.580)
Inmovilizado 5.043 (9.814)
Base imponible fiscal 116.360 (30.194) 103.840
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS ACTIVADAS (310)
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Ejercicio 2019

MILES DE EUROS

AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
Resultado contable antes de impuestos 192.202
Diferencias permanentes 23.699
Multas y sanciones 115 -
Donativos 2.917 -
Exencion para eliminar la doble imposicién - (3.282)
Reserva capitalizacion - (7.541)
Ajustes consolidacion 25.527 -
Rentas Eps - (267)
Fondo de comercio 6.159 -
Otros 85 (14)
Diferencias temporales: 52.806
Con origen en el gjercicio: 62.263
Pensiones 4.077 -
Provisiones 58.333 -
Otros - (147)
Con origen en ejercicio anteriores: (9.457)
Pensiones - (908)
Provisiones - (3.382)
Inmovilizado 2.316 (5.449)
Amortizacién revalorizacién activos fusion 411 (4.393)
Otros 2.002 (54)
Base imponible fiscal 101.942 (25.437) 268.707

COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS ACTIVADAS

(1.273)




17.4 IMPUESTOS RECONOCIDOS
EN EL PATRIMONIO NETO

Ejercicio 2020
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El detalle de los impuestos reconocidos directamente en
el Patrimonio es el siguiente:

MILES DE EUROS

AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
Por impuesto diferido de pasivo:
Con origen en el ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (209) 225 16
Valoracién de otros activos financieros - 482 482
Con origen en ejercicios anteriores
Valoracion de otros activos financieros (50) - (50)
TOTAL IMPUESTO RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO (259) 707 448
Ejercicio 2019
MILES DE EUROS
AUMENTOS DISMINUCIONES TOTAL
Por impuesto diferido de pasivo:
Con origen en el ejercicio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (62) 191 129
Valoracién de otros activos financieros - 50 50
Con origen en ejercicios anteriores
Valoracién de otros activos financieros - 4 4
TOTAL IMPUESTO RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO (62) 245 183

17.5 CONCILIACION ENTRE RESULTADO CONTABLE Y
GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Ejercicio 2020

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto
por Impuesto sobre Sociedades en los ejercicios 2020 y
2019 es la siguiente:

2020
Resultado contable antes de impuestos 17.674
Cuota al 25% 4.419
Impacto diferencias permanentes 13.787
Deducciones (2.535)
Compensacion bases impositivas negativas (78)
Ajuste Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior y otros (*) 1.740
TOTAL GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 17.333

(*) A 31 de diciembre de 2020, este apartado recoge las diferencias entre el cierre del Impuesto sobre sociedades del ejercicio anterior y la liquidacién definitiva de julio
asi como dotaciones para posibles riesgos. A 31 de diciembre 2019 este apartado recogia fundamentalmente el impacto contable de la reversién de un activo diferido
registrado en afios anteriores, el cual no resulta recuperable de acuerdo con nueva informacién obtenida por parte de la Sociedad.
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En el capitulo de Deducciones se recogen entre En el capitulo de Deducciones se recogen entre otras
otras deducciones las correspondientes a 1+D deducciones las correspondientes a patrocinios de
y donativos. acontecimientos de especial interés.
Ejercicio 2019
2019
Resultado contable antes de impuestos 192.202
Cuota al 25% 48.051
Impacto diferencias permanentes 5.925
Diferencias por tipo impositivo (*) (29)
Deducciones (2.275)
Compensacion bases impositivas negativas (56)
Ajuste Impuesto sobre Sociedades ejercicio anterior y otros (-) 8.079
TOTAL GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 59.695

(*) Se corresponde con aquellas generadas por La Salve Comercializadora, S.L y Basque Experience Gastro, S.L al mantener su actividad en el Pais Vasco.
(-) Este apartado recoge fundamentalmente el impacto contable de la reversién de un activo diferido no recuperable.

17.6 DESGLOSE DEL GASTO POR IMPUESTO SOBRE
SOCIEDADES

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades es
el siguiente:

MILES DE EUROS

2020 2019
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 25.961 67.177
Deducciones (2.535) (2.275)
Diferencias por tipo impositivo - (8)
Compensacién bases imponibles negativas - (56)
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas (7.755) (13.202)
Compensacién bases imponible negativas (78) (263)
Ajuste L.S. aio anterior y otros ajustes
Otros ajustes (-) 1.740 8.322
TOTAL GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES 17.333 59.695

(-) A 31 de diciembre de 2020, este apartado recoge las diferencias entre el cierre del Impuesto sobre sociedades del ejercicio anterior y la liquidacion definitiva de julio
asi como dotaciones para posibles riesgos. A 31 de diciembre 2019 este apartado recogia fundamentalmente el impacto contable de Ia reversién de un activo diferido
registrado en afios anteriores, el cual no resulta recuperable de acuerdo con nueva informacién obtenida por parte de la Sociedad.
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17.7 ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente
REGISTRADOS han sido registrados en el balance consolidado por considerar
los Administradores de la Sociedad dominante que, conforme
El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los a la mejor estimacion sobre los resultados futuros de la
ejercicios 2020y 2019 es el siguiente: Sociedad, es probable que dichos activos sean recuperados.

MILES DE EUROS

2020 2019

Diferencias temporarias:

Pensiones 14.363 13.664
Provisiones para riesgos y responsabilidades 34.477 26.236
Inmovilizado 25.146 27.331
Bases imponibles negativas 7.824 6.638
Deducciones pendientes y otros 7.553 7.456

Otros 2.114 1.718

TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO 91.477 83.043
Al 31 de diciembre de 2020 las sociedades de pendientes de compensar por 32.667 miles de euros
Mahou San Miguel, tienen bases imponibles negativas (27.004 miles en 2019), segln el siguiente detalle:
EJERCICIO  La Salve Aguas de Solan  Cervezas Distribucion Cermadis,  Voldistribucion  Gold Lemon,  Los Resto de TOTAL
DE Comercializadora, de Cabras, Reina 2000, Balear AL, S.LU. Corufia, S.L. S.L Rechazos, Sociedades

ORIGEN S.l. SAU. S.AU. S.A. S.L

2001 - 1.753 - - - - - - - 1.7563
2002 - 2.556 - - - - - - - 2.556
2003 - 368 - - - - - - - 368
2004 - 58 859 - - - - - - 917
2005 - 40 - - - - - - - 40
2006 - 104 - - - - - - - 104
2007 - 57 - - - - - - - 57
2008 - 5.102 - - - - - - - 5.102
2009 - 4.028 - - - - - 202(*) - 4.230
2010 - 3.815 - - - - - - - 3.815
2011 - - - - - - - - - -
2012 - - - - - - - - - -
2013 - - - 51 - - - 76(*) - 127
2014 - - - - - - 45 - 45
2015 269 - - - 1.894 - 109 - 71(%) 2.343
2016 123 - - - 370 39 218 9(*) 160 919
2017 475 - - - 371 58 249 1(%) 24 1.178
2018 521 - - - 219 107 401 41 160 1.449
2019 763 - - - - 424 283 - 34 1.504
2020 848(*) - 2.463 71(%) 90 6.160
TOTAL 2.999 17.881 859 51 2.854 3.091 1.376 329 539 32.667

(*) Nétese como estas bases imponibles negativas no se encuentran registradas en el balance consolidado.
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Del total de base imponibles negativas por importe de
32.667 miles de euros, 1.278 miles de euros no se
encuentran activadas.

Asimismo, como consecuencia de la fusién por absorcion
de su filial San Miguel, Fabricas de Cerveza y Malta, S.A.
producida en el 2014, la matriz tiene registrados créditos
fiscales por deducciones acreditadas pendientes de
recuperar por importe de 7.304 miles de euros, segln el
siguiente detalle:

ANO DE ORIGEN MILES DE EUROS

2005 913
2006 1.158
2007 359
2008 2.435
2009 2.439
7.304

17.8 PASIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los
ejercicios 2020 y 2019 es el siguiente:

MILES DE EUROS

2020 2019
Inmovilizado 21.848 2.161
Fondo de comercio 1.780 1.844
Otros 1.764 2.262

TOTAL PASIVOS POR IMPUESTO  25.392
DIFERIDO

6.267

17.9 EJERCICIOS PENDIENTES DE COMPROBACION Y
ACTUACIONES INSPECTORAS

En lo que respecta a la Sociedad dominante, en marzo de
2013 se notifico el inicio de actuaciones de inspeccion
sobre el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2008
a 2011 asi como sobre el Impuesto sobre el Valor Afiadido,
Retenciones e Ingresos a Cuenta sobre Rendimientos

del Trabajo/Profesionales, Rendimientos del Capital

Mobiliario e Inmobiliario, Retenciones a Cuenta sobre
Imposiciones a No Residentes ejercicios 2009 a 2012 y
sobre la Declaraciéon Anual de Operaciones ejercicios 2010
a 2012. Las actuaciones inspectoras sobre el Impuesto
sobre Sociedades ejercicios 2010y 2011 englobaron

al Grupo de consolidacién fiscal que encabeza en esos
ejercicios Mahou S.A. y que se constituyé con fecha 1 de
enero de 2010 y respecto a las actuaciones inspectoras
referidas al Impuesto sobre el Valor Afiadido engloban al
Grupo de IVA existente desde el 1 de enero de 2009 del
cual Mahou, S.A. también es la cabecera.

Durante el ejercicio 2014 dichas actuaciones de
comprobacién finalizaron con sendas actas en
disconformidad para cada uno de los capitulos abiertos.

Respecto a las actas firmadas en disconformidad
relativas al Impuesto sobre Sociedades (ejercicios 2008
a 2011) e Impuesto sobre la Renta de las Personas
Fisicas (ejercicios 2009 a 2012), que fueron abonadas
integramente en el ejercicio 2014 y recurridas en ese
mismo ejercicio ante el TEAC, con fecha 25 de mayo

de 2018 y 16 de Julio de 2018, respectivamente, se
recibié fallo desestimatorio a los intereses de la sociedad.
A tal efecto la sociedad y como no esté conforme con
las mismas ni comparten los criterios aplicados por la
Administracion Tributaria se ha iniciado procedimiento
interponiéndose las correspondientes demandas de
reclamacién econémica-administrativa ante la Audiencia
Nacional, con fechas 17 de Julioy 18 de septiembre de
2018, respectivamente, estando pendientes de fallo a la
fecha de formulacién de esta memoria.

En lo que confiere a las actas firmadas en disconformidad
relativas al Impuesto sobre el Valor Afiadido (ejercicios
2009 a 2012), también ingresadas integramente en

el 2014 y recurridas ante el TEAC, en julio de 2015

se notifico resolucién del Tribunal desestimando la
pretension de la sociedad. En noviembre de 2015, la
sociedad interpuso recurso contencioso-administrativo
ante la Audiencia Nacional, la cual y en fecha de 4

de septiembre de 2017 falla favorablemente a las
pretensiones de la sociedad. Con fecha de 13 de
octubre de 2017 el Abogado del Estado presenta escrito
preparatorio de recurso de casacion ante el Tribunal
Supremo. Finalmente, la no personacion del Abogado
del Estado en el recurso de casaciéon ha provocado la
devolucién del expediente a la Audiencia Nacional para
su ejecucion. Con fecha de 14 de septiembre de 2018,
la Oficina Técnica de la Agencia Tributaria ha reintegrado
a la sociedad, con los correspondientes intereses de
demora, las cantidades originariamente abonadas a la
administracion por este concepto.



En lo que respecta a San Miguel Fabricas de Cervezas y
Malta, S.A. (sociedad absorbida por Mahou, S.A. segln se
indica en la Nota 1), en 2013 le fue notificado el inicio

de actuaciones de inspeccién sobre el Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2008 y 2009, asi como

de Rendimientos del Capital Mobiliario e Inmobiliario,
Retenciones a Cuenta sobre Imposiciones a No Residentes,
Declaracién anual de Operaciones y Declaracién de
Entregas y Adquisiciones Intracomunitaria de Bienes del
ejercicio 2009 y Retenciones e Ingresos a Cuenta sobre
Rendimientos del Trabajo/Profesionales ejercicios 2009 a
2012. Las actuaciones inspectoras sobre el Impuesto sobre
Sociedades de los ejercicios 2008 y 2009 englobaban

al Grupo de consolidacion fiscal que encabezaba en esos
ejercicios San Miguel Fabricas de Cerveza y Malta, S.A'y
que se extinguié a 1 de enero de 2010.

Respecto a las actas firmadas en disconformidad relativas
al Impuesto sobre Sociedades (ejercicios 2008 y 2009),
que fueron abonadas integramente por San Miguel
Fabricas de Cerveza y Malta, S.A en el ejercicio 2014

y recurridas en ese mismo ejercicio ante el TEAC, con
fecha 8 de marzo de 2018 se recibi6 fallo desestimatorio
a los intereses de la sociedad. A este respecto y con fecha
4 de mayo de 2018, la sociedad interpuso demanda ante
la Audiencia Nacional, encontrandose a la formulacion de
estas cuentas pendiente de fallo.

Las actuaciones inspectoras iniciadas en 2014 sobre

el Impuesto Especial sobre el Alcohol y la Cerveza en
relacién con el periodo 2011 a 2012, de la antigua
sociedad absorbida San Miguel Fabricas de Cervezas y
Malta, S.A., finalizaron en abril de 2015 con la firma en
disconformidad del acta preceptiva. La Sociedad procedio
a abonar integramente el importe del acta en mayo de
2015, habiendo interpuesto reclamacién econémico-
administrativa ante el Tribunal Econédmico-Administrativo
Central, sobre la cual se recibi6 fallo desestimatorio a los
intereses de la sociedad. A tal efecto y como la sociedad
no esta conforme con la misma ni comparte los criterios
aplicados por la Administracién Tributaria se present6
durante el ejercicio 2019 demanda de reclamacion
econdémica-administrativa ante la Audiencia Nacional, la
cual al cierre de estas cuentas esta pendiente de fallo.

Con fecha 10 de Julio de 2019 la dependencia de Control
Tributario y Aduanero de la AEAT comunicé a la sociedad
la apertura de actuaciones de comprobacién relativas

al Impuesto sobre el Alcohol y Bebidas Alcohdlicas, asi
como al Impuesto sobre la Cerveza referentes al ejercicio
2016. Durante el ejercicio 2020 se firmaron actas de
conformidad al respecto de dichas actuaciones sin que
supusieran contingencia significativa para la sociedad.
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Con fecha de 17 de marzo de 2017 se iniciaron
actuaciones de inspeccién para la Sociedad y Sociedades
Dependientes, del Grupo Fiscal 612/09 y Grupo de IVA
513/08 cuya cabecera es Mahou, S.A, sobre el Impuesto
sobre Sociedades de los ejercicios 2012 a 2015 asi como
del Impuesto sobre el Valor Afiadido de los ejercicios 2013
a 2015. De igual forma se iniciaron actuaciones para la
sociedad por los conceptos Retenciones e Ingresos a Cuenta
sobre Rendimientos del Trabajo/Profesionales, Rendimientos
del Capital Mobiliario e Inmobiliario, Retenciones a Cuenta
sobre Imposiciones a No Residentes, Declaracién Anual

de Operaciones y Declaracion Recapitulativa de Entregas y
Adquisiciones Intracomunitarias ejercicios 2013 a 2015.
Con fecha de 6 de septiembre de 2018 se firmaron actas
en conformidad, sin ninguna contingencia, relativas a
Retenciones e Ingresos a Cuenta sobre Rendimientos

del Trabajo/Profesionales, Rendimientos del Capital
Mobiliario e Inmobiliario, Retenciones a Cuenta sobre
Imposiciones a No Residentes, Declaracién Anual de
Operaciones y Declaraciéon Recapitulativa de Entregas y
Adquisiciones Intracomunitarias ejercicios 2013 a 2015.
Tanto las relativas al Impuesto de Sociedades como a

las del Impuesto del Valor Afadido, que se realizaron

en la cabecera del Grupo Fiscal 612/09 y Grupo de IVA
513/08 que es Mahou, S.A., se firmaron sendas actas en
disconformidad.

Durante el afio 2019 se presentaron Reclamaciones
Econémico Administrativas ante el TEAC en relacion a
ambas actas. Con fecha de 13 de Octubre 2020y en
relacién a la Reclamacién Econdmico Administrativa
relativa al Impuesto sobre Sociedades, la sociedad Mahou
S.A., cabecera del Grupo Fiscal, recibi6 fallo del Tribunal
Econémico Administrativo contrario a los intereses de la
compaifiia. Con fecha 2 de Diciembre de 2020 y mostrando
su disconformidad al respecto, la sociedad presento
escrito de interposicion de demanda ante la Sala de lo
Contencioso Administrativo de la Audiencia Nacional,
estando a la formulacién de estas cuentas a la espera de
ser requerida para la presentacién del escrito definitivo de
demanda. En cuanto a la reclamacién relativa al Impuesto
sobre el Valor Afiadido y a la formulacion de estas cuentas
se encuentran pendientes de resolucién por parte del
Tribunal Econémico Administrativo.

En opinién de los Administradores de la Sociedad
dominante y de sus asesores, se considera que del
desenlace final de los distintos procesos en curso no
surgira ninguna contingencia que no haya sido considerada
dentro de las provisiones registradas en el balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2020 adjunto
y, en todo caso, dichos pasivos, caso de producirse, no
afectaran significativamente a las cuentas anuales.
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En general, los ejercicios abiertos a inspeccion fiscal
para las distintas sociedades que configuran Mahou San
Miguel son los siguientes:

18.2 APROVISIONAMIENTOS

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y
“Consumo de materias primas y otros aprovisionamientos”
de los ejercicios 2020 y 2019 presenta la siguiente
composicién:

MILES DE EUROS

EJERCICIO
Impuesto sobre Sociedades 2016 a 2019
I.R.P.F. 2017 a 2020
I.V.A. 2017 a 2020
I.G.1.C. 2017 a 2020
Impuestos Especiales 2017 a 2020

17.10 CODIGO DE BUENAS PRACTICAS TRIBUTARIAS

Mahou, S.A. se encuentra adherida al Cédigo de Buenas
Practicas Tributarias, promovido por el Foro de Grandes
Empresas y la Agencia Tributaria espafiola, y cumple las
disposiciones contenidas en el mismo.

/// 18.INGRESOS Y GASTOS
18.1 IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

La préactica totalidad de las ventas se han producido
en el territorio espafiol, representando nuestro negocio
internacional un 15% del total en el ejercicio 2020
(4% del total en el ejercicio 2019).

Igualmente, el importe neto de la cifra de negocios puede
analizarse por unidad de negocio como sigue:

2020 2019
Consumo de mercaderias:
Compras 52.332 50.064
Variacion de existencias 54 (6.971)
52.386 43.093
Consumo de [ngterias_ primas
y otros aprovisionamientos:
Compras 387.573 363.265
Variacion de existencias (15.169) (8.286)
372.404  354.979

El detalle de las compras efectuadas por Mahou San
Miguel durante los ejercicios 2020 y 2019 atendiendo a
su procedencia es el siguiente:

MILES DE EUROS

2020 2019
Nacionales 387.061 383.058
Intracomunitarias 47.732 23.792
Importaciones 5.112 6.479

439.905 413.329

%

UNIDAD 2020 2019
Cerveza 87,81 87,44
Agua 6,89 7,63
Servicios logisticos 5,30 4,93

100 100




18.3 CARGAS SOCIALES

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios
2020y 2019 presenta la siguiente composicion:

MILES DE EUROS

2020 2019
Cargas sociales:
Seguridad Social empresa 44.629 43.458
Aportaciones planes de pensiones  8.924 9.068
Otras cargas sociales 13.401 13.685
66.954 66.211

18.4 GASTOS E INGRESOS FINANCIEROS

La préactica totalidad de los ingresos y gastos financieros
a excepcién de los dividendos son calculados a través del
método de interés efectivo.

18.5 OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

El detalle de las operaciones realizadas con las partes
vinculadas durante los ejercicios 2020y 2019 es el
siguiente:

MILES DE EUROS

2020 2019
Empresas asociadas:
Dividendos recibidos 2.814 4.967
Compras (37.858) (47.819)
Servicios recibidos (177) (148)
Gasto por royalties - (119)
Ingresos financieros 3 431

18.6 RETRIBUCIONES AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION Y A LA ALTA DIRECCION

Durante los ejercicios 2020y 2019, los miembros del
Consejo de Administracién y la Alta Direccién de la Sociedad
dominante recibieron un total de 4.038 y 3.982 miles de
euros, respectivamente, por todos los conceptos. No hay
miembros de la Alta Direccién que no sean consejeros.
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En los ejercicios 2020 y 2019 el nimero de consejeros
es de 12: 6 consejeros-persona juridica (representadas
por 3 hombres y 3 mujeres), y 6 consejeros-personas
fisicas, 3 hombres y 3 mujeres.

No existen anticipos o créditos, concedidos a los
miembros del Consejo de Administracién. Asimismo,
no existe obligacion alguna asumida por cuenta de los
mismos al cierre del ejercicio.

Mahou, S.A., matriz de Mahou San Miguel, mantiene
contratada una pdliza de seguro de responsabilidad

civil para la cobertura de los Administradores de las
sociedades de Mahou San Miguel por dafios ocasionados
por actos u omisiones. El importe total de la prima
satisfecha por esta péliza en el ejercicio 2020 ha
ascendido a 37 miles de euros (34 miles de euros a 31
de diciembre de 2019).

18.7 SITUACIONES DE CONFLICTO DE INTERES DE
LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

En virtud de lo establecido en el parrafo 3 del articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital, al cierre

del ejercicio 2020 ni los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante ni las personas
vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital han comunicado a los demas
miembros del Consejo de Administracién situacién alguna
de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con
el interés del Mahou San Miguel.

/// 19.INFORMACION SOBRE MEDIO
AMBIENTE

Mahou San Miguel, en Iinea con su politica
medioambiental, viene acometiendo distintas actividades
y proyectos relacionados con la gestion en este ambito.

A lo largo de los ejercicios 2020 y 2019 Mahou

San Miguel ha incurrido en gastos de naturaleza
medioambiental por importe de 2.790 y 2.478 miles de
euros, respectivamente.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que

en materia medioambiental pudieran producirse,

Mahou San Miguel considera que éstas se encuentran
suficientemente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas, asi como con las
provisiones relativas a responsabilidades.
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//l 20.OTRA INFORMACION

20.1 PERSONAL

El nimero medio de empleados de Mahou San Miguel,
distribuido por categorias profesionales es el siguiente:

2020 2019
Directivos y mandos intermedios 617 601
Personal Técnico, Administrativo 1.374 1.538
y Comercial
Operarios 1.903 1.333
3.894 3.472

La plantilla al 31 de diciembre de 2020 asciende a
3.887 y en 2019 asciende a 3.529 personas, con la

siguiente distribucién por sexo:

2020 2019
Hombres 2.818 2.721
Mujeres 1.069 808

3.887 3.529

El nimero medio de personas empleadas por la Sociedad
durante los ejercicios 2020 y 2019, con discapacidad
mayor o igual del 33% desglosado por categorias es el

20.2 HONORARIOS DE AUDITORIA

Durante el ejercicio 2020, los honorarios relativos a

los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales
consolidadas e individuales de Mahou San Miguel,
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y por empresas
pertenecientes a su red han sido los siguientes:

2020 2019
Servicios de Auditoria 414 392
Servicios de Auditoria red PwC 32 32
Otros servicios 67 32
Servicios relacionados con la auditoria 513 456
Otros servicios 25 401
TOTAL SERVICIOS PROFESIONALES 538 857

Durante el ejercicio 2020 los servicios prestados por otras
firmas auditoras ascienden a 120 miles de euros

en concepto de servicios de auditoria y 268 miles

de euros en concepto de otros servicios (en 2019 los
honorarios por servicios de auditoria ascendieron a

55 miles de euros).

20.3 INFORMACION SOBRE EL PERIODO MEDIO DE
PAGO A PROVEEDORES

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la
Disposicién adicional tercera. “Deber de informacién” de

siguiente: la Ley 15/2010, de 5 de julio:
2020 2019 2020 2019
Directivos y mandos intermedios 3 3 Periodo medio de pago a proveedores 56 56
Personal Técnico, Administrativo 13 13 Ratio de operaciones pagadas 59 59
y Comercial
_ Ratio de operaciones pendientes 39 39
Operarios 22 31 de pago
38 47 MILES DE EUROS
TOTAL PAGOS REALIZADOS 736.559  882.502

TOTAL PAGOS PENDIENTES 121.611 132.690




Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos

a proveedores hacen referencia a aquellos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a las partidas “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del pasivo corriente
del balance consolidado adjunto.

Se entendera por “Periodo medio de pago a proveedores”
la expresion del tiempo de pago o retraso en el pago de
la deuda comercial. Dicho “Periodo medio de pago a
proveedores” se calcula como el cociente formado en

el numerador por el sumatorio del ratio de operaciones
pagadas por el importe total de los pagos realizados mas
el ratio de operaciones pendientes de pago por el importe
total de pagos pendientes y, en el denominador, por el
importe total de pagos realizados y los pagos pendientes.

El ratio de operaciones pagadas se calcula como el
cociente formado en el numerador por el sumatorio de

los productos correspondientes a los importes pagados,
por el nimero de dias de pago (diferencia entre los dias
naturales transcurridos desde el final del plazo maximo
legal de pago hasta el pago material de operacion) y, en el
denominador, el importe total de pagos realizados.

Asimismo, el ratio de operaciones pendientes de pago
corresponde al cociente formulado en el numerador por
el sumatorio de los productos correspondientes a los

BALANCE Y CUENTAS ANUALES T 163

importes pendientes de pago, por el nimero de dias
pendiente de pago (diferencia entre los dias naturales
transcurridos desde el final del plazo maximo legal de
pago hasta el dia de cierre de los estados financieros
consolidados o cuentas anuales, seglin corresponda) vy,
en el denominador, el importe total de pagos pendientes.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad
en el ejercicio 2020 es de 30 dias a partir de la
publicacién de la Ley 11/2013 de 26 de julio (a menos
que se cumplan las condiciones establecidas en la
misma, que permitirian elevar dicho plazo méximo de
pago hasta los 60 dias).

/// 21.INFORMACION POR SEGMENTOS

Mahou San Miguel identifica sus segmentos operativos
en base a los informes internos sobre los componentes de
Mahou San Miguel que son base de revision, discusion

y evaluacion regular por el Consejo de Administracién
pues es la maxima autoridad en el proceso de toma de
decisiones con el poder de destinar los recursos a los
segmentos y evaluar su rendimiento.

La informacioén financiera de Mahou San Miguel
desglosada por segmentos operativos durante el ejercicio
2020 se muestra a continuacion:

MILES DE EUROS

CERVEZA AGUA SERVICIOS ~ AJUSTES ~ GRUPO MSM
Y OTROS LOGISTICOS  CONSOLIDACION
Importe neto de la cifra de negocios 1.354.315 85.664 65.866 (253.086) 1.252.759
Aprovisionamientos y variacion de existencias (589.897) (29.638) (b1.787) 252.601 (418.721)
Otros ingresos de explotacion 22.908 705 728 (9.590) 14.751
Gastos de personal (282.845) (12.938) (3.417) 18 (299.182)
Otros gastos de explotacién, amortizaciones y otros (387.487) (31.826) (7.198) 5.829 (420.682)
Dotaciones por amortizacion de inmovilizado (98.862) (21.219) (1.027) (27.876) (148.984)
Imputacion subvenciones inmovilizado y otras 1.093 6 - - 1.099
Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado  55.938 (337) 16 (19.372) 36.245
Resultado de explotacion 75.163 (9.583) 3.181 (51.476) 17.285
Resultado Financiero 20.518 (115) (12) (23.060) (2.669)
Resultado Sociedades Puesta Equivalencia - - - 3.057 3.057
Resultado antes de impuestos 95.681 (9.698) 3.169 (71.479) 17.673
Impuesto sobre beneficios (22.202) 3.379 (795) 2.285 (17.333)
Resultado Consolidado del ejercicio 73.479 (6.319) 2.374 (69.194) 340
Resultado Atribuido a la Sociedad Dominante 73.479 (6.319) 2.374 (67.190) 2.344
Resultado Atribuido a Socios Externos - - - (2.003) (2.003)
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La informacioén financiera de Mahou San Miguel
desglosada por segmentos operativos durante el ejercicio
2019 se muestra a continuacion:

MILES DE EUROS

CERVEZA AGUA SERVICIOS ~ AJUSTES i GRUPO MSM
Y OTROS LOGISTICOS  CONSOLIDACION
Importe neto de la cifra de negocios 1.532.650 106.889 69.074 (308.165) 1.400.448
Aprovisionamientos y variacion de existencias (606.206) (34.764) (56.771) 304.774 (392.967)
Otros ingresos de explotacion 22.423 870 151 (8.815) 14.629
Gastos de personal (255.254)  (13.795) (3.482) 1.548 (270.983)
Otros gastos de explotacién, amortizaciones y otros (492.242) (60.415) (5.429) (5.090) (563.176)
Resultado de explotacion 201.371 (1.215) 3.543 (15.748) 187.951
Resultado Financiero (18.517) (182) 15 23.789 5.105
Resultado Sociedades Puesta Equivalencia - - - (854) (854)
Resultado antes de impuestos 182.854 (1.397) 3.558 7.187 192.202
Impuesto sobre beneficios (61.446) 2.604 (884) 31 (59.695)
Resultado Consolidado del ejercicio 121.408 1.207 2.674 7.218 132.507
Resultado Atribuido a la Sociedad Dominante 121.408 1.207 2.674 6.811 132.100
Resultado atribuido a Socios Externos - - - 407 407
/lf 22.COMBINACION DE NEGOCIOS Brewing Co, L.L.C. y sociedades dependientes a los estados
financieros consolidados supuso a la fecha de primera
Incorporaciones al perimetro de consolidacion consolidacion los siguientes impactos, tras la realizacion de
Durante el ejercicio 2020 la incorporacién de Canal Street las distintas asignaciones del precio de adquisicion:
CONCEPTO CANAL STREET BREWING CO, L.L.C. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Inmovilizado 193.396
Otros activos no corrientes 10
Activos por impuesto diferido neto -
Activos corrientes 28.873
Pasivos no corrientes (98.640)
Pasivos corrientes (10.014)
Activos y pasivos netos individuales 113.626
Valor razonable 102.263
Inversién matriz 253.613
Fondo de comercio generado 151.350

Socios externos 11.363




Durante el ejercicio 2019 las incorporaciones de
Voldistribucién Corufia, S.L. y sociedades dependientes,
Distribuciones Chamartin, S.A., Govadisa Distribuciones
de Bebidas, S.A., Gold Lemon, S.L. y Avery Brewing
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Company y sociedades dependientes a los estados
financieros consolidados supusieron a la fecha de primera
consolidacién los siguientes impactos, tras la realizacion
de las distintas asignaciones del precio de adquisicion:

VOLDI§TRIBUCION DISTRIBUCIONES GOVADISA GOLD AVERY TOTAL
CORUNAY SOC.  CHAMARTIN, DISTRIBUCIONES, LEMON, BREWING
DEPENDIENTES S.A. S.A. S.L. COMPANY
Y sOC.
DEPENDIENTES
Inmovilizado 6.277 343 27 18 15.907 22.572
Otros activos no corrientes 15 342 83 3 255 698
Activos por impuesto diferido neto 240 20 - 328 - 588
Activos corrientes 6.837 1.888 2.697 407 4.324 16.153
Pasivos no corrientes (106) (30) (6) - (5.205) (5.347)
Pasivos corrientes (7.920) (1.360) (2.055) (60) (3.386) (14.781)
Activos y pasivos netos individuales  5.343 1.203 746 696 11.895 19.883
Valor razonable 2.966 1.139 651 569 8.711 14.036
Inversion matriz 6.170 3.100 2.100 1.482 24.709 37.561
Fondo de comercio generado 3.204 1.961 1.449 913 15.998 23.525
Socios externos 2.850 - - 238 6.669 9.757

Adicionalmente, con relacién a Los Rechazos, S.L.y
sociedades dependientes, se procedié a reconocer en

el ejercicio 2019 un fondo de comercio por importe de
7.403 millones de euros, dentro del periodo de un afio
desde su adquisicion e incorporacién al perimetro de
consolidacién global, como consecuencia de la obtencién
de nueva informacién sobre hechos y circunstancias que
existian a la fecha de adquisicién. EI fondo de comercio
total reconocido en favor de dicha sociedad ascendia a 31
de diciembre a 2019 a 7.754 miles de euros, habiéndose
registrado 351 miles de euros en el ejercicio anterior.

//l 23. HECHOS POSTERIORES

Con fecha 18 de enero de 2021, Mahou San Miguel ha
vendido su inversion en Mahou India Private Limited

a través de sus sociedades Mahou S.A. y Cervecera
Independiente, S.A.U., accionistas de esta filial.

Aparte de lo comentado anteriormente, desde el cierre del
ejercicio hasta la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales no se han producido hechos posteriores que
pudieran tener un efecto significativo sobre las mismas.
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MAHOU, S.A.

Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO 2020
Y PREVISION PARA 2021

En el ejercicio 2020, los resultados de Mahou S.A. y

sus sociedades dependientes estuvieron marcados por el
impacto que la crisis de emergencia sanitaria derivada
del COVID-19 tuvo en todos los sectores de actividad en
los que estamos presentes. Las medidas establecidas por
las autoridades para paliarla, como las restricciones de
movilidad o los cierres de la Hosteleria, se tradujeron en
una bajada significativa del consumo.

En 2020, nuestra cifra de negocio disminuyé un 10,5%
respecto al ejercicio anterior, situdndose en 1.253 millones
de euros, y nuestro resultado neto cay6é un 98%, a pesar
de lo cual la Compafiia logré no entrar en pérdidas, en lo
que influyé su buena gestion de riesgos. Sin duda, nuestro
firme compromiso con el aseguramiento de la Salud de
nuestros profesionales y el mantenimiento de sus puestos
de trabajo, asi como el apoyo incondicional a la Hosteleria
a través de un importante Plan de ayudas Global,
supusieron una renuncia a la obtencién de beneficios

que consideramos necesaria para tener un rol activo en la
reactivacion econdmica de nuestro pafs.

En el marco de nuestro apoyo al sector Hostelero, en 2020
lanzamos nuestra campafia “Somos Familia” que puso en
valor el gran equipo de personas que da vida a nuestros
productos, casi 3.900, y cémo el compromiso con nuestros
clientes es hoy mas fuerte que nunca. Este se extendio

a toda la sociedad a través de multiples donaciones a
hospitales y colectivos vulnerables, canalizadas desde

la Fundacion Mahou San Miguel y con la implicacién de
areas muy diversas de nuestra compafia.

A pesar de que la gestién de la Pandemia nos obligé a
revisar nuestras prioridades estratégicas, mantuvimos
una fuerte inversién en nuestros centros de produccion y
plantas de envasado de agua, tanto dentro como fuera de
Espafia. Asimismo, continuamos con nuestra expansion

internacional reforzando nuestra presencia en Estados
Unidos con la toma de una posicién mayoritaria en la
cervecera americana Canal Street Brewing Co. (Founders
Brewing), extendiendo nuestro impulso en el segmento
craft. No obstante, al igual que en Espafia, sentimos el
fuerte impacto de la crisis sanitaria en todos nuestros
mercados internacionales.

En 2021, ademas de seguir intentando minimizar los
efectos de la pandemia, continuaremos atentos a las
nuevas tendencias de consumo y tendremos que ser
agiles y rompedores para dar respuesta a las demandas
del mercado. Ademas, impulsaremos todas aquellas
iniciativas que contribuyan a desarrollar nuestro negocio
en colaboracién con nuestros clientes de Hosteleria y
Alimentacién, especialmente, las relacionadas con la
innovacion, la premiumizacion, la digitalizacion y la
creacion de una experiencia de consumo y de compra que
aporte valor afiadido, cumpliendo nuestro compromiso
con la sostenibilidad y adaptéandonos a la realidad local.

Los principales riesgos a los que se enfrenta la Compafiia,
son los propios de su actividad.

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Manteniendo su apuesta por la investigacién y el
desarrollo, la Compafiia continta realizando un importante
esfuerzo en la mejora de sus procesos industriales, asi
como en el lanzamiento de nuevos productos.

ACCIONES PROPIAS

A 31 de diciembre de 2020, la Compafiia no tiene
acciones propias.

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

La gestion de los riesgos financieros se coordina desde
la Direccién Financiera de Mahou, S.A., la cual tiene



establecidos los mecanismos necesarios para controlar la
exposicién a las variaciones de riesgos de interés y de tipo
de cambio, asi como los riesgos de crédito y liquidez.

INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

La Compaifiia, en linea con su politica medioambiental,
viene acometiendo distintas actividades y proyectos
relacionados con la gestion en este ambito.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que

en materia medioambiental pudieran producirse,

Mahou San Miguel considera que estas se encuentran
suficientemente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas, asi como con las
provisiones relativas a responsabilidades.

PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores es de 59

dias. Mahou S.A, tiene como politica respetar el plazo
maximo de pago a proveedores fijado por la Legislacion
y ha ido adaptando a la misma los casos en los que, por
acuerdos histéricos, se tuviera fijado un plazo superior.
Adicionalmente, se estan tomando medidas para reducir
los periodos de los procesos administrativos y potenciar
los medios electrénicos y tecnolégicos.
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El estado de informacion no financiera se presenta en
un estado separado, encontrandose a disposicién en la
siguiente direccion: www.mahou-sanmiguel.com.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales
consolidadas, se ha producido la desinversion en la
participacion de Mahou India por parte de Mahou San Miguel.

Aparte de lo comentado anteriormente, desde el cierre del
ejercicio hasta la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales consolidadas de Mahou San Miguel no se
han producido hechos posteriores que pudieran tener un
efecto significativo sobre las mismas.

Dejamos constancia, al igual que en afios anteriores,

de nuestro agradecimiento por la excelente labor
desarrollada por todo el equipo humano de la Compafia
y por el esfuerzo realizado para el cumplimiento de los
logros alcanzados.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Madrid, a 24 de marzo de 2021


http://www.mahou-sanmiguel.com
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
enitide por un auditor independiente

B 'ns agcionslas de Mahow, SA:

Hermos ad 1ado las cuertas aruales consolidadas de Mathcu, 3.4, ([ Socesad daminanis) ¥ sua
spc pdades degencienies (el Grupe). que comprencen @ ba'ante A 31 e ddaembre de 2020, [a
cusnia de pivddss y genancias, el estacy de cambtees en @ pathnionio nee, & eslade de fujos de
efechive v la mamaona, kcos elas cehsalidados, comespardienles 3l gjerccin erminagdo & dicha
festa,

Er: nrsifa gpicitn, 138 cuendzs anuales coosethadas adfumas expresan, en lodaos log fspectos
sigrificativos. 13 imagen fiel del patnmanin y de '8 siuacidn financrara dal Gnepo s

31 da driiembse de 2020, 2= coma de sus esalades y ujes do efective, bodos eles consolidados
cosrespondisies al gjarziokr tarmitady en d:cha techa, de conforriidad con el maseo normmativo da
indormacion fingercien que resolta de aplica pidn (Zue e idenifica en 1a roa 3 de 13 memaona
ennsolidada) v, en particula, con g prAnGpiss v CAlencs conlahlas onlenking er el migmo.

Hemas llevado 3 cabe Auesta adoiorls ¢o conformidad con ta nermaliva fegufadora de la actividad
do auditorfa de curntas vigente & Espafia. Muestras responsatn idages de annento con dichas
normes 2 desoiben Mds adelanbe &n ka secciin Responsatuidades def dudilor 8m "elalisn Co is
auditorz oo ta8 crarias ANYAlaS codsclidBaas de arasina informe.

Samgs ndependianiss del Grepo de conformidad con los requer:nien'os de Ahca, incfuides los da
independencia, que Son aphicables 2 nuestra Baditaria de tas cwentas snuales conschidadas en
Ecpaha sAnLe k1 ex.an por la nprmativa refuladara de b setvidad dg audisca da cuertas. En esle
serdido, mo hemos prestefo sendtios distinios & os de @ auditia de cuentas nk han concumde
Suaciones & CHGUNstancias gua, de atuerdo can o estabiacrdn an ba Citada namativa reguladara,
hayan afectads 2 la necesid indopendenc a 4o modo Que 5€ Nyl visty comonaalida.

Canasideramos que |z evdendia oA A0S cwe hemos gbtanitd groparmond u’a bage suficenie y
adecuala pard esira comnidn.

Lot aspects mdd ve'levantes de la auditaria son agueins que, segin nuasko piog profesionst, han
sid congidemdos coma 16s fesgos de ncmrecedn malenal rds significalives en ruestra asdilcria
de \as curentas auales consolidadas del perado acluzl. Estos fiesgos han sido walados en o
cortoxto 0a uesled suditeds de [as cuentas anrates consgolidades en SU Lanjunba, ¢ om kg idmacein
de Fgslia aprion sobie 5%, y ND AXEESANICS LNa Chiniddl (Or Separacs SCONe €S0 fesQos.

Pricvwatcehauselmpers Atditarms, 5.0, Tusre Mool P e T Casrellana 259 8, adogs Madrid, Espafio
Tl : v 065 08 Acha /o pd obaiz U2 137, Fenrs w3 925 OB S0, e i s

A W ey togn 2T M A T e A Myl B He0ne: "
Sugio ol HO BT EAT F RO LANY T L B I S1EE
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| Aspect

WA, Sl S
6% Mas relevante:
Recanacimwerto del impnrte netn de la ci‘ra de

TIERChS

La actividad del Gropa. 1al ¥ comao 58 indsa en
12 et e 1 memars cansoedada adunta,
ransisle princpalmente en 'a fakrcaebin y
camercializasion de cervezd.

Tal y comea =& indica an 'a ncta 511 dela
MM arka o &idada adjunta, B Grupa
rEEBAoE o ingragos por venla da beees y
prestacidn de sericss cuyandg elimpora se
pueds va'orar con liabilidad, a5 proteab:le que
ls hpngficics ezondimoces Brunes vayan a fluir
al Grupa y =8 crmplen las condiziomas
wipecificas para cada una de las actividades.

Las wanlas de beenes s& reccnoter cuantdo se
hzn entregadec y na existe ringuna obdyacicn
perdienie 38 curmplese g pueda afectar ala
Acapiagitn da los mismes. Los ingresos por
prasiacdan de Senacis se Feconasen
cansiderando el grada de realizacidn de la
prastacsin 3 fa decha doi botance coracidado.
sigmpre y fyando &l resultade de la
IFansaccian puatka ser eilamado con fiabdad .

Haos ceatramzs en al drea de ivkpoerls neto de
I ¢ifra de negocics debedo a la refevancia que
ecta liene er las cuentas aruskes
cuirsuldadas cel Gropo,

Eccuperaoan dei fonds de comenin

El Grupe lieng reqisirades 223 876 anles de
eyrgs a 31 de diciembre de 2020 an concepin
de famda de Comersic.

Tal y como se ird-ca en las notas 5.2 v 7 de la
memaoria conso dafa adurda, &l Grooo [oyva a
cabe k3 avalbacdn, al merds anug menbe, da
las posihies pRTBeRionas valorativas por
cetanced. La malodotogla llevada a cabo
consiste en compatar el wlor an libros oon ol

imanrta netusaabls, anlendianndn G55 como &

miay Lmporle enffe su valkr razonable menos
los costay da varly v s walor & uso, pasa e
coal el Grupa witiza eélodos de descuenta de
flujcs de alectiva para delerming dicto valae,

uditoria___Modo en e

Maokuu. 5.0 v sovivtlches dependicnes

Herras evalugda la adecua da apl cacdn de la
pilica de reconocimisn:o dal impore nalo de la
Gifra g8 regodans, asi como ol it &

i RErertacdin ¥ 13 2ficadg gparalivg og os
corlrales relavaslos que soporan dickes
irqragas.

Adiziznalmenie. hemos obterids confirmaclan de
una muesira de facturas del ejercicia para una
sakacsdn de cliznies y hemos camprobada,
también para una muestia, el camedn registro del
infreso del eercicic y el corte de operaciones.

ASnnisntd, feamas analeada ued nuesia ca
asienins conlzbles, seleccionados segon
delany inadas caraclorisicas .

El rasu iz da vrastros procedimenlas s en
linea con el reg sien aoadabla Aplicadn pas el
Grupze y = mfornacion inc'oida en ks cueniaz
aruales covsalidedes raketiva a asta area.

Muesiros procedimientos oe auvditbaria han
induedn, artie olics, 13 revisidn dal Arocesa
implaniade por el Grugno para 'a evaleacian del
polorcial datoniedo g al fonda da cormarce.

Hemos evaluadky = mebookyg la de waloradsitn de
descuenia de flujos de efectivo vtilizeds, revspda
Ies provacciones, conrastade kas hioolasis
s-grilicalwas y anslizads |as Sreas de uicio
criligas. Para este ardliseg ros hemos apoyado an
xprias Bn vakwaciones oo nueslea firma, que
han gvalyade lanio ias lasas de descueento coma
las [asas de crecimaerio gara ¢l calou o Ge valy
aclhual de los lvjos. para aguelos cases que
Femos considerado netesaning
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La velorecion de s inndos da COMETCI
requare la aptcacido da juicos ¥ eslimamoras
signifcativas por oarte deda direccidn del
Grupo. tar:lo en 13 delarminacion dal mebods
de valoracidn carna /0 18 cansideratiy da lag
hipdtens clave salablecidas.

En gl gercicip FO20, el Grepo ha sego nde un
3B, 72% al:ciona! 4 las panicrpacenes 4o |3
sociedal Canal Sweel Brawing Co, LL.C. @y
comp 3¢ describe an(a npla 2.1 da I3 merons
consolidady adjurta, gererdndose ua fonde de
oomercky por impeis ce 151348 miles ca
EELIFLKS.

Desviaciones on es1as vatiaahes ¥

estine tinnes da a direceitn pusdean
oalerminar vananoras impariaates an lgs
cAleulos fealicados v, por tant. en el anglisig
di recupermcidn del fordo de comerclo, Este
hecho mMobyva gue &5la Srea sea da alenciin
snifeative para niesird godilods.

Walou, 5.4 v soviednie: dependieses

Ex ralacrin al fandg de comarcic ggr.ﬂl?do oo

consecUrency da la sompravanta de &z
particinzcices adiciona’es de Canal Sireet
Brewing Co, LL.C., hamos ablerido un

Songein enlo complelo de lzs conditinnes de 1oz
acusrdas de Fiqu.scein, inclo ygndo e

conhm oreskacien transfedida, ¥ oo lag estados
lranciercs Felationados cor la adguis’cidn i
hemos procadica a analizar {8e asignAcores de
waior y waloraciones e los aclivus adguindos
facilltadas por ba disecoitn de! Cropa, 287 como
del proceso hnal de delerminac dn del fondo de
COMMATin

Agimigae) hoedsos gealuads B compatencia,
cagacidad, nhjelividad y arstussnes dol experia
comratado por a directadn des Srupo, asl cona la
adecuaciin de so irabskr oo eviCencia cp
auvdrorio.

Como resclads 08 fas proeabas y andliss
realizacos consdedames que 'as CorcusOnes
dal Grupo sobre &l deledc:d & recanocet v i
infarmackin reveala an las cuentas amiaies
conasidadas adiunlas, es1an adecuadaments
Apportadas v 500 CoNarentes ton |a nformarion
desporible

La ata ifom acan comprends excivsivaneite gl infonme de geghan consolidado del g 2020,
taya lomutacian e responzabdidad de los administradores de @ Socledad gerinanda y no fema
pard leorznte di 125 cuenlas anpsles consalidadas.

W.nsira cpinkin de audiorka sobne las cuenias Aftbales consaldadas na cubre &l informe de gaslicn
ronsrlidgda, Nuestis responsab-idss sobea el informe de geshidn consolidade, de conformidad con be
axigicdn por la natmatya regutadord da la aotividad de auditers 2 cusnles, conslste an:

£ Comproher Jnicamenis qua & 2slECE 28 informas & no Gnarciars consoligsda 2 na facilitaco
Br 3 Torme provista en la rompativa apiceble v, en cas contradic. niforTar sobve altn,

B]  Evaingr € iwhonmar sobre ‘A concoriancia ded rasie do la informacedn inciuida en gl inforeie de
gostion oo sefidads con 135 cugnias anuares consolidadas, a partir dei cormcimisntc det Gupo
ohtarids on o readzacin de la auditora de [2s cladas cuentas, asi cgemo evaluar & lanmer de
i el porterido y prosaniacion de esia gane del inforve da gestin corsaligads san confomes
5.3 namnativa que resulta de spliceidn. S, tasdndones en 4! reban que bemos tealivacs.
corcipiies que sxislen incomecniones matenales, ostamas obligatdos 2 wloesar de alo.
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pwec

Mahow. S.A. v encdndades depondientes

Schre la base del Irabajs realizads, segun o desentd ante namerte . NEVOs compReaado que la
infarmagicn meng onada an el apadado a) anterior se factila en la lorma orévista en ba narnativa
aplicable y que af rasio da la imcrmacdn que conliene al 'erme de gestion consxifac conoueraa
o1 |2 de a3 cuentas anusies cansolidadss del gjergica 2020 ¥ sy conlenido v prazeniacion son
co'ormes a la normaliva gue resulta da apl cacidn.

Responsabilidad de los administadores de 1a Satisdad deminante en ralacldn con las cuertas
#nusies consalidadas

Los administradares de la Sociekad dominanie son rasponsables da forroulzs 126 cuwatas aneas
comseidadas adunlas, de forma que expresen fa iragen Tel ge- patimonic, ¢ la sivacicn Ananciera
y e Ips resuladas conscidatas del Grupo, e conformidad con al eando norrmalve g infammad o
finzncsera ahaate al Grupd e ES0ana, y &6l controd inl2md que Consideran Necessra para permitir
la preparacidn de cuertas anyakes consolidadas libres de incorracchkin matanial, debida a frarde o
Crroe,

En la pregaracksn du as cuanlas arvales consolidadas, 108 adminisiradores de 12 Socisdad
domiranle son responsables de la valoracein de lz capacidad del Grupo para conlinuar

Camao emaresa an NcGHAMIEnts, revalando. Setn Corasacnsa, 1as cuastionts ralaci onacas
con amprasn en funoonamante v utlizands 8l prircigo contable de ampresa en funcionamiands
excepln =i los titado: afminisiracores tanen nlenckn oc hquldar & Gupo o ce cesar sus

O ackanes, 0 Men No exsta clra allemalive realisia.

-R.e;pu?s-;l.l-il_i;i;r:l_;a- del auditor en relacicn con 12 avdiloria de s ceanlas anuales
consolidadas

Muesiros objet.wos son oblerer wia segutidad razonab'e de cue Ias cuenias anuates consolidadas en
su oonjurts 2atén hbres de incormeccion materal, debida a frarde o orry, y amile un informe de
audilaria qua conlene riugstra opinedn,

Saguridad race b oo un allo goadoe 78 seguidad, o 12 garankza qee ona audilors realizada de
confosmigad con e npmativa requiadong Sa lg aclividad do awedioria £c cucntas wvagentc on Espar"ua
cigvmipas datede una wicarrecosdn malenal cuanco exishe Las inoorraoonnes peeden deberse A raude
O EMar y 58 Consiceran materigles s, indwidvamente o de loma agregeda, puede preverse
razoriablzmentd que nfluyan én las Jdecisiones Coondniicgs Que oS esuanos letan basadase en las
cusnlas arug'es consohiadas

Connd parie de ung audisorea de conformidad con la nommalva reguladora de |a actividad de audiarla
de cuenlas wigente sn Espaias, zplizaros nuesino jrecic profaseonal y mantedarmos s aclilud de
esceplic-smo profesicral duranto toda ke audidona. Tambédn:

L3 |derndicamas ¥ valoramas Ios nesgoes Ce ircereccitn matenal en 1as cuentas anuales
roanealidadas. deblca a fraude a error, disefi@mos  aphcaniss procodin gntos de audiloria para
réspondor a dichos resges v chtenemos v dencia de audilona suficignte v adecuarda para
propgromonar ung base para nuesira opinig. Bl resge de o deiedar una incoreccidn malanal
debeda a aude &2 Mas elevado cue &n el caso de una neomeccidn maienal debwla a edror. yva
quie 2! fracdde puede imalicar coluséaa, [Blsilcac-dn, omisione s detbaradas, manfestaceoras
intencionadamontc crrdacas. @ b elussdn ded canteol ilema,

u Ohterermmoas conocins iesis del Sondral interms raleyante para la awditona oon el fin de disenar
pracedintentos de audidona que sean adecuades en fungidn de 'as circungtancias, y rocon la
f nalidad da axpresas ura cpuran sobre a Hicacia dol eonkral intermo del Grugoe,
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Mubhay. 5.4, v rociedados dueps ndoenies

= Evaluzmos 5 [4s pokiticas conlah;as aplcadas o0 adecl.adas v e rexsrebilidad de las
atlimacisres pontanles ¥ La eormes oendients nftemacion rewelzna por Tos adminisiadores de
Sociadag dooieante,

= Canchu mios sabre S es adecJads ta Lirizasin, per los eloinsradoras de o Sociadal
fom;nante, g8} prineipis contabda da smpresa en funcionamlents v, bpsacdanas en 1z aviderca
de audilaria ohten.da, concigrmas schre si ex sle o ne una ‘neertidwntbre matena releconaca
ron hachos O con Jorddoanasd Gl pueden gerarar dudas signficetivas sobre |a capacrdad den
Grons pata conbinrar e empresa en foncionamieate 5 concluin os que exiglt vna
incetidumbre matenal, se recusne que Hamemoa la atencdr an nugsirg irforme or auotkng
sobre la comesganie e infarmaior revelada en las curntas arueses consaikdadas ¢, & dithas
Tevelacincs to 500 aducuacus, QLR BXprEsermas unad Jpinan modificads, Muesires
conplusianes o basan en fa evidedca de auditosa ublunida hasta ialecha de nuesto fedeeme
e audilork. Sin embzogo, s keehos o candiacnas Tuluros puedsn ses Ba cause CE Gue
Grupa deje de ser una empieda en Lneonamianic.

L Evaliarss 13 presantacion global, [z ostnocturs ¢ el comenile o las cuentas anusles
congakdadas, mcl da 13 infamacien revaada, v 5 las cusmnas anusles consolidadtas
reprasEnian las ransesciones v hechas subyacenies og un modt gue [ngran exprosar ia
‘magen izl

- Dibdememos cyidencia suficiene v adecusda gn relagidn eon @ adgermagdn francera de tas
entdades 0 acividades ompresaniales dentrs del Grufio pard ekoraser Una opinidn zobre las
cuenizg anuales cansolidpdas. Somos resamnsatkes o la deecoi, SUDevSION v raRiFaesn
de a auditoria del Grepo. Sonos los Jnicos rasponsables oo nussia apiaiga de audiors.

NG CONUNICanos comn s adminsradores de la Sociedad dorrmaivle en nelacion con, entie olrag
cuashanes, & aloence ¥ el momente do realizaciia de la audrors plocikcados v fas nallzzgos
signefcativos de la avdioria, 251 como fualguier deficenaia sgmficaliva dal cordel infaimo qus
Hontdcames en &) lranzcyrsa de lg Juditorfa.

Entre ks rasgos signidicatives gud har sido objeio de comunicacidn a log adningiradues Jalz
Sociedad dammante. datarminames tos que han gida de la Maynr sgndicainodad enta auciorla de
las cuentas anvales consolidadas daf periode actual y fue 500, e coNSBULEEncia, a5 desgas
conzizerades mas sKrificads.

Drescribumos e50s Aesgos en nestio inlome de acdiaria safeo que las Cipos-oines legaiss o
fegiamenisnas profiban revelar pibicaments b coestidn,
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