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Para escribir esta memoria conectamos la vida, las
necesidades, las expectativas y las actuaciones de
nuestros grupos de interés, siendo testigos del
poder transformador ante la adversidad y como
trabajar juntos permitié enfrentar mas facilmente los
tiempos inciertos.

Este informe es una muestra de las acciones y
resultados obtenidos entre enero y diciembre de 2020,
periodo en el cual el compromiso de nuestras partes
interesadas fue fundamental y refleja los principios y
valores que hacen parte de nuestra cultura.

E@%K@@'a’m WWM Resiliencia en tiempo de crisis

Como Organizacion hicimos parte de la reinvencion ante la nueva dinamica
mundial producto de la Covid -19, construimos desde el interés de continuar
fortaleciendo el quehacer empresarial, el desarrollo de territorios y sobre todo
el respeto por la vida de nuestros grupos de interés. Sofiamos con iniciativas
que nos permitieran estar cerca de ellos y no distanciarnos a pesar de las
limitaciones de acciones presenciales y desde alli con el talento humano de
la Empresa seguir desarrollando acciones sostenibles.

En este reto entraron no solo el desempefio técnico para el desarrollo de las
actividades laborales sino el logro obtenido frente a las buenas practicas del
buen gobierno corporativo y las competencias de ciudadania corporativa de
nuestros colaboradores. Analizarnos, evaluarnos, reinventarnos y conocer
nuestras debilidades y fortalezas fueron reflexiones constantes en busca de
la sostenibilidad empresarial.

Nos reconocimos vulnerables ante una situaciéon que no esperdbamos y
que nos invitd a mantenernos estables en el mercado, el direccionamiento
estratégico fue pensado desde la estrategia de sostenibilidad empresarial y
fue la columna vertebral que se consolidé como plataforma para continuar y
hoy encontrarnos con nuevos retos tras finalizar el 2020 con los objetivos
propuestos alcanzados.

Incrementamos las expectativas y las ganas de continuar fortaleciendo la
vision de sostenibilidad empresarial integral como lo promueve el Pacto Global
“es el mundo del desarrollo sostenible donde con una actuacion integral
donde el desarrollo econdmico tiene cabida bajo la égida de la inclusion
social en el ecosistema donde actuamos. Ya nos somos una isla, sino que
estamos totalmente integrados e hiperconectados, (la pandemia nos lo esta
recordando abrumadoramente).”

Revista digital de Pacto Global Red Colombia: Obijetivo 2030. Segunda edicion

2020. P4g. 7.
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En Gensa hemos alineado nuestra estrategia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), entendiendo que tenemos la capacidad de contribuir al desarrollo, mientras que
cuidamos el entorno natural y generamos impactos positivos en la sociedad.

Mediante las lineas de negocio promovemos e impulsamos territorios en donde nuestra
gestion hace presencia. Con las actividades de Generacion y Comercializacion de Energia,
Ejecucion de Proyectos de Infraestructura Energética, Alumbrado Publico, Eficiencia
Energética y Ejecucion de Proyectos de Politica Publica, hemos conectado nuestra razén
de ser con las necesidades de los grupos de interés.

El servicio y productos que entregamos siempre se han caracterizado por criterios de
eficiencia y confianza, enmarcados en acciones de respeto a los Derechos Humanos y de
proteccion al medio ambiente, con el fin de favorecer la competitividad y sostenibilidad
regional, el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo de las sociedades donde
hacemos presencia.

Asumimos con determinacion el desafio que ha representado para el pais el Covid-19.
Durante este tiempo nuestro equipo humano altamente calificado y comprometido, ha
redoblado esfuerzos con el fin de continuar adelante al lado nuestras partes interesadas y
apoyar las necesidades mas urgentes del pais.

La Memoria de Sostenibilidad de Gensa se realiza por sexta vez, acorde a la metodologia
del Global Reporter Initiative (GRI)- en su version Estandares, en la categoria esencial, en
esta se expresa los principales temas de gestion durante lo corrido del 2020 en los
escenarios economico, técnico, ambiental, social e integrando el nuevo componente,
Gestion Covid.

En este contenido se ha dado especial despliegue a los asuntos identificados como
relevantes para los grupos de interés, acorde a la matriz de materialidad realizada en el
2016, siendo evaluada en su cumplimiento de asuntos materiales en el afio 2019,
considerandolos vigentes en su totalidad, para la vigencia de este informe se ha incluido
el asunto material “Proteccion de los derechos humanos”, al cual se le vinculd plan de
accion.

102-53

Informacion + contacts

Para conocer mayor informacion consignada en la presente
memoria, contactar a las siguientes personas:

Paola Andrea Vallejo Aristizabal - paola.vallejo@gensa.com.co
Claudia Cecilia Gémez Arias - claudia.gomez@gensa.com.co
William Castro Contreras - william.castro@gensa.com.co

Esta Memoria fue verificada externamente por la firma CROWE
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Es mi interés abrir esta memoria de sostenibilidad haciendo un reconocimiento a todos los grupos de interés
de la Organizacion entre ellos, a los colaboradores, por asumir el reto como equipo para mantenernos y
trascender, quienes sofiaron con cumplir las metas a pesar de las adversidades; a las administraciones
municipales, por trabajar de la mano pensando en el bienestar de las comunidades y en el ambiente; a las
comunidades, por la paciencia y su interés de hacer parte de nuestras iniciativas con otras dinamicas.
Materializamos e hicimos realidad proyectos que hoy nos abren el camino para ser referentes en el sector.

El sector eléctrico colombiano no ha sido ajeno a la situacion mundial influenciada por la pandemia del
Covid-19, mediante la declaracion del Estado de Emergencia Econémica y Social por parte del Gobierno
Nacional; sin embargo el 2020 fue un afio de muchos aprendizajes y lleno de logros, ya que tras fortalecer
nuestra gestion a través de programas y proyectos de inversion del Ministerio de Minas y Energia, aliados
estratégicos y recursos propios, recorrimos nuevos caminos y los procesos desarrollados respondieron a los
asuntos relevantes que fueron el resultado de los dialogos con los grupos de interés desde los escenarios
social, ambiental y econémico.

Por su parte, la Junta Directiva valida la estrategia empresarial, la cual tuvo una ampliaciéon en su horizonte
de tiempo hasta el afio 2025. Asi mismo fue alineado el Plan de Inversiones conforme a los propdsitos
estratégicos trazados por la Organizacion.

Desde nuestra apuesta comercial buscamos emprender acciones de relacionamiento con los clientes a
través del fortalecimiento de la cultura de servicio.

El compromiso de realizar negocios trazados por principios éticos y fortalecer nuestras relaciones
transparentes, honestas y fundamentadas en el respeto mutuo, nos motivo a la actualizacion del Codigo de
Etica, el Codigo de Buen Gobierno Corporativo, la actualizacién del Reglamento Interno de Contratacion y a
la estructuracion de cinco planes de gestion del riesgo de competencia desleal, corrupcion, fraude, soborno,
lavado de activos y financiamiento del terrorismo.
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Tras la emergencia mundial de la pandemia

del Covid-19, se presentd una reduccion en la
demanda de energia del Sistema Interconectado
Nacional en un 2,6% comparado con el afio 2019.
Este factor externo logro reducir en cierta medida
los precios de bolsa que se estaban presentando
durante la condicion de verano del afio 2020.
Desde este punto de vista econdémico, Gensa no
presento efectos negativos asociados a los
riesgos de cartera por las ventas de energia, tanto
CON recursos propios como de intermediacion con
los agentes compradores.

Resaltamos dos logros desde nuestro negocio de
comercializacion de energia: finalizamos la
primera etapa de negociacion de adquisicion de
una parte de la energia que produciré el proyecto
hidroeléctrico Talasa ubicado en el departamento
del Choco; con ello estamos integrando a la
canasta energética de Gensa la generacion de
energia limpia, sostenible y amigable con el medio
ambiente y, por otro lado, superamos la meta de
ingresos por venta de energia de intermediacion
en un 18,5% a partir del ano 2025.

Con nuestro negocio de generacion de energia
termoeléctrica, generamos un total de 855.669,01
MWh cifra que aumenté en 21,10 % respecto a la
generacion del afio 2019. En razdn a las
condiciones hidroldgicas en el pais dimos
cumplimiento al compromiso de despachabilidad.
Con relacion a la operacion de activos energéticos
del pais en las localidades de Mitd, Inirida, Bahia
Solano y Cupica, en el afio 2020 se genero un total
de 46.294 MWh de energia eléctrica, cifra que
aumentoé en 4,55 % respecto a la generacion del
ano 2019.

El compromiso por mantener los procesos de
acuerdo con las normas de calidad nos permitio
obtener la recertificacion de Icontec en las normas
de calidad ISO 9001:2015, ambiental ISO
14001:2015, seguridad y salud ISO 45001:2018 y
eficiencia energética ISO 50001:2018 en lo
referente a la operacion y mantenimiento de las
unidades I, Il y lll de la central Termopaipa.

Respecto a la gestion de componente financiero,
Gensa oriento los esfuerzos hacia la consolidacion
empresarial, resaltamos la utilidades operaciona-
les alcanzadas de $39.295 millones, un Ebitda de
$53.758 millones y el resultado integral del orden
de $16.161 millones, lo que representa un afio
positivo. En el interior de este informe se puede
observar el comportamiento del escenario
financiero, en el cual se hace una descripcion
mas detallada de las cifras obtenidas.

Alineados con la estrategia de sostenibilidad
empresarial, los escenarios social y ambiental
hacen parte de nuestra agenda de gestion, por
ello nos propusimos estar conectados con
nuestros grupos de interés y con las necesidades
actuales de los territorios, con propésitos como: el
parque industrial sostenible de Paipa, proyecto
que estamos desarrollando de la mano con
Corpoboyaca, el cual pretende generar una
integracion de los diferentes servicios eco
sistémicos presentes en la Central Termoeléctrica
de Paipa con nuestro proceso industrial, la
materializacion entonces de este proyecto inicié
con la restauracion de 6 Hectareas donde se
sembraron 4.840 plantas nativas y frutales.

Desde este mismo escenario, logramos la
limpieza del espejo de agua de las piscinas
de enfriamiento mediante la extraccion de 52
hectareas de buchon de agua, el disefio
detallado de nuestro circuito cerrado de
enfriamiento, la construccion de sistema de
tratamiento de lixiviados de carbon, el
mantenimiento de predios y taludes, el disefio
del sistema de separacion de aguas lluvias y
demas requerimientos de nuestras autoridades
ambientales.

Las actividades mencionadas anteriormente,
nos permitiran materializar en el 2021 nuestro
parque industrial sostenible en Termopaipa
como una apuesta de la Sostenibilidad
Corporativa.

En la tematica de proyectos, afianzamos el
enfoque de agregar valor patrimonial a la
Empresa, mediante la estructuracion y
ejecucion proyectos de generacion de energia
limpia; lo que nos permitira un crecimiento
organico y una reduccion sustancial de
consumos de combustible diésel.




El desarrollo de nuestros procesos y proyectos aportaron a la politica interna de RSE y a los retos
nacionales de ser un pais con desarrollo sostenible; esto se dejo ver con los reconocimientos nacionales
que obtuvimos en RSE: Finalistas del Gran premio Andesco Empresa Grande: por nuestra estructura
conceptual y estratégica de RSE; Finalistas en el entorno social con el proyecto Conciliacion Vida
Familiar — Vida Laboral y Ganadores del reconocimiento nacional Pacto Global con el Proyecto
Recuperacion Ancestral.

Adoptamos la gestion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los principios del Pacto Global y

del Pacto por la transparencia y ética de las empresas del sector eléctrico “Accion Colectiva”, es nuestro
compromiso continuar con el quehacer empresarial respetando y promoviendo estos principios, por eso

continuaremos adheridos a cada una de estas iniciativas nacionales e internacionales.

Les compartimos la presente memoria que recoge los detalles de la gestion empresarial sin dejar de
lado los retos que nos trazamos para el 2021, el objetivo es mantener las metas en nuestros negocios de
generacion y comercializacion impulsando el crecimiento econémico y desarrollo sostenible del pais
como proposito fundamental de nuestra gestion.

TONY JOZAME AMAR
Presidente
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Queremos agradecer a todos los que dia a dia nos proveen de materias primas, a nuestros colaboradores que
suman con su compromiso permanente en generar productos y servicios de calidad, a nuestros clientes que nos
dan su voto de confianza al elegirnos, a los aliados que aportan en la intencion de llevar a cabo realidades, a las

comunidades que trabajan con nosotros decididamente en la busqueda del crecimiento mutuo, a los que han
contribuido a hacer de Gensa lo que es hoy, y a todos aquellos que se fijaron metas retadoras para lograr tener

una Compafiia referente en el sector energético, que crece sosteniblemente.
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Desde 1998 Gensa ha transformado las regiones
mediante el desarrollo de proyectos de
infraestructura energética, es una Organizacion
que entiende el crecimiento y la productividad en
funcion de las personas. Se ha consolidado una
estrategia que nos ha hecho visibles en el pais,
permitiendo realizar proyectos en las diferentes
lineas de negocio y ser un brazo ejecutor del
Gobierno Nacional.

Ser artifice del proyecto de alto renombre en

el pais, Hidromiel, ha permitido acumular
experiencia, reconocimiento y credibilidad en las
actividades de generacion y comercializacion de
energia, administracion de activos energéticos,
alumbrado publico, eficiencia energética y

la ejecucion de politica publica en el sector;
impulsando un crecimiento econémico y el
desarrollo sostenible del pais
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Gensa hace parte de diferentes gremios y asociaciones tanto a nivel nacional como regional, entre los
que se encuentran los siguientes:

Asociaciones, alianzas, gremios e iniciativas voluntarias

Andeg Andi Anaf Accién Colectiva ANAP
Asociacion Asociacion Asociacion Iniciativa de ética Asociacion
Nacional de Nacional de Nacional de y transparencia Nacional de
Empresas Empresarios Asesores del sector Alumbrado
Generadoras de Colombia Financieros eléctrico Global Water Al
. Publico
Parthership
Andesco Pacto Global Universidad Universidad UPTC Gobernacion Parque
Asociacion Iniciativa de Boyaca de Caldas de Boyaca Nacionales
Nacional de Internacional
Empresas que promueva
de Servicios implementar
Publicos y Diez Principios

Comunicaciones

universalmente

aceptados para

promover el
desarrollo
sostenible
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Lo
hacemos

Entradas

Capital Financiero

o Capital de trabajo

e Financiamiento

e Capital de inversionistas
® Socios estratégicos

Capital Industrial

e Infraestructura

Capital Humano
e Intelectual

Personas competentes
Conocimiento técnico
Certificaciones

Marca resgistrada
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Cadena de valor

Generacion de Valor
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Comercializacion

> Energia MEM-Mercado

SIN : Entidades del
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Donde
estamos

Gensa y sus negocios

Ejecucién proyectos Politica Publica
Mediante la implementacion de proyectos
energeéticos sostenibles para la ampliacion
de cobertura y mejoramiento de la
infraestructura energética, hemos hecho
presencia en 31 de los 32 departamentos
del territorio Nacional.

Formulacién, diseno y
ejecucion de proyectos
de infraestructura
eléctrica

Generacion de
energia SIN

& Boyaca

Eficiencia
energética
Alumbrado
Publico

Guainia (&

Generacion de
energia ZNI
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Lo consignado en este informe refleja la

AWOJ/ situacion juridica de la Sociedad en los

términos de lo dispuesto por el articulo 47

J u rlld icos de Ley 222 de 1995.

Gensa es una empresa de servicios publicos mixta, constituida como sociedad anénima por
acciones, de caracter comercial, del orden nacional y vinculada al Ministerio de Minas y
Energia, regida por las leyes 142 y 143 de 1994 y con domicilio en la ciudad de Manizales
(Colombia). [GRI 102-1] [GRI 102-3] [GRI 102-5], sometida al régimen general de los
servicios publicos domiciliarios y que ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho
privado, la empresa tiene inversionistas estatales y privados, siendo el accionista
mayoritario es el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con una participacion en el
capital de la sociedad de 93,19%.

Total acciones 441.117.047.263  441.117.047.263 100
La Nacién - Ministerio de Hacienda y Credito PObl 411.112.069.212 411.112.069.212 93,197955455
Empresa de Energia de Boyaca 28.322.778.886 28.322.778.886 6,420694703
Empresas PUblicas de Medeliin 831.112.910 831.112.910 0,188410971
Empresa de Energia del Pacfficio S.A. 323.699.869 323.699.869 0,073381854
Empresa de Energia de Bogotd S.A. 161.811.391 161.811.391 0,036682189
Financiera Energética Nacional 154,429.478 154.429.478 0,035008730
Isagén S.A."ES.P." 154.270.818 154.270.818 0,034972763
Infimanizales 19.031.457 19.031.457 0,004314378
Municipio de Pereira 15.605.858 15.605.858 0,003537804
Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC 12.658.369 12.658.369 0.002869617
Departamento de Risaralda 2.537.421 2.537 421 0.000575226
Departamento del Quindio 2.537.421 2.537.421 0,000575226
Infi-Caldas 2.537.421 2.537.421 0,000575226
Otros accionistas 1.585.343 1.585.343 0000359393
Municipio de Neira 380.572 380.572 0,000086275
Empresa de Energia del Quindio 837 837 0,0000001920
Fuente: Libro de Accionistas




En el ano 2020 se adelantaron acciones orientadas al cumplimiento integro de la
normatividad aplicable a Gensa conforme a su naturaleza juridica y en coherencia con las
actividades de su objeto social. En consecuencia y teniendo en cuenta que las declaratorias
de emergencia social y sanitaria decretadas por el Gobierno Nacional con ocasion de la
Pandemia por el Covid -19, dieron lugar a la expedicion de un cumulo de normas, estas
fueron revisadas y analizadas e informadas a toda la Sociedad, a través de informativos
juridicos, cincuenta y tres (53) en total.

En asuntos propios del Gobierno Corporativo, Gensa, adapté su accionar en forma rapida

y eficiente, propiciando con apego a la Ley, la realizacion de reuniones de asamblea de
accionistas y de Junta Directiva en forma no presencial, de tal suerte que no obstante que el
confinamiento obligatorio decretado en Colombia, como medida de protecciéon contra la
pandemia ya mencionada, inicid en el mes de marzo del 2020, la Sociedad realiz6 su
asamblea anual ordinaria de accionistas, el 24 de marzo de esta vigencia, sin traumatismo
alguno. En dicha Asamblea se aprobaron los estados financieros con corte a diciembre 31
del 2019, el informe de gestion sostenible correspondiente al mismo afio, se designo junta
directiva y se eligio revisor fiscal. Igualmente esta sesion permitio la aprobacion de una
reforma de estatutos que se encuentra ya debidamente protocolizada e inscrita en el registro
mercantil, en la Camara de Comercio de Manizales. Posteriormente en junio del 2020 se
llevd a cabo una reunion no presencial y extraordinaria de asamblea de accionistas, en la
que se considerd y aprobd una nueva reforma estatutaria, que igualmente se encuentra
debidamente legalizada.

Las reuniones de Junta Directiva se realizaron mensualmente atendiendo el mandato

estatutario, levantandose de cada una de las reuniones el acta respectiva, de tal suerte que
a 31 de diciembre del 2020, se realizaron 15 sesiones de Junta Directiva, de las cuales, tres
tiene el caracter de extraordinarias y las deméas corresponden a aquellas que por estatutos
deben celebrarse mensualmente.

Se tramitaron 220 solicitudes con sus respectivas
respuestas con un término de 11 dias habiles desde su
fecha de recibo, lo cual da cumplimiento al indicador
“Respuesta a solicitudes de terceros”

Es de anotar que las reuniones de los meses de enero y febrero
del 2020, tres en total, fueron presenciales y las demas esto es
la llevadas a cabo a partir del marzo del mismo afio, tuvieron

el caracter de no presenciales. Producto de la reforma de
estatutos aprobada en el mes de marzo del 2020, fueron
creados cuatro comités de junta directiva, cuya reglamentacion
se encuentra elaborada y aprobada por la Junta Directiva.

Adicionalmente y también con ocasion de la reforma de
estatutos que se dispuso en marzo del afio que se informa,

se modificé ajustandose a la reforma aludida en el Acuerdo

No. 162 de 2012 que contiene el reglamento de funcionamiento
de la Junta Directiva.
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Se atendieron los procesos judiciales en contra de Gensa, los
cuales a 31 de diciembre de 2020, ascienden a treinta y uno
(31) que se incrementaron en uno, en relaciéon con el afio 2019.

Igualmente, se supervisaron y controlaron los procesos
judiciales en los que Gensa ostenta la calidad de demandante,
que al corte de diciembre de 2020, son catorce, con un
incremento de cuatro nuevos procesos (4) en el aio informado,
aclarando que durante la vigencia 2020, tres (3) procesos
judiciales se terminaron. También se atendieron en los términos
de ley, quince (15) acciones de tutela en las que Gensa fue
parte, generalmente, en calidad de accionada. A la fecha de la
presente memoria de sostenibilidad no existen contingencias
de carécter legal que amenacen la continuidad de la Sociedad.

El Comité de Conciliacion y Defensa Judicial se reunié en

siete ocasiones durante el afio 2020, apoyando de manera
permanente el accionar de Gensa en lo legal y desde las
competencias propias del mencionado Comité. En el mes de
julio del 2020, se recibio visita de la Procuraduria General de

la Nacion, en la que se reviso por parte del mencionado
organismo, todo lo relacionado con el Comité de Conciliacion,
recibiendo algunas recomendaciones que ya fueron acogidas y
un concepto favorable en relacion con el funcionamiento, roles
y reglamentaciones del citado Comité.

De manera particular y de destacada importancia para la
Sociedad se participd activamente en la negociacion del pliego
de peticiones, que en el mes de febrero del 2020, presento el
nuevo sindicato constituido en Gensa, denominado Sintragensa,
negociacion que culmind en el mes de octubre del mencionado
afo, sin que las partes hubieran llegado a acuerdos, que
permitieran la firma de una convencioén colectiva de trabajo, por
lo que a la fecha del presente informe, se encuentra en curso el
tramite de un Tribunal de Arbitramento que ponga fin al conflicto
colectivo de trabajo, desatado conforme lo disponen la Ley, por
la presentacion del pliego de peticiones.




Operaciones con accionistas
y administradores

De conformidad con lo dispuesto por el
numeral 3° del Articulo 47 de la Ley 222 de
1995, Gensa informa que en el afio 2020,
dentro de la ¢rbita de su objeto social y con
algunos de sus accionistas, tuvo vigentes las
siguientes relaciones comerciales.

Central Hidroeléctrica de Caldas
SA ESP

e Contrato 000135-2018 cuyo objeto es la prestacion del servicio de operacion y
mantenimiento del sistema de generacion proyecto CHEC. El cual se renové por
un afio en octubre de 2020, con el nimero CW109472.

e Contrato de venta de energia 009 de 2016, el cual inici¢ operacion el 1 de enero
de 2019 y la fecha de terminacion fue el 31 de diciembre de 2020.

Empresas Publicas de Medellin
SA ESP

Contrato de suministro de energia e intermediacion 005-2018 vigente hasta el
31 de diciembre de 2021.

Empresa de Energia de Boyaca
SA ESP

Contrato de conexién 01-2019 cuyo objeto es regular las relaciones técnicas,
juridicas, econémicas, administrativas y comerciales de la conexion entre las
partes, en virtud de la cual EBSA, a través de sus Sistema de Transmision Regional
(STR) y distribucion local, permite el acceso de las unidades de generacion
Termopaipa |, Il y Il de propiedad de Gensa al Sistema Interconectado Nacional
(SIN). Contrato suscrito hasta el 2023.

Cumplimiento de normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor

En el desarrollo de las operaciones no se utilizd material protegido por Derechos de

Autor que no se encuentre debidamente autorizado. En Gensa la utilizacion de software
y programas instalados en computadores, servidores y los necesarios para utilizar los
servicios de comunicaciones e internet se encuentran licenciados y controlados.
(Articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por la Ley 603 del 27 de julio de 2000).

Pagos de obligaciones decreto 1406 de 1989

En cumplimiento del decreto 1406 de 1989 en sus articulos 11y 12, la entidad cumplié
con el pago de sus obligaciones de seguridad social y parafiscales.

Ley de Protecciéon de Datos

La entidad, sigue los lineamientos de lo establecido en la ley 1581 de 2012 y decreto
1377 de 2013 sobre el tratamiento de datos personales de acuerdo con las politicas
establecidas por la entidad para garantizar y proteger el derecho fundamental de
habeas data en el marco legal.
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Lo Gente

Sabemos que el proceso de transformacion por el que estamos
atravesando nos exige cambios en la cultura organizacional,
por esto que trabajamos en crear nuevas capacidades para
afrontar los retos que llegan dia a dia.

Total de colaboradores a diciembre de 2020

Colaboradores por tipo de sexo Colaboradores por tipo de contrato
Hombres| 281 Mujeres | Hombres
Mujeres | 135 Término indefinido|259| 73 186
Total | 416 Término fijo| 144 | 54 90
Contrato aprendizaje| 13 8 5

Colaboradores por zona geografica

Manizales | 177
Paipa | 168
Mita | 23
Inirida | 12
Choco | 25
Guapi | 5
Yopal | 2
Bogota | 3
Atlantico | 1




Ser el mejor aliado estratégico en la
generacion y comercializacion de
energia, la administracion de
activos energéticos, el desarrollo de

En el 2025 Gensa SA ESP sera una
organizacion lider en el sector
energético generando valor a través

Lo Organizacion se orienta por una estrategia que proyectos que entreguen soluciones del posicionamiento de su portafolio
b | ién d | dos | - ; o e integrado de bienes y servicios, y la

usca la generacion de valor para todos los grupos efectivas y la ejecucion de politica siecucion de politica publica
de interés y que permite un trabajo articulado y publica en el sector; impulsando un Secjtorim aporta%do al gesarro”o
consistente en el tiempo, de cara a un reto determinado C'eg'e”;;‘i?;‘ﬁfgggfgﬁi'gfgy el sostenible de los territorios donde
en una Meta Estratégica Grande y Ambiciosa (MEGA) ‘ hace presencia.
proyectada a 2025. Y

-

Para lograrlo tiene como base nueve En el 2025

lineamientos estratégicos: pondremos a
disposicion de
nuestros clientes

Propésito
fundamental

. . . una oferta ili
e Lograr una Organizacion competitiva energética \ o Reémsrgggcéad
e innovadora, procesos internos. diversificada y Innovacion
sostenible que Servicio

. . - 5 |
e Expandir la capacidad de generacion Su3pgeor"’,‘\;|?,vés

de energia.
e Incrementar las capacidades estratégicas.

- 1 Compromiso
:‘ Valores
R\
N

e Fortalecer la dinamica del desarrollo
sostenible empresarial.

e Capturar mas valor del mercado.

e | ograr un mejor posicionamiento
corporativo.

e Aportar en el desarrollo social promovido
por el Gobierno Nacional.

e Generar valor desde la ejecucion de
proyectos de Politica Publica.

e Ser una Empresa financieramente rentable
que genere valor a sus accionistas.
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Resultados de la estrategia
con corte a 2020

El 2020 fue un afo de grandes particularidades,
pese a esto, la Organizacion pudo dar
cumplimiento al 56,16% de proyectos/estrategias
que se tenian contempladas para la vigencia,
hecho que generd el cumplimiento de la
estrategia en 80,39% frente a la meta planteada
de 85% anual. Los seguimientos bimestrales dan
cuenta de los pormenores en el desarrollo de
cada objetivo trazado. Este resultado fue
revisado por la Alta Direccion generando
propdsitos de mejora para desarrollar en el 2021.

Se le ha asignado a cada perspectiva un peso
(ponderado) con el fin de determinar en forma
global el nivel de cumplimiento de toda
estrategia empresarial para la vigencia.

_ Cumplimiento estrategia 2020

Cumplimiento 80,39%
Meta 85%

B Procesos internos
# Cliente y mercado

| Financiera

Desde 2019 se avanza en la implementacion de
esta estrategia corporativa, construyendo una ruta
de navegacion consistente y realizable de cara

al crecimiento rentable y sostenible de la
Organizacion, que apunta a alcanzar una Meta
Estratégica Grande y Ambiciosa (MEGA) a cumplir
en 2025: Pondremos a disposicion de nuestros
clientes una oferta energética, diversificada y
sostenible que superara los 390 MW.

Para alcanzar la MEGA se orienta por una serie de
focos estratégicos que cuentan con indicadores
relevantes a los que se apunta de cara al
cumplimiento de los planes operativos.

] Ap'rendiz'ajé'yériecir'ﬁ'ientq




Consecuente con la decision de aplicar estandares internacionales que contribuyan a elevar
los niveles de competitividad, Gensa por mas de 11 aflos ha promovido e invertido en el
sostenimiento de su Sistema Integrado de Gestion, el cual le permite administrar integralmente
aspectos de calidad, salud y seguridad en el trabajo, medio ambiente, responsabilidad

social y eficiencia energética.

Durante el afio 2020 se tuvo la auditoria de seguimiento de Icontec y el World Cop, entes

certificadores que generaron reporte de conformidad y continuidad para dichos sistemas.
Conocedores de la importancia de las revisiones que hacen crecer la mejora y por ello se
adoptd plan de accion para atender las observaciones que se han generado en diversos

tipos de auditoria y seguimientos, que la organizacion tiene a lo largo del afio.

El modelo de costos desarrollado ha permitido generar insumos para la toma de decisiones
de la Alta Gerencia. Asi mismo todos los proyectos de la Empresa surten los pasos de
modelacion que da cuenta sobre el flujo de costos y gastos requeridos, y el retorno que
este podria generar, sin dejar de lado un seguimiento periddico al proyecto en marcha.



la pujanza de

la comunidad
con el progreso
de una region

Gensal(

Www.gensa.com.co

Comunicacion con los grupos
de interés

Energia que conecta, asi se proyectay
emprende nuevas estrategias de comunicacion
que permitieron lograr un mayor
posicionamiento a través del fortalecimiento de
las relaciones de confianza y aumento del
capital reputacional con los diferentes grupos
de interés. Debido a la crisis que se enfrenta a
nivel mundial, fue necesario replantear algunas
actividades previamente establecidas en el plan
de relacionamiento proyectado para este afio.

Paralelamente y con el fin de tener una linea
base se hizo el diagnoéstico del estado de las
comunicaciones, para identificar fortalezas

y oportunidades de mejora en aspectos
comunicacionales, de tal forma que aportara al
cumplimiento de los objetivos empresariales.

Como resultado de este diagndstico se
promovioé la consolidacion del Comité
Estratégico de Comunicaciones, buscando
estructurar la informacion a compartir y que
fuera relevante para los grupos de interés, pero
ademas mantener la cercania, la transparencia
y la generacion valor empresarial.

Se comprendio el valor de la diversidad,
alineados con este valor organizacional las
estrategias de comunicacion se fueron
organizando y reinventando.



Con los colaboradores...

El sistema informativo Al Corriente brind¢ informacion de manera
permanente y oportuna acerca de los avances, proyectos, logrosy
acciones ambientales y sociales en las zonas donde Gensa hace
presencia; ademas se determinaron estrategias y campafias con el fin de
sensibilizar a los colaboradores en la prevencion y mitigacion del Covid-19.

Dentro de los medios internos utilizados estuvieron: boletines virtuales,
carteleras virtuales, mailing interno, Desde Presidencia, Tomémonos un tinto
virtual y el listado de difusién de WhatsApp de las diferentes sedes, acciones
encaminadas a estrechar los lazos de confianza con los colaboradores.

Un logro importante a nivel interno durante el 2020, fue la conferencia
“Gente que marca la diferencia” realizada con un experto en comunicacion
estratégica, cuyo objetivo principal fue conectar a los colaboradores con un
propdsito superior y aprender herramientas para afrontar el contexto actual
de la nueva realidad.

‘wl_-

Con otros grupos de interés...

En Paipa, Boyaca, las acciones y proyectos de Gensa fueron comunicados
con mayor frecuencia y oportunidad. Una de las estrategias adelantadas y
que generd mayor impacto fue la de terceros validadores, donde personas
externas a la Organizacion y de reconocimiento con los grupos de interés,

fueron los encargados de contar y validar las gestiones adelantadas por la
Empresa en temas de caracter técnico, ambiental y social.

En los entornos digitales...

Este afio las redes sociales (Facebook, Instagram, LinkedIn) y la informacion
brindada a los medios de comunicacion por medio de los correos electronicos
y listados de difusion de WhatsApp, fueron el mejor canal de comunicacion de
Gensa, pues los tradicionales encuentros de relacionamiento, las ruedas de
prensa y actividades especificas fueron canceladas, sin embargo, se logro
estar conectados.




Comunicacion alternativa en tiempos de Covid con las comunidades

Con el grupo de interés comunidades la comunicacion es un mecanismo de acercamiento
a través de procesos educativos que responden al interés de generar espacios de
reflexion y sensibilizacion frente a asuntos sociales y ambientales, y a la importancia de la
sostenibilidad de los recursos naturales a partir del uso racional y eficiente de los mismos
que apunten a desarrollar buenas practicas.

Fue un reto mantener la interaccion constante, permanente y seguir estando cerca de
ellos, fue asi como nacio la propuesta de comunicacion alternativa, buscando por medio
de grupos de trabajo virtuales ( WhatsApp, meet, etc) compartir “capsulas informativas”
con informacion de interés mutuo y motivaban e invitaban a desarrollar ejercicios con sus
grupos familiares y posteriormente compartir de resultados en los medio virtuales.

A pesar de los momentos dificiles

para establecer contacto con las

= comunidades hemos logrado la
i permanencia y cercania con las
o iyt : :
L e e e e mismas.

TODOS EN CASA —
APRENDE CON GENSA.

“El que es bueno en la familia es Yambién
un buen ciudadano”. Sdfocles.

Hoy Gensa quiere participar
contigo y tu familia mediante un
mensaje y una sopa de letras, con
el fin de por a
desarrollar  otro  fipo de
habilidades y ejercitar tu cerebro
durante este tiempo en caso.

fo[~folalrlzla(x[a]-

Gestion de la reputacion

La Empresa esta en constante seguimiento a la gestion de la reputacion, anualmente

se desarrolla una estrategia de medicion con los grupos de interés: Colaboradores,
Comunidad y Proveedores, El resultado es altamente satisfactorio, puesto que el 96% de
los encuestados se mostraron cercanos a la Organizacion, lo cual es el claro reflejo del
trabajo arduo e importante que realizan en Gensa con el fin de cumplir con el objetivo
fundamental de Gestionar la Reputacion Corporativa a través de procesos de
comunicacion.

Se seguira dia a dia, paso a paso utilizando herramientas como estas o similares con el
fin de posicionar y consolidar la marca Gensa como el activo mas importante para la
Organizacion y de esta forma permanecer y/o crecer en el mercado energético como una
Empresa lider que genera valor a través de su portafolio integrado de bienes y servicios
aportando al desarrollo sostenible de los territorios donde hace presencia.
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Mecanismos de comunicacion

La comunicacion se promueve con diferentes practicas a través de las cuales los grupos de interés logran informarse y participar desde las dinamicas en sus territorios
y las formas de relacién con la Empresa.

Relacionamiento con los grupos de interés

Boletin de prensa Permanente Mensajes por mailing Cada que se requiera
Pagina web Permanente Carta del Presidente Cada que se requiera
Redes sociales Permanente Redes Sociales Permanente
Pauta en medios de comunicacion | Permanente Pagina web Permanente
Listados de difusion de WhatsApp | Permanente Proveedores | Didlogo proveedores de carbon Trimestral
Programa radial en ZNI y Paipa Permanente Dialogo proveedores Anual
Comunidad Mesas socioambientales Permanente Plataforma proveedores Permanente
Separata informativa Anual Sistema Gensa Visible (linea ética) | Permanente
Consultas previas Segun necesidad Encuesta de Reputacion Anual
Sistema Gensa Visible (linea ética) | Permanente
Informe de gestion Anual ) . . .
Encuesta de reputacion Anual Sistema Gensa Visible (linea ética) | Permanente
Pagina web Permanente
Redes Sociales Permanente
interno
Boletin virtual Permanente
Desde Presidencia Quincenal Pauta en medios de comunicacion | Permanente
Listados de difusion de WhatsApp | Permanente
Carteleras virtuales Permanente
Tomémonos n tinto Mensual | Grupodeinterés  Actividad  Frecuencia
Colaboradores Gensa es noticia Permanente Informe de sostenibilidad Anual
Informe de gestion Anual pagina web Permanente
Encuesta de satisfaccion cliente Anual o Redes Sociales Permanente
interno - Accionistas Sistema Gensa Visible (linea ética) | Permanente
Encuesta de reputacion Anual Avisos de Ley Cada que se requiera
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Relacionamiento con los grupos de interés

Grupo de interés

Entidades de
Gobierno

Grupo de interés

Autoridades de
Control

Actividad Frecuencia
Participacién en asociaciones y
agremiaciones del sector Anual
Pagina web Permanente
Informe de sostenibilidad Anual
Sistema Gensa Visible (linea ética) | Permanente
Pacto por la ética y transparencia
del sector Accion Colectiva Permanente
Pacto Mundial por las Naciones Unidas | Permanente
Alianzas institucionales Permanente
Redes sociales Permanente
Actividad Frecuencia
Informe de sostenibilidad Anual
Sistema Gensa Visible (linea ética) | Permanente
Informe de ambiental Permanente
Reportes de seguimiento Permanente
Pagina Web Permanente
Alianzas institucionales Permanente

Redes sociales

Permanente
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Waterialidad
Gensa L‘

Hace cinco anos la Empresa emprendi¢ la tarea de desarrollar su enfoque de
sostenibilidad teniendo en cuenta las necesidades, expectativas y proyecciones de los
grupos de interés, se dio cuenta de la oportunidad de fortalecer los canales de dialogo y
asf priorizar los asuntos materiales que guiarian el caminar como Organizacion. De este
ejercicio se priorizaron 12 asuntos materiales los cuales se sometieron analisis y
evaluacion durante el afio 2019.

En los didlogos durante ese afio (2019) fueron ratificados los 12 asuntos relevantes y se
incluyo el asunto de gestion proteccion de los derechos humanos; como se compartio en
la memoria anterior este asunto fue recomendacion del consultor teniendo en cuenta: el
fortalecimiento que actualmente la Empresa le esta dando al tema desde los procesos
de RSE, politica de transparencia, gestion del talento humano, compromisos de la
organizacion con iniciativas internacionales y nacionales asf como las exigencias de la
Junta Directiva.
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DESEMPERNO
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IMPORTANCIA

.< Asunto destacado importancia-Desempefio

« Asunto sensible Importancia-Desempefio

A continuaciéon se comparten nuevamente
los resultados de la evaluacion de los
asuntos relevantes.

Sostenibilidad financiera del negocio.
‘2 Inversién social estratégica.
Gesti6n de la ética, transparenciay

4 Innovacién empresarial.

‘Gestion sostenible de la cadena de
abastecimiento.

Fortalecimiento del gobierno
‘corporativo.

Capacitaciény desarrollo de los
mliibﬂm"lormr

‘Atraccién y retencién del talento
humano.

Gestion de impactos ambientalesde la
Investigacién y desarrollo parala.
generacién de electricidad.
11 Energias renovables o FNCE.

~ Gestién del cambio climatico.

10

La proteccion de los derechos
humanos, como nuevo asunto
relevante, se incluy6 en la agenda
de la RSE en la Organizacion y se
dio inicio a la primera fase de la
propuesta por medio de procesos
educativos y reflexivos con los

grupos de interés de colaboradores,

comunidades y proveedores.

Este ejercicio nos ha mostrado
que estar cerca de los grupos de
interés es tener un horizonte de
crecimiento.



103-1

Gestion de los asuntos materiales

Asunto
material

Sostenibilidad
financiera del
negocio

Inversion social
estratégica

Gestion de la
ética, transpa-
rencia y
anticorrupcion

Gestion de
impactos
ambientales de
la operacion

Cambio
climatico

Gestién
sostenible de la
cadena de
abastecimiento

Explicacién del
asunto material

Ser rentable y
generador de valor
para los accionistas.

Las acciones que desarrolla la
Empresa para las comunidades
de las zonas de influencia, de
acuerdo con los contextos y a la
estrategia empresarial.

Préacticas que apalancan
actuaciones responsables
y justas con los grupos de

interés.

Acciones para el
cumplimiento de la
legislacion ambiental
aplicable, y los compromi-
sos voluntarios, para
aportar a la proteccion y
conservacion de activos
ambientales.

Acciones que se
realizaron desde la
operacion para mitigar y
compensar emisiones.

Extender las practicas
sostenibles a los
aliados proveedores.

Eje estratégico al

que pertenece

eTécnico
eFinanciero y
comercial
eEstratégico

eEstratégico
eSocial

eEstratégico -
Gobierno
Corporativo

eAmbiental

eAmbiental

eEstratégico
eGestion
contractual

Tematica

ue desarrolla el

asunto material

eExcelencia
operacional
*Gestion de
combustible
eCapacidad
instalada

eDialogo con
grupos de interés

eProgramas de
mantenimiento

e inversion
*Gestion de
proyectos
*Gestion integral
del riesgo

eDialogo con
grupos de interés

e|mplementacion de planes y cédigos
de Etica y de Buen Gobierno
Etica, transparencia e integridad

eGestion de riesgos

ePlanes de Manejo Ambiental

eReduccion de Gases de Efecto

Invernadero (GEI)

eEstrategia de cambio climatico

eFidelizacion de proveedores
eDesarrollo de estratégicas con

proveedores

eContratacién en zonas de operacion

Asunto
material

Capacitacion y
desarrollo
de los
colaboradores

Fortalecimiento
del gobierno
corporativo

Atraccion y
retencion del
talento humano

Energias
renovables o
FNCE

Investigacion y
desarrollo para
la generacion
de electricidad

Innovacion
empresarial

Derechos
humanos

Explicacion del
asunto material

Acciones encaminadas
para el crecimiento
personal y profesional
del talento humano.

Fortalecimiento y desarrollo de
capacidades permitan una toma
de decisiones equilibrada.

Consolidar a la Organiza-
cién como una gran
empresa para trabajar y
contar con el mejor talento
humano.

Identificar y promover
oportunidades de negocio
alineados al futuro del
sector energeético.

Acciones para mejorar
las practicas actuales de
generacion.

Aportar a la mejora continua y
el desarrollo del objeto social,
por medio del desarrollo de
nuevas iniciativas.

Promover la proteccion de
los derechos humanos
desde el gjercicio
individual y laboral.

Eje estratégico al

que pertenece

eSocial

eEstratégico —
Gobierno
Corporativo

eSocial

eTécnico

eTécnico

eEstratégico -
Mejora
continua

*Responsabilidad

social empresarial.

eEstratégico

Tematica que desarrolla el
asunto material

eCompetencia del talento humano
eGestion del conocimiento
eSalud y seguridad en el trabajo

eGobierno Corporativo

eBienestar de los colaboradores -
Programa Yo soy
eSalud y seguridad en el trabajo

eGeneracion con FNCE - Unidad de
Eficiencia Energética
el a granja Solar de Inirida

eEstudios para el desarrollo de
proyectos

eEstructuracion modelos de
negocios innovadores

*Gobierno corporativo

eEtica y transparencia

*Gensa visible

*Promocion y proteccion de los derechos humanos
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Aporte a los ODS

La Organizacioén incorporé en la gestion de la sostenibilidad los Objetivos de Desarrollo Sostenible, A continuacion, los
objetivos priorizados para apalancar por medio de la gestion empresarial y las acciones que aportaron a los mismos.

Esta seleccion la realizé el Comité de Responsabilidad Social y posteriormente fueron avalados por la Alta Direccion de la
Organizacion; se espera el reto de realizar un nuevo ejercicio reflexion que permita identificar la posibilidad de apalancar nuevos ODS.

ENERGIA ASEQUIBLE
YNOCONTAMINANTE

A1/

(O)

S

e Granja Solar Inirida.

e Soluciones solares fotovoltaicas individuales.

e Cambio y modernizacion del sistema luminario eléctrico a led en alumbrado publico.
e Por una mineria sostenible: Desarrollo y fortalecimiento a proveedores de carbon.

e Pequefia Central Hidroeléctrica Rio Hondo.

e Pequefia Central Hidroeléctrica La Rica.

1 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES

e Actla responsable: eficiencia energética. (procesos educativos con colaboradores y proveedores)
e Por una mineria sostenible: desarrollo y fortalecimiento a proveedores de carboén.

e Aprender para emprender: negocios inclusivos.

e Adelante futuro: Abriendo Fronteras, Pequefios grandes emprendedores y lectores competentes.

e FAER 627 y 629 proyectos de expansion de redes de electrificacion rural.

e Electrificacion rural Casanare - Vichada.

e Electrificacion establecimientos educativos y usuarios rurales.

e Recuperacion Ancestral.

1 GIUDADES Y
GOMUNIDADES
SOSTENIBLES

Al

e Soluciones fotovoltaicas en Cérdoba y Mitu.

Cambio y modernizacion del sistema luminario eléctrico a led en alumbrado publico.

e Movilidad sostenible: Gensa en bici.

e Actua responsable: Eficiencia energética. (procesos educativos con colaboradores y proveedores).
e Por una mineria sostenible: desarrollo y fortalecimiento a proveedores de carboén.

e Aprender para emprender: negocios inclusivos.

e Fortalecimiento de las entidades territoriales.

¢ Procesos reflexivos de participacion ciudadana.

e Parque industrial ecolégico. (Termopaipa)




12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

e Actla responsable: Eficiencia energética. (procesos educativos con colaboradores y proveedores).
e Por una mineria sostenible: desarrollo y fortalecimiento a proveedores de carboén.

1 ACCION
PORELCLIMA

e Movilidad sostenible.

e Actla responsable: Eficiencia energética. (procesos educativos con colaboradores y proveedores)
e Por una mineria sostenible: desarrollo y fortalecimiento a proveedores de carbon.

e Cambio y modernizacion del sistema luminario eléctrico a led en alumbrado publico.

e Parque industrial ecoldgico. (Termoeléctrica).

e Estrategia mitigacion cambio climatico.

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

e Por una mineria sostenible: desarrollo y fortalecimiento a proveedores de carbon.
e Aprender para emprender: negocios inclusivos.

e Fortalecimiento entidades territoriales.

e Recuperacion ancestral.

e Derechos humanos.
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Responsabilidad Social Empresarial

En Gensa las practicas cotidianas evidencian el esfuerzo de la
Administracion en pro de fortalecer la responsabilidad social
como un principio de actuacion organizacional buscando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos enmarcados en
acciones como: rendicion de cuentas, comportamiento ético y
transparente, respeto por los grupos de interés, respeto por el
principio de legalidad y respeto por los derechos humanos que
redunda en la expresion de “hacer las cosas bien”, todo anterior
desde la promocion de las capacidades de los grupos de
interés. La responsabilidad social materializa la estrategia de
sostenibilidad empresarial alineada a los compromisos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los principios del Pacto
Global.

Se asume la Responsabilidad Social Empresarial como un
principio de actuacion (hacer las cosas bien y ser responsables
de los impactos que se generan con el proceso de operacion) y
un compromiso por aportar al desarrollo de los territorios donde
hace presencia y a la continuidad empresarial; desde la RSE se
busca garantizar con los grupos de interés (Colaboradores,
Comunidad, Clientes, Entidades de Gobierno, Autoridades de
Control, Proveedores y Accionistas) el desarrollo de acciones en
el marco de los valores y principios corporativos.

Se han ampliado las acciones de relacionamiento, evolucionando
en la concepcion de responsabilidad social, acercando cada vez
al aporte para el fortalecimiento de los territorios y generacion de
valor; la inclusion de los grupos de interés ha tomado mayor fuerza
en la gestion empresarial, han marcado lineamientos que aportan
técnicamente al principio de RSE.



Pensando en que la responsabilidad social es un compromiso por un crecimiento conjunto entre la
Organizacion, los grupos de interés y los territorios, y que busca la adaptacion de acuerdo con las
necesidades, se acogio a desarrollar iniciativas de acompafiamiento y apoyo a las comunidades
en los tiempos de emergencia mundial. Se entiende el compromiso con el territorio y por las
comunidades con las que se interactla, fue asi como decidimos concentrar parte de los esfuerzos
y recursos en apoyar la emergencia mundial Covid -19.

Producto de la emergencia por la Covid -19, las comunidades con las que se interactian han tenido
afectaciones econdmicas, por esto la Empresa realizé un andlisis frente a la realidad de sus
diferentes grupos de interés y define especialmente para las comunidades la entrega de viveres,
tapabocas, kits de aseo y kits de fortalecimiento de huertas caseras para madres cabeza de hogar,
en procura que continden teniendo una vida digna como prioridad para su desarrollo, pensando en
reducir las desigualdades en aquellas comunidades de escasos recursos.

Se hizo entrega de 1.954 canastas familiares, 9.000 tapabocas, 1.714 kits de aseo, dotacion de casa
de refugio para mujeres poblacién minera victimas del maltrato familiar y 220 kits pedagoégicos para
fortalecer programa administracion municipal de Paipa para proyecto madres cabezas de hogar.
Desde la RSE interna se asumieron retos al inicio de la pandemia, con colaboradores se desarrolld
proceso Educativo Sostenibilidad, Empoderamiento y Liderazgo en época de Crisis, con el proposito
de acompafar a este grupo de interés en la adaptacion y resiliencia de la realidad actual y afrontar
con responsabilidad el trabajo remoto en un contexto familiar.

La emergencia mundial invitd a reinventar y disefiar otras estrategias que permitieran continuar con
la gestion de los proyectos, a continuacion, se relacionan las iniciativas ejecutadas en la vigencia
del 2020.

La ejecucion de los proyectos bajo los nuevos parametros para dar cumplimiento al distanciamiento
social, promovieron la reflexion constante sobre las estrategias implementadas definiendo como
prioridad seguir estando presentes entre los diferentes grupos de interés y continuar con los
proyectos definidos en los planes de relacionamiento.
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Abriendo
fronteras

Paipa - ZNI

Apoyo a la formacion
profesional a jévenes de
la ZNly Paipa - 5 jovenes
becados

2016

Por una Mineria
Sostenible con el
Territorio.
Comunidad minera

Paipa

Promover el desarrollo
de buenas practicas
sociales, ambientales y
técnicas en la extrac-
cion del carbon

2014

Fidelizacion de
proveedores

Paipa

Promover el desarrollo
de proveedores de
carboén

2014

Inclusion laboral

Paipa

Generar oportunida-
des laborales
teniendo en cuenta
las necesidades
propias del quehacer
organizacional

2015

Actla
responsable

Colaboradores
Gensa nivel
Nacional

Sensibilizar a los colabo-
radores frente al desarro-
llo de buenas practicas
sociales y ambientales

2015

Movilidad
sostenible

Manizales

Aportar a la movilidad
sostenible y habitos de
vida saludables de los
colaboradores (Gensa en
Bici y transporte colecti-
VO)

2016

Cine para
todos

Paipa - ZNI -
Caldas

Promover sensibilizacion
socioambiental, acerca-
miento a las comunida-
des y utilizacion del
tiempo libre por medio
de cine en un espacio
publico

2016

Pequenos Grandes
Emprendedores

Paipa - ZNI -
Caldas

Fortalecer las
competencias de
emprendimiento de
los nifi@s

2015

Recuperacion de la
cultura Ancestral

ZNI

Recuperar y mantener
las tradiciones
indigenas de las areas
de influencia

2017

Gestion de los
derechos humanos

Colaboradores
Gensa nivel
Nacional -
Proveedores y
comunidades

Promover la proteccion
y el respeto por los
derechos humanos por
medio de ejercicios
reflexivos y educativos

2019

Acompafnamiento
socio familiar a
comunidad minera

Paipa

Promover la
resolucion de
conflictos por vias
no violentas en las
familias mineras

2014

Conciliacion vida
familiar - Vida
laboral

Manizales

Construir espacios de
encuentro familiar y
laboral por medio de
talleres de convivir
democratico, sensibiliza-
cién a colaboradores y
flexibilizacion de aspec-
tos empresariales que
aporten a la calidad de
vida de los colaborado-
res y sus familias.

2018



La situacion actual invitd a pensar como Empresa
articuladora para la sostenibilidad de los territorios y
continuar con el desarrollo de las acciones desde
otras estrategias de relacionamiento manteniendo el
desarrollo de los proyectos.

Los procesos desarrollados aportaron a la politica

Jornada de restauracion territorio minero

Botutat interna de RSE y a los retos nacionales de ser un
AR pais con desarrollo sostenible, esto se dejo ver con
TRANAIAMOS ENCONIUNID | . los reconocimientos nacionales que obtuvimos en
RSE.

A) Finalistas del Gran Premio Andesco, Empresa
Grande: por nuestra estructura conceptual y
estratégica de RSE.

Gt e o ey e b e B) Finalistas en el Entorno Social con el proyecto
gﬂmﬁmﬂfmiﬁxfméﬁﬁ:ﬂm}jﬁ?%ﬁ Conciliacion Vida Familiar — Vida Laboral.
P e e C) Ganadores del reconocimiento nacional Pacto
Global con el proyecto Recuperacion
Ancestral.

Adhesion a compromisos internacionales y
nacionales.

De acuerdo con el compromiso asumido desde la Responsabilidad
Social, Gensa, es firmante del Pacto Global desde 2009 y contribuir con
el desarrollo de buenas practicas sociales y ambientales, igualmente se
adhirio a Accion Colectiva con las empresas del sector eléctrico desde
2016 para promover la transparencia, la ética y la competencia leal en
el sector.

A
..\u“

Por una Minerfa Sostenible con el territorio ~@‘3 Red Pac_to Global
w Colombia

el Pacto Global en Colombia




Capsulas de trabajo virtual
con las comunidades

Entrega de ayudas en el marco de emergencia mundial — Covid — 19.

P
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£Qué es economia
del hogar?

SOMO.
HERMANA

Celebracién Dia
Internacional
de la Mujer -
colaboradores
Gensa



Estructura de
Gobierno

Comité de
Finanzas y
Estrategia

Comité
Técnico y de
Nuevos
Negocios

Comité de
Auditoria y
Riesgo

Comité de
Gobierno
Corporativo,
Talento
Humano y

Sosteni

idad

Junta Directiva

Méaximo érgano societario de direccion que realiza sus sesiones de Junta en forma
mensual las cuales buscan dirigir y controlar a la Organizacion en funcion de los
intereses de los accionistas y en congruencia con los intereses de los grupos de
interés para asegurar el crecimiento del patrimonio y la sostenibilidad.

Principales
Daniel Santiago Ana Maria Alberto Enrique
Wills Restrepo Moreno Garcia Fayad Lemaitre
Ministerio de Hacienda Ministerio de Hacienda Ministerio de Minas
y Crédito Publico y Crédito Publico y Energia
Suplentes

Javier Enrique Humberto Diana Marcela
Méndez Bonilla Londorio Blandén Cely Garzén
Ministerio de Hacienda Ministerio de Hacienda Ministerio de Minas y

y Crédito Publico y Crédito Publico Energia
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Convenciones

. Aze;nl\tzlceig |'(;'}gtnaesral ® Primer Directivo
: Revisoria Fiscal © Staff de Presidencia
© Gerencias
102-18 . Junta Directiva ® Soporte a los Negocios
Estructura e
- . Presidencia
organizacional

La estructura formalizada atiende las
. . | Relaci C ti
necesidades derivadas de los procesos S
Corporativa Interno

Direccion de Planeacion y
Gestién Organizacional

Gerencia Desarrollo Gerencia de Generacion Gerencia de Mercadeo Direccion Administrativa de s [Frsmsias
Tecnoloégico Energético de Energia y Comercializacion Talento Humano y Tecnologia
de Nuevas Lineas
de Negocio




Tony
Jozame Amar
Presidente

Gloria Patricia

Gaviria Ospina

Dir. Planeacién y
Gestién Organizacional

José William
Sepulveda Mejia
Gerente de Generacion
de Energia (E)

Fabio Andrés
Garcia Bedoya
Dir. de Control Interno

Luz Maria
Pelaéz Villegas
Secretaria General

Diana Lorena
Gémez Zuluaga
Gerente de Mercadeo
y NLN

Mauricio

Torres Rengifo
Gerente de
Comercializacion de
Energia

Andrés Felipe
Arbeldez Ospina

Dir. de Sostenibilidad
Corporativa

Equipo Directivo

Sandra Milena
Monroy Ramirez
Dir. Financiera

Henry William

Cruz Casas

Gerente de Desarrollo
Tecnoldgico Energético

Jorge Alberto

Garcia Garcia

Dir. Administrativo de
Talento Humano

y Tecnologia

Ricardo German
Gallo Benavides
Dir. de Relaciones
Corporativas



102-18

Comités organizacionales

Estos comités sesionan constantemente y son los responsables
de realizar seguimiento y acompafar la toma de decisiones en
elementos técnicos, financieros, juridicos, sociales y

ambientales.

Comité Técnico
Central
Termopaipa

Comité de
Gestion del
Conocimiento

Comité de
Gestion
Financiera

Comité de
Convivencia
Laboral

Comité de
Evaluacion de
Proyectos

Comité de
vivienda

Comite de
Integracion entre
las gerencias de

Generacion de

Energia y Comercia-

lizacion de Energia

Comité para
Administracié
Integral del
Riesgo

Comité para la
Administracion
del Fondo de
Autoseguro

Comité de
Emergencias

102-16

Gestion de la ética, transparencia y
anticorrupcion (Asunto Relevante)

La Politica de Transparencia busca movilizar acciones
individuales hacia principios colectivos éticos que sean
garantes de la generacion de confianza con los diferentes
grupos de interés. Por ello la actualizacion del Codigo de
Etica y Buen Gobierno durante el 2020 fue una labor
significativa impulsada desde Presidencia y con el propdsito
de movilizar el conocimiento y sensibilizacion se
desarrollaron 13 encuentros educativos virtuales de los
cuales participaron cerca de 350 colaboradores de las
diferentes areas de la Empresa.




Gensa orienta la gestion con altas normas de comportamiento ético
y Vive con conviccion cada actividad desarrollada, por o que ha
considerado que el comportamiento ético es parte integral del
ejercicio de los negocios, por tanto, la gestion debe ser trasparente,
honesta, responsable, amigable y sincera con los grupos de interés.

En la vigencia 2020 se actualizé el Cédigo de Etica y el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo como una manifestacion expresa de los
compromisos y deberes éticos asumidos, los cuales responden a las
expectativas de la Organizacion y las de los grupos de interés, en
respuesta a la necesidad de autorregulacion ética y de Gobierno
Corporativo, también se actualizaron la Politica de Etica y
Transparencia.
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408-1, 412-1, 412-2

Proteccion y respeto por los derechos
humanos (Asunto relevante)

Gensa como organizacion del sector eléctrico adherida a Pacto Global y comprometida con
la proteccién de derechos humanos y trabajar para promover el respeto por mismos con
todos los grupos de interés, desarrolld la debida diligencia y posterior a los resultados
decidio fomentar el respeto y la promocién de los derechos humanos como criterio de
gestion.

Se estructurd una propuesta para instaurar la proteccion de los derechos humanos como
lineamiento de gestion empresarial, durante esta vigencia se ejecuto la primera fase de la
misma que comprende el ejercicio de conocimiento y sensibilizacion, la cual no sélo
promovio la comprension de los derechos humanos y reflexiones analiticas en torno a las
practicas en la Organizacion, sino identificar un punto de partida frente al comprension
que los colaboradores tienen de los derechos humanos.

Con los grupos de interés comunidades y proveedores la primera fase se pens6 desde la
promocion del conocimiento se hicieron esfuerzos en la prevencion del trabajo infantil,

se apoyo en la estrategia de comunicacion alternativa en tiempos de Covid - 19 y se
desarrollaron ejercicios reflexivos por medio de las capsulas informativas.

Para el caso de proveedores de carbdn se establecio una alianza de trabajo con la
Fundacion Somos Tesoro entidad cuyo interés es fomentar las buenas practicas productivas
mineras desde los componentes técnicos, ambientales y sociales, y con la interventoria de
carbon quienes se encargaron de sensibilizar y hacer seguimiento a la proteccion de los
derechos humanos de los mineros.

Frente al seguimiento de proteccion de derechos humanos de los proveedores de carbon
se evidencio el 100 % de cumplimiento de las obligaciones que generen condiciones
responsables y seguras de la labor minera. En cuanto al enfoque diferencial y género se
identifica un gran avance frente al tema al permitir que el trabajo de la mujer minera sea
reconocido y respetado por el sector; otro de los aspectos determinante con este grupo
de interés es la no presencia de menores de edad en el proceso productivo.

Como cierre de las acciones educativas se realizé una jornada con colaboradores
para conmemorar el Dia Internacional de los Derechos Humanos.

12 die junic
dia mundial contra ¢
trabalc infantil.

Son expuestos a grandes

sOnsehaadonde peligros y enfermedades.

sus familias.

Abandonados a suerte gﬁ‘lé“
calfe de grandes ciudades.

ot e
) NSt




A armiento
gestion del riesgo

En esta vigencia se realizaron entre auditorias e informes de
control un total de 117 actividades que permitieron un
acercamiento y fortalecimiento con los diferentes procesos
de la Organizacion.

Asi mismo se presentaron 200 informes requeridos por los
diferentes entes de control como la Contraloria General de la
Republica (CGR), La Contaduria General de la Nacion y la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

Ahora bien, la Contraloria General de la Republica practicé
auditorfa financiera al Estado de la Situacion Financiera
Individual y Estado de Resultados Integral Individual, Notas
a los Estados Financieros y la informacion presupuestal a
Gensa en mayo de 2020, con corte a 31 de diciembre de
2019, donde se resalté lo siguiente:



e No se evidenciaron incorrecciones materiales que afecten la razonabilidad de
los estados financieros de Gensa con corte a 31 de diciembre de 2019.

e | a evaluacion del Control Interno Financiero arrojé una calificacion de
adecuado y una calificaciones total de los componentes en 1, lo que indica que,
el sistema de Control Interno Financiero es robusto y las medidas adoptadas
para garantizar el cumplimiento de los procedimientos adoptados por la entidad,
apoyan el logro de los objetivos misionales y el Plan Estratégico de la entidad.

e De acuerdo con la revision efectuada por la CGR determind para Gensa que la
opinién contable fue limpia y sin salvedades y la opinién sobre la ejecucion
presupuestal fue razonable, por lo tanto la cuenta fiscal rendida por la vigencia
2019 fue fenecida.

e £n el desarrollo de la auditoria se establecieron seis hallazgos administrativos,
por lo que presento el respectivo plan de mejoramiento con 28 acciones de las
cuales al 29 de diciembre se reportaron a la Direccion de Control Interno de
evidencia de 21 acciones lo que equivale al cumplimiento del 75% del Plan de
Mejoramiento.

Para la vigencia 2020, fueron gestionados de manera integral los
riesgos estratégicos, operacionales y de proyectos con el fin de
establecer las estrategias adecuadas para su administracion de
acuerdo con los objetivos establecidos en la planeacioén, obteniendo
el 100% la actualizacion de las matrices de riesgo de proceso
cumpliendo asi con la meta establecida ejercicio que permite
identificar cuales son los riesgos que requieren mayor control y
monitorio por su nivel de criticidad:

Probabilidad

RIESGOS OPERATIVOS

n 4
<
Impacto

Extremo 6 5%
Alto 20 16%
Moderado 75 61%

Total 122 100%




Los procedimientos y normatividad interna permitieron, que mediante el Comité de
Emergencias, se tomaran las decisiones adecuadas para lograr la continuidad del
negocio, frente la emergencia generada por el Covid-19.

Para continuar con el fortalecimiento de la gestion de riesgo se desarrollaron de
las siguientes acciones:

¢ Incrementar el nivel de madurez del SAIR (Basico — Maduro — Avanzado).
e Actualizacion del Plan de Gestion de Riesgo de Desastre (Sedes ZNI y
Manizales).

e Estructuracion del Plan de Continuidad de Negocios.

e Definicion del apetito y tolerancia de riesgo.

En la estructura de aseguramiento de la Empresa cuenta con una pdliza de Todo
Riesgo Dafio Material y Lucro Cesante para amparar los activos y el patrimonio de
Termopaipa y Plantas Menores. Este es un seguro especializado que para la
renovacion de cada vigencia requiere la negociacion de las condiciones de
aseguramiento con el mercado de Reaseguro Facultativo integrado por 26
reaseguradores especializados en energia.

En la pdliza que se expide en Colombia Allianz y La Previsora quedan los
acuerdos de la negociacion, entre los cuales se destaca el Endoso Inspecciones
Set Turbina Generador, el cual debe cumplirse en los tiempos definidos en el texto
de la pdliza.

Factor Uso unidad Il: el promedio de uso de los ultimos tres afios (2017, 2018,
2019) de la unida Il fue 34,05% vy el factor de utilizacion a agosto de 2020 era de
75,56%. Con el factor promedio se proyecto la intervencion de la Unidad para
junio de 2021 teniendo en cuenta las horas de operacion a 31 de diciembre de
2019.

Con la nueva realidad en el Factor de Uso de la unidad I, el limite para intervenir
definido en la poliza de 40.000 horas se superaria mucho antes de la fecha
prevista para su intervencion, lo que obligaba a Gensa a parar la unidad con las
consecuencias comerciales, econémicas y financieras que ello representaba.

Un trabajo en equipo conformado por Gensa, el
Asesor de Seguros y el Corredor de Reaseguro
logré obtener aprobacion del 100% de los
Reaseguradores en la extension del Endoso de la
Turbina para el mes de mayo de 2021 sin cobro de
prima, lo que permitio mantener la disponibilidad
comercial de la planta hasta la fecha que se tenia
prevista su intervencion.
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Generacion de enerqgia

e Sistema Interconectado Nacional (SIN)
e Zonas No Interconectadas (ZNI)

Desarrollo Tecnoldgico Energético

e Proyectos de Politica Publica
* Proyectos de Inversion
* Proyectos de Rentabilidad

Venta de Energia

C@&/@ﬂd/ 6/& Comercial, Mercadeo y Nuevas Lineas de Negocio
Va Ior Gestidon contractual

Gensa fomenta buenas practicas en los proveedores a o largo de la cadena de valor.
comprometida con acciones 9ana-gana para el Sector minero, brindando
nerramientas que les permitan incrementar l[a productividad de Sus Procesos,

el autocuidado de sus trabajadores Y la proteccion del medio ambiente.



€ |47



Q@W@cwm o
energia

Sistema Interconectado
Nacional - SIN

Por medio de las tres unidades de Termopaipa,
en el ano 2020 se generd un total de
855.669,01 MWh de energia eléctrica, cifra que
aumento en 25,75 % respecto a la generacion
del afo 2020, en razén a las condiciones
hidrolégicas en el pais manteniendo alta la
despachabilidad de las unidades térmicas a
carbon.

La generacion alcanzada corresponde en un
42,50% a Paipa ll, 39,26% a Paipa Ill y en
18,24% a Paipa .

Comportamiento de la Generacién por Unidad
MWh-afiio (%)

Paipa |
Paipal lll 18,24%
39,26%

Paipa ll
42,50%

Comparativo generacion 2019 - 2020

Unidad Generacion ano Generacion aho
2019 (mwh-aio) 2020 (mwh-afio)

Paipa | 159.595 156.083 -2,20%
Paipa Il 211.027 363.632 72,32%
Paipa lll 309.835 335.954 8,43%

Variacion (%)

Total 680.457 855.669 25,75%

1. Consumo de carbon

La cadena de valor cuenta con el suministro confiable y
continuo de combustibles requeridos

El aflo 2020 inicié con 48 contratos para el suministro de carbén
térmico para las unidades I, Il, y lll de Termopaipa, durante el
afno se suscribieron 25 nuevos contratos y se terminaron 28
contratos por diferentes razones como vencimiento del plazo
pactado, suspensiones mineras, dificultades técnicas, en tal
razoén se culmind el 31 de diciembre de 2020 con 45 contratos
vigentes.

Fueron suministradas en esta vigencia 463.565 toneladas de
carbon térmico bajo la modalidad de Pague lo Contratado, no
fue necesario el suministro en la modalidad de Opciones.




El 2020 fue un ano de alta generacién de energia
debido principalmente a las condiciones de hidrologia
que se presentaron en el pais durante la mayoria del
tiempo, con predominio de tiempo seco, razén por la
cual fue necesario realizar un nimero importantes

de nuevos contratos y la busqueda de recursos
econoémicos para superar debidamente la situacion,

con las gestiones adelantadas se logro contar de
forma permanente con un stock de carbon en patios
suficiente para atender adecuadamente la generacion
de energia.

El consumo de carbén térmico en Termopaipa
durante el 2020 fue de 424.346 toneladas, cifra
superior en un 21% a la registrada durante el 2019.

CONSUMO ANO CONSUMO ANO Variacion

Unidad 2019 (Ton) 2020 (Ton) (%)

Paipa | 87.644 85.155 -2,84%
Paipa Il 107.699 177.585 64,89%
Paipa Il 155.347 161.606 4,08%

Total 350.690 424.346 21,00%

Del total del carbén consumido, el 20,07% correspondié a
las unidades |, el 41,85% a la unidad Il y en la unidad Il el
38,08% restante.

Consumo de Carbon Ton. Afio(%) 2020
Paipa |

Paipa lll 20,07%
38,08%

Paipa ll
41,85%



Reuniones con proveedores (Relacionamiento con
proveedores)

Durante éstas socializaciones se trataron temas de interés para
los proveedores como reglamentacion, resoluciones y aspectos
organizacionales relacionados con el suministro del mineral a
Termopaipa, ademas de:

e Socializacion de la Guia Ambiental para el transporte de carboén.

¢ Mediante talleres practicos se realizé la intervencion en tematicas que
fueron identificadas como prioritarias durante las visitas a los proveedores.
Desde el punto de vista social se disefi¢ y desarrollé el taller “El Arbol de la

Vida”, con el que se promovieron las dimensiones del proyecto de Vida de
los Trabajadores Mineros y su relacion con la Cultura de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo.

e Programa de Responsabilidad Social, esta estrategia se denominé
“Mineria para la Vida” y a través de diferentes actividades se buscé
promover y contribuir al desarrollo (fidelizacién) de los proveedores de
carbon.

Por temas de las limitaciones por Covid-19, el relacionamiento con los
proveedores se realizé principalmente por medios electrénicos y con
grupos reducidos de personas de forma presencial.

Indicadores proceso de generacién de energia

Indicador de eficiencia - consumo térmico

especifico planta

Indicador Meta 2020 2020

Eficiencia
(MBTU/MW)

Por unidad de generacién

Desempenio energético

<11,9

11,82

Consumo térmico especifico MBTU/MWh | MBTU/MWh | MBTU/MWh | MBTU/MWh

Meta anual <12,54 <11,51 <11,69 <11,79
Desempefio energético 2020 12,82 11,45 11,28 11,66
Condiciones operativas 2020 | UNIDAD 1 | UNIDAD 2 | UNIDAD 3| Planta
Capacidad nominal 36 MW 72 MW 70 MW 178MW
Generacion promedio 31,72 MW | 64,61 MW | 62,46 MW | 158,79 MW
Tiempo operacion 56,16% 64,25% 61,40%

Aporte de generacion por unidad 18,24% 42,50% 39,26%




Logros eficiencia energética afio 2020:  se cumpli¢ la meta establecida como planta
de generacion con un consumo térmico especifico < 11,79 MBTU/MWh, logrando un
consumo acumulado equivale a 11,66 MBTU/ MWh, en términos de desempefio también
se cumplio la meta establecida de > 28,94 %, logrando un desempeno de planta
acumulado de 29,26%. La mejora del consumo térmico especifico de planta, con
relacion a la linea base del Sistema de Generacion de Energia (SGE) se genera por las

diferentes gestiones, proyectos de inversion y controles operacionales implementados.
La mejora en el indicador representé en la vigencia 2020, ahorros operativos por valor
de $995 millones.

A continuacion, se ilustra la linea base, las metas anuales del indicador de consumo
térmico especifico de planta y el indicador anual, definido en el Sistema de Gestién
de la Energia (SGE) implementado en Termopaipa:

Comportamiento del indicador de eficiencia
Consumo Térmico Especifico (MBTU/MWh)

12,64 1219

11,91

12,10
11,88
11,79

i

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

11,8

CTE
MBTU/MWh
>

RN

11,2

=== |ndicador de eficiencia == |inea base = == Direccionamiento estratégico al 2023

Indicador de efectividad: disponibilidad
de planta >92%

Indicador Meta 2020

Disponibilidad >92% 93,46%

Disponibilidad HI Forzadas

Indicador de eficacia: cumplimiento del
despacho >97%

Indicador Meta 2020
Eficacia ‘ > 97% ‘ 99,16 %

La Central logra el cumplimiento de los indicadores
de eficiencia, efectividad y eficacia durante el afio
2020, gracias al gran compromiso de la Alta
Direccion y colaboradores pese a las dificultades
ocasionadas por la pandemia.



Mantenimiento

Indicador de Indicador de

mantenimiento mantenimiento Variacion

2019(%) 2020(%) (%)

Preventivo 8,53%
Correctivo -13,07%

Se observa el cumplimiento del indicador superando el mantenimiento preventivo
respectivo al afo 2019.

La Organizacion logra la aprobacion de las companias aseguradoras y reaseguradoras
de la extension de la operacion de la unidad | para poder ejecutar el mantenimiento
programado de caldera en 2020 luego de superar las 10.000 horas de operacion del
equipo.

Durante el 2020 se realizan en Termopaipa las siguientes paradas de planta como
parte del mantenimiento preventivo programado y cumplimiento de los endosos
de las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

2020: inversion y mantenimientos
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Principales actividades ejecutadas en el mantenimiento

Unidad | Unidad lll Unidad | Unidad lll

e | impieza interna y externa de la caldera
precipitador y calentador de aire con
remocion de ceniza acumulada.

e Realizacion de ensayos no destructivos
(NDTS) para inspeccionar la caldera y
reparacion de los componentes
defectuosos.

e Mantenimiento y calibracion a las
valvulas de seguridad de la caldera.

e Domo: inspeccion, limpieza y
mantenimiento elementos internos.

e Mantenimiento cadena, revision
general, cambio de partes en mal estado
de alimentador de carbdn N° 1,2,3.

e Conexion de silenciadores a la salida
del eyector de arranque y descarga
véalvula de seguridad, venteo salida SHT.
* Mantenimiento general, cambio de
paletas, balanceo dinamico a
ventiladores eductores.

® Revision general de Pulverizadores de
carboén 1y 2 que incluye camara de
molienda, reconstruccion y cambio de
repuestos en mal estado, calibracion
masas pendulares, aplicacion de aceite
nuevo a masas y prueba de equipo.

¢ Mantenimiento mayor u ‘overhaul’ al
pulverizador de carbén n® 3.

* Mantenimiento general al ventilador tiro
forzado n°® 1y 2, alineamiento motor
ventilador y prueba de equipo.

e | impieza interna y externa de la caldera
precipitador.

e | avado calentador de aire con
remocion de ceniza acumulada.

e Realizacion de ensayos no destructivos
(NDTS) para inspeccionar la caldera 'y
reparacion de los componentes
defectuosos.

e Mantenimiento y calibracion a las
valvulas de seguridad de la caldera.

e Silenciadores: conexion descarga
valvula electromatica.

e Domo: inspeccion, limpieza y
mantenimiento elementos internos.

e VVentiladores de Tiro Inducido 1,2:
mantenimiento general, desmontaje y
montaje de hélices nuevas, balanceo
dinamico.

e Pulverizador de carbén N° 1, 2, 3, 4:
inspeccion y mantenimiento, correccion
fugas ductos.

e Alimentador de carbén N° 1, 2, 3, 4:
mantenimiento general, cambio de partes
en mal estado, cambio tolvas entrada
alimentadores.

e VVentilador tiro forzado N° 1y 2: manteni-
miento general, alineamiento motor
ventilador y prueba de equipo.

e VVentiladores aire de sellos N° 1y 2
Mantenimiento general, alineamiento
motor ventilador y prueba de equipo.

* Mantenimiento mayor u ‘overhaul’ a los
motores de pulverizadores de carbén n° 1
y 3.

® Inspeccion general, mantenimiento y
reconstruccion de componentes internos
del precipitador electrostatico.

e Cambio, adecuacion, alineacion y
prueba de funcionamiento del motor del
ventilador tiro inducido.

® [nspeccion y mantenimiento general,
balanceo dinamico y prueba del ventila-
dor tiro inducido.

¢ | impieza, mantenimiento, instalacion de
nueva empaquetadura en valvula motori-
zada de SHT de vapor a la turbina.

e Limpieza, inspeccion mecanica preven-
tiva, balanceo dinamico a ventilador
circuito N° 1y 2 aires pilotos.

e | impieza mantenimiento general y
cambio de empaquetadura a véalvulas
manuales de circuito de atomizacion de
vapor, circuito de deshollinado, véalvulas
manuales en la cintura colectriz de
caldera.

e | impieza, mantenimiento a compuertas
de salida alimentadores de carbdén y
ventiladores.

e revision general, corregir infiltraciones
de aire en ductos de gases.

e | impieza, inspeccion y mantenimiento a
quemadores de carbon.

e VVentiladores aire primario N° 1,2,3,4:
inspeccion y mantenimiento general,
ensayos de tintas penetrantes, balanceo
dinamico y pruebas

® Precipitador electrostatico: inspeccion
general, mantenimiento y reconstruccion
de componentes internos.

e Valvulas circuito principal agua de
alimentacion, valvula venteo sobrecalen-
tador (msv-03), mantenimiento general y
cambio de empaquetadura.

e VVélvulas drenajes: mantenimiento
general mantenimiento v/v venteos y
drenajes domo.SHT.SBT.purga continua
v/v corte, control deshollinado, colectores
inferiores y downcomers.

e VValvulas manuales circuito de atomiza-
cioén, cintura colectriz, circuito deshollina-
do, circuito de atemperacién manteni-
miento general y cambio de empaqueta-
dura.

e Ventilador circuito aires pilotos: limpie-
za, inspeccion mecanica preventiva,
verificacion de balanceo

¢ [nspeccion mecanica preventiva sopla-
dores de transporte ceniza volatil.

e Caldera: Reparacion refractario, cambio
de mirillas, inspeccion y mantenimiento
registros aire secundario.

¢ Inspeccion y mantenimiento motoreduc-
tor y motor neumatico, bomba superior e
inferior calentador de aire ljunstrom.
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Principales actividades ejecutadas en el mantenimiento

Unidad | Unidad lll Unidad | Unidad lll

¢ Revestimiento a tolvas de carbodn.

e mantenimiento general al cangiléon de
ceniza pesada.

e Inspeccion a sistemas auxiliares para el
ciclo agua vapor de turbina (bombas,
calentadores, enfriadores, condensador,
desaireador, tanque de alimentacion,
extracciones, eyectores, etc.).

® Revision mecanica preventiva a bomba
de circulacion N°2, cheque, valvula de
descarga y corregir fuga en tuberia de
entrada agua de circulaciéon a condensa-
dor.

e Mantenimiento general de bombas de
condensado.

e Pruebas eléctricas a relés de proteccion
generador.

e Pruebas OFF LINE motores y transfor-
madores 4.160 voltios.

e Mantenimiento general a los motores
caldera de 440 voltios,

e Mantenimiento general transformadores
¢ Revision y mantenimiento véalvulas
principal SHT y ByPass.

e |nstalacion de iluminacion en techo
precipitador.

* Mantenimiento general a la bahia de
generacion en alta tension a 115 KV.

* Mantenimiento general a cabinas y
barraje de salida del generador de
energia.

e Quemadores de carbén: despiece
general, mantenimiento y reconstruccion
ductos y tapas

e Compuertas entradas alimentador de
carboén y ventiladores: limpieza y manteni-
miento.

e Ductos de gases: revision general,
corregir infiltraciones de aire.

* Mantenimiento general circuito de
deshollinado.

e Cangilon: inspeccion y mantenimiento.
® Inspeccion a sistemas auxiliares para el
ciclo agua vapor de turbina (bombas,
calentadores, enfriadores, condensador,
desaireador, tanque de alimentacion,
extracciones, eyectores, compresores,
virador, filtros, trampas de condensado,
tuberias, entre otros.).

e Turbina: inspeccién mantenimiento
correccion de fuga vapor.

e Pruebas OFF LINE motores y transfor-
madores 4.160 voltios.

® Inspeccion eléctrica preventiva motores
de valvulas caldera.

® Inspeccion pruebas eléctricas a relés
de proteccién generador.

* Mantenimiento general a los motores
caldera de 440 voltios.

* Mantenimiento general tipo ‘overhaul’
motores pulverizadores de carbén 1,4y
aire primario 4.

e Mantenimiento general transformadores.

® Inspeccion preventiva a instrumentacion
equipos caldera y turbina.

e Cambio de dos deshollinadores (o
sopladores de hollin) en caldera de la
unidad .

Para atender las anteriores actividades
durante el mantenimiento programado se
generaron 280 6rdenes de trabajo a las
areas de ejecucion de mantenimiento
mediante la plataforma Infom@nte

e Revision y mantenimiento valvulas
principal SHT y By Pass.

® |[nspeccion mantenimiento a componen-
tes bahia, cambio de seccionadores
barra linea y transferencia.

® Inspeccion preventiva a instrumentacion
equipos caldera y turbina.

Durante el mantenimiento programado se
generaron 370 6rdenes de trabajo
mediante la plataforma Infom@nte para
atender las actividades.



La ejecucion de la parada de mantenimiento de ¢

las unidades | y Il de 8.000 a 10.000 horas de / Estimado inicial del 18 de

operacion se realizé dentro del tiempo y » " mayo al 22 de jul.

presupuesto estimados. Todo esto a pesar de ! e Overhaul de 40.000 Continuidad de los procesos contractuales
las restricciones por la emergencia sanitaria ] y horas de turbina de la para el mejoramiento estructural, vial y

nacional, sin incidentes ambientales y de : ’ unidad Il circuito de enfriamiento de la Central.

seguridad y sin contagios masivos por

Covid-19 en la Central. e Mantenimiento de 8.000

y de 10.000 horas de
caldera.

En Termopaipa se ejecutan las actividades
de planificacion, operacion, inversiones y

o . . Inversiones en Termopaipa
mantenimiento preventivo, predictivo y

correctivo para las unidades generadoras
minimizando el riesgo de contagio por
Covid-19, gracias al compromiso de la Alta
Direccion, las gerencias, direcciones y los
colaboradores por el buen manejo y atencion
a medidas preventivas y cumplimiento de los
protocolos de bioseguridad.

La Organizacion consigue la aprobacion de las
companias aseguradoras y reaseguradoras de
la extension de la operacion de la unidad
para poder ejecutar el mantenimiento
programado de turbina en 2021 luego de
superar las 40.000 horas de operacion del
equipo. Con ello para el 2021 se realizara en
Termopaipa la siguiente parada de planta
como parte del mantenimiento preventivo
programado y cumplimiento de los endosos de
las entidades aseguradoras y reaseguradoras.

En el afo 2020 se avanzd en la ejecucion de algunas inversiones
importantes para Termopaipa, que ascendieron a cerca de $19,4 mil
millones destacando el gran impacto ambiental que se espera de las
mismas en 2021, mejorando las condiciones de operacion, las de
eficiencia energética y modernizaciones tecnolégicas que permiten
garantizar confiabilidad y disponibilidad de los activos de generacion.

Unidad Il

Compra de repuestos para el overhaul de la turbina de la
unidad I

En el afo 2020 se dio inicio al proyecto que tuvo como objetivo
comprar los elementos de repuestos esenciales por nuevos para
restituir la vida util de este activo de Termopaipa y disminuir la
contaminacion ambiental al reducir la emision de material particulado
de la unidad Il hacia la atmdésfera con el incremento de potencia que
tuvo la unidad.
El proyecto continuara su desarrollo en el afio 2021, del cual se
adelanté el proceso de contratacion correspondiente. La inversion
total para la ejecucion se presupuesté en $2.688 millones de los
cuales se ejecutaron $1.008 millones.
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Proyectos de inversiones comunes a las unidades generadoras

Durante el primer semestre del
afo se logro la aprobacion por
Junta Directiva del incremento al
presupuesto del proyecto de
modificacion al sistema de
enfriamiento de Termopaipa, con
lo cual se adelantd en el mes de
junio el proceso de solicitud
publica de ofertas para contratar
la solucion integral que realizara
las obras de conduccion de
aguas e implementacion de las
torres de enfriamiento.

Dicho proceso fue declarado
desierto con lo que, durante el
ultimo trimestre del ano, la
Direccion de Sostenibilidad
Corporativa inicia la realizacion
de estudios previos requeridos,
asi como la ejecucion de obras
de conduccioén de aguas desde
condensadores hacia las
piscinas de enfriamiento, y se
espera para 2021 hacer realidad
la implementacion de las torres
de enfriamiento.

Zonas No Interconectadas (ZIN)

Los sistemas de generacion de Mitu, Inirida, Bahia
Solano y Cupica, en el afio 2020 generaron un total
de 46.294 MWh de energia eléctrica, cifra que
aumentoé en 4,55 % respecto a la generacion del
ano 2019, en razén al aumento de demanda de
energia en cada localidad.

La generacion alcanzada corresponde en un
45,81% al Sistema de Generacion de Inirida,
33,29% al Sistema de Generacion de Mitu, 19,41
al Sistema de Generacion de Bahia Solano y en
1,49% al Sistema de Generacion de Cupica.

Comportamiento de la Generacion por Central
kWh-aiio (%)
1,49% T

19,41%

33,29%

45,81%
M Mita M Iniida M B. Solano M Cupica

Comparativo generacion 2019 - 2020

Inirida

Mitu

Bahia Solano
Cupica

Generacion afio

2019 (kwh-aio)
20.310.646
14.583.719

8.816.853
564.988

Generacion ano
2020 (kwh-ano)

21.207.811

15.409.118

8.987.097
689.571

Variacion
(%)
4,42%
5,66%
1,93%
22,05%




1.

Central

Inirida 1.500.362 1.449.975 -3,36%
782.427 756.291 -3,34%

Bahia Solano 115.174 95.382 -17,18%
Cupica 27.497 26.191 -4,75%

Mitd

Suministro de combustible

El afio 2020 inicié con dos contratos para el
suministro de electrocombustible para las
centrales de Mitu e Infrida, durante el afio se
suscribieron dos 6rdenes contractuales nuevas
para el suministro de electrocombustible para la
Central de Bahfa Solano en el primer trimestre del
afio y dos nuevos contratos para el suministro de
electrocombustible para la Central de Bahia Solano
y Cupica. Durante el afio se suministraron
2.402.205 galones de combustible.

El consumo de combustible de las centrales
durante el 2020 fue de 2.327.839 galones, cifra
inferior en un 4,02% a la registrada durante el
2019.

2019 (galones) 2020 (galones) (%)

Consumo afo Consumo aio Variacion

Del total del combustible consumido, el 62,29% correspondio a la
Central de Infrida, el 32,49% a la Central de Mitd, el 4,10% a la

Central de Bahia Solano y el 1,13% restante a la Central de Cupica.

Consumo de combustible Gal-afio (%)
2020

4.10%3%
362,29%

32,49%

362,29%

Minirida M Mita M B. Solano M Cupica

Indicadores del proceso de generacién de energia

Indicador de rendimiento

Indicador Meta 2020 2020

Rendimiento >13,33 13,5
(kWh/Gal)

Rendimiento (kWh/Gal)

14,50

14,10
14,00
13,50 13,27
13.00 12,60
12,50

11,92

12,00
11,50
11,00
10,50

Mitd Inirida B. Solano Cupica



Indicador de factor de servicio

Indicador disponibilidad .
Factor de servicio | >99% | 99,04 %
Disponibilidad >75% | 79,18%

Factor de servicio

Disponibilidad 102,00%!
9 99,92% 99,98%
1280//0 Ty 100,00% . . 99,14%
) 78,93%
80% = 73,42% 98,00%
70% 62,43% .
- 96,00%
50% 94,00% 93,16%
40%
30% 92,00%
20%
O
. 90,00%
0% 88,00%

Mitd Inirida B. Solano Cupica Mitd Inirida B. Solano Cupica

Actividades de mantenimiento

¢ En la PCH Bahia Solano se realizé la reparacion de los rodetes de las unidades de generacion con el fin de garantizar su operacion confiable y
poner en servicio la unidad 5 de la PCH, la cual ha estado indisponible cerca de 10 afios.

e Se moderniz¢ el sistema de control de velocidad y sincronismo de las unidades de la PCH Bahia Solano.

¢ Se hizo mantenimiento preventivo de 2.000 horas de operacién de las unidades diésel de las centrales de Bahia Solano, Mitu e Inirida.

e Se realizaron los mantenimientos externo e interno de los radiadores de las unidades de generacion de Inirida.




Generacion con fuentes no
convencionales de energia

En el ano 2020 se genero en
total en las ZNl el 32,14% de la
energia a partir de Fuentes No
Convencionales de Energia
Renovable (FNCER) y el 67,86%
a partir de unidades diésel.

Tipos de fuente de generacion

27,88%

4,26%

67,86%

B PCH Solar |l Diesel

La Granja Solar de Inirida suplio
en promedio el 12% de la
demanda del Municipio, la PCH
de Mitd suplié en promedio el
31% de la demanda, la PCH de
Bahia Solano suplio el 87% de la
demanda y la MCH de Cupica
suplié el 52% de la demanda.




Desarvollo tecnolisi
Energético 7

Con la ejecucion de proyectos de Politica Publica en cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, que buscan cumplir los objetivos de ampliacién de la cobertura, mejoramiento de
la calidad del servicio de energia eléctrica y posicionamiento de la generacion con Fuentes No
Convencionales de Energia; la consolidacion de proyectos de generacion de energia con el
proposito de diversificar la oferta de energia que ofrece la Empresa y que nos posicione en el
Mercado de Energia Mayorista (MEM) y con la implementacion de Proyectos de Rentabilidad,

pretendemos ampliar la insercion en el mercado energético explorando nuevas lineas de
negocio y mejorando la rentabilidad.

La politica organizacional esta alineada con las necesidades del pais, de la mano con el

Ministerio de Minas y Energia y con el apoyo de aliados estratégicos, aporta al desarrollo .
sostenible de los territorios. Gensaaportacon lagestionala

reduccion en la brecha de acceso al
servicio de energia eléctrica del pais.

Politica Publica
Gerenciamiento de proyectos en sector energético

Como parte del componente de equidad del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, concretamente en el marco del “Pacto por la calidad y
eficiencia de servicios publicos: agua y energia para promover la competitividad y el bienestar de todos”, el Gobierno Nacional considerd
necesaria la reduccion en la brecha de acceso al servicio de energia eléctrica, razon por la cual trazé como meta para el cuatrienio la
electrificacion de como minimo 100 mil usuarios nuevos.



De acuerdo con lo anterior se logro:

e Entregar 3.511 soluciones solares fotovoltaicas individuales que permiten ir cerrando la brecha.
e Ejecutar proyectos asignados por el OCAD PAZ, en Unguia (Choco), Puerto Libertador (Cérdoba) y Miraflores (Guaviare).
e Modernizar de la subestacion eléctrica para el area de envasados de la Industria Licorera de Caldas (ILC).

Estos esfuerzos conjuntos han permitido garantizar la satisfaccion de las necesidades basicas de los usuarios de los estratos 1, 2y 3, y del
area rural a través de la implementacion del servicio de energia eléctrica.

Sistema fotovoltaico en el municipio de Unguia (Choco).

Sistema fotovoltaico en vivienda ubicada Sistema fotovoltaico en vivienda ubicada

en la vereda Bocas del Querari del municipio en la vereda Tapurucuara del municipio de
de Mitu (Vaupés). Mita (Vaupés).

Proyecto de la Linea de interconexion a 115 kv entre Casanare — Vichada ,
y : : X v : Entrada en operacion de la Linea

En 2014 se dio inicio a la construccion del importante proyecto Linea de interconexion eléctrica a 115 kV entre de interconexion a 115 Kv

Casanare — Vichada y Subestaciones Asociadas, cuyo objetivo fue conectar el departamento de Vichada al Sistema casanare - vichada, seraenel2021.
de Transmision Regional (STR) y fortalecer el sistema eléctrico en el departamento de Casanare, para garantizar la

continuidad del servicio de energia eléctrica en esta zona de la Orinoquia.
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e Se llego al 98% de ejecucion en la etapa
constructiva y al 94,46% de ejecucion financiera.

e Se finalizaron las siguientes obras eléctricas:
115 KV San Luis de Palenque — Santa Rosalia,
linea 34.5 kV Santa Rosalia — La Primavera, linea
13,2 kV Santa Rosalia — Bocas de Pauto, linea
13,2 kV La Primavera — La Hermosa, subestacion
115/34,5/13,2 kV Santa Rosalia y subestacion
34,5/13,2 kV La Primavera.

Lineas 115 kV y 34,5 kV — Santa Rosalia

Proyectos de generacién de energia

Energias renovables o FNCE (Asunto relevante)

Desde hace 3 anos se inicio el camino de incursionar
en la generacion de energia con fuentes no
convencionales renovables con los proyectos de Rio
Hondo y La Rica, Pequefias Centrales Hidroeléctricas
(PCH) en el oriente de Caldas, consolidando las
expectativas. La vision es llegar a estas regiones con
progreso y nuevas formas de generar energia alineados
a la perspectiva de pais para diversificar la matriz
energética.

Pequenas centrales hidroeléctricas (PCH)

Rio Hondo es un proyecto Greenfield a filo de agua con una
capacidad nominal de 19,6 MW y obras civiles de baja
envergadura y de bajo impacto social y ambiental. En esta
vigencia se avanzo en el desarrollo de los posibles cierres
financieros para la construccion y puesta en operacion
comercial. En relacion con la licencia ambiental obtenida en
el 2019 se gestiond su modificacion ante la autoridad
ambiental (Corpocaldas) para la reduccién de la concesion
del caudal de 10,3 m3/seg a 8.2 m3/seg.

De igual manera, la aprobacion del Punto de Conexion para
la PCH Rio Hondo por la UPME, permitié que la Chec
aprobara los disefios para la construccion de la Linea de
Transmision para la conexion de la PCH al Sistema de
Distribucion Local. Con los resultados obtenidos iniciamos
el ejercicio de la gestion predial de los predios intervenidos.

Disefos para construccion de la linea de
transmision para la PCH Rio Hondo

Subestacion San Luis de Palenque

Esquemas gréficos de los disefios constructivos
de la pequenfa central hidroeléctrica Rio Hondo

La PCH La Rica también es un proyecto
Greenfield a filo de agua localizado en el
corregimiento de Pueblo Nuevo, municipio
de Pensilvania, Caldas, con una capacidad
instalada de 2,04 MW. Se gestionaron los
estudios ambientales necesarios para
subsanar los requerimientos de las
autoridades ambientales en el proceso de
licenciamiento ambiental, levantamiento
de veda y sustraccion de reserva forestal
Ley 2% de 1959.



Otros proyectos en prefactibilidad que buscan
ampliar la canasta energética

Fuentes no convencionales de energia

Granja Solar Inirida II: se realizé la estructuracion técnica del
proyecto Granja Solar Infrida Il que consiste en la ampliacién de
la planta de generacion solar actual. Esta nueva planta tendré
una capacidad instalada de 12,2 MWp y 33,3 MWh en
acumulacion de energia con baterias.

Las plantas de generacion en conjunto (Granja solar 'y )
permitiran reemplazar aproximadamente el 85% de la energia
diésel que se genera en el Municipio. Dadas las dimensiones
del proyecto, la planta se convertira nuevamente en la Granja
Solar méas grande de ZNI, incluyendo un sistema de
acumulacion de energia sin precedentes en el pais.

Localizacion proyectada Granja Solar Il

Granja Solar Mitu: tendré una capacidad instalada de 7,6 MWp y en acumulacion

se tendra un sistema de bateria de 8,8 MWh. La construccion y operacion de este
proyecto implica un reto tecnolégico mayor puesto que se involucran cuatro
tecnologias que deben operar de forma simultanea para abastecer la energia del

municipio de Mitu, diésel, PCH, solar y acumulacion.

La operacion de este proyecto en conjunto con la PCH implica el aporte en

energia renovable de aproximadamente el 80% de la energia que se consume el

Municipio.
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Proyectos de rentabilidad

Linea de negocios de alumbrado publico

Gensa cambid su objeto social al iniciar la apertura de la nueva
linea de negocios en alumbrado publico mediante el cual se
puedan abordar los temas de futuro e innovacion. Gensa
certifico el proceso en las normas de calidad ISO 9001:2015,
ISO 45001:2018 e ISO 14001:2015 con alcance en disefio y
construccion de infraestructura de alumbrado publico y
operacion lo que posiciona a la empresa como una de las
pocas en el pais con estas tres certificaciones.

Valor de
inversion

Luminarias

Municipio sustituidas

Objeto

Chinchina (Caldas) ’C\j/';dsﬂgadé” parcial 950

Guatica (Risaralda) g:fg?i%ﬁ%gfgiﬁ%il 750

Piedras (Tolima) | Modernizacion parcial AP 224 $350.000.000

La Dorada (Caldas) 4.472 $9.432.213.340

$6.396 $12.681.645.119

$1.798.500.000

$1.100.931.779

Alumbrado publico del municipio de La Dorada (Caldas) antes y después de la intervencion
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Eficiencia Energética - Externa

Eficiencia energética - Interna

o - Se firmd un contrato Interadministrativo con la
El reto como Organizacion de disminuir el consumo Universidad Nacional de Colombia, sede

de energia eléctrica en un 10% anual, coherente con Manizales, por valor de $649 millones, con el
dicha iniciativa, se realizdé un cambio en el sistema de
iluminacion de las instalaciones y se resalta el cambio
de héabitos de consumo en los colaboradores que
realizan trabajo en alternancia (instalaciones Gensa
.| 3 y trabajo remoto).

objeto de disefar y construir una solucion
fotovoltaica en las instalaciones del Campus
de Palogrande.

La reduccion total fue del 18%, se supera la meta
producto del trabajo en alternancia respondiendo a
la normativa de emergencia sanitaria (covid — 19).

Los cambios de habitos de consumo de energia
eléctrica son un compromiso organizacional, para
cumplir este objetivo se estructuré un plan de trabajo
de acuerdo con la metodologia para la construccion
R de un sistema de gestién energética segun la NTC
ISO 50001, y coherentes con la nueva dinamica de
trabajo se incluyo el proceso educativo y de
sensibilizacion de ahorro en el hogar de cada
empleado.



Venta «4 energia

Gensa en su rol de generador y comercializador de energia participa en el Mercado de Energia Mayorista
(MEM), a nivel mayorista, a través de la explotacion comercial de Termopaipa que tiene una capacidad
efectiva neta total de 178 MW, con los cuales respalda sus transacciones y le proporciona al pais una
energia que le da firmeza en situaciones cuando se presente escasez hidrica.

Durante el afio 2020 y porque no mencionar que, desde finales del afio 2019, se presentd una condicion
climatica que definia una presencia de calentamiento segun el indice oceanico El Nifio (ONI) que estaba
ubicado durante los ultimos cinco periodos en un valor de 0,5, este episodio calido generd incrementos en
los precios de la bolsa de energia desde el mes de septiembre de 2019 hasta junio de 2020, lo que obligd a
que las centrales de generacion térmica a carbdn y algunas a gas natural estuvieran despachadas para
atender los requerimientos energéticos del pais.

El sector eléctrico colombiano no ha pasado desapercibido por la condicion mundial influenciada por la
pandemia del Covid-19, mediante la declaracion del Estado de Emergencia Econdmica y Social por el
Gobierno Nacional, se presenté una reduccion de la demanda de energia en el Sistema Interconectado
Nacional, con este factor externo se logré reducir en cierta medida los precios de bolsa que se estaban
presentando durante la condicion de verano del afo 2020.

Considerando los efectos influenciados por la pandemia, desde el punto de vista econdmico, Gensa no
presento efectos negativos asociados a los riesgos de cartera por las ventas de energia tanto con recursos
propios como de intermediacion con los agentes compradores.

Durante la vigencia se realizaron ajustes a la Politica Comercial en busca de garantizar la viabilidad financie-
ra de Gensa, que en primera medida busca reducir los niveles de contratacion asociados a la disponibilidad
comercial de las unidades de generacion de Termopaipa, con el fin de reducir los impactos negativos ante
los incrementos en los precios del Mercado Spot, con lo cual se deben honrar los compromisos adquiridos
en los contratos bilaterales con la generacion propia pero que en algunos casos se presentan indisponibili-
dades algunas de las unidades. En segunda medida, migrar a un esquema comercial de competencia
acorde con la dinamica del Mercado de Energia Mayorista actual y a futuro, busca generar un espacio para
minimizar la incertidumbre en los ingresos con contratos de mediano y largo plazo, en donde se estructure
un portafolio ¢éptimo con asignaciones de venta entre mercados de acuerdo con criterios objetivos y se
seleccione de la modalidad de contratos acorde con un anélisis del mercado.




Situacion de interés frente a la venta
de energia:

Destacados

Finalizacién de la primera etapa de negociacion para
adquirir parte de la energia que producira el proyecto
denominado Talasa: la posibilidad de integrar este
proyecto a la canasta energética de Gensa que
generaré energia limpia, sostenible y amigable con el
medio ambiente, utilizando parte del caudal del Rio
Atrato, aportando al desarrollo econdmico y social de
la zona de influencia en Chocd, ademas generando
ingresos operativos adicionales del orden de $ 3.500
millones anuales, suscribiendo un contrato de compra
de energia con una vigencia de 14 anos a partir del
afno 2025, sin necesidad de recurrir a inversiones ni
costos administrativos, es un gran logro para la
Empresa. Adicionalmente, para realizar esta
intermediacion, la venta de energia de este proyecto
se formalizaria con cuatro comercializadores del
Mercado de Energia Mayorista, mediante un

contrato espejo del contrato que se firmaria con el
generador Talasa.

Se supero el indicador de ingresos venta de energia:

a pesar de las dificultades presentadas en los
indicadores econdmicos que permiten la indexacion

de las tarifas por la presencia de la pandemia a nivel
mundial, la facturacién de energia de largo plazo
superod la meta en méas de $ 15.000 millones, hecho que
se presenta por una mejora en las tarifas que se tenian
previstas cuando se formularon los indicadores.

Ingresos por negocio de intermediacion de energia:
para la vigencia 2020 la utilidad operacional de este
negocio fue de $2.102 millones, cifra superior en un
4,6% a la vigencia anterior, los cuales son un ingreso
muy importante para Gensa ya que para generar estas
utilidades no se requiere incurrir en inversiones, en
costos y/o gastos administrativos adicionales.

Ingresos por Cargo por Confiabilidad: los ingresos por
el Cargo por Confiabilidad alcanzaron un valor de USD
19,4 millones, representando el 15% de los ingresos
totales del negocio de generacion y superando en casi
en un millén de délares la meta planteada.

Gestion de cartera en el MEM: para el cierre del afo no
se presenta cartera por los clientes de venta de energia
de largo plazo a pesar de las dificultades presentadas
en materia econdémica por la presencia de la pandemia,
que repercutieron en una afectacion en el pago de los
servicios publicos, lo que no se vio reflejada en la
cartera de la empresa gracias a la exitosa relacion
comercial que se tiene con los clientes y que permitio
que se le diera prioridad al pago de las facturas a fin de
poder sequir prestando el servicio de generacion sin
interrupcion.

Actualizacion de la estrategia comercial: a lo largo del
afno se realizaron ajustes a la estrategia comercial que
permitid obtener méas valor del mercado, optimizando
las estrategias que ya se tenian e incorporando otras
qgue redunden en beneficio de la gestion comercial.
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Dificultades

Los bajos aportes hidricos presentados durante el primer semestre de esta
vigencia a causa del desplazamiento de la primera temporada de lluvias del afio
y de la generacion continua con la que venian las unidades de Termopaipa
desde el cuarto trimestre del afio anterior, hicieron que se presentaran salidas
intempestivas de las unidades por fallas técnicas y que no lograran cumplir con
la totalidad de las obligaciones contractuales de venta de energia de largo plazo,
obligando a realizar unas pequefias coberturas en el mercado spot que no se
tenfan contempladas, a un precio de bolsa por encima del precio de venta. Esta
situacion fue superada en el segundo semestre, aprovechando la estrategia
comercial y los altos aportes hidricos que revirtieron esa tendencia.

¢ | a imposibilidad técnica y comercial de entregar la frontera comercial que
atiende los municipios de Riosucio y Carmen del Darien (Chocd) y Murindé
(Antioguia), donde la Empresa ostenta la representacion de la frontera comercial
ante el Mercado de Energia Mayorista ubicada en la subestacion Caucheras, le
ha generado una cartera del cercana a los $9.400 millones, Ante esta situacion
Gensa acudio a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD),
a la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG) y al Ministerio de Minas y
Energia (MME) en busca de apoyo para que se pueda salir del esquema y le ha
planteado varias alternativas de salida. Aunado a esto, continda con la demanda
de reparacion directa buscando remediar el dafo patrimonial que se esta
presentando.

e En cuanto a la demora del giro de subsidios, la Direccién de Energia esta
trabajado en el tema, se considera que la solucién va por buen camino, que ha
sido enfrentado con varias estrategias desde la Presidencia de la Empresa que
han permitido que hacia finales de afo se pueda contar con parte del giro de
subsidios.

e £l no reconocimiento de algunos costos en que incurra la Empresa en la
prestacion del servicio de generacion de energia en las Zonas No
Interconectadas.

e E| giro de subsidios fue tema de recurrente e insistente respuesta de la Presi-
dencia para que si se diera solucion, y finalmente se logré la colaboracion del
Viceministro de Energia, del Director de Energia y del Director de IPSE.

e En relacion con las inversiones que realizé Gensa en las ZNI y los costos
financieros se logré que el Ministro incluyera una parte en el anticipo, y quedd
de hacer una liquidacion definitiva para el pago, con certificacion de la revisoria
fiscal de Gensa. Es decir, que en el blogue de subsidios se incluyen también las
inversiones y costos financieros que suman aproximadamente los primeros
$5.109 millones, y los segundos $3.765 millones, para un total aproximado de
$8.900 millones, salvo que la revisoria se reserve certificar algo de ello.

Gestion de temas relevantes

1. Sostenibilidad financiera del negocio

El ano 2020 estuvo marcado por dos periodos importantes: en el primer
semestre del afio 2020 se tuvo continuidad de la tendencia de bajos aportes
hidricos que se traia desde septiembre de 2019, lo que no permitié iniciar el afio
con un embalse agregado en un promedio histérico y por el contrario se situé
cerca al 64%, haciendo que las unidades de Termopaipa tuvieran que estar
despachadas a su capacidad méaxima y alcanzaran una despachabilidad
promedio de un 82%. En contraste, en el segundo semestre se inicio la
temporada de lluvias, se recuperé el embalse agregado y salieron de despacho
las unidades térmicas, por lo cual la despachabilidad que tuvieron las unidades
de Termopaipa se situé en un 28%. Todo lo anterior en un escenario de
emergencia sanitaria desatada por el Covid -19 que afecté econdmicamente al
pais y redujo la demanda de energia eléctrica en un 2,6% comparado con el afio
2019.

En este escenario se presentaron dos etapas de precios en la bolsa de energia,
unos altos precios en el primer semestre, que ante las salidas intempestivas de
las unidades, impacté los resultados financieros al tener que acudir a este
mercado para suplir los compromisos contractuales a un precio promedio de
$332 KWh, pero que en el segundo semestre beneficié al tener una baja
despachabilidad de las unidades y realizar las compras en bolsa a un precio
promedio de $154,49 KWh, incluida la salida a mantenimiento de la unidad III.




La generacion real de Termopaipa,
fue de 855,67 GWh-ano, un 21 %
mayor que la alcanzada para el ano
2019, la cual fue de 706,55
GWh-afio, en parte por la restriccion
en el ingreso de carbdn durante los
primeros cuatro meses del afno 2019
donde la Planta no logré generar a
plana carga. La despachabilidad de
la planta se ubica en un 55% para el

ano 2020, pero estuvieron en
capacidad de honrar sus compromisos
de Obligaciones de Energia en Firme
asignadas, inclusive en los periodos
de mantenimiento ya que fueron
respaldados con los anillos de
seguridad del Cargo por Confiabilidad,
en el mercado secundario de ENFICC
y la Demanda Desconectable
Voluntaria (DDV).

Concepto Ao 20202

Venta en
contratos
largo plazo

Venta en
bolsa

Venta de
reconcilia-
cion

2.044.564181

3.507.555

35.143.433

Composicion porcentual ventas
transacciones

Venta de reconciliacion
1,68%

J Consumo propio |
0,55%

Venta en bolsa
0,17%

COMPORTAMIENTO DE LA
GENERACION TOTAL POR UNIDAD

> ANO 2020
Ui Generacion

real (kWh/aﬁO) PAIPA |

18%

Paipa | 156.082.830

Paipa Il 363.631.840
Paipa lll  335.954.322

Totalt 855.668.992 \ PAIPA I

43%

Gensa durante el afio 2020 transo por todos los conceptos en el Mercado de
Energia Mayorista (MEM) una cantidad de 2.094,76 GWh-afio, inferior en un 1,5%
al valor alcanzado durante el afio 2019.

La mayor composicion de las ventas por transacciones de energia durante la
vigencia 2020 la tienen las ventas en contratos a largo plazo con destino a la
demanda, las cuales tienen una participacion del 97,6%, seguido por las ventas
de reconciliaciones con el 1,68%, lo cual es consecuente con la estrategia
comercial y la contratacion de largo plazo.

Consumo
propio

Total
Energia
Salida

11.548.789

Venta en contratos largo plazo
97,60%

20.94.763.958

En el 2020 los ingresos por transacciones en el MEM alcanzaron una cifra de
$437 millones, valor superior en un 5% al presentado durante el afio 2019. El
aumento radica en una mayor venta de energia de largo plazo y un aumento
en la tarifa de venta del orden de un 7%.



Composicién porcentual de los ingresos

Respecto al ingreso de cargo por
confiabilidad, el valor bruto fue
de USD 19,4 millones, superando
en casi un milléon de ddlares la
meta planteada, ademas crecio
un 0,43% respecto al afo
anterior, lo cual es bueno ya que
la asignacion para este periodo
fue menor que para la vigencia
anterior, debido a que se realizd
a través de la asignacion
regulada de la CREG para
plantas existentes. Los ingresos
de Cargo por Confiabilidad
representan un 15% del ingreso
total

Venta contratos
largo plazo
0

Venta cargo por
confiabilidad
5,03%

del negocio de generacion y
comercializacion de Gensa.
Estos ingresos obedecen a que
las unidades de Termopaipa
tenian asignacion de OEF para
este periodo y porque a lo largo
del afo estuvieron disponibles
comercialmente o se respaldaron
con los anillos de seguridad del
Cargo por Confiabilidad (CxC),
sea en el mercado secundario
de ENFICC o con Demanda
Desconectable Voluntaria (DDV),
cuando entraron a mantenimiento
programado.

Enero
Febrero
Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre

Noviembre

Diciembre
TOTAL

Ano 2019

Ingreso
USD$

1.718.742
1.259.819
1.335.623
1.634.575
1.776.859
1.721.688
1.822.754
1.803.242
1.654.330
1.568.153
1.512.753
1.5611.797
19.320.335

Ano 2020
Ingreso
USD$

1.543.990
1.516.006
1.599.996
1.666.576
1.550.496
1.554.954
1.724.838
1.657.435
1.666.524
1.682.713
1.635.729
1.703.466
19.402.723

Diferencia
USD$

(174.752)
256.187
264.373

32.001

(226.363)

(166.734)
(97.916)

(145.807)

12.194
14.560
122.975
191.668

-10,17%
20,34%
19,79%

1,96%

-12,74%

-9,68%
-5,37%
-8,09%
0,74%
0,93%
8,13%
12,68%




Dadas las limitaciones de Gensa para hacer inversion en proyectos de gran envergadura y consciente
de los riesgos que estos generan, de tiempo atrés viene trabajando en la estrategia de crecimiento

diversificado y sostenible de su oferta de energia a través del negocio de intermediacion de energia, el
cual se consolida como la principal estrategia para incrementar los ingresos, con la gran ventaja de no
generar costos adicionales ni inversiones. Para la vigencia 2020 la utilidad operacional de este negocio

fue de $2.102 millones, cifra superior en un 4,6% a la vigencia anterior.

Compras ($)

Ventas ($)

Utilidad
operativa

Utilidad
operativa

Comparacion (%)

tene-20
feb-20
mar-20
abr-20
may-20
jun-20
jul-20
ago-20
sept-20
oct-20
nov-20
dic-20

TOTAL

8.637.016.669
8.376.441.125
9.392.745.273
9.004.774.457
8.671.027.267
8.252.231.696
8.509.362.186
9.475.129.922
9.057.039.849
9.012.931.752
8.275.825.201
9.5654.920.522

106.219.445.919

8.812.780.138
8.5633.038.032
9.576.629.082
9.173.636.421
8.835.208.790
8.405.958.090
8.760.079.870
9.652.979.052
9.226.776.287
9.181.403.628
8.429.623.608
9.734.071.954

108.322.184.952

2020 ($)
175.763.469

156.596.907
183.883.809
168.861.964
164.181.523
163.726.394
250.717.684
177.849.130
169.736.438
168.471.876
163.798.407
179.151.432
2.102.739.033

2019 ($)2
161.556.108
147.286.296
165.435.934
163.949.538
179.489.068
164.716.376
176.766.298
169.511.675
155.702.955
180.987.574
154.146.986
191.462.420
2.011.011.228

8,8%
6,3%
11,2%
3,0%
-8,5%
-6,7%
41,8%
4,9%
9,0%
-6,9%
-0,2%
-6,4%

Durante los meses de junio y julio se realizé el mantenimiento de las unidades | y Il de Termopaipa, lo
que implicd una compra de energia en bolsa para suplir los compromisos de estas unidades. Para dicho
mantenimiento se realizaron respaldos con energia de largo plazo, del orden de un 31,35% y de un

96% de energia firme en el mercado secundario a fin de cumplir con los compromisos del cargo por

confiabilidad.



En relacion con la operacion comercial en las denominadas Zonas No Interconectadas (ZNl),
qgue corresponden a aquellas areas geograficas que no se encuentran conectadas al Sistema
Interconectado Nacional (SIN) y por lo tanto, el servicio de energia eléctrica se presta a
través de soluciones locales de generacion, que en su mayoria se componen de plantas que
operan con combustibles fosiles liquidos, en otros con Fuentes No Converncionales de
Energia Renovable (FNCER) como Pequefias Centrales Hidroeléctricas (PCH) y Sistemas
Solares Fotovoltaicos (SSFV) se tiene que el costo promedio de prestacion del servicio para
el afio 2020, oscil6 entre $932,75 kWh correspondiente a la localidad de Bahia Solano y
$3.338,64 kWh, correspondiente al corregimiento de Bahia Cupica Chocé.

En la siguiente tabla se ilustra el valor del costo de servicio por cada localidad:

Costo Unitario de Generacion del Servicio de Energia Eléctrica ZNI 2020

Energia anual

Valor facturado

Costo ‘ﬁromedio

Localidad Region atendida facturada 2020 ($ _ ($/kWh) con
(kWh/aiio) (%) inversion mme
Usuarios ugicgdﬁ§ e-Sn Iel
‘ municipio de Bahia Solano,
Bahia Solano Departamento del Choco 8.418.016 7.850.206.112 931,55
Usuarios ubicados en el
corregimiento de Bahia
Cupica Cupica, Municipio Bahia 669.635 2.235.666.994 3.338,64
Solano, Departamento del
Choco
niida | moresoro g g 18.267.986 | 23.607.921.705|  1.292,31
Mitd Usuarios ubicados en el
area urbana y comunidades| 14 547 300 | 27.013.450.122|  1.856,94

aledafias interconectadas
del municipio de Mitu

Gestion ética, transparencia y anticorrupcion

Se contribuy6 a este objetivo cumpliendo con las
normas y coédigos empresariales, en un mercado de
energia totalmente regulado, poniendo en practica las
reglas generales de comportamiento de mercado que
se esbozan en la Resolucion CREG 080 de 2019,
destacandose que las decisiones en materia de
transacciones a largo plazo en el Mercado de Energia
Mayorista, se toman en el seno de un Comité de
Comercializacion, del cual hacen parte la Presidencia,
la Secretaria General y la Gerencia Comercial, ademas
en el marco de la emergencia econémica, social y
ecologica generada por la pandemia Covid-19, la
CREG expidi6 la Resolucion CREG 058 de 2020, donde
establecié reglas transitorias para el pago del valor de
la factura por concepto de servicio publico domiciliario
de energia eléctrica, al cual Gensa aplico sin
discriminacion a los agentes que lo solicitaron.




2. Energias Renovables o FNCER

Se finalizo la primera etapa de negociacion de adquisicion
de una parte de la energia que producira el proyecto
denominado Talasa, el cual esta ubicado en el municipio de
Carmen de Atrato, en el Choco, consistente en tres plantas
de generacion independientes a filo de agua, con una
capacidad instalada neta de 168 MW cuyo promotor es
Hydro Global y participan dos empresas internacionales,
China Three Gorges y EDP (Energias de Portugal).

Para Gensa participar en este proyecto es muy importante,
pues fue catalogado como Proyecto de Interés Nacional
Estratégico (PINE), ademas generara energia limpia,
sostenible y amigable con el medio ambiente, utilizando
parte del caudal del Rio Atrato, aportando al desarrollo
econdémico y social de la zona de influencia en Choco y
aportando al crecimiento de la oferta energética del pais.

3. Innovacién empresarial

La busqueda de proyectos en fase
de estructuracion que permitan
ayudar en el cierre financiero a través
de la compra de energia, bajo la
estrategia de intermediacion,
reflejando los riesgos de la punta

de compra a la punta de venta y
obteniendo un margen positivo y
seguro para Gensa.



Come/fu’a/é, W@MM/@O ?/

Nuevas Lineas de
Negocio

Los focos principales atendidos en este componente estan
direccionados a la gestion comercial de nuevos negocios, gestion
integral de clientes, mercadeo y branding y la gestion de procesos
licitatorios.

e Actualizacion de estudios de mercado y
Brochures de las lineas de negocio, Eficiencia
Energética y Alumbrado Publico.

En este sentido durante la vigencia 2020 se da aplicacion a las
politicas comerciales disefiadas aplicadas a los nuevos portafolios
y al desarrollo de proyectos energéticos.

e Aplicacion del modelo VoC, “voz del cliente” para
realizar la medicion de satisfaccion de cliente
externo y medicion de analisis y expectativas de
clientes, obteniendo un resultado del indicador
indice Neto de Satisfaccién (INS) del 70% para el
afno 2020.

; ~

-
Aan

Destacados:

e | anzamiento de la campafia “Energia que conecta” con el
stakeholder clientes.

e Puesta en operacion de un sistema de gestion de clientes que
sistematiza la gestion comercial y la cultura de servicio al cliente.

e Posicionamiento del portafolio de servicios de Gensa, segun
directrices de la Alta Direccion para las lineas de negocio de
Eficiencia Energética y Alumbrado Publico.




102-9, 102-10, 204-1

Gestion sostenible de la cadena
de abastecimiento (Asunto
relevante)

Las organizaciones se enfrentan cada vez mas a
una creciente demanda de sus diferentes grupos
de interés por responsabilizarse de los impactos
sociales y ambientales que se generan como
consecuencia de su actividad; Gensa, busca
lograr mayor eficiencia en el proceso de
generacion de energia y consumo, mejorar las
practicas de produccion con sus proveedores de
carbon y aportar al desarrollo de los territorios
desde una relacion transparente, coherente y
eficiente con el desarrollo de los diferentes
contratos en las zonas de operacion.

El relacionamiento con los proveedores se realizé
desde los ambitos comercial y social, buscando
el fortalecimiento de buenas practicas

y prestacion de los servicios de acuerdo con las
necesidades organizacionales.

Presentamos los resultados desde tres lineas
de gestion: Desarrollo de proveedores,
Dialogos con proveedores y Gestion
contractual

Desarrollo de proveedores: este proceso se enfoco

en los proveedores de carbon con el desarrollo del

proyecto por una Mineria Sostenible con el territorio,
proceso que incluyo al minero y sus familias.

Es para Gensa de gran valor y a través de su RSE,
demostrar la importancia de mantener un
relacionamiento de confianza con sus proveedores,
quienes desde sus empresas mineras aportan a la
sostenibilidad del territorio y por ende al negocio
de generacion de energia.

Teniendo en cuenta lo anterior la Organizacion se
involucra con la dinamica de trabajo formal
apostandole al pequefio minero para que adquiera
las competencias basicas tedrico- practicas en
aspectos técnicos, ambientales, legales, laborales y
de seguridad minera a partir del acompafiamiento
directo en sus Unidades Productoras Mineras
(UPM).

Este proceso ha sido desarrollado en alianza con la
Cooperativa Agrominera de Paipa (Cooagromin), La
Fundacién Somos Tesoro y la Interventoria de
Carbodn de Gensa.




Acciones desarrolladas:

1. Jornada de restauracion natural en las veredas El Salitre y El Volcan,
de Paipa, cerca de 2.800 metros cuadrados con 500 especies de
plantas nativas.

2. Jornada “Tu seguridad es mi seguridad”, con el fin de reducir
indices de accidentabilidad minera.
Boletin — sersal
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3. Apoyo al punto ecoldgico del sector Villa Rica, de la vereda El
Salitre, Paipa.

Caseta de residuos —
Sector Villa Rica- Vereda
el Salitre.

. Entrega kits de herramientas - Programa medios de Vida

Entrega de kits para huertas familiares — Vereda el Salitre Sector Areneras.

Trabajadores bocamina




Para el caso de los proveedores de carbén
los dialogos conservaron la misma tematica y
a su vez por medio de un ejercicio de
evaluacion se seleccionaron los proveedores
que harian la socializacion de buenas
practicas de acuerdo con el proyecto de
Desarrollo de Proveedores que integraron los
siguientes criterios: buenas practicas
laborales, buenas practicas ambientales,
practicas justas de operacion, Gobernanza

y Promocioén y respeto por los derechos
humanos.

Dialogo con proveedores: en esta ocasion los
encuentros fueron virtuales respondiendo a las
dinamicas producto de la emergencia

mundial por el Covid 19, los ejes centrales de los
didlogos fueron el fortalecimiento de buenas
practicas sostenibles y gestion Objetivos de
Desarrollo Sostenibles; con el apoyo técnico de
expertos internacionales de World Confederation,
empresa certificadora, se ofrecieron espacios

de reflexion para que desde pequefias acciones

. Los proveedores que socializaron sus buenas
aportaran al desarrollo sostenible.

practicas recibieron reconocimiento publico
por aportar a una mineria sostenible.
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Gestion contractual

La gestion contractual respondi6 a las necesidades Trabajar de la mano con los proveedores ha
actuales de la Organizacion de acuerdo con la mostrado resultados positivos tanto para la
normativa de la contingencia mundial, se ajustaron los Organizacion como para el cumplimiento
modelos tipos de contratos, se incorpord en estos el de los requisitos en los procesos de
protocolo de bioseguridad para atender la emergen- contratacion, la comunicaciéon y compromiso
cia sanitaria presentada por el Covid-19, se ajustaron mutuo, permitieron evidenciar mayor grado
los procedimientos facilitando los procesos de de confianza y credibilidad.

contratacion via virtual y asf lograr mantener la
cadena de suministros y requerimientos que permitie-
ran atender las necesidades de funcionamiento

adecuado de las plantas de generacion; de la misma Tipo de contratacion "ggﬂﬁ;‘t’odse Valor en pesos Hellel? Pg)/:centual
manera se adelantaron los procesos manteniendo la .
aplicacion del Reglamento Interno de Contratacion y Arrendamiento 2 2.467.052.798 2,79
los Manuales y procedimientos internos, asegurar el Obra / 22.227.581.619 25,10
cumplimiento de la Politica de Transparencia y el Plan Prestacion de servicios 44 21.109.555.829 23,84
Anticorrupcion. Compraventa y/o suministro 52 42.737.948.405 48,27

. Total general 105 88.542.138.651 100%
El tiempo de respuesta para el proceso contractual

esta establecido en quince (15) dias habiles, se logré
para esta vigencia realizar la gestion en 13,42 dias
habiles para érdenes contractuales (menor a 100
SMLV) y para el caso de los contratos (superior a 100
SMLYV), el promedio de respuesta fue de 1,32 dias
habiles. Este resultado cumple ampliamente la meta
esperada aun en tiempo de emergencia nacional, lo
cual se traduce en un indicador de excelencia; en
cuanto a la evaluacion los proveedores obtuvieron un
resultado promedio del 94,92%, de alli que se
reconozca el buen desempefio de los mismos para
dar cumplimiento a los compromisos establecidos.



Lugar de
ejecucion

Nuamero de
contratos

CONTRATOS (corresponde a la contratacion superior a 100 SMLMV)

Contratos ejecutados

Valor de los
contratos
suscritos

Porcentaje de
ejecucion %

Totales

88.542.138.651

Caldas 4.438.729.225 510 %

Paipa carboén 36 33.755.678.250 38,11 %
Paipa diferentes carbon 37 33.959.001.201 38,33 %
ZNI. (Bahia Solano, Bahia 15 2 048.926.543 7.95 %
Cupica, Mity, Inirida)

San José del Guaviare 2 1.428.403.878 11,60 %
Ungufa (Choco) 2 2.987.766.233 3,37%

Puerto Libertador (Cérdoba) 1 293.132.696 0,33%

Miraflores (Guaviare) 1 4.630.500.625 521%

Distribucion geografica de ejecucion

B Caldas
B Paipa cabon

B Paipa diferentes
carbén

ZNI: (Bahia Solano,
Bahfa Cupica, Mitu, Infrida)

B San Jose del Guaviare

Distribucion geografica de los procesos de contratacion
superior a 100 SMLMV

Distribucion geogréfica contratos

2% %

QP>

1%

mCaldas mZN| m Cundinamarca mBoyaca mRisaralda mCasanare - Meta mExterior mOtros




! ORDENES CONTRACTUALES (corresponde a la
contratacion inferior o igual a 100 SMLMV)

No. Ordenes Valor en pesos Valor porcentual

Loncepio contractuales (%) )

Ordenes tipo servicios 312 7.060.599.539 59,34
Ordenes tipo compra 272 4.107.713.642 34,52
Ordenes tipo suministro 729.980.321
Totales 11.898.293.502

Distribucion geografica de los procesos de
contratacion inferior a 100 SMLMV

Distribucion geografica de 6rdenes
contratuales

mCaldas mZNI = Cundinamarca mBoyaca mRisaralda m Casanare - Meta m Otros



e Desarrollo de capacidades internas
® Desarrollo de oportunidades sociales para
generar valor

Licenario
Social

= BUSCAMOS transcender la generacion de valor netamente economico;
,’ por ello creamaos iMpactos POositivos en [0 Social Y ambiental asegurando la

continuidad del negocio.

o
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Desarrollo de capacidades internas

Las empresas necesitan mantener sus niveles de
eficacia, eficiencia y calidad, y son los colaboradores
quienes tienen un papel fundamental, convencidos de
esto, Gensa se propuso avanzar hacia una politica
orientada a la gestion del talento humano, pues para
lograr empresas competitivas en entornos cambiantes
hay que involucrar a las personas quienes son factor
clave para aportar a la estabilidad, supervivencia y
mejora organizacional.

Para lograr una organizaciéon competitiva e
innovadora se apoyan los objetivos de mantener

el modelo organizacional alineado a la realidad
estratégica y dotar de las capacidades. Es por esto
Gensa le apuesta al crecimiento y desarrollo integral
de los colaboradores a partir del programa Yo Soy
en sus diferentes dimensiones. (responsable,
competente, feliz, triunfador y saludable).

Capacitacion y desarrollo de
colaboradores - (Asunto relevante)

El programa de fortalecimiento de competencias
busca el bienestar integral de los colaboradores y
garantizar que el conocimiento individual se convierta
en conocimiento organizacional, durante esta
vigencia y respondiendo a las nuevas dinamicas
mundiales por la emergencia sanitaria (Covid — 19) los
colaboradores realizaron sus actividades por medio
de la modalidad de trabajo remoto y lo enfoque se
dirigi6 a fortalecer la cultura del autocuidado y

la gestion del riesgo, y a realizar seguimiento y
acompafnamiento psicoldgico a los colaboradores
por causa de la pandemia.

Desde el programa de Responsabilidad Social
“conciliacion vida familiar y vida laboral” se busca
integrar a los grupos familiares de los colaboradores
en el ejercicio reflexivo buscando conciliar los
espacios y reinventar esta nueva dinamica de la cual
las familias hacen parte activa del escenario laboral.
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Capacitacion y formacion

Gensa esta comprometida con el desarrollo profesional y personal

de los colaboradores, razén por la cual en el 2020 se desarrollaron
capacitaciones en el marco de un plan de formacién y desarrollo,
orientadas al fortalecimiento de temas estratégicos como el Seminario
de informacion exégena para la DIAN en medios electrénicos,
Innovation week 2020, el Mddulo de actualizacion de facturas
electronicas, el Seminario de centrales Hidroeléctricas, el Diplomado en
derecho ambiental, el Curso de actualizacion del cédigo Electrénico
Colombiano NTC, Rol y Responsabilidad de la Alta Direccién en el Exito
de los Sistemas de Gestion, el Proceso de formacion Alta Gerencia en
Sostenibilidad, la Capacitacion y certificacion en trabajo seguro en
alturas, nivel avanzado y la Conferencia Gente que marca la diferencia;
con una inversion de $43 millones y se aportaron apoyos econdmicos
por $10 millones para estudios superiores de pregrado y posgrado.

Atraccion y retencién del talento humano
(Asunto relevante)

En el marco del programa Yo Soy que pretende fortalecer los procesos
humanos, se emprendieron iniciativas que promueven el bienestar de
los colaboradores en el marco de sus dimensiones con una inversion
de $113 millones.

Los colaboradores de forma mesurada y siempre acatando los
protocolos de bioseguridad participaron de actividades que permiten

el desarrollo de acciones socio-humanistas de la mano con el quehacer
empresarial, actividades como cumpleanos, dia de la mujer, el hombre,
dia del padre y de la madre, amor y amistad, vacaciones recreativas
dia de los nifios, dia de la familia, novenas navidefas e incluso
navidad, ademas talleres relacionados con manejo del tiempo libre,
estilos de afrontamiento, disciplina y resolucion de conflictos.

Dia de la madre

Vacaciones recreativas

Durante el ano 2020, 7 colaboradores
han alcanzado el logro de pensionarse
por vejez.



Asociacion colectiva

Alineados con el compromiso como firmantes del Pacto
Global y segun el Principio 3, las empresas deben
respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion colectiva y con los
principios de la Organizacion Internacional del Trabaj
(OIT).

Gensa actualmente tiene conformado dos sindicatos:

e Sintraelecol, sindicato del sector, con el cual se firmo

convencién colectiva en el afio 2018 e inicia su vigencia B Mitu 2 En comparacion con el reporte
a partir del 2019. Inirida 2 del 2019 se presenta una
e Sintragensa, sindicato de empresa, el cual durante el g Bahia Solano 3 disminucién del 39% en
2020 se inici6 proceso de negocion y actualmente esta Manizales ] accidentes laborales.
vigente este proceso. Paipa 3
Total 11
403-2
Seguridad y salud en el trabajo
La Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo se Nimero de personas en Casos positivos Covid -19

establece en conjunto con la ARL Colmena para la aislamiento por Covid 19

administracion efectiva de los riesgos, elaborando

planes de capacitacion y planes de trabajo para
realizar la respectiva intervencion.

Frente a la gestion en seguridad industrial en lo que Mitd 10 Mitu 1
respecta a accidentes de trabajo durante la vigencia o Inirida 5 Inirida 1
2(0)2(0% Bahia Solano 9 Bahia Solano 0
Manizales 33 Manizales 15
Paipa 37 Paipa 32
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Capacitaciéon en SST

e Capacitacion y certificacion en trabajo seguro en
alturas.

e Capacitacion en seguridad eléctrica.

e Socializacion protocolo de bioseguridad.

e Capacitacion en emergencias.

e Capacitaciones virtuales en manejo de estrés,
ergonomia en casa, manejo de crisis.

e Capacitacion en riesgo eléctrico.

e Capacitaciones virtuales en manejo de estrés y
ergonomia en casa.

e Socializacion protocolo Covid-19.

e Capacitacion y acompafamiento al Riesgo Psicosocial
en épocas de pandemia.

e Seguimiento médico a casos positivos Covid - 19 por
medio de la ARL Colmena.

Contratistas

Desde seguridad y salud en el trabajo se realizaron
acompanamientos, auditorias y seguimientos a los
diferentes contratistas de la Organizacién en compafiia
de los administradores de contrato con el propésito de
dar cumplimiento legal en temas de seguridad y salud en
el trabajo y seguimiento a protocolo instaurado Covid-19.
Se capacitaron aproximadamente 20 contratistas

con contratos clases de riesgo IV Y V en aspectos

de seguridad y salud en el trabajo y seguimiento a
documentacion Covid- 19 para garantizar los estandares
de seguridad instaurados.

Se resalta como punto positivo que a pesar de
presentarse la emergencia sanitaria por Covid-19 se
pudo llegar a todas las zonas de operacion y cumplir

con la prevencion de accidentes y la gestion en
fortalecimiento de competencias para la ejecucién
de tareas de alto riesgo.




Informacién, Comunicacién y Participacion

Comunitaria

Se busco estar cerca de las
comunidades y garantizar que la
Politica de Transparencia se vea
reflejada con este grupo de
interés, la socializacion de la
gestion empresarial tiene este
objetivo y se decidi6 para el

2020 fortalecer esta iniciativa.

Se desarrollé de plan de
comunicaciones por medio de la
emision de publicaciones a traves
de redes sociales, via WhatsApp,
cufas radiales, separatas
informativas y periddicos murales.
De igual forma se realizaron

siete publicaciones en periédicos
regionales sobre acciones
socio-ambientales de Gensa.

Fortalecimiento productivo

Busco incentivar oportunidades
econdmicas, familiares y
alimentarias como la posibilidad
de aportar al tejido social, se
desarroll6 el programa de
agricultura limpia desde un
enfoque de sostenibilidad en
Paipa. 24 familias avanzaron en
el establecimiento de huertas
comunitarias.

CUANDO VAYAS A UTILIZAR UN
TRANSPORTE FLUVIAL SIEMPRE
DEBES TENER EN CUENTA




Educacion ambiental

Educacion Ambiental. Florencia - Samana 2020

Mantenemos el compromiso de aportar
a la sostenibilidad ambiental de los
territorios, no solo desde el cumplimiento
normativo sino desde procesos de
sensibilizacion (medios virtuales y
presenciales) con las comunidades para
el fortalecimiento o modificacion de
habitos que permitan el cuidado y la
conservacion del ambiente. Para el
caso de Paipa se hizo la alianza con
otros actores Institucionales como
Corpoboyaca para desarrollar los
procesos educativos, cerca de 600
personas acompafiaron este proceso
dando como resultado una reflexion en
familia desde una mirada ambiental y
social.

En el area de influencia de la PCH Rio Hondo, en el Oriente de Caldas, se
desarrollé un proceso de educacion ambiental por medio de encuentros
donde se priorizaron formaciones en manejo del recurso hidrico,
aprovechamiento forestal y gestion del riesgo de desastres naturales.
Igualmente se concertd con las comunidades y se inicié la implementacion
de dos proyectos de PGIRS. Este proyecto permitio crear mejores
capacidades a través de las diferentes jornadas de formacion.

Alrededor de 50 personas participaron.



Participacion ciudadana

El ejercicio de la participacion ciudadana
contribuye a la sostenibilidad de los
territorios, con lo que busca reflexionar
con las comunidades sobre la
importancia de su papel individual para
el desarrollo comunitario, conocimiento
de los mecanismos de participacion
ciudadana y la socializacion de la Ley
de Transferencia como movilizadores de
acciones conjuntas que lleven al
cumplimiento de sus objetivos comunes.

Desarrollamos procesos formativos con
comunidad en general, Juntas de Accién
Comunal y el Comité Veedor de
Transferencias de Paipa, Boyaca.

Socializacion del Plan de Manejo
Ambiental

Cumpliendo con los protocolos de
bioseguridad por Covid-19 se realizaron
las socializaciones del Plan de Manejo
Ambiental y los avances en la gestion
socioambiental de la Organizacion, con
un promedio de 1.800 participantes.

Mesas socioambientales

Gensa desde los principios de buen gobierno,
transparencia y participacion, considera oportuno
propiciar espacios para el relacionamiento con los
grupos de interés Comunidad y Entidades de
Gobierno, basado en el acercamiento a los
territorios, la escucha activa, directa y efectiva de las
necesidades y expectativas de las comunidades
para la construccion bidireccional de apuestas
sociales.

Objetivos especificos

e Desarrollar capacidades de las comunidades
en pro del desarrollo de sus territorios.

e Fomentar el acercamiento de la Organizacion a
los territorios.

¢ Reflexionar en torno a las necesidades y
expectativas de las comunidades en alianzas
interinstitucionales desde el quehacer de la
organizacion y sus responsabilidades.

e Promover acciones para dar solucion efectiva
de los requerimientos priorizados.



Desarrollamos seis mesas socioambientales en Paipa y
llevamos a feliz término los compromisos asumidos entre
las partes como:

- Generacion de empleo comunidad area de influencia.

- Extraccion de buchén de agua de las piscinas de
enfriamiento y disposicion fuera de los predios de la
Central; este proceso se desarrollé de forma participativa,
informando a la comunidad periédicamente el avance del
proceso y atendiendo dudas y observaciones.

- Apoyo a las comunidades en tiempos de Covid - 19.

Cursos virtuales, nuevas formas de
aprendizaje

Contribuimos a la formacion de 57 personas facilitando el
auxilio de internet para cursos virtuales certificados por el
Sena en areas de mano-factura, redes, administracion,
tecnologia y culinaria.
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® (Gestion de asuntos relevantes
® Gestion de impactos ambientales de
|a operacion

® Gestion del cambio climatico

Licenario

Ambiental

Gensa cuenta con Criterios ambientales organizacionales que promueven el consumao
responsable, [a proteccion Y la conservacion de loS recursos naturales para gestionar

los impactos Y los riesgos en la personas Y la naturaleza, durante la prestacion de los
SErvicios.







dt“

Gestion de asuntos relevantes

Para Gensa la gestion ambiental trasciende el propésito
de resolver, mitigar, corregir y compensar los problemas
de caracter ambiental, la intencion es la gestion integral
del medio ambiente y el establecimiento de acuerdos
voluntarios tendientes al aprovechamiento y cuidado de
los recursos naturales, se asume la gestion ambiental
como un deber en coherencia con la adopcion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, los principios del
Pacto Global y los compromisos de Colombia en el
COP21 en la Gestion del Cambio Climatico, de alli que se
hayan priorizado como asuntos relevantes: Gestion de
impactos ambientales de |la operacién y Gestion del
Cambio climatico, a continuacion se exponen las
acciones por medio de las cuales se gestionan los
asuntos asociados a la gestion ambiental:

A continuacion, especificamos como gestionamos cada
asunto relevante:

S5 s
mtﬁd&ﬁ’-ﬁ\fz..;

Gestion de impactos ambientales Gestion del Cambio Climatico

de la operacion

Gestion de autorizaciones, licencias y Medicion de la huella de carbono.
permisos ambientales. Mejoramiento de los sistemas de
Estudios de Impacto Ambiental generacion de energia.
Diagnostico Ambiental de Alternativas Establecimiento de mejores practicas
y Planes de Manejo Ambiental. operativas.

Relacionamiento y acercamiento con Capacitacion y formacion de

las Autoridades Ambientales. colaboradores en acciones frente
Asesoria y construccion de la al cambio climatico.

Geodatabase (Base de datos de - Aplicacion en proyectos de FNCE.
informacion ambiental especializada

en los Medios Abidtico, Bidtico y

Socioeconémico).

Gestion de monitoreo, mediciones y

estudios relacionados con los

componentes: Agua, Aire, Suelo,

Fauna y Flora.
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Gestidon de impactos ambientales de la operacién (Asunto relevante)

Componente Acciones y logros

Termopaipa:

Realizacion de campafas (4) de monitoreo isocinéticos en las tres unidades de generacion con el fin de evaluar el comportamiento
de las emisiones atmosféricas.

Instalacién de los ocho silenciadores en las tres unidades de generacion que permiten mitigar el impacto generado por el ruido.

Realizacion de monitoreos (2) de calidad de aire, emision de ruido y ruido ambiental, con resultados positivos acordes al
cumplimiento de la normatividad vigente.

Elaboracion del modelo de dispersion de contaminantes de la Central.

ZNI:

Cumplimiento del 100% de los planes de seguimiento y monitoreo ambiental: calidad del aire, emisiones y ruido para las centrales
de Inirida, Bahia Solano y Cupica.




Gestion de impactos ambientales de la operacion (Asunto relevante)

Componente Acciones y logros

Termopaipa:

Realizacion de campafias (2) de monitoreo de calidad de agua superficial y vertimientos.
Mantenimiento preventivo anual de la planta de tratamiento de aguas residuales domésticas.

Disefio del sistema de conduccion final de las aguas lluvias de la Central.

ZNI:

Cumplimiento del 100% de los planes de seguimiento y monitoreo ambiental: calidad del agua y vertimientos.

Cumplimiento del 100% de las metas establecidas para la vigencia en el PUEAA implementado en la Centrales PCH Mitu, MCH
Cupica, PCH Mutata y CGD de Inirida.

Mantenimiento preventivo anual de los sistemas de tratamiento de aguas residuales domésticas y no domeésticas en la centrales
PCH Mitu, MCH Cupica, PCH Mutata y CGD de Inirida, con el objetivo de garantizar la eficiencia de estos.

Mantenimiento preventivo anual de la planta de tratamiento de agua potable en la PCH Mitd, con el objetivo de garantizar la
eficiencia de estos.
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Gestion de impactos ambientales de la operaciéon (Asunto relevante)

Componente Acciones y logros

Termopaipa:

Cambio del codigo de colores de la Central, en cumplimiento de las disposiciones normativas que reglamentan la gestion
adecuada de los residuos solidos en Colombia. (Resolucion 2184 de 2020).

Intensificacion de acciones educativas enfocadas a la sensibilizacion de colaboradores y comunidad del area de influencia
respecto a la separacion en la fuente.

ZNI:

Revision y analisis de los riesgos de los proyectos de generacion de energia frente a las consideraciones de zonificacion,
determinantes ambientales y usos del suelo formuladas y en proceso de actualizacion del EOT de segunda generacion de Bahia
Solano y Bahia Cupica, en el marco del ordenamiento territorial y gestion ambiental.

Disposicion final y manejo integral de un aproximado de 60.790 kg de residuos peligrosos generados en las centrales de ZNI,
contribuyendo asf a una adecuada gestion de los mismos.

Ejecucion e implementacion de un 80% del plan de gestion de residuos soélidos en cada una de las centrales de ZNI.
Disminucion en la generacion de residuos convencionales en un 2% aproximadamente con la ejecucion del PGIRS.

Ejecucion del 100% de los simulacros programados en el marco plan de contingencia de las Centrales.



Gestion de impactos ambientales de la operaciéon (Asunto relevante)

Acciones y logros

Termopaipa:

Entrega 5.262 plantulas cultivadas en el vivero de Gensa a la comunidad del area de influencia de la Central, las cuales fueron
sembradas como cercas vivas o con el objetivo de enriquecer las zonas de recarga hidrica de la zona.

Perfilamiento, estabilizacion y revegetalizacion del talud las bolas, ubicado via al patio de ceniza.

Restauracion de seis hectareas de terrenos en predios de Termopaipa con la siembra de 4.840 plantulas de especies nativas.
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Acompainamiento juridico ambiental

El cumplimiento de los marcos regulatorios y la atencién a los requerimientos realizados
por las autoridades ambientales hace parte de la prioridad en gestion ambiental como un
principio de actuacién organizacional.

Requerimientos Cantidad
Requerimientos de las autoridades ambientales &7
Procesos sancionatorios a 2020 11
Procesos sancionatorios revocados 0]
Medidas preventivas impuestas 0

Participacion ciudadana en temas socio ambientales

Del 1 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2020 se dio respuesta a 83 solicitudes
de la comunidad en temas ambientales y sociales con un tiempo de respuesta de

aproximadamente 5,7 dias entre la radicacion o el conocimiento de la peticion hasta
la entrega efectiva de la respuesta al peticionario.
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Gestion del cambio climatico
(Asunto relevante)

Uno de los temas con mayor discusion y analisis
en este siglo, que ha ocupado agendas politicas

y académicas tanto a nivel nacional como
internacional ha sido el desarrollo sostenible,
buscando como lo cataloga las Naciones
Unidas garantizar a las futuras generaciones
un mundo igual o mejor al que hoy estamos
viviendo, desde este aspecto el cambio
climatico es uno de los principales temas
abordados para garantizar un desarrollo
sostenible por no decir el Unico que ha
generado acuerdos y compromisos entre

las naciones.

La oposicion entre crecimiento econémico y
equilibrio ecoldgico no es la vision empresarial,
por eso Gensa esta inmersa en un interés
mundial de mitigar los impactos producto del
cambio climatico y reducir los Gases de Efecto
Invernadero (GEl), de alli que se incluyan
estrategias e iniciativas para aportar a la

gestion de dicho interés; se han encontrado
posibilidades conjuntas y estratégicas para la
sostenibilidad de los proyectos y procesos

desde una mirada socio ambiental, entendiendo

la particularidad de los territorios en términos
geograficos y socio ambientales.

Inicio de operacion de la planta de generacion
de energfa eléctrica Granja solar Inirida,
considerada la planta solar mas grande de las
Zonas No Interconectadas de Colombia. En

el afio 2020 la planta gener6 1.916 MWh de
energia, lo que implico el ahorro de més de
148.000 galones de combustible y 1.400
toneladas de CO2 que se evitaron por el
reemplazo de generacion a base de
combustible diésel. La planta estuvo limitada
a un maximo de potencia de 1.300 kW de los
2.490 kW instalados por las condiciones
generadas por la pandemia del Covid-19.

Vista aérea de la Granja Solar Inirida, Guainia.
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Eficiencia en el uso de recursos para el proceso

de generacion de energia

¢ Medicion de huella de carbono en Termopaipa
conforme a lo establecido en la norma ISO 1460641.
e Ahorros generados por consumos de

energeéticos - 2,8% carbdn en Paipa.

e Ajuste del plan de cambio climético en su parte
programatica e inicio a la ejecucion del contrato para
la medicion de la huella y linea base para dicha
reformulacion del plan.

e Ahorros generados por consumos de

energéticos - Ahorro en KW en sedes
administrativas.

Sistema de generacion de energia de Inirida

Ahorros generados por consumos de energéticos en

Inirida por el consumo de diésel y la Granja Solar, para
el periodo abril-diciembre de 2020, arrojé un ahorro en

promedio, equivalente a cerca de 148.175 galones de
combustible biodiesel, cuyo costo promedio es de
$1.312 millones y representa el 12,67 % de ahorro
energético.

Acciones orientadas al ahorro en el consumo de
carbon de la Termoeléctrica: se mantuvo el proceso
de mejora continua relacionado con el cumplimiento
del indicador de eficiencia, establecido en el Sistema
de Gestion de la Energia y las metas propuestas en la

certificacion de la norma ISO 50001, para Termopaipa.

Cumplimiento del programa de despacho. Gestion de
actividades para evitar desviaciones.

- Consumo carboén: monitoreo al consumo de carbén en las tres
unidades generadoras, mediante las basculas ubicadas en bandas.
Calibracion periddica de bascula camionera y basculas ubicadas en
pbandas.

- Analisis de carbdn: analisis de contenido de cenizas en tiempo real,
durante el proceso de ingreso del carbén, mediante equipo Ash Probe.
Anélisis de contenido de cenizas, humedad, azufre, poder calorifico y
FSI, al carbéon en bandas.

- Analisis de ceniza: contenido de inquemados en la ceniza volatil.
Contenido de inquemados en la escoria.

- Velocidades mezcla aire /carbén: medicion de velocidad de la
mezcla en ductos a la entrada de los quemadores. Ajustes operativos
para mantener la velocidad de la mezcla dentro de los valores
nominales. Ajustes en posicion de deflectores de las unidades Il y I,
para mejorar combustion, reducir inquemados y emisiones de material
particulado.

- Fineza carbon pulverizado: andlisis de fineza del carbdn pulverizado
en los ductos de transporte hacia los quemadores. Ajustes a los
pulverizadores para mantener la fineza dentro de valores nominales
de operacion.

- Inspeccién de pulverizadores: inspeccion rutinaria y correccion de
indicaciones encontradas. Mantenimiento periddico a pulverizadores
para conservar la integridad de los equipos y operar en condiciones
nominales.

- Analisis de gases y tendencias de opacidad: monitoreo a los
parametros de gases (Oxigeno y CO) en malla y en tiempo real, como
herramienta para mejorar el proceso de combustion. Ajustes de
parametros operativos de precipitadores electrostaticos, frecuencia
parametros de martilleo, con el fin de mejorar la eficiencia en la
captacion de material particulado.

- Informe consumo térmico: presentacion del informe mensual de
eficiencia (CTE) para cada unidad generadora y el consolidado de la
Planta.

- Elaboracion y seguimiento a las 6rdenes de trabajo: revision de
parametros operativos de equipos y sistemas con el fin de reportar
condiciones operativas anémalas, para mejorar su desempefio
energético y operacional.



El indicador de ahorro de carbon de la Central Parque Industrial Sostenible
correspondiente al periodo acumulado enero-diciembre
de 2020, fue de 1,66%. Se evidencia el cumplimiento
de la meta establecida para la vigencia 2020 > 0,4%

de poder calorifico promedio de 6.015 Kcal/Kg.

Alineados con la estrategia de sostenibilidad empresarial los
escenarios social y ambiental hacen parte de la agenda de gestion,
por ello se propuso estar conectados con los grupos de interés y con
las necesidades actuales de los territorios, con propdsitos como el

Parque Industrial Sostenible de Paipa, proyecto que se desarrolla de
la mano con Corpoboyaca, el cual pretende generar una integracion

2019 VS 2020 2019 VS 2020 . oy o .
de los diferentes servicios eco sistémicos presentes en Termopaipa
con el proceso industrial, la materializacion entonces de este
Ahorro de carbon Ahorro de carbon proyecto se inicid con la restauracion de seis hectareas donde se
del mes (Ton) (Ton) del mes (Ton) (%) sembraron aproximadamente 4.840 plantas nativas y frutales.
-1.528,01 2,79% Gensa posee un predio de cinco (5) hectareas contiguo a las
2.166,72 4,20% piscinas de enfriamiento en el municipio de Paipa el cual ha sido
4.069,60 6,47% afectado por la intervencion antrépica, modificando sus condiciones
-94,39 -0,19% naturales, cambiando las caracteristicas de vegetacion y de fauna,
580,19 1.04% que dio paso al establecimiento de especies exdticas como eucalipto
5 96055 11.03% y acacia, modificando las caracteristicas del bosque andino propio
’ ’ de esta region.
-507,77 -7,62%
-161,15 -3,86% Ademas, la Central cuenta con unos espejos de agua artificiales que
-44,19 -1,32% cumplen funciones industriales pero que se han convertido en sitio de
-331,64 -1,09% descanso de especies migratorias y habitat para diferentes especies
-1.477,47 -4,96% acuaticas y de aves; dentro del complejo de la Central se cuenta
773.96 227% también con un area de plantacion forestal la cual actualmente
7.158,48 1,66% cuenta con un sendero ecoldgico visitado por las comunidades.

El Parque Ecolégico Industrial permitira
convertir la Central Termoeléctrica de
Paipa en un Parque Industrial Sostenible
como apuesta de la sostenibilidad y
relacion de la actividad industrial con el
entorno.
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El proyecto pretende realizar un corredor que permita la conectividad
entre los diferentes ecosistemas que hacen parte de Termopaipa
para lo cual se tienen planteadas y se han adelantado las siguientes
actividades:

e Control de especie invasora (buchon de agua) en los espejos de
agua artificiales de la Central bajo un adecuado manejo del material
retirado de acuerdo con sus condiciones, este control permitira
conectar dichos espejos de agua con el corredor teniendo en cuenta
que este recuso es lugar de paso de especies migratorias y habitat
de diferentes especies acuaticas.

® Restauracion predio de cinco hectareas utilizando arreglos
floristicos que permitan el desarrollo de especies nativas y adecuar
el predio como un espacio de educacion ambiental con la
implementacion de un sendero ecolégico que permita la conectividad
con los espejos de agua.

e Adecuacion del sendero interior de la Central para lograr su
conectividad con las acciones descritas anteriormente y realizar a
través de cercas vivas cerramiento de los espejos de agua, dando
compatibilidad de los cuerpos de agua con las diferentes actividades
y servicios ambientales del entorno.

® Habilitar un sendero ecolégico como alternativa para la educacion
experiencial con los diferentes grupos de interés.

Recursos invertidos

A la fecha se han invertido $79 millones en la
siembra y adecuacion del terreno que se ha
adelantado. La financiacion ha sido a través
de recursos de la siguiente forma: 70%
recursos Gensa y 30% con recursos de
Corpoboyaca.
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® Principales cifras

® Gestion financiera

® Actividades transversales a la gestion

financiera

Gensa entiende el desarrollo Sostenible COMo una forma de hacer Negocios,

mediante el crecimiento rentable de la compania a medida que aporta al desarrollo

de oS territorios donde hace presencia.
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Principales cifras financieras

Ingresos

509.019 millones
A ($17.440) 3,55%

Resultado final
del ejercicio

$16.161 millones Costos
441.094 millones
~ ($11.909) 2,63%

Ebitda

53.758 millones
A ($26.161) 94,80%

Utilidad operativa

39.295 millones
($26.995) 219,47 %

Margen Ebitda
10,56%

Margen operacional
7,72%

Margen neto
3,17%

Activos

803.010 millones -
~h ($58.229) 6,76% ]

or - Vesual

Pasivos

290.861 millones
($74.411) 20,37%
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Gestion financiera

Gensa obtuvo un desempefio financiero positivo en esta
vigencia, en donde asumi¢ desafios importantes a nivel
operativo en la Central Termoeléctrica de Paipa, logrando
superar en el primer semestre las salidas intempestivas de las

unidades, combinado con altos precios en bolsa que marcaron

este periodo. El segundo semestre financieramente tuvo
un reajuste con el inicio de las temporadas de lluvias que
recuperaron los embalses, motivando las salidas de las
unidades por mérito econémico y beneficiando las
transacciones en el mercado, con precios mas estables
cuando fue necesario acudir a este.

Por su parte el carbon (combustible fuente de la Central), a
diferencia de 2019, presentd un precio y suministro estable a
lo largo de la vigencia. La gestion realizada con el sector y
las politicas implementadas por Gensa para mantener el
adecuado stock que permitiera tener tranquilidad en la
operacion, fueron aspectos relevantes desde la perspectiva
financiera.

La comercializacion de la energia, caracterizada por tener un
margen, fruto de la intermediacion y con bajos costos, se
consolida como una estrategia exitosa que permiti6 mantener
utilidades importantes para la Organizacion y con menores
riesgos. Aunque los ingresos por el gerenciamiento de
proyectos, si se vieron afectados con la inactividad econémica
producto de la pandemia, esta franja del sector eléctrico
continua fortaleciendo y acrecentando la experiencia de
Gensa para el desarrollo de proyectos con fuentes de
recursos publicos y privados.

La Organizacion estuvo orientada a garantizar la solidez financiera,
optimizando las fuentes de financiacion, priorizando los proyectos de
inversion y buscando la eficiencia en la operacién de generacion en
las diferentes lineas de negocio, ajustandose a las realidades
economicas enmarcadas en un afio atipico.

Se lograron resultados financieros de acuerdo con las metas
propuestas por la administracion. Obteniendo ingresos por

$509.019 millones, con un crecimiento del 3,55% con respecto a la
vigencia anterior, el negocio de generacion de energia propia
contribuyé con el 86,90% ($442.361 millones), la operacion en las ZNI
con el 11,93% ($60.746 millones) y el gerenciamiento de proyectos con
el 1,16% ($5.913 millones).

En el resultado operacional, se destaca el Ebitda de $53.758 millones,
94,80% superior al obtenido en 2019; una utilidad operativa de

$39.295 millones, un resultado al final del periodo de $16.161

millones, con un crecimiento que supera el afio anterior ostensiblemente,
dado que se presentaron pérdidas en 2019 de $2.219.

Los mayores gastos financieros de 9,39% ($1.103 millones) se derivan
del esquema de endeudamiento pactado con el sector financiero o por
venta anticipada de energia, los mismos fueron del orden de $12.853
millones en 2020. La relacion Deuda bancaria/Ebitda es del orden de
2,19 veces, ubicandose por debajo de la proyeccion de cierre,
considerando que el crédito de largo plazo que apalancaria proyectos
de inversion no alcanzé a entrar el dltimo dia habil del afio, sin embargo,
la operacion quedo gravada y aprobada en 2020 pero desembolsada en
2021; esta relacion mejora frente a 2019 en donde alcanzamos los 5,21
veces, por el menor registro del ebitda y mayor deuda.



Resultado integral

Los ingresos consolidados del afio fueron
de $509.019 millones, con un crecimiento
del 3,55% frente al mismo periodo del afio
anterior. Por concepto del negocio de
intermediacion los ingresos fueron del orden
de $110.168 millones, con un crecimiento
de 5,02%; las ventas de energia en bolsa
decrecieron en 67,76%, ya que no se
tuvieron excedente de energia a lo largo
del afio; en el cargo por confiabilidad el
recaudo ascendi6 a $22.097 millones con
un decrecimiento frente a 2019 de 15,05%.
Aunque en el segundo semestre las
unidades estuvieron fuera de despacho por
mérito econdmico, la generacion fue de
855,67 GWh-afio, un 21,10% mayor que la
alcanzada en el afio 2019. Finalmente, la
comercializacion de la energia propia
generd ingresos por $305.646 millones y la
generacioén de la energia en ZNI $60.746,
siendo el primer afio con ingresos producto
de la comercializacion de la Granja Solar
de Inirida, considerada la planta solar mas
grande de las zonas no interconectadas de
Colombia.

Los costos de venta y operacion disminuyeron 2,63% ($11.909
millones) con relacion a los registrados en el 2019. El mayor peso lo
representan las menores compras en bolsa (10,68%), ante la mayor
generacion en 2020.

En contraste, se presentaron unas mayores compras de carbén por
15,90% ($8.045 millones) producto de la mayor generacion, pero
con un precio mas homogéneo, que estuvo por debajo en un 7,29%
frente a 2019 (precio promedio), advirtiendo que 2019 tuvo picos
en el primer y segundo trimestre que superaron en un 18% la
media.

Los costos por intermediaciéon crecen en un 3,32%, y estan en
correlacion con el ingreso, dada la estructura del negocio bajo la
modalidad de espejo mas margen.

La depreciacion tuvo una caida de 5,55%, esto se deriva de
una extension de la vida Util de las unidades de acuerdo con la
evaluacion técnica de las mismas, lo que dista de la mayor
generacion reflejada en la vigencia.

El Ebitda consolidado registré $53.758 millones, es decir, un
aumento de 94,80% frente a 2019, debido al desempefio operativo
adecuado que permitié tener una utilidad operativa que crecié en
un 219%.

Los ingresos no operacionales e ingresos financieros estuvieron en
el orden de $5.568 millones, frente a $9.380 millones de 2019.

En cuanto a otras erogaciones que inciden en el resultado integral,
se encuentran los gastos financieros, los cuales aumentaron en
9,39% frente a la vigencia anterior, vinculado al pago de intereses
en las operaciones de crédito con entidades financieras y registros
de intereses por las ventas anticipadas de energia.
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Los gastos no operativos alcanzaron los $6.149 millones,
con mayor representatividad los gastos por deterioro de
las cuentas por cobrar por valor de $3.225 millones, en su
mayoria vinculadas a las operaciones en el SIN de la
Frontera comercial con Murindé (Antioquia) y Carmen del
Darién y Riosucio (Choco), asi como el deterioro de la
cartera del contrato suscrito con el Ministerio de Minas y
Energia por el AOM de la central de generacion del
municipio de Guapi (Cauca). El otro gran item de gastos
no operativos, lo comprende la cuenta de gastos por
diferencia en cambio por $1.532 millones, en donde se
registran las diferencias de los contratos suscritos en
moneda extranjera y el resultado de los derivados.

Resultado Integral Millones de Pesos

mmmmmm Utilidad o pérdida operacional
» Ebitda

s Resultado integral del periodo

==suans Lineal (Ebitda)




Estado de situacion financiera

Los activos totales consolidados a diciembre de 2020 son del orden de $803.010
millones, con una disminucion en relacion con 2019 de 6,76%, esta variacion en el = TN
activo esta ligada a la etapa final de varios proyectos con el Ministerio de Minas y . e
Energia, reduciendo el efectivo y los depdsitos entregados en administracion para el
manejo fiduciario de estos convenios. Disminuyen las cuentas por cobrar, por

) Los pasivos son del orden de $290.861 millones, con un : .
concepto de energia. -

decrecimiento frente a 2019 de 20,37%. Al igual que en __i

Eneli o d ) . q | d 06 | afio 2020 del el activo, disminuye el pasivo al tener menores recursos
n el inventario de materia prima se destaca el stock de carbon en el ano e en administracién para la ejecucion de convenios o - o

orden de 50.811 toneladas frente a 11.592 toneladas en el mismo periodo del afio ey

. ) . . L D contratos de las entidades del estado; y se mantiene la misma
2019, manteniendo la disponibilidad y estabilidad para el inicio en la generacion del dinamica en la contrapartida de la cuenta de subvenciones
afo 2021.

por la amortizacién de los contratos en ZNI. = .

. . . . ., o 's - " -
E,n plrop|eda:d, plantg y ngso |se presenta una dlgrrwllnu0|on Qel 2,19/K/|le1/rleductlos y En cuanto al apalancamiento financiero con la banca, se -
tuneles por la amortizacion de los contratos espema es sugcntos con en las registra un saldo al final del periodo de $118.149 millones. _ )
Zonas No Interconectadas, los cuales se amortizan a medida que se van acercando - ! -

a su terminacion en el afio 2024 — 2025. =

Estado de Situacién Financiera
Millones de pesos

$861.240
$803.010

$495.968 $512.149

$365.271
$290.861

2019 2020

® Activos wPasivos ® Patrimonio |




Disminuyen en 45,81% los créditos de corto plazo,
Cuyos recursos se destinaron a atender la Endeudamiento Banca Comercial 2020
operacion de ZNI, el recaudo por concepto de
subsidios en 2020 fue de $78.060 millones
(incluido los copagos de Emelce) frente a un 2019
de $31.029 millones, lo que permitié apalancar esta
operacion sin necesidad de acudir a mayores
operaciones de tesoreria.

$20618

17,5%

Esta gestion la hizo la Alta Direccion ante el
Ministerio de Minas y Energia, logrando con la
colaboracion de estos funcionarios, la expedicion de
una resolucion mediante la cual de arreglé el
problema que presentaba el pago de los subsidios.

Perfil del servicio de la deuda (crédito LP

En el largo plazo, el saldo de créditos asciende a - y ventas anticipadas de energia)

$97.532 millones, un decrecimiento del 7,82% en
relacion con 2019, por la amortizacion a capital y e
pago de intereses y el no desembolso de los recursos 20.000
programados para la vigencia. Estos empréstitos han 15D
estado enfocados a financiar los proyectos de B
inversion de Termopaipa y otros temas estratégicos, '
estan denominados a tasa variable con DTF e IBR y i I II I b I I
=] —

en pesos colombianos.
2022 2023 2024 2025 2026 2027

m Créditos (capital)  mIntereses créditos  mVentas anticipadas (capital)

Presupuesto: el presupuesto de la vigencia 2020 ascendio a $684.265
millones, un 4,90% inferior al aprobado en 2019 y presentd una ejecucion
del gasto de 94% y en el ingreso de 91,37 %.



Actividades transversales a la
gestion financiera

Gestion tributaria

Con ocasion a la coyuntura de la emergencia econdmica - sanitaria
generada por el Covid-19, el Gobierno Nacional y las autoridades
publicas, entre otras, adoptaron una serie de medidas en el ambito
fiscal.

De tal suerte que la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales y los
entes territoriales, expidieron normas a través de diferentes decretos y
resoluciones, con la pretension de aliviar los efectos de la contingencia
sanitaria, ademas de facilitar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias del orden nacional y territorial de los contribuyentes.

Es asi como la Empresa, a pesar de esta situacion que dificultd el
normal funcionamiento de los procesos tendientes al cumplimiento de
los deberes formales, efectud a cabalidad todos sus compromisos,
presentacion de declaraciones y cancelacion de sus obligaciones
tributarias en la vigencia 2020.

Se realizaron actividades con el fin de mantener actualizados a los
colaboradores de la Empresa en los temas tributarios de mas impacto,
que tuvieron cambios relevantes en el marco de la coyuntura.

En virtud de la expedicion del Decreto 535 del 10 de abril de 2020
“por el cual se adoptan medidas para establecer un procedimiento
abreviado de devolucién y/o compensacion de saldos a favor de los
contribuyentes del impuesto sobre la renta y complementarios y del
impuesto sobre las ventas, IVA, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica”, la Empresa radica la solicitud de
devolucion del saldo a favor de la declaracion de renta del afio
gravable 2019 por valor de $15.836 millones.

Se obtuvo un reintegro mediante TIDIS segun resolucion DIAN No.
62829001732391 de junio 25 de 2020, titulo vendido en el mercado
financiero en promedio en 99,83%, dada la saturacion de TIDIS

que presenté el mercado financiero en los meses de venta, julio y
septiembre de 2020. Fue por esto que se decidié solo vender lo
estrictamente necesario para atender algunos aspectos de operacion y
con el resto pagar impuestos, situacion que permitié ahorrar recursos
por $28,4 millones dado que no se genera GMF.



Gestion de cartera

Central de Generacion de Guapi (Cauca) — Ministerio de Minas y Energia: a partir del 18 de mayo de 2018, esta Central fue interconectada al SIN, siendo parte de la
estrategia de la conexion del Pacifico colombiano liderada por el Gobierno Nacional, ante esto se genera la terminacion del contrato especial GGC-102-2015, mediante
el cual se le habia otorgado a Gensa el uso y goce de los bienes constitutivos de estas unidades.

Segun revision juridica, el contrato especial no requiere liquidacion por tratarse de un contrato a titulo gratuito, por lo tanto, se gestiond la firma de un acta de devolucion
de los activos de Gensa al Ministerio de Minas y Energia (MME) y la definicion de un mecanismo que permitiera que esta Entidad realizara la remuneracion de los costos
causados por la Empresa en las labores de AOM desde el 18 de mayo y hasta la entrega de la Central nuevamente al MME. La cartera causada en este periodo es
cargada como cuenta por cobrar MME, y la misma tiene un saldo al 31 de diciembre de 2020 de $1.740 millones.

Ha registrado la posibilidad de una arreglo antes del fallo, argumentando que la Planta es de la Nacion y que la zona ya esta interconectada, por lo tanto, deben
recibirla, pues no hay operacion. Sin embargo, hasta ahora no hay resultados positivos.

Asi mismo, la Alta Direccion de la Empresa ha adelantado contacto directo con el Ministerio de Minas de Energia, para que se busque un mecanismo que destrabe el
problema que se ha tenido para que los operadores locales se puedan registrar y asf recibir la frontera. Si se logra, Gensa debe recibir al menos $9.000 millones.

Se present6 controversia contractual ante el Tribunal Contencioso del Cauca, que, mediante providencia del 9 de julio del 2020, admitié la demanda y el proceso se
encuentra a despacho del Tribunal, para decidir sobre la procedencia de la medida cautelar y correr traslado de las excepciones propuestas por el Ministerio.

Cartera por la frontera comercial que atiende los municipios de Murindé (Antioquia) y de Riosucio y Carmen del Darien (Chocé): Gensa ostenta la representacion
de la frontera comercial ante el Mercado de Energia Mayorista ubicada en la subestacion Caucheras y se ha generado una cartera que al 31 de diciembre de 2020 es
del orden de $8.910 millones.

Frente al particular se interpuso una demanda ante la Seccién Tercera del Tribunal Administrativo de Cundinamarca para resolver el conflicto derivado entre las partes
por el sistema transitorio impuesto por el MME vy el IPSE para la prestacion del servicio de energia eléctrica en Riosucio, Carmen del Darién y Murind, la misma tuvo
como pretension principal la indemnizacion y terminacion del esquema transitorio donde Gensa intermedia y facilita la prestacion del servicio de energia eléctrica.

El 3 de julio de 2020, una vez transcurrida la suspension de términos judiciales ocasionada por la pandemia, Gensa descorre el traslado de las excepciones propuestas
por las Entidades demandadas al escrito de reforma de la demanda, para que finalmente el expediente ingresara al Despacho el dia 07 de septiembre de 2020, el cual
se encuentra pendiente de la fijacion de fecha para la audiencia inicial.




Recuperacion de cartera convenio ipse 105

Gensa suscribio el 16 de octubre de 2014 con el IPSE, el
contrato interadministrativo No. 105-2014 cuyo objeto era la
“Asistencia técnica para ejecucion de proyectos dirigidos a
la ampliacion de la cobertura y a procurar la satisfaccion de
la demanda de energia en las Zonas No Interconectadas
(ZNI), mediante la realizacion de disefios, ampliacion o
remodelacion o implementacion de sistemas energéticos
solares fotovoltaicos y/o hibridos y redes de distribucion
eléctrica para comunidades”.

De acuerdo con la clausula cuarta del contrato interadminis-
trativo se establecio la forma y condiciones de desembolso
de los recursos, frente a los cuales el Ultimo desembolso no
fue realizado por la entidad. Es asi como Gensa inicio
acciones legales que finalizaron el 16 de octubre de 2020,
cuando el Tribunal Contencioso Administrativo de la Guajira
profiere sentencia favorable.

El IPSE en cumplimiento de la disposicion, emite la
resolucion numero 2515 del 19 de noviembre de 2020,
para el pago por $1.904 millones. Recursos que ingresaron
a la Tesoreria de Gensa el 27 de noviembre de 2020,
reconociendo $1.650 millones por recursos no
desembolsados en el convenio y una actualizacion de $254
millones.

Efectos en la cartera derivados del covid - 19

La Comision de Regulacion de Energia y Gas emitio la
resolucion CREG-061-2020 “por la cual se establecen
reglas para diferir las obligaciones de pago de los
comercializadores liquidadas por el ASIC y LAC por
transacciones del mercado y cargo por uso de redes”.
Este mecanismo permitia diferir hasta un valor maximo del
20% de las obligaciones de pago facturadas por el ASIC al
agente comercializador, por transacciones realizadas en el
Mercado de Energia Mayorista, para los consumos entre
abril y mayo de 2020, facturados en mayo y junio
respectivamente.

Gensa acoge esta disposicion, que busca ademas no
realizar discriminacion alguna de sus clientes, y ya que la
Empresa posee un portafolio con agentes generadores,
comercializadores distribuidores y comercializadores de
intermediacion y/o usuario final, envio una sefial de politica
de financiacion que los abarcara a todos.

Frente a esta disposicion, solo dos empresas adoptaron
esta circular, y cumplieron a cabalidad con el acuerdo de
pago. Por lo tanto, Gensa no vio afectada su cartera por los
efectos del Covid y mantuvo un recaudo acorde a las
disposiciones contractuales.




Facturacion electronica

Gensa de acuerdo con el decreto 2242 del 24 de noviembre del
2015, “por la cual se reglamentan las condiciones de expedicion
e interoperabilidad de la Factura Electronica con fines de
masificacion y control fiscal”, y bajo la resolucién 000076 del 01
de diciembre de 2016, por la cual se califican algunos
contribuyentes, responsables y agentes de retencién como
Grandes Contribuyentes, implementa la facturacion electrénica
a partir del 01 de septiembre de 2018. De acuerdo con la
resolucion numero 30 del 30 de abril de 2019, la DIAN establece
un nuevo modelo de facturacion electréonica denominada
“Validacion Previa” para los grandes contribuyentes, generando
asi nuevos cambios a nivel técnico y operativo, para lo cual |
Empresa cumplié con la fecha establecida para la salida en vivo
en esta version programada para el dia 01 de diciembre 2019.

Una vez culminada esta etapa, surge durante el afo 2020, una
serie de disposiciones emanadas por la DIAN, entre ellas y la
mas importante la resolucién 042 del 05 de mayo del 2020,

la cual amplia toda la informacién sobre facturacion

electronica, particularmente, el nuevo y ultimo calendario de
implementacion, listado de contribuyentes que por su calidad no
deben realizar facturacion electrénica y requisitos que deben
cumplir los documentos electrénicos. Con base a la mencionada
resolucion, Gensa se acoge a cada una de las exigencias de la
DIAN, ajustando tanto el sistema de facturacion electronica
como el proceso interno del mismo.

Indicadores GRI (millones de pesos) 2019 2020
Valor econémico directo general $491.579 $509.019
Ingresos $491.579 $509.019
Valor econémico distribuido $494.148 $492.277
Gastos operativos $447.668 $433.418
Sueldo y prestaciones de los empleados $23.879 $24.442
Pago a los proveedores de capital $11.750 $12.853
Pagos a gobierno $10.851 $21.563
Valor econémico retenido -$2.569 $16.742




® Plan de accién componente Administrativo

® Plan de accién componente Técnico/Operativo

® Plan de accién componente Comercial

LOS desafios que enmarcaron la situacion de pandemia mundial, sacaron o
MeJor de cada uno, del cuidado por el otro Y el propio.
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Impactos del covid-19 y
plan de resiliencia

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacion
Mundial de la Salud elevé la situacion de emergencia
de salud publica ocasionada por el virus SARS-CoV-2
(comunmente conocido como coronavirus o Covid-19)
a pandemia internacional. El Covid-19 se extendio
répidamente a muchos palses y actualmente sigue
activo. La evolucion de los hechos, a escala
internacional, ha dado lugar a una crisis sanitaria,
social y econdmica sin precedentes.

Incluso en estas dificiles circunstancias, Gensa ha
conseguido mantener la operacion segura de sus
negocios, la mayoria de los cuales son considerados
actividades esenciales o estratégicas en el territorio
nacional. No obstante, el descenso global de la
actividad y el deterioro de las condiciones econémicas
como consecuencia de la pandemia, han afectado a la
rentabilidad de los negocios de la compariia.

Plan accién componente administrativo:

e Adopcion y adaptacion operativa de las medidas decretadas por el Gobierno
Nacional, autoridades departamentales y municipales.

e Reorganizacion de los horarios laborales y formas de trabajo

ajustables a la necesidad administrativa y operativa, el programa de despacho de las
unidades de generacion y/o evolucion de la contingencia por el virus.

e Implementacion de medidas para continuar con el suministro de combustibles y
minimizar el riesgo de desabastecimiento durante la emergencia Covid-19.

e Disposicion de recursos econdmicos para realizar las compras puntuales, firmas de
otrosies de adicion de cantidades.

e Ampliacion del horario de recibo de carbon.

e Traslado del inicio precontractual de los proyectos de inversion y demas actividades
que requieran visitas presenciales obligatorias de posibles proponentes en las centrales.
e Elaboracion de protocolos de prevencion del Covid-19, conforme a las normativas
expedidas por el Gobierno Nacional.

e Acompafiamiento diario de la asesora inhouse de Colmena.

e Entrega de elementos de proteccion (tapabocas- alcohol

gliserinado).

¢ Envio de informacion permanente a todo el personal de politicas, actuaciones, controles
y prevencion frente a la emergencia sanitaria.

e Actualizamos las respectivas matrices de peligros, incluyendo el riesgo biolégico por
contagio del Covid 19.

e Acompafnamientos y asesorias con el médico de la ARL, al Comité de Emergencias.

e Seguimiento permanente a las condiciones de salud de los empleados.

e Desinfecciones de areas cada ocho dias.

e Verificacion periddica de vehiculos y camionetas al servicio de la empresa, en cuanto a
la desinfeccion después de cada uso.
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Plan accién componente técnico/operativo de Termopaipa

e Andlisis, implementacion y ajuste de medidas operativas en cumplimiento del despacho programado y regulacion del Mercado de
Energia Mayorista. Las tres unidades de generacion permanecieron en operacion continua.

e Reduccion del nimero de colaboradores en Planta, segmentacion de los equipo de trabajo como estrategia (principal y de respaldo),
programacion de turnos estrictamente necesarios para la administracion, operacion y mantenimiento.

e Disposicion de alojamiento en casas fiscales para atencion de turnos de operacion.

e Asignacion presupuestal para el manejo de crisis y articulacion de medidas con la sede principal.

e Solicitud formal de aplazamiento para realizar el programa de mantenimiento unidad |. Retroalimentacion con las firmas aseguradoras.
e Restriccion de reuniones, ampliacion de espacios laborales, restriccion para el ingreso de personal externo de la Central.

(Bajo extremas medidas).

e Ampliacion de las rutas de traslado y movilidad de colaboradores y ampliacion horario en el casino para reducir la cercanfa entre
colaboradores y ampliacion de la capacidad de hospedaje en casas fiscales.

Plan accién componente técnico/operativo de las ZNI

e Todo el personal de las centrales de generacion trabajé normalmente en la respectiva planta. Esto dado a que deben atender
directamente la operacion y mantenimiento.

e Se suspende el ingreso de terceros a las plantas de generacion.

e Se realizd monitoreo diario y reporte a Unidad Talento Humano de casos con sintomas gripales o similares. Este personal se envia
a casay a examen médico en la medida de lo posible.

e Se suspendieron las reuniones presenciales.

¢ En el casino de Mitu se realizan desinfecciones periddicas.

e Se suspendio la prueba de alcoholemia regular.

e Se entrego a cada colaborador documento de movilidad durante la cuarentena.

¢ | 0s ingenieros y tecndlogos con turno 22x8 extendieron su turno de trabajo hasta que se supere la contingencia.

e Se constituyd comité de seguimiento diario a la generacion de energia en ZNI.

e Se informa de manera diaria a Presidencia a condiciones del servicio en ZNI.

e Se adelantaron compras de combustible para incrementar los dias de autonomia en las centrales de generacion pasando de 12 a
22 los dias de autonomia.



Protocolos de actuacion definidos

- Protocolo para la prevencion de la propagacion de la infeccion en
Termopaipa.

- Protocolo para ejecutar la desinfeccion y uso permanente de unidades
sanitarias.

- Protocolo para retorno inteligente.

- Protocolo de bioseguridad para desinfeccion de herramientas - maquinaria
EPP.

- Protocolo para el tratamiento de las personas con sintomas.

- Procedimiento para el retorno a las actividades productivas.

Plan acciéon componente del comercial

En relacion con los posibles impactos a generarse por efectos del Covid -19,
se acoge la resolucion CREG 061 del 17 de abril de 2020, por la cual

se establecen reglas para diferir las obligaciones de pago de los
Comercializadores y se dictan otras disposiciones transitorias.

La misma tiene como principales premisas las siguientes:

e Agentes beneficiarios: agentes comercializadores que: (i) presenten
problemas de recaudo en los meses de abril y mayo de 2020, (ii) atendian
demanda al momento de expedicion del Decreto Legislativo 457 de 2020 y
(iii) no atienden exclusivamente usuarios no regulados.

* Monto a diferir por transacciones en el MEM: como méaximo se podra
diferir el 20% de las obligaciones de pago facturadas por el ASIC al agente
comercializador en los meses de abril y mayo de 2020.

e Periodo de pago: 12 meses contados a partir de julio de 2020.
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Sede Trabajo en Trabajo
casa presencial Total colaboradores

Manizales 130 40 presenciales en oficina/planta
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Conectamos cxperencias

Se hace en este aparte, un recorrido por lo mas destacado durante el
2020, hechos que conectaron con los objetivos y metas, con aquellos
factores de caracter relevante que impactaron la gestion de la Empresa y
que dieron respuestas a necesidades y expectativas de los grupos de
interés. Igualmente se plantea la prospectiva que conducira la gestion
durante el 2021.




Extraccion de 52
hectareas de buchon
de agua de las
piscinas de enfria-
por consumos de miento dQ la Central
energéticos 2,8% Termoeléctrica de

carbén Paipa Paipa

Ahorros generados

Obtencion de la
licencia ambiental del
proyecto
Hidroeléctrico Rio
Hondo

Gestion comercial
para llevar a cabo
negocios asociados a
los sistemas de
alumbrado publico en
los siguientes munici-
pios: Belalcazar, La
Dorada, Villavicencia,
Neira, Aguadas,
Samana, Zipaquira y
Sopo

Implementacion del
nuevo catalogo de
clasificacion
presupuestal

Actualizacion del
Cddigo de Etica y el
Cadigo del Buen
Gobierno Corporativo

Actualizacion de la
politica de
transparencia e
integridad

Recuperacion de 6
hectareas de terrenos
de la Central
Termoeléctrica de
Paipa, con la siembra
de 4.840 arboles
nativos que permiten
la reactivacion de los
servicios
ecosistémicos

Destacados 2020

Disefio de estrategia
de comunicacion
alternativa lo que

permitié permanecer

en contacto con las
comunidades y lograr
cerca de 12 mil
participaciones

Enlas ZNI el 32,14%
de la energia
generada fue a partir
de fuentes no
convencionales de
energia renovable
(FNCER)

Finalizacion de la
primera etapa de
negociacion de
adquisicion de una
parte de la energia
que produciré el
proyecto denominado
Talasa-Choc6



Innovar y
desarrollar
nuevas lineas
de negocio
para satisfacer
necesidades
del mercado
energeético
nacional

Desarrollar el
programa de
Polivalencia
Manizales y
Paipa

Ejecutar
exitosamente el
proyecto para
adquisicion e
implementacion
de estabilizado-
res de sistema
de potencia
(PSS) de las
tres unidades
para el cumpli-
mientos al
acuerdo 1358
del Centro
Nacional de
Operaciones -
CNO

Lograr la
recertificacion
de la NTC
45001

Avanzar en la
ejecucion de
proyectos
hibridos
centralizados

Ejecutar con
éxito las
actividades de
mejoramiento y
mantenimiento
de las centrales
ZNI

Culminar las
obras asocia-
das al proyecto
“Linea de
Conexion
Eléctrica
Casanare -
Vichada

Realizar con
éxito el
proyecto de
circuito de
enfriamiento
de la
Termoeléctrica

Continuar con
la fase pre
inversion del
DHE Samana
Sur

Incrementar los
negocios de
intermediacion
de energia

Realizar el
cierre financiero
del proyecto y
formalizar el
contrato de
conexion con el
operador de
red local —
Chec - Rio
Hondo

Contratar las
obras de
mejoramiento
de estabilidad
de la ladera de
la tuberia de
carga de la
PCH Bahia
Solano

Iniciar la
construccion de
la Pequefia
Central
Hidroeléctrica
Rio Hondo

Realizar con
éxito el cambio
del transforma-
dor principal de

la unidad Il
actividad critica

durante la

parada de
intervencion de

esta unidad

Prospectiva 2021

Lograr la
disposicion de
la ceniza
producto de la
combustion que
garantice el
retiro total de
este residuo

Lograr
proyectos de
diversificacion
con la granja
solar en Paipa,
Mitd e Infrida

Contratar la Realizar con
automatizacion éxito el overhaul
del sistema de de la turbina de
generacion de  las unidades I

Mitd a fin de
reducir el factor

humano y el

riesgo del
personal
operativo,
mejorar
supervision,
control y la
toma de
decisiones en la

operacion y

mantenimiento

Estructurar y
aplicar la
nueva
politica
comercial
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® Informe del revisor fiscal 10256

e Estados financieros 102-45

® Notas a los estados financieros

un trabaJo hecho con conviccion, Solo puede generar productividad Y valor.









LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL Y CONTADOR PUBLICO DE:
GESTION ENERGETICA SA ESP
CERTIFICAMOS QUE A DICIEMBRE 31 2020-2019

Hemos preparado los estados financieros de GESTION ENERGETICA SA ESP al 31 de diciembre de 2020 y 2019, de Cambios en la Situacién
Financiera, Resultados integrales, de Cambios en el Patrimonio, de Flujos de Efectivo y sus respectivas revelaciones que forman con ello un todo
indivisible, por el periodo terminado en esas fechas, ademas del resumen de las politicas contables mas significativas emanadas de la Contaduria
General de la Nacion.

Los procedimientos de reconocimiento, medicidn y revelacion han sido aplicados conforme a las cualidades y principios de la informacion
contable publica y reflejan razonablemente la situacién financiera al 31 de diciembre de 2020 y 2019; asi como los resultados integrales de sus
operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en los estados financieros individuales son fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad a diciembre de 2020 y
2019.

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracién o a funcionarios que puedan tener efecto de
importancia relativa sobre los estados financieros individuales enunciados.

El valor total de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, costos, gastos y cuentas de orden, han sido reconocidos, medidos y revelados en los
estados financieros individuales hasta la fecha de corte, por la entidad contable publica.

Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdmicos futuros y los pasivos representan hechos pasados que implican un
flujo de salida de recursos en desarrollo de las funciones del cometido estatal de la entidad contable publica, en la fecha de corte.
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Ademads, conforme a lo indicado en el decreto 1406 de 1999 articulos 11 y 12 y de acuerdo con lo establecido en la ley 100 de 1993, y demas
normas complementarias, la entidad cumplié con el pago oportuno de las obligaciones relacionadas con el sistema de seguridad social integral y
los aportes parafiscales de los funcionaros que se encuentra a su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el ano con las disposiciones legales vigentes relacionadas con derechos de autor, licenciamiento y
legalidad del software (ley 603 de 2000).

Se firma en Manizales a los 23 dias del mes de febrero 2021
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
AUDMZ 2021-079

A la Asamblea de Accionistas de GESTION ENERGETICA S.AE.S.P. - GENSA
Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados

Opinién

He auditado los estados financieros separados de GESTION ENERGETICA SA E.SP que
comprenden el estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2020, el estado integral de
resultados, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo correspondientes
al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinion, los citados estados financieros separados auditados por mi, tomados de los libros,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacién financiera de GESTION
ENERGETICA S.A E.S.P. -GENSA al 31 de diciembre de 2020, los resultados de sus operaciones y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia, bajo el marco normativo de la
resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

Fundamentos de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante
en la seccion responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados
financieros separados. Soy independiente de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Codigo de Etica del IESBA) y he cumplido las demés responsabilidades éticas de conformidad con el
Cadigo de Etica del IESBA y de la Ley 43 de 1990. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinion.
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Otras cuestiones

Los estados financieros separados de GESTION ENERGETICA S.A E.S.P. -GENSA al 31 de diciembre
de 2019, que hacen parte de la informacion comparativa de los estados financieros adjuntos, fueron
auditados por mi, sobre los cuales expresé una opinion sin salvedades el 11 de febrero de 2020.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion
con los estados financieros separados.

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos, de conformidad con las normas de contabilidad y de informacion financiera
aceptadas en Colombia y del control interno que la direccion considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de error material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar como empresa en marcha, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en marcha excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o de
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de la direccion de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la misma.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los estados financieros separados

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) aceptadas en Colombia,
siempre detecte una incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
aceptadas en Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

¢ Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros separados,
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debida a fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtuve evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
expresar mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

+  Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

+  Evalué lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

¢« Conclui sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de empresa en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como
empresa en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame
la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de miinforme de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Entidad deje de ser una empresa en marcha.

+ Evalué la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada y si lo estados financieros separados representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Me comuniqué con los responsables del gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso
de laauditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracién de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de ciertos aspectos
regulatorios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes
de gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, mi
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir
un concepto sobre lo adecuado del cumplimiento.

Crowe Co 8.A.8 is member of Crowe Glchal
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Con base en el resultado de mis pruebas, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobservancia
en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la sociedad: a) Llevar la contabilidad conforme a
las normas legales y a la técnica contable; b) Conservar y llevar debidamente la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones. Adicionalmente existe
concordancia entre los estados financieros que se acompafian y el informe de gestion preparado por
los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion sobre la libre circulacion
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores y la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, en particular la
relativa a los filiados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los registres y soportes
contables; la Entidad no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral.

En cumplimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los numerales 1y 3 del
articulo 209 del Coédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la
Asamblea de accionistas y si hay y son adecuadas las medidas de control intemno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado
de fecha febrero de 2021, aplicando la norma internacional de trabajos para atestiguar 3000 aceptada
en Colombia.
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HERNAN A BUITRAGO RAMIREZ
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional No.147296-T
Designado por CROWE CO S.A.S

22 de Febrero de 2021
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INFORME DEL REVISOR FISCAL EN CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1y 3 DEL ARTICULO 209
DEL CODIGO DE COMERCIO

Ala Asamblea de Accionistas de GESTION ENERGETICA SAE.S.P

Descripcion del Asunto Principal

En desarrollo de mis funciones como Revisor Fiscal de GESTION ENERGETICA S.AE.S.P y en atencion a lo
establecido en los numerales 1y 3 del articulo 209 del Cadigo de Comercio, me es requerido informar a la
Asamblea de Accionistas si durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 en la Entidad hubo y fueron
adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de sus bienes o de terceros en su poder
y sobre el adecuado cumplimiento por parte de los administradores de la Entidad de ciertos aspectos
regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias.

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo anterior comprenden:
a) los estatutos de la Entidad, las actas de Asamblea de Accionistas y las disposiciones legales y reglamentarias
bajo la competencia de mis funciones como Revisor Fiscal; y b) los componentes del sistema de control intemo
que la direccion y los responsables del gobierno de la Entidad consideran necesarios para la preparacion
adecuada y oportuna de su informacion financiera.

Responsabilidad de la Administracion

La Administracion de la Entidad es responsable por establecer y mantener un adecuado sistema de control
interno que permita salvaguardar sus activos y los de terceros en su poder y dar un adecuado cumplimiento a
los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Administracion debe aplicar juicios con el fin de evaluar
los beneficios esperados y los costos conexos de los procedimientos de control que buscan suministrarle a la
Administracion seguridad razonable, pero no absoluta, de la salvaguarda de los activos contra pérdida por el
uso o disposicion no autorizado, que las operaciones de la Entidad se ejecutan y se registran adecuadamente
y para pemitir que la preparacion de los estados financieros separados esté libre de incorreccion material
debido a fraude o error y de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
Aceptadas en Colombia.

Responsabilidad del Revisor Fiscal
Mi responsabilidad como revisor fiscal es realizar un trabajo de aseguramiento para expresar un concepto,

basado en los procedimientos ejecutados y en la evidencia obtenida, sobre si los actos de los administradores
de la Entidad se ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y sobre
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si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas por la administracion de la Entidad para
salvaguardar sus activos o los de terceros en su poder.

Llevé a cabo mis funciones de conformidad con las normas de aseguramiento de la informacion aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos y de independencia establecidos en
el Decreto 2420 de 2015y sus decretos modificatorios, los cuales estan fundados en los principios de integridad,
objetividad, competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional y que
planifique y realice los procedimientos que considere necesarios con el objeto de obtener una seguridad sobre
el cumplimiento por parte de los Administradores de la Entidad de los estatutos y las érdenes o instrucciones
de la Asamblea de Accionistas y sobre si hay y son adecuadas las medidas de control intemo, de conservacion
y custodia de los bienes de la Entidad o de terceros que estén en poder de ésta, al 31 de diciembre de 2020 y
por el afio terminado en esa fecha, en todos los aspectos importantes de evaluacion, y de conformidad con la
descripcion de los criterios del asunto principal.

Crowe CO S.A.S, firma de contadores a la cual pertenezco y de la cual soy designado como revisor fiscal de
la Entidad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No.1 y, en consecuencia, mantiene un sistema
comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados sobre el cumplimiento
de los requisitos éticos, las normas profesionales y los requisitos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planee y ejecute procedimientos de aseguramiento
para obtener una seguridad razonable sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno establecidas
por la administracion de la Entidad. Los procedimientos de aseguramiento seleccionados dependen del juicio
del revisor fiscal, incluyendo la evaluacion del riesgo de incorreccion material en los estados financieros
separados debido a fraude o error y que no se logre un adecuado control interno de las operaciones de la
Entidad. Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de los controles que consideré necesario
en las circunstancias para proveer una seguridad razonable que los objetivos de control determinados por la
administracion de la Entidad son adecuados.

Los procedimientos de aseguramiento realizados fueron los siguientes:

- Reuvision de los estatutos de la Entidad, actas de Asambleas de Accionistas y Juntas Directivas, y otros
drganos de supervision, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de los administradores
de la Entidad de dichos estatutos y de las decisiones tomadas tanto por la Asamblea de Accionistas y la
Junta Directiva.

- Indagaciones con la administracion sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos de la Entidad
durante el periodo cubierto y validacion de su implementacion.

- Comprension y evaluacion de los componentes de control interno sobre el reporte financiero de la Entidad,

tales como: ambiente de control, valoracion de riesgos, informacion y comunicacion, monitoreo de controles
y actividades de control.
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Comprension sobre como la entidad ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacion.

Comprension y evaluacion del disefio de las actividades de control relevantes y su validacion para
establecer que las mismas fueron implementadas por la Entidad.

Validacion de la efectividad de las decisiones tomadas por la administracion en relacion con la adopcion
de los beneficios establecidos por el Gobiemo Nacional a partir de la declaratoria de la Emergencia
Econémica, Social y Ecolégica; asi como los procedimientos establecidos por la Entidad para la medicion
de los impactos en la situacion financiera y el resultado de sus operaciones

Contablemente la empresa no se vio impactada por la Emergencia del COVID.

.."En cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Gestion Integral del Riesgo, plan de prevencion y
control de emergencias y marco legal aplicable orientado a garantizar la debida proteccion a la salud de
los colaboradores, la prevencion, preparacion y contencion de casos de enfermedad, asi como la
continuidad en la prestacion del servicio de energia eléctrica, se Consolido el Plan de Contingencia COVID
19, en el cual se identificaron acciones preventivas, acciones prioritarias y medidas de contingencia
administrativas, operativas, de higiene, de seguridad y salud en el trabajo. En tomo a esto, la empresa
incurrié en costos y gastos en el transcurso de la vigencia 2020 dedicados a cubrir y mitigar los efectos de
la pandemia, teniendo en cuenta los diferentes frentes de desarrollo de las actividades misionales y ademas
la responsabilidad social que le corresponde en las areas de influencia.

De otro lado, la Comision de Regulacion de Energia y Gas emitio la resolucion CREG-061-2020 en la cual
establecio reglas para diferir las obligaciones de pago de los comercializadores liquidadas por el ASIC y
LAC por transacciones del mercado y cargo por uso de redes. Este mecanismo permitia diferir hasta un
valor méximo del 20% de las obligaciones de pago facturadas por el ASIC al agente comercializador, por
transacciones realizadas en el Mercado de Energia Mayorista, para los consumos entre abril y mayo de
2020, facturados en mayo y junio respectivamente.

GENSA acogi6 esta disposicion, buscando no realizar discriminacion alguna de sus clientes, ya que la
empresa posee un portafolio con agentes generadores, comercializadores distribuidores y
comercializadores de intermediacion y/o usuario final, envio una sefial de politica de financiacion que los
abarcara a todos frente a esta disposicion, solo dos empresas adoptaron esta circular, y cumplieron a
cabalidad con el acuerdo de pago. Por lo tanto, GENSA no vio afectada su cartera por los efectos del
COVID y mantuvo un recaudo acorde a las disposiciones contractuales”. Tomado: Revelaciones de la
Entidad con corte a diciembre de 2020.

Considero que la evidencia de auditoria que obtuve es suficiente y apropiada para proporcionar una base para
el concepto que expreso mas adelante.
Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a la estructura del control interno, incluida la posibilidad de colusion o de
una vulneracion de los controles por parte de la administracion, la incorreccion material debido a fraude o error
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puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es posible que los resultados de mis
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante el periodo evaluado, debido a que mi
informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el periodo. Adicionalmente, las proyecciones de
cualquier evaluacion del control interno a periodos futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se
vuelvan inadecuados debido a cambios en las condiciones o que el grado de cumplimiento de las politicas o
procedimientos pueda deteriorarse.

El presente informe en ningtin caso puede entenderse como un informe de auditoria.

Concepto

Con base en la evidencia obtenida del trabajo efectuado y descrito anteriormente, y sujeto a las limitaciones
inherentes planteadas, en mi concepto considero que, durante el afio 2020, los actos de los administradores de
la Entidad se ajustan a los estatutos y a la 6rdenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas y la Junta
Directiva, y existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de la Entidad o de terceros que estan en su poder.

Este informe se emite con destino a los sefiores Accionistas de GESTION ENERGETICA S.A ESP - GENSA
para dar cumplimiento a los requerimientos establecidos en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de
Comercio, y no debe ser utilizado para ninglin otro propésito ni distribuido a otros terceros.

HERNAN A BUITRAGO RAMIREZ
Revisor Fiscal Principal

Tarjeta Profesional No.147296-T
Designado por CROWE CO S.A.S

22 de Febrero de 2021
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Activo Corriente

Efectivo y equivalentes al efectivo
Inversiones

Cuentas por cobrar
Prestamos por cobrar
Inventarios

Otros activos

Activo no corriente
Inversiones

Propiedades, planta y equipo
Otros activos

Total activo

Cuentas de orden deudoras
Activo contigentes
Otros activos contingentes

Litigios y mecanismos
alternativos de solucién de
conflictos

Deudoras fiscales

Otras cuentas deudoras de control

Deudoras de control

Otras cuentas deudoras de control

220.732.909.373
4.1y5 56.412.423.174
42y6 574.741.391
43y7 93.274.306.835
44y8 1.014.890.565
46y9 10.702.375.941

49,422y 16 58.754.171.466
582.277.199.800

42y6 183.425
4.7y 10 561.296.704.724
49,14y 16  20.980.311.651
803.010.109.174
3.268.148.209.600

4.17y25.1 3.237.792.479.308
3.219.443.994.756
18.348.484.553

26.1 730.407.706
730.407.706

26.1 29.625.322.585
29.625.322.585

[ LUZMARIA PELAEZ VILLEGAS

. /Primer Suplente del Presidente
Ver Certificacién Anexa

GENSA S.A. ESP
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Valores expresados en pesos colombianos)

255.635.425.643
96.318.840.131
984.674.455
104.403.505.498
1.184.684.022
4.635.767.500
48.107.954.036
605.604.087.010
264974
585.222.621.635
20.381.200.401
861.239.512.653

4.234.012.687.055
4.213.269.128.493
4.198.368.856.702

14.900.271.791

20.743.558.562
20.743.558.562
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LEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES

Contadora TP-69995-T
Ver Certificacién Anexa

Pasivo corriente
Prestamos por pagar
Cuentas por pagar
Beneficios a los empleados
Otros pasivos

Pasivo no corriente
Prestamos por pagar
Cuentas por pagar
Otros pasivos

Total activo

Patrimonio

Capital suscrito y pagado
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado del gjercicio

Ganancia o perdidas por
coberturas de flujo de efectivo

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

Cuentas de orden acreedoras
Pasivos contigentes
Garantfas contractuales

Litigios y mecanismos
alternativos de solucién de
conflictos

Otros pasivos contingentes
Acreedoras de control

Bienes recibidos de terceros

Otras cuentas acreedoras de control

Prestamos por recibir

[}

413y 20

414y21

415y 22
24

413y 20
4.14y21
24

27

26.2
4.17 y 25.2

26.2

124.530.318.894
20.617.811.843
40.953.702.480
2.181.889.837
60.776.914.734

166.330.310.140
97.531.578.167
43.827.912.925
24.970.819.048
290.860.629.034

441.117.047.263
54.851.334.158
16.161.218.867

19.879.852

512.149.480.140
803.010.109.174

515.094.053.558
78.674.199.562

23.530.943.640

55.143.255.922
436.419.853.997
3.618.687.306

74.138.963.897
358.662.202.794

s '@““'F—\ = o
HERNAN ALBERTO BUITRAGO RAMIREZ

C.P Revisor Fiscal con TP-147296-T

Miembro en representacién de CROWE Co. S.A.S

171.169.634.697
38.048.992.183
37.988.606.041
1.880.108.380
93.251.928.093

194.101.496.535
105.806.040.558
57.455.954.673
30.839.501.304
365.271.131.232

441.117.047.263
57.069.989.149
(2.218.654.991)

495.968.381.421
861.239.512.653

589.252.425.725
113.332.673.778

20.835.785.682

92.496.888.096
475.919.751.947
3.618.687.306
93.429.064.641
378.872.000.000



Ingresos de actividades ordinarias
Venta de servicios

Venta de bienes

Honorarios

Contratos de construccién

Costo de ventas y operacion

Utilidad bruta

Gastos de administracién y operacion
Utilidad o pérdida operacional
Ingresos financieros

Gastos financieros

Otros ingresos y gastos no operacionales
Utilidad o pérdida antes de impuestos
Impuesto a las ganancias corriente
Resultado del periodo

Otro resultado integral

Resultado integral del periodo

__I'.UZMARIA PELAEZ VILLEGAS
“ Primer Suplente del Presidente
Ver Certificacién Anexa

GENSA S.A. ESP
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre de 2020y 2019
(Valores expresados en pesos colombianos)

4.18y 28

4.18y 30

4.18y 29

4.21y 35

Contadora TP-69995-T
Ver Certificacién Anexa

509.018.866.980
506.589.095.663
546.247.940
111.931.321
1.771.592.056
441.093.613.278
67.925.253.702
28.630.445.452
39.294.808.250
928.109.340
12.853.106.307
(1.509.159.162)
25.860.652.121
9.699.433.254
16.161.218.867

16.161.218.867
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C.P Revisor Fiscal con TP-147296-T
Miembro en representacién de CROWE Co. S.A.S

491.578.806.641
490.677.575.942
551.230.699
350.000.000
453.002.130.251
38.576.676.390
26.276.674.226
12.300.002.164
1.331.372.999
11.749.745.544
(980.712.849)
900.916.769
3.119.571.760
(2.218.654.991)

(2.218.654.991)



GENSA S.A. ESP
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2020
(Valores expresados en pesos colombianos)

| 20 2019

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.161.218.867 (2.218.654.991)
MOVIMIENTO DE PARTIDAS QUE NO INVOLUCRAN EFECTIVO

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 3.225.308.222 4.387.762.865
DEPRECIACIONES 14.462.951.590 15.297.020.717
AMORTIZACIONES 52.459.776 77.664.022
RECUPERACIONES - -
VALORACION DE DERIVADOS = =
GANANCIAS O PERDIDA POR COBERTURAS DE FLUJO DE EFECTIVO 19.879.852

DETERIORO DE INVENTARIOS = 168.248.736

EFECTIVO OBTENIDO EN LA OPERACION 33.921.818.307 17.712.041.351

CAMBIOS ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

CUENTAS POR COBRAR 7.903.890.440 4.716.159.597
PRESTAMOS POR COBRAR 169.793.457 138.374.775
INVENTARIOS (6.066.608.441) 5.810.827.037
OTROS ACTIVOS (11.920.358.982) 23.231.728.463
CUENTAS POR PAGAR 2.965.096.438 (37.164.694.824)
BENEFICIOS A EMPLEADOS 301.781.457 863.749.774
OTROS PASIVOS (38.343.695.614) (60.038.871.855)

EFECTIVO OBTENIDO EN CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES (44.990.101.245) (62.442.727.032)
FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (11.068.282.937) (44.730.685.683)
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FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVOS INTANGIBLES PROYECTOS HIDROELECTRICOS (622.570.526) (1.684.496.000)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO (4.165.076.408) (11.833.151.860)
INVERSION 410.014.613 413.902.372

FLUJOS NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (4.377.632.321) (13.103.745.488)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

OBLIGACIONES FINANCIERAS ADQUIRIDAS 15.000.000.000 87.998.566.596
ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS - (1.724.947.000)
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS (39.812.340.826) (44.200.000.000)
INTERESES 351.839.128 125.949.635
INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (39.906.416.957) (15.634.861.941)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 96.318.840.131 111.953.702.071
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS 15.241.715.357 25.543.890 410
PROPIOS

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS 41.170.707.818 20.774.949.722

RESTRINGIDOS
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GENSA S.A. ESP
ESTADOS DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Valores expresados en pesos colombianos)

TOTAL

PATRIMONIO

GANANCIA O
CAPITAL SUSCRITO D:EESJE"R:E?CDlgs RESULTADO PERDIDAS POR
Y PAGADO ANTERIORES DEL EJERCICIO COBERTURAS DE
FLUJO DE EFECTIVO

SALDOS A DICIEMBRE 31 DE 2019 441.117.047.263 57.069.989.149 (2.218.654.991)
PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES 2.218.654.991
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GENSA S.A. ESP
ANEXO AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Valores expresados en pesos colombianos)

ANEXO 1 - DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO | 2020 | 2019

EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 56.412.423.174 96.318.840.131

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 56.412.423.174 96.318.840.131

RECURSOS RESTRINGIDOS

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 5.120.745.279 7.561.975.282
PATRIMONIOS AUTONOMOS 7.613.932.443 6.659.325.128
ENCARGOS FIDUCIARIOS 28.436.030.096 56.553.649.311

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 41.170.707.818 70.774.949.722
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE GESTION ENERGETICA SA ESP, POR LOS PERIODOS TERMINADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacién y funciones

La entidad fue constituida mediante escritura publica No. 1224 del 4 de mayo de 1993 de la Notaria Segunda de Manizales, Gensa, ha reformado sus estatutos
sociales en treinta y un (31) oportunidades, la Ultima de tales reformas recayd sobre los articulos 44 y 45, la cual se protocolizé mediante la Escritura Publica
No. 662 del 14 de julio de 2020, corrida en la Notaria Quinta de Manizales e inscrita oportunamente en la Camara de Comercio de Manizales.

GESTION ENERGETICA S.A E.S.P — GENSA, es una empresa de servicios publicos mixta de nacionalidad colombiana, constituida como sociedad por acciones,
del tipo de las andnimas, sometidas al régimen general de los servicios publicos domiciliarios, que ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho privado
como empresa mercantil, con domicilio principal en la ciudad de Manizales, es ademas una entidad descentralizada por servicios de la rama ejecutiva del poder
publico del orden nacional.

El principal accionista es la Nacién a través Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el 93,1979% del porcentaje accionario.
El objeto principal de la sociedad es el desarrollo de las siguientes actividades:

e Prestacién de uno o mas de los servicios publicos de que trata la Ley 142 de 1994 o la realizacidon de una o varias actividades que la ley considera como
complementarias, o una y otra actividad. Podrd desarrollar, entre otras, actividades propias del sector eléctrico tales como generacidn, interconexion,
transmision, distribucién y comercializacion.

e Promover y/o ejecutar proyectos hidroeléctricos y de cualquier otra fuente de energia convencional y no convencional o alternativa, incluyendo los posibles
trasvases hidricos que puedan hacerse para aumentar la produccién en otras centrales generadoras, asi como la realizaciéon de asesorias o consultorias
técnicas relacionadas con proyectos hidroeléctricos.

e Construccion, administracion, operacion, mantenimiento y reparacion de todo tipo de infraestructura eléctrica, tales como: centrales de generacidn, lineas y
subestaciones eléctricas. Igualmente, la realizacidn de asesorias o consultorias relacionadas con infraestructura eléctrica.
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e Realizar inversiones y actividades comerciales de energéticos de uso industrial o cualesquiera otros productos, con destino a la industria al comercio y al
sector publico en general, asi como la ejecucion de todas las gestiones relacionadas conexas y complementarias a estas acciones. En ejercicio del objeto
sefnalado, la capacidad de la sociedad se extiende a las actividades relacionadas con el mismo y los que tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir
con las obligaciones legales o convencionalmente derivados de su existencia y actividad de la Sociedad.

¢ La sociedad prestara directa o indirectamente en forma total o parcial, el servicio de alumbrado publico, para lo cual podra desarrollar incluyendo, pero sin
limitantes a ellas las siguientes actividades: montajes y desmontajes de sistemas de alumbrado publicos, proyectos de modernizacion y sustitucion de
luminarias en tecnologias de punta, en general la sociedad cuenta con capacidad de adelantar las actividades inherentes, conexas o complementarias al
mismo.

e La sociedad podra incursionar y desarrollar proyectos relacionados con eficiencia energética en todas sus lineas de actuacion, entre otras lo relacionado con
movilidad eléctrica.

1.2. Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

Para la preparacion y presentacion de los estados contables y por disposicidn legal, la Empresa aplica lo establecido por la Contaduria General de la Nacién
(CGN) y por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y otras normas aplicables.

Para la tenencia, conservacion y custodia de los libros de contabilidad y documentos soporte, se aplican las normas relativas a los soportes, comprobantes y
libros de contabilidad establecidas por la CGN.

Durante la vigencia, la Empresa no tuvo deficiencias de tipo operativo o administrativo que le impidieran realizar con normalidad el proceso contable como
tampoco la consistencia y razonabilidad de las cifras.

1.3. Base normativa y periodo cubierto
En el proceso de identificacion, clasificacidn, registro, valuacidn, preparacion y revelacion de sus Estados Financieros, la Empresa aplica el marco normativo

establecido por la CGN en la Resolucion 414 de septiembre de 2014, ajustable a empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del publico.



La informacién Financiera Contable Publica y notas generales de la Entidad se presentan a la Contaduria General de la Nacién a través del Sistema
Consolidador de Hacienda e Informacion Financiera Publica (CHIP).

En la elaboracidén de los Estados Financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha omitido aquella informacidn o desglose que no requieren de detalle,
puesto que no afecta significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la Empresa originados
durante los periodos contables presentados.

La Empresa prepard los siguientes Estados Financieros de forma comparativa, es decir sus saldos al cierre de la vigencia 31-12-2020 comparado con los
saldos al cierre de la vigencia anterior 31-12-2019:

a) Estado de Situacidn Financiera

b) Estado de Resultados o Estado de Resultados Integrales
c) Estado de Cambios en el Patrimonio

d) Estado de Flujo de Efectivo

e) Las notas a los Estados Financieros
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1.4. Forma de Organizacion y/o Cobertura

La estructura organizacional de la Empresa es la siguiente:

Secretaria General g

Direccién de Sostenibilidad il
Corporativa

Asamblea General
de Accionistas

Revisoria Fiscal

Junta Directiva

Presidencia

Direccion de
Relaciones Corporativas

Direccion de Control
Interno

Direccion de Planeacion y
Gestion Organizacional

Convenciones

® Primer Directivo

© Staff de Presidencia

© Gerencias

® Soporte a los Negocios

Gerencia Desarrollo

Tecnoldgico Energético

Gerencia de Generacién
de Energia

Gerencia de Come

de Energia

Gerencia de Mercadeo
y Comercializacién

de Nuevas Lineas
de Negocio

Direccion Administrativa de
Talento Humano y Tecnologia

El proceso contable se lleva a cabo en la Unidad de Finanzas Corporativas, que depende de la Direccion Financiera.

Gensa en su proceso contable no agrega informacion de ninguna entidad contable publica.

Direccién Financiera




NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1. Bases de medicién

Los activos y pasivos se miden a costo o costo amortizado, con excepcion de determinados activos y pasivos financieros que se miden a valor razonable. Los
activos y pasivos financieros medidos a valor razonable corresponden a aquellos que: se clasifican en la categoria de activos y pasivos a valor razonable a
través de resultados, algunas inversiones patrimoniales a valor razonable a través de patrimonio, asi como todos los derivados financieros y los activos y
pasivos reconocidos que se designan como partidas cubiertas en una cobertura de valor razonable, cuyo valor en libros se ajusta con los cambios en el valor
razonable atribuidos a los riesgos objeto de cobertura.

2.2. Moneda funcional y de presentacién, redondeo y materialidad

La moneda funcional principal y la moneda de preparacion y presentacion de Estados Financieros es el peso colombiano.

En la elaboracién de los Estados Financieros, atendiendo el criterio de materialidad, se ha omitido aquella informacién o desglose que no requieren de detalle,
puesto que no afecta significativamente la presentacidn de la situacién financiera, el rendimiento financiero vy los flujos de efectivo de la Empresa originados
durante los periodos contables presentados.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

Las operaciones y saldos en moneda extranjera se convierten a las tasas de cambio vigentes, certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia. Las
tasas de cambio de peso por ddlar utilizadas para la preparacién de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fueron $3.432,50y $3.277,14
respectivamente.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Gensa prepard sus Estados Financieros sobre la hipdtesis de negocio en marcha, ya que no se ha determinado en ninglin momento la intencién de liquidar la
Empresa o cesar sus actividades.

Con posterioridad al cierre contable no han ocurrido eventos de gran importancia para la Organizacion
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2.5. Otros aspectos

Gensa no tienen otros aspectos importantes por destacar en relacion con las bases de medicidn y presentacion de los Estados Financieros. Todas las bases
de medicidn y presentacion encuentran definidas en sus politicas contables.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES
3.1. Juicios

Los juicios se establecen con base en la prudencialidad, procurando tomar decisiones ajustadas a
la realidad econdmica. Los juicios que en aplicacion de politicas contables tienen un efecto significativo en la informacidn financiera son:

- Determinacién de indicios de deterioro de activos
- Probabilidad de pérdidas en los procesos juridicos

3.2. Estimaciones y supuestos

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histdrica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia
de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Empresa efectla estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes por definicién, muy pocas veces seran iguales a los
resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el
préoximo ano se presentan a continuacion.

3.2.1 Impuesto a la renta

La Empresa aplica su criterio profesional para determinar la provisidn para el impuesto a la renta. Existen muchas transacciones y calculos para los que la
determinacién tributaria final es incierta durante el curso normal de los negocios. La Empresa reconoce pasivos para situaciones observadas en auditorias
tributarias preliminares sobre la base de estimados. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron inicialmente
registrados, las diferencias se imputan al impuesto a la renta corriente en el periodo en el que se determina este hecho.



3.2.2 Reconocimiento de ingresos

En cada fecha de presentacion de los Estados Financieros se realizan estimaciones de los ingresos causados sobre las bases de informacién disponible. Estas
partidas normalmente, presentan variaciones no muy significativas con las posteriores mediciones reales.

3.2.3 Reconocimiento de costos

Los costos y gastos se registran con base en causacion. En cada fecha de presentacidn de los Estados Financieros se realizan estimaciones de los costos
causados sobre las bases de informacién disponible. Normalmente estas estimaciones no presentan variaciones significativas con las posteriores mediciones
reales.

3.2.4 Activos y pasivos contingentes

Se establece clasificar como activo contingente, los activos de naturaleza posible surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmara sdlo por
la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Empresa. Los activos
contingentes no seran objeto de reconocimiento en los Estados Financieros.

Se establece clasificar como pasivo contingente las obligaciones posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara confirmada sdlo si
llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir, uno 0 mas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de Gensa. Un pasivo contingente también
corresponde a toda obligacidn presente, surgida a raiz de sucesos pasados, pero no reconocida en los Estados Financieros bien sea porque no es probable
que, por la existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera que Empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos; o
bien sea porque no puede estimarse el valor de la obligacién con la suficiente fiabilidad.

3.2.5 Deterioro del valor de activos

En cada fecha de presentacion de reportes es revisado el estado de los activos, para determinar si existen indicios de que alguno haya sufrido una pérdida por
deterioro. Si existe pérdida por deterioro, el importe recuperable del activo es afectado, si el importe recuperable estimado es menor, se reduce hasta su valor
recuperable y la pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en el resultado del periodo. La evaluacién de la existencia de indicadores de deterioro de
valor se basa en factores externos e internos, y a su vez en factores cuantitativos y cualitativos.
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3.2.6 Provisiones

Gensa reconoce una provision para los pasivos a cargo que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relaciéon con su cuantia y/o vencimiento,
incluyendo entre otros, los litigios y demandas, contratos onerosos, costo por desmantelamiento y restauracion y por reestructuracion.

3.3. Correcciones contables
Durante la vigencia 2020 no se realizaron correcciones materiales de periodos anteriores que afectaran la informacion financiera.
3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Gensa como empresa generadora y comercializadora de energia y que ha buscado incursionar con nuevas estrategias en el sector en pro de cumplir con su
planeacion estratégica, estd expuesta a riesgos estratégicos y operativos en diferentes escalas. La ocurrencia de un evento negativo del desarrollo de un
proyecto de inversion o el cumplimiento contractual, puede afectar la operacion financiera y ello se vera reflejado en los Estados Financieros, el flujo de cajay
los indicadores financieros.

Por lo anterior, para la Empresa es de vital importancia la identificacién, mitigacion y control de los diferentes riesgos a los que esta expuesta en el desarrollo
de sus actividades; es asi como en concordancia con el Direccionamiento Estratégico Organizacional ha definido las diferentes politicas que componen el
Sistema de Administracidn Integral de Riesgos (SAIR) el cual contempla los lineamientos que permiten el establecimiento del contexto, la identificacidn,
analisis, evaluacion, tratamiento y monitoreo de los diferentes riesgos asociados a los procesos, de tal forma que propendan por cumplir los objetivos
estratégicos, y como resultado de esta valoracién se establezcan estrategias de tratamiento eficiente y acordes a la realidad, que permitan encontrar un
equilibrio entre riesgo y oportunidad, de acuerdo con la tolerancia de la organizacién al riesgo.

La Organizacion ha establecido una metodologia estandar para la valoracidn de los Riesgos Estratégicos que son de su interés, determinando los impactos
actual y futuro en los ingresos y el capital que podria surgir de las decisiones adversas de negocios.

Dentro de los riesgos identificados se tienen:

Riesgo Financiero — Liquidez
Riesgo Financiero — Mercado (cambiario)



Riesgo Financiero — Crédito
Riesgo del sector

3.5. Aspectos generales contables derivados de la emergencia del Covid-19
Contablemente la Empresa no se vio impactada por la emergencia del Covid.

En cumplimiento a los lineamientos establecidos en la Gestidn Integral del Riesgo, Plan de Prevencion y Control de Emergencias y marco legal aplicable
orientado a garantizar la debida proteccién a la salud de los colaboradores, la prevencidn, preparacidn y contencién de casos de enfermedad, asi como la
continuidad en la prestaciéon del servicio de energia eléctrica, se Consolido el Plan de Contingencia Covid 19, en el cual se identificaron acciones preventivas,
acciones prioritarias y medidas de contingencia administrativas, operativas, de higiene, de seguridad y salud en el trabajo. En torno a esto, la Empresa incurrid
en costos y gastos en el transcurso de la vigencia 2020 dedicados a cubrir y mitigar los efectos de la pandemia, teniendo en cuenta los diferentes frentes de
desarrollo de las actividades misionales y ademas la responsabilidad social que le corresponde en las areas de influencia.

De otro lado, La Comision de Regulacion de Energia y Gas emitio la resolucion CREG-061-2020 en la cual establecid reglas para diferir las obligaciones de
pago de los comercializadores liquidadas por el ASIC y LAC por transacciones del mercado y cargo por uso de redes. Este mecanismo permitia diferir hasta
un valor maximo del 20% de las obligaciones de pago facturadas por el ASIC al agente comercializador, por transacciones realizadas en el Mercado de Energia
Mayorista, para los consumos entre abril y mayo de 2020, facturados en mayo y junio respectivamente.

Gensa acogio esta disposicion, buscando no realizar discriminacion alguna de sus clientes, y ya que la empresa posee un portafolio con agentes generadores,
comercializadores distribuidores y comercializadores de intermediacidon y/o usuario final, envio una sefal de politica de financiacién que los abarcara a todos.

Frente a esta disposicién, solo dos empresas adoptaron esta circular, y cumplieron a cabalidad con el acuerdo de pago. Por lo tanto, la Empresa no vio afectada
su cartera por los efectos del covid y mantuvo un recaudo acorde a las disposiciones contractuales.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES
4.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se reconoce al momento en que se genera una entrada de dinero proveniente de la operacidn del negocio. Gensa maneja sus recursos a través de
cuentas bancarias de ahorros y corrientes, encargos fiduciarios y patrimonios autéonomos.
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Comprende el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la vista. Se presenta en los Estados Financieros como efectivo clasificado a corto plazo por ser dinero
con que cuenta la entidad para operar en un periodo inferior a 360 dias.

El efectivo esta clasificado en las cuentas de: caja, bancos y efectivo restringido.
4.2. Inversiones en administracion de liquidez

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez al costo, las inversiones que realice Gensa en instrumentos de patrimonio que no se tienen con
la intencidn de negociar, no otorgan control, ni influencia significativa, ni control conjunto y cuyo valor razonable no se puede establecer en forma confiable.

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez, las inversiones que realiza Gensa mayores a tres meses en otras entidades previamente
autorizadas por la Junta Directiva y en entidades calificadas como minimo en AA+ y debidamente vigiladas y supervisadas por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

Estas inversiones se mantienen al costo y son objeto de estimacién de deterioro, el cual corresponde al exceso del valor en libros de la inversidn con respecto
al valor de la participacidn en el patrimonio de la entidad receptora de la misma. El deterioro se determina al final del periodo contable y se reconoce de forma
separada, como un menor valor de la inversion, afectando el gasto del periodo. Este deterioro puede revertirse Unicamente hasta el costo inicial de la inversion
cuando el valor de la participacidn en el patrimonio de la entidad receptora de la inversion supere su valor en libros. Para el efecto, se disminuye el valor del
deterioro acumulado y se afecta el resultado del periodo.

4.3. Cuentas por cobrar

Se reconocen como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por Gensa en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un
flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando se adquiere derechos, segun los términos contractuales de la operacidon o transaccion comercial, lo cual sucede al
momento en que se presta el servicio o hace una venta.

Las cuentas por cobrar se reconocen al costo.



Las cuentas por cobrar clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que Gensa concede plazos de pago normales del negocio, los cuales han
sido estimados en sesenta (60) dias y que pueden ser derivados de las transacciones comerciales que realiza la entidad, como venta de energia. Se miden por
el valor de la transaccion o el valor razonable del servicio prestado o del bien vendido o del valor desembolsado. La cuenta de clientes se registra como activo
corriente, por su facil conversion en dinero en efectivo.

Se clasifican a cuentas de dificil recaudo aquellas que por decision del Comité de Gestidn Financiera, en condiciones normales, presentan antigliedad y
morosidad superior a los términos pactados

Gensa evalua al final de cada periodo, sobre el que se informa, si existe evidencia objetiva de que las cuentas por cobrar se han deteriorado. Esta evaluacion
se realiza a través del Comité de Gestidn Financiera, el cual se redine trimestralmente para determinar el estado de las cuentas por cobrar vencidas.

El deterioro se realiza Unica y exclusivamente cuando Gensa verifique internamente el no pago de la misma, para lo cual efectda los analisis respectivos, y se
toman las decisiones del caso en el Comité de Gestidn Financiera, donde predomina el analisis del comportamiento histdrico del cliente, el cual es informado
por el area donde se encuentre adscrito el mismo. La Empresa avala el cdlculo de deterioro segun el modelo de riesgo estimado, el cual incluye el andlisis de
fuentes internas y externas que conlleven a establecer la pérdida por deterioro.

4.4. Préstamos por cobrar

Se reconoce como préstamos por cobrar, los recursos financieros que Gensa destine para el uso por parte de un tercero, de los cuales se espere a futuro la
entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.

Los préstamos por cobrar se clasifican en la categoria de costo amortizado, se miden por el valor desembolsado. En caso de que la tasa de interés pactada sea
inferior a la tasa de interés del mercado, se reconocen por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para
transacciones similares. La diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente se reconocerd como gasto, excepto cuando se hayan pactado
condiciones para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso en el cual la diferencia se reconocerd como un activo diferido.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el
rendimiento efectivo menos los pagos de capital e intereses. El rendimiento efectivo se reconoce como un mayor valor del préstamo por cobrar y como un
ingreso por rendimientos. En caso de haberse reconocido un activo diferido, asociado a la medicidn inicial de un préstamo concedido a una tasa inferior a la
del mercado, este se amortiza con base en el cumplimiento de las condiciones pactadas.
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4.5. Instrumentos derivados

Se reconocen como instrumentos derivados, los contratos que cumplan con las siguientes caracteristicas: a) Su valor cambia como consecuencia de las
variaciones de valor del subyacente b) Requieren una minima o nula inversién (solo se cumple en el caso de forward o sus combinaciones); y c) Su
cumplimiento se realiza en una fecha futura. Los instrumentos derivados se reconocen en el activo como derechos y obligaciones simultaneamente.

Los instrumentos derivados de acuerdo con su finalidad se consideran como derivados con fines de cobertura. Estos instrumentos derivados con fines de
cobertura corresponden a aquellos que se tienen con el fin de neutralizar el riesgo de pérdida al que estd expuesta Gensa como consecuencia de las
fluctuaciones futuras en el valor razonable, en los flujos de efectivo o en la inversién neta en un negocio en el extranjero.

4.6. Inventarios

Se reconoce como inventarios, los activos adquiridos que se tengan con la intencidn de ser utilizados o consumidos en el curso normal de operacidon derivada
de la generacion de energia.

Los inventarios se miden al costo histdrico, del cual formaran parte las erogaciones directas que son requeridas para la adquisicién de los mismos.
Cuando el costo de la adquisicion de los materiales comprenda descuentos, rebajas y otras partidas similares, estas se deducen para determinar dicho costo.

Los inventarios son objeto de la prueba de deterioro anualmente de acuerdo con el estudio técnico elaborado por personal interno y externo considerando
factores que conlleven a determinar la evidencia del mismo. En cada fecha sobre la que informa se evalla si ha habido un deterioro del valor de los inventarios,
realizando una comparacién entre el valor en libros de cada partida del inventario con su valor neto de realizacién. Si al realizar la evaluaciéon anteriormente
citada, este refleja un deterioro de valor, se reduce el valor en libros del inventario, reconociendo esta pérdida por deterioro de valor en el resultado del ejercicio
en que se haya presentado. La entidad evalta en cada periodo posterior al que informa el valor neto de realizacidn, si este presenta un incremento se revierte
el valor del deterioro reconocido.

Gensa aplica el método de valoracién del costo promedio ponderado.



4.7. Propiedad, planta y equipo

Se reconocen como propiedades, planta y equipo a los activos tangibles empleados por Gensa que se utilizan para la produccién y comercializacion de bienes,
para la prestacidn de servicios o con propdsitos administrativos. Asi mismo, se contabilizan los bienes muebles destinados para generar ingresos producto de
su arrendamiento y los bienes inmuebles que estén destinados para el arrendamiento cuya area no supere el 50% del total de los mismos. Estos activos se
caracterizan porque no estan disponibles para la venta y se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

La depreciacién de los activos fijos es calculada para todas las clases de activos, excepto para los terrenos y se deprecian de forma separada cada parte de un
elemento de propiedades, planta y equipo que tengan vidas utiles diferentes. El método de depreciacidén de los activos fijos es el de linea recta, excepto para
aquellos subsistemas en donde la vida Util se determina en funcidn del uso.

Gensa a través de su Comité de Activos evalla al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe evidencia objetiva de que los activos bienes muebles
e inmuebles se han deteriorado o se han conservado, disminuido o mejorado la vida util.

La vida util y el método de depreciacién se revisan, como minimo, al término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables, se
ajustan para reflejar el nuevo patréon de consumo de los beneficios econdmicos futuros. Dicho cambio se contabiliza como un cambio en una estimacion
contable, de conformidad con la norma de politicas contables, cambios en las estimaciones contables y correccion de errores.

4.8. Propiedades de inversion

Actualmente no se cuentan con activos clasificados como de inversién, considerando que: se reconoceran como propiedades de inversion, los activos
representados en terrenos y edificaciones que se tengan para generar rentas, plusvalias o ambas. También se reconoceran como propiedades de inversidn, los
bienes inmuebles con uso futuro indeterminado.

4.9. Intangibles

Se reconoce como activos intangibles, los bienes identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica sobre los cuales Gensa tiene el control, espera

obtener beneficios econédmicos futuros y puede realizar mediciones fiables. Estos activos se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las
actividades de la Empresa y se prevé usarlos durante mas de 12 meses.
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Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de Gensa y, en consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en explotacion,
arrendarse o intercambiarse, ya sea individualmente o junto con otros activos identificables o pasivos con los que guarde relacién, independientemente de que
Gensa tenga o no la intencién de llevar a cabo la separacién. Un activo intangible también es identificable cuando surge de derechos contractuales o de otros
derechos legales.

Gensa no reconoce activos intangibles generados internamente, excepto cuando estos sean producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta
clase de activos intangibles, la Empresa identificara qué desembolsos hacen parte de la fase de investigacion y cudles corresponden a la fase de desarrollo.

Los activos intangibles adquiridos se miden por el precio de adquisicidn, los aranceles e impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién y
cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto. Los descuentos o rebajas del precio se reconocen como un menor valor
del activo intangible. Cuando se adquiere un activo intangible sin cargo alguno o por una contraprestacion simbdlica, Gensa lo medird de acuerdo con la norma
de subvenciones. En todo caso, al valor determinado, se le adicionara cualquier desembolso que sea directamente atribuible a la preparacion del activo para el
uso que se pretende darle.

La vida util de un intangible depende del periodo durante el cual Gensa espere recibir los beneficios econémicos asociados al mismo. Esta se determina en
funcién del tiempo en el que la Empresa espere utilizar el activo intangible. Si no es posible hacer una estimacion fiable de la vida util de un activo intangible,
se considera que este tiene vida util indefinida y no sera objeto de amortizacidn.

4.10. Arrendamiento

El arrendamiento se reconoce como operativos o financieros, de acuerdo con la transferencia que haga el arrendador al arrendatario, de los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo. La clasificacidn del arrendamiento depende de la esencia econdmica y naturaleza de la transaccién, mas que de la forma
legal del contrato. Los arrendamientos operativos son objeto de revelaciones en los Estados Financieros, cuando se evidencie que Gensa, sdlo tiene el goce
del mismo y no el poder de disposicidon del dominio conforme a la naturaleza del contrato y ademas no cumplen con alguna de las caracteristicas adicionales
para catalogarse como financiero Los arrendamientos financieros se reconocen en los Estados Financieros en el periodo en que se suscriben.

4.11. Costos de financiacion

Se reconocen como un mayor valor de los activos, los costos de financiacidn directamente atribuibles a la adquisicidn, construccién, desarrollo o produccion,
de un activo apto. Un activo apto es aquel que requiere necesariamente de un periodo sustancial para que esté en condiciones de utilizacién, venta,



explotacidn o generacidon de rentas o plusvalias. Los demas costos de financiacion se reconocen como gastos en el periodo en que se incurra en ellos. Los
costos de financiacion son aquellos en los que Gensa incurre y que estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados, incluyen comisiones e
intereses y cargas financieras relativas a los arrendamientos financieros; ademds, incluyen las diferencias de cambio procedentes de préstamos en moneda
extranjera en la medida en que se consideren como ajustes de los costos de financiacion.

4.12. Activos no mantenidos para la venta

En la actualidad Gensa no tiene activos para la venta, sin embargo, en el momento que se tenga, debe disponer mediante actas los activos que considere para
la venta, realizando la respectiva reclasificacion de la categoria a la cual pertenezca a la cuenta clasificada como activos mantenidos para la venta.

4.13. Préstamos por pagar

Se reconoce como préstamos por pagar, los recursos financieros recibidos por Gensa para su uso y de los cuales se espera a futuro, la salida de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Los préstamos por pagar a largo plazo se clasifican en la
categoria de costo amortizado y se miden por el valor recibido. En caso de que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés del mercado, se
mediran por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares. La diferencia entre
el valor recibido y el valor presente se reconoce como ingreso, de acuerdo con lo establecido en la Norma de Subvenciones.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo
efectivo menos los pagos de capital e intereses. El costo efectivo se calcula multiplicando el valor en libros del préstamo por pagar, por la tasa de interés
efectiva, la cual corresponde a aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del préstamo con el valor inicialmente reconocido.

El costo efectivo se reconoce como un mayor valor del préstamo por pagar y como un gasto. No obstante, los gastos de financiacion se reconocen como mayor
valor del activo financiado cuando los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto, de conformidad con la Norma de Costos de Financiacién. Los
intereses pagados disminuyen el valor del préstamo por pagar, afectando el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacion pagada.

4.14. Cuentas por pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por Gensa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se
espere a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
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Las cuentas por pagar al costo corresponden a los compromisos de pago adquiridos por Gensa con plazos de pago normales al negocio. Las cuentas por pagar
clasificadas al costo se miden por el valor de la transacciéon. Los descuentos obtenidos seran contabilizados como menor valor de la cuenta por pagar y su
contrapartida serd la correspondiente al activo, costo o gastos. Se incluyen las cuentas por pagar a proveedores de bienes o servicios. Con posterioridad al
reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al costo se mantienen por el valor de la transaccidn.

4.15. Beneficios y retribuciones a los empleados

Gensa considera como beneficios y retribuciones a los empleados, todos los desembolsos que proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios,
incluyendo, cuando haya lugar, beneficios por terminaciéon del vinculo laboral o contractual.

Los beneficios vy las retribuciones se contabilizan como un pasivo por las sumas a pagar directamente a los empleados y a otros beneficiarios; con afectacion
a resultados como un gasto, a menos que se requiera su reconocimiento como parte del costo de un activo, tal como inventarios y propiedades, planta y
equipo.

4.16. Provisiones

Gensa reconoce una provision para los pasivos a cargo que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relacidn con su cuantia y/o vencimiento,
incluyendo entre otros los litigios y demandas, contratos onerosos, costo por desmantelamiento y restauracidn y por reestructuracion.

Las provisiones se reconocen como un pasivo y un gasto. No obstante, las provisiones por desmantelamientos se reconocerdn como un pasivo y como un
mayor valor del activo al cual se asocie el desmantelamiento. Las provisiones se reclasifican al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre en
relacion con su cuantia y/o vencimiento.

4.17. Activos y pasivos contingentes

Se clasifica como activo contingente, los activos de naturaleza posible surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmara sdlo por la ocurrencia
0, en su caso, por la no ocurrencia de uno o mds eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Empresa. No son objeto de
reconocimiento en los Estados Financieros, en su defecto la informacidn correspondiente se revelard en los Estados Financieros o se contabilizaran en cuentas
de orden, cuando la probabilidad de ocurrencia se estime en un 70%. En lo relacionado con litigios y demandas estas seran contabilizadas en cuentas de orden
cuando su probabilidad de pérdida se califique como media o baja, es decir cuando sea inferior al 50%.



Se clasifica como pasivo contingente las obligaciones posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara confirmada sdlo si llegan a ocurrir
o si no llegan a ocurrir, uno 0 mas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de Gensa. Un pasivo contingente también corresponde
a toda obligacidn presente, surgida a raiz de sucesos pasados, pero no reconocida en los Estados Financieros bien sea porque no es probable que, por la
existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera que la Empresa tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o bien sea
porque no puede estimarse el valor de la obligacidn con la suficiente fiabilidad.

4.18. Ingresos, costos y gastos

En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan a la empresa y puedan medirse con
fiabilidad. Los siguientes criterios son aplicados a los ingresos generados:

Los ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento en el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de
la contraprestacion recibida o por recibir.

Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra base sistematica mas representativa
sobre el patron temporal de consumo de los beneficios econdmicos del activo arrendado.

Los ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demds ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan
valoraciones o la baja en cuentas.

Los costos de venta se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacién
del mismo. Por su parte, los gastos se reconocen en la medida que se haya incurrido en ellos.

4.19. Subvenciones
Gensa reconoce como subvencidn los recursos procedentes de terceros pertenecientes al sector privado o sector publico, los cuales estén destinados para un
fin especifico y a los cuales sea posible asignarles un valor, en caso de no ser posible su asignacidn, las subvenciones recibidas Unicamente se revelaran en los

Estados Financieros.

Las subvenciones se reconocen en el estado financiero cuando Gensa cumpla con las condiciones asociadas a las mismas.

G 159



4.20. Variaciones en tasas de cambio por transacciones en moneda extranjera

Gensa aplica la diferencia en cambio cuando se realizan transacciones en moneda extranjera, conversién de Estados Financieros de negocios en el extranjero
o conversion de sus Estados Financieros a una moneda de presentacion distinta a la moneda funcional que corresponde al peso colombiano.

Al final de cada periodo contable, las partidas monetarias en moneda extranjera se re expresaran utilizando la tasa de cambio en la fecha del cierre del periodo.

Las diferencias en cambio que surjan al liquidar las partidas monetarias o al re expresar las partidas monetarias a tasas de cambio diferentes de las utilizadas
para su reconocimiento inicial, se reconoceran como ingreso o gasto del periodo.

4.21. Impuesto a las ganancias

El impuesto a las ganancias comprende todos los impuestos, ya sean nacionales o extranjeros, que graven las utilidades de Gensa, tales como el Impuesto
sobre la Renta, el impuesto sobre Ganancias Ocasionales. El impuesto a las ganancias también puede incluir otras formas de recaudo, como anticipos o
retenciones.

El gasto o ingreso por el impuesto a las ganancias es el importe total que se tiene en cuenta al determinar la ganancia o pérdida neta del periodo. Este incluira
tanto el impuesto corriente como el diferido.

Impuesto corriente: Es el valor a pagar (recuperar) por el impuesto sobre la renta relativo a la Utilidad (pérdida) fiscal del periodo. El impuesto corriente es la
cantidad a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo, ya sea real o presuntiva.

Impuesto diferido: Gensa reconoce un pasivo por impuestos diferidos cuando existe una diferencia temporaria imponible. Las diferencias temporarias
imponibles son aquellas que se espera generen un aumento en la ganancia fiscal correspondiente a periodos futuros, en los cuales el activo sea recuperado o
el pasivo sea liquidado. No obstante, un pasivo por impuestos diferidos no se reconocera cuando la diferencia haya surgido por: a) el reconocimiento inicial de
una plusvalia o b) el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que no haya sido una combinacién de negocios y que, en el momento de
realizarse, no haya afectado ni la ganancia contable ni la ganancia o pérdida fiscal.



4.22. Gastos pagados por anticipado
Los gastos pagados por anticipado corresponden a los servicios adquiridos, amortizables durante el periodo de tiempo pactado para recibirlos.

Se reconocen como gastos pagados por anticipado, los pagos o desembolsos por los servicios, que se hayan realizado antes de que Gensa obtenga el derecho
de acceso a tales servicios.

Para el reconocimiento como gasto pagado por anticipado se deben cumplir los siguientes requisitos: que su valor sea cuantificable, que el desembolso cubra
mas de un mes desde la fecha en que se efectda el pago y que, sea probable que se obtengan los beneficios econémicos futuros para Gensa; los demds
desembolsos que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se reconoceran como gasto en el Estado de Resultados.

4.23. Acuerdos conjuntos

Gensa reconoce como acuerdo conjunto, el celebrado para realizar una operacién conjunta o un negocio conjunto.

Se reconoce como operacion conjunta todo acuerdo mediante el cual Gensa acuerde con otro tercero tener control conjunto sobre los derechos respecto de
los activos y de las responsabilidades respecto de los pasivos relacionados en el acuerdo, y como negocios conjuntos los contratos suscritos para realizar
negocios, en el cual dos o mas partes mantienen el control conjunto sobre las mismas, y las decisiones que se tomen al respecto deben tener el consentimiento

unanime de todas las partes que comparten el control.

La Empresa reconocerd la participacién en el negocio conjunto como una inversién y tendra derecho a los resultados obtenidos de la misma afectando el
resultado del periodo segun corresponda.

4.24. Contratos de construccion
Son contratos de construccidn el conjunto de actividades que este obligada a desarrollar la Empresa para la fabricaciéon de un activo o un conjunto de activos
que estén estrechamente relacionados entre si o sean independientes, bien sea en términos de disefo, tecnologia y funcién o bien, en relacién con su destino

o utilizacién.

El reconocimiento de los ingresos en los contratos de construccidn se realizara con base en la contraprestacién pactada y sus modificaciones, reclamaciones
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o incentivos asociados al contrato y de acuerdo con los avances de obra.

Los costos asociados a los contratos de construccién seran aquellos en los que se incurra desde el momento del inicio de la construccién hasta la ejecucién
final de la obra. Estos costos incluyen aquellos relacionados directamente con su ejecucidn, los asociados con la actividad de contrataciéon en general que
puedan imputarse al contrato especifico y los que puedan cargarse al cliente de acuerdo con los pactados en el contrato.

LISTADO DE NOTAS QUE NO LE APLICAN A LA ENTIDAD

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
NOTA 12. RECURSOS NO RENOVABLES

NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS

NOTA 17. ARRENDAMIENTO

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

NOTA 23. PROVISIONES

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION. ENTIDAD CONCEDENTE
NOTA 33. ADMINIST. DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES
NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES



NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo para cada uno de los periodos es el siguiente:

Efectivo y equivalentes al efectivo 56.412.423.174 96.318.840.131 (39.906.416.957)
Depdsitos en instituciones financieras 15.241.715.357 25.543.890.410 (10.302.175.053)
Efectivo de uso restringido 41.170.707.818 70.774.949.722 (29.604.241.904)

5.1. Depdsitos en instituciones financieras

Los depdsitos en instituciones financieras corresponden a recursos propios los cuales se tienen en cuentas de ahorro y cuentas corrientes. Estos depdsitos

generaron rendimientos financieros y gastos financieros. A continuacion se presentan el detalle de las cifras:

Cuentas corrientes 1.106.557.675 3.771.470.187 (2.664.912.512) -70,66%
Cuentas de ahorros 14.135.157.682 21.772.420.221 (7.637.262.540) -35,08%
Total recursos propios 15.241.715.357 25.543.890.410 (10.302.175.053) -40,33%

Concepto 2020 2019 Valor Variacién Variacién % = E\onderada >
afio 2020

Cuentas corrientes 2.130.083 1.276.164 853.919 66,91% 0,22%
Cuentas de ahorros 337.004.547 614.360.389 (277.355.842) -45,15% 1,56%
Total recursos propios 339.134.630 615.636.553 (276.501.923) -44,91% 1,50%
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Cuentas corrientes 306.051.069 222.091.259 83.959.810 37,80%
Cuentas de ahorros 1.831.591.100 1.873.325.741 (41.734.641) -2,23%
Total recursos propios 2.137.642.170 2.095.417.000 42.225.169 2,02%

5.2. Efectivo de uso restringido

En cuanto al efectivo de uso restringido se encuentra representado en cuentas de ahorro, encargos fiduciarios y patrimonios auténomos.

Total recursos restringidos 41.170.707.817 70.774.949.722 (29.604.241.905) -41,83%
Rendimientos de recursos restringidos 1.207.225.779 2.117.460.462 (910.234.683) -42,99%
Gastos de recursos restringidos 220.404.686 301.415.849 (81.011.163) -26,88%

5.2.1. Propios
Los recursos restringidos propios son con destinacion especifica y los mismos generaron rendimientos y gastos financieros.

Dentro de los recursos restringidos propios, Gensa cuenta con un patrimonio auténomo contratado con la Fiduciaria Davivienda el 13 de febrero de 2017, se
apertura un contrato de fiducia mercantil, para la administracion, inversidn y giros de recursos apropiados por la entidad, para este mismo fin, destinado a
pagar deducibles, deméritos o deducciones que no cuenten con la cobertura del programa de seguro de dafios materiales combinados o cuando se demuestre
mediante estudios técnicos que es mas conveniente la proteccidn de los bienes a través del fondo y no con la adquisicion de una pdliza de seguros
tradicionales.



Cuentas corrientes 443.837.734 508.667.418 (64.829.685) -12,75%
Patrimonios auténomos 7.613.932.443 6.659.325.128 954.607.315 14,33%
Total recursos restringidos propios 8.057.770.176 7.167.992.547 889.777.629 12,41%

Rendimientos

Concepto 2020 2019 Valor Variacién Variacién % = p~onderada -
ano 202

Cuentas de ahorros 2.885.777 2.755.259 130.517 4,74% 0,91%
Patrimonios auténomos 236.679.865 160.822.262 75.857.603 47,17% 3,42%
Total recursos restringidos propios 239.565.642 163.577.521 75.988.121 46,45% 3,31%
Cuentas de ahorros 259.388 352.449 (93.061) -26,40%
Patrimonios auténomos 12.931.675 7.562.288 5.369.387 71,00%
Total recursos restringidos propios 13.191.063 7.914.737 5.276.326 66,66%

5.2.2. De terceros

Los recursos restringidos de terceros son para ejecucidn de contratos y convenios firmados con diferentes entes de naturaleza publica del orden nacional,
departamental y municipal, y los mismos generaron rendimientos y gastos financieros.
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Cuentas de ahorros 4.645.706.617 7.053.307.863 (2.407.601.246) -34,13%
Encargos fiduciarios 28.467.231.023 56.553.649.311 (28.086.418.288) -49,66%
Total recursos restringidos de terceros 33.112.937.640 63.606.957.175 (30.494.019.534) -47,94%

Rendimientos

Concepto 2019 Valor Variacién Variacién % L p~onderada -
ano 202

Cuentas de ahorros 119.571.171 187.860.882 (68.289.711) -36,35% 2,08%
Encargos fiduciarios 848.088.966 1.766.022.059 (917.933.093) -51,98% 2,25%
Total recursos restringidos de terceros 967.660.137 1.953.882.941 (986.222.804) -50,48% 2,23%

Cuentas de ahorros 27.929.699 28.785.261 (855.562) -297%

Encargos fiduciarios 179.283.923 264.715.851 (85.431.928) -32,27%

Total recursos restringidos de terceros 207.213.623 293.501.112 (86.287.490) -29,40%

Se presenta a continuacién el detalle de los recursos restringidos por convenios y/o contratos:

Tipo de producto y convenio Entidad Financiera pLoplo] 2019 Rendimientos 2020 Tasa ponderada Gastos 2020

Gensa Ahorros - Vivienda Banco Davivienda S.A. 443.837.734 508.667.418 (64.829.685) -12,75% 2.885.777 0,10% 0.91% 259.388

Patrimonio Autonomo Autoseguro Mitu Fiduciaria Davivienda S.A. 97.553.337 94.446.711 3.106.626 3,29% 3.380.072 0,40% 3,80% 0



Patrimonio Autonomo Autoseguro

Termopaipa Fiduciaria Davivienda S.A. 7.516.379.106 6.564.878.417 951.500.689 14,49% 233.299.793 0,40% 3,71% 12.931.675
Total recursoso restringidos propios 8.057.770.177 7.167.992.547 889.777.630 12,41% 239.565.642 3,31% 13.191.063
T T
Convenio Ahorros - Bolivar Banco de Bogotd 755.320 (755.320) -100,00% 1,19% 0,16% 3.010
Convenio Ahorros - Gsa 071 Bancolombia S.A. 23.906.947 113.757.895 (89.850.947) -78,98% 236.714 0,10% 0,47% 0
Convenio Ahorros - Gsa 076 Bancolombia S.A. 746.414.208 777.246.370 (30.832.161) -3,97% 6.106.779 0,50% 0,81% 427.456
Convenio Ahorros - Ipse 061 Bancolombia S.A. 2.562.706 2.563.564 (857) -0,03% 5.568 0,50% 0,22% 0
Convenio Ahorros - Ipse 045 Bancolombia S.A. 1.354.972.286 1.355.451.174 (478.887) -0,04% 13.387.311 0,65% 0,99% 937.121
Convenio Ahorros - Chinchina Bancolombia S.A. 77.729.401 149.601.938 (71.872.538) -48,04% 3.619.466 1,50% 3,09% 512.216
Convenio Ahorros - Gsa 063 Banco GNB Sudameris S.A. 911.071.630 912.278.695 (1.207.065) -0,13% 18.296.493 1,15% 2,01% 1.280.755
Convenio Ahorros - Magdalena 040 Banco Davivienda S.A. 994.988 987.458 7.530 0,76% 7.530 0,10% 0,76% 0
Convenio Ahorros - Regalias Banco Av Villas S.A. 0 981.219 (981.219) -100,00% 0 0,00% 0,00% 0
Convenio Ahorros - Tame Arauca Banco Davivienda S.A. 513.695.513 507.083.668 6.611.845 1,30% 7.109.488 0,40% 1,39% 497.643
Convenio Ahorros - Vaupés Banco Davivienda S.A. 11.158.131 58.462.506 (47.304.375) -80,91% 383.497 1,10% 2,59% 178.922
Convenio Ahorros - Cormagdalena 306 Banco Davivienda S.A. 6.727.111 6.659.279 67.832 1,02% 67.832 0,10% 1,01% 0
Convenio Ahorros - La Dorada Banco BBVA 972.330.519 3.167.450.323 (2.195.119.804) -69,30% 70.345.416 2,00% 3,47% 24.092.577
Convenio Ahorros - Paipa Banco Davivienda S.A. 0 28.456 (28.456) -100,00% 0 0,00% 0,00% 0
Convenio Ahorros - Fazni 300 Banco BBVA 24.143.176 0 24.143.176 100,00% 4.826 0,15% 0,16% 0
Cuentas de ahorro 4.645.706.617 7.053.307.863 (2.407.601.246) -34,13% 119.571.171 2,08% 27.929.699
T
Encargo Fiduciario - Faer 140 Itau Fiduciaria S.A. 117.954.901 121.858.726 (3.903.825) -3,20% 534.867 0,10% 0,48% 269.970
Encargo Fiduciario - Fazni 068 Fidudaria Popilar- 3396913298 6217549863  (2.820636.564)  -4537% 137.902.145 1,80% 2.92% 11899973
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Encargo Fiduciario - Fazni 130
Encargo Fiduciario - Fazni 198
Encargo Fiduciario - Fazni 300
Encargo Fiduciario - Fazni 392
Encargo Fiduciario - Fazni 403

Encargo Fiduciario - Fazni 418

Encargo Fiduciario - Fazni 570 lpse 093
Encargo Fiduciario - Fazni 572 Ipse 094
Encargo Fiduciario - Fazni 597 Ipse 098
Encargo Fiduciario - Fazni 604 Ipse 103
Encargo Fiduciario - Fazni 611 Ipse 105
Encargo Fiduciario - Fazni 612 Ipse 106
Encargo Fiduciario - Fazni 613 Ipse 107
Encargo Fiduciario - Fazni 614 Ipse 108
Encargo Fiduciario - Fazni 616 Ipse 110

Encargo Fiduciario - Fazni 622 Ipse 114

Encargo Fiduciario - Ipse 123
Encargo Fiduciario - Prone 437
Encargo Fiduciario - Prone 438
Encargo Fiduciario - Faer 627
Encargo Fiduciario - Faer 629

Encargo Fiduciario - lpse 114

Patrimonio Autonomo - AIM META - 440

Patrimonio Autonmo-Alumbrado Guatica-071

Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
BBVA Asset Management S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Bancolombia S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria de Occidente

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

0

630.959.882

0

2.342.814

0

0

463.096.841

344.420.503

9.213.163

18.221.730

4.458.206.049

404.843.895

1.660.090.339

23.592.597

2.286.420.542

1.742.198.334

0

766.012.191

366.626.367

5.939.918.953

3.955.294.817

1.825.559.702

18.854.081

36.490.023

575.130.470

631.413.493

190.531.984

2.348.178

10.930.061

171.291.917

7.584.244.787

5.720.443.149

9.191.671

500.232.951

4.461.953.098

2.067.169.327

5545.285.179

363.589.162

4.566.165.428

3.167.318.255

29.962.127

909.677.291

595.849.125

7.866.622.652

5.244.890.418

0

0

0

(575.130.470)
(453.612)
(190.531.984)
(5.365)
(10.930.061)
(171.291.917)
(7.121.147.947)
(5.376.022.646)
21.492
(482.011.221)
(3.747.048)
(1.662.325.432)
(3.885.194.840)
(339.996.565)
(2.279.744.885)
(1.425.119.921)
(29.962.127)
(143.665.100)
(229.222.757)
(1.926.703.699)
(1.289.595.600)
1.825.559.702
18.854.081

36.490.023

-100,00%
-0,07%
-100,00%
-0,23%
-100,00%
-100,00%
-93,89%
-93,98%
0,23%
-96,36%
-0,08%
-80,42%
-70,06%
-93,51%
-49,93%
-44,99%
-100,00%
-15,79%
-38,47%
-24,49%
-24,59%
100,00%
100,00%

100,00%

1.869.269

4.083.989

790.439

42929

78.108

508.610

80.566.694

49.845.967

160.043

5.538.670

77.455.633

35.993.890

83.985.316

3.796.560

75.417.720

43.783.294

199.665

23.196.408

12.202.571

106.250.849

100.481.618

986

2.498.833

903.893

0,00%
0,15%
0,00%
0.45%
0,00%
0,00%
0,50%
0,50%
0,50%
1,00%
0,50%
0,50%
1,00%
0,50%
1,00%
1,00%
1,00%
1,80%
1,80%
1,00%
1,25%
1,00%
0,20%

1,80%

2,06%
0,65%
1,41%
1,83%
1,14%
1,19%
4,19%
4,37%
3,46%
7.32%
3.41%
3,65%
4,53%
4,52%
4,34%
4,52%
5,08%
2,82%
2,89%
1,96%
3.11%
0,01%
1,87%

2,72%

2.308.015

18.157

831.697

193

44.085

687.393

28.831.521

21.724.089

734

1.808.918

341.246

8.678.517

15.742.833

1.386.515

9.300.254

6.037.952

100.153

677.228

975917

31.783.910

21.296.935

0

14.318.078

219.638



Encargos fiduciarios 28.467.231.023  56.553.649.311 (11.816.363.898) -49,66% 848.088.966 2,27% 179.283.923
Total recursos restringidos de terceros 33.112.937.640 63.606.957.175  (14.223.965.144) -47,94% 967.660.137 2,23% 207.213.623

Total recursos restringidos 41.170.707.818 70.774.949.722  (13.334.187.514) -41,83% 1.207.225.779 2,38% 220.404.686

El manejo del efectivo se regula por el Decreto Unico Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Internamente, al manejo del efectivo lo rige el Reglamento de Control y Manejo de Efectivo R-007, cuya finalidad es establecer las politicas y normas sobre el
manejo y control del efectivo, los recursos restringidos y los excedentes de liquidez originados en sus recursos propios y de terceros.

Un elemento muy importante de la normativa interna es la obligatoriedad de solo tener recursos en instituciones financieras que como minimo que tengan una
calificacion AA+, la cual se otorga a entidades con muy alta calidad crediticia, ademas, las entidades financieras deben estar reconocidas y vigiladas por la
Superintendencia Financiera de Colombia

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Inversiones e Instrumentos Derivados 574.924.816 984.939.428 (410.014.612)
Inversiones de administracién de liquidez 349.800 349.800 0
Inversiones en controladas, asociadas 574.741.391 084674455 (409.933.064)

y nNegocios conjuntos

Deterio.ro.acurr.uljlado Qe ihversiones (166.375) (84.827) (81.548)
de administracién de liquidez (cr)

6.1. Inversiones de administracion de liquidez
6.1.1 Inversiones de administracién de liquidez al costo

A diciembre 31 de 2020, estdn representadas en 3.498 acciones a un valor nominal de $100 por accidn, las cuales fueron adquiridas en el afio 2008,
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correspondiente a una participacion del 0.003048631689% en la Promotora Energética del Centro SAS ESP. Dichas acciones presentan un deterioro
acumulado al cierre del 2020 de $166.375, producto de la variacidn del valor intrinseco de la accién que paso de $75,75 en el 2019 a $52,44 a diciembre de
2020.

6.2. Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

La inversiones en negocios conjuntos corresponde al aporte realizado por Gensa en la Unién Temporal Generacidn de Energia para el Desarrollo de Colombia,
constituida el 16 de septiembre de 2016 y de acuerdo al Otro si No.2 por un plazo de 56 meses, con una participacion del 50%, y cuyo objeto es desarrollar
actividades y ejecutar los actos necesarios para el licenciamiento ambiental, disefios de construccidn y construccion de pequefas centrales eléctricas ubicadas
en los municipios de Pensilvania y Manzanares en el Departamento de Caldas y cualquier otro proyecto identificado por las partes en adelante consideradas
fuentes de energfa renovables no convencionales. El valor total de los activos de la Unién Temporal a diciembre 31 de 2020 es de $1.091.742.353, y el valor
de sus aportes de $2.876.579.047 de los cuales Gensa ha aportado $1.461.648.120 (En efectivo $918.109.539 y en especie $543.538.581, igualmente ha
reconocido como gastos por efecto de la valoracién por el método de participacién patrimonial un valor acumulado de $906.786.582.

El estado de los proyectos desarrollados por la UT Generco es el siguiente:

e PCH la Bonita:

- Ubicacién: vereda Llanadas, corregimiento Agua Bonita, municipio de Manzanares, Departamento de Caldas.

- Descripcion: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 3.0 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: prefactibilidad, radicaciéon de Diagndstico Ambiental de Alternativas ante Autoridad Ambiental para solicitud de TdR para EIA. Fase de
desarrollo.

e PCH Palmichal:

- Ubicacion: vereda El Hacha, corregimiento Agua Bonita, municipio de Manzanares, Departamento de Caldas.

- Descripcidon: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 2,0 MW, proyecto Greenfield.
- Estado actual: proyecto en etapa de reconocimiento técnico. Fase de investigacion.

e PCH Santa Barbara:

- Ubicacién: vereda Santa Bérbara, corregimiento Las Margaritas, municipio de Manzanares, Departamento de Caldas.
- Descripcion: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 3,0 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: proyecto en etapa de reconocimiento técnico. Fase de investigacion.



¢ PCH San Juan:

- Ubicacion: municipio de Marquetalia, Departamento de Caldas.

- Descripcidon: Pequefia Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 2,0 MW, proyecto Greenfield.
- Estado actual: proyecto en reconocimiento técnico. Fase de investigacion.

e PCH Las Margaritas:

- Ubicacidn: vereda Las Margaritas, corregimiento Las Margaritas, municipio de Manzanares, Departamento de Caldas.

- Descripcidn: Pequefia Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 4,0 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: prefactibilidad, radicacién de Diagndstico Ambiental de Alternativas ante Autoridad Ambiental para solicitud de TdR para EIA. Fase de
investigacion.

e PCH El Guaico:

- Ubicacidn: corregimiento de Arboleda, municipio de Pensilvania, Departamento de Caldas.

- Descripcidon: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 1,0 MW, proyecto Greenfield
- Estado actual: Prefactibilidad, proyecto con TdR para EIA, avance de elaboracién del EIA. Fase de investigacion.

e PCH La Florida:

- Ubicacidn: Vereda La Florida, corregimiento Arboleda, municipio de Pensilvania, Departamento de Caldas.

- Descripcidon: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 4,0 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: prefactibilidad, proyecto con radicacion de DAA a la espera de TdR para EIA, con dificultades ambientales por permisos de estudios ya
otorgados a otros promotores. Fase de desarrollo.

e PCH La Negra:

- Ubicacidn: vereda La Florida, corregimiento de Arboleda, municipio de Pensilvania, Departamento de Caldas.

- Descripcidn: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 2,5 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: proyecto en etapa de reconocimiento técnico, con dificultades ambientales por permisos de estudios ya otorgados a otros promotores. Fase
de investigacién.

e PCH El Dulce:

- Ubicacidn: vereda El Anime, corregimiento de Arboleda, municipio de Pensilvania, Departamento de Caldas.

- Descripcidn: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 2,0 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: proyecto en etapa de reconocimiento técnico, con dificultades ambientales por permisos de estudios ya otorgados a otros promotores. Fase
de investigacién.
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e PCH La Palma:

- Ubicacién: vereda La Palma, corregimiento de Arboleda, municipio de Pensilvania, Departamento de Caldas.

- Descripcién: Pequena Central Hidroeléctrica con capacidad instalada aproximada de 3,0 MW, proyecto Greenfield.

- Estado actual: proyecto en etapa de prefactibilidad con EIA radicado en Corpocaldas el cual fue archivado, se debe reiniciar solicitud de licenciamiento ambiental. Fase
de desarrollo.

6.3. Instrumentos derivados y coberturas

6.3.1 Instrumentos derivados con fines de cobertura flujos de efectivo

Gensa tiene un plan de inversiones y mantenimientos que buscan mantener en éptimas condiciones las unidades generadoras de energia y con el fin de gestionar el
riesgo producido por las variaciones de la tasa de cambio, la Empresa implementé desde la vigencia 2015 la politica de cobertura de riesgo financiero de tasa de cambio,

que permite controlar y minimizar los riesgos causados por la volatilidad del mercado.

Para la medicién de la eficiencia de la cobertura se utiliza la metodologia de Regresion Lineal que nos permite establecer, si los cambios del elemento cubierto y el
instrumento de cobertura estan altamente correlacionados.

En la vigencia 2020, se contrataron tres (3) operaciones de cobertura para cubrir la variacién de la tasa de cambio, ante laimportacién de repuestos para la Central Térmica
de Paipa; de estas, dos (2) fueron liquidadas en noviembre y diciembre y se mantiene vigente una que se liquidara en mayo de 2021. Las operaciones de Forward se
contrataron con el Banco Davivienda, una vez analizadas las condiciones contractuales y el tipo de derivado financiero que mas se ajustara a las necesidades presentadas.

Compra de repuestos - Termopaipa Liquidada Davivienda 9.570,22 10-jul-20 10-nov-20 3.66191 35.045.284 3.650,50 34.936.088 (109.196)
Compra de repuestos - Termopaipa Liquidada Davivienda 206.820,19 5-nov-20 4-dic-20 3.768,31 779.362.590 3.467,49 717.146.941 (62.215.650)
Compra de repuestos - Termopaipa Para mayo 2021 Davivienda 482.580,45 5-nov-20 4-may-21 3.799,74 1.833.680.239

Internamente se regula con el Reglamento de Instrumentos Financieros Derivados con fines de cobertura R-006, que tiene como finalidad presentar los
conceptos, generalidades y aplicacidon por Gensa de los instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para mitigar el riesgo ante la volatilidad
natural del mercado y posibles fluctuaciones en la tasa de cambio, asi como buscar la posicion mds conservadora posible para elegir los instrumentos y
ejecutar la cobertura.



NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

Gensa reconocié como cuentas por cobrar los derechos adquiridos en desarrollo de su actividad por la prestacion de servicios o venta de bienes ast:

Cuentas por cobrar 93.274.306.836 104.403.505.497 (11.129.198.661)
Venta de bienes 73.157.635 33.889.894 39.267.741
Prestacion de servicios 2.023.552.424 762.073.515 1.261.478.909
Prestacion de servicios publicos 88.490.890.648 101.942.972.864 (13.452.082.216)
Otras cuentas por cobrar 1.811.215.303 938.237.209 872.978.094
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 12.330.136.959 11.048.186.699 1.281.950.260

Deterioro acumulado de cuentas

e (11.454.646.133) (10.321.854.684) (1.132.791.449)
Deterioro: Venta de bienes 70.780.582 70.780.582 0
Deterioro: Prestacion de servicios 8.482.868.935 5.522.5653.884 2.960.315.051
Deterioro: Servicio de energia 1.166.176.515 1.166.176.515 0
Deterioro: Otras cuentas por cobrar 1.734.820.101 3.562.343.703 (1.827.523.602)

7.1. Venta de bienes

Al 31 de diciembre de 2020 los deudores por la venta de bienes corresponden a las transacciones por venta de ceniza.

Productos de minas y minerales 73.157.635 33.889.894 39.267.741 115,87%
Total 73.157.635 33.889.894 39.267.741 115,87%
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7.2. Prestacion de servicios

Los saldos de las cuentas corresponden a saldos por cobrar en contratos de administracion y gerenciamiento de proyectos, y contratos de administracion,
operaciéon y mantenimiento, alumbrados publicos y aquellos gastos que Gensa realiza en nombre de un tercero como gastos reembolsables, conforme al

siguiente detalle:

Administracién de proyectos 2.023.552.424 762.073.515 1.261.478.909 165,53%

Total 2.023.552.424 762.073.515 1.261.478.909 165,53%

7.3. Prestacién de servicios publicos

Los saldos de la cuenta para cada uno de los periodos corresponden a las cuentas por cobrar por concepto de venta de energia, asi:

Electrificadora del Caribe S.A. ESP 2.185.649.760 (2.185.649.760) -100,00%
Ruitoque S.A.ESP 819.553.200 5.545.104.000 (4.725.550.800) -85,22%
Empresa de Energia del Guainia La Ceiba S.A. 5.832.394.871 6.676.818.635 (844.423.764) -12,65%
Gobernacién del Vaupés 10.652.5633.766 30.582.177.230 (19.929.643.464) -65,17%
Central Hidroelectrica de Caldas S.A.ESP 1.666.735.200 1.639.795.200 26.940.000 1,64%
Coenersa S.A.S ESP 16.855.667.155 12.763.943.520 4.091.723.635 32,06%
Distribuidora y Comercializadora de Energfa S.A.ESP 3.512.244.106 1.879.612.810 1.632.631.296 86,86%
Empresa de Servicios Pdblicos de Bahfa Solano 4.489.006.821 5.996.218.871 (1.507.212.050) -25,14%
Generarco SAS ESP 1.994.321.280 0 1.994.321.280 100,00%
Cooperativa de Servicios Publicos de Cupica 1.633.955.472 2.552.922.383 (918.966.911) -36,00%
Compafia de Expertos en Mercados S.A ESP 1.772.703.012 66.948.750 1.705.754.262 2547,85%



Empresas Publicas de Medellin ESP
Profesionales de Energia S.A.ESP
Codensa SAS ESP

Nitro Energy Colombia SAS ESP
Celsia Tolima S.A. ESP

Enerco S.A. ESP

AIR- E SAS ESP

Caribemar de la costa SAS ESP

Total

12.552.150.240
1.077.951.840
0
16.549.028.321
0
2.842.170.164
3.120.237.600
3.120.237.600
88.490.890.648

10.897.666.560
1.060.609.200
2.579.745.600
14.502.366.233
3.013.394.112

0

0

0
101.942.972.864

1.654.483.680
17.342.640
(2.579.745.600)
2.046.662.088
(3.013.394.112)
2.842.170.164
3.120.237.600
3.120.237.600
(13.452.082.216)

15,18%
1,64%
-100,00%
14,11%
-100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
-13,20%

Los deudores por suministro de energia, se encuentran respaldados en contratos de venta, los cuales han sido suscritos con las entidades mencionadas.
Notese que la disminucidn se da basicamente por el efecto de la cuenta relacionada con la Gobernacién del Vaupés (venta de energia ZNlI), la cual se afecta
bdsicamente por la entrada de subsidios, que en el afio 2020 fue superior a la registrada en 2019 (en el 2019 $9.759.449.178 y en el 2020 $44.993.808.048).
Asi mismo, el saldo final se afecta por la entrada de contratos de ventas de energia (Enerco-Air —Caribemar) y salida de contratos de venta de energia.

Gensa tiene establecido dentro de sus politicas contables, que aquella cartera vencida relacionada con ZNI y que su pago depende de los subsidios, tendra
connotacion de riego bajo con un % de deterioro del 0%.

7.4. Otras cuentas por cobrar

Honorarios 86.522.911 86.522.911 100,00%
Indemnizaciones 35.011.379 0 35.011.379 100,00%
Pago por cuentas de terceros 417911881 544.136.405 (126.224.524) -23,20%
Intereses de mora 0 1.244917 (1.244.917) -100,00%
Contratos de construccion 1.204.682.598 350.000.000 854.682.598 244,20%
Otras cuentas por cobrar 67.086.534 42.855.887 24.230.647 56,54%
Total 1.811.215.303 938.237.209 872.978.094 93,04%



El incremento se da badsicamente por las siguientes razones:

Pago por cuentas de terceros: estd constituida por pagos reembolsables causados, los cuales se encuentran pendientes de cobro por valor de $417.911.881
en ejecucion del convenio AOM linea Cauchera — Riosucio y por ingresos pendientes por recibir por concepto del convenio de alumbrado publico con el
municipio de Guatica.

Contratos de construccién: facturas No. FAVE 1380 y 1381 emitidas a la Agencia de Infraestructura del Meta por concepto de interventoria del CT 440 - 2019.

Otras cuentas por cobrar: constituida esencialmente por cuentas por cobrar a empresas por concepto de impuestos no descontados, impuestos retenidos no
procedentes e incapacidades.

7.5. Cuentas por cobrar dificil recaudo

Las siguientes cuentas son consideradas de dificil recaudo por decisién del Comité de Gestion Financiera, las cuales presentan antigliedad y morosidad
superior a los términos pactados.

Saldo a diciembre 31 de 2020

Saldo a d

Valor variacién Variacién %

Empresa de Energfa Eléctrica de Servicio

Murindo 693.733.205 >30y > 360 dfas 392.052.972 301.680.233 76,95%
Elecmuri S.A E.S.P 5.587.441.747  >30y > 360 dfas 3.607.759.113 1.979.682.634 54,87%
Emselca S.A.E.S.P 70.780.582 > 360 dfas 70.780.582 0 0,00%
Emselca S.A.E.S.P 93.013.158 > 360 dias 93.013.158 0 0,00%
Municipio Carmen del Darién 2.201.693.982  >30y>360dfas 1.436.131.289 765.562.693 53,31%
Electrificadora del Caribe S.A. ESP 1.073.163.357 > 360 dfas 1.073.163.357 0 0,00%
IPSE 6.287.516 > 360 dias 1.677.762.721 (1.671.475.205) -99,63%
Gobernacién del Magdalena 450.296.059 > 360 dias 450.296.059 0 0,00%
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A 7.326.801 > 360 dias 3.231.549 4.095.252 126,73%
Ministerio de Minas y Energfa 2.097.980.423 > 30y > 360 dias 2.200.886.085 (102.905.662) -4,68%



Ministerio de Educacién Nacional 2.094.923 > 360 dias 2.094.923 0 0,00%

Combariza Gonzélez Pedro Pablo 1.221.433 > 360 dias 1.221.433 0 0,00%
Vélez Arias Carlos Alberto 0 > 360 dias 104.113 (104.113) -100,00%
Duque Arcila Jairo Hernando 225.227 > 360 dias 225.227 0 0,00%
Baquero Martinez Orlando 14.466.015 > 360 dias 14.466.015 0 0,00%
Londofio Javier de Jesus 238.142 > 360 dias 238.142 0 0,00%
Paez Perdomo José Luis 15.706.247 > 360 dfas 15.706.247 0 0,00%
Colpensiones 302.300 > 360 dias 4.500.388 (4.198.088) -93,28%
Zuluaga Villegas Jorge Enrique 0 Acuerdo de pago 2.189.403 (2.189.403) -100,00%
Ocampo Cuervo Oscar Gildardo 1561917 > 360 dfas 2.057.402 (495.485) -24,08%
Salud Total EPS 538.342 < 360 dfas 306.521 231.821 75,63%
Nueva EPS 4.141.332 < 360 dias 0 4.141.332 100,00%
EPS y Medicina Prepagada Suramericana 334.035 <360 dias 0 334.035 100,00%
E.P.S Sanitas 3.860.346 < 360 dfas 0 3.860.346 100,00%
Famisanar 2.069.715 < 360 dias 0 2.069.715 100,00%
Mallamas - E.P.S 953.886 < 360 dias 0 953.886 100,00%
Positiva Compafifa de Seguros S.A 439.882 < 360 dfas 0 439.882 100,00%
Empresa Promotora de Salud Medimas 266.387 < 360 dias 0 266.387 100,00%
Total 12.330.136.959 11.048.186.699 1.281.950.260 11,60%

7.6. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar

Las siguientes cuentas por cobrar han sido objeto de deterioro por el Comité de Gestidn Financiera, de acuerdo con el analisis de cada uno de los deudores y
de la situacion particular, teniendo en cuenta fuentes internas y externas.
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Emselca S.A. ES.P 70.780.582 70.780.582 0,00%
Smpresa de SRR RIS S e 693.733.205 392.052.972 301.680.233 76.95%
Elecmuri S.A E.S.P 5.587.441.747 3.607.759.113 1.979.682.634 54,87%
Municipio Carmen del Darién 2.201.693.983 1.436.131.289 765.562.694 53,31%
IPSE 0 86.610.509 (86.610.509) -100,00%
Electrificadora del Caribe S.A. ESP 1.073.163.357 1.073.163.357 0 0,00%
Emselca S.A. ES.P 93.013.158 93.013.158 0 0,00%
Vélez Arias Carlos Alberto 0 104.113 (104.113) -100,00%
Dugque Arcila Jairo Hernando 225.227 225.227 0 0,00%
Baquero Martinez Orlando 14.466.015 14.466.015 0 0,00%
Londofio Javier de Jesls 238.142 238.142 0 0,00%
Pdez Perdomo José Luis 15.706.247 15.706.247 0 0,00%
Ocampo Cuervo Oscar Gildardo 1.561.917 2.057.402 (2.189.403) -24,08%
Zuluaga Villegas Jorge Enrique 0 2.189.403 (2.189.403) -100,00%
Gobernacién del Magdalena 450.296.059 450.296.059 0 0,00%
Ministerio de Educacién Nacional 2.094.923 2.094.923 0 0,00%
Ministerio de Minas y Energia 1.227.315.298 1.483.813.960 (256.498.662) -17,29%
IPSE 6.287.516 1.591.152.212 (1.584.864.696) -99,60%
EPS y Medicina Prepagada Suramericana 334.035 0 334.035 100,00%
Salud Total EPS 165.621 0 165.621 100,00%
E.P.S Sanitas 3.860.346 0 3.860.346 100,00%
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A 4.095.253 0 4.095.253 100,00%

Famisanar 2.069.715 0 2.069.715 100,00%



Mallamas - E.P.S 953.886 0 953.886 100,00%

Positiva Compafifa de Seguros S.A 439.882 0 439.882 100,00%
Nueva EPS 4.141.332 0 4.141.332 100,00%
Colpensiones 302.300 0 302.300 100,00%
Empresa Promotora de Salud Medimas 266.387 0 266.387 100,00%
Total 11.454.646.133 10.321.854.683 1.132.791.450 10,97%

El marco normativo interno para el manejo de las cuentas por cobrar esta establecido en el Manual de Procedimientos Gestién de Cuentas por Cobrar -
M-002-012, cuya finalidad es coordinar y vigilar el cumplimiento de las actividades que garanticen una eficiente y oportuna gestién de cobro de los diversos
conceptos que se le adeuden a Gensa, con el fin de recuperar oportunamente dichos recursos y optimizar el flujo de caja. Efectuar los tramites necesarios para
la recuperacion de la cartera vencida, utilizando los mecanismos de cobro establecidos y solicitando la realizacidn de cobros pre-juridicos y juridicos.

En cuanto al deterioro de cuentas por cobrar se regula a través del Instructivo Estimaciéon del Deterioro de Cuentas por Cobrar — D-055, en el cual se presentan
los conceptos, condiciones y forma para reconocer y medir el riesgo asociado a la cartera y estimar su deterioro de manera oportuna.

NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR
8.1. Préstamos concedidos

El valor de los préstamos por cobrar esta constituido en su mayoria por el valor de los créditos relacionados con vivienda para los colaboradores de Gensa.

Préstamos por cobrar 1.043.893.356 1.213.495.952 (169.602.596)
Préstamos concedidos 1.014.890.565 1.184.684.022 (169.793.457)
Préstamos por cobrar de dificil recaudo 29.002.791 28.811.930 190.861
Deterioro acumulado de préstamos (29.002.791) (28.811.930) (190.861)
por cobrar
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Préstamos concedidos a colaboradores activos 726.709.642 924.630.956 (197.921.314) -21,41% 30.629.716 3,80%
Préstamos concedidos a excolaboradores 726.709.642 65.920.946 71.517.763 108,49% 6.092.205 5,80%
Total préstamos por cobrar - vivienda 864.148.351 990.551.902 (126.403.551) -12,76% 36.721.921

En cuanto a los créditos de vivienda, los préstamos concedidos a colaboradores activos corresponden a un total de 16 colaboradores, con una tasa de 3,80%
E.A. en el 2020 y cuyo maximo plazo es de 15 afios. En relacidén con los ex colaboradores, en Gensa hay vigentes cuatro (4) créditos, con una tasa de 5,80%
E.A. con un plazo maximo de 15 afios, de los cuales uno se encuentra ya deteriorado. En promedio para todos los créditos quedan pendiente por cobrar 6 afios.

Otros menores empleados (auxilios

educativos - otros) 150.742.214 194.132.120 (43.389.906) -22,35%
Total otros 137.438.709 194.132.120 (43.389.906) -22,35%
Total préstamos concedidos 1.014.890.565 1.184.684.022 (169.793.457) -14,33%

Otros créditos menores a empleados hacen relacion a celulares, seguros, previsidn exequial, auxilio educativo, entre otros, los cuales son cancelados en el
término de 30 dias.

8.2. Préstamos por cobrar de dificil recaudo

Dificil recaudo - Excolaboradores 29.002.791 28.811.930 190.861 0,66%
Total dificil recaudo 29.002.791 28.811.930 190.861 0,66%

8.3. Préstamos por cobrar deteriorados

Deterioro préstamos de vivienda (29.002.791) (28.811.930) (190.861) 0,66%
Total deterioro (29.002.791) (28.811.930) (190.861) 0,66%



La cartera de dificil recaudo y que esta debidamente deteriorada, se asocia con el crédito de un excolaborador, cartera que cursa en el juzgado cuarto civil del
circuito de Manizales como ejecutivo hipotecario, el cual se encuentra pendiente de audiencia de remate, después de declararse fallido el 15 de septiembre de
2020.

En general el marco normativo para el manejo de los préstamos concedidos relacionados con créditos de vivienda a colaboradores esta soportado en la
Decisién Administrativa No. 066 del 14 de noviembre de 2018, la cual reglamenta el Fondo Rotatorio de Vivienda y se dan las pautas para su aplicacion.

NOTA 9. INVENTARIOS

El inventario esta constituido de la siguiente manera:

Inventarios 10.702.375.942 4.635.767.498 6.066.608.444
Bienes producidos 12.399.464 13.874.116 (1.474.652)
Materias primas 7.334.513.622 2.088.728.171 5.245.785.451
Materiales y suministros 2.568.071.495 2.533.165.211 34.906.284
En trénsito 787.391.361 0 787.391.361

Los valores de los inventarios representan la existencia de bienes almacenados, destinados para el proceso de produccion de energia y para el mantenimiento
de los equipos e instalaciones requeridos para llevar a cabo el objeto de generacidon de energia de la organizacion; los mas utilizados son el Carbdn, GLP,
ACPM, productos quimicos, repuestos de maquinaria y equipo, materiales y suministros, entre otros.

Movimiento cuenta inventario corte 31/12/2020

Concepto Saldo diciembre Movimiento Movimiento Saldo diciembre
P 31 de 2019 débito 2020 crédito 2020 31 de 2020

Inventario de ceniza 13.874.116 484.392.579 485.867.231 12.399.464
Inventario de carbdn 1.550.843.404 64.362.102.838 58.925.301.452 6.987.644.790
Inventario de ACPM 349.817.729 96.229.821 224.713.721 221.333.830
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Inventario MP CC1 20.719.018 0 8582714 12.136.303
Inventario MP GLP 69.991.154 871.335.037 859.477.403 81848789
Inventario quimicos 97.356.866 328.414.454 394.221.410 31.549910
'F;‘;’SL‘;‘;;ESMate“a'es SRS 2533.165.212 1.408.600.909 1.373.694.626 2.568.071.495
Inventario en transito 0 1.059.560.150 272.168.789 787.391.361
Total 4.635.767.500 68.610.635.787 62.544.027.346  10.702.375.941

Inventario en transito: corresponde al pago anticipado del 30% contrato 073-20 por concepto de compraventa de los repuestos requeridos para el
mantenimiento mayor (overhaul) de la turbina unidad II.

Inventario materia prima

Saldo 2020 Saldo 2019

Descripcion

Ceniza 650 12.399.464 754 13.874.116
Carbon mineral 50.812 6.987.644.790 11.593 1.550.843.404
ACPM 26.549 221.333.830 40.140 349.817.729
Combustible industrial c114 3.430 12.136.303 5.855 20.719.018
Gas Licuado de Petroleo (GLP) 72.166 81.848.789 73.015 69.991.154
Soda caustica en escamas 4.125 22.820.160 14.600 80.209.202
Fosfato trisédico 600 3.599.750 300 1.606.500
Azufre granulado 5.700 5.130.000 2.200 1.980.000

El inventario constituido por la materia prima es de disponibilidad inmediata por su consumo continuo y el costeo se realiza por el método de promedio
ponderado.



9.1 Bienes y servicios

concepto y transaCCiones Bienes prOdUCidos Mate-n-ales y
suministros

Saldo inicial (31-Diciembre 2019)

+

Entradas (DB):

Adquisiciones en compras

(detallar las erogaciones necesarias
para colocar los inventarios en
condicionesde uso o comercializacion)

+

Precio neto (valor de la transaccion)

Salidas (CR):

Comercializacién a valor de mercado

+

Valor final del inventario
comercizalizado

Consumo Institucional

+

Valor final del inventario
consumido

Baja en cuentas (afectacion del resultado)

+

+

Mermas
Pérdidas o sustracciones

Subtotal
(Saldo inicial + Entradas - Salidas)

Saldo Final dic 31 de 2020
(Subtotal + Cambios)

Valor en libros
(Saldo final - DE)

*No incluye inventario en transito

13.874.116

484.392.579

484.392.579

484.392.579

485.867.203
485.867.203

485.867.203

0

12.399.492

12.399.492

12.399.492

2.088.728.171

65.658.082.149

65.658.082.149

65.658.082.149

60.412.296.584
0

0

60.410.710.307

60.410.710.307

1.586.277

1.586.277

7.334.513.736

7.334.513.736

7.334.513.736

2.533.165.211

1.408.600.908

1.408.600.908

1.408.600.908

1.373.694.615
0

0

1.373.694.615

1.373.694.615

0

2.568.071.504

2.568.071.504

2.568.071.504

4.635.767.498
67.551.075.636

67.551.075.636

67.551.075.636

62.271.858.402
485.867.203

485.867.203

61.784.404.922

61.784.404.922

1.586.277
0

1.586.277

9.914.984.732

9.914.984.732

9.914.984.732
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Con el fin de establecer el valor de deterioro que se podria generar sobre los inventarios que posee la entidad, se realizaron las siguientes pruebas:
Producidos - Inventario Ceniza

Al cierre del periodo contable se reconocieron las cantidades de ceniza derivadas del proceso de generacidon y de las cuales se espera su realizacion, teniendo
en cuenta que cumplen los requisitos para ser vendidas en el mercado, no se presentd deterioro, el valor neto de realizacidn es superior al costo de la misma,
estimando como precio de venta para el afio 2021 de $19 por tonelada, lo que determina que no existe deterioro.

Materias Primas

Inventario Carbdn, para ser consumido en la generacion de Energia

Se llevd a cabo el inventario fisico el dia 30 de noviembre de 2020 usando densimetria nuclear y levantamiento topografico con drone por la compania SGS,
obteniendo resultados en cuanto a volumen, anélisis y peso, el cual arrojé lo siguiente: producto de multiplicar los resultados del volumen del levantamiento

topografico y la densidad a granel promedio en la pila de almacenamiento (pila B) y la de consumo (pila A).

Cuadro general inventario de carbén relacién almacén y compania SGS corte 30/11/2020

Inventario de carbén al 30 de Noviembre de 2020

Saldo de carbon en Sistema Almacén al 31 de octubre de 2020 . 93.073,55 Ton
M3s el reporte de ingreso de carbdn a patios de Interventoria del 01 al 30 de noviembre de 2020. 23.908,07 Ton
Saldo Total inventario de carbén en Almacén y reporte de Interventoria al 30 de noviembre de 2020. 116.981,62 Ton
Consumo de carbon del 1 al 30 de noviembre de 2020. (Reporte de Operacién). 31.239,45 Ton
Saldo Total inventario de carbén en Almacén y reporte de Interventoria al 30 de noviembre de 2020. 85.742,17 Ton
Resultado fisico de carbdn al 30 de noviembre de 2020 Volumen Total X Densidad ponderada. 85.383,83 Ton
(-) Diferencia entre saldo Inventario y resultado fisico de medicion de carbon en patio el 30 de noviembre de 2020. (-358,34 ) Ton
Costo promedio por tonelada del 1 al 30 de noviembre de 2020. $137.520

Valor total diferencia carbon faltante para posible ajuste. $49.279.153



Es de resaltar que desde enero a noviembre de 2020 ingresaron a la Central 463.567 toneladas de carbdn, luego la diferencia de saldo de inventario en
almacén y el stock de carbén medido, cuyo resultado fue anteriormente calculado (358 Ton) representa el 0,08% del total de carbdn a la fecha, y en razén a
que se encuentra dentro de la incertidumbre de medida de la topografia del patio de carbdn (+/- Ton), se considera que el ajuste No sobrepasa los valores
nominales de medida. Teniendo en cuenta el Manual de Procedimientos Divisidon de Generacion M005-026-DVGT, “Calculo de stock mensual e inventario
semestral de carbdn en patios de acopio”, dado que la diferencia No sobrepasa el valor de incertidumbre en la medida No se debera realizar ajuste al stock de
carbdn por la medicion de inventario en patio en toneladas.

Inventario de combustible:
En el mes de diciembre se realizd el inventario de combustibles (ACPM, C114 y GLP).

El resultado del inventario de combustible generd a un ajuste contable de ACPM de 188 galones con un valor promedio por unidad de $8.433 para un total
de $ 1.586.277.

El combustible C114 ya no es utilizado por la Empresa, adicionalmente fueron retirados por la compafia Ecosoluciones 2.425 galones dejando un saldo a
31/12/2020 de 3.430 galones.

El combustible GLP segun los reportes generados no presenta diferencias, cerrando afio 2020 con un total de 72.165 galones.

Inventario de materiales y suministros

Se realizé conteo fisico a 6.558 ftems de elementos de Almacén en el mes de diciembre, de los cuales se encontraron 1 sobrantes por valor de $16.542 y dos
faltantes por valor de $274 y $233, las dos primeras diferencias se presentan debido a los cortes contantes a los cuales son sometidos los elementos, mientras
que la tercera diferencia fue reconocida como costo.

En el inventario se detectaron elementos con baja rotacidn, lo cual se puso en conocimiento de los lideres de Generacién y Administrativo de Termopaipa; esta

en proceso para designar personal técnico con conocimiento en la materia quienes determinaran la condicion de los elementos y proceder con la baja de ser
el caso.
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NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Gensa posee como propiedad planta y equipo, activos tangibles, los cuales espera usar por periodos mayores a un afio, se encuentran ubicados en las areas
operativas y administrativas en las diferentes sedes donde opera la entidad.

Composicién

Propiedades, Planta y Equipo
Terrenos

Construcciones en curso

561.296.704.724
21.564.164.471
2.690.413.170

585.222.621.635
21.564.164.471

(23.925.916.911)

2.690.413.170

Magquinaria, planta y equipo en montaje 1.638.306.786 970.471.624 667.835.162
Propiedades, planta y equipo en transito 831.451.067 1.546.269.598 (714.818.531)
Bienes muebles en bodega 2.799.635.532 3.349.650.054 (550.014.522)
Edificaciones 59.793.874.180 59.793.874.180 =
Element y acces (BMB) Unidad I Y Il 11.082.449.048 11.919.293.627 (836.844.579)
Planta, ductos y tineles 522.974.816.979 534.671.713.876 (11.696.896.897)
Magquinario y equipo 8.649.185.746 8.649.512.311 (326.565)
Equipo médico y cientifico 1.132.873.888 826.778.681 306.095.207
Muebles, enseres y equipo de oficina 491.709.541 459.984.159 31.725.382
Equipos de comunicacién y computacion 1.551.257.065 1.403.341.022 147.916.043
Equipos de transporte, traccion y elevacion 1.803.858.473 1.803.858.473 -
Equipos de comedor, cocina y despensa 73.566.880 82.766.880 (9.200.000)
Depreciacion acumulada de PPE (cr) (75.780.858.102) (61.819.057.321) (13.961.800.781)

Depreciacion: Edificaciones

(11.954.098.034)

(9.924.176.837)

(2.029.921.197)



Depreciacion: Plantas, ductos y tuneles (57.670.666.540) (47.010.184.194) (10.660.482.346)
Depreciacion: Maquinaria y equipo (2.644.780.334) (1.890.580.417) (754.199.917)
Depreciacion: Equipo médico y cientifico (610.717.859) (537.781.071) (72.936.788)
Depreciacién: Muebles, enseres y equipo de oficina (272.067.962) (239.850.044) (32.217.918)
Depreciacién: Equipos de Comunicacién y Computacion (1.069.431.502) (848.162.920) (221.268.582)
Depreciacién: Equipo de transporte Traccién y Elevacién (1.495.799.492) (1.302.151.205) (193.648.287)
Depreciacion: Equipo de comedor, cocina y despensa (63.296.379) (66.170.633) 2.874.254

El rubro mds significativo de la Propiedad Planta y Equipo obedece a plantas ductos y tineles donde se encuentran los componentes de las centrales de
generacion de energia:

Plantas, ductos y tuneles

Paipa I. Paipa Il. Paipa Ill y U.Comunes 473.372.081.640

Plantas Eléctricas Inirida 973.004.416

Plantas Eléctricas Mitu 3.371.229.521

Propiedad de Terceros 1.430.469.642

Bienes Recibidos de propiedad de terceros 43.827.912.925

La Propiedad Planta y Equipo en trénsito por valor de $7.959.806.55 estd representada en:

Propiedad, planta y equipo en transito

Erogaciones realizadas para el proyecto del Sistema de Enfriamiento de las unidades de

2.690.413.170 iy, ;
generacién en Termopaipa

Construcciones en curso

Equipo de respaldo generador central Mitd y Planta tramiento de aguas residuales

1.638.306.786 .
Termopaipa

Magquinaria y equipo en montaje



Plantas y ductos en montaje 831.451.067 Compensador unidad | y dos actuadores de las valvulas principales PCH Mitd

Representados en ensamble completo (rotor-voluta) de repuesto para las bombas de agua
Bienes muebles en bodega 2.799.635.532 alimentacion caldera de la unidad Il de Termopaipa, motores trifdsicos de media y baja tension,
entre otros elementos

10.1. Detalle saldos y movimientos PPE —Muebles

9 Maquinaria Equipos.de Eanlbesis o Equipo médico Muebles y Enseres Equi;_aos &l CamEity Otros Bienes

Concepto y transacciones B cctln;‘zl:ac;ﬁ: : Tran;pE(::/ea ;I'il;sa:cmn y Cientifico v Eapzen el Greie Repuestos cocm:,o :I:Iizeansa y Inmuebles Total
SALDO INICIAL (01-ene) 8.649.512.311 1.403.341.022 1.803.858.473 826.778.681 459.984.159 11.919.293.627 82.766.880 5.866.391.276 31.011.926.429
+  Entradas (DB): 115.449.417 334.554.671 0 88.871.473 31.725.382 3.314.995.227 0 1.540.434.868 5.426.031.038
Adquisiciones en compras 115.449.417 335.232.627 0 88.871.473 31.725.382 3.314.995.227 0 1.540.434.868 5.426.708.994
- Salidas (CR): 100.123.978 35.980.112 0 0 0 0 9.200.000 0 145.304.090
Baja en cuentas 100.123.978 35.980.112 0 0 0 0 9.200.000 0 145.304.090
= SUBTOTAL (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 8.664.837.750 1.701.915.581 1.803.858.473 915.650.154 491.709.541 15.234.288.854 73.566.880 7.406.826.144 36.292.653.377
+ CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR (15.652.004) (150.658.516) 0 217.223.734 0 (4.151.839.806) 0 (2.137.432.759) (6.238.359.351)
+ Entrada por traslado de cuentas (DB) 60.148.773 1.392.075 0 217.223.734 0 1.331.303.830 0 173.854.240 1.783.922.652
- Salida por traslado de cuentas (CR) 76.504.555 152.050.591 0 0 0 5.483.143.636 0 2.311.286.999 8.022.985.781
_ guBs)tes/Reclasiﬁcaciones en entradas 703.778 0 0 0 0 0 0 0 703.778
= SALDO FINAL (31-dic) (Subtotal + Cambios) 8.649.185.746 1.551.257.065 1.803.858.473 1.132.873.888 491.709.541 11.082.449.048 73.566.880 5.269.393.385 30.054.294.026
- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 2.644.780.334 1.069.431.502 1.495.799.492 610.717.860 272.067.962 0 63.296.378 0 6.156.093.528
Saldo inicial de la Depreciacién acumulada 1.890.580.417 848.162.920 1.302.151.205 537.781.071 239.850.044 0 66.170.633 0 4.884.696.290
+ Depreciacién aplicada vigencia actual 855.418.308 257.764.209 190.153.842 72.652.410 37.070.024 0 6.637.967 0 1.419.696.760
+ Depreciacién ajustada por traslado de 0 0 3.494.445 284.378 0 0 0 3.778.823

otros conceptos



Depreciacién ajustada por traslado a

7 Glies ceneEpies 101.218.391 36.495.627 4.852.106 0 9.512.222
VALOR EN LIBROS (Saldo final - DA - DE) 6.004.405.412 481.825.563 308.058.981 522.156.029 219.641.579 11.082.449.048 10.270.502
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 31 69 83 54 55 86
USO O DESTINACION 3.521.034.415 366.716.384 107.508.000 0 68.571.203 0 1.322.400

+ En servicio 8.649.185.746 1.184.540.681 1.696.350.473 1.132.873.888 423.138.338 11.082.449.048 72.244.480

+ En montaje 0 0 0 0 0 0 0

+ En propiedad de terceros 3.521.034.415 366.716.384 107.508.000 0 68.571.203 0 1.322.400
BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO (139.255) 0 0 0 0 0 (9.200.000)

+ Ingresos (utilidad) 0 0 0 0 0 0 0

- Gastos (pérdida) 139.255 0 0 0 0 0 9.200.000

5.269.393.385

0

5.269.393.385

5.269.393.385

152.078.346

23.898.200.498

20

9.334.545.787

24.240.782.654

5.269.393.385

4.065.152.402

(9.339.255)

0

OI8O 55

La partida mds representativa de la PPYE correspondiente a bienes muebles es repuestos por valor de $11.919.293.627. Aqui se detallan las compras y
elementos que se tienen en bodega para tener disponibles en los mantenimientos preventivos, predictivos y/o correctivos u overhaul.

En relacién con las compras realizadas por la Organizacidn, correspondientes a activos ascendieron a $6.987.031.376 de los cuales $3.314.995.227 se
concentraron en la compra de repuestos para los mantenimientos preventivos, correctivo, predictivos y overhaul necesarios para el funcionamiento de las

unidades de generacion de la Central Termoeléctrica de Paipa.

10.2. Detalles saldos y movimientos PPE — Inmuebles

Equipo médico

y Cientifico

Maquinaria Equipos de Equipos de

Concepto y transacciones quin computacién y Transporte Traccién
y Equipo Sy e

comunicacién y Elevacion
SALDO INICIAL (01-ene) 21.564.164.471 59.793.874.180 534.671.713.876
+  Entradas (DB): o 0 210.398.084
Adaquisiciones en compras 0 0 210.398.084
- Salidas (CR): 0 0 302.952.042
Baja en cuentas 0 0 302.952.042

616.029.752.527

210.398.084

210.398.084

302.952.042

302.952.042
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SUBTOTAL (Saldo inicial + Entradas - Salidas)

CAMBIOS Y MEDICION POSTERIOR
+ Entrada por traslado de cuentas (DB)
- Salida por traslado de cuentas (CR)
+ Ajustes/Reclasificaciones en entradas (DB)
SALDO FINAL (31-dic) (Subtotal + Cambios)
DEPRECIACION ACUMULADA (DA)

Saldo inicial de la Depreciacién acumulada

+ Depreciacién aplicada vigencia actual

Depreciacién ajustada por traslado de otros
conceptos

VALOR EN LIBROS (Saldo final - DA - DE)
% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento)

% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento)

CLASIFICACIONES DE PPE - INMUEBLES

USO O DESTINACION
+ En servicio

+ En propiedad de terceros

REVELACIONES ADICIONALES

BAJA EN CUENTAS - EFECTO EN EL RESULTADO
+ Ingresos (utilidad)

- Gastos (pérdida)

21.564.164.471

21.564.164.471

0

21.564.164.471

0

21.564.164.471

0

59.793.874.180

59.793.874.180

11.954.098.034

9.924.176.837

2.029.810.115

111.082

47.839.776.146

20

0

0

59.793.874.180

0

520.951.118.170

2.023.698.808

4.818.197.909

2.879.127.608

84.628.506

522.974.816.978

57.670.666.540

47.010.184.194

10.660.482.346

0

465.304.150.438

11

0

130.224.779.291

477.716.434.411

130.224.779.291

52.436.853

67.721.613

15.284.760

602.309.156.821

2.023.698.808

4.818.197.909

2.879.127.608

84.628.506

604.332.855.629

69.624.764.574

56.934.361.031

12.690.292.461

111.082

534.708.091.055

12

0

130.224.779.291

559.074.473.062

130.224.779.291

52.436.853

67.721.613

15.284.760



Concepto Saldo 2020 () CEl (=) valor en libros % avance Fecha estimada
acumulado de terminacién

Construcciones en curso 2,690,413,170 2,690,413,170 24.6% 31/07/22
Edificaciones 2,690,413,170 0 2,690,413,170
0C0437-2020 99,960,000 0.00 99,960,000
CT-068-2020 322,286,338 0.00 322,286,338
CT-084-2020 1,782,408,528 0.00 1,782,408,528
CT-081-2020 485,758,304 0.00 485,758,304

En el rubro de construcciones en curso se han contabilizado todas las erogaciones que se han realizado para llevar a cabo el proyecto de construccién de las
torres de enfriamiento de Termopaipa.

10.4. Estimaciones

Depreciacion y vidas utiles

La depreciacién de los activos se continla realizando a través de los métodos unidades de produccién y linea recta:

Método de Unidades de Produccidn se calcula para las Plantas, Ductos y Tuneles ubicadas en Termopaipa y en las Zonas no Interconectadas.
Método de Linea Recta los demads activos de la Organizacion que superan las 50 UVT.

El valor de la depreciacién por el afio 2020 ascendié a $ 13.961.800.781; la diferencia con relacién al costo y al gasto corresponde a las bajas de activos
generadas durante el periodo.

Se realiz6 estudio técnico con la firma Néstor Mora & Asociados y no se determind deterioro de la Propiedad Planta y Equipo ya que los activos a la fecha no
han perdido su valor, se puede deducir que en comparacion con los saldos contables se encuentran avaluados por un mayor valor.

Durante el afio 2020 se realizaron bajas de activos fijos que ascendieron a $448.256.132 correspondientes a baja de activos fijos de la unidad |. Unidades
comunes de Termopaipa y computadores que ya se encontraban obsoletos.
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DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ANOS DE VIDA UTIL

Tipo Conceptos

Maquinaria y equipo

Equipos de comunicacién y computacién
Equipos de transporte, traccién y elevacién
Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina

Repuestos

MUEBLES

Bienes de arte y cultura

Equipos de comedor, cocina, despensa y
hoteleria

Semovientes y plantas
Otros bienes muebles
Terrenos

Edificaciones

Plantas, ductos y tuneles

INMUEBLES

Construcciones en curso
NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES (N/A)
NOTA 12. RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES (N/A)
NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION (N/A)

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

Minimo
10
3
5
10

10

Inicia vida Util a partir del
momento que se activen

0
10
0
10

llimitada

Por unidades de
produccién

Cuando inicie su uso

Mdéximo

50

10

15

10

10

10

50



Activos Intangibles 14.126.497.628,00  13.571.338.207,00 555.159.421,00
Activos intangibles 14.305.054972,00  13.682.968.830,00 622.086.142,00
Amortizacién acumulada de activos (178.557.344,0) (111.630.623,0) (66.926.721,0)

intangibles (cr)

Licencias:

Corresponde principalmente a licencia del sistema Mithra Energy Empsii, sistema que permite gestionar el mercado mayorista, gestién de ZNl y facturacion de
otros servicios. Su funcionalidad principal es permitir tener el control de las transacciones comerciales de compra y venta de energia, de igual forma por medio
de este sistema se genera la facturacién de los diferentes negocios de Gensa. Fue adquirido en el mes de marzo del 2018 por un valor de $290.000.000 y su
amortizacion es lineal de manera mensual, por un periodo de 7 afios.

Software:

El cual contiene principalmente el reconocimiento del software Apoteosys (Sistema Financiero Integrado) con un valor de adquisicién de $76.583.000 y una
vida Util estimada de 5 afios, el software Heinsohn Némina por $82.971.199 con vida Util de 10 afios y compra de un sistema de gestién documental
$63.750.000 con vida util de 5 afos. Esta amortizacidn se realiza lineal de forma mensual.

Activos intangibles en fase de desarrollo:

Constituye la principal partida de los Activos Intangibles con un valor de $13.820.606.532, y corresponde a los siguientes proyectos:

PROYECTO PAIPA V

Objeto: ampliacion de la capacidad instalada de Termopaipa, mediante la instalacion de una nueva unidad de generacion térmica a carbdn.

Capacidad: 150 MW netos

Tecnologia: Lecho Fluidizado Atmosférico Circulante, (ACFB)

Nivel de tensidn para la conexidn al SIN (Sistema Interconectado Nacional): 115 kV
Sitio de conexion: Subestacién Termopaipa
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Longitud de la acometida: aprox. 800 metros

Procedencia de los Equipos: Europa — USA

Implementacién del Proyecto en una Zona Franca Especial.

Localizacidn: contiguo al sitio donde se encuentran emplazadas las unidades Paipa |, Il y lll, en el antiguo patio de cenizas.
Costo estimado: UDS 279 millones, de acuerdo con la actualizacidn de costos realizada en el afio 2016 (Capex — Opex).
Esquema de contratacion: mediante modalidad de contrato EPC (Engineering, Procurement and Construccién), o llave en mano.

En la actualidad el proyecto se encuentra en etapa de factibilidad.

Considerando la modalidad de contratacion seleccionada para su construccidn, la ingenieria de detalle sera realizada por un EPCista, bajo la supervision y
aprobacion de la propietaria, y de acuerdo con las especificaciones técnicas desarrolladas en el estudio de factibilidad.

La estimacion de los precios de la planta para equipos con procedencia de USA o Europa se actualizé en el afio 2016, a partir de la corrida del Modelo Peace
de Thermoflow el cual contiene una base de datos actualizada de proyectos a nivel mundial, presentado un nivel de precios de mercado global.

El proyecto cuenta con estudio de conexidn, es decir ya se realizaron los modelamientos, estudios y analisis necesarios para poder realizar la conexién del
nuevo activo de generacion al Sistema interconectado nacional, dicho estudio tal como lo exige la reglamentacion actual, debera ser actualizado y sometido a
aprobacion de la UPME y del operador de red local.

El proyecto cuenta con un concepto legal que sugiere una alta probabilidad de poder acceder al régimen franco mediante la declaracién de una zona franca
especial.

Debido a que Termopaipa pertenece al régimen de transicion, de acuerdo con lo establecido en la Ley 99 de 1993 este proyecto en su momento requeria como
instrumento ambiental la modificacion del PMA de las unidades |, Il y Ill, incluyendo la construccidn y operacidn de una nueva unidad de generacion.

Desde el punto de vista técnico el proyecto se encuentra en un estado tal que podria ser desarrollado; pero no ocurre lo mismo con el tema ambiental ya que
la autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), en el afio 2019 archivo el expediente correspondiente a la solicitud de modificacién del PMA de
Termopaipa que incluia la construccion y operacion de la nueva unidad, es decir el proyecto ain no cuenta con el respectivo instrumento ambiental y para
obtener el mismo se requeriria dar inicio nuevamente a la respectiva solicitud, acogiendo la respectiva normatividad.

En la actualidad se estan revisando internamente los tramites ambientales que se deberdn surtir para continuar con el desarrollo del proyecto. En funcion de
la relacidn costo beneficio que se encuentre de avanzar con estos estudios se revisara con la Alta Direccidn los escenarios para la continuidad del proyecto.



BUTANTAN:

Este proyecto hidroeléctrico se desarrolla sobre la cuenca baja del Rlo Samana Sur y, tal como habia sido concebido, tendria influencia directa en los municipios
de Argelia y Sonsoén en el Departamento de Antioquia y de Norcasia y Samana en el Departamento de Caldas.

De acuerdo con los estudios de prefactibilidad, mediante la construccion de una presa sobre el Rio Samara Sur, se pretende embalsar agua con propdsito de
generacién de energia eléctrica, a partir de una capacidad instalada aproximada de 460 MW. La generacién media anual estimada del proyecto estaria en el
orden de 1.831 GWh-afio, segun estudio de prefactibilidad elaborado por una consultoria externa en el afio 2018.

A diciembre de 2020, se posiciona como el tercer proyecto de mayor potencia (octubre 2020) registrado en el banco de la UPME, entre los proyectos
hidroeléctricos, razdn por la cual puede considerarse como firme candidato al plan de expansidn de generacidon de largo plazo (2017-2031).

SAMANA MEDIO:

Este proyecto hidroeléctrico se desarrollaria sobre la cuenca del Rio Samana Sur y tal como ha sido concebido, tendria influencia directa en los municipios de
Narino y Argelia en el Departamento de Antioquia y de Samana en el Departamento de Caldas.

De acuerdo con los estudios de prefactibilidad, mediante la construccion de una presa sobre la cuenca media del Rio Samana Sur, se pretende embalsar agua
con propdsito de generacidén de energia eléctrica, a partir de una capacidad instalada aproximada de 183 MW. La generaciéon media anual estimada del
proyecto estaria en el orden de 1.106 GWh-afo, seguin estudio de viabilidad actualizado por una consultoria externa a finales del afio 2019.

A diciembre de 2020, se posiciona como el tercer proyecto de mayor potencia (octubre 2020) registrado en el banco de la UPME, entre los proyectos
hidroeléctricos, razdn por la cual puede considerarse como firme candidato al plan de expansidn de generacidon de largo plazo (2017-2031).

RiO HONDO

Ubicacidn: vereda Cristales, corregimiento de Florencia, municipio Samana, departamento de Caldas.

Descripcidn: proyecto Greenfield a filo de agua con una capacidad nominal de 19,6 MW y obras civiles de baja envergadura de bajo impacto social y ambiental;
Gensa avanzé en el aiio 2020 en el desarrollo de los posibles cierres financieros para la construccion y puesta en operacién comercial; asi mismo, gestiond con
el Operador de Red Local, CHEC, el contrato de conexidn al Sistema de Distribucidn Local para el mes de diciembre de 2024, alcanzando un dimensionamiento
energético éptimo.

Este proyecto se encuentra en proceso de desarrollar el cierre financiero.
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NOTA 15. ACTIVOS BIOLOGICOS (N/A)

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Otros derechos y garantias

Bienes y servicios pagados por

anticipado

Avances y anticipos entregados

Anticipos retenciones y saldos a

favor por impuestos y contribuciones

Depdsitos entregados en garantia

Activos por impuestos diferidos

Bienes y servicios pagados por anticipado

65.607.985.489 54.917.816.231 10.690.169.258
7.529.663.423 1.347.669.305 6.181.994.118
39.084.064.058 27.968.948.051 11.115.116.007
11.294.376.838 16.394.415.034 (5.100.038.196)
846.067.147 2.396.921.646 (1.550.854.499)
6.853.814.023 6.809.862.195 43.951.828

Este valor corresponde principalmente al saldo pendiente de amortizar de pdlizas de cumplimiento y de responsabilidad civil de directivos, entre otras. La
diferencia con respecto al ano 2019, corresponde en que para el cierre del afio 2020 se tiene un saldo de la pdliza todo riesgo de pérdida fisica o material y/o
dano a la propiedad del asegurado original en la Planta de Termopaipa (unidades |, II, Il y equipos auxiliares) incluyendo los bienes de MCH Mitd y Plantas
Menores, por una suma asegurada de USD 401.260.584 y con una vigencia desde el 1 de enero del 2020 hasta el 1 de julio de 2021, la cual tenia a diciembre
de 2020 un valor pendiente de amortizar de $6.241.241.769.

Avances y anticipos entregados:

El valor de los anticipos corresponde principalmente a aquellos pendientes de legalizar en ejecucion de los convenios, los cuales a diciembre 31 de 2020

presentan los siguientes saldos:

Anticipo a contratistas a diciembre 31 de 2020
5 o o Ultima S Saldo anticipo
N° de contrato Fecha anticipo Valor anticipo Amortizacion acumulada diciembre 31 de 2020

Lydco Ingenierfa S.A.S.

Lydco Ingenierfa S.A.S.

CT-095-2020

CT-095-2020-1

24/12/2020

29/12/2020

6.408.160.684

6.466.603.110

6.408.160.684

6.466.603.110



- o o Ultima S Saldo anticipo
N° de contrato Fecha anticipo Valor anticipo Amortizacion acumulada diciembre 31 de 2020

Thermopower S.A.S.

IAR Proyectos SAS

IAR Proyectos SAS

Héctor Mario Osorio Vallejo
Proyectos Ingenierfa Construcciones y Montajes
Megaenergia SAS

Megaenergia SAS

Unién Temporal Energia Mapiripan
Solar Plus SAS

Energia Integral Andina

Union Temporal Enercaqueta
Consorcio Casavi

Naranjo Norefia Ruber Fernando
Ingenieria de Disefio Construcciones Eléctricas
Consorcio Embera

Indeq Ltda

Consorcio Baranoa Galapa

Deltec S.A.

Ingenierfa y Lineas Linci SAS
Soluciones Energéticas Foresta
Consorcio Solares Mitu

Consorcio Solares Mitd

Consorcio Solares Mitu

Ppc Ingenieria S.A.S

CT-084-2020

CT-096-2020

CT-096-2020-1

CT-123-2018

CT-121-2018

Cr=1132=201¢)

C=ilge-72011e)-il

CT-146-2019

CT-031-2018

CT-132-2019-1

CT-073-2014

OTRO SI DEL CT-076-2014

CT-035-2014

CT-033-2014

CT-064-2014

CT-034-2015

CT-083-2008

CT-085-2016

CT-079-2016

CT-011-2018A

CT-081-2018

CT-081-2018A

CT-081-2018B

CT-019-2018A

06/10/2020
24/12/2020
29/12/2020
10/12/2018
14/12/2018
03/03/2020
11/05/2020
04/03/2020
20/02/2018
06/04/2020
19/08/2014
14/12/2018
22/04/2014
09/04/2014
07/07/2014
05/06/2015
02/09/2008
13/02/2017
31/10/2016
13/02/2019
18/10/2018
13/02/2019
04/12/2019

25/02/2019

599.128.917
462.000.000
637.560.000
429.129.086
331.350.000
141.176.527
70.588.264
3.125.278.049
205.359.964
2.046.882.435
5,/5/515,/83/5,5313)
4.241.011.687
86.607.000
480.501.979
1.398.689.826
55.523.382
1.328.637.571
946.226.578
451.924.932
100.597.500
1.185.362.341
1.975.603.902
790.241.560

129.289.000

17/12/2020

30/09/2020

30/09/2020

09/12/2020
30/11/2020
11/07/2018
22/10/2020
15/04/2016
09/12/2020
27/10/2015
21/04/2016
24/04/2015
13/12/2016
28/08/2012
28/11/2019
28/11/2019

15/07/2019

29/07/2020

449.346.687

399.370.154

83.545.000

34.347.352

58.857.080

185.222.709

1.447.265.604

5.226.829.221

2.765.443.001

77.946.298

454.449.162

1.258.820.844

50.428.950

946.017.053

898.845.658

404.943.171

35.210.250

116.360.100

149.782.230

462.000.000

637.560.000

29.758.932

247.805.000

141.176.527

36.240.912

3.066.420.969

20.137.255

599.616.831

329.006.312

1.475.568.686

8.660.702

26.052.817

139.868.982

5.094.432

382.620.518

47.380.920

46.981.761

65.387.250

1.185.362.341

1.975.603.902

790.241.560

12.928.900



Consorcio Solartech CT-083-2018A 26/02/2020 2.521.709.426 29/07/2020
Consorcio Renovables Carurd CT-082-2018A 20/02/2020 1.319.683.576 20/02/2020
Consorcio Renovables Carurd CT-082-2018B 20/02/2020 490.430.600 20/02/2020
Ruber Fernando Naranjo Norefia CT-21-2018A 12/12/2018 128.675.000 30/11/2020
Consorcio Red Solar Guainia CT-100-2018A 30/11/2018 2.020.448.079 30/11/2020
Soluciones Energéticas Forestales Integr CT-074-2019 05/06/2019 849.595.179 27/01/2020
Consorcio Solares Mitd CT-081-2018 OTROSI 2 1 30/06/2019 263.301.359
Sociedad de Ingenieros Contratistas Ramo CT-032-2020 04/06/2020 143.697.479 30/11/2020
Consorcio Redes 30K CT-148-2019 21/05/2020 2.692.539.856 30/11/2020
Consorcio Redes 30K CT-148-2019-1 09/10/2020 4.487.566.427
Alianza Solidaria Coopertiva Multiactiva CT-038-2020 04/06/2020 96.370.400 09/12/2020
Consorcio Redes 30K CT-149-2019 21/05/2020 1.794.691.416 30/11/2020
Consorcio Redes 30K CT-149-2019A 27/08/2020 2.991.152.360
Sosteneibiliad E Ingenieria SAS CT-114-2017 22/12/2017 188.194.781 17/12/2019
Total anticipo a contratistas 59.637.325.765
Anticipos empleados Saldo anticipo diciembre 31 de 2020
Otros anticipos menores 711.900
Total anticipo empleados 711.900

Anticipos o saldos a favor por impuestos
Corresponde a los anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones. Ver nota 35.

Saldo a favor en liquidacién privada

Corresponde al saldo a favor a cargo de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales de la liquidacion privada de impuesto sobre la renta del afno 2.020.

Ver nota 35

2.264.048.550

526.814.807

51.093.545

77.205.000

1.429.580.507

395.239.862

14.111.792

346.553.186

9.284.000

234.693.875

162.317.998

20.404.191.416

257.660.876

792.868.769

439.337.055

51.470.000

590.867.572

454.355.317

263.301.359

129.585.687

2.345.986.670

4.487.566.427

87.086.400

1.559.997.541

2.991.152.360

25.876.783

39.233.134.348



Depdsitos entregados en garantia

Representa el valor de los recursos entregados por Gensa con caracter transitorio para garantizar el cumplimiento de obligaciones.

Para servicios: Transacciones en bolsa (1) 337.762.744 1.999.205.056 (1.661.442.312) -83,11%
Depdsitos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje (2) 77.200.167 77.200.167 0 0,00%
Depdsitos judiciales: Rodelo Martinez Roger 0 87.794.377 (87.794.377) -100,00%
Depdsitos judiciales: Direccion Seccional de Administracion Judicial (3) 175.588.752 87.794.375 87.794.377 100,00%
Depdsitos judiciales: La Previsora (4) 156.234.777 144.927.671 11.307.106 7,80%
Otros (5) 99.280.707 0 99.280.707 100,00%
Total 846.067.147 2.396.921.646 (1.550.854.499) -64,70%

A continuacion se da una breve explicacion de cada caso:
(1) Para servicios: transacciones en bolsa

Depdsito entregado para garantizar el cumplimiento de los contratos en el Mercado de Energia Mayorista (Compafia de Expertos en Mercado - XM) referente
a las Garantias por Transacciones Internacionales de Electricidad de Corto Plazo (TIE).

El Mercado de Energia Mayorista Colombiano establece en la resolucion CREG 004-2003, que todos los agentes que tengan obligaciones con la Bolsa de
Energia deberan pagar anticipadamente, el valor estimado de las importaciones semanales que se realicen desde los mercados de los paises de la Comunidad
Andina o paises con los que se tenga una integracion regulatoria de mercados eléctricos, a fin de cubrir el monto esperado de las obligaciones econdmicas
derivadas de las transacciones internacionales de electricidad de Corto Plazo (TIE), para lo cual los agentes depositardn el valor del pago anticipado semanal
en una cuenta independiente administrada por el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC).

(2) Depdsitos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje
e Numero del proceso 17001333300320170038500. El Sena liquidé a nombre de Gensa el valor de la contribucidn FIC que no cancelaron los contratistas de

la entidad en los afios gravables 2012 y 2013. Mediante Resoluciéon No. 001793 del 1 de noviembre de 2017 decretan el embargo de la cuenta bancaria
corriente No. 008815 del BBVA a nombre de Gensa. Para subsanar el embargo, y a titulo de garantia se le realizé consignacién al Sena por valor de
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$77.200.167, el 16 y 21 de noviembre de 2017. Segun informacién recibida de del abogado externo que lleva el proceso, hasta tanto no exista decisién
ejecutoriada, es decir, de segunda instancia, no es posible disponer de los recursos.

(3) Depésitos judiciales: Direccion Seccional de Administracion Judicial

e Proceso Ejecutivo Laboral en el Juzgado Tercero Laboral del Circuito de Sincelejo (Sucre) con radicado nimero 70001310500320130028300, en el cual se
encuentra como Demandante Roger David Rodelo Martinez en contra del consorcio Multiobras, Hilario Daza Alvarez, Jairo Enrique Martinez Gonzélez y
Gestidn Energética S.A. ESP Gensa, por valor de $87.794.377.

Desde el 13 de julio de 2018 que se decretd el embargo y hasta el levantamiento de la medida cautelar, mayo 28 de 2019, cuatro (4) entidades financieras

retuvieron y consignaron los recursos en el Banco Agrario, de los cuales dos (2) titulos judiciales fueron devueltos a Gensa. Los otros dos (2) permanecen en
el Banco Agrario hasta que el Juzgado reprograme una nueva celebracidon de audiencia, la cual fue suspendida el 24 de marzo de 2020 por efectos de la

pandemia.
m “

Depdsito Judicial No. 463030000572982 Ministerio de Minas 87.794.377 Depdsito Banco Agrario
Depésito Judicial No. 463030000579735 Bancolombia 87.794.375 Depdsito Banco Agrario

(4) Depésitos judiciales: La Previsora

e NUmero del proceso 17001233300020180005800. El Sena liquidé a nombre de Gensa el valor de la contribucién FIC que no cancelaron los contratistas de
la entidad en los afios gravables 2012 al 2016. El 23 de diciembre de 2018 se constituyd a través de la companiia La Previsora el encargo fiduciario que
respalda la pdliza judicial No 1001015 por valor de $144.927.671 y al 31 de diciembre de 2020 tiene un saldo de $156.234.777. Dicha pdliza respalda el
embargo proferido por el Sena.

(5) Otros

e EI 30 de julio de 2020 se constituyd a través de La Previsora el encargo fiduciario que respalda el contrato de energia No. 001 de 2018, suscrito entre Gensa
y Sol de Inirida, por valor de $99.280.707.

Activos por impuesto diferido. Ver nota 35



NOTA 17. ARRENDAMIENTO (N/A)

NOTA 18. COSTOS DE FINANCIACION (N/A)

NOTA 19. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA (N/A)
NOTA 20. PRESTAMOS POR PAGAR

Las siguientes cuentas representan el nivel de endeudamiento con el sector financiero, tanto en el corto como en el largo plazo, compuesto por el saldo de
capital y el saldo de los intereses causados al 31 de diciembre:

Préstamos por pagar 118.149.390.010 143.855.032.741 (25.705.642.731)
Financiamiento interno de corto plazo 20.617.811.843 38.048.992.183 (17.431.180.340)
Financiamiento interno de largo plazo 97.531.578.167 105.806.040.558 (8.274.462.391)

20.1. Revelaciones generales

20.1.1. Financiamiento interno de corto plazo

Interes préstamos banca comercial 17.811.843 50.425.783 (32.613.940) -64,68%
Préstamos banca comercial corto plazo 20.600.000.000 37.998.566.400 (17.398.566.400) -45,79%
Total financiamiento interno corto plazo 20.617.811.843 38.048.992.183 (17.431.180.340) -45,81%



e Las obligaciones financieras de corto plazo cerraron a diciembre 31 de 2020 en $20.617.811.843, registrando un decremento del 45,81% frente al cierre
de 2019, que fue de $38.048.992.183. Se disminuyeron los niveles de endeudamiento de corto plazo, por la entrada de recursos a través de subsidios por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y copagos. Situacidon que permitié apalancar las operaciones ZNI sin necesidad de acudir a mayores
operaciones de tesoreria.

e Otro aspecto importante a resaltar es que todos los créditos de corto plazo tienen como garantia sélo la firma del representante legal para todos o efectos,
con un pagaré en blanco y su respectiva carta de instrucciones.

e Todos los créditos sin excepcidn fueron desembolsados por el monto total contratado, a ninguno se le desconté valor alguno por conceptos de costos
financieros: comisiones, valor estudio de crédito, etc.

e A continuacion se detallan los créditos de corto plazo contratados con la banca comercial:

Créditos de Tesoreria a 31 de Diciembre de 2020

N°. Crédito Fecha Desembolso | Fecha Vencimiento Saldo Crédito Intereses por pagar

Banco AV Villas 28253220 24/10/2020 17/10/2021 DTF + 1,20% E.A. 5.000.000.000 6.762.999
Banco AV Villas 28284859 28/10/2020 21/10/2021 DTF + 1,20% E.A. 5.000.000.000 4.226.874
Banco AV Villas 28541208 23/12/2020 16/12/2021 DTF+ 1,30% E.A. 5.000.000.000 392553972
Banco de Bogota 558410412 26/12/2020 26/12/2021  IBR + 1,45% E.A. 5.600.000.000 2.896.580
Total 20.600.000.000 17.811.843

Créditos de Tesoreria a 31 de Diciembre de 2019

N°. Crédito Fecha Desembolso | Fecha Vencimiento Saldo Crédito Intereses por pagar

Bancolombia 6230086050 16/05/2019 15/05/2020  DTF + 1,36% E.A. 8.998.566.400 21.247.230
Banco AV Villas 26897093 24/10/2019 16/10/2020 DTF + 1,20% E.A. 5.000.000.000 6.138.857
Banco AV Villas 26920516 28/10/2019 20/10/2020  DTF + 1,20% E.A. 5.000.000.000 3.069.429
Banco de Bogota 553885277 23/12/2019 22/12/2020 DTF +1,38% E.A. 13.000.000.000 18.509.330
Banco de Bogota 554009953 30/12/2019 29/12/2020 DTF + 1,38% E.A. 6.000.000.000 1.460.938

Total 37.998.566.400 50.425.783



Bancolombia 6230086050
Banco AV Villas 26897093
Banco AV Villas 26920516
Banco de Bogotd 553885277
Banco de Bogota 554009953
Bancolombia 6230087542
Total

20.1.2. Financiamiento interno de largo plazo

Interes préstamos banca comercial 334.027.285 536.057.362
Préstamos banca comercial largo plazo 97.197.550.882 105.269.983.196
Total financiamiento interno largo plazo 97.531.578.167 105.806.040.558

e A continuacidn se detallan los créditos de largo plazo contratados con la banca comercial

e A continuacion se detallan los intereses pagados durante el afilo 2020 por cada uno de los créditos de corto plazo contratados con la banca comercial:

R S Pagados

198.095.191
234.548.118
234.239.592
662.492.261
122.186.528
359.796.305
1.811.357.995

(202.030.077)
(8.072.432.314)
(8.274.462.391)

e A 31 de diciembre de 2020, se tienen vigentes nueve (9) créditos de largo plazo por valor de $97.531.578.167 los cuales fueron adquiridos con el objetivo
de cubrir faltantes por operacién comercial, especificamente aquellos relacionados con el pago de disponibilidad de potencia, dado el desfase presentado por
efecto de la variacion del peso frente al ddlar y para el financiamiento de inversiones y grandes mantenimientos en Termopaipa.

e Otro aspecto importante a resaltar en todos los créditos de largo plazo es que tienen como garantia solo la firma del representante legal para todos o efectos,
con un pagaré en blanco y su respectiva carta de instrucciones.

e Todos los créditos sin excepcién fueron desembolsados por el monto total contratado, a ninguno se le desconté valor alguno por conceptos de costos
financieros: Comisiones, valor estudio de crédito, etc.

G 203



Banco Davivienda

Bancolombia

Banco Davivienda

Banco Av Villas

Banco Davivienda

Bancolombia

Banco de Occidente

Banco de Occidente

Bancolombia

Total

Banco Av Villas

Banco Davivienda

Bancolombia

Banco Davivienda

Banco Av Villas

Banco Davivienda

Bancolombia

Banco de Occidente

Banco de Occidente

Bancolombia

Total

Créditos de Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2020

N°. Crédito Fecha Desembolso | Fecha Vencimiento Saldo Crédito Intereses por pagar

07008086001236476

6230084354

07008086100414081

25270613

07008086100418140

6230085363

60000119250

6000119475

6230086936

11/12/2017
29/12/2017
06/11/2018
15/11/2018
13/12/2018
05/12/2018
07/10/2019
08/11/2019

14/11/2019

11/12/2024
29/12/2024
06/11/2025
15/11/2025
13/12/2025
05/12/2025
07/10/2026
08/11/2026

14/11/2026

DTF + 3,79%
DTF + 2,80%
DTF + 2,96%
DTF + 2,95%
DTF + 2,96%
DTF + 3,27% TA
DTF + 2,90%
DTF + 2,90%

DTF + 2.67% TA

Créditos de Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2020

20417642

07008086001236476

6230084354

07008086100414081

25270613

07008086100418140

6230085363

60000119250

6000119475

6230086936

11/12/2015
11/12/2017
29/12/2017
06/11/2018
15/11/2018
13/12/2018
05/12/2018
07/10/2019
08/11/2019

14/11/2019

11/12/2020
11/12/2024
29/12/2024
06/11/2025
15/11/2025
13/12/2025
05/12/2025
07/10/2026
08/11/2026

14/11/2026

DTF + 2,25%
DTF + 2,25%
DTF + 2,80%
DTF + 2,96%
DTF + 2,95%
DTF + 2,96%
DTF + 3,27% TA
DTF + 2,90%
DTF + 2,90%

DTF + 2.67% TA

7.999.995.609

4.797.559.466

11.999.995.806

6.000.000.000

8.000.000.000

8.400.000.000

27.917.690.979

7.082.309.021

15.000.000.000

97.197.550.882

4.872.423.730

10.000.000.000

5.997.559.466

12.000.000.000

6.000.000.000

8.000.000.000

8.400.000.000

27.917.690.979

7.082.309.021

15.000.000.000

105.269.983.196

22.024.643

649.037

87.367.414

36.405.914

17.892.948

31.699.288

87.086.821

21.172.123

29.729.097

334.027.285

24.811.458

50.922.208

30.540.897

61.106.650

30.553.325

40.737.767

42.774.655

142.162.409

36.064.681

76.383.312

536.057.362



e A continuacidn, se detallan los intereses pagados durante el afio 2020 por cada uno de los créditos de largo plazo contratados con la banca comercial:

Banco AV Villas 20417642 184.807.988
Banco Davivienda 07008086001236476 699.762.000
Bancolombia 6230084354 367.585.006
Banco Davivienda 07008086100414081 832.351.000
Banco AV Villas 25270613 409.187.964
Bancolombia 6230085363 589.480.500
Banco Davivienda 07008086100418140 538.766.493
Banco de Occidente 6000119250 1.792.901.438
Bancolombia 6230086936 945.575.000
Banco de Occidente 6000119475 453.666.433
Total 6.814.083.822

El marco normativo para el manejo del endeudamiento de la entidad se guia por el Decreto Reglamentario 1068 del 26 de mayo de 2015 emitido por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, particularmente el Capitulo Il Seccidn 1, Operaciones de Crédito Publico, que reglamenta las operaciones de créditos
de corto y largo plazo. Internamente se establecid el Instructivo de Obligaciones Financieras (Codigo D-083), que tiene como finalidad presentar los conceptos,
generalidades, normas y proceso de obtencidn de obligaciones financieras a corto y largo plazo con entidades financieras reguladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar para cada uno de los periodos son las siguientes:

Cuentas por pagar 84.781.615.404,00 95.444.560.71500  (10.662.945.311)
Adquisicion de bienes y servicios 32.973.421.749.00  28.112.765.080,00 4.860.656.669
nacionales
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Subvenciones por pagar

Recursos a favor de terceros

Descuentos de némina

Retencién en la fuente - Impuesto de timbre
Impuestos, contribuciones y tasas

Impuesto al valor agregado - IVA

Créditos Judiciales

Otras cuentas por pagar

43.827.912.925,00
1.217.859.800,00
312.843.853,00
3.383.295.753,00
2.144.392.651,00
215.879.772,00
73.148.091,00
632.860.810,00

57.455.954.673,00
492.730.694,00
366.293.509,00
3.726.264.465,00
4.604.951.705,00
267.274.053,00
0,00
418.326.536,00

(13.628.041.748)
725.129.106
(53.449.656)
(342.968.712)
(2.460.559.054)
(51.394.281)
73.148.091
214.534.274

21.1. Revelaciones generales

21.1.1. Adquisicidon de bienes y servicios nacionales

Compra de bienes 30.360.230.525 28.009.575.492 2.350.655.033 8,39%
Prestacion de servicios 2.613.191.224 103.189.588 2.510.001.636 2432,42%
Total 32.973.421.749 28.112.765.080 4.860.656.669 17,29%

El detalle de esta partida es el siguiente:

Compafia de Expertos en Mercados S.A. - XM - 9.648.465.040 7.991.928.105 1.656.536.935 20,73%
Gecelca 2.661.120.000 0 2.661.120.000 100,00%
Gensa S.A.ESP 1.044.798.881 445594503 599.204.378 134,47%
Termo Mechero Morro SAS ESP 8.068.929.571 8.077.769.977 (8.840.406) -0,11%
Otros Acreedores 11.550.108.257 11.597.472.495 (47.364.238) -0,41%
Total 32.973.421.749 28.112.765.080 4.860.656.669 17,29%



Del saldo de las cuentas por pagar por adquisicién de bienes y servicios solo existe una cuenta con un vencimiento mayor a 365 dias y aun en la actualidad
se encuentra pendiente de pago, esta cuenta estd a nombre de la Casa del Bombillo N° 3 por valor de $103.189.588, debido a que dicha cuenta pertenece al
convenio de la Gobernacion del Magdalena 040-2010, el cual por no tener recursos no ha sido posible el pago a dicho proveedor.

21.1.2. Subvenciones por pagar

Subvenciones por pagar 43.827.912.925 57.455.954.673 (13.628.041.748) -23,72%
Total 43.827.912.925 57.455.954.673 (13.628.041.748) -23,72%

Los bienes recibidos del Ministerio de Minas y Energia bajo la modalidad de contratos especiales, correspondientes a los bienes constitutivos del sistema de
generacion eléctrica de Bahia Solano, Inirida, Bahia Cupica, Mitd, fueron reconocidos como propiedad planta y equipo, por corresponder a recursos controlados
por Gensa, derivados de sucesos pasados, tangibles, los cuales se espera usar por mas de un periodo y obtencién de beneficios econémicos, al ser utilizados
para la generacion de energia y posterior venta. Igualmente, teniendo en cuenta que corresponde a recursos procedentes de terceros que estan orientados al
cumplimiento de un fin, propdsito, actividad o proyecto especifico se le dio el tratamiento de subvenciones, las cuales fueron registradas por el valor en libros
que tenia el Ministerio de Minas y Energia de los activos entregados.

21.1.3. Recursos a favor de terceros

Recaudos por clasificar 755.400 755.400 100,00%
Estampillas 745.404.370 0 745.404.370 100,00%
Rendimientos financieros 1.435.195 0 1.435.195 100,00%
Otros recursos a favor de terceros 470.264.836 492.730.694 (22.465.858) -4,56%
Total 1.217.859.800 492.730.694 725.129.107 147,17%

El valor de los recursos a favor de terceros corresponde principalmente al saldo del Ministerio de Minas y Energia por el componente de inversién (Cl) del mes
de diciembre, concepto facturado dentro de la tarifa de venta de energia de las Zonas No Interconectadas Cupica, Bahia Solano, Inirida y Mitu
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También estd constituida por las Estampillas Prouniversidad y Procultura retenido a los contratistas en ejecucidn de contratos.

21.1.4. Descuentos de némina

Descuentos de némina 312.843.853 366.293.509 (53.449.656) -14,59%

Total 312.843.853 366.293.509 (53.449.656) -14,59%
Los saldos corresponden a descuentos efectuados a los empleados en el mes de diciembre del afio respectivo y que se pagan a terceros en el mes de enero
del ano siguiente. Esos descuentos son: descuentos por pagar a fondos pensionales, a fondos de seguridad social, fondo de empleados, sindicatos, entidades

financieras por conceptos de libranzas, entre otros.

21.1.5. Retenciodn en la fuente e impuesto de timbre

Retencion en la fuente e impuesto de timbre 3.383.295.753 3.726.264.465 (342.968.712) -9,20%
Total 3.383.295.753 3.726.264.465 (342.968.712) -9,20%

Estos valores corresponden a recaudos de impuesto, los cuales seran cancelados a las entidades recaudadoras en el mes de enero de 2021.

21.1.6. Impuestos, contribuciones y tasas

Impuestos, contribuciones y tasas 2.144.392.651 4.604.951.705 (2.460.559.054) -53,43%
Total 2.144.392.651 4.604.951.705 (2.460.559.054) -53,43%

En esta cuenta se encuentran registrado el impuesto de Industria y Comercio a cargo de la entidad, asi como retenciones por contribuciones practicadas a los
contratistas, los cuales seran cancelados en la vigencia 2021 atendiendo a los vencimientos establecidos para cada caso.



21.1.7. Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Corresponde al impuesto generado facturado durante el periodo noviembre y diciembre del 2019 que sera pagado a la Administracidon de Impuestos y
Aduanas Nacionales en el mes de enero del 2020.

Impuesto al valor agregado - IVA 215.879.772 267.274.053 (51.394.281) -19,23%
Total 215.879.772 267.274.053 (51.394.281) -19,23%

21.1.8. Créditos judiciales

Sentencias 73.148.091 73.148.091 100,00%
Total 73.148.091 0 73.148.091 100,00%

El saldo del afno 2020 corresponde a un saldo por pagar a un excolaborador de la Empresa de acuerdo al fallo proferido por la sala cuarta del Tribunal Superior
del Distrito Judicial de Santa Rosa de Viterbo, en Boyaca, que revocd la sentencia de primera instancia y condend a Gensa al pago de indemnizaciéon por
despido injustificado, perjuicios morales y pago de costas al demandante.

21.1.9. Otras cuentas por pagar — Detalle

Seguros 28.975.873 632.860.810 (369.995.394) -92,74%
Aportes al ICBF y Sena 16.128.800 15.586.800 542.000 3,48%
Cheques no cobrados o por reclamar 1.075.500 0 1.075.500 100,00%
Honorarios 543.777.825 0 543.777.825 100,00%
Dividendos y Participaciones 42.485.783 0 42.485.783 100,00%
Otras cuentas por pagar 417.029 3.768.469 (3.351.440) -88,93%
Total 632.860.810 418.326.536 214.534.274 51,28%
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Para el afio 2020, este saldo corresponde basicamente a lo siguiente:

Seguros: pago de pdlizas de cumplimiento del pago anticipado del contrato de energia NO.001-2014 suscrito con Nitroenergy, la cual se paga a plazos con
un abono mensual de $28.975.873.
Cheques no cobrados por reclamar: cuenta por pagar a los beneficiarios del programa de Responsabilidad Social Empresaria “Abriendo fronteras”.

Honorarios: cuentas por pagar en virtud del contrato 071-2019, de Alumbrado Publico de Guética.

Dividendos y participaciones: correspondiente a un valor por pagar a Procytec producto de su participacion en la UT Guatica AP cuyo objeto es ejecucion del
proyecto de Alumbrado Publico de Guatica (Risaralda), segun contrato interadministrativo 071-2019, celebrado entre el municipio de Guatica y Gensa.

El marco normativo para el manejo de las cuentas por pagar esta establecido en el Manual de Procedimientos Gestién de Pagos - M-002-009, cuya finalidad
es coordinar el pago de las obligaciones adquiridas por Gensa con los diferentes grupos de interés y que estén soportadas en documentos mercantiles, de tal
manera que le permita lograr la optimizacidn de los recursos financieros de la Organizacidn, involucrando a los diversos procesos y haciendo cumplir las
politicas que establezca la Presidencia de la Empresa. Este procedimiento es aplicable a todo tipo de cancelacion de obligaciones contraidas por Gensa.

Esta normativa interna tiene como premisa basica pagar el documento mercantil maximo a los 30 dias. Se paga con un plazo menor a 30 dias, dependiendo
si se trata de pagos legales, plazos segun contratos o si la fuente de los recursos corresponde a aquellos administrados por Gensa.

Es importante anotar que la Ley 2024 del 23 de julio de 2020, por la cual “se adoptan normas de pagos en plazos justos en el ambito mercantil y se dictan
otras disposiciones”, que establece que a partir del 1° de enero de 2021, comerciantes y no comerciantes que celebren actos de comercio deberdn pagar las
obligaciones con proveedores y contratistas a mas tardar a los 60 dias calendario siguientes a la prestacidn del servicio o entrega del bien; a partir del segundo
afio de la entrada en vigencia de la norma el plazo sera de 45 dias calendario. Esta obligacidn se extiende a los contratos estatales, ya que los pagos deberan
realizarse en un plazo de 60 dias calendario después de la aceptacién de la factura, siempre que el cémputo del plazo esté incluido en el Plan Anualizado de
Caja. El Decreto 1733 de 2020, adiciona el capitulo 57 al Titulo 2 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1074 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo, norma que de forma integral esta incluido en el normograma de Servicios Juridicos y Legales.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Corresponde a las obligaciones por pagar a corto plazo derivadas de la relacién laboral asi:

Nomina por pagar 530.303 (530.303)



Cesantias 870.325.802 724.400.166 145.925.636

Intereses a la cesantia 101.362.555 78.513.690 22.848.865
Vacaciones 606.424.831 505.380.318 101.044.513
Prima de vacaciones 333.265.849 293.861.603 39.404.246
Aportes a riesgos laborales 29.165.500 34.787.300 (5.621.800)
Aportes a fondos pensionales 157.015.300 158.068.100 (1.052.800)
Aportes a seguridad social 32.991.500 32.009.000 982.500
Aportes a cajas de compensacion familiar 51.338.500 52.557.900 (1.219.400)
Total beneficios a empleados 2.181.889.837 1.880.108.380 301.781.457

Los beneficios a corto plazo de acuerdo con el reglamento de Beneficios y Retribuciones Laborales aprobado son los siguientes:

- Personal a quién -
Nombre del Beneficio Periodicidad “ Reglamento

Srmi , ) ntrat trabaj
B (e . Per§9nal a,ter'mmc.)' . 15 o0 30 dias de salario < ato oS o)
Salario bdsico indefinido, término fijo Quincenal o mensual ) perfeccionado por las
respectivamente
y por obra o labor partes
Personal a término Decreto que

Subsidio de transporte

Hora extra diurna

Hora extra nocturna

indefinido, término fijo
y por obra o labor con
salarios <= a 2SMLVM

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor que
cause tiempo extra y

recargos

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor que
cause tiempo extra 'y

recargos

50% del valor en cada
quincena

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Lo decretado por el
Gobierno ($102.854
para el afio 2020)

La hora extra diurna
tiene un recargo del
25%, por lo cual su
valor equivale al 125%
del valor de una hora
ordinaria

La hora extra nocturna
tiene un recargo del
75%, por lo cual su

valor equivale al 175%

del valor de una hora
ordinaria

reglamenta el SMLV y
el subsidio de
transporte

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cédigo Sustantivo del
Trabajo
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Recargo dominical o festivo

Hora Extra Diurna dominical o festiva

Hora dominical festiva diurna

Recargo nocturno

Licencia de maternidad

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor que
cause tiempo extra y

recargos

Personal a término
indefinido, termino fijo
y por obra o labor que
cause tiempo extra y

recargos

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor que
cause tiempo extra y

recargos

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor que
cause tiempo extra y

recargos

Personal femenino a
término indefinido,
término fijo y por obra
o labor

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Ocasional

La hora ordinaria
laborada un dia
dominical o festivo,
debe pagarse con un
recargo del 75% sobre
el valor de la hora
ordinaria.

La hora extra diurna
dominical o festiva se
debe reconocer con un
recargo del 100%
(75% por ser dominical
o festiva + 25% por
ser extra diurna)

La hora diurna
dominical o festiva se
reconoce con un
recargo del 75%

Valor que se paga por
laborar la jornada de
trabajo en horas
nocturnas, y
corresponde al 35%,
por lo tanto la hora
laborada debe
reconocerse al 135%
del valor de la hora
ordinaria

Lo estipulado por la
Ley (18 semanas para
el 2020)

Cddigo Sustantivo del
Trabajo

Cddigo Sustantivo del
Trabajo

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cddigo Sustantivo del
Trabajo



Licencia de paternidad

Vacaciones

Cesantias

Cesantfas de traslado (aquellas que se consignan en los Fondos
Administradores de Cesantias o al FNA)

Intereses sobre las Cesantias

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Ocasional

Anual o proporcional al
ndmero de meses
laborados

Anual o proporcional al
ndmero de meses
laborados

Anual o proporcional al
ndmero de meses
laborados

Anual o proporcional al
ndmero de meses
laborados

Los primeros noventa
dias, Gensa hard un
reconocimiento del
66,67% del valor de la
incapacidad; del dia 91
y hasta el dia ciento
ochenta (180) se
reconocera el 50% del
valor del salario del
trabajador, del dia
ciento ochenta y uno
(181) en adelante, se
hard un reconocimien-
to del 50% con cargo
al fondo de pensiones,
donde se encuentra
afiliado el trabajador.

Disfrute de 15 dfas
habiles continuos por
cada afo de servicios

Valor de 1 mes de
salario por cada afio de
servicios y proporcio-
nalmente por fraccién
de afo.

Valor de 1 mes de
salario por cada afio de
Servicios y proporcio-
nalmente por fraccién
de afio. Exceptuando
el personal de salario
integral

Reconocimiento de
unos rendimientos
financieros que debe
hacer al trabajador
quien tenga en su
momento sus
cesantias (Empleador
o Fondo de Cesantias),
y equivale al 12%
anual o proporcional al
ndmero de meses
laborados. Exceptuan-
do el personal de
salario integral

Decisién Administrati-
va No 047 de 2016
(Octubre 24 de 2016)

Ley 772 del 2002

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cddigo Sustantivo del
Trabajo

Cddigo Sustantivo del
Trabajo
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Prima legal

Salario integral

Dotacién

Vidticos ocasionales

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal con salario <
2 SMLMV

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Semestral o
proporcional al nimero
de meses laborados

Quincenal y mensual

Cada cuatro meses

Ocasional

Pago de quince (15)
dias de salario en el
mes de junio y otra
quincena antes del 20
de diciembre.
Exceptuando el
personal de salario
integral

Salario pactado cuyo
monto incluye prima
legal, cesantias e
intereses sobre las
cesantias, el cual no
debe ser inferior a 13
SMLMV

3 dotaciones al afio
(Valor total entre $700
y $900)

Los vidticos cubren
gastos de manuten-
cién y alojamiento.

La legalizacién de
viaticos debe hacerse
en los cinco (5) dias
habiles siguientes al
regreso del empleado,
utilizando el formato
F-002_Legalizacién de
vidticos que siempre
estard acompanado
del formato F-001_So-
licitud de Viajes,
ambos documentos
deberdn tramitarse
ante la Direccién
Administrativa de
Talento Humano y
Tecnologia y
posteriormente en la
Direccidén Financiera.

La Empresa deducira
del salario del
empleado o de las
prestaciones sociales,
en caso de retiro
definitivo, los valores
anticipados no
reintegrados
oportunamente.

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Cdédigo Sustantivo del
Trabajo

Reglamento de
Vidticos R - 002



Vacaciones compensadas por retiro

Apoyo econdémico a aprendices practicantes y/o pasantes

Durante el afo 2020 la empresa pago beneficios a sus empleados asf:

Salario bésico

Subsidio de transporte
Subsidio de conectividad

H. extras diurnas

H. extras nocturnas
Recargo dominical/festivo
H. Extras festivas diurnas
H. Extras festivas nocturnas
Recargo nocturno

Licencia maternidad/paternidad
Licencia de luto
Incapacidad E.G.M. 100%
Vacaciones

Cesantias

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Aprendices Pasantes

Sena, de instituciones

de formacién técnica y
universitarios

11.986.009.428
70.948.687
2.701.633
147.864.027
83.798.551
229.409.718
166.592.571
43.889.629
169.708.593
52.358.201
13.136.489
163.416.826
622.158.561
325.057.608

Por terminacién de
contrato

Quincenal

11.733.400.662
71.923.355
0
129.280.887
48.827.981
177.511.854
108.756.874
22.063.762
145.604.071
43.291.610
119.063
159.551.227
468.781.852
520.167.942

Pago de los dfas de
vacaciones acumula-
dos y no disfrutados,

por terminacién de

contrato.

El aprendiz o pasante,
mientras esté vigente
la relacion de
aprendizaje, recibird un
apoyo de sostenimien-
to mensual, el cual en
ningun caso constituye
salario.

252.608.766
(974.668)
2.701.633
18.583.140
34.970.570
51.897.864
57.835.697
21.825.867
24.104.522
9.066.591
13.017.426
3.865.599
153.376.709
(195.110.334)

Cédigo Sustantivo del
Trabajo

Ley 789 del 2002
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Cesantfas de traslado

Intereses sobre las cesantias

Prima legal

Salario integral

Vacaciones de retiro

Cuota sostenimiento aprendices/practicantes
Viaticos ocasionales

Apoyo transporte

Indemnizaciones

Total Beneficios

678.120.926
106.070.609
1.144.110.675
2.198.497.158
114.457.840
180.271.502
79.869.220
14.336.004
162.966.424
18.755.750.880

339.011.456
88.612.735
1.099.482.554
1.780.842.693
119.578.343
208.050.862
499.079.505
0
250.267.934

18.014.207.222

339.109.470
17.457.874
44.628.121

417.654.465
(5.120.503)
(27.779.360)

(419.210.285)

14.336.004
(87.301.510)
741.543.658

P | ié
Nombre de la Retribucién erslc;';n: pl?c:men Periodicidad “ Reglamento

Seguro de vida

Pdliza de salud

Apoyo econdmico educativo

Permiso o licencia remunerada

Personal a término
indefinido

Personal con otro tipo
de vinculacién

Presidente, directivos y
gerentes

A todos los trabajado-
res que lo soliciten y
cumplan con los
requisitos bdsicos

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Mensual

Mensual

Dependiendo del

estudio

Ocasional

Valor asegurado por
$120.000

Valor asegurado por
$60.000

Indeterminado

Hasta un 50% del
valor total de la
matricula

Valor de los dias
concedidos

Acuerdo 011 de Junta
Directiva (Julio 6 de
2006) Capitulo
Noveno

Acuerdo 011 de Junta
Directiva (Julio 6 de
2006) Capitulo
Noveno

Potestad del
Presidente y Director
Administrativo

Decisién Administrati-
va No 031 (Julio 15 de
2016)

A discrecionalidad de
la Presidencia que
debe formalizarse

mediante oficio



Incapacidad

Dotacién

Prima de manutencién y alojamiento

Prima de localizacién

Auxilio de celular

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal con salario >
2 SMLMV

Personal a término
indefinido, termino fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido, termino fijo
y por obra o labor

Ocasional

Cada cuatro meses

Mensual

Quincenal

Mensual

Los primeros noventa
dias, Gensa hara un
reconocimiento del

33,33% del valor de la

incapacidad, adicional

al 66,67% pagado por

Ley, reconocido por las

EPS donde se
encuentra afiliado el
trabajador

3 dotaciones al afio
(Valor total entre $700
y $900)

Pago que tiene por
objeto cubrir los gastos
de alimentacidn,
hospedaje y transporte
urbano. No es
constitutivo del salario.

Valor aprobado por la
Presidencia, que tiene
por objeto cubrir
gastos por concepto
de alimentacidn,
hospedaje, transporte
urbano en que incurre
un trabajador cuando
es enviado a
desempefiar sus
actividades a otro
frente de trabajo por
un periodo superior a
30 dias. Es constitutivo
del salario.

Reconocimiento
econdmico a los
funcionarios que
ponen a disposicion de
la Empresa sus
celulares, previa
verificacidn de las
necesidades de
comunicacion del
trabajador en
desarrollo de sus
actividades. El monto
maéximo hasta el
momento para
Presidencia, directivos
y gerentes es $180

Decisién Administrati-
va No 047 de 2016
(octubre 24 de 2016)

Potestad del Director
Administrativo

Decisién Administrati-
va No 047 de 2016
(octubre 24 de 2016)

Decisién Administrati-
va No. 046 (noviembre
4 de 2010)

Decisién Administrati-
va No. 046 (noviembre
4 de 2010)
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Apoyo transporte

Gastos de viaje

Personal a término
indefinido, término fijo Mensual
y por obra o labor

Gastos de viaje Ocasional

El apoyo de transporte
tiene por objeto hacer
un reconocimiento al
empleado que pone un
vehiculo de su
propiedad al servicio
de la Empresa para
atender necesidades
de desplazamiento y
apoyo logistico
originadas en
desarrollo de sus
actividades empresa-
riales

La legalizacién de
gastos de viaje debe
hacerse en los cinco

(5) dias hébiles
siguientes al regreso
del empleado,
utilizando el formato
F-002_Legalizacién de
vidticos que siempre
estard acompanado
del formato F-001_So-
licitud de Viajes,
ambos documentos
deberdn tramitarse
ante la Direccién

Administrativa de
Talento Humano y

Tecnologia y
posteriormente en la
Direccién Financiera.

Los gastos de viaje
estdn constituidos por
el transporte y gastos
de representacion. La
Empresa deducira del
salario del empleado o
de las prestaciones
sociales, en caso de
retiro definitivo, los
valores anticipados no
reintegrados
oportunamente.

Reglamento de
Vigticos R - 002



Gastos de Representacién

Bonificacién especial

Prima de vacaciones

Personal directivo Mensual

Personal a término
indefinido, término fijo Ocasional
y por obra o labor

Personal a término

indefinido el

El reconocimiento de
los gastos se establece
para el presidente,
Gerentes y directores y
Secretarfa General,
quienes dentro de sus
funciones desarrollan
actividades comercia-
les, administrativas,
sociales y de
representacion; los
citados gastos no se
consideran como
factor salarial.

Pago que otorga la
empresa a un
trabajador por mera
liberalidad, los cuales
no son constitutivos de
salario, o sea, no
forman base para la
liquidacién de
prestaciones sociales;
estos pagos se dan
€COMO un reconoci-
miento al trabajador
por un aporte a la
empresa adicional a
las labores para las
cuales fue contratado,
y son discrecionales de
la Presidencia.

Reconocimiento de 15
de dias de salario a los
trabajadores con
contrato a término
indefinido que se
encuentren ocupando
los cargos indicados
en la estructura
organizacional (anexa
al acuerdo NO11 de
2006 con las debidas
modificaciones y
actualizaciones
aprobadas por la Junta
Directiva), cada que
cumplan un afio mds
de servicio a la
organizacién o se
pagara en forma
proporcional en caso
de terminacién del
contrato.

Decisién Administrati-
va N 068 (diciembre
19 de 2014)

Se otorga mediante
Oficio firmado por el
Representante Legal

Decisién Administrati-
va 052 del 16 de
Noviembre del 2016
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Prima de disponibilidad

Prima de navidad

Licencia/Permiso compensatorio

Manutencién y alojamiento
Auxilio celular

Otros auxilios

Apoyo transporte

Prima de vacaciones

Prima de navidad

Apoyo econdémico educativo
Prima de disponibilidad
Gastos de representacién
Bonificacion especial

Permiso sindical

Personal a término
indefinido, término fijo
y por obra o labor

Personal a término
indefinido

15.957.226
28.397.733
1.100.000
9.600.000
14.336.004
272.609.169
446.671.566
10.417.052
105.983.951
461.407.038
90.000
1.967.498

Mensual

Anual o proporcional al
tiempo laborado
durante el periodo

46.871.968
48.667.700
1.731.667
9.600.000
32.212.596
250.773.478
412.202.918
100.688.044
124.377.385
443.856.546
90.000
818.811

Reconocimiento
mensual a trabajado-
res que por necesida-
des de servicio, deben

estar disponibles
después de la jornada
laboral, al igual que los

dias sédbados,
domingos vy festivos

Reconocimiento de 15
dias de salario a los
trabajadores con
contrato a término
indefinido, que se
pagard en el mes de
diciembre en forma
proporcional al nimero
de meses laborados
durante el periodo.

(30.914.742)
(20.269.967)
(631.667)
0
(17.876.592)
21.835.691
34.468.648
(90.270.992)
(18.393.434)
17.550.492

1.148.687

Potestativo del
representante legal y
se informa al
trabajador a través de
oficio firmado por las
partes.

Acuerdo 11 de laJunta
Directiva (06 de julio
de 2006) Capitulo
Cuarto



Prima de junio convencién 162.458.730 164.200.516 (1.741.786)
Total retribuciones 1.530.995.967 1.636.091.629 (105.095.662)

Durante el afio 2020 efectuaron los siguientes pagos al personal clave de la Presidencia, entendido como aquel que posee el poder y la responsabilidad de
planificar, dirigir y controlar las actividades de la Empresa, ya sea en forma directa o indirecta.

Salario integral 1.788.275.312 1.815.663.832 (27.388.520)
Vacaciones 70.896.512 97.843.413 (26.946.901)
Prima de vacaciones 49511.016 84.203.000 (34.691.984)
Prima de navidad 68.042.109 77.321.000 (9.278.891)
Incapacidad salario integral 0 1.546.000 (1.546.000)
Gastos de representacién 461.407.038 445.,118.000 16.289.038
Viaticos ocasionales 7.477.524 59.875.000 (52.397.476)
Total pago a directivos 2.445.609.511 2.581.570.245 (135.960.734)

La Empresa cuenta con un Programa Anual de Capacitacién y Entrenamiento (PACYE), el cual es liderado por la Unidad del Talento Humano, tanto en su
elaboracion como en ejecucién. La cual se encarga de analizar las necesidades detectadas por las diversas areas, los resultados de las valoraciones de
desempefio y el desarrollo de las iniciativas estratégicas del Cuadro de Mando Integral alineado al Plan Estratégico de la Empresa, buscando siempre fortalecer
las destrezas necesarias para alcanzar un desempeno superior y cerrar brechas en el desempeno de los colaboradores. Cuando el PACYE se encuentre
construido se publica para conocimiento de toda la Organizacién siendo esta la carta de navegacion para la programacion de capacitaciones a lo largo del afio.
Dicho programa se ejecuta de acuerdo con el presupuesto autorizado.

NOTA 23. PROVISIONES (N/A)

NOTA 24. OTROS PASIVOS
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Otros Pasivos 85.747.733.782 124.091.429.397 (38.343.695.615)
Avances y anticipos recibidos 3.014.913.579 0 3.014.913.579
Recursos recibidos en administracion 49.688.798.814 85.314.083.699 (35.625.284.885)
Depdsitos recibidos en garantia 3.850.574.489 5.291.712.985 (1.441.138.496)
Depdsitos recibidos en garantia 29.047.636.596 33.357.315.915 (4.309.679.319)
Pasivos por impuestos diferidos 145.810.304 128.316.798 17.493.506

Avances y anticipos recibidos

Avances y anticipos recibidos 3.014.913.579 3.014.913.579 100,00%
Total 3.014.913.579 0 3.014.913.579 100,00%

El 26 de junio de 2019 se firmd con la Agencia para la Infraestructura del Meta el CT-440-2019 por valor de $11.954.502.257, el cual tiene por objeto la
implementacién de sistemas fotovoltaicos en el departamento del Meta, en dicho contrato se determiné desembolsar un anticipo por valor del 30% del
contrato por valor de $3.586.350.677,27, el cual se desembolsé el 25 de febrero de 2020. Al 31 de diciembre de 2020 este valor estd en $3.014.913.579,
ya que se ha amortizado parte de este anticipo.

Recursos recibidos en administracion:

Corresponde a los dineros recibidos en administracidn para la ejecucidn de los diferentes convenios y contratos. El saldo a 31 de diciembre de 2020 para cada
uno de los convenios es el siguiente:

- Saldo a Diciembre

Conv. Conv 040 Gobernacién de Magdalena 994.988 En liquidacion
Conv. 306-2017 Cormagdalena 15.629.865 En liquidacion



Conv. Alumbrado Publico municipio Chinchina
Conv. Alumbrado Publico municipio de La Dorada
Conv. 045-2012 Atabapo

Conv. Faer GGC 140-2014

Conv. Fazni 068-2014 C Vichada

Conv. Fazni GGC 198-2013

Conv. Fazni GGC 300 2014

Conv. Fazni GGC 392 - 2016

Conv. GSA 063-2007

Conv. GSA 071-2007

Conv. GSA 076 2007

Conv. Prone GGC 437-2015

Conv. Prone GGC 438-2015-2015

Conv. 061 - 2011 Atabapo

Conv. GGC 572 Ipse 094 Yavarate

Conv. Fazni 604 Ipse 103 -2017

Conv. Fazni 611 Ipse 105 2017 Mitt

Conv. Fazni 613 Ipse 107 - 2017

Conv. Fazni 614 Ipse 108 Pto Carrefio
Conv. Fazni 622 lpse 114 Carurd, Vaupés
Conv. Fazni GGC 570 Ipse 093 Acaricuara
Conv. Fazni GGC 597 Ipse 098 Pto Libertad

Conv. Fazni GGC 612 Ipse 106 2017 Alto Concordia
Conv. Fazni GGC 616 Ipse 110 2017 Alto Concordia

Conv. Vaupés Gensa 373-2018

77.729.401
604.940.514
1.355.024.494
447.204.829
4.751.866.154
776.277.292
29.552.530
2.342.816
1.126.186.389
23.906.947
621.796.889
813.397.590
413.610.272
2.562.387
102.467.551
3.264.283
8.440.856.653
914.671.325
8.562.681
2.645.251.836
154.877.498
3899
224.880.140
2.037.612.264
577.845.035

En liquidacion
En liquidacion
En proceso de liquidacién
Proceso juridico
En ejecucion
Finalizado - en proceso de liquidacion
Liquidado
Proceso juridico
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
En ejecucion
En ejecucién
En proceso de liquidacién
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
En ejecucion
En ejecucion
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
Finalizado - en proceso de liquidacion
En ejecucion

En gjecucion
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Conv. Faer 627-2019 Capricho 12.715.913.997 En ejecucién

Conv. Faer 629-2019 Boquerdn 8.455.743.229 En ejecucién
Conv. Ipse 114.2020 Puerto Carrefio 1.825.558.716 En proceso liquidacién
Conv. PCH Tame 518.266.250 Suspendido
Total Depésitos recibidos en Administracién 49.688.798.814

A diciembre de 2020, los saldos para cada uno de los convenios es el siguiente:

Osorio Vallejo Héctor Mario 39.937.016 Generacion de Energia Eléctrica Mitu
Serket Sas 23.286.378 Generacion de Energia Eléctrica Mitu
Villegas Llano Héctor Javier 27.454.447 Generacion de Energfa Eléctrica Bahia Solano
Empresa de Servicios Publicos de Bahfa Solano 19.924.061 Generacion de Energfa Eléctrica Bahia Solano
Megaenergia Sas 11.449.117 Agencia para la Infraes Meta 440 2019
Tobon Ingenieria SAS 174.487.416 Otros Proyectos llc 418-2019 C
Villegas Estrada José Fernando 34.056.097 Alumb PUbli La Dorada 25061927 2019
Energia Integral Andina SA 668.848.766 Alumb PUbli La Dorada 25061927 2019
De La Portilla Moncayo Jaime Eduardo 10.840.546 Proy Politc Public Fazni Ggc 198-2013
Ingenieria y Soluciones Especializadas 18.424.847 Proy Politc Public Fazni Ggc 198-2013
Consorcio Baranoa Galapa 167.567.683 Proy Politc Public Gsa 063-2007
|[E-Segurisac S.A.S. 88.234.257 Ggc 572 Ipse 094 2017 Yavarate Vaupés
Soluciones Energéticas Forestales Integr 33.951.938 Fazni 611 Ipse 105 - 2017 Mitd

PPC Ingenierfa S.A.S 61.412.275 Fazni 613 Ipse 107 - 2017 Puerto Rico
Consorcio Solartech 944.268.552 Fazni 613 lpse 107 - 2017 Puerto Rico

Consorcio Solar del Occidente 33.756.740 Fazni 622 Ipse 114 -2017 Caruru Vaupés



Consorcio Renovable Carurt

Corporacién Ema

Naranjo Norefia Ruber Fernando
Consorcio Red Solar Guainia

Soluciones Energéticas Forestales Integr
Sociedad de Ingenieros Contratistas Ramo
Consorcio Redes 30K

Alianza Solidaria Coopertiva Multiactiva
Consorcio Redes 30K

Total depésitos recibidos en garantia

Ingresos recibidos por anticipado

235.152.968
109.634.626
51.470.000
840.597.134
98.809.964
7.055.896
86.638.296
4.642.000
58.673.469
3.850.574.489

Fazni 622 Ipse 114 -2017 Caruru Vaupés
Fazni Ggc 570 Ipse 093-2017 Acaricua
Fazni Ggc 616 Ipse 110 - 2017 Guainia
Fazni Ggc 616 Ipse 110 - 2017 Guainia

Nro 373 Vaupes - Gensa 2018
Proy Poli Publ Faer 627-2019 Capricho
Proy Poli Plbl Faer 627-2019 Capricho
Proy Poli PUbl Faer 629-2019 Boqueron
Proy Poli Plbl Faer 629-2019 Boqueron

““

Ministerio de Minas y Energia
Coenersa S.A. ESP

Profesionales de Energia S.A. ESP
Nitro Energy Colombia S.A. ESP
IPSE

Energeticos E.S.P

Total
A continuacién se explica cada caso:

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, IPSE Y OTROS CONVENIOS

Corresponde a ingresos recibidos anticipadamente en la ejecucién de proyectos de Gerenciamiento y Administracidn, los cuales se van

medida que se cumplan los hitos pactados contractualmente.

762.342.072
2.524.502.305
24.062.666.673

29.047.636.596

221.741.387

1.476.384.159

418.407.824 (196.666.437)
19.377.851.170 (18.615.509.098)
2.123.405.760 401.096.545
11.333.333.336 12.729.333.337

0 104.317.825 (104.317.825)
0 1.476.384.159

33.357.315.915 (4.309.679.319)

El saldo de la cuenta de ingresos recibidos por anticipado estd compuesto por los siguientes contratos:

-47,00%
-96,07%
18,89%
112,32%
-100,00%
100,00%
-12,92%

amortizando en la
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COENERSA

a) Contrato 001-2014: suministro de energia con el fin de abastecer la energia eléctrica del mercado no regulado y respaldo de contratos del Comprador por
parte del Vendedor, firmado por la Promotora de Energia Eléctrica de Cartagena (Proeléctrica) el 10 de abril de 2014 y luego cedido a Coenersa el 10 de abril
de 2015. Tiene vigencia del 1 de enero de 2016 al 31 de diciembre de 2020. El contrato es un esquema de financiacion para el proyecto de inversion del
Retrofit del turbo grupo y extension de la vida dtil de la unidad | de Termopaipa.

b) Contrato N° 002-2016: suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica de Mercado No Regulado, asi como al respaldo de
contratos del Comprador por parte del Vendedor, firmado el 19 de abril de 2016, tiene vigencia del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2020. El contra-
to es un esquema de financiacion para el proyecto de inversidn del retrofit de la turbina y compra transformador de potencia de la unidad lll de Termopaipa.

PROFESIONALES DE ENERGIA

Contrato 005-2015: suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No Regulado y respaldo de contratos del
Comprador por parte del Vendedor. El contrato No. 005-2015 firmado el 30 de junio de 2015 y con vigencia del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de
2020.

Dado el analisis realizado al comportamiento tanto financiero, como comercial (agente del MEM) que realiza Gensa a los agentes con los que inicia una relacién
comercial, al momento en que la empresa Peesa realizé solicitud de venta de energia a GENSA, por ser un agente relativamente nuevo en el mercado no
cumplia con la trayectoria requerida en los aspectos mencionados; por lo anterior el Comité de Comercializacién tomé la decisién de suscribir contrato, tenien-
do como garantia contractual, adicional al pagaré en blanco con carta de instrucciones, el prepagar la energia un mes antes del mes de suministro.

NITRO ENERGY COLOMBIA

Contrato 018-2017: suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No regulado y respaldo de contratos del
Comprador por parte del Vendedor, firmado el 14 de diciembre de 2017 y con vigencia del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2021. El contrato es un
esquema de financiacion para ampliar y mejorar la capacidad de captacion del precipitador electrostatico y sobrecalentador de la unidad | de Termopaipa.

NITRO ENERGY COLOMBIA CONTRATO No 018-2020

Contrato 018-2020: suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No Regulado y respaldo de contratos del
Comprador por parte del Vendedor, firmado el 18 de noviembre de 2020 y con vigencia del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022.

ENERGETICOS

Contrato 014-2018: suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No regulado y respaldo de contratos del Com-
prador por parte del Vendedor, firmado el 26 de noviembre de 2018 y con vigencia del 1 de enero de 2021 al 31 de diciembre de 2022. Como garantia



de pago se obliga al comprador a pagar 5 dias habiles antes del suministro de la energia del mes a consumir, esto se considera un pago anticipado.
Pasivos por impuestos diferidos. Ver nota 35
NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

25.1. Activos contingentes

Activos Contingentes 3.237.792.479.309  4.213.269.128.493 (975.476.649.184)
Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos 18.348.484.553 14.900.271.791 3.448.212.762
Otros activos contingentes 3.219.443.994.756 4.198.368.856.702 (978.924.861.946)

25.1.1. Revelaciones generales de activos contingentes
Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos

Los procesos judiciales en donde Gensa actia como demandante son los siguientes:

Procesos Judiciales en calidad de Demandante

Procesos Judiciales en calidad de Demandante

Demandante Demandado Despacho Judicial Pretencion Estado VAL T
(valor presente)

"Al despacho. Ingresé
con el traslado de
excepciones de mérito
formuladas por Gensa
pendiente fijar fecha

Devolucién Tarifa de
la contribucion

Sala Administrativa especial de los e
GENSA S.A.ESP SUPERSERVICIOS Seccién Cuarta del prestadores de audiendia inicial. £l 1.257.167.938
. . P 05/12/2019 se envié
Consejo de Estado servicios publicos N
domiciliarios para el [FeIr COMEEENEE & &
o e SECCION CUARTA -

TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO
— CUNDINAMARCA"



GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

GENSA S A.ESP

GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

SENA

SENA

DIAN

SUPERSERVICIOS

DIAN

NACION MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

DIAN

Juzgado 3
Administrativo del
Circuito de Manizales

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Caldas

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Caldas

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Cundinamarca

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Caldas

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Cundinamarca

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Caldas

Nulidad de las
Resoluciones 000172
de 02/03/2017 y
000415 de
04/05/2017

Nulidad de las
Resoluciones 001820
de 17/11/2017 y
002203 de
27/12/2017

ILEGALIDAD DEL
ACTO
ADMINISTRATIVO
QUE LIQUIDA UNA
CONTRIBUCION DE
OBRA PUBLICA
NULIDAD DE LAS
RESOLUCIONES

Devolucién Tarifa de
la contribucién
especial de los
prestadores de

servicios publicos
domiciliarios para el
afio 2018

llegalidad del acto
administrativo que
liquida la renta del afio
2015

llegalidad AA
mediante el cual se
liquidé unilateralmente
el contrato
interadministrativo faer
140-2014

"llegalidad del
impuesto de renta para
la equidad cree afio
2015
IMPUESTO DE RENTA
PARA
LA EQUIDAD - CREE.
ANO
GRAVABLE 2015.

Al despacho para
sentencia de primera
instancia

sentencia de primera

instancia 23/07/2020,

se interpone recurso
de apelacion

Pendiente admisién
reforma de la
demanda, la cual debe
ser subsanada de
acuerdo a auto del
15/12/2020

Presentacién de la
demanda, pendiente
de la notificacion.

Admisién de la
demanda notificacion
realizada y traslado de

excepciones

Admisién de la
demanda, notificacién
alas partes y el
Ministerio presentd
contestacién a la
demanda

Admisién de la
demanda, notificacién
a las partes

56.066.580

302.119.419

1.324.743.927

756.142.402

870.296.098

1.458.732.520

1.458.732.520



CONTROVERSIAS CONTRACTUALES

GENSA S.A.ESP

IPSE

Declarar la liquidacién
judicial del contrato

interadministrativo No.

Tribunal Administrativo 105-2014 y el pago
de La Guajira de las sumas
adeudadas en virtud
de la ejecucién del
mismo

Celebracién audiencia
inicial, se encuentra
surtiendo la etapa de
pruebas, con audiencia
de alegatos y
sentencia el
10/10/2019. Sentencia
de primera instancia
proferida el
15/10/2020 y
notificada el
28/10/2020 por el
Tribunal Contencioso
Administrativo de La
Guajira, dentro del
medio de control de
controversias
contractuales iniciado
por GENSA S.A. ESP.
en contra del IPSE, con

el fin de obtener los 1.954.989.306
dineros adeudados y la
liquidacion judicial del
contrato
interadministrativo
105-2014, en donde
decretaron el pago a
favor de GENSA, de
$1.650.000.000.-
indexado,
correspondiente a los
desembolsos dejados
por pagar por parte del
IPSE. Suma que
ascendid a
$1.904.249.835 y fue
cancelada en su
totalidad el
30/11/2020
finalizandose el
proceso
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GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

GENSA S.A.ESP

IPSE

IPSE

NACION MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

Ministerio de Minas y
Energia, el Instituto de
Planificacién y
Promocién para las
Zonas no
Interconectadas, los
municipios de Carmen
del Darién y Murindé,
la Empresa
Electrificadora del
Municipio de Riosucio
del Chocé SA.ESP.,y
la Empresa de
Servicios Publicos de
Murindé S.A.S. E.S.P.

Juzgado 4
Administrativo de
Villavicencio

Juzgado 3
Administrativo del
Circuito de
Villavicencio

Tribunal Contecioso
Administrativo del
Cauca

Seccién Tercera del

Tribunal Administrativo

de Cundinamarca

Juzgado 4
Administrativo de
Villavicencio

Declarar la liquidacion
judicial del contrato
interadministrativo No.
045-2012 y el pago
de los honorarios

Liquidacion judicial del
Contrato Especial No.
GGC-012-2015,
recepcién de los
activos de la central
diesel de Guapiy
obtencidn de los
recursos adeudados

Resolver el conflicto
derivado entre las
partes por el sistema
transitorio impuesto
por el Ministerio de
Minas y Energia, y el

IPSE para la prestacién
del servicio de energfa

eléctrica en Riosucio,
Carmen del Darién y
Murindé.

Celebracién audiencia
inicial el 14/05/2020,
pendiente practica de
pruebas de oficio. Sin
embargo, deberd se
reprogramada por la
suspensién de
términos por el
COVID-19

Contestacién demanda
IPSE, interpone
demanda de
reconvencion en
contra de GENSA que
fue negada

El Ministerio presentd
la contestacién de la
demanda. Se
encuentra pendiente
que el Tribunal
resuelva la medida
cautelar solicitada por
GENSA y que corra
traslado de las
excepciones
propuestas por la
entidad demandada

El 18/12/2019 se
radica el escrito de
Reforma de la
Demanda de GENSA,
alo que las partes
demandadas
presentan nuevamente
la contestacién y
posteriormente el
Tribunal le corre
traslado a la sociedad
de las excepciones
propuestas por los
demandados, las
cuales son atendidas
por parte de GENSA
S.A. ESP.

162.097.625

1.214.219.099

2.947.846.775



EJECUTIVO HIPOTECARIO

Pendiente audiencia
remate nuevamente,

GENSA S.A. ESP - JUZGADO CUARTO Ejecutivo Hip_otecario despues'de declararse
CARLOS ALBERTO por el credito de fallido el del
BANCO ITAU CIVIL DEL CIRCUITO . 15/09/2020. EI 290.870.332
CORPBANCA VELEZ ARIAS DE MANIZALES vivienda otorgado por b
GENSA 18/11/2020 ponen en

conocimiento el
informe del secuestre.

Adicionalmente por control, permanece la cartera de Energing por venta energia, la cual fue castigada en el afio 2012 por concluir que no existian bienes en
cabeza de ellos en el proceso ejecutivo singular que cursé en el juzgado 27 civil del circuito de Bogotd, donde se libré mandamiento ejecutivo a favor de
Gensa por el valor de las sumas adeudas, luego de surtirse todas las etapas del proceso, incluso el decreto de medidas de embargo y secuestro de dineros,

las cuales fueron nugatorias por carencia de fondos. El valor actualizado segtin IPC a la fecha es de $8.306.418.556.

Otros activos contingentes:

Valor de los contratos por venta de energia a largo plazo durante el periodo 2015 - 2037. $3.212.260.918.304.

Residuos de cenizas volatiles resultantes del proceso de produccién de energfa con un saldo de $7.118.454.862, representadas en 28 toneladas en Big-Bags
a un precio de $17.811 mds 1.904.784 toneladas de ceniza volatil acopiada en patio por un precio promedio de $3.737 por tonelada. El precio de la tonelada

se indexa anualmente con el IPC.
Reclamacidn a la DIAN por concepto de pago de lo no debido por concepto de estampilla pro-universidad por un valor de $64.626.533.

25.2. Pasivos contingentes

Pasivos contingentes 78.674.199.562 113.332.673.778 (34.658.474.216)
Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos 23.530.943.640 20.835.785.682 2.695.157.958
Otros pasivos contingentes 55.143.255.922 92.496.888.096 (37.353.632.174)



25.2.1. Revelaciones generales de pasivos contingentes

Litigios y mecanismos alternativos de control

Los procesos judiciales en donde Gensa actia como demandado son los siguientes:

Procesos Ju

ales en Calidad de Demandado

Demandante Demandado Despacho Judicial Pretencion VAL TG
(valor presente)

HERNAN ALBERTO
BERDEJO
INSIGNARES

Nilsa Delfilia Lagos
Basante, Liseth
Manuela Solarte

Lagos, Yesid
Alexander Lagos
Basante

Stella Ramirez y Otros

GENSA S.A.ESP. -
DPS - MUNICIPIO DE
SABANAGRANDE UT.
SANJOAQUIN 2011

GENSA S.A. ESP. -
Nacién - Ministerio de
Minas y Energia,
Municipio de Suérez,
Compafifa Energética
de Occidente S.AS.
ESP

GENSA S.A.ESP. -
Departamento del
Vaupés

TRIBUNAL
ADMINISTRATIVO DE
ATLANTICO

JUZGADO SEPTIMO
ADMINISTRATIVO
DEL CIRCUITO DE

POPAYAN

JUZGADO OCTAVO
MIXTO
ADMINISTRATIVO
DEL CIRCUITO DE
VILLAVICENCIO /
TRIBUNAL
CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO
DEL META

Declarar
administrativamente
responsables, por los
perjuicios causados al

inmueble en la
ejecucién del contrato
de obra No. 096-2011

Perjuicios morales y
materiales a favor de
los convocantes,
ocasionados por la
muerte del sefior
Manuel Anivar Solarte
el 1 de febrero de
2014, por la descarga
eléctrica de un cable
de energia eléctrica de
alta tensién en el
Municipio de Suérez
Cauca. (Convenio
celebrado con el
Ministerio de Minas y
Energfa FAER 035
GSA-130-2011yel
contrato de obra No.
046-2012 con el
Consorcio
ENERSUAREZ).

Reparacién Directa por
los perjuicios morales y
materiales sufridos de
manera directa por la
demandante e
indirecta por sus
herederos a raiz de la
descarga eléctrica de
un cable de energia
eléctrica de alta
tension.

ETAPA PROBATORIA
TESTIMONIOS Y
PERITAZGO
DECRETADO DE
OFICIO

$694.612.433

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

$291.902.380

Sentencia de primera
instacia del
21/05/2020,
condenando
parcialmente al
Departamento del
Vaupés y declarando
probada la falta de
legitimacién de la
causa por pasiva de
GENSA S.A. ESP.

$1.091.677.933



Hernando Gutiérrez
Nufez y OTROS

Neiber Sanchez Lasso

EDUARTH IBARRA
PENA

HERNANDO
DOMINGUEZ
CUELLAR

GENSA S.A. ESP. -
Unién Temporal
Enercaquetd

GENSA S A.ESPY
OTROS

GENSA S A ESPY
OTROS

GENSA S A.ESPY
OTROS

JUZGADO SEGUNDO
ADMINISTRATIVO
DEL CIRCUITO DE

FLORENCIA/
TRIBUNAL
CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO
DEL CAQUETA

JUZGADO SEGUNDO
ADMINISTRATIVO
DEL CIRCUITO DE

FLORENCIA

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE
FLORENCIA,
CAQUETA

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE
FLORENCIA,
CAQUETA

Perjuicios materiales
(dafo emergente y
lucro cesante),
causados a los
solicitantes con la
imposicién por via de
hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energia eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio del
Valparafso

Perjuicios materiales
(dafo emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energfa eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafo emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energia eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafo emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energla eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio de

SENTENCIA DE
PRIMERA INSTANCIA
FAVORABLE A
GENSA S.A. ESP., DEL
29/11/2019, LA CUAL
FUE APELADA POR
LOS DEMANDANTES

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CONTESTACION DE
LOS LLAMAMIENTOS
EN GARANTIA
REALIZADOS Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA
NOTIFICADOS Y
PENDIENTE
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CONTESTACION DE
LOS LLAMAMIENTOS
EN GARANTIA
REALIZADOS Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

$288.628.710

$263.198.044

$216.332.267

$ 134.561.597
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HERNANDO
DOMINGUEZ
CUELLAR
PODERDANTE DE
ALEXANDER
DOMINGUEZ PEREZ y
NARDA DOMINGUEZ
PEREZ

JOSE LEON GUZMAN
QUEVEDO Y OTROS

ALVARO VERGARA
CASTANO

GENSA S.A.ESPY
OTROS

GENSA S.A.ESPY
OTROS

GENSAS.A.ESPY
OTROS

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE
FLORENCIA,
CAQUETA

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE
FLORENCIA,
CAQUETA

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE
FLORENCIA,
CAQUETA

Perjuicios materiales
(dafio emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energia eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafio emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energfia eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafio emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energia eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetd municipio de
valparaiso

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CONTESTACION DE
LOS LLAMAMIENTOS
EN GARANTIA
REALIZADOS Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
NOTIFICACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
ADMINISION
LAMAMIENTOS EN
GARANTIA Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

$ 188.336.400

$ 138.306.675

$ 443.438.489



MARIA MIRA GAITAN
SANTOFIMIO

Ana Lilia Gonzélez,
Maria llma Corredor
Gonzélez, Doly
Corredor Gonzalez,
Jairo Omar Corredor
Gonzélez y Martha
Esperanza Corredor
Gonzalez.

JUZGADO CUARTO
GENSA S.A.ESPY ADMINISTRATIVO DE
OTROS FLORENCIA,
CAQUETA

%i“;iﬁasr@h EfZ’e ) JUZGADO TERCERO
Ry ADMINISTRATIVO
CORPOBOYACA., TRANSITORIO ORAL
L ; DEL CIRCUITO DE
Municipio de Paipa, DUITAMA
EBSA S.A.ESP.

Perjuicios materiales
(dafio emergente y
lucro cesante),
causados al solicitante
con la imposicién por
via de hecho de las
servidumbres publicas
de conduccién de
energia eléctrica,
sobres los predios
rurales ubicados en el
Departamento de
Caquetad municipio de
valparaiso

REPARACION
DIRECTA POR LOS
DARNOS DE ORDEN

MATERIAL
REPRESENTADOS EN
EL DANO
EMERGENTE, LUCRO
CESANTE Y
AFECTACION AL
BUENO NOMBRE O
GOOD WILL SOBRE
LOS INMUEBLES Y

VIVIENDA POR

AFECTACION MEDIO
AMBIENTAL
SANITARIA Y
ESTETICA O
PAISAJISTICA,

ADEMAS DEL DARO

MORAL

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
NOTIFICACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION
DEMANDA,
ACEPTACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA,
PENDIENTE
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

$116.815.404

$1.057.792.156
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DELTEC SA -
GESTION Y SOPORTE
SAS

GENSA S.A. ESP.

TRIBUNAL
CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO DE
CALDAS / CONSEJO
DE ESTADO

QUE SE DECLARE LA
NULIDAD DEL ACTO
ADMINISTRATIVO
QUE ADJUDICA UN
CONTRATO

SE CELEBRO LA
AUDIENCIA INICIAL,
EN DONDE SE
INTERPUSO
RECURSO DE
APELACION CONTRA
LA NEGACION DE
LAS EXCEPCIONES
PREVIAS INEPTA
DEMANDA POR
CARENCIA MATERIAL
DE OBJETO DE
CONTROL, ANTE EL
CONSEJO DE
ESTADO. EN AUTO
DEL 15/10/2020, EL
CONSEJO DE ESTADO
ADECUO EL
PROCESO INICIAL DE
NULIDAD Y
RESTABLECIMIENTO
DEL DERECHO AL
MEDIO DE CONTROL
DE REPARACION
DIRECTA, DE
ACUERDO A LA
UNIFICACION DE
JURISPRUDENCIA
DEL 03/09/2020, CON
RELACION A LA
NATURALEZA
PRIVADA DE LOS
ACTOS
PRECONTRACTUALE
S EMITIDOS POR LAS
EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS Y
QUE EL MEDIO DE
CONTROL DE
REPARACION
DIRECTA ES EL
PROCEDENTE PARA
DEMANDAR ESTOS
ACTOS EN LA
JURISDICCION
CONTENCIOSA
ADMINISTRATIVA.

$8.548.466.149



GARCIA MORENO
HENRY - VALENCIA
MORENO JAIRO
ALBERTO - BLEL
CERVANTES RAFAEL
NICOLAS

ROGER RODELO
MARTINEZ

DIEGO EMILIO
MARTINEZ
RODRIGUEZ

"GESTION
ENERGETICA S.A.
E.S.P. - INGECON SA

GENSA S.A. ESP

Gestién Energética
S.A. ESP. — GENSA
S.A. ESP.y OTROS

JUZGADO 3
PROMISCUO
MUNICIPAL DE
SABANALARGA

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE

SINCELEJO

JUEZ SEGUNDO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE
FLORENCIA /

TRIBUNAL SUPERIOR

DEL DISTRITO DE

FLORENCIA

Responsabilidad con
relacién al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

pago conceptos
laborales vinculacién

demandante con
contratista de Gensa

Responsabilidad con
relacién al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

Auto que admitié la
demanda y luego
envio el proceso al

Consejo Superior de la
Judicaturia Seccional
Atlantico con el fin de
resolver colisién de
competencias

Sentencia de primera
instancia en contra de
los demandado. Se
inicio el proceso
ejecutivo,
presentandose
excepciones de merito,
previas y recurso de
reposicion del
mandamiento de pago.
Celebracién audiencia
24/03/2020, deberd se
reprogramada por la
suspension de
términos por el
COVID-19

celebracién audiencia
conciliacién el
22/01/2020,
AUDIENCIA DE
PRUEBAS y
juzgamiento EL
08/092020, Sentencia
favorable al
demandante,
decretando la
existencia del contrato
de trabajo, y la
solidaridad por parte
dela UT
ENERCAQUETA'Y
GENSA, se interpone
recurso de apelacion

$116.020.970

$120.986.830
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PEDRO PABLO
COMBARIZA
GONZALEZ

ANA CELIDA
CARRENO

JAVIER-AGUDELO
RAMIREZ

GENSA S.A. ESP.

GENSA S.A.ESP.Y
SINTRAELECOL

ELECTRIFICADORA

DEL CAQUETAE.S.P.

S.A. GENSA SA. Y
OTROS

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DE
DUITAMA / TRIBUNAL
SUPERIOR DEL
DISTRITO JUDICIAL
DE SANTA ROSA DE
VITERBO

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DE
DUITAMA / TRIBUNAL
SUPERIOR DEL
DISTRITO JUDICIAL
DE SANTA ROSA DE
VITERBO

JUEZ SEGUNDO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE

FLORENCIA

Responsabilidad con
relacién al presunto
despido injusto, el no
pago de conceptos
laborales y declaracién
de contrato a término
indefinido

Responsabilidad con
relacién al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

Responsabilidad con
relacién al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales por accidente
laboral

Audiencia de pruebas
y juzgamiento
10/07/2018,
(SENTENCIA
PRIMERA INSTANCIA
A FAVOR DE GENSA
S.A. ESP.) Pendiente la
sentencia de segunda
instancia por el
Tribunal Superior del
Circuito de Santa Rosa
de Viterbo, resolviendo
el recurso de apelacién
interpuesto por el
demandante

AUDIENCIA DE
TRAMITEY
JUZGAMIENTO
07/10/2019, con
SENTENCIA DE
PRIMERA INSTANCIA
FAVORABLE A
GENSA, Pendiente la
sentencia de segunda
instancia por el
Tribunal Superior del
Circuito de Santa Rosa
de Viterbo, resolviendo
el recurso de apelacién
interpuesto por el
demandante

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CONTESTACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA Y
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

$116.582.394

$ 15.546.544

$71.180.822



MARIO ORTIZ LOPEZ

EFRAIN ALBERTO
CANDANOZA SILVA

ANDRES MAURICIO
ALZATE BENJUMEA'Y
OTROS

JOSE ANIBAL
ACEVEDO Y OTROS

QUASAR
INGENIEROS
CONSULTORES S.A.S
Y GENSA S.A ESP

GESTION
ENERGETICA S.A.
ESP. - INGENIERIA'Y
LINEAS LINCIS.AS.

GENSA S.A.ESP. -
CHEC S.A. ESP.- MPC
ASOCIADOS -
SERVICOLS.AS.

GENSA S.A.ESP. -
CHEC S.A. ESP.- MPC
ASOCIADOS.-
SERVICOL SAS.

JUZGADO PRIMERO

LABORAL DEL
CIRCUITO DE
MANIZALES /

TRIBUNAL SUPERIOR

DEL DISTRITO
JUDICIAL DE
MANIZALES

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE

BARRANQUILLA

JUZGADO TERCERO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE

MANIZALES

JUZGADO TERCERO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE

MANIZALES

Responsabilidad con
relacién al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

Responsabilidad con
relacién al no pago de
conceptos laborales y
declaratoria de
existencia de contrato
entre GENSA y el
demandante

Solidaridad frente al
reconocimiento y pago
de los derechos
laborales que se
reclaman de los
trabajadores que
fueron desvinculados
por parte del
contratista

Solidaridad frente al
reconocimiento y pago
de los derechos
laborales que se
reclaman de los
trabajadores que
fueron desvinculados
por parte del
contratista

CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL.
AUDIENCIA DE
PRUEBAS Y
JUZGAMIENTO EL
11/05/2020, deberd se
reprogramada por la
suspension de
términos por el
COVID-19.
SENTENCIA
29/09/2020 Negando
la existencia del
contrato de trabajo y la
inexistencia de la
solidaridad por parte
de GENSA, Sentencia
favorable a GENSA, y
actualmente se
encuentra cursando la
apelacién ante el
Tribunal Superior de
Manizales

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE
LA DEMANDA,
PENDIENTE
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

$103.108.509

$30.725.851

$100.016.216

$100.016.216
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Acciones Contractuales

Demandante Demandado Despacho Judicial Pretencion Estado VATl
(valor presente)

INCER S.A.

INCER S.A.

CONSORCIO
EMBERA

GENSA S.AESP.Y
OTRO

GENSA S.A.ESP. Y
OTRO

GENSA S.A. ESP.

Tribunal Contencioso
Administrativo de La
Guajira

Tribunal Contencioso
Administrativo del
Cesar/ CONSEJO DE
ESTADO

JUZGADO CIARTO

ADMINISTRATIVO

DEL CIRCUITO DE
QUIBDO

Nulidad absoluta del
contrato de obra
027-2013 celebrado
con el Consorcio |1A &
TAMAYO para la
construccién de la
linea Manaure - Uribia
La Guajiray la
indemnizacién de los
perjuicios

Nulidad absoluta del
contrato de obra
026-2013 celebrado
con el Consorcio I1A &
TAMAYO LA PAZ para
la construccidén de la
linea La Paz - Manaure
Cesaryla
indemnizacién de los
perjuicios

Incumplimiento por
parte de GENSA S.A.
ESP. del contrato de
compraventa No.
064-2014 celebrado
con el Consorcio
Embera, cuyo objeto
era "Compraventa,
transportes y entrega
en piso de equipos
para sistemas solares
fotovoltaicos a ser
instalados en
corregimientos del
municipio de Acandi -
Chocd".
Adicionalmente solicita
la liquidacién del
contrato en mencién y
el reconocimiento de
los perjuicios y costos
incurridos

Se presento alegatos
de conclusién y se estd
alaesperadela
sentencia

$1.795.410.903

Sentencia de primera

instancia 09/02/2017
favorable a GENSA,
demandante apeld
pendiente decisién
Consejo de Estado.

$1.663.995.412

RECURSO DE
REPOSICION, contra el
auto admisorio de la
demanda del
05/10/2017 por la
falta de jurisdiccién.
Pasa la Jurisdiccion
administrativa,
inadmiten la demanda,
para la subsanacion y
envian el proceso para
el Chocd para su
reparto, la demanda
fue contestada el
25/09/2020.
Audiencia inicial
programada

$1.700.815.206



INSTITUTO DE
PLANEACION Y
PROMOCION DE

SOLUCIONES
ENERGETICAS PARA
ZONAS NO
INTERCONECTADAS -
IPSE

LUIS ALEJANDRO
NEISSA HORNERO

INDEQ SAS

GENSA S.A. ESP.

GENSA S.A. ESP.

GENSA S.A. ESP.

JUZGADO SEPTIMO
ADMINISTRTIVO
ORAL DE
VILLAVICENCIO

TRIBUNAL
CONTENCIOSO
ADMINISTRATIVO DE
BOYACA

JUZGADO TERCERO
ADMINISTRATIVO
DEL CIRCUITO DE

QUIBDO

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES
POR EL
INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATI
VO No. 061-2011 E
INDEMNIZACION DE
PERJUICIOS DENTRO
DE LA
CONSTRUCCION DE
LA LINEA DE
INTERCONEXION
INIRIDA - SAN
FERNANDO DE
ATABAPO.

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES
POR EL
INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO DE
SUMINISTRO DE
CARBON 225-2014 Y
SE DECLAREN LOS
PERJUICIOS A QUE
HAYA LUGAR

Incumplimiento del
contrato por violacion
del principio de
planeacion por parte
de la entidad
contratante Contratista
siguié ejecutando
actividades sin otros,
reclamando mayor
valor en obra

Notificacién demanda,
SE PRESENTO LA
CONTESTACION DE
LA DEMANDA

Notificacién demanda,
SE PRESENTO LA
CONTESTACION DE
LA DEMANDA

Notificacién demanda,
SE DEBE PRESENTAR
LA CONTESTACION
DE LA DEMANDA

$ 235.838.502

$622.486.946

$604.152.342
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Acciones Populares
d

DespaCho -

Defensorfa del Pueblo
Regional Vaupés y
Contraloria General
Departamental del

Vaupés

GENSA S.A.ESP.Y
MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA

Tribunal Contencioso
Administrativo del
Meta

Accién popular por la
Microcentral
Hidroeléctrica de Mitd
Vaupés

Se celebrd la audiencia
especial de pacto de
cumplimiento el
12/01/2017 y
vincularon a otros
actores a la accién. Sin
embargo, el
30/05/2018 se celebrd
nueva audiencia de
pacto de cumplimiento
la cual fue suspendida
nuevamente, fijando
nueva fecha para el
27/02/2019. Se abre
etapa probatoria del
proceso, a la espera
del dictamen pericial

Valor Registro
Ell Pretenci [}
(valor presente)



iones Grupo

Demandante Demandado Despacho Jud Pretencion Estado LDl
(valor presente)

Marfa Bonfante y otros

GENSA S.A.ESP.y
otras entidades y
empresas de servicios
publicos

"Accién de grupo Que

El proceso se
encuentra en etapa de
contestacién de la
demanda, dado que se
ha decretado la
nulidad del auto
admisorio en dos
ocasiones y se ha
ordenado notificar
nuevamente a las

~ se condene demandadas. Por
sol|dar|a_mente alas parte de GENSA se ha
entidades contestado la
demandadas de los demanda y propuesto
perjuicios excepciones previas en

patrimoniales y
extrapatrimoniales
causados a los
usuarios del servicio
publico de energfa
eléctrica del territorio
nacional, por el mal

Tribunal Administrativo
de Bolivar

el afio 2017 (admisién
inicial de la demanda),
en junio de 2019
(segunda admisién de
la demanda) y julio de
2020 (tercera
admisién de la

uso de_ [a demanda).
remuneracion por Actualmente el
Ca_rgg por proceso se encuentra a
Confiabilidad.

la espera de resolucién
de las nulidades
interpuestas por
algunas de las
demandadas en contra
de diferentes
providencias
proferidas dentro del
proceso

S
15.408.857.476.651

Otros pasivos contingentes:
Garantias y avales otorgados por valor $ 41.330.694.570.

Corresponde a garantias bancarias suscritas con entidades financieras las cuales tienen como finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones que
surjan a cargo de generadores y comercializadores en el Mercado Mayorista de Energia, que respaldan las transacciones de energia en Bolsa,
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reconciliaciones, servicios complementarios, cargos por Uso del Sistema de Transmision Nacional, servicios del Centro Nacional de Despacho y de los Centros
Regionales de Despacho vy, en general, por cualquier concepto que deba ser pagado al Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC) y al

Liquidador y Administrador de Cuentas (LAC) para respaldar todas las operaciones que se tranzan con la Compafia de Expertos en Mercado.

Otros pasivos contingentes $13.812.561.352

Corresponde a deudas presuntas con diferentes empresas, principalmente con la DIAN por impuestos de Renta y CREE de los ahos gravables 2015, 2016 y

2017.

NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN

Cuentas de orden deudoras
Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos
Otros activos contingentes

Total activos contingentes

Deudoras fiscales

Total deudoras fiscales

Proyectos de inversion
Otras cuentas deudoras de control

Total deudoras de control

Total cuentas de orden deudoras

18.348.484.553
3.219.443.994.756
3.237.792.479.309

730.407.706
730.407.706

29.619.945.939
5.376.646
29.625.322.585

3.268.148.209.600

14.900.271.791
4.198.368.856.702
4.213.269.128.493

20.148.186.811
595.371.751
20.743.558.562

4.234.012.687.055

3.448212.762
(978.924.861.946)
(975.476.649.184)

730.407.706
730.407.706

9.471.759.128
(589.995.105)
8.881.764.023

(965.864.477.455)



Cuentas de orden acreedoras

Litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos
Garantfas contractuales

Otros pasivos contingentes

Total pasivos contingentes

Bienes recibidos en custodia
Prestamos por recibir
Otras cuentas acreedoras de control

Total acreedores de control

Total cuentas de orden acreedoras

26.1. Cuentas de orden deudoras

23.530.943.640
41.330.694.570
13.812.561.352
78.674.199.562

3.618.687.306
358.662.202.794
74.138.963.897
436.419.853.997

515.094.053.559

20.835.785.682
81.176.070.323
11.320.817.773
113.332.673.778

3.618.687.306
378.872.000.000
93.429.064.641
475.919.751.947

589.252.425.725

Ademas de los activos contingentes relacionados en la nota 25, las cuentas de orden deudoras estan integradas por:

Deudoras fiscales:

2.695.157.958
(39.845.375.753)

2.491.743.579
(34.658.474.216)

(20.209.797.206)
(19.290.100.744)
(39.499.897.950)

(74.158.372.166)

Corresponde al saldo de las pérdidas fiscales acumuladas correspondientes al afio 2016, las cuales se encuentran pendientes por compensar

Deudora de control:

Proyectos de inversion: ejecucion del convenio FAZNI 068 de 2014, con fondos del Sistema General de Regalias. El cual es ejecutado directamente por Gensa,

pero sin manejo de regalias.

Otras cuentas deudoras de control: activos de Propiedad, Planta y Equipo que se encuentran totalmente depreciados y aun se encuentran en uso por lo tanto

se llevaron a una cuenta de control.
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26.2. Cuentas de orden acreedoras

Ademas de los pasivos contingentes relacionados en la nota 25, las cuentas de orden acreedoras estan integradas las siguientes cuentas acreedoras de
control:

Bienes recibidos en custodia: correspondiente al valor de la Central de Guapi de propiedad del Ministerio de Minas y Energia, la cual una vez terminada su AOM
en el ano 2018 por Gensa, no ha sido posible realizar la entrega oficial al Ministerio.

Préstamos por recibir: conformado por los cupos de créditos otorgados a Gensa por diferentes entidades bancarias.
Otras cuentas acreedoras de control: compromisos adquiridos por la Empresa a diciembre 31 de 2020 en la compra de bienes y servicios.

NOTA 27. PATRIMONIO

“ 2019 Valor Variacién

Concepto 512.149.480.140 495.968.381.422 16.181.098.718

Patrimonio 441.117.047.263 441.117.047.263

Capital suscrito y pagado 54.851.334.158 57.069.989.149 (2.218.654.991)
Resultados de ejercicios anteriores 16.161.218.867 (2.218.654.990) 18.379.873.857
Ganancias o pérdidas por coberturas de flujos de efectivo 19.879.852 0 19.879.852

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad cuenta con un capital autorizado por ($500.000.000.000) moneda corriente, representado en quinientos mil millones
(500.000.000.000) de acciones, de valor nominal cada una de un peso ($S1) moneda corriente.

La composicion del capital suscrito y pagado es el siguiente:



Ministerio de Hacienda y Crédito Publico 411.112.069.212 93,2 411.112.069.212 932
Empresa de Energia de Boyaca 28.322.778.886 6,42 28.322.778.886 6,42
Empresas Publicas de Medellin 831.112.910 0,19 831.112.910 0,19
Empresa de Energia de Bogota S.A. 161.811.391 0,04 161.811.391 0,04
Financiera de Desarrollo Nacional SA 154.429.478 0,04 154.429.478 0,04
Isagén S.A."ES.P." 154.270.818 0,03 154.270.818 0,03
Infimanizales 19.031.457 0,00 19.031.457 0,00
Municipio de Pereira 15.605.858 0,00 15.605.858 0,00
Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC 12.658.369 0,00 12.658.369 0,00
Departamento de Risaralda 2.537.421 0,00 2.537.421 0,00
Departamento del Quindio 2.537.421 0,00 2.537.421 0,00
Infi-Caldas 2537421 0,00 2.537.421 0,00
Municipio de Neira 380.572 0,00 380.572 0,00
Empresa de Energia del Quindio 837 0,00 837 0,00
Otros (1) 325.285.212 0,07 325.285.212 0,07
Toral acciones 441.117.047.263 100,00 441.117.047.263 100,00

Por disposicidn de la Contaduria General de la Nacidn segun resolucién 586 del 7 de diciembre del 2018, el 1 de enero del 2019, la Empresa reclasific el saldo
que tenia registrado al 31 diciembre de 2018 en la cuenta de impactos por la transicion al nuevo margo de regulacién a la subcuenta de Resultado de ejercicios
anteriores. Asi la cosas esta cuenta esta integrada de la siguiente manera:
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Resultado de ejercicios anteriores 54.851.334.158 57.069.989.149 (2.218.654.991)
Utilidades o excedentes acumulados (impacto por transicién a nuevo marco normativo) 215.229.303.276 215.229.303.276 0
Pérdidas o déficit acumulados (160.377.969.118) (158.159.314.127) (2.218.654.991)

NOTA 28. INGRESOS

Concepto 2020 2019 Valor Variacién

Ingresos 514.587.263.277 500.958.873.931 13.628.389.346
Venta de bienes 546.247.940 551.230.699 (4.982.759)
Venta de servicios 506.589.095.663 490.677.575.942 15.911.519.721
Otros ingresos 7.451.919.674 9.730.067.290 (2.278.147.616)

VENTA DE BIENES
Corresponde a la venta del residuo de ceniza derivado del carbdn y de la chatarra resultante en la planta.

VENTA DE SERVICIOS

Concepto 2020 2019 Variacién Variacién %
Absoluta

Servicio de Energia 392.392.095.629 380.023.867.893 12.368.227.736 3,25%
Comercializacion 110.167.981.698 104.898.558.073 5.269.423.625 5,02%
Otros servicios 4.029.018.336 5.755.149.976 (1.726.131.640) -29,99%

Total venta de servicios 506.589.095.663 490.677.575.942 15.911.519.721 3,24%



Los aspectos a resaltar son los siguientes:
Servicio de energia:

e Venta en contratos: aumenta $24.483.864.192 (7,16%), por incremento en la tarifa, pasando de $183.78 en 2019 a $196,65 en 2020, al igual que al incre-
mento de la energia vendida 1.520 GWh en 2019y 1.563 GWh. En 2020

e Venta de energia en Bolsa: disminuye en $8.201.959.874 (67,76%), ya que en 2019 se vendid la energia disponible de Paipa IV.

e Cargo por confiabilidad: la liquidacién y recaudo esta en funcién de la generacion real de las unidades, para el afio 2020 la generacién aumento en un 21,10%
con relacidn al 2020, dando como resultado una disminucidn del rubro en $3.913.676.582

Comercializacion:

En la vigencia la planta de Termomechero no estuvo funcionando a plena carga, lo que impacta en el resultado de 2020 donde el incremento es de
$5.269.423.625. La tarifa paso de $219,68 a $225,20

Otros servicios:

Presenta disminucidn, ya que en 2019 se efectud el reconocimiento de ingresos de convenios financiados con recursos FAZNI e IPSE que en el presente ano
se encuentran liquidados.

OTROS INGRESOS

Concepto 2020 2019 Variacién Variacién %
Absoluta

Ajuste por diferencia en cambio 669.635.497 1.561.127.893 (891.492.396) -57,11%
Reversién de las pérdidas por deterioro 1.212.072 101.862 1.110.210 1089,92%
Ingresos diversos 5.593.583.955 5.485.417.431 108.166.524 1,97%
Financieros 928.109.340 1.331.372.999 (403.263.659) -30,29%
Impuesto a las ganancias diferido 259.378.810 1.352.047.105 (1.092.668.295) -80,82%
Total otros ingresos 7.451.919.674 9.730.067.290 (2.278.147.616) -23,41%
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Ajuste por diferencia en cambio:
Tuvo variacidn con respecto al afo anterior, producto de la terminacién del contrato del PPA de Paipa IV, el cual culminé en el afio 2019.
Ingresos diversos:

- Honorarios, $111.931.321: Corresponde a honorarios por concepto de interventorfa, facturados a la Agencia de Infraestructura del Meta (AIM) en ejecucién
del contrato No.440.

- Arrendamiento Operativo $1.375.505: alquiler de maquinaria y equipo a la empresa encargada de realizar servicios generales en central de Termopaipa.

- Recuperaciones, $2.971.377.609: recuperacién de gastos de vigencias anteriores tales como depreciacién, impuestos, contribuciones, ademds de la recupe-
racion de cartera deteriora en ejecucion del convenio 105 firmado con el IPSE, entre otros.

- Indemnizaciones, $548.380.745: principalmente por el pago de indemnizacidn de pdliza todo riesgo para contratista, por siniestro ocurrido en transporte
terrestre de equipos entre Bogota e Inirida.

- Incapacidades, $188.778.134: canceladas por entidades prestadora de salud como reconocimiento de incapacidades a los colaboradores.

- Contrato de construccidn, $1.771,592.056: En ejecucidn contrato 440 AIE META.

- Otros menores: $148.586

Financieros:

Presentaron un decrecimiento de 30,29% con respecto al 2019, la variacidn esta dada principalmente a que en 2020 no se liquidaron operaciones positivas
por concepto de derivados financieros con fines de cobertura.

Impuesto a las ganancias diferido:

Disminucidn dada por la reduccion de las diferencias temporarias entre las bases fiscales y contables de la deprecacidn de Propiedad, Planta y Equipo,

28.1. Contratos de construccidn

Gensa firmo con la Agencia de Infraestructura del Meta (AIM), el contrato No.440, el cual tiene por objeto la implementacidn de sistema fotovoltaicos en vivien-
da rurales en el Departamento del Meta y como alcance la construccidon de la obras y la interventoria técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental para
la ejecucion del proyectos.

En desarrollo del contrato en mencidn la Empresa realizd las siguientes transacciones:

- Recibid a titulo de anticipo el 50% del valor del contrato, anticipo que a diciembre 31 tiene un saldo por amortizar de $3.014.913.579



- Facturd por concepto de honorarios por la interventorfa un valor de $111.931.321 mds IVA, valor que se encuentra pendiente por cancelar al cierre por parte

de AIM.

- Facturd por concepto de implementacién de sistemas fotovoltaicos la suma de $1.771.592.056, el cual estd pendiente de cancelar por parte de AIM.
- Efectud costos y gastos durante la vigencia en desarrollo de la ejecucidn del contrato la suma de $415.384.729.

NOTA 29. GASTOS

Gastos
De administracion y operacion
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Otros gastos

57.332.431.129
28.095.292.744

3.813.002.256
25.424.136.129

50.175.398.670
25.725.238.881

5.213.922.897
19.236.236.892

7.157.032.459
2.370.053.863
(1.400.920.641)
6.187.899.237

29.1. Gastos de administraciéon, de operacién y de ventas

e B

Sueldos vy salarios

Contribuciones imputadas
Contribuciones efectivas

Aportes sobre la ndmina
Prestaciones sociales

Gastos de personal diversos
Generales

Impuestos, contribuciones y tasas

Total gastos de administracion y operaciéon

7.788.886.515
250.510.891
1.575.871.101
67.886.966
2.048.274.482
257.477.182
5.679.741.224
10.426.644.383
28.095.292.744

7.364.577.549
392.854.750
1.537.354.383
74.504.548
1.896.617.650
847.786.236
7.323.907.490
6.287.636.275
25.725.238.881

424.308.966
(142.343.859)
38.516.718
(6.617.582)
151.656.832
(590.309.054)
(1.644.166.266)
4.139.008.108
2.370.053.863

5,76%
-36,23%
2,51%
-8,88%
8,00%
-69,63%
-22,45%
65,83%
9,21%
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Generales:

Durante el afio 2020 hubo una reduccién importante de gastos producto de la situacidn actual, entre ellos tenemos: viaticos, mantenimiento y reparaciones,
publicidad y honorarios, entre otros.

Con respecto a la emergencia Covid 19 la Empresa dentro del Plan de Contingencia, realizé costos y gastos por $155.662.124 representados en elementos
de proteccion y desinfeccion tales para los empleados como también para la comunidad en areas de influencia como Zonas No Interconectadas y Termopaipa.
Igualmente se realizaron pruebas nasogastricas para el personal de la Empresa de tal manera que se diera un manejo adecuado al cerco epidemioldgico.

Impuestos contribuciones y tasas:

El incremento en las contribuciones estd dado por la nueva contribucién para el fortalecimiento del Fondo Empresarial, regulada por el articulo 314, de la Ley
1955 de 2019, del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Por valor de $4.863.997.000.

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

Deterioro de inversiones 81.549 100%
Deterioro de cuentas por cobrar 3.225.308.222 4.387.762.865 (1.162.454.643) -26,49%
Deterioro de préstamos por cobrar 0 28.811.930 (28.811.930) -100,00%
Deterioro de inventarios 0 168.248.736 (168.248.736) -100,00%
Depreciacion de propiedad planta y equipo 535.152.709 551.435.345 (16.282.636) -2,95%
Amortizacién de activos intangibles 52.459.776 77.664.022 (25.204.246) -32,45%
Total deterioro, depreciaciones y amortizaciones 3.813.002.256 5.213.922.898 (1.401.002.191) -26,87%

29.3 Otros gastos

Comisiones 168.630.540 210.979.531 (42.348.991) -20,07%
Ajuste por diferencia en cambio 1.532.121.906 953.822.283 578.299.623 60,63%



Financieros

Pérdidas por método participac. patrimonial
Impuesto a las ganancias corrientes
Impuesto a las ganancias diferido

Otros gastos diversos

Total otros gastos

Ajuste por diferencia en cambio:

Presenta un incremento producto de la variacién en la TRM en el pago de la pdliza todo riesgo de pérdida fisica o material. La cual tuvo un costo de $4.829.489

12.853.106.307
24.066.656
9.699.433.254
232.920.488
913.856.983
25.424.136.134

mds IVA de $2.985.778.640. |a cual se pagd a una TRM de $3.455,56

Financieros:

Aumentaron en 9,39%, por concepto de intereses de los empréstitos de corto plazo estos disminuyeron en 9,289%, no sélo por el monto sujeto de liquidacién de
interés, sino por la caida en el DTF producto de la coyuntura. En el largo plazo aumentan 35,18% por el incremento en el saldo, dado el desembolso a final de

11.749.745.544
553.391.176
3.119.571.760
189.500.318
2.459.226.281
19.236.236.893

1.103.360.763
(529.324.520)
6.579.861.494
43.420.170
(1.545.369.298)
6.187.899.241

9,39%
-95,65%
210,92%

2291%
-62,84%
32,17%

2019 de un empréstito de $50.000.000.000. En cuanto a la venta anticipada de energia ambas vigencias mantienen un valor constante.

Impuesto a las ganancias corrientes:

Corresponde al gasto de impuesto de renta producto del incremento en la utilidad del periodo.

Otros gastos diversos:

Basicamente corresponde al IVA asumido en el pago de operaciones gravadas que no pueden ser llevadas como impuesto descontable.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

Costo de ventas

Costo de ventas de bienes

441.093.613.278

485.867.197

453.002.130.252

474.325.428

(11.908.516.974)

11.541.769
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Bienes producidos 485.867.197 474.325.428 11.541.769
Costo de ventas de servicios 440.607.746.081 452.527.804.824 (11.920.058.743)
Servicios publicos 437.190.228.829 448.905.057.617 (11.714.828.788)
Otros servicios 3.417.517.252 3.622.747.207 (205.229.955)
30.1. Costo de ventas de bienes
El valor corresponde al costo asignado a la ceniza vendida, resultante del producto de la combustién del carbdn en la generacién de energia.

30.2. Costo de ventas de servicios

Se encuentra integrado por la prestacién del servicio de energia en sus actividades de generacion y comercializacion (intermediacion), asi como por la prestacion
de servicios en el Gerenciamiento y administracién de proyectos de infraestructura energética y de alumbrado publico.

NOTA 31. COSTOS DE TRANSFORMACION

Costos de transformacién 440.607.746.081 452.527.804.824 (11.920.058.743)
Servicios publicos 437.190.228.829 448.905.057.617 (11.714.828.788)
Otros servicios 3.417.517.252 3.622.747.207 (205.229.955)

31.1. Costo de transformacion - Detalle
Los aspectos a resaltar son los siguientes:
Servicios publicos:

e Se presentaron unas mayores compras de carbén en 15,90% $8.045.265.068 ante la mayor generacidén de las unidades propias que crecié en un 21,10%.
e Por su parte, disminuyeron en un 10,68% $18.676.865.767 las compras de energia en Bolsa empleadas para respaldar los compromisos de venta de ener-
gia a largo plazo. Aunque el primer semestre se vio impactado por las salidas intempestivas de las unidades que conllevaron a comprar la energia en bolsa a
precios promedio de 332 $/kWh, situacidn que se contrarresto en el segundo semestre ante la salida de las unidades por mérito econdmico y un precio en
bolsa promedio de 154,49 $/kWh.



e Los costos por intermediacidn crecen en un 3,32% $3.416.194.056 y estd en correlacidn con el ingreso, dada la estructura del negocio bajo la modalidad de
espejo mds margen.

NOTA 32. ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE (N/A)
NOTA 33. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES (Fondos de Colpensiones) (N/A)

NOTA 34. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

Valor neto del ajuste por diferencia en cambio (862.486.409) 607.305.610 (1.469.792.019)
Incrementos (ingresos) por ajuste por diferencia en cambio 669.635.497 1.561.127.893 (891.492.396)
Reducciones (gastos) por ajuste por diferencia en cambio 1.532.121.906 953.822.283 578.299.623

Ingreso: ajuste por diferencia en cambio:
Tuvo variacidn con respecto al ano anterior, producto de la terminacion del contrato del PPA de Paipa IV el cual culminé en el afio 2019.
Gasto: Ajuste por diferencia en cambio:

Presenta un incremento producto de la variacién en la TRM en el pago de la pdliza todo riesgo de pérdida fisica o material. La cual tuvo un costo de $4.829.489
m3as IVA de $2.985.778.640. la cual se pagd a una TRM de $3.455,56

NOTA 35. IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Gensa es una empresa de servicios publicos mixta, sometida al régimen general de los servicios publicos domiciliarios y al régimen ordinario del Impuesto
sobre la Renta y Complementarios. Ademas, ostenta la calidad de gran contribuyente y autorretenedor en renta por la actividad de generacidn.

En materia de impuestos territoriales, actualmente es responsable de declarar impuesto de industria y comercio en los municipios de Manizales, Paipa, La
Dorada, Chichina, Guatica, en las Zonas no Interconectadas (Mitd, Inirida, Bahia Solano, Cupica), ademas de algunas localidades del Departamento del Meta.

Asi mismo, Gensa es responsable de retener y consignar a favor del Ministerio del Interior, o del ente territorial a quien corresponda, la contribucién equivalente
al 5% de los contratos de obra publica; y respecto de los mismos contratos y sus conexos, la contribucion parafiscal de Estampilla Pro- Universidad a favor del
Ministerio de Educacion Nacional o al ente territorial que corresponda.
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El impuesto a las ganancias, que comprende el impuesto sobre la renta corriente y el impuesto diferido, cargado a resultados por los ahos terminados el 31 de
diciembre de 2020 y 2019, se detalla a continuacidn:

Impuesto sobre la renta y complementarios

Liquidacién Impuesto de Renta: 2020 2019

Renta liquida 29.159.397.460 9.878.344.999
Mas renta gravable 451.433.939 870.016.395
Renta liquida gravable 29.610.831.399 10.748.361.394
Impuesto sobre la renta liquida gravable 9.475.466.048 3.546.959.260
Descuento tributario 330.004.000 427.387.500
Impuesto neto de renta 9.145.462.048 3.119.571.760

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha del estado de situacién finan-
ciera. Para el caso concreto del ano 2020 y 2019 algunas partidas fiscales sufrieron modificaciones respecto del tratamiento aplicable al periodo 2016 por la
entrada en vigor de los cambios introducidos por la Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018 y Ley 2010 de 2019, principalmente por la interrelacidn existente
entre las bases fiscales y las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Cabe recordarse que, a partir del ano 2017, con la entrada en vigor de la Ley 1819 del 2016, para establecer el valor de los costos igual que los ingresos,
deducciones, activos, patrimonio, se aplican los sistemas de reconocimiento y medicidn, de conformidad con los marcos técnicos normativos contables vigen-

tes en Colombia.

De acuerdo con la Ley 2010 del 2019 la tarifa de impuesto de renta es del 32% para el ano gravable 2020 y con base en la Ley 1943 de 2018 para el 2019
fue del 33%.

La Empresa aplica su criterio profesional para determinar la provisién para el impuesto a la renta.

En la vigencia 2020 se registrd un ajuste al impuesto producto de la determinacidn y liquidacidn final del impuesto de renta del afio gravable 2019, por valor
de $ 553.971.206.

Para el célculo se tuvieron en cuenta entre otros los siguientes criterios:



e La Empresa por tener como actividad principal la generacion de energia no esta sometida al Sistema de Renta Presuntiva, Art. 191 del ET.

e Deducibilidad del 100% de los impuestos que tengan relacion de causalidad con la actividad econdmica de la Empresa, atendiendo a lo dispuesto en Articulo

115 del ET.

e Deduccién del 50% del gravamen a los movimientos financieros debidamente certificado.

La siguiente es la conciliacion entre la utilidad contable antes del impuesto sobre la renta al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

2020 2019

Conciliacién contable - fiscal

Resultado antes de impuesto de renta

Mas partidas que incrementan la renta
Pérdida método de participacién

Exceso depreciacion contable

Exceso de amortizacién contable intangibles
Impuesto de industria y comercio

Gastos y costos de ejercicios anteriores

50% Gravamen a los movimientos financieros
Deterioro de cuentas por cobrar no deducible
Otros gastos no deducibles

Menos partidas que disminuyen la renta
Recuperaciones no gravadas

Exceso diferencia en cambio contable

Exceso contribuciones pagadas
Reconocimiento en el costo de contratos especiales
Reversién de pérdidas por deterioro

Renta liquida

25.844.282.722

24.066.656
450.197.150
43.795.405
738.884.455
419.092.862
1.136.505.306
3.225.389.771
326.656.722

2.776.246.933
0

198.212.517
73.801.767
1.212.072
29.159.397.760

194.754.717

553.391.176
4.117.937.447
318.243.341
696.144.422
1.666.312.939
1.151.675.502
4.416.574.795
791.764.657

2.417.450.745
903.120.339
97.954.545
609.826.506
101.862
9.878.344.999
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Renta gravable 451.433.939 870.016.395
Renta liquida gravable 29.610.831.699 10.748.361.394
Tarifa de impuesto de renta 0 0
Impuesto de renta 9.475.466.048 3.546.959.260
Menos descuentos tributarios 330.004.000 427.387.500
Impuesto corriente 9.145.462.048 3.119.571.760

Impuesto diferido:

Al cierre del periodo contable se determiné el impuesto diferido considerando las diferencias que se podrian presentar entre los saldos contables y los saldos
fiscales, los cuales podrian ser susceptibles de afectar la ganancia fiscal en periodos futuros. El criterio de medicién se aplicé sobre las partidas de activos y
pasivos teniendo en cuenta las cantidades que se esperan recuperar o pagar cuando estos se realizan, utilizando la tasa fiscal del 32% la cual esta aprobada
por la legislacién tributaria colombiana.

35.1. Activos por impuestos corrientes y diferidos

18.148.190.861 23.204.277.229 -5.056.086.368

Total activos por impuestos corrientes y diferidos

Corrientes 11.294.376.838 16.394.415.034 -5.100.038.196
Saldos a favor en liquidaciones privadas 11.294.376.838 16.394.415.034 -5.100.038.196
Diferidos 6.853.814.023 6.809.862.195 43.951.828
Propiedades, planta y equipo 6.518.317.841 6.716.046.879 -197.729.038
Activos intangibles 101.765.716 93.815.316 7.950.400

Otros activos 233.730.466 0 233.730.466



Saldo a favor en liquidacién privada.

Corresponde al saldo a favor a cargo de la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionales de la liquidacién privada de impuesto sobre la renta del afio 2.020, afio
en el cual se recibié por concepto de devolucidn de impuestos del afio 2019 la suma de $ 15.836.001.000.

Activos por impuestos diferidos.

El calculo por impuesto diferido de la Propiedad, Planta y Equipo se realizd sobre las diferencias resultantes entre la depreciacion contable y la fiscal, derivada de
los activos de Propiedad, Planta y Equipo sobre el valor que efectivamente tiene incidencia tributaria. La diferencia resultante se deriva de la aplicacidon de las
diferentes vidas Utiles establecidas para los mismos, las cuales conllevan a que se presenten diferencias temporarias deducibles que afectan el calculo de la
ganancia fiscal. Dicho andlisis arrojé un ajuste final al Activo por impuesto diferido de la Propiedad, Planta y Equipo por un valor de (5197.729.038), en el afio
gravable 2020, para obtener un saldo final de $ 6.518.317.841

Las diferencias temporarias en Propiedad, Planta y Equipo se generaran durante toda la vida Util de la Empresa, teniendo en cuenta que las politicas financieras
bajo el nuevo marco normativo (resolucién 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacién), difieren de las politicas fiscales aplicables a Colombia.

Igualmente se realizd un ajuste al impuesto diferido de los activos intangibles, correspondiente al valor que serad deducible fiscalmente cuando se recupere
fiscalmente a través de la amortizacion.

Asi mismo, se registra el activo por impuesto diferido del saldo de las pérdidas fiscales por compensar, que al 31 de diciembre de 2020 ascienden a la suma de
S $730.407.706 al que se le aplicd la tarifa del 32% para un saldo activo de S 233.730.466.

35.2. Pasivos por impuestos corrientes y diferidos

Total pasivos por impuestos corrientes y diferidos 3.529.106.057 3.854.581.263 -325.475.206
Corrientes 3.383.295.753 3.726.264.465 -342.968.712
Retencién en la fuente del impuesto sobre la renta y complementarios 959.419.064 1.286.122.336 -326.703.272
Retencion impuesto al valor agregado -IVA 240.899.087 350.790.677 -109.891.590
Retencién impuesto de industria y comercio - ICA 233.973.906 240.727.492 -6.753.586
Autorretenciones 1.949.003.696 1.848.623.960 100.379.736
Diferidos 145.810.304 128.316.798 17.493.506
Préstamos por cobrar 45.913.500 63.611.444 -17.697.944
Activos intangibles 99.896.804 64.705.354 35.191.450
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Los pasivos corrientes corresponden a los realizados por retencidon en la fuente, retencidn del impuesto a las ventas y retenciones de impuesto de industria y
comercio, originadas en los pagos a los contratistas; asi como las autorretenciones practicadas por la Empresa.

Los pasivos por Impuesto diferido reconocidos al cierre del periodo contable del 2020, se originan principalmente en la disminucidn fiscal temporaria de prés-
tamos por cobrar, y por los intangibles sobre las diferencias en los periodos de amortizacion, los cuales se amortizan de 1 a 5 anos segun la politica contable
y fiscalmente no se permite que la amortizacion sea inferior de 5 afos.

35.3. Ingresos por impuestos diferidos

Total ingresos por impuesto a las ganancias diferido. 259.378.810 1.352.047.105 (1.092.668.295)
Cuentas por cobrar 0 118.632.676 (118.632.676)
Préstamos por cobrar 17.697.944 0 17.697.944
Propiedades, planta y equipo 0 1.233.414.429 (1.233.414.429)
Activos intangibles 7.950.400 0 7.950.400
Otros activos 233.730.466 0 233.730.466

35.4. Gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido

Total gastos por impuesto a las ganancias corriente y diferido 9.932.353.742 3.309.072.078 6.623.281.664
Corriente 9.699.433.254 3.119.571.760 6.579.861.494
Impuesto sobre la renta y complementarios 9.699.433.254 3.119.571.760 6.579.861.494
Diferido 232.920.488 189.500.318 43.420.170
Propiedades, planta y equipo 197.729.038 0 197.729.038
Activos intangibles 35.191.450 42.266.808 (7.075.358)
Cuentas por pagar 0 146.309.333 (146.309.333)
Beneficio a empleados 0 924.177 (924.177)



NOTA 36. COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES (N/A)
NOTA 37. REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

En relacidon con la vigencia 2019, en el afio 2020 disminuyeron las inversiones por concepto de Propiedad, Planta y Equipo en la Termoeléctrica de Paipa,
aliviando el flujo de efectivo por este concepto. De acuerdo con las decisiones de la Alta Direccidn, los recursos para estudios y proyectos estuvieron direc-
cionados a la PCH Rio Hondo, en este sentido en 2020 no se llevaron a cabo inversiones en los proyectos hidroeléctricos de Samana Medio y Butantan,
disminuyendo la partida por Activos Intangibles, esta misma tendencia se evidencia en el afio 2021 en donde se tiene como marco estratégico el cierre
financiero del proyecto PCH Rio Hondo.

Frente a las obligaciones financieras en 2020, no se registraron empréstitos de largo plazo y disminuyen los créditos de tesoreria, dado el giro de subsidios
del Ministerio de Minas y Energia para apalancar las operaciones en las Zonas No Interconectadas.

En conclusidn, el flujo de efectivo mejord por la disminucidn de las inversiones, por la priorizacion en estudios y disefios de los proyectos hidroeléctricos y
menor apalancamiento con la banca
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Siglas y acréonimos

ANLA: Agencia Nacional de Licencias Ambientales. Energéticas para Zonas No Interconectadas

CES: Compania Eléctrica de Sochagota. MEM: Mercado de Energia Mayorista.

CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas. MME : Ministerio de Minas y Energia.

DAA: Diagnostico Ambiental de Alternativas. ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

DHE SS: Desarrollo Hidroenergético Samana Sur. PCH: Pequena Central Hidroeléctrica

EIA: Evaluacion de Impacto Ambiental. PGE: Plan de Generacion y Expansion.

EE: Eficiencia Energética. PHE: Proyecto Hidroeléctrico.

EIA: Estudio de Impacto Ambiental. PMA: Plan de Manejo Ambiental.

ENFICC: Energia Firme para el Cargo por Confiabilidad. PPA: Power Purchese Agreement.

EPA’s: Compra de Energia a Largo Plazo. PRONE: Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas.
FAZNI: Fondo de apoyo financiero para la energizacion de RSE: Responsabilidad Social Empresarial.

las zonas no interconectadas. SALP: Sistema de Alumbrado Publico.

FAER: Fondo de apoyo financiero para la energizacion de SIN: Sistema Interconectado Nacional.

las zonas rurales interconectadas. SPOT: Lugar de encuentro de mercado.

FISE: Feria Internacional del Sector Eléctrico UPME: Unidad de Planeacién Minero-Energética.
FNCER: Fuentes No Convencionales de Energia Renovable. URE: Uso Racional de la Energia.

GRI: Global Reporting Initiative. ZNI: Zona no Interconectada.

IPSE: Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones. XM: Operador del Sistema Interconectado Nacional.




Tabla indicadores GRI

Contenido Descripcion Ubicacion Pagina
102-1 Nombre de la Organizacion Asuntos Juridicos Pagina 14
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Lo que somos Pagina 12
102-3 Ubicacién de la sede Donde estamos Pagina 13
102-4 Ubicacion de las operaciones Donde estamos Pagina 13
102-5 Propiedad y forma juridica Asuntos Juridicos Pagina 14
102-6 Mercados y servicios Donde estamos Pagina 13
102-7 Tamario de la Organizacion La Gente y Gestion financiera Pagina 18y 106
102-8 Informacién sobre empleadosy otros trabajadores La Gente Pagina 18
102-9 Cadena de suministro Lo que hacemos y Gestién contractual Pagina12y 75
102-10 Cambios significativos en la Organizacién y su cadena de suministro Gestién contractual Pagina 75
102-11 Principio o enfoque de precaucion Aseguramiento y gestion del riesgo y Escenario Ambiental Pagina 43y 91
102-12 Iniciativas Externas Asociaciones, alianzas, gremios e iniciativas voluntarias Pagina 11
102-13 Iniciativas Externas Asociaciones, alianzas, gremios € iniciativas voluntarias Pagina 11
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones Mensaje a los grupos de interés y La Estrategia Paginas 3, 19y 20
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Tabla indicadores GRI

Contenido Descripcion Ubicacion
102-15 Impactos, riesgos y oportunidades prinicipales Aseguramiento y gestion del riesgo Pagina 11
102-16 Valores, principios, estandares y normas de conducta Iéﬁtis(gﬁ}%goi%r){ Gestion de la ética, ransparencia y Paginas 19y 40
102-18 Estructura de Gobernanza (BJLOJ?thg %iregrggi,ztzticci:gngg%nsparencia y Estructura organizacional - Pagina 37 a la 41
102-32 Eggtgr?i% i(ljicejgcgléXimO organo de gobierno en la elaboracion de informes de | gopre esta memoria Pagina 2
102-40 Lista de grupos de interés Materialidad, grupos de interés y ODS Pagina 25
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Asociacion colectiva Pagina 85
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 2‘82&%3135”;0%%&% gg%ﬁgﬂg%%% %%Jg?gedgci)ﬂgrévsar%ﬂiazﬁda
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés Materialidad, grupos de interés y ODS Pagina 25
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados Materialidad, grupos de interés y ODS Pagina 27
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados Estados Financieros Pagina 124
102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema Materialidad, grupos de interés y ODS Pagina 27
102-47 Lista de temas materiales Materialidad, grupos de interés y ODS Pagina 28
102-48 Reexpresion de la informacion Se conservan las mismas condiciones del informe anterior

102-49

Cambios en la elaboracion de informes

Se conservan las mismas condiciones del informe anterior




Tabla indicadores GRI

Contenido Descripcion Ubicacion
102-50 Periodo objeto del informe Sobre esta memoria Pagina 2
102-51 Fecha del ultimo informe Informe de sostenibilidad - periodo 2017 Pagina 2
102-52 Ciclo de elaboracion de informes Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre este informe Informacion del contacto Pagina 2
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI Sobre este informe Pagina 2
102-55 Indice contenidos GRI Tabla indicadores GRI
102-56 Verificacion externa Informacion del contacto y Opinion revisor Fiscal CROWE Pagina 2- 124
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura Materialidad, grupos de interés y ODS Pagina 29
419-1 dOgrggahc(i)gnheus nﬁgrr%estidas arevisiones o evaluaciones de impacto sobre los Responsabilidad social Pagina 42
41922 Eama%coign de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos Responsabilidad social Pagina 42
4123 Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre En el informe 2018 se reporto la inclusion de la clausula de

derechos humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos

proteccion y respeto por los DDHH en los contratos.
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Tabla indicadores GRI

Desempeino econémico
Contenido Descripcion Ubicacion
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido Escenario financiero - Valor econémico Pagina 105
204-1 Proporcion de gastos en proveedores Gestion contractual Pagina 75
Desempeno técnico
Contenido Descripcion Ubicacion
301-1 Materiales utilizados por peso y volumen Cadena de Valor - Generacion de energia Pagina 48
302-4 Reduccién del consumo energético Cadena de Valor - Generacion de energia Pagina 65y 100
Desempeino ambiental

Contenido Descripcion Ubicacion

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Escenario Ambiental - Gestidn del cambio climatico Péagina 99

305-5 Reduccion de las emisiones de GEI Eﬁgg@%&j a%r%?e'%?;?elé gg ?Q%%S%ggmb'o climatico - Gestionde | Pagina 95 y 99




Tabla indicadores GRI

Contenido Descripcion Ubicacion

Tipos de accidentes y tasa de frecuencia de accidentes, enfermedades ) ] ) )
403-2 profesionales, dias perdidos, ausentismo y nimero de muertes por Escenario social - Salud y seguridad en el trabajo Pagina 85
accidente laboral o enfermedad profesional

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de

404-2 ayuda a la transicion Escenario social - Desarrollo de capacidades internas Pagina 83
Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo . . . L
408-1 infantil Responsabilidad social empresarial Pagina 42
Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del Responsabilidad social empresarial y Escenario social - L
413-1 impacto y programas de desarrollo Desarrollo ?:Ie procesos y oportunidades sociales para Pagina 31y 87
generar valor
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