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Verantwortungsvoll aus
Rohstoffen Wert schaffen -
- mit! _etallen fiir eine

Nachhaltigkeit bei Aurubis bedeuté%

® N e
Mit der Umwelt und Mit Mitarbeitern, Zulieferern, Mit verantwortungsvollen
den begrenzten natrlichen Kunden und Nachbarn ein Geschéftspraktiken und
Ressourcen sorgsam vertrauensvolles solidem Wachstum den

umgehen. Verhiltnis pflegen. - langfristigen unterneh-
s merischen Erfolg sichern.
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NACHHALTIGKEIT

ROLAND HARINGS

Vorstandsvorsitzender

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Liebe Freunde des Unternehmens,

der Schliissel zu einer nachhaltigeren Zukunft liegt in verant-
wortungsvoll hergestellten Metallen. Ohne unsere Produkte
sind innovative Technologien im Einklang mit der Umwelt
nicht méglich. Wir wissen um unsere Verantwortung und
riicken Nachhaltigkeit immer starker ins Zentrum unseres
Handelns. Diesen Anspruch verwirklichen wir auch durch
die stédrkere Integration von Nachhaltigkeit in unsere Unter-
nehmensstrategie, die aktuell Giberarbeitet wird.

In diesem Magazin beleuchten wir Mallnahmen und Projekte
aus unseren strategischen Handlungsfeldern der Nachhal-
tigkeit, mit denen Aurubis seiner gesellschaftlichen Verant-
wortung nachkommt. Im Nachhaltigkeitsbereich Mensch
sehen Sie, wie wir dem Fachkraftemangel durch verstarkte
Ausbildung entgegenwirken und fiir mehr Arbeitssicherheit
sorgen. Im Bereich Wirtschaft verdeutlichen wir, wie Aurubis
als gutes Beispiel vorangeht: mit dem Bekenntnis zur
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Bei diesem Bericht handelt es sich um
ein interaktives PDF. Mit den folgenden
Elementen kénnen Sie durch den Bericht

navigieren:

= Inhalt

> Zur nichsten Seite

< Zur vorherigen Seite
zZurUck  Zurlick zur letzten Seite

Q Mehr Informationen

[} Mehr Informationen online
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HIGHLIGHTS 2019/20

» Eines der effizientesten
Huttennetzwerke der Welt

» Fortschritte bei den zehn Prin-
zipien des Global Compact der
Vereinten Nationen (UNGCQC)

Copper Mark und der ersten Standortzertifizierung nach
dem neuen Gutesiegel. Denn fiir uns ist Verantwortung

in der Lieferkette elementar. Wir starken durch unsere
Recyclingaktivitaten den sorgsamen Umgang mit Ressour-
cen und setzen uns fiir die Circular Economy ein. Der Bereich
Umwelt zeigt auf, wie Aurubis zum 1,5°C-Ziel des Pariser
Klimaabkommens beitragt, indem wir an der Dekarboni-
sierung unserer Produktion arbeiten und Industriewdrme
fur die lokale Gemeinschaft nutzbar machen.

» Beitritt zur UNGC-Initiative
,Business Ambition for 1.5 °C*
sowie Roadmap fur wissen-
schaftsbasierte Treibhausgas-
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Die Handlungsfelder der Aurubis-
Nachhaltigkeitsstrategie 2018-2023

spanischen Recyclingspezia-
Flr uns ist klar: Erfolgreich werden wir kiinftig nur sein, listen Metallo
wenn wir das Verstandnis fiir Nachhaltigkeit in allen

Unternehmensbereichen und Geschaftsaktivitaten weiter

forcieren.

» Platzierung eines Schuldschein-
darlehens mit nachhaltiger
Komponente

» Weitere Erhéhung der
Wir freuen uns, wenn Sie Aurubis auf diesem Weg Ausbildungskapazitat

begleiten.

D U

LAND HARINGS
Vorstandsvorsitzender

» Ausbau des sozialen
Engagements

» Veroffentlichung des Aurubis-
Menschenrechtsbekenntnisses

» Beitritt zur Copper Mark

LA T TR
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221 Mio. €

OPERATIVES ERGEBNIS
vor Steuern (EBT)
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30,6 Mmio. €

INVESTITIONEN

in den Umweltschutz’

3,47 Mio. Mwh

ENERGIEEINSATZ

gesamt’

' Kalenderjahr 2019 " Kalenderjahr 2019
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1,4 Mio. t

CO,-EMISSIONEN
(Scope 1und 2)'

15 Mio. €

F&E-AUFWENDUNGEN
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ROCE MITARBEITER

(Return on Capital Employed) davon 319 Auszubildende
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RECYCLING- SCHULUNGSSTUNDEN
KAPAZITAT durchschnittlich pro Mitarbeiter
S S S S S S SSSffS S S S S S S S S S S S S %
AURUBIS PRODUKTIONS- UND
:i l: VERTRIEBSSTANDORTE
2 www.aurubis.com/de/uber-aurubis/
AP onzem/aurdbisweltweit

5,4

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
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http://www.aurubis.com/de/uber-aurubis/konzern/aurubis-weltweit
http://www.aurubis.com/de/uber-aurubis/konzern/aurubis-weltweit
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ZUKUNFTSORIENTIERTER ARBEITGEBER
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Mehr als 7.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, tiber 50 Nationa-
litaten weltweit, verbunden durch die Leidenschaft und das Know-
how flr Metalle - eine Starke gerade in Krisenzeiten.

Aurubis ist stabil. Nicht nur wegen seines robusten Geschaftsmo-
dells, sondern auch dank der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
allen Standorten. Denn mit viel Disziplin und Einsatzbereitschaft
haben sie daftr gesorgt, dass Aurubis bislang wirtschaftlich weitest-
gehend unbeschadet durch die Corona-Pandemie gekommen ist.

7, Aurubis ist ein gutes

/// Beispiel, wie Vielfalt
funktionieren kann, wenn
man gemeinsame Werte
hat - wie Verantwortungs-
bewusstsein, Disziplin
und Solidaritat.“

A\
\

Vorstandsvorsitzender Roland Harings

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Mobiles Arbeiten, virtuelle Meetings und Abstimmungen per
Chat - Alltag nach rund einem Jahr Pandemie. In ganz neuen
Formaten kommen Mitarbeiter standort- und funktionsubergrei-
fend miteinander ins Gesprach: ,Mystery Lunches* férdern die
Vernetzung der Kollegen untereinander — unabhangig von ihrem
Standort oder Aufgabenbereich. Per Zufallsprinzip werden dabei
Partner fur ein gemeinsames virtuelles Mittagessen einander
zugelost. Und mehr noch: Digitale Tools wie die Kollaborations-
plattform Yammer stehen schon in den Startléchern, um die Kom-
munikation und Vernetzung der Mitarbeiter weiter zu fordern.

Im ungewohnten Umfeld der Corona-Pandemie haben wir auch

im Veranstaltungsmanagement kreative Ideen entwickelt, um aus
Prasenzveranstaltungen erfolgreich digitale Events zu machen - ob
Hauptversammlung, Mitarbeiterveranstaltungen oder Messen.

AAurubis

Metals for Progress

Bei der virtuellen Veranstaltungsreihe ,Meet Up* Iadt der Vorstand
Experten aus dem ganzen Unternehmen ein, um sich tber Ideen,
Fragen und Anregungen zu verschiedenen Themen auszutauschen.
Auch Informationsveranstaltungen des Betriebsrats in Hamburg
oder Veranstaltungen zur Gesundheitsvorsorge und Werksbesichti-
gungen fur Kinder in Pirdop wurden erfolgreich digitalisiert.

B o P ity e e

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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AUS- UND WEITERBILDUNG
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Wir férdern eine Lernkultur, die auf Eigenverantwortung, Gestal-
tungsfreiheit, Austausch und digitale Kompetenzen setzt. Mit der

Learning Academy sind die laufende Fortbildung und das digitale,

selbst gesteuerte Lernen seit Mitte 2020 noch besser moglich:
Auf der neuen Plattform finden sich zentral alle Qualifizierungs-

und Lernméglichkeiten. Und das Kursangebot wurde ausgeweitet.

7 PEIE LIND
INEIEINE)

Um fur unsere Ausbildung zu begeistern, wurden u.a. Videoclips
zu den Ausbildungsberufen produziert und tiber Social-Media-
Kandle verbreitet.

Trotz der anhaltenden Corona-Pandemie hat die Aurubis AG die
Zahl der Ausbildungsstellen im letzten Geschaftsjahr erhoht. Die
Werke in Hamburg und Linen gehéren damit zu den groRten
industriellen Ausbildern in diesen Stadten.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Studium direkt ange-
wendet - am Standort
Hamburg kénnen duale
Studierende Theorie
und Praxis miteinander
verbinden.

Deine Zukunft
startet hier.

é&

KNAPP

100

NEUE AUSZUBILDENDE
im Werk Hamburg und Liinen

+13 %

AUSZUBILDENDE
gegeniiber dem Vorjahr

ZIEL BIS G) 2022/23

18

SCHULUNGSSTUNDEN
durchschnittlich pro
Mitarbeiter im Jahr
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ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ

NULL ARBEITS.
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Beim Thema Arbeitssicherheit lautet die klare Zielvorgabe, keine Vor-
falle im Unternehmen zu haben. Eine konzernweite Kommunikations-
kampagne an allen Standorten hat dieses Ziel unterstitzt. Teil davon
waren Doc Copper, Nora Nickel oder Louis Lead. lhre Namen stehen
nicht nur fur die Eigenschaften eines Aurubis-Metalls, sondern auch
fur jeweils einen Aspekt der Arbeitssicherheit.

I

Mit den ,10forZero* hat Aurubis zehn Charaktere erschaffen, die
zehn grof3e Risikobereiche in den Fokus nehmen und die 10 Golde-
nen Regeln noch sichtbarer machen. Die Kampagne wurde mit Infor-
mationsmaterial, Schulungen und einem Quiz begleitet und im Mérz
2021 erfolgreich beendet. Nun arbeiten wir bereits an einer Folge-
kampagne, mit der wir sicheres Verhalten noch starker unterstiitzen
wollen. Es wird also ein Wiedersehen geben mit Doc Copper und Co.

ZIEL BIS G) 2022/23
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LTIFR?

" Lost Time Injury Frequency Rate, das ist die Anzahl der Arbeitsunfalle mit
mindestens einer ausgefallenen Schicht pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

» Regel1

FIT ZUR ARBEIT

Ich spreche meinen Vor-

gesetzten an, wennich

mich nicht fit fiihle.
» Regel 2
GEFAHRENREAKTION
Ich handle sofort,
wenn ich eine unsichere
Situation bemerke.

LOCKOUT-TAGOUT

Ich befolge das Lockout-

Tagout-Verfahren.

» Regel 7

HEBE- & MECHANISCHE

VORRICHTUNGEN

Ich stelle sicher, dass

Hebevorrichtungen

geeignet sind und sich

keine Person darunter » Regel 8

befindet. CHEMIKALIEN &
GEFAHRSTOFFE
Ich verstehe und beachte
die Anweisungen im Um-
gang mit Gefahrstoffen.

» Regel 3

FAHRBARE ARBEITS-
MITTEL & VERKEHR
Ich befolge alle
Verkehrsregeln.

» Regel 4

BEENGTE RAUME

& BEHALTER

Ich betrete ohne
gultige Erlaubnis keine
engen Rdume und
Behilter.

» Regel 5

HOHENARBEIT

Ich verwende Absturzsicherun-
gen bei Arbeiten in der Hohe.

» Regel 9
SICHERHEITSVOR-
RICHTUNG

Ich werde

keine Sicherheits-
vorrichtungen
deaktivieren.

» Regel 10

PERSONLICHE SCHUTZ-
AUSRUSTUNG (PSA)

Ich trage und verwende die
erforderliche PSA.
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DEUTSCHLAND
Deutschlandweit ist Aurubis
Partner des Netzwerks ,Haus
der kleinen Forscher*, das Kin-
der neugierig macht auf den

MINT-Bereich (Mathematik,
Informatik, Naturwissenschaften
und Technik).

CHILE

In unserem Lieferland Chile
erstreckt sich unser Engagement
auf den Aufbau einer dualen tech-
nischen Berufsausbildung nach
deutschem Vorbild fuir nachhal-
tige Ressourcennutzung in der
Landwirtschaft an einer Schule in
der Region O’Higgins. Das Projekt
soll Perspektiven fiir junge Men-
schen bieten und alternative Wirt-
schaftsstrukturen gegentiber dem
Bergbau starken.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

DEUTSCHLAND - HAMBURG SPANIEN

Das Integrationsprojekt und Unser Standort in Berango setzt sich mit einem Sponsorship-Projekt
Design-Label ,,Bridge & Tunnel* fiir Verkehrserziehung und Freude am Radsport bei Kindern und jungen

und der Verein ,Hanseatic Help* Erwachsenen ein.
ermoglichen auf einzigartige Weise

Integration und Teilhabe. Das Pub-

likumsorchester der Elbphilharmo-

nie oder die von den BG Baskets

durchgefiihrten Inklusionstage an

Schulen sind weitere Beispiele fiir

in Hamburg geférderten Projekte.

PERU
BELGIEN - OLEN In unserem Lieferland Peru leis-
Aurubis Belgium in Olen ten wir einen Beitrag zu einem
bekampft gemeinsam mit der ganzheitlichen Bildungspro-
Organisation ,Welzijnsschakels“ gramm fiir Grundschulkinder
versteckte (Alters-)Armut. Das in der Region Urubamba (siehe
geférderte Projekt ,Sociale oben). AuRerdem unterstiitzt
Dienst Olen* hat sich zum Ziel Aurubis die nachhaltige Wasser-
gesetzt, das Leben fiir benachtei- nutzung und den Erhalt von Bio-
ligte Personen und Familien zu diversitét in einem Nationalpark
verbessern. in der Ndhe von Arequipa.

BULGARIEN

Aurubis Bulgaria engagiert sich gemeinsam mit Partnerunternehmen aus der
Region, u.a. bei einem dualen Bildungsprogramm an der Technischen Hochschule
von Zlatitsa sowie bei Summer Schools zur Férderung des musikalischen und tech-
nischen Unterrichts in der Nahe des Standorts. Zudem haben wir den Wiederaufbau
des Klosters in Zlatitsa gefordert (siehe links), das einen wichtigen Teil des histo-
rischen Erbes aus der bulgarischen Renaissance darstellt. Gemeinsam mit Unter-
nehmen der Region unterstitzen wir seit vielen Jahren das Krankenhaus in Pirdop -
im Berichtsjahr auch mit zusatzlichen Leistungen wahrend der Corona-Krise.

MENSCH
GESELLSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

L%S}} -THER

Unter dem Motto ,together we care” biindeln wir unser gesell-
schaftliches Engagement: national in Deutschland, aber auch inter-

national - rund um unsere Standorte sowie in unseren Liefer-
landern. Die nebenstehenden Beispiele geben einen Eindruck von
unseren Forderprojekten.

Mehr Informationen finden Sie auf unserer Website:
O www.aurubis.com/de/togetherwecare

1,57 Mio. €

AUFWENDUNGEN
fur gesellschaftliches Engagement
im Geschéftsjahr 2019/20
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WIRTSCHAFT
RECYCLINGLOSUNGEN
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Der Ubergang von einer linearen zu einer zirkuldren Wirtschaft

ist eine der tragenden Saulen zur Erreichung der Green-Deal-
Zielsetzungen der Europdischen Kommission. Als einer der groRten
Kupferrecycler der Welt ermoglicht Aurubis die KreislaufschlieBung
bei vielen Metallen.

Metalle begegnen uns in allen Lebensbereichen. Eine weltweit
steigende Nachfrage trifft auf endliche nattrliche Ressourcen. Die
Losung: Metallrecycling. Einmal gewonnen, lassen sich Nichteisen-
metalle wie Kupfer theoretisch beliebig oft neu aufbereiten - ohne
Qualitatsverlust. Mit Metallrecycling erschlieRen wir uns neue Roh-
stoffquellen vor unserer Haustur. Allein die weltweit in Gebauden,
Infrastruktur und Konsumgttern verarbeiteten Kupferressourcen
(das sogenannte anthropogene Lager) werden auf bis zu 450 Mio. t
geschatzt, tber 50 % der derzeitigen geologischen Reserven.!

' Fraunhofer-Institut, ,The promise and limits of Urban Mining”, 2020.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Unser Beitrag zu einer nachhaltigen
Kreislaufwirtschaft:

INTEGRIERTES
HUTTENNETZWERK

zum gleichzeitigen Ausbringen
verschiedener Metalle

INNOVATIVE
RECYCLINGLOSUNGEN

fiir diverse End-of-Life-Materialien

UMSETZUNG VON
CLOSING-THE-LOOP-
LOSUNGEN

mit unseren Produktkunden

MINDESTENS

75 %

EINES DURCHSCNITT-
LICHEN AUTOS

sind recycelbar - dank
Metallen wie Kupfer, Nickel,
Zink und Aluminium
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VERSCHIEDENE METALLE
stecken in einem Smartphone

Yz

AURUBIS

T
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30t

KUPFER

werden fiir die Errichtung

einer Offshore-Windkraftanlage
benctigt

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Ohne Metalle sind Energiewende, Elektromobilitat und Digitalisie-
rung kaum moglich. Zugleich steigen die Mengen des komplexen
Elektroschrotts. Eine besonders wertvolle Ressource ist Lithium,
das beispielsweise fur Lithium-lonen-Batterien in Elektroautos ein-
gesetzt wird. Das Recycling dieser Akkus stellt die Industrie aktuell
noch vor Herausforderungen. Unser Bereich F&E untersucht daher

verschiedene Wege, um Lithium und andere Metalle im industriel-
len Mafstab zurtckzugewinnen.

UBER

50

KREISLAUFE,

bei denen Kupferkunden
gleichzeitig unsere
Lieferanten sind

1 Mio. t

RECYCLINGMATERIALIEN
Jahrliche Verarbeitungskapazitat
seit dem Erwerb der Metallo-Gruppe
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UNERLASSLICH:
UNSERE METALLE

Unsere Nichteisenmetalle ermdglichen unseren Kunden eine Viel-
zahl innovativer und nachhaltiger Anwendungen - etwa flir erneuer-

bare Energien, Mobilitat, Digitalisierung oder Urbanisierung. Kupfer,
Nickel und Blei sind beispielsweise fur die Energiewende essenziell.
Im Folgenden stellen wir eine Auswahl unserer Metalle vor.

AURUBIS

Cu

Au

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015/20

Ag

KUPFER

EIGENSCHAFTEN: gut formbar und

zah, hervorragender Warme- und L]
Stromleiter. N I

ANWENDUNG: in fast allen erneuer-
baren Technologien, vor allem in
der Windenergie, der Photovoltaik
und der E-Mobilitat; Inhaltsstoff in
Batterien.

GOLD

EIGENSCHAFTEN: weich, gut formbar,
sehr hohe elektrische Leitfahigkeit,
oxidations- und korrosionsbestéandig,
verschleilfest und mit sehr langer
Lebensdauer.

ANWENDUNG: in Kabeln und
Beschichtungen der Elektronikindust-
rie, da es besonders fur die verlustfreie
Ubertragung von elektrischen Stro-
men und Spannungen geeignet ist.

Sn

SILBER

EIGENSCHAFTEN: weich, gut
formbar und mit sehr hoher
elektrischer Leitfahigkeit.
ANWENDUNG: vor allem in der
Solarenergie.

Se
e

NICKEL

EIGENSCHAFTEN: mittelhart,
schmiedbar, leicht polierbar, bei
Raumtemperatur sehr bestandig
gegen Luft, Wasser, Salzsaure und
Laugen.

ANWENDUNG: fur fast alle CO,-
freien Energiequellen und in der
E-Mobilitat, Inhaltsstoff in Batterien.

Pb

ZINN

EIGENSCHAFTEN: gut formbar und
leitend, erhoht die Leitféhigkeit von
Kupfer.

ANWENDUNG: in der Elektronik-
industrie in Supraleitern, LC-Displays,
oder Chips, Einsatz als Lot sowie

als Blei-Zinn-Legierung in Leitern,
Einsatz bei der Herstellung von
Flachglas.

SELEN und TELLUR
EIGENSCHAFTEN: Halbmetalle mit
unterschiedlichen Oxidationsstufen,
gehen mit anderen Metallen viel-
faltige Verbindungen ein.
ANWENDUNG: als Halb- und
Supraleiter in der Elektronikindustrie
und der Photovoltaik.

BLEI

EIGENSCHAFTEN: ausgepragt
formbar bevor es bricht, bestandig
gegen bestimmte Sauren.
ANWENDUNG: u.a. in der Wind-
energie, der Photovoltaik und der
Geothermie (in der Ummantelung
von Kabeln).
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DIGITALE CHANCEN

Ein zentrales Element der neuen Digitalstrategie ist das Know-how
von azeti, einem Berliner Start-up, das seit Juli 2020 zum Aurubis-
Konzern gehort. Mit der von azeti entwickelten Internet-of-Things-
(loT-)Plattform kénnen Produktionsdaten ausgewertet und integriert
werden. Im Projekt Digital Factory treiben wir die Anwendung in der
Produktion und bei der Instandhaltung voran. So haben wir etwa im
Hamburger Werk den Greifarm des AnodengieRrades erfolgreich
mit Sensortechnik versehen: Die Sensoren erkennen eine Storung
der Hydraulik, noch bevor der Arm ausfallt. Und auch am Schwebe-
schmelzofen optimieren wir mit einer Software die Verbrennung -
alles mit dem Ziel, dies auch an anderen Standorten anzuwenden.

Die Digitalisierung bei Aurubis bietet groRe
Chancen - in der Produktion, aber auch
dort, wo es um Kundenbeziehungen geht.

QInnovationen, Forschung und Entwicklung

DAUERHAFT
BESSERE PROZESSE

Mit dem Aurubis Operating System verfolgen wir das Ziel, technische
Anlagen optimal zu nutzen, Standards und Best Practices in den Wer-
ken zu etablieren und so operative Verluste anhaltend zu vermeiden.
Q Aurubis Operating System
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WIRTSCHAFT
VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE
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Aurubis unterstitzt die Copper Mark. Diese Initiative setzt Nach-
haltigkeitsstandards fur die Kupferproduktion - in Minen, Schmelz-
betrieben und Raffinerien - nach denen wir unsere Huttenstand-
orte prufen lassen. Pirdop (Bulgarien) macht den Anfang.

Konfliktfreies
Gold, Silber und
Zinn mit externer
Zertifizierung

NACOHALTIG IN DER
D ERINE ALY
ENANZIEBING

Im Juni 2020 hat Aurubis zur Finanzierung der Akquisition von
Metallo erstmals ein Schuldscheindarlehen (SSD) mit nachhaltiger
Komponente platziert - mit einem Volumen von 400 Mio. €. Damit
nehmen wir eine Vorreiterrolle im Grundstoffsektor ein.

Die Konditionen des SSD sind direkt an unser Nachhaltigkeitsra-
ting von EcoVadis gekoppelt. Verbessern wir unser Rating, erhalten
wir einen gunstigeren Zinssatz - und umgekehrt. ,Mit dem SSD
kntpfen wir die Finanzierungskosten an unsere Integritat und Ver-
antwortung fur Mensch, Umwelt und in der Lieferkette. Es stellt
ein klares Bekenntnis zum Einklang von konomischem, sozialem
und okologischem Handeln im Unternehmen dar®, so Kirsten Kiick,
Leiterin Nachhaltigkeit.
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UMWELT
ENERGIE UND KLIMA

UNSER BEITRAG

Die EU hat mit dem Green Deal fur 2050 ein ehrgeiziges Ziel:
Eine resiliente Wirtschaft und Gesellschaft, die Klimaneutralitat
durch eine hohe Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit
erreicht. Dass sich das mit unseren Zielen deckt, zeigen wir mit
dem Bekenntnis zur Science-Based-Targets-Initiative. Wir haben
uns dazu verpflichtet, wissenschaftsbasierte CO,-Reduktionsziele
zu setzen und so zum 1,5°C-Ziel des Pariser Klimaabkommens
beizutragen. Und: Wir wollen deutlich vor 2050 klimaneutral
werden.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

2.300

Aurubis-Durchschnitt

4.027

ICA-Durchschnitt

CO,-Emissionen im Branchenvergleich:
Lebenszyklusanalyse einer Kupferkathode
' CO,-Aquivalent pro Tonne Kupfer in kg
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Bereits seit Jahren setzen wir an allen relevanten Produktionsstand-
orten erfolgreich Projekte zur CO,-Reduktion durch verschiedene
EnergieeffizienzmaBnahmen um. AuRerdem arbeiten wir daran,
unsere Stromabnahme flexibler zu gestalten. Denn so kénnen wir
auf schwankende Stromverfugbarkeiten reagieren und verstarkt
erneuerbare Energien einsetzen.

Und das bringt die Zukunft: Umstellung der Stromversorgung auf
erneuerbare Energien, Nutzung von Wasserstoff als Reduktions-
mittel im Kupferprozess und Investitionen in neue Anlagen. AuRer-
halb unserer Werke bieten wir ebenfalls Losungen an, um Energie
und damit CO, einzusparen - z.B. das Industriewdrmeprojekt.

Kohlenstoffdioxid
als Nebenprodukt

Wasserdampf
als Nebenprodukt

EINSATZ VON KUPFER EINSATZ VON
ERDGAS IM ! WASSERSTOFF IM
ANODENOFEN ' ANODENOFEN
I
I
!
'
I
Entstehung von ! Entstehung von
I
I
I
!
!
I
\

Verwendung von Verwendung von
Erdgas als 6 ‘ Wasserstoff als
Reduktionsmittel

KUPFER Reduktionsmittel

7))

WASSERSTOFF ALS
CHANCE FUR DIE ENERGIE-
INTENSIVE INDUSTRIE
Griner Wasserstoff gilt als
Schlusseltechnologie fur die
Dekarbonisierung der Indust-
rie. Er kann Energie speichern,
lasst sich in Strom umwandeln
und kann Erdgas als Reduk-
tionsmittel in der Produktion
ersetzen - ohne dass dabei
Treibhausgase entstehen.
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ETWA

89.000 t

CO,-REDUKTION
seit dem Geschiftsjahr 2012/13 -
mit Einzelprojekten zur Steigerung

der Energieeffizienz und zur
Emissionssenkung

TEST IN DER PRIMARHUTTE
ZUM EINSATZ VON

WASSER-
STOFF

im Hamburger Werk im Mai 2021
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Aurubis Bulgaria setzt als Projekt eine
10-MW-starke Photovoltaikanlage auf dem Werks-
geldnde um - und wird damit der erste indus-
trielle Verbraucher in Bulgarien, der in dieser
GroRenordnung in die Eigenproduktion gru-

ner Energie investiert. Die Inbetriebnahme ist

fur 2022 vorgesehen. ,Bis 2030 mochten wir

20 % des Stroms, den wir benétigen, aus eigenen
erneuerbaren Quellen erzeugen®, beschreibt

Tim Kurth, CEO von Aurubis Bulgaria, die Vision
des Werks.

Eine 2,7 km lange Warme-

transportleitung verbindet

unser Werk mit der 6stlichen
HafenCity.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

INDUSTRIEWARME
POR IAMBYRS

Nachdem im Oktober 2018 die Fernwarmeversorgung der Ham-
burger HafenCity Ost mit nahezu CO,-freier Industriewarme
aus dem Aurubis-Werk Hamburg startete, ist seit Anfang 2021
auch der Stadtteil Rothenburgsort mit 160 Wohnungen an die
Warmeversorgung angebunden.

Jahrlich kénnen bis zu 160 Mio. kWh Wérme aus den Prozessen
ausgekoppelt werden. Das entspricht einer Vermeidung von mehr
als 20.000 t CO,. Rund die Halfte hiervon sparen wir auf dem
Werksgeldnde ein, denn statt Erdgas nutzen wir Abwarme zur
Dampferzeugung. Die andere Halfte der CO,-Einsparung ergibt
sich aus der Warmelieferung in die 6stliche HafenCity, wo sonst
konventionelle Brennstoffe die Fernwarme erzeugen wirden.

Doch da geht noch mehr: Insgesamt belduft sich das Potenzial
zur Warmeauskopplung von Aurubis auf bis zu 500 Mio. kWh
pro Jahr. Damit kdnnten mehr als ein Zehntel des Hamburger
Fernwarmebedarfs gedeckt und rund 140.000 t CO, pro Jahr ein-
gespart werden. Das entspricht fast der Menge, die die Hambur-
ger Industrie seit 2018 jahrlich einsparen will. Aktuell erarbeiten
wir einen weiteren Ausbau des Industriewdrmeprojekts.

BIS ZU

160 Mio. kWh

CO,-FREIE INDUSTRIEWARME
jahrlich aus dem Aurubis-Werk Hamburg — das entspricht
einer Vermeidung von mehr als 20.000 t CO,
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UMWELT
SCHUTZ VOR UMWELTAUSWIRKUNGEN

PRODUZIEREN AUF
JKLEINEM* FUS

Bei der Verringerung unserer Umweltauswirkungen auf Luft,
Wasser und Boden haben wir schon enorme Erfolge erzielt.

Wir produzieren weltweit mit einem der kleinsten Umweltful3-
abdrticke. Unser aktuell niedriges Emissionslevel lasst weitere
Verbesserungen in einer vergleichbaren GroRenordnung mitunter
nur durch hohe Investitionen zu.

Mit einem der groRten Umweltschutzprojekte seit den
1980er-Jahren baut Aurubis seinen Technologievorsprung im
Umweltschutz weiter aus: Bis 2023 reduzieren wir diffuse Fein-
staube in der Primarhutte im Werk Hamburg noch einmal um bis
zu 70 %. Unser Projekt RDE (,Reduzierung diffuser Emissionen®)
umfasst ein Investitionsvolumen von tber 100 Mio. € bis zum
Ende des Geschaftsjahres 2021/22. Damit beweisen wir erneut,
dass moderne Stadtentwicklung und Kupferproduktion nur
wenige Kilometer vom Stadtzentrum Hamburgs entfernt nach-
haltig vereinbar sind.

T e

Mit dem Projekt werden Dach-
o6ffnungen geschlossen. Die
Rohre sind dafiir vorgesehen,
iiber 1 Mio. m*/h Luft abzu-
saugen und in einer modernen
Anlage zu filtern. Der Umbau ist
in vollem Gange.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

18 %

REDUZIERUNG DER STAUB-
EMISSIONEN SEIT 2012:

Unser Ziel ist es, weiterhin 15%
unter dem Wert von 2012 zu bleiben

100 Mio. €

INVESTITIONEN
zur weiteren Emissionsminderung
bis Ende des Geschéftsjahres 2021/22

T

.

™

Mehr Informationen zu
unseren Handlungsfeldern
inklusive Daten und Fakten

finden Sie im folgenden
Nachhaltigkeitsbericht.

700000007

NIt
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WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH

NACHHALTIGKEITSZIELE DER VEREINTEN NATIONEN —
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS)

(@) SUSTAINABLE ™ &
@ DEVELOPMENT =m’ALS

KEINE GESUNDHEIT UND
ARMUT WOHLERGEHEN

feiiif LT]]

4 HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

9 INDUSTRIE,
ARBEITUND INNOVATION UND
3 INFRASTRUKTUR
'WACHSTUM
ad &
LEBENUNTER
KLIMASCHUTZ 14 WASSER

P 4

1 REDUZIERTE

1 FRIEDEN, 17 PARTNER-
GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
UND STARKE ZURERREICHUNG
INSTITUTIONEN

y,

Im vorliegenden Bericht haben wir einzelne SDGs durch die-
ses Symbol € in den Kapiteln kenntlich gemacht. Auch wenn
wir unseren Beitrag zur Erreichung dieser Ziele noch nicht voll-
umfanglich messbar darstellen kdnnen, zeigen wir Aktivitaten
auf, die auf die Ziele einzahlen.

707077777/

ANHANG

UNGLEICHHEITEN

7
ZIELERREICHUNGSGRAD DER AURUBIS
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018-2023

@ Ziel erreicht @ Ziel derzeit nicht

plangemald

Fortschritt plangemaf Ziel nicht fortgefuhrt

Diese Symbole kennzeichnen den Zielerreichungsgrad in unserer
Nachhaltigkeitsstrategie.
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Der Aurubis-Vortand (v.l.n.r.): Roland Harings (Vorstandsvorsitzender), Rainer Verhoeven, Dr. Thomas Biinger und Dr. Heiko Arnold
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WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH ANHANG

LIEBE LESERINNEN UND LESER,

wir leben in einer Zeit voller Herausforderungen. Einer Zeit, die
neue Ideen erfordert, um diese Herausforderungen in Chancen zu
verwandeln. Wir mussen und werden unsere Art zu leben und zu
wirtschaften weiter verandern. So ist es uns ein Kernanliegen, den
Auswirkungen des fortschreitenden Klimawandels durch unsere
unternehmerischen Aktivitdten entgegenzutreten sowie einen
Beitrag zu mehr Ressourceneffizienz und zum Gesundheitsschutz
zu leisten.

Dieses Anliegen spiegelt sich auch in den zehn Prinzipien zu
Menschenrechten, Arbeitsnormen, Umweltschutz und Antikorrup-
tion des Global Compact der Vereinten Nationen (UNGC) wider,

zu denen wir uns seit 2014 bekennen. Und es freut uns, in diesem
Nachhaltigkeitsbericht erneut unsere Fortschritte bei der Umset-
zung der Prinzipien aufzuzeigen. Wie auch in den Jahren zuvor
liegen diesem Bericht die international anerkannten Standards
der Global Reporting Initiative (GRI) zugrunde. Zudem haben wir
unsere strategischen Themen den Sustainable Development Goals
der UN (SDGs) zugeordnet, zu deren Erreichung wir beitragen.

Wir schauen im vorliegenden Bericht auf ein bewegtes Jahr zurtick,
in dem wir viel Positives auf den Weg gebracht haben - und dies
trotz der besonderen Herausforderungen wéhrend der Pandemie.
Der Schutz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die
Sicherstellung des Betriebs standen und stehen bei allem, was wir
tun, an erster Stelle. Wir sind sehr dankbar, dass wir im Unterneh-
men eng zusammenhalten und diese schwierige Zeit bislang solide
gemeistert haben. Und auch im Krisenmodus gingen und gehen die
Nachhaltigkeitsaktivitaten weiter.

Wir gehoren zu einer energieintensiven Branche, produzieren aber
heute schon unsere Kupferkathoden im internationalen Vergleich
aulerst energieeffizient und mit einem deutlich geringeren CO,-
FuRabdruck als der Branchendurchschnitt. Unser Ergebnis von A~
im letzten CDP-Rating bestatigt unseren Kurs. An diesem Punkt
bleiben wir jedoch nicht stehen: Aurubis bekennt sich zum europai-
schen Green Deal und dem Ziel, bis spatestens 2050 klimaneutral
zu werden. Wir haben uns Ende 2019 der UNGC-Initiative ,Business
Ambition For 1.5°C" angeschlossen und den Konzern damit ver-
pflichtet, sich wissenschaftsbasierte Treibhausgasreduktionsziele
(Science Based Targets) zu setzen und damit zur Erreichung des
1,5°C-Ziels des Pariser Klimaabkommens beizutragen. Denn es kann
keine Energiewende — weg von CO,-intensiven hin zu erneuerbaren
Energiesystemen - ohne Metalle wie insbesondere Kupfer geben.
Unsere Metalle tragen in ihren Anwendungen in Windkraftanlagen,
Hochspannungskabeln, Elektrofahrzeugen und Batterien zur Sen-
kung von CO,-Emissionen bei. Aurubis stellt sie bereit und meistert
gleichzeitig die Herausforderungen der Branche, indem wir Teil der
Losung sind und uns an nachhaltigem Handeln messen lassen.
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Als eines der weltweit fihrenden Recyclingunternehmen tragen
wir zur effizienten Ressourcennutzung und zur Senkung von CO,-
Emissionen bei. Ein weiterer Meilenstein dabei ist die 2020 erfolgte
Ubernahme des belgisch-spanischen Recyclingspezialisten Metallo.
Wir verfligen nun im Konzernverbund tber eine Recycling-Kapa-
zitat von mehr als 1 Mio. t jahrlich. Durch die Integration entsteht
bei Aurubis eines der effizientesten Huttennetzwerke der Welt.
Recycling heildt gleichzeitig Rohstoffsicherung in Zeiten steigender
Bedarfe aus der wachsenden Elektromobilitat - ein politisches Ziel,
fur das wir uns auch in der European Raw Materials Alliance ERMA
engagieren.

Fur die Finanzierung der Metallo-Ubernahme haben wir im Som-
mer 2020 als erstes Unternehmen der Grundstoffindustrie in
Europa ein Schuldscheindarlehen mit nachhaltiger Komponente
platziert. Wir haben damit Investoren die Moglichkeit gegeben,
Kapital gemaR klarer Nachhaltigkeitsaspekte anzulegen, und erst-
mals ein Sustainable-Finance-Instrument auf uns selbst bezogen
angewandt.

Das vergangene Jahr hat auch gezeigt, wie wichtig Stabilitat und
Investitionen in Bildung fur eine nachhaltige Entwicklung und den
sozialen Zusammenbhalt sind. Aus- und Weiterbildung bleiben ein
wichtiger Pfeiler unseres strategischen Handlungsfelds ,Mensch*:
Wir haben unsere Ausbildungskapazitat weiter erhoht. Fast

100 Auszubildende haben an den Standorten Hamburg und Linen
im vergangenen Jahr ihre Ausbildung begonnen. Zusétzlich kénnen
Auszubildende anderer Unternehmen Kurse der Grundausbildung
bei uns besuchen. Im Berichtsjahr haben wir zudem unser soziales
Engagement ausgebaut, beispielsweise in den Bildungsprojekten in
Lateinamerika oder lokal im Umkreis unserer Werke.

Die Veroffentlichung und konzernweite Kommunikation des

Aurubis-Menschenrechtsbekenntnisses und der Beitritt zur Copper
Mark waren im vergangenen Geschaftsjahr wichtige Wegmarken

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH ANHANG

im verantwortungsvollen Lieferkettenmanagement. Die Copper
Mark ist das neue Gutesiegel der Kupferbranche, mit dem eine ver-
antwortungsvolle Kupferproduktion tiber die gesamte Wertschop-
fungskette hinweg belegt wird. Unser Werk in Bulgarien hat als
erste Primarhutte des Unternehmens den Prufprozess der Copper
Mark gestartet. Weitere Standorte werden noch in diesem Jahr
folgen.

Wenn wir auf die Ereignisse zurtickschauen, haben wir im letzten
Geschaftsjahr viele Weichen gestellt, die Aurubis in Summe nach-
haltiger werden lassen. Verantwortungsvolles Handeln bedeutet
auch, immer weiter nach Verbesserungen zu streben und diese
umzusetzen.

Aurubis ist Teil der Gesellschaft, in der wir leben. Der Dialog mit
unseren Stakeholdern ist uns wichtig. Wir méchten Sie daher herz-
lich einladen, mit uns in Kontakt zu treten, sich jederzeit unter

O www.aurubis.com online zu informieren und bei Fragen auf uns
zuzukommen - lhre Ideen und Anmerkungen sind uns willkommen!

ys

Roland Harings Rainer Verhoeven Dr. Heiko Arnold

e

Dr. Thomas Buinger


http://www.aurubis.com
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Die Aurubis AG ist ein weltweit tatiges Unternehmen der Grundstoffindustrie. Als
integrierter Konzern verarbeiten wir komplexe Metallkonzentrate, Altmetalle, organi-
sche und anorganische metallhaltige Recyclingrohstoffe und industrielle Riickstande

zu Metallen hochster Reinheit.

GRI102-1,102-3,102-4,102-5, 102-10, 203/103, 203-2

Neben unserem Kernmetall Kupfer umfasst unser Metallportfolio
Gold, Silber, Blei, Nickel, Zinn, Zink, Nebenmetalle wie Tellur und
Selen sowie Metalle der Platingruppe. Schwefelsdure und Eisen-
silikat und synthetische Mineralien runden das Produktportfolio
ab.

Der Sitz des Unternehmens, an dem auch eine unserer zwei
Primarkupferhutten steht, ist Hamburg. Unsere Standorte lie-
gen Uberwiegend in Europa mit groReren Produktionseinheiten
in Deutschland, Belgien, Bulgarien und Spanien sowie Kaltwalz-
werken fur Flachprodukte, Schneidcentern und Drahtanlagen in
Deutschland und im europdischen Ausland. AuRerhalb Euro-
pas verfugt Aurubis Uber einen Produktionsstandort in den USA
und Uber ein weltweites Vertriebs- und Servicenetz. Mit Wirkung
vom 29.05.2020 hat die Aurubis AG das Recyclingunternehmen
Metallo mit Produktionsstandorten in Beerse (Belgien) und
Berango (Spanien) tbernommen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Konzentrate
........ >
v
Recyclingmaterialien & . '
Zwischenprodukte v

CLOSING
THE LOOP
g

ANHANG

SCHMELZEN &

RAFFINIEREN

METALS FOR
PROGRESS

WEITER-
VERARBEITEN

GieRwalzdraht, Stranggussformate,
Flachwalzprodukte und Spezial-
anwendungen aus Nebenmetallen

1

Kupferkathoden, Nickelsulfat
und Schwefelsaure

28 46 || 47
Ni Pd | Ag
52 § 75 § 78 § 79 | 82
Te | Re | Pt J Au Pb
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Unser Geschiftsmodell

GRI102-2,102-6,102-9

In unserer Vision 2025 haben wir uns zum Ziel gesetzt, Aurubis
bis 2025 von einem Kupferproduzenten zu einem Multimetall-
Konzern weiterzuentwickeln. Aufbauend auf unserer Strate-

gie erweitern wir unser Geschaftsmodell um diesen Ansatz. Das
bedeutet, dass neben Kupfer verstarkt andere Metalle aus Roh-
stoffen und Zwischenprodukten extrahiert und zu verkaufsfahigen
Produkten verarbeitet werden.

NACHHALTIGKEIT BEI

Als Rohstoffe setzen wir sowohl
Kupferkonzentrate als auch jegliche
Formen von nichteisenmetallhaltigen
Recyclingmaterialien ein.

Wir verarbeiten Kupferkonzentrate, die aus Erzen gewonnen und
am Weltmarkt von Minengesellschaften und Handelsgesellschaf-
ten angeboten werden. Die benétigten Rohstoffe fir unsere beiden
Primarhttten in Hamburg und Pirdop werden global eingekauft.
Aurubis halt keine Anteile an Minen und verftgt Uber ein global
diversifiziertes Lieferantenportfolio. Einen wesentlichen Teil unserer
Kupferkonzentrate beziehen wir aus den Landern Stidamerikas wie
Peru, Chile oder Brasilien. Dartiber hinaus erwerben wir Rohstoffe
aus Regionen wie beispielsweise Bulgarien, Georgien und Kanada.
Als Kaufer steht Aurubis hier im Wettbewerb mit anderen internati-
onalen Primérhdtten, vor allem in China und Japan. Die Kupferkon-
zentrate fur den Hamburger Standort erreichen uns vornehmlich
auf dem Seeweg und werden Uber das Hafenterminal in Brunsbut-
tel umgeschlagen. Dort findet zudem eine Vormischung der ver-
schiedenen Kupferkonzentrate statt, entsprechend den Anforderun-
gen unserer Produktion. Am Standort Pirdop in Bulgarien erreichen
uns die Konzentrate sowohl auf dem Land- als auch auf dem See-
weg Uber den Hafen Burgas.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH ANHANG

Neben Kupferkonzentraten setzen wir Altkupfer und verschie-
denste Formen von organischen und anorganischen metallhalti-
gen Recyclingrohstoffen, industrielle Ruckstdnde sowie zuge-
kaufte metallurgische Zwischenprodukte ein. Wir beschaffen
Altkupfer und metallhaltige Recyclingrohstoffe fur unsere vier
Sekundarhiitten in Linen (Deutschland), Olen, Beerse (beide Bel-
gien) und Berango (Spanien) tberwiegend im europaischen und
nordamerikanischen Markt. Auf der Anbieterseite fur Recycling-
materialien sind vor allem die Unternehmen des Metallhandels
vertreten, ein Teil der Recyclingrohstoffe erreicht uns aber auch
uber unseren Closing-the-Loop-Ansatz auf dem direkten Weg aus
der Industrie.

Im Rahmen unserer Produktionsprozesse verarbeiten wir Kupfer-
konzentrate und Recyclingmaterialien zu Kupferkathoden. Sie sind
das standardisierte Produktformat des weltweiten Kupferhandels
an den internationalen Metallborsen. Kupferkathoden sind das Aus-
gangsprodukt fur die Herstellung weiterer Kupferprodukte, konnen
aber auch direkt verkauft werden. Unser Produktangebot beinhal-
tet im Wesentlichen Standard- und Spezialprodukte aus Kupfer und
Kupferlegierungen. In der Weiterverarbeitung verfugen wir tiber
Herstellungskapazitaten fur KupfergieRBwalzdraht, Stranggussfor-
mate, Walzprodukte, Bander sowie Spezialdréhte und Profile.

Weitere Produkte resultieren aus der Verarbeitung der in den
Einsatzstoffen enthaltenen Begleitelemente, die im Multimetall-
Bereich teilweise auch gezielt eingekauft werden. Dazu zéhlen
insbesondere verschiedene Metalle wie Gold, Silber, Blei, Nickel,
Zinn, Zink, Nebenmetalle wie Tellur oder Selen sowie Metalle der
Platingruppe. Dartiber hinaus produzieren wir Eisensilikat und
synthetische Materialien. Schwefelsiure entsteht als Kuppelpro-
dukt bei der Verarbeitung von Kupferkonzentrat. Der Kreis der
Abnehmer von Schwefelsdure ist breit gefachert: Zu den Kunden

zéhlen internationale Unternehmen der chemischen, der Diinge-
mittel- und der metallverarbeitenden Industrie.

Die Absatzmarkte fur unsere Produkte sind vielfaltig und inter-
national. Zum direkten Kundenkreis von Aurubis gehtren Unter-
nehmen der Kupferhalbzeugindustrie, der Kabel- und der Draht-
industrie, der Elektro-, der Elektronik- und der Chemieindustrie
sowie Zulieferer der Branchen Erneuerbare Energien, Bau- und
Automobilindustrie.

Um den Wertstoffkreislauf fiir Kupfer

und andere Metalle zu schlieRen, messen wir
dem Closing-the-Loop-Ansatz einen hohen
Stellenwert bei.

Im Zentrum des Interesses stehen u.a. Produktionsabfalle und
Reststoffe, die entlang der Kupferwertschopfungskette in der
Produktion anfallen, beispielsweise bei unseren Kunden.

AnodengieBrad im Werk Hamburg
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Aurubis-Konzernstruktur

Die Organisationsstruktur des Aurubis-Konzerns hat sich im
Geschaftsjahr 2019/20 an dem zugrunde liegenden Geschéftsmo-
dell orientiert. Zwei operative Segmente bilden das organisatori-
sche Grundgerist des Konzerns: das Segment Metal Refining &
Processing und das Segment Flat Rolled Products.

» Das Segment Metal Refining & Processing (MRP) verarbei-
tet komplexe Metallkonzentrate, Altkupfer, organische und
anorganische metallhaltige Recyclingrohstoffe sowie indus-
trielle Ruckstande zu Metallen hochster Qualitat. Organisa-
torisch umfasst das Segment MRP die Bereiche Commercial,
Supply Chain Management (SCM) und Operations.

Der Bereich Commercial ist von den Werken mit dem Einkauf
von Einsatzstoffen und dem Verkauf der Produkte beauftragt.
Der Bereich SCM hat die Aufgabe von den Werken Produkti-
onsplanung, Logistiksteuerung sowie Probennahme durchzu-
fuhren und die gruppenweiten Metallflisse wie auch Lagerbe-
stande zu verbessern.

Der Bereich Operations verantwortet die weitere Optimie-
rung des integrierten Huttennetzwerks und steht fur die
Produktion aller Basisprodukte und Metalle sowie deren Wei-
terverarbeitung zu anderen Produkten wie GieRwalzdraht und
Stranggussformate. Unter anderem werden an den Standor-
ten Hamburg, Linen (beide Deutschland), Pirdop (Bulgarien)
sowie Olen und Beerse (beide Belgien) Kupferkathoden her-
gestellt. Die in den Hutten hergestellten Kathoden werden
an den Standorten Hamburg (Deutschland), Olen (Belgien),
Emmerich (Deutschland) und Avellino (Italien) zu GieRBwalz-
draht und Stranggussformaten weiterverarbeitet. Auch die

in 2020 erworbene Metallo-Gruppe gehort zum Segment
MRP mit den Produktionsstandorten in Beerse (Belgien) und
Berango (Spanien).

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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» Im zweiten Segment Flat Rolled Products (FRP) erfolgen
die Weiterverarbeitung und die Vermarktung von Kupfer und
Kupferlegierungen - im Wesentlichen Messing, Bronze und
Hochleistungslegierungen - zu Flachwalzprodukten und Spe-
zialdrahtprodukten. Die wichtigsten Produktionsstandorte
sind Stolberg (Deutschland), Pori (Finnland), Zutphen (Nie-
derlande) und Buffalo (USA). Zum Segment gehoren weiter-
hin Schneid- und Servicecenter in Birmingham (UK), Dolny
Kubin (Slowakei) und Mortara (Italien) sowie Vertriebsbiiros
weltweit.

» Seit dem Geschaftsjahr 2017/18 besteht fur das Segment FRP
eine Verkaufsabsicht. Aurubis halt weiter an der Verkaufsab-
sicht fur das Segment FRP fest.

Mehr Informationen finden Sie im (& Magazin und im [ Lagebericht
des Geschiftsberichts 2019/20, S. 78 ff.

Vom Rohstoff bis zum Endverbraucher - Ubersicht iiber die Wertschépfungskette und unser Geschiftsmodell

» Kupferkonzentrate @ Kathoden

» Blisterkupfer @ Recycling

»  Altkupfer ’ S GielRwalzdraht

» E-Schrotte & Siran ‘

» Andere na ggussformate
Recyclingmaterialien # Spezialprofile

Metal Refining & Processing

Weiter- und Endverarbeiter

@ Edelmetalle » Kabel- und
Drahtindustrie

» Bauwesen

» Maschinen- und

B Nebenmetalle
A Schwefelsiure ’
@

Eisensilikat

se Anlagenbau
& Synthetische » Transportwesen
Mineralien » Chemie

@  Spezialdraht

Flat Rolled Products

"  Flachwalzprodukte

» Andere Anwendungen

B Aurubis AG

= Vor- und nachgelagerte Wertschopfungsschritte


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fortschritt/aurubis-strategie
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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NICHT KONSOLIDIERTE STANDORTE UND SELBSTSTANDIGE VERTRIEBSMITARBEITER

Mineralien

Europa Europa
DE  Hamburg Zentrale Aurubis AG DE  Berlin azeti GmbH 20
Aurubis Product Sales GmbH SE_ Finspdng Aurubis Sweden AB 5
E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH RU St Petersburg  Aurubis Rus LLC. 2
Peute Baustoff GmbH Z TR Istanbul Aurubis Turkey Kimya Anonim Sirketi 1 r»
Linen Aurubis AG 660 @ alml Mitarbeiter Europa 28
Stolberg Aurubis Stolberg GmbH & Co. KG 399 @ USA
Emmerich Deutsche Giessdraht GmbH 115 s/~ USA  Tampa Aurubis Tampa LLC -
Fehrbellin CABLO Metall-Recycling & Handel GmbH Mitarbeiter USA
Rothenbach RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals
Berlin Aurubis AG Asien
Nersingen/StraR?>  CABLO Metall-Recycling & Handel GmbH CN  Shanghai Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd. 4 I
Hanau Aurubis AG Hongkong 1 I
BG Pirdop Aurubis Bulgaria AD Peking 1 I»
BE Olen Aurubis Belgium NV/SA VAE  Dubai Aurubis Middle East FZE 3 I=
Beerse Metallo Belgium NV SG Singapur 2 I
Metallo Group Holding NV TH  Bangkok 3
Briissel Aurubis Belgium NV/SA IP Tokio 1 7=
NL  Zutphen Aurubis Netherlands BV KR Seoul 1 »
FI Pori Aurubis Finland Oy Mitarbeiter Asien 16
IT Avellino Aurubis Italia Srl
Mortara Aurubis Mortara S.p.A. Mitarbeiter gesamt 46
ES Berango Metallo Spain S.L.U.
Barcelona Aurubis Product Sales GmbH
UK Smethwick/ Aurubis UK Ltd.
Birmingham
SK Dolny Kubin Aurubis Slovakia s.r.0.
s : — Rohstoffe Produkte Schneidcenter
FR' Ly'on/ septeme Aurubis Product Sales GmbH 1 g Konzentrate und Recycling- Das Kupfer wird zu Produkten weiterverarbeitet. Einige Kundennah positionierte
Mitarbeiter Europa 6.662 materialien sind die Rohstoffe, Produkte gehen bereits aus der Kupfererzeugung hervor.  Servicecenter schneiden Bander
aus denen Kupfer erzeugt wird. auf gewiinschtes MaR.
i Kathoden A Schwefelsiure
UsSA Konzentrate i Je Eisensilikat
USA  Buffalo Aurubis Buffalo Inc. 574 & pmw [° Recvel| ali S GieBwalzdraht e
7 . ecyclingmaterialien o Stranggussformate War Binder/Folien Vertriebsnetzwerk
Mitarbeiter USA 574 - oHange Ein internati iebs-
. ) ) ernationales Vertriebs
# Spezialprofile © Spezialdraht netzwerk sorgt fur die Ver-
Mitarbeiter gesamt 7.236 @ Edelmetalle & Synthetische marktung unserer Produkte.
& -

' Die Kennzahlen beziehen sich auf Festanstellungen und befristete Arbeitsverhaltnisse auf den Stichtag
30.09.2020. Ohne Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, Stolberg (DE), an der Aurubis einen 50 %igen

Anteil hilt. Standorte ohne Mitarbeiter werden nicht aufgeftihrt.
2 Der Standort Nersingen/Stral wurde zum 30.09.2020 geschlossen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Nebenmetalle

Stand: 30.09.2020
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NACHHALTIGKEIT

BEI AURUBIS

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil unseres Handelns, verankert in
unserer Unternehmensstrategie, und spielt daher bei unseren Geschaftsaktivitaten

eine wichtige Rolle.

Wir folgen der Unternehmensmission, verantwortungsvoll aus
Rohstoffen Wert zu schaffen — mit Metallen fur eine innovative
Welt. Ein verantwortungsbewusster Umgang mit Mitarbeitern,
Zulieferern, Kunden und Nachbarn ist fur uns selbstverstandlich,
ob nun im unmittelbaren Geschéftsverkehr oder im Umfeld unserer
Werke. Gleiches gilt fur die Umwelt, denn wir sind uns der begrenz-
ten natdrlichen Ressourcen bewusst und wollen negative Auswir-
kungen unserer Geschaftstatigkeit so gering wie moglich halten.

Nachhaltigkeitsstrategie

Gemak der Unternehmensvision aus dem Jahr 2017 hat sich
Aurubis zu einem Multimetall-Konzern weiterentwickelt. Diese
Transformation ist in der Konzernstrategie verankert, deren integ-
raler Bestandteil Nachhaltigkeit ist. Es ist unser Anspruch, tber die
rechtlichen Anforderungen hinaus unsere Nachhaltigkeitsleistung
kontinuierlich zu steigern. @ Geschiftsbericht 2019/20 und Magazin
des Geschiftsberichts

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

2018 haben der Aurubis-Vorstand und der -Aufsichtsrat die Nach-
haltigkeitsstrategie 2018 - 2023 verabschiedet, die eine Weiter-
entwicklung der 2013 verabschiedeten Nachhaltigkeitsstrategie
darstellt.

Basierend auf den Schwerpunkten Mensch,
Umwelt und Wirtschaft beinhaltet sie neun
Handlungsfelder fiir einen Zeitraum von finf
Jahren.

Diese wiederum konkretisieren sich in Ziele und Manahmen,

fur deren Umsetzung wir Fristen festgelegt und Zielindikatoren
benannt haben, um die nachhaltige Unternehmensentwicklung
mess- und steuerbar zu machen. Im Berichtsjahr haben wir unsere
Nachhaltigkeitsstrategie einer Zwischenstandspriifung unterzo-
gen. Die aktualisierte Strategie soll im Geschaftsjahr 2020/21vom
Vorstand verabschiedet und veréffentlicht werden. Die einzel-
nen MaRnahmen der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie und ihren

Zukunfts-
orientierter

Arbeitgeber

Arbeits-
sicherheit &
Gesundheits-
schutz

Gesell-
schaftliches
Engagement

Aus- und
Weiterbildung

Umweltaus-
wirkungen

Die neun Handlungsfelder der Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie

Umsetzungsstatus finden Sie jeweils am Ende der Beschreibung der
Handlungsfelder in diesem Bericht.

Die drei Schwerpunkte und die zugehorigen neun Handlungsfelder
bestimmen auch die Gliederung dieses Nachhaltigkeitsberichts.

Im Rahmen unserer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung
spielen neben den neun Handlungsfeldern die Themen Compli-
ance und Menschenrechte eine wesentliche Rolle und ergénzen
die Schwerpunkte Mensch, Umwelt und Wirtschaft. AuRBerdem
beschaftigen wir uns mit weiteren wesentlichen Querschnitts-
themen wie z.B. Sustainable Finance. Aurubis begleitet auf euro-
paischer Ebene die Arbeit des EU-Aktionsplans Sustainable Finance
und auf nationaler Ebene die des Sustainable-Finance-Beirats der
deutschen Bundesregierung. Dabei geht es z.B. um politische
Fragestellungen zur Klassifizierung von nachhaltigen Produkten
oder um mogliche Haftungsregeln fur Risiken in der Lieferkette.
Da verschiedene unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten wie Klima-
schutz, Schutz und Achtung der Menschenrechte oder Kreislauf-
wirtschaft betroffen sind, erstreckt sich Sustainable Finance tber


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Nichtfinanzieller-Bericht.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fortschritt/aurubis-strategie
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fortschritt/aurubis-strategie
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mehrere Handlungsfelder der Strategie: Wir sehen beispielsweise in
unseren Closing-the-Loop-Ansétzen und unserem Metallrecycling-
geschaft sowie unseren energiepolitischen und CO,-einsparenden
MaRnahmen wichtige Bausteine, mit denen wir den Anforderun-
gen aus Sustainable Finance begegnen. Dazu gehoren z.B. auch

das Industriewarmeprojekt, die Wasserstoffforschung oder das
Photovoltaikprojekt in Pirdop sowie unser Ansatz zur Verantwor-
tung in der Lieferkette.

Nicht zuletzt ist Aurubis selbst in der Anwendung nachhaltiger
Finanzierungsinstrumente aktiv:

NACHHALTIGKEIT BEI

Im Berichtsjahr haben wir als erstes
europaisches Unternehmen der
Grundstoffindustrie ein ESG-linked
Schuldscheindarlehen zur Finanzierung
des Erwerbs des Recyclingunternehmens
Metallo und zur allgemeinen
Unternehmensfinanzierung platziert.

WESENTLICHKEITSANALYSE
GRI1102-47

Ein erprobtes Werkzeug unserer Strategiearbeit und zur Ermitt-
lung der relevanten Berichtsinhalte ist die Wesentlichkeitsana-
lyse. Die Wesentlichkeitsanalyse haben wir im Berichtsjahr unter
Beteiligung interner Experten aktualisiert. Basis hierfir war eine
uberarbeitete Liste mit potenziell wesentlichen Themen, erganzt
um neue und zukinftig relevantere Aspekte von Nachhaltigkeit
in unserer Branche. Die Bewertung wurde gemaR der Wesentlich-
keitsdefinition der GRI fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung
durchgefuhrt. Zusatzlich erfolgte eine Bewertung der Wesentlich-
keit nach Handelsgesetzbuch (HGB) fiur den D nichtfinanziellen

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Recyclinglésungen sind ein wichtiges Handlungsfeld der Nachhaltigkeitsstrategie. Bild: Standort Hamburg

Bericht, der im Dezember 2020 als Teil des Geschéftsberichts ver-
offentlicht wurde. Dabei wurde jeweils die Relevanz auRerhalb und
innerhalb des Unternehmens bewertet. Die in diesem Prozess als
wesentlich identifizierten Themen werden den Handlungsfeldern
der Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie zugeordnet Q Tabelle Wesent-
liche Themen. Die auRerhalb des Unternehmens relevanten Themen
finden sich im Handlungsfeld ,Verantwortung in der Lieferkette”
wieder. Die Ergebnisliste mit wesentlichen Themen und Schwer-
punkten der strategischen Handlungsfelder veranderte sich durch
die Analyse nicht grundlegend. Themen mit dem gleichen Manage-
mentansatz stellen wir im folgenden Bericht zusammengefasst dar.
Die Analyse lieferte auBerdem Impulse fur das Strategie-Update.

In diesen Bericht haben wir auch Themen aufgenommen, die nach
unserer Analyse nicht wesentlich im Sinne von GRI oder HGB sind,
aber zum einen von groRer Bedeutung fir uns und unsere Stake-
holder, z.B. gesellschaftliches Engagement. Zum anderen berichten
wir weitere Themen aufgrund von Transparenzanforderungen exter-
ner Stakeholder wie ESG-Ratingagenturen.

' ESG steht fir Environment, Social, Governance. Das Kirzel ESG wird in
der Finanzwelt fur Nachhaltigkeitskriterien verwendet.


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Nichtfinanzieller-Bericht.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Nichtfinanzieller-Bericht.pdf
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Ubergreifende Themen einer verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung

» Compliance, Vermeidung von Korruption und wettbewerbswidrigem Verhalten

QSeiten17f.,30f.

» Einhaltung der Menschenrechte sowie Arbeits- und Sozialstandards

QSeiten 19,52 f.

» Gute Corporate Governance QSeite 17
» Sustainable Finance QSeite 9 f.
Handlungsfelder der Nachhaltigkeitsstrategie
Innovative Prozesse’ Q Seite 20 ff.
Langfristige, wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens Q Seite 20
Produkt-/Prozessqualitat und Produktsicherheit Q Seite 23 ff.
Effiziente und verantwortungsvolle Verwendung von Einsatzmaterialien in der Produktion Q Seite 26 ff.

Produkte fir eine nachhaltige Transformation und nachhaltiges Produkt-Design

QSeiten 21ff., 26 ff., 44

Effiziente Energienutzung

Q Seiten 31, 45 ff.

Einhaltung der Menschenrechte sowie Arbeits- und Sozialstandards

QSeiten 19, 30 ff.

Einsatz von Energie aus erneuerbaren Quellen Q Seite 31 ff.
Landnutzung, Schutz der biologischen Vielfalt Q Seite 31 ff.
Verantwortungsvoller Wassereinsatz Q Seite 31 ff.
Verantwortungsvoller Umgang mit Abfall Q Seite 31 ff.
UMWELT
Energie & Klima » Effiziente Energienutzung Q Seite 42 ff.

» Einsatz von Energie aus erneuerbaren Quellen

QSeiten 22,43f., 48

Schutz vor Umweltauswirkungen

» Abfallaufkommen

QSeiten 38 f., 41

» Erhalt der Luft-, Wasser-, Bodenqualitat Q Seite 36 ff.

» Verantwortungsvoller Umgang mit Abfall QSeiten 38 f., 41

» Verantwortungsvoller Wassereinsatz Q Seite 36 ff.
MENSCH
Zukunftsorientierter Arbeitgeber » Diversity und Chancengleichheit QSeite 51f.
Aus- und Weiterbildung » Aus- und Weiterbildung, Personalentwicklung Q Seite 56 ff.
Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz » Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit (inklusive Gesundheitsmanagement) Q Seite 60 ff.
Gesellschaftliches Engagement » Gesellschaftliches Engagement? Q Seite 65 ff.

' Wesentlich nach HGB.
2 Nicht wesentlich nach GRI und HGB.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Nachhaltigkeitsmanagement

GRI102-11,102-16, 102-18

Zu den grundlegenden Aufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements
gehort es, den Nachhaltigkeitsansatz von Aurubis in der Unter-
nehmenspraxis zu verankern und die Anliegen unserer Stakeholder
angemessen zu berticksichtigen. Jeder Mitarbeiter soll einen Bei-
trag dazu leisten, die vereinbarten MaRnahmen und Ziele engagiert
umzusetzen.

Die Zielsetzungen aus unserer Nachhaltigkeitsstrategie Uibertragen
wir mit Konzepten, Systemen und MaRnahmen in den Geschifts-
alltag. Bei Aurubis sind es rechtliche Rahmenbedingungen, die
Unternehmenswerte und interne Richtlinien, die unser rechtskon-
formes Handeln und den fairen, vertrauensvollen Umgang unter-
einander und mit unseren Geschaftspartnern gewdhrleisten sowie
den sorgsamen Umgang mit Ressourcen sicherstellen sollen. Der
Aurubis-Verhaltenskodex gibt allen Mitarbeitern konzernweit
Handlungsanleitungen im Sinne unserer verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung. Wegweiser stellen hierbei auch unsere
funf Unternehmenswerte dar: Leistung, Verantwortung, Integritat,
Wandlungsfahigkeit und Wertschatzung. Elementarer Bestand-
teil des verantwortungsvollen Wirtschaftens und fur langfristigen
Erfolg ist das bei Aurubis gelebte Vorsorgeprinzip.

Organisatorisch ist der Bereich Nachhaltigkeit der Abteilung Inves-
tor Relations, Corporate Communications & Sustainability zugeord-
net, deren Leiterin direkt an den Vorstandsvorsitzenden berich-
tet, der im Aurubis-Konzern die Gesamtverantwortung ftr das
Thema Nachhaltigkeit innehat. Der Bereich Nachhaltigkeit bildet
die Schnittstelle zwischen den fir das Thema relevanten Fach-
bereichen, koordiniert alle diesbeztiglichen Prozesse im Konzern
und ist Ansprechpartner fur die Standorte. Gleichzeitig ist es seine
Aufgabe, die Nachhaltigkeitsziele weiterzuentwickeln und laufend
zu Uberprifen sowie gemeinsam mit den Fachbereichen die ope-
rative Umsetzung der MaRnahmen zu begleiten. Ein weiterer

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Schwerpunkt ist die Lieferantenbewertung nach Nachhaltigkeitskri-
terien. AuRerdem vertritt er die Interessen von Aurubis in Nachhal-
tigkeitsfragen. Dem Bereich obliegt des Weiteren die Steuerung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und -kommunikation. Er ist damit
Ansprechpartner fur ESG-Ratingagenturen.

ANHANG

Unsere Nachhaltigkeitsleistungen
machen wir durch verschiedene
MaRnahmen transparent.

Dazu zahlt die Teilnahme an Nachhaltigkeitsrankings und -ratings
wie dem CDP (eine Non-Profit-Organisation, die sich fur Klima-
berichterstattung einsetzt). Wir sind im Global Challenges Index
gelistet.

Nachhaltigkeitsorganisation bei Aurubis

Vorstand

f

Vice President Investor Relations,
Corporate Communications & Sustainability

Nachhaltigkeit

§

Standorte und Fachabteilungen

7

WIR WERDEN BEWERTET VON:

CDP A
EcoVadis Gold Status,

72/100 Punkte (2020)
ISS-ESG B-
MSCI AA (2020)
Sustainalytics 3.von 113*
Vigeo Eiris (V.E) 8.von 45*

* Rang in der Branche

-cop
DISCLOSER
2020 e
ISS ESG
SUSTAINALYTICS
s e T] -
4 —
RATED ‘ U
,{__ w:_ﬁ.
MSClI e
ESG RATINGS Eaﬂdrqls
cec| ® [ wn [oen A IR AAR b feeng v.

Bitte beachten Sie die Disclaimer, Q Impressum
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Stakeholder-Engagement

GRI1102-11,102-40, 102-42,102-43,102-44, £t SDG 8,17

Zu nachhaltigkeitsrelevanten Themen stehen wir mit unseren
wesentlichen Stakeholdern in regelméBigem Austausch. Fir uns
ist es wichtig, mit Mitarbeitern, Kunden, Lieferanten, Politik und
Gesellschaft, Kapitalmarktteilnehmern, Medien, Nichtregierungs-
organisationen und Wissenschaft im offenen und transparenten
Dialog zu bleiben.

Wir diskutieren regelmaRig tber nachhaltigkeitsrelevante The-
men, etwa Uber die Rohstoffgewinnung entlang der Wertschop-
fungskette, die Gestaltung ressourceneffizienter Produktionspro-
zesse, den betrieblichen Umweltschutz an unseren Standorten

NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH

und unseren Beitrag zu den Zielen des europaischen Green Deals.
Gleichzeitig identifizieren wir im Austausch gesellschaftliche
Trends und politische Entwicklungen.

Der Austausch mit unseren Stakeholdern findet in Form von
Gesprachen, Foren und Veranstaltungen statt. Besonders intensiv
ist der Austausch bei Besuchertagen, Aktionarsdialogen, Kapital-
marktkonferenzen sowie unseren Lieferanten- und Kundentref-
fen. Diese Dialogformate wurden im Jahr 2020 wegen der Corona-
Pandemie, wo es moglich war, vorrangig digital statt in Prasenz
abgehalten. Mit unseren unterschiedlichen Dialogformen wollen

STAKEHOLDER-DIALOG VON AURUBIS IM GESCHAFTSJAHR 2019/20

ANHANG

wir ein breites Spektrum an Stakeholdern beteiligen, die sich fur
uns interessieren und/oder direkt von unseren Geschaftsprozessen
betroffen sind.

In regelmaRigen Abstanden fuihren wir Stakeholder-Analysen durch.
Dabei achten wir auf die Einbindung der Nachbarschaft an unseren
Standorten, von Experten, der interessierten Offentlichkeit sowie
von Kritikern und Beftirwortern unserer Geschaftstatigkeit. Wir
beteiligen z.B. die Offentlichkeit im Rahmen von Genehmigungs-
verfahren und Umweltvertréaglichkeitsprifungen.

Dialogform

Themen mit Bezug auf Nachhaltigkeit im G) 2019/20

Dialogform

Themen mit Bezug auf Nachhaltigkeit im GJ 2019/20

Kapitalmarkt (Analysten, institutionelle und private Anleger, Finanzpresse/weitere Multiplikatoren, Banken)

Kunden

Jahrlich:
» Hauptversammlung

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:
» Konferenzen

» Roadshows

» Foren

» Site Visits von Investoren

» Conference Calls

» Performance Improvement Program (PIP)

» Wachstumsinitiativen

» Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten (Fokus: Energie und
Klimaschutz, The Copper Mark)

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:

» Messen
» Konferenzen
» Workshops

» Teilnahme an den Nachhaltigkeitstagen unserer

Kunden

» Personliche Gesprache und Austausch

» Allgemeine Marktinformationen

» Technische Themen

» Qualitatsbesprechungen

» Closing the Loop und CO, in der Lieferkette

» Geplanter Verkauf der Flachwalzproduktsparte (FRP)

» Anstehende aktuelle Themen, Projekte und Projekt-
fortschritte

» Durchfiihrung einer Kundenzufriedenheitsumfrage fur  » Entwicklungsprojekte: Neue Werkstoffe fur

Rod and Shapes

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Schlisselkunden

» Gemeinsame Entwicklungsprojekte

Anwendungen in Elektrofahrzeugen

» Durchfiihrung einer Nachhaltigkeitsumfrage bei
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Dialogform Themen mit Bezug auf Nachhaltigkeit im G) 2019/20 Dialogform Themen mit Bezug auf Nachhaltigkeit im GJ 2019/20

Lieferanten

Nachbarn an den Standorten

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:
» Personliche Gespréache (Telefonate, auf Konferenzen)
» Gegenseitige Besuche

» Vertragsverhandlungen

» Neue Materialien

» Aktuelle Marktsituation

» Plane und Projekte des Lieferanten und von Aurubis,
Nachhaltigkeitsthemen

» Nachhaltigkeitsanforderungen von Aurubis an
Lieferanten

» CO, in der Lieferkette

Medien

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:

» Interviews, Telefonate, Hintergrundgesprache
» Pressekonferenzen und -events

» Pressemeldungen

» Individuelle TV-Drehs in den Werken

» Recycling inklusive Akquisition von Metallo
» Energie- und CO,-Kostenentwicklung

» Kupferproduktion

» Ausbildung

» Soziales Engagement von Aurubis

» The Copper Mark

Mitarbeiter

Mindestens einmal im Jahr:
» Jahresgesprache

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:

» ,Meet the Board“ und ,CEO Lunch-Talk" (Austausch-
formate mit dem Vorstand)

» Kaminabende, z.B. Treffen mit der Jugend- und
Auszubildenden-Vertretung (JAV) und jungen
Potenzialtragern

» Meet-Up (hierachietibergreifendes Austauschformat
mit wechselndem Teilnehmerkreis nach
Themenschwerpunkten)

» Informationsveranstaltungen zu aktuellen Themen wie

z.B. Mitarbeiterversammlung

» Mitarbeitermagazin ,CU*

» RegelmiRige Intranet-Meldungen und Ausbau der
Social-Media-Aktivitaten

» Mitarbeiterveranstaltungen, z. B. Aurubis-Weihnachts-
markt und Eréffnung des neuen Ausbildungszentrums

in Hamburg

» Performance Improvement Program (PIP)

» MaBnahmen in der Corona-Pandemie

» Akquisition von Metallo und azeti

» Yammer als internes Wissensnetzwerk und
Austauschplattform

» Arbeitssicherheitskampagne ,10forZero*

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:

» Personliche Gespréache

» Offentlichkeitsbeteiligung bei Genehmigungsverfah-
ren und Umweltvertraglichkeitspriifungen

» Kataster flr Betriebsereignisse und Nachbarschafts-
beschwerden

» Treffen im Rahmen lokaler Sponsoringmafnahmen

» Lokale und regionale wirtschaftliche Entwicklung

» Anlagensicherheit

» Umweltschutz (Larm, Emissionen in Luft und
Gewasser)

» Soziales Engagement (z. B. Beteiligung an
Nachbarschaftsfesten), Bildung

NGOs

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:
» Personliche Gesprache und schriftlicher Austausch

» Klima- und Umweltschutz
» Recycling
» Verantwortung in der Lieferkette, Menschenrechte

Politik/Behdrden

Mehrmals im Jahr/nach Bedarf:

» Gesprache mit Vertretern der Legislative und Exekuti-
ve auf Ebene der Lander, des Bundes und der EU

» Teilnahme an 6ffentlichen Konsultationen, teils in-
direkt Uber Verbande

» Umweltschutz

» Energie und Klima (auch Energie- und CO,-
Kostenentwicklung)

» Kreislaufwirtschaft

» Finanzwirtschaft

» Steuern

» Handelspolitik

» Innovation

» Lieferketten, Menschenrechte

Wissenschaft

» Gemeinsame Forschungsprojekte
» Studien

» Grundlagenforschung auf den Gebieten
Edelmetallraffination und bleifreie Messingwerkstoffe
fur Zerspanungsanwendungen

» Studien: Energie- und CO,-Kostenentwicklung
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MITGLIEDSCHAFTEN UND BETEILIGUNG AN INITIATIVEN
UND PROJEKTEN
GRI102-13

Wir setzen auf einen sachlichen, vertrauensvollen und offenen
Dialog und engagieren uns seit vielen Jahren auf nationaler und
internationaler Ebene in zahlreichen Initiativen und Projekten zu
Nachhaltigkeitsthemen wie Klima- und Umweltschutz, Arbeits-
normen, Menschenrechten und Korruptionsbekampfung.

ZU DEN INITIATIVEN GEHOREN BEISPIELSWEISE:
» B.A.UM. - Bundesdeutscher Arbeitskreis fur Umweltbewusstes

Management e. V. (seit 2001)
CDP (seit 2015)
» DCGK - Deutscher Corporate Governance Kodex (seit 2002)
» ERMA - European Raw Materials Alliance (seit 2020)
IG BCE - ,Charta der Gleichstellung” der Industriegewerkschaft
Bergbau, Chemie, Energie (seit 2014)
PREVENT Abfall Allianz (seit 2020)
Responsible Care - als Mitglied des VCI bekennen wir uns
zur Nachhaltigkeitsinitiative der Chemischen Industrie
» The Copper Mark (seit Griindung 2020)
» UNGC - Global Compact der Vereinten Nationen mit

lokalem Engagement in den Netzwerken von Deutschland

und Bulgarien (seit 2014/15)
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NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH ANHANG

An dieser Stelle folgt eine Auswahl an Partnerschaften und
Projekten. Die geforderten Projekte im Rahmen unseres sozialen
Engagements finden Sie im Kapitel Q Gesellschaftliches Engagement.

HANDLUNGSFELD ENERGIE UND KLIMA:

» Energiekffizienz-Netzwerk fur Unternehmen der Region Aachen
(Aurubis Stolberg)

» Initiative Energieeffizienz-Netzwerke des Bundes tber den
Industrieverband Hamburg

» Innovationsallianz NEW 4.0 - Norddeutsche EnergieWende;
Beteiligung am Nachfolgeprogramm Norddeutsches Reallabor

» Stiftung 2°

HANDLUNGSFELD UMWELTAUSWIRKUNGEN:

» Bundesweites Modellprojekt ,Mobil.Pro.Fit.®" in Zusammen-
arbeit mit dem B.A.U.M. e.V.: schadstoffarme Mobilitat

» EU-Projekt zur Okobilanzierung von Organisationen und Pro-
dukten: Weiterentwicklung und Testung einer Methodik zur
Bestimmung des UmweltfuRabdrucks in der Kupferherstellung

» Europaisches Forschungsvorhaben ,FORCE - Cities Coopera-
ting for Circular Economy*: Entwicklung von neuen Konzepten
zur Abfallvermeidung und -behandlung

» Umweltpartnerschaft und Partnerschaft fur Luftgiite und
schadstoffarme Mobilitat, koordiniert von der Freien und
Hansestadt Hamburg: Reduktion der insbesondere durch den
Verkehr verursachten Stickstoffdioxidemissionen

HANDLUNGSFELD VERANTWORTUNG IN DER LIEFERKETTE:
» Teilnahme am ,Branchendialog Automobilindustrie” im
Rahmen des Nationalen Aktionsplans (NAP) Wirtschaft und
Menschenrechte

7 7

WE SUPPORT

UMWELT
PARTNER

2020

Responsible Care — ein Beitrag zur

P

BUSINESS ° Y M
AMBITION FOR 1-5 c dd %5

Nachhaltigkeitsinitiative Chemie3
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VERBANDSARBEIT UND POLITISCHE
INTERESSENSVERTRETUNG
GRI102-13

Wir engagieren uns als aktives Mitglied in den wichtigsten natio-
nalen und internationalen Wirtschafts-, Branchen- und Fachver-
banden. Ziel ist es, die Mitglieder dazu zu ermutigen, nicht nur mit
politischen Entscheidungstragern zusammenzuarbeiten, sondern
auch mit anderen Stakeholdern wie etwa Investoren und NGOs,
u.a. durch die Nutzung unserer Stakeholder-Netzwerke und Part-
nerschaften, wo dies angebracht ist.

AUSWAHL DER WICHTIGSTEN
VERBANDSMITGLIEDSCHAFTEN:

» Agoria (Belgian Federation for the Technology Industry)

» ASSOMET (ltalian Association of Non-Ferrous
Metals Industries)
BAMI (Bulgarian Association of the Metallurgical Industry)
Bundesverband der Deutschen Entsorgungs-, Wasser-
und Rohstoffwirtschaft e.V. (BDE)
Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
Deutsches Aktieninstitut (DAI)
EERA (European Electronics Recyclers Association)
Eurometaux — European Association of Metals
European Precious Metals Federation
Fachvereinigung Edelmetalle e. V.
Industrie- und Handelskammern
(u.a. Hamburg, Dortmund, Aachen)
International Copper Association (ICA)
Metallinjalostajat (Association of Finnish Steel and
Metal Producers)
» Verband der Chemischen Industrie (VCI)
» Verband Deutscher Metallhdndler e.V. (VDM)
» VNMI (Dutch Association of the Metallurgical Industry)
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NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH ANHANG

Auch im politischen Bereich bringen wir uns in den Dialog ein. Uber
unsere Konzernreprasentanzen in Berlin und Brissel erfahren wir
frihzeitig von neuen Gesetzgebungsverfahren oder anderen Initia-
tiven, die unsere Arbeit entscheidend beeinflussen kénnen. Unsere
funf Mitarbeiter vor Ort sind deshalb Ansprechpartner fur Akteure
in der Kommission, im Européischen Parlament sowie im Bundes-
tag, in den Bundesministerien und Landesvertretungen. Unter-
stutzt wird die Arbeit themenspezifisch von den jeweiligen Exper-
ten in unseren Fachabteilungen. Wir sind hierbei politisch neutral
und kommunizieren mit allen Parteien, die sich zur demokratischen
Grundordnung bekennen und sich nicht diskriminierend oder men-
schenfeindlich duRern. Werksbesuche und politische Hintergrund-
gesprache stehen Vertretern aller Parteien offen, die sich dem frei-
heitlich-demokratischen Grundkonsens verpflichtet haben. Wir
gestalten diesen politischen Austausch transparent und offen und
beziehen keine parteipolitischen Standpunkte.

Roland Harings (CEO, unten rechts) im
Gesprach mit (v.l.0. nach r.u.): Thierry Breton
(EU-Kommissar fiir Binnenmarkt), Mikael Staffas
(CEO Boliden), Christel Bories (CEO Eramet),
Marc Grynberg (CEO Umicore), Eivind Kallevik
(Executive Vice President Hydro).

Aurubis ist im & Transparenzregister der Européischen Union gelistet
und verdffentlicht Daten zu Ausgaben und Aufwand flr Lobby-
ing-Aktivitaten auf europdischer Ebene. Der dort genannte Korri-
dor zwischen 500.000 € und unter 600.000 € bildet die gesamten
geschatzten Lobbying-Ausgaben ab, z. B. fur Personal, Buroraume,
Veranstaltungen oder Dienstreisen. Unsere Beitrage zu offentli-
chen Konsultationen sind auf der Internetprésenz der Europaischen
Kommission einsehbar. Des Weiteren findet sich unsere Einstel-
lung zu einzelnen Themen beispielsweise in den online verfligbaren
Positionspapieren der Verbande.

Im Rahmen einer Initiative des Verbands der Chemischen Industrie
(VCI) zu mehr Transparenz beim Lobbying setzt Aurubis sich auch
fur die Einfihrung eines Lobbytransparenzgesetzes auf Bundes-
ebene in Deutschland ein.



https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=11160169347-78
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Corporate Governance
und Compliance

£:SDG 10,16

Corporate Governance

Corporate Governance und die Prinzipien verantwortungsbewuss-
ter Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs-
und Kontrollgremien von Aurubis. Wir verstehen Corporate Gover-
nance als fortlaufenden Prozess zur Verbesserung von Leitung und
Kontrolle angesichts neuer Erfahrungen und Vorschriften sowie
sich weiterentwickelnder nationaler und internationaler Standards.
Mit dem gemeinsamen Corporate-Governance-Bericht von Vor-
stand und Aufsichtsrat bekennt sich Aurubis zu einer verantwor-
tungsvollen, transparenten und auf Wertsteigerung ausgerichteten
Unternehmensfthrung und -kontrolle, um ftr die Aktionare und
alle anderen Interessengruppen nachhaltig Wert zu schaffen.

NACHHALTIGKEIT BEI

Wir bekennen uns zum Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Entsprechend legen wir Wert auf die enge Zusammenarbeit
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat und auf die Achtung der
Aktionarsinteressen. Wir setzen auf eine offene Kommunikation,
einen ausgewogenen Umgang mit Risiken und Chancen sowie

' PRIMA steht fir Performance (Leistung), Responsibility (Verantwortung),
Integrity (Integritat), Mutability (Wandlungsfahigkeit) und Appreciation
(Wertschatzung).

2 Der bisherige Compliance-Ansatz der 2020 akquirierten Standorte Beerse
und Berango entspricht grundlegend dem von Aurubis. Die abschlieRende
Harmonisierung mit den Aurubis Richtlinien und Commitments wird im
Geschaftsjahr 2020/21 erfolgen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH

eine ordnungsgemale Rechnungslegung und Abschlussprifung.
Compliance wird im Unternehmen durch Pravention, Kontrolle und
Sanktion verfolgt.

Orientierung in der Unternehmenspraxis geben uns auerdem
unsere Unternehmenswerte PRIMA" und der Verhaltenskodex, aber
auch Prinzipien externer Organisationen wie die des Global Com-
pacts der Vereinten Nationen (UNGC) oder der Responsible Care
Global Charter der chemischen Industrie.

Bei der Zusammensetzung der Leitungs- und Kontrollgremien von
Aurubis sind eine Reihe von Kompetenzen und Faktoren entschei-
dend, darunter auch die Unabhéngigkeit und eine ausgewogene
Vielfalt. So besteht beispielsweise fur die Zusammensetzung des
Vorstands ein Diversitatskonzept, mit dem der Aufsichtsrat das Ziel
verfolgt, eine groRtmogliche Vielfalt hinsichtlich Alter, Geschlecht,
Bildungs- und Berufshintergrund zu erreichen. Der Aufsichtsrat hat
gemaR § 111 Abs. 5 AktG bis zum 30.06.2022 eine Mindestzielquote
fur den Frauenanteil im Vorstand von 259% beschlossen.

Auch fur die eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat ein
offentlich einsehbares Konzept verabschiedet. Es enthilt konkrete
Ziele fur die Zusammensetzung, ein Kompetenzprofil sowie ebenso
ein Diversitatskonzept.

Die Vergutungspolitik von Aurubis soll Anreize flr eine nachhal-
tige Unternehmenssteuerung im Sinne der Anteilseigner und ande-
rer Interessengruppen setzen. Die Gesamtvergutung der einzelnen
Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag des Per-
sonalausschusses festgesetzt und setzt sich aus fixen und variablen

ANHANG

Vergutungsbestandteilen zusammen. Als Teil der variablen Vor-
standsvergutung berticksichtigt der Jahresbonus die individuelle
Leistung jedes Vorstandsmitglieds. Bei der Festlegung der Ziele fur
die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder orientiert sich
der Aufsichtsrat u.a. an den Kategorien Mitarbeiter, Fihrung und
Unternehmenskultur, Corporate Social Responsibility und 6kologi-
sche Ziele.

Weitere Informationen entnehmen Sie bitte dem Kapitel
dem [0 Geschiftsbericht 2019/20 unter Corporate Governance, S. 18 ff.
und Risiko- und Chancenbericht, S. 110 ff.

Compliance
GRI102-16,102-17, 205-1, 205/103, 205-2, 205-3, 206-1, 206/103,
307/103, 419/103

Compliance bedeutet fur uns, dass wir uns an gesetzliche Rege-
lungen halten und unser Handeln an ethischen Prinzipien sowie
unseren Werten und Unternehmensrichtlinien ausrichten. Dabei ist
die Einhaltung aller gesetzlichen und betrieblichen Vorgaben und
Richtlinien unser Anspruch. Ein potenzieller Verstof8 gegen Gesetze
kann schwere Folgen haben - fiir unsere Mitarbeiter, fur Aurubis als
Konzern und fur unsere Geschéaftspartner.

Der Aurubis-Verhaltenskodex gilt konzernweit? und gibt allen Mit-
arbeitern das richtige Handeln im Sinne unserer verantwortungs-
vollen Unternehmensfiihrung vor. Jeder Mitarbeiter wird mit dem
Verhaltenskodex vertraut gemacht und bestatigt per Unterschrift
im Arbeitsvertrag dessen Erhalt.


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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Der Chief Compliance Officer des Unternehmens ist zentraler

Ansprechpartner fur alle Compliance-relevanten Fragen und berich-

tet direkt an den Gesamtvorstand. An den einzelnen Standorten
des Konzerns stehen den Mitarbeitern auch lokale Compliance-
Verantwortliche als Ansprechpartner zur Verfiigung. Gemeinsam
mit dem Vorstand fordern unsere Compliance-Verantwortlichen
eine Compliance-Kultur und setzen sich aktiv daftr ein, das
Bewusstsein fur Rechts- und Regeltreue im Konzern weiter zu
starken. Im Rahmen des Compliance-Managements legen wir die
wesentlichen Ziele fest, entwickeln die entsprechende Organi-
sation weiter und identifizieren, analysieren und kommunizie-

ren wesentliche Aurubis-Richtlinien und -Commitments. Unser
Compliance-Programm umfasst die Einfihrung von Grundsatzen
und MaRnahmen zur Begrenzung von Risiken und Vermeidung
von VerstoRen. Der Chief Compliance Officer berichtet regelmaRig
und anlassbezogen tber die Weiterentwicklung des Compliance-
Management-Systems sowie tber VerstoRe und getroffene
MaRnahmen an den Vorstand und den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats. Er arbeitet eng mit den Verantwortlichen fur das Risi-
komanagement und mit der Internen Revision zusammen. Inner-
halb unseres internen Kontrollsystems tberprift der Chief Compli-
ance Officer gemeinsam mit dem Vorstand, den Werksleitern und
den Leitern der Corporate- und Zentralfunktionen mogliche Com-
pliance-Risiken. So werden im Rahmen des Compliance-Manage-
ments an unseren Standorten auch die Korruptionsrisiken identifi-
ziert und im Risikomanagement dokumentiert.

Die Compliance-MaRnahmen schlieBen Pravention, Kontrolle und
Sanktion mit ein. Praventive Maknahmen umfassen bei uns die
genannten Risikoanalysen, interne Richtlinien, die Beratung und
besonders die Schulung von Voll- und Teilzeitmitarbeitern.

Der bisherige Compliance-Ansatz der 2020 akquirierten Standorte Beerse
und Berango entspricht grundlegend dem von Aurubis. Die abschlieRende
Harmonisierung mit den Aurubis-Richtlinien und -Commitments wird im
Geschaftsjahr 2020/21 erfolgen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH

Die Bekampfung von Korruption bei unserer Geschaftstatigkeit und
von wettbewerbswidrigem Verhalten ist fur Aurubis ein wichtiger
Bestandteil der Unternehmensverantwortung und eines der zentra-
len Themen im Rahmen der Compliance-Aktivitaten. Den Kern der
Korruptionsbekdampfung bilden die konzernweite Antikorruptions-
richtlinie und der Verhaltenskodex fur Mitarbeiter. Die Antikorrup-
tionsmalknahmen sind in unser Compliance-Management einge-
bettet. DemgemaR werden an allen unseren Standorten’ auch die
Korruptionsrisiken in den Ein- und Verkaufsabteilungen und gegen-
uber Amtstragern identifiziert. Diesen festgestellten Risiken begeg-
nen wir insbesondere mit konzernweiten und regelmaRigen Schu-
lungen unserer Mitarbeiter, Fihrungskrafte und der Vorstande zum
Thema Antikorruption. Das Gleiche gilt fur die kartellrechtlichen
Risiken. Mitarbeiter, fur die diese Themen aufgrund ihres Tatigkeits-
felds relevant sind, erhalten - unabhéngig von ihrer Hierarchie-
ebene und ihrer Beschéftigungsart — etwa alle drei Jahre eine Schu-
lung. Auch Fremdfirmenmitarbeiter werden bei Bedarf geschult. So
wurden in den vergangenen drei Jahren insgesamt 475 Mitarbeiter
zum Thema Antikorruption sowie 355 Mitarbeiter zum Thema Kar-
tellrecht geschult. Fir den Berichtszeitraum sind uns keine Kartell-
und Korruptionsfalle bekannt.

ANHANG

Auch bei der Auswahl unserer
Geschéftspartner achten wir auf mogliche
Compliance- und Korruptionsrisiken.

Ein wesentlicher Schritt ist dabei unser Business Partner Screening,
mit dem wir unsere Lieferanten von Einsatzmaterialien auch auf
Korruptionsrisiken prifen.

GroRe Bedeutung messen wir zudem dem Thema Datenschutz bei.
Die Verantwortung hierfir liegt bei der Abteilung Legal Affairs &
Corporate Governance. Dort sind der Datenschutzbeauftragte und
der Datenschutzmanager als Ansprechpartner fur das Datenschutz-
management zustandig. 2018 haben wir das Datenschutzmanage-
ment Uberarbeitet und sind seitdem dabei, es konzernweit zu ver-
einheitlichen. Zudem wollen wir Konzepte weiterentwickeln, mit
denen die Sensibilisierung zum Thema Datenschutz im Unterneh-
men gesteigert wird. Zu Beginn des neuen Geschaftsjahres wurde
aulerdem eine neue Position geschaffen, die ein Managementsys-
tem der Informationssicherheit aufbauen wird.

Mitarbeiter und Geschaftspartner konnen Hinweise auf Rechts-
verstoRe und VerstoRe gegen unsere Codes und Standards tiber
unser Compliance-Portal, die Whistleblower-Hotline, vertraulich und
anonym melden. In der Konzernrichtlinie ,Compliance” ist festgehal-
ten, dass dem Hinweisgeber durch eine Meldung keinerlei Nachteile
entstehen. Die Hotline ist auf Englisch, Deutsch und Spanisch ver-
fagbar und steht auch allen anderen externen Stakeholdern offen.
Sie wird von externen und unparteiischen Rechtsanwalten betrie-
ben. Jeglichen Hinweisen, etwa zu méglichen Féllen von Korruption
und Diskriminierung oder zu Vorfallen in der Lieferkette, wird kon-
sequent nachgegangen. Sollten tatsachlich Vergehen nachweisbar
sein, kann dies zu Abmahnungen, Kiindigungen und/oder Schaden-
ersatzforderungen fihren. Im Berichtsjahr sind tiber die Hotline
keine Meldungen zu Compliance- oder menschenrechtsrelevanten
Themen eingegangen. Eine Beschwerde in Bezug auf den Schutz von
Menschenrechten erreichte uns auf direktem Wege. @ Verantwortung

in der Lieferkette

Weitere Informationen finden Sie im
[ Corporate Governance Bericht des Geschéftsberichts 2019/20, S. 18 ff.


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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Menschenrechte

GRI 412/103, 412-1, 412-2, 412-3 £;: SDG 5, 6,7, 8,10, 12

Aurubis selbst ist in den letzten Jahrzehnten internationaler gewor-
den und gewachsen; unsere Beschaffungsaktivitdten finden seit
jeher auf lokalen und globalen Mérkten statt. Aurubis betreibt
keine eigenen Minen und nimmt ca. 3% des weltweit produzier-
ten Kupferkonzentratvolumens ab. Wir stellen uns den damit
verbundenen Herausforderungen: Nachhaltiges Handeln und Wirt-
schaften sind integrale Bestandteile der Unternehmensstrategie.

Wir achten die Menschenrechte und setzen uns fur ihre Wahrung
ein. Dabei richten wir uns an den Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte nach ,Schutz,
Achtung und Abhilfe* aus und verstehen die menschenrechtliche
Sorgfalt als gemeinsame Verantwortung aller in der jeweiligen
Wertschopfungskette Beteiligten wie den Nationalstaaten und den
Akteuren der Wirtschaft.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH ANHANG

Die Achtung der Menschenrechte spiegelt sich in unseren Unter-
nehmenswerten und ist in unserem Verhaltenskodex festgehalten,
den jeder Mitarbeiter mit seinem Arbeitsvertrag erhalt. Im Mai
2020 haben wir das & Aurubis-Menschenrechtsbekenntnis, das das
Verstandnis und die wichtigsten Elemente der menschenrecht-
lichen Sorgfalt von Aurubis zusammenfasst, veréffentlicht und
Anfang 2021 konzernweit kommuniziert. Es richtet sich an alle
Mitarbeiter, Geschéafts- sowie weitere Partner des Aurubis-Kon-
zerns. Fur unsere Geschéftspartner gilt im Besonderen der Aurubis-
Verhaltenskodex fur Geschaftspartner.!

Seit 2014 sind wir Teilnehmer des
Global Compact der Vereinten Nationen
und haben uns dazu verpflichtet, an

der Umsetzung seiner zehn Prinzipien

zu Menschenrechten, Arbeitsnormen,
Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung
zu arbeiten.

' Der bisherige Compliance-Ansatz der 2020 akquirierten Standorte Beerse
und Berango entspricht grundlegend dem von Aurubis. Die abschlieRende
Harmonisierung mit den Aurubis-Richtlinien und -Commitments wird im
Geschéftsjahr 2020/21 erfolgen.

Die Verantwortung fur die Achtung der Menschenrechte bei der
Auslibung unserer Geschaftstatigkeit tragt der Vorstand. Grund-
satzlich werden alle Aurubis-Mitarbeiter tber den Verhaltenskodex
verpflichtet, die Menschenrechte in ihrer taglichen Arbeit und in
allen Geschaftsentscheidungen zu achten.' Die Fuhrungskrafte
haben hierbei eine Vorbildfunktion. Wir fordern alle Mitarbeiter auf,
begrindete Verdachtsfalle von Diskriminierung, Benachteiligung
oder anderen Menschenrechtsverletzungen zu melden. Auch von
unseren Geschaftspartnern erwarten wir dies. Uber unser Compli-
ance-Portal, die Whistleblower-Hotline, kénnen entsprechende Ver-
stoBe gemeldet werden. @ Compliance

Wir lehnen jede Form der Diskriminierung sowie Zwangs- und
Kinderarbeit ab und respektieren die Rechte indigener Bevolkerun-
gen. Von grundsatzlicher Bedeutung ist fir uns die Einhaltung der
international anerkannten Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO). Wir bekennen uns zur betrieblichen Mit-
bestimmung und messen einem guten Austausch zwischen unse-
ren Arbeitnehmern und der Unternehmensftihrung hohen Wert bei.
Q Zukunftsorientierter Arbeitgeber


http://www.aurubis.com/menschenrechtsbekenntnis
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Mit unserer tber 150-jdhrigen Tradition und bestandiger Innovationskraft konnten
wir uns mit metallurgischer Exzellenz in der Rohstoffbranche positionieren und
weiterhin intern und durch externe Zukaufe wachsen.

GRI201/103,£:SDG 8,9

Eines unserer wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen ist die lang-
fristige, wirtschaftliche Stabilitat des Unternehmens, die eine solide
Aufstellung, Rentabilitat und verantwortungsvolle Gewinnerzielung
einschlielt. Das operative EBT und der operative Return on Capital
Employed (ROCE) sind fur uns die zentralen finanziellen Steue-
rungsgrolen. Ein Unternehmensziel — und Teil der Nachhaltigkeits-
strategie - ist das Erreichen eines ROCE von 15 %.

Wirtschaftliche Stabilitdt bedeutet, fur die Zukunft krisenfest auf-
gestellt zu sein, um unsere wirtschaftlichen Ziele zu erreichen.
Unsere Vision 2025 weist dafur den Weg: Wir entwickeln uns von

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

einem Kupferproduzenten und -recycler hin zu einem Multimetall-
Konzern E www.aurubis.com/de/uber-aurubis/vision-2025. Wir bieten
Antworten auf die Herausforderungen der nachsten Jahre, z.B. im
Zusammenhang mit den immer komplexer werdenden Einsatz-
stoffe. Im Bereich der Primarmaterialien nimmt im Kupfererz der
Kupfergehalt ab und Begleitelemente treten in héherer Konzen-
tration auf. Bei Sekundarrohstoffen aus der End-of-Life-Produktion
sinken durch die Miniaturisierung die enthaltenen Metallmengen
und die Materialverblinde werden zunehmend komplexer. Es sind
daher Losungen gefragt, um Kupfer und weitere Metalle effizient
aus den komplexen Ausgangsmaterialien auszubringen.

Ein wichtiger Schritt, der fur uns Wachstum und Innovation verbin-
det, war im Berichtsjahr die Akquisition des Recyclingspezialisten
Metallo mit den Standorten Beerse und Berango. Damit haben wir
unsere Verarbeitungskapazitat von komplexen Recyclingmetal-
len deutlich erhéht. 2020 haben wir auRerdem den Software-Ent-
wickler azeti ibernommen. Damit starken wir die Digitalisierung

Digitalisierung, Urbanisierung und Erneuerbare Energien erh6hen den
weltweiten Kupferbedarf

von Produktionsprozessen, von Produkten und Geschaftsmodellen
sowie von kommerziellen und Verwaltungsprozessen und entwi-
ckeln diese weiter.

Von Bedeutung flr unsere wirtschaftliche Stabilitat ist das 2019
gestartet Performance Improvement Program (PIP) mit Fokus auf
Kosteneinsparungen und Effizienzsteigerung in den Verwaltungs-
funktionen, im Einkauf (ohne Metalle) und im Werk Hamburg.
Metallurgische Prozessinnovationen aus unseren Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten - z.B. fur den Einsatz von Wasserstoff oder
fur das Batterierecycling - sowie Erneuerungen in Hinblick auf
Digitalisierung sind fur uns essenziell, weil sie die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens weiter verbessern.

Mehr Informationen finden Sie im Geschéftsbericht 2019/20:
I Magazin des Geschaftsberichts 2019/20,
O Lagebericht - Geschaftsmodell des Konzerns, S. 78 ff.


https://www.aurubis.com/de/uber-aurubis/vision-2025
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fokus-fortschritt
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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Wir haben uns mit unserer Multimetall-Strategie das Ziel gesetzt,
in der Verarbeitung komplexer Rohstoffe zu wachsen. Hierftr
nutzen wir unsere Kompetenz in Verhtttung, Raffination, Metall-
gewinnung, Recycling und Kupferverarbeitung, um entlang unserer
Wertschopfungsketten den hochsten Wertbeitrag aus den unter-
schiedlichen Rohstoffen zu schaffen. Eigene Innovationen helfen,
unseren wirtschaftlichen Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit auch
zukunftig zu sichern, und zahlen zugleich in vielen Fallen auf die
Verringerung unserer Umweltauswirkungen ein. Aus diesem Grund
entwickeln wir unsere Prozesse und Verfahren standig weiter, um
Emissionen weiter zu reduzieren.

Unser interdisziplinarer Bereich Forschung & Entwicklung (F&E)
berichtet direkt an den Chief Technology Officer. Das Team ist
international besetzt mit Kollegen aus unterschiedlichen Fach-
richtungen. Die Zusammenarbeit mit den Bereichen Operations,
Strategie, Umweltschutz, Qualitatssicherung und Commercial ist
besonders eng. Auch externe Partner binden wir in Innovations-
projekte ein.

Die F&E-Aufwendungen betrugen im Geschéftsjahr 2019/20 im
Aurubis-Konzern 15 Mio. €. Wir beschéftigten in diesem Bereich
88 Mitarbeiter an unseren Standorten in Hamburg, Linen, Beerse,
Buffalo, Olen, Pirdop, Pori, Stolberg und Zutphen.

Im Berichtszeitraum konzentrierte sich die F&E-Arbeit im Wesent-
lichen auf die Optimierung der Produktionsprozesse bei Kupfer,
Blei und Edelmetall sowie auf die Verbesserung der Umweltvertrag-
lichkeit. Parallel dazu wurden neue Technologien untersucht und
Produkte bzw. Anwendungen fur unsere Metalle entwickelt.

Um Produktionsprozesse durch Digitalisierung zu verbessern,
besteht eine enge Zusammenarbeit zwischen der F&E-Abteilung
und der neuen Digitalorganisation von Aurubis. Hier werden u.a.
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azeti, das Aurubis Digital Innovation Lab (,InnoLab“) und das
Analytics Center of Excellence mit ihrer Expertise bezuiglich Daten-
modellierung und kunstlicher Intelligenz gebtindelt. Die Digital-
organisation berichtet direkt an den Chief Information Officer und
dieser an den Chief Financial Officer.

in Mio. €
15

GJ15/16 GJ1e/17 GJ1718 GJ 1819 GJ19/20

Dieser Roboter analysiert vollautomatisch Stanzproben

Ein Schwerpunkt unserer F&E-Arbeit ist die Weiterentwicklung
von metallurgischen Prozessen, speziell hinsichtlich der Flexibili-
tat und Produktivitdt zum Einsatz kommender komplexer Primar-
und Sekundérrohstoffe. Hierftr fihren wir umfangreiche Versuche
durch und arbeiten an Prozessmodellen, um unsere bestehenden
Anlagen zu optimieren.

In Abstimmung mit dem Rohstoffeinkauf und in enger Partner-
schaft mit fihrenden Unternehmen der Minenindustrie entwickeln
wir Losungen fur die effiziente Verarbeitung von zukiinftigen Ein-
satzmaterialien. Dazu zéhlen insbesondere komplexe Konzentrate
aus neuen Minenprojekten.

Auch die weitere Verbesserung des Umweltschutzes wahrend
unserer Produktion ist ein wichtiger Arbeitsbereich von F&E. Wir
arbeiten kontinuierlich an der Reduktion der Emissionen, was uns
beispielsweise im Prozess der Abgasreinigung an unseren Konver-
tern in der Primérhutte gelungen ist. Weitere Beispiele finden Sie
im Kapitel @ Schutz vor Umweltauswirkungen.

Eine umfangreiche Analyse von technischen Moglichkeiten zur
Minimierung des Aurubis-CO,-FuRabdrucks wurde im Bereich
Corporate Energy & Climate Affairs durchgefuihrt. F&E hat diese
Analyse mit technischer Expertise sowie Vorversuchen unter-
stutzt. F&E konzentriert sich auf die weitere Untersuchung von
metallurgischen Anwendungsmaoglichkeiten von Wasserstoff, um
eine zukunftige Umstellung vornehmen zu kénnen, Wirtschaft-
lichkeit und klare politische Rahmenbedingungen vorausgesetzt.
Wir werden den Einsatz von Wasserstoff im Hamburger Werk im
Mai 2021 im industriellen Mafstab testen. Der Versuch an einem



22 = < > ZURUCK UNTERNEHMENS- NACHHALTIGKEIT BEI UMWELT MENSCH ANHANG
PORTRAT AURUBIS
Anodenofen der Primarhttte wird zeigen, ob im Produktionsall-
tag moglich ist, was in Laborversuchen funktioniert. 3 Factsheet
Wasserstoff Fur das Jahr 2020 in %
21 28
Konsumglter Bauwesen
GRI102-6
Es ist davon auszugehen, dass der Bedarf an Kupfer und anderen 12
g ’ Transportwesen
Nichteisenmetallen durch die Energiewende, die Elektromobilitat
und die Digitalisierung weiter ansteigt.
11 28
Industrielle Elektrische
Um unsere Metalle fur den Einsatz in der Elektromobilitat zu Maschinen und Anlagen Stromversorgung

optimieren, liegt unser Forschungsfokus u.a. auf neuen Kupfer-
bandprodukten fur Steckverbinder und Leistungselektronik. Hier
wurden Losungen fur die Anforderungen elektrischer Fahrzeuge
hinsichtlich der Effizienz und Lebensdauer der Komponenten ent-
wickelt. Zudem wurden Aktivitaten bezlglich neuartiger Beschich-
tungstechnologien und niedriglegierter, hochleitféhiger Kupfer-
legierungen flr Automobilsteckverbinder fortgesetzt. Es konnten
bereits erste Kupferprodukte aus dem Labor in die Serienfertigung
uberfuhrt werden. Auch im Drahtbereich wurden die F&E-Aktivi-
taten fur E-Mobilitat-Anwendungen verstarkt und ein Projekt mit
dem Ziel der Realisierung komplexer Querschnitte und der Erweite-
rung des Legierungsportfolios initiiert.

Mit der Marke ,BlueBrass“ haben wir in den Vorjahren bereits
eine bleifreie Legierung fir unsere Vorprodukte wie beispiels-
weise Kupferdrahte oder -bander entwickelt, die in der Elektro-,
Automobil- und Erneuerbare-Energien-Branche eingesetzt wird.

Im Geschéftsjahr 2019/20 erhielten wir zahlreiche Freigaben fur
Serienlieferungen von Kunden und es wurden mehrere Patente fur
die Werkstofffamilie ,BlueBrass” erteilt. Das Recycling von Lithium-
lonen-Batterien aus der Elektromobilitat stellt die Branche aktuell
vor Herausforderungen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Quelle: Wood Mackenzie, 2020

Dafur arbeitet die F&E-Abteilung an einem hydrometallurgischen
Prozess, um die Recyclingquoten der enthaltenen Nichteisen-
metalle wie Kupfer, Nickel und Kobalt zu erhéhen sowie einen
Zugang zu Mangan und Lithium zu erschlieRen. Ziel ist es, diese
Verfahren industriell einzusetzen, um die wiedergewonnenen
Wertmetalle an die Batteriehersteller zurtickliefern zu kénnen.

Mit unserem neuen Ansatz zu digitalen Innovationen stellt sich
Aurubis in der Branche zukunftsweisend auf. Unser Ziel ist es,
die komplexen operativen Prozesse mit Methoden der Advanced
Analytics, also z. B. mit datengetriebenen Entscheidungsmodellen

und Methoden wie Machine Learning, zu unterstitzen. Entschei-
dend fur wirksame und anhaltende Verbesserungen ist hierbei
eine umfassende Datenbasis, um die Zusammenhange im Prozess
besser zu verstehen.

So wird mithilfe der von azeti entwickelten Internet-of-Things(loT)-
Plattform die Digital Factory, also die Produktionsdigitalisierung,
vorangetrieben. Die Plattform ist in der Lage, Produktionsdaten aus
den verschiedensten Quellen - z.B. aus Produktionleitsystemen,
Enterprise-Resource-Planning-Systemen oder direkt von Senso-

ren - zusammenzufihren und in Zusammenarbeit mit dem Analy-
tics Center of Excellence auszuwerten. Das hilft dabei, frihzeiti-
ger und genauer Verbesserungen hinsichtlich Effizienz, Flexibilitat,
Ressourceneinsatz, Output und Umweltschutz abzuleiten und

Elektroautos enthalten fast viermal mehr Kupfer als herkdmmliche Fahrzeuge


https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/factsheets/200930_as_publikationen_factsheet_wasserstoff.pdf
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/factsheets/200930_as_publikationen_factsheet_wasserstoff.pdf
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Storungen zu vermeiden. So kénnen beispielsweise Stillstandspla-
nungen und Instandhaltungskosten optimiert, die Umweltbelas-
tung reduziert oder die Stromausbeute verbessert werden.

Beispielsweise soll mit Methoden aus dem Bereich Data
Science mit einer geeigneten Verarbeitung und Visualisierung
von Daten die Stromausbeute in der Kupferelektrolyse, also dem
elektrochemischen Prozess und gleichzeitig der bei Aurubis letz-
ten Raffinationsstufe der Metallgewinnung, erhoht werden. Damit
sollen der eingesetzte Strom effizienter genutzt und die Rtckfuh-
rung von Materialresten in den Schmelzprozess reduziert werden.

Weitere Beispiele fir die Vorteile eines verstarkten Einsatzes von
Sensorik in unseren Kernprozessen fur Primar- und Sekundar-
kupfererzeugung sind eine neue optische Kathodeninspektion zur
kunftig verbesserten Prozess- und Qualitatskontrolle oder die
optische Erkennung von Platinen in den Verarbeitungsprozessen
von Recyclingrohstoffen.

Ein weiteres Forschungsfeld ist die Digitalisierung kommerzieller
Prozesse durch mathematische Optimierung. Ein Beispiel hierfur
ist ein Modell im Bereich Kupferdrahterzeugung, das den gesamten
Beschaffungs-, Vertriebs- und Produktionsprozess optimieren soll
und die Logistik sowohl zwischen den Produktionsstandorten als
auch die von Aurubis zum Kunden betrifft.

Mehr Informationen finden Sie im Kapitel Q Energie und Klimaschutz
sowie im Geschiftsbericht 2019/20:

[CIMagazin des Geschaftsberichts 2019/20,

[ Lagebericht - Forschung und Entwicklung, S. 83 f.
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Das Aurubis Digital Innovation Lab wurde im September
2020 fur die Digitalisierung von Produkten und Geschaftsmo-
dellen mit dem Ziel gegriindet, genau solche digitalen Innova-
tionen zu entwickeln, die unseren Kunden und Materialliefe-
ranten digitalen Zusatznutzen bieten und es erlauben, enger
und digitaler mit ihnen zusammenzuarbeiten. Sowohl die Digi-
tal Factory als auch das InnoLab wurden zundchst in Hamburg
gestartet und sollen ihre Aktivitaten in Zukunft auf weitere
Standorte ausweiten.

Aurubis-Mitarbeiter im neuen InnoLab

GRI 416/103, 416-1, 416-2, 417/103, 417-1

Mit modernen, effizienten Produktionsverfahren, kontinuierlicher
Verbesserung und durch den engen Austausch mit unseren Kunden
sorgen wir fur hochwertige Erzeugnisse und setzen Standards im
Recycling. Wir streben weltweit die Herstellung fehlerfreier Pro-
dukte bei gleichbleibender Prozess- und Servicequalitat in allen
Unternehmenseinheiten an. Zu unserem Qualitatsverstandnis
gehort auch die Einhaltung von Umwelt- und Sozialstandards tber
den ganzen Lebenszyklus unserer Produkte, um nichtbeabsichtigte
Auswirkungen auf die Umwelt und die Menschen, die damit in
Bertihrung kommen, weitestmoglich auszuschlieRen.

Die Qualitatspolitik wird vom Vorstand vorgegeben und durch das
Qualitatsmanagement in den einzelnen Standorten umgesetzt.

Im Technischen Marketing und in der Qualitatssicherung werden
technische Anforderungen der Kunden ermittelt, gepruft und bei
Umsetzbarkeit im Austausch mit den Produktionseinheiten ein-
gefthrt. Die Reklamationsbearbeitung findet bereichstbergreifend
zwischen dem Technischen Marketing, der Qualitatssicherung und
in den Produktionsbetrieben statt.

Wir unterziehen samtliche Produkte einer umfassenden Qualitéts-
prufung. Um internationale Standards, gesetzliche Regulierungen
und die Kundenanforderungen zu erftllen, setzen wir moderne
Prozessleit- und Qualitatssicherungssysteme ein. Das Qualitats-
management der Aurubis AG ist Teil des integrierten Management-
systems fur Energie, Qualitat und Umwelt (IMS). Das fiihrende
Dokument ist hierbei das IMS-Rahmenhandbuch, das auch Ver-
antwortlichkeiten, Verfahren und Prozesse in Bezug auf Qualitat
festhalt. Unsere Qualitatsmanagementsysteme sind an allen Pro-
duktionsstandorten nach ISO 9001:2015 zertifiziert. Im Segment
Flat Rolled Products haben sich die Standorte Buffalo, Stolberg
und Zutphen zusatzlich nach den strengeren Regeln der Norm
IATF 16949 zertifizieren lassen, die vor allem fur direkte Zulieferer
der Automobilindustrie gilt.


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fokus-fortschritt
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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Die Erfullung der Anforderungen der Qualitatsmanagement-
norm ISO 9001:2015 wird in jahrlichen externen Audits tberpruft.

Dariiber hinaus bestehen Produktnormen und technische Kunden-

spezifikationen, die die jeweiligen Produkteigenschaften vorschrei-
ben und unseren Kunden vertraglich zugesichert werden. Kunden-
spezifische, tiber die Normung hinausgehende Anforderungen
werden vom Technischen Marketing, von der Qualitatssicherung
und von den Produktionsbetrieben bereichstibergreifend bearbeitet
und umgesetzt.

Die Anforderungen und Zufriedenheit unserer Kunden sind uns
wichtig. Deshalb fuhren wir Kundenbefragungen durch und erfas-
sen wesentliche Kennzahlen fur die Kundenzufriedenheit wie
Liefertreue und Qualitat.

Unser Qualitatsanspruch driickt sich auch in unseren Dienst-
leistungen aus. So bieten wir etwa Services im technisch-
analytischen Bereich, bei der Logistik oder beim kaufmannischen
und technischen Kundendienst an. Unser Fachpersonal unterstutzt
unsere Kunden auf Wunsch vor Ort. Nach Absprache finden auch
Schulungen und Workshops statt.

GRI 4711

Fur uns hat Produktsicherheit oberste Prioritat. Um mogliche
negative Auswirkungen unserer Produkte auf die Umwelt sowie
die Gesundheit und Sicherheit der Menschen, die im Herstellungs-
prozess oder als Kunden mit den Produkten in Bertihrung kommen,
vollstandig auszuschlieRen, werden diese Aspekte im gesamten
Produktlebenszyklus von der Produktentwicklung, tber die Zertifi-
zierung, Material- und Rohstoffbeschaffung, Produktion, Lagerung
und den Transport bis hin zur Gebrauchs- und Entsorgungsphase
bertcksichtigt.

In unserer Umweltpolitik ist festgeschrieben, dass unsere Kunden
tber die Eigenschaften unserer Produkte und notwendige Sicher-
heitsmanahmen auf geeignete Weise informiert sowie bei Fragen
bezliglich der Entsorgung der Produkte beraten werden.
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Fur Kupfer und eine Reihe anderer Produkte liegen Sicherheits-
datenblatter vor. Wir kénnen fir jede Lieferung ein Werkszeugnis
ausstellen, das die Materialeigenschaften ausweist. Durch konse-
quente Anwendung der Vorschriften zur Ladungssicherung und der
zuldssigen Auslastung erreichen wir eine Minimierung des Risikos
durch den Transport unserer Produkte.

Fur die konzernweite Gewahrleistung der Chemikaliensicherheit in
Bezug auf die Produktion ist der Konzernumweltschutz zustandig.
Die europaische Chemikalienverordnung REACH' setzt einen wich-
tigen Rahmen fir das Chemikalienmanagement.

Geschaftsprozessmanagement ist ein Managementsystem zur
Erfassung, Messung und Optimierung von Prozessen, mit dem wir
zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und zur Erreichung der
Geschaftsziele beitragen. Unser Fokus ist eine verlustfreie, effizi-
ente und digitalisierte Prozessabwicklung. Durch die Verbesserung
von Transparenz und Effizienz der Prozesse erfiillen wir Normen
und Anforderungen, die beispielsweise von Kunden gestellt werden
oder sich aus der ISO 9001 und internen Vorgaben ergeben.

Die Abteilung Group Process Management ist fur das Geschafts-
prozessmanagement verantwortlich. hre Hauptaufgabe ist

die Erstellung des Aurubis-Prozesshauses, eine die gesamte
Aurubis-Organisation umspannende Darstellung der Geschéfts-
prozesse, sowie die damit verbundenen Digitalisierungs- und
Automatisierungsprojekte. Mit dem Prozesshaus schaffen wir
eine fur alle Mitarbeiter zugangliche Plattform, die Optimie-
rungspotenziale in den Prozessen aufzeigt und deren Risiken und
Kontrollen sichtbar macht. AuRerdem ist es bei der Integration
neuer Geschéftseinheiten hilfreich, unterstttzt die Einarbeitung
und Qualifizierung von Mitarbeitern und dient als Grundlage fur
zukUnftige TransformationsmafSnahmen.

' REACH steht fur ,Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals*.

ANHANG

Das Aurubis Operating System (AOS) hat zum Ziel, operative
Verluste anhaltend zu vermeiden, technische Anlagen optimal zu
nutzen sowie Standards und Best Practices in den Werken zu eta-
blieren. AOS wurde zum Zeitpunkt der Berichterstellung an den
Produktionsstandorten in Hamburg, Pirdop, Olen, Lunen, Avellino
und Emmerich eingefthrt. Als durchgangiges System beglnstigt
AOS auch Erfahrungsaustausch und gegenseitiges Lernen zwischen
den Werken und treibt die zunehmende Standardisierung im Kon-
zern voran. Unsere Ambition ist die Etablierung von AQS als mit-
arbeitergetragenes Managementsystem im Bereich Operations bis
2024,

Das Ziel der AOS-Saule ,,Progressive Qualitat* ist die Vermei-

dung samtlicher Produktfehler und daraus entstehender Kunden-
beschwerden. Daftir werden aufgetretene Fehler konsequent in
einer Datenbasis nachgehalten und Prozessphasen zugeordnet,
was eine genaue Ursachenanalyse und -behebung erméglicht. In
der Weise analysieren wir beispielsweise in unseren Produktions-
anlagen fur GieRwalzdraht, an welchen Prozessschritten - wie dem
GieRRen, Walzen oder Verpacken - Qualitatsabweichungen ent-
stehen und kénnen diese gezielt und dauerhaft beheben.

Eine weitere wichtige AOS-Saule ist ,Schulung & Training®. Im
Berichtsjahr hatten 50 Mitarbeiter die modulare Fortbildung zum
AOS-Experten im Werk Hamburg abgeschlossen. Ein AOS-Experte
leitet und unterstitzt Verbesserungsteams, entwickelt eigen-
standige Produktionsteams weiter, bringt sich als Multiplikator
fur AOS-relevante Informationen ein und spiegelt Feedback aus
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der Organisation. Unser Zielwert fur die Belegschaft liegt bei 5%
an AOS-Experten. Die Planung entsprechender AOS-Experten-
qualifikationen in den anderen Werken ist angelaufen und wird
bedarfsgerecht durchgefthrt. Q Aus- und Weiterbildung

Am Standort Hamburg haben mehr als 100 AOS-Verbesserungs-

teams Prozessoptimierungen durchgefuhrt. So konnten beispiels-

weise Produktionsabfille und Materialverluste reduziert sowie
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Blromanagement

Instandhaltungs-
programm /
Geschéaftsprozess-
optimierung

die Ausfallzeiten des Systems und wichtiger Maschinen ver-
kurzt werden. Im Berichtsjahr wurde die systematische Weiterbil-
dung unserer Mitarbeiter in der Produktion und Instandhaltung
vorbereitet. Da sich AOS auf die gesamte Belegschaft auswirkt,
finden begleitende Kommunikationsveranstaltungen wie der
,AOS Marktplatz“ statt, auf dem sich unsere Mitarbeiter tiber
den Fortschritt der AOS-Einfuihrung und durchgefthrte Projekte
informieren kdnnen.

\
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Erfolgreiche Umsetzung des
Effizienzsteigerungsprogramms

Das Effizienzsteigerungsprogramm wurde in das
Performance Improvement Program (PIP) mit
Fokus auf Kosteneinsparungen und Durchsatz-
steigerung unserer Primarhttten Uberfuhrt.
Erste MalRnahmen wurden umgesetzt und
Kosteneinsparungen erzielt. Bis zum Geschafts-
jahr 2022/23 sollen 100 Mio. € Kosten ein-
gespart werden. Wir gehen davon aus, dass bis
zum Ende des Geschaftsjahres 2020/21 bereits
70 Mio. € erzielt werden.
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Erreichen eines ROCE von 15 %

Der operative ROCE (Return on Capital
Employed; Kapitalrendite) lag im Geschaftsjahr
2019/20 bei 9,3% gegentiber 8,6 % im Vorjahr.
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Metalle sind die Grundlage fur viele Zukunftsthemen wie die
Energie- oder Mobilitdtswende, Smart Homes oder die digi-

tale Transformation. Die weltweit steigende Nachfrage trifft auf
endliche naturliche Ressourcen. Umso wichtiger ist es, verant-
wortungsvoll mit den verarbeiteten Metallen umzugehen. Metall-
recycling ist fir uns eine der Losungen, dieser Herausforderung zu
begegnen. Recycling tragt nicht nur zur Rohstoffversorgung bei,

sondern hilft auch, Energie zu sparen. Denn der erhebliche Energie-

aufwand, der mit dem Erzabbau sowie der Aufbereitung und dem
Transport zu den Metallhttten verbunden ist, entfallt. Das Poten-
zial fur Recyclinglosungen wachst durch den steigenden Konsum
und die zunehmende Verkirzung von Produktlebenszyklen. Die
Herausforderung dabei: Egal ob Mobiltelefone oder andere Elekt-
rogerate - sie werden immer komplexer mit vielen kleinen, oft fest
miteinander verbundenen Komponenten aus unterschiedlichen
Materialien.

Aurubis ist weltweit eines der fiithrenden Unternehmen fur das effi-

ziente und umweltschonende Recycling von Kupfer, Edelmetallen
und anderen Nichteisenmetallen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

NACHHALTIGKEIT BEI

UMWELT MENSCH ANHANG

Aurubis hat einen wichtigen Part in der Recyclingkette inne: Wir
sind durch unser integriertes Huttennetzwerk in der Lage, die viel-
faltigsten Materialien zu verarbeiten — vom direkt anfallenden
Industrieabfall aus unserer Produktion oder der unserer Kunden bis
hin zu komplexen Materialien aus Produkten am Ende ihres Lebens-
zyklus (End of Life). Daraus stellen wir wieder Metalle her, die direkt
in neuen Produkten verwendet werden konnen.

Das Recycling von Altkupfer und komplexen Recyclingrohstoffen
wie z.B. Leiterplatten ist neben der Verarbeitung von Kupfer-
konzentraten eines der zentralen Geschaftsfelder bei Aurubis.
Nichteisenmetalle wie Kupfer sind beliebig haufig ohne Qualitéts-
verluste recycelbar. Dartiber hinaus beinhalten die komplexen
Recyclingrohstoffe neben Kupfer eine Vielzahl weiterer beglei-
tender Elemente wie Gold, Silber, Nickel, Zinn, Blei oder Zink, die
ausgebracht werden kénnen.

Unter den komplexen Recyclingrohstoffen verstehen wir zum einen
Industriertickstande, Schlamme oder Schreddermaterialien, aber
auch kupfer-, edelmetall- und bleihaltige Materialien und Abfille
zur Verwertung. Diese beziehen wir aus unserem weltweiten Liefe-
rantennetzwerk. Zu den Materialien zdhlen z.B. Produktionsriick-
stande und Reststoffe, die entlang der Wertschopfungskette in der
Metallgewinnung anfallen. Weiterhin stammen die komplexen
Materialien aus Branchen wie der Entsorgungswirtschaft, der Elek-
tronikwirtschaft oder der chemischen Industrie. Diese Rohstoffe
durchlaufen einen mehrstufigen Aufbereitungsprozess, sodass am
Ende wieder reine Metalle oder metallhaltige Produkte zur Verfu-
gung stehen. Auf diese Weise verarbeiten wir Stoffe, die andern-
orts entsorgt werden missten, und sorgen fir eine bedeutende
Emissionsreduzierung bei uns und unseren Geschéaftspartnern. Dies

starkt auch die Eigenversorgung Europas mit Nichteisenmetallen
und sorgt fir eine Reduktion der Abhédngigkeit von Importen aufSer-
halb der EU.

Zum anderen sind komplexe Recyclingrohstoffe fur uns auch
End-of-Life-Materialien aus elektronischen Geraten, Fahrzeugen
oder anderen Gebrauchsgegenstanden. Diese bestehen aus zuneh-
mend komplexen Materialverbtinden, zu denen Kunststoffe, Kera-
mik oder Glas gehoren. Sie in moglichst sortenreine Material- und
Produktstrome zur Wiederverwendung zu verwandeln ist eine
grolRe Herausforderung.

Wir setzen hoch entwickelte mechanische und metallurgische Trenn-
und Raffinationsverfahren in unterschiedlichen Kombinationen im
Rahmen unserer Multimetall-Kompetenz ein, arbeiten an neuen
Technologien zur optimalen Metallgewinnung und investieren in
Anlagen nach dem aktuellen Stand der Technik. Mit unseren Mitte
2020 hinzugekommenen Standorten in Beerse und Berango erfolgt

Verarbeitung von Recyclingrohstoffen am Standort Hamburg
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die Ruckgewinnung von Nichteisenmetallen wie Zinn und Zink im
erweiterten Huttenverbund noch effizienter und unsere jéhrliche
Verarbeitungskapazitat steigt auf ca. 1 Mio. t Recyclingmaterialien.

Der Bereich Commercial ist von den einzelnen Werken mit der
Beschaffung von Recyclingmaterialien beauftragt. Darunter
gliedern sich die Abteilungen Recycling Raw Materials (Versorgung
der Hutten), Marketing Cathodes (Versorgung der Produktions-
anlagen mit Kathoden sowie sortenreinen und direkt wiederein-
setzbaren Rohstoffen, sogenannte ,direct melt) sowie Product
Sales & Marketing mit der Funktion Customer Scrap Solutions
(Versorgung der Hutten und Produktionsanlagen mit Produktions-
abféllen unserer Kunden von Kupferprodukten). Diese Organisation
wird unserem Recyclingansatz gerecht: Wir setzen Sekundarmate-
rialien aus der Produktion sowie vom Ende des Produktlebens als
Rohstoffe ein und verstehen dies als Kreislauf.

CLOSING-THE-LOOP-PARTNERSCHAFTEN

Wir denken die Ricknahme der Metalle in unseren Kunden-
beziehungen und bei der Vermarktung unserer Produkte gleich
mit. Wir er6ffnen beispielsweise unseren Kunden die Maglichkeit,
Produktionsriickstande oder Altkupfer an uns zu verkaufen und
dafur raffiniertes Kupfer zurtickzuerhalten. Wir bieten individuali-
sierte Losungen fur die Ricknahme von Recyclingmaterialien an,
die bei der Verarbeitung unserer Kupferprodukte sowie weiterer

Metalle auf den unterschiedlichen Wertschopfungsstufen bei unse-

ren Produktkunden sowie den Kunden unserer Kunden entste-
hen. Dort fallen je nach Wertschopfungsstufe Materialien mit sehr
hohen Kupfergehalten an, z.B. Millberry-Schrott, der sofort wieder
in der Kupferproduktion eingesetzt werden kann; oder komplexere
und legierte Produktionsabfalle, die ihren Einsatz ebenso in den
Schmelzbetrieben finden, z.B. kupfer-, zinn-, blei- oder edel-
metallhaltige Stanzabfille, Schlacken aus GieRereien sowie
andere industrielle Ruckstande wie gebrauchte Katalysatoren und
Galvanikschlamme.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Das zeigt: Durch unser integriertes Hiuttennetzwerk finden wir auch
fur metallurgische Herausforderungen eine Losung und kénnen so
Kunden unterschiedlichster Industriezweige bedienen - von klei-
neren Altmetallhdndlern bis hin zu global tatigen Industrieunter-
nehmen und Kunden der Recyclingindustrie, die unsere Versorgung
mit Recyclingrohstoffen auf eine breite Lieferantenbasis stellen.

Im Rahmen unserer Closing-the-
loop-Aktivitaten bauen wir gezielt
Partnerschaften auf, die neben dem Verkauf
unserer Produkte auch die Riicknahme

der anfallenden Recyclingrohstoffe sowie
weitere Serviceangebote beinhalten. Der
Rohstoffkreislauf schliet sich.

RECYCLINGKOMPETENZ DER AURUBIS-STANDORTE

Die Verarbeitung von Recyclingmaterialien findet bei Aurubis an
verschiedenen Standorten statt, deren Leitungen an den Vorstand
des Bereichs Operations berichten. Besonders spezialisiert auf

die Verarbeitung von Recyclingrohstoffen sind unsere Standorte
in Liinen (Deutschland), Olen und Beerse (beide Belgien) sowie
Berango (Spanien). Das Aurubis-Recyclingzentrum in Liinen ist
unser groRter Recyclingbetrieb, hier werden nahezu ausschlieRlich
Recyclingrohstoffe eingesetzt. Das Werk in Linen ist nach der
EU-Normenreihe EN 50625 durch WEEELABEX zertifiziert. Das
Zertifikat bestatigt eine effiziente Behandlung und Entsorgung von
Elektro- und Elektronik-Altgeraten, wobei Umweltauswirkungen
und der Schadstoffausstol minimiert werden. An der Entwicklung
des der Normenreihe vorangegangenen Standards war Aurubis
beteiligt.

7

KREISLAUF MIT GRILLO

Gemeinsam mit dem Spezialisten fur Zink und Schwefel
Grillo Werke AG haben wir einen liickenlosen Wertstoff-
kreislauf fur Kupfer, Zink und andere wertvolle Metalle
entwickelt. Das Projekt ermoglicht auf kurzem Weg die
Wieder- und Weiterverwertung von Materialien zwischen dem
Aurubis-Recyclingzentrum in Liinen und dem Grillo-Standort
in Duisburg. Der Kreislauf wurde 2017 im Responsible-Care-
Wettbewerb des Verbands der Chemischen Industrie (VCI)
ausgezeichnet.

7

Ein Mitarbeiter am Standort Beerse analysiert unterschiedliche
Recyclingmaterialien vor der Weiterverarbeitung
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An den Standorten Beerse und Berango werden jdhrlich aus ca.
315.000 t komplexen Sekundarrohstoffen neben Kupfer auch Zinn,
Blei sowie Metallzwischenprodukte wie Nickelsulfatlosung und
Zinkoxid gewonnen. Es gilt dort die ,Zero Waste“-Strategie (,null
Abfalle): Maglichst alle Altmaterialien sollen in wertvolle Stoffe
umgewandelt werden. Der Standort Beerse ist mit innovativen
Raffinationsprozessen Vorreiter bei der Verarbeitung und dem
Recycling von zunehmend komplexeren Rohstoffen. Dies erganzt
den entsprechenden Ansatz von Aurubis optimal.

Wir haben zudem zwei Spezialunternehmen in unserem Konzern:
Unser Tochterunternehmen E.R.N. ist auf das Recycling von elekt-
rischen und elektronischen Geraten aller Art spezialisiert, CABLO
auf das Recycling von Altkabel und Kabelproduktionsabfallen
unserer Kupferkunden. Aurubis und das Recyclingunternehmen
TSR Recycling GmbH & Co. KG (TSR) haben im November 2020
eine Vereinbarung zur Griindung eines Joint Ventures im Recycling-
bereich unterzeichnet. Das Unternehmen soll die Kabelzerlegung
der Aurubis-Tochter CABLO sowie die Kabelzerlege-Aktivitaten der
TSR bundeln. Aurubis wird am Joint Venture, das zukunftig unter
dem Namen Cablo GmbH firmieren wird, 40 % halten. Die Prifung
bei den zustandigen Kartellbehorden soll im Geschaftsjahr 2020/21
abgeschlossen werden.

An den Standorten Hamburg und Pirdop werden ebenfalls
Recyclingrohstoffe verarbeitet. Auch die Primarhtten, deren Haupt-
einsatzmaterial das Kupferkonzentrat ist, setzen in gewissem Umfang
Altkupfer ein, da es sich ideal fur die Prozesskihlung eignet und
somit eine besonders energieeffiziente Verarbeitung ermoglicht.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Recycling-
I6sungen

BETEILIGUNG AM PROJEKT FORCE

S

ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018-2023

©

Wir beteiligten uns als einer von 22 nationalen und internatio-
nalen Partnern am europaischen Forschungsvorhaben ,FORCE
- Cities Cooperating for Circular Economy*. Ziel des Projekts
war die Entwicklung neuer Konzepte zur Abfallvermeidung und
-behandlung fur die Stoffstrome Kunststoff, Biomasse, Elektro-
altgerate und Holz. Aurubis unterstitzte das Projekt mit seiner
Expertise als Multimetall-Recycler mit dem Ziel, durch ein
bestmogliches Sammel- und Zerlegesystem fur Elektro- und
Elektronikaltgerate das Recycling von strategischen Metallen
wie Kupfer und Gold zu verbessern.

Aufbau und Weiterentwicklung
geschlossener Kreislaufsysteme
infolge einer neuen oder inten-
sivierten Zusammenarbeit mit Origi-
nal Equipment Manufacturers (OEMs),
Retailern oder Kupferproduktkunden

Wir konnten in den vergangenen Jahren tber
50 Kreisldufe etablieren, bei denen unsere
Kunden gleichzeitig auch Lieferanten fur
Sekundarmaterialien geworden sind. Das Ma-
terialvolumen aus diesen Closed Loops lag im
Geschaftsjahr 2019/20 bei ca. 50.000 t.

Gemeinsam mit der Stadtreinigung Hamburg untersuchte
Aurubis in einem Recyclingprojekt die dkologischen und wirt-
schaftlichen Aspekte einer manuellen Zerlegung im Vergleich
zu einer maschinellen Zerkleinerung von Haushaltskleingera-
ten. Der okobilanzielle Vergleich kam zu dem Schluss, dass die
manuelle Zerlegung rein dkologisch betrachtet vorteilhaft ist.
Berlcksichtigte man den erheblichen Zeitaufwand, erwies sich
die manuelle Vorzerlegung als wirtschaftlich nicht umsetzbar.
Das Design for Recycling kann zukunftig ein wesentlicher
Beitrag der Hersteller sein, um das heutige Recycling noch
effizienter zu machen.
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I Umwelterkldrung
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‘2 FORCE
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For Circular Economy



http://www.aurubis.com/umwelterklaerung
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Recyclingnetzwerk bei Aurubis
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Analyse der Marktbedingungen und
Zukunftschancen nachhaltiger Produkte

Im Berichtszeitraum haben wir Schltsselkunden
unserer Halbzeugprodukte wie GieRwalzdraht,
Stranggussformate oder Stangen und Profile zur
Produktnachhaltigkeit befragt. Ziel der Umfrage
war es, ein reprasentatives Bild tiber das Nach-
haltigkeitsverstandnis, die Beschaffungsprakti-
ken und die Anforderungen an ein nachhaltiges
Produktportfolio zu erlangen. Die Auswertung
bestatigte zum einen unseren Eindruck, dass
Nachhaltigkeit zunehmend an Bedeutung
gewinnt und dabei besonderes Interesse am
CO,-FuRabdruck und an Recyclinganteilen von
Produkten besteht. Zum anderen wurde deut-
lich, dass unsere Kunden nicht nur an nachhalti-
gen Produkten interessiert sind, sondern ein in
seiner Gesamtheit verantwortungsvoll handeln-
des Unternehmen erwarten. Aus der Umfrage
werden weitere Schritte definiert.
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Als Produzent von Kupfer und anderen Nichteisenmetallen sind
wir uns unserer Verantwortung fur die Umwelt und die Menschen
bewusst, die direkt oder indirekt von unserer Geschaftstatigkeit
betroffen sein konnen.

Und wir wissen, dass unsere Lieferanten ebenso verantwortungsvoll
arbeiten mussen. Das gilt umso mehr, als wir fur unser Geschaft
Rohstoffe aus aller Welt beziehen. Darunter sind auch Regionen, die
Risiken hinsichtlich der Einhaltung von Nachhaltigkeitsstandards
bergen.

In unserer Nachhaltigkeitsstrategie haben wir uns das verantwor-
tungsvolle Management unserer Lieferkette zum Ziel gesetzt.

GRI102-9

Wir beziehen und verarbeiten Kupferkonzentrate in unseren
Primarhutten, die aus Erzen gewonnen und am Weltmarkt von
Minengesellschaften und Handelsgesellschaften angeboten
werden. Neben Kupferkonzentraten setzen wir Altkupfer und
weitere metallhaltige Recyclingmaterialien sowie zugekaufte
Zwischenprodukte ein, die wir Uberwiegend am europdischen
Markt beschaffen. Auf der Anbieterseite fir Recyclingrohstoffe
sind vor allem die Unternehmen des Metallhandels vertreten,

ein Teil erreicht uns auf dem direkten Weg von Produktherstel-
lern und unseren Kupferkunden. Wir beziehen unsere Primar-
und Sekundarrohstoffe tber eine Vielzahl von Zulieferern und
schiitzen uns so vor einer zu grofSen Abhangigkeit von einzelnen
GroRlieferanten und regionalen Schwankungen am Weltmarkt. Im
Bereich der Primarrohstoffe legen wir Wert auf langfristige Bezie-
hungen und strategische Kooperationen mit unseren Lieferanten.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

NACHHALTIGKEIT BEI

UMWELT MENSCH

Die Beschaffung unserer Sekundérrohstoffe erfolgt im Vergleich
zu Primarrohstoffen weitgehend auf Grundlage kurzfristiger
Liefervertrage.

Die Kupferkonzentrate beziehen wir tiberwiegend von groRen,

weltweit tatigen Bergbauunternehmen, die sich zu nachhaltigem
Wirtschaften bekennen und regelmaRig ihre Nachhaltigkeitsleis-
tung veroffentlichen. Zudem ist der GroRteil dieser Minenunter-
nehmen im International Council on Mining and Metals (ICMM)
organisiert. Die Mitglieder verpflichten sich zur Implementierung

der ICMM Mining Principles, welche 6kologische und soziale Anfor-

derungen sowie Governance-Standards umfassen. Seit 2020 wird
die Implementierung der Prinzipien validiert, u.a. durch unabhan-
gige Dritte und verbunden mit einer transparenten Offenlegung
der Ergebnisse der Bewertungen.

Seit dem Jahr 2013 schreiben wir in unseren Liefervertragen
eine entsprechende Klausel fest, die inzwischen Bestandteil in
tber 80 % unserer Liefervertrage fur Primarrohstoffe ist. Bis zum
Geschaftsjahr 2022/23 wollen wir diesen Standard in allen Liefer-
vertragen fur Primarrohstoffe umsetzen.

ANHANG

Wir haben uns mit den Due-Diligence-Leitsétzen zur Erfullung der
Sorgfaltspflicht der OECD zu einer wichtigen Leitlinie zur Forde-
rung verantwortungsvoller Lieferketten fur Minerale aus Konflikt-
und Hochrisikogebieten verpflichtet. Die Leitsétze schreiben ein
verantwortungsbewusstes globales Lieferkettenmanagement fur
die Verarbeitung sogenannter konfliktfreier Rohstoffe vor. Zur Erful-
lung der Sorgfaltspflicht haben wir das Aurubis Business Partner
Screening implementiert Q Risikoermittlung in der Lieferkette. Das
Screening basiert auf den Leitsatzen der OECD.

Im Geschéftsjahr 2019/20 wurde der Aurubis-Verhaltenskodex ftr
Geschaftspartner konzernweit eingefihrt. Darin sind unsere Anfor-
derungen bezlglich Menschenrechte und Arbeitsnormen, Arbeits-
und Gesundheitsschutz, Umwelt- und Klimaschutz, geschaftli-
cher Integritat und verantwortungsbewusster Beschaffung von
Mineralien sowie zu Meldeverfahren und zur Uberwachung der
Sorgfaltspflicht des Geschaftspartners formuliert. Der Aurubis
Verhaltenskodex fur Geschéftspartner ist 6ffentlich einsehbar
unter: =3 Verhaltenskodex fiir Geschéftspartner

Um in Zukunft Kathoden an der London Metal Exchange (LME) verkaufen zu
kénnen, missen die Produzenten Nachhaltigkeitsanforderungen erfiillen.


https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/verantwortung/verhaltenskodex/aurubis_business_partner_code_of_conduct_de.pdf
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/verantwortung/verhaltenskodex/aurubis_business_partner_code_of_conduct_de.pdf
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Beschwerden oder begriindete Verdachtsfalle von VerstoRen gegen GRI301-1
unsere Verhaltenskodizes konnen tber das 6ffentlich zugang-
liche Compliance-Portal gemeldet werden. @ Menschenrechte, fir den Aurubis-Konzern 2019/20 in %
Q Compliance, & Compliance-Portal

12

Sonstige

18
GRI205/103, 308/103, 308-1, 414/103, 408-1, 409-1, 411-1, 414-1 4 USA Bulgarien
Panama
Fur uns ist eine sorgfaltige Risikoanalyse und Auswahl der 5
Geschéftspartner im In- und Ausland von groRer Bedeutung. T:rke' Gezsa4mhtn“j€rt1ge ::m
,4 Mio.

Unsere Konzernrichtlinien zum Business Partner Screening und zur Kanada
Verarbeitung konfliktfreier Edelmetall-Rohstoffe legen Zustandig- 1
keiten und Vorgehen im Konzern fest. Die Verantwortung fur die Georgien 13
Durchfuhrung dieses Screenings liegt bei den Einkaufs- und Ver- 11 Chile
kaufsabteilungen. Fiir das Screening setzen wir eine Software ein, Brasilien

mit deren Hilfe u.a. finanzielle, steuer- und strafrechtliche Risiken
sowie solche hinsichtlich Korruption, Menschenrechtsverletzungen,
Arbeitsbedingungen Umwelt- und Klimaschutz beurteilt werden.
Dabei ziehen wir sowohl regionale Risiken als auch die tatsachlich
mit der Geschéftstatigkeit der Geschaftspartner verbundenen Risi-
ken in Betracht. Gepruft werden sowohl unsere Rohstofflieferanten
als auch die wesentlichen Lieferanten von Gtern, Dienstleistungen
sowie Hilfs- und Betriebsstoffen < Indirekter Einkauf sowie unsere
Kunden. Im Ergebnis entsteht ein Profil, das im Falle erhohter Risi-
ken zu weiterer Recherche durch die Abteilungen Commercial,
Compliance und Nachhaltigkeit fuhrt. Auf Basis dieser Bewertung
entscheidet das Management Uber mogliche Vertragsschlisse und
Auflagen.

Um unserer Sorgfaltspflicht nachzukommen, erfolgt deshalb bei
neuen Geschéftspartnern die Prifung vor Vertragsabschluss.
Abhéngig vom urspriinglichen Risiko und vom daraufhin durch-
gefthrten Austausch mit dem Geschéftspartner wird bei bestehen-
den Geschéftspartnerschaften die Analyse von den Abteilungen
Compliance und Nachhaltigkeit regelm&fRig wiederholt.

Es gehort zu unserer Firmenpolitik, mit unseren Geschéaftspart-
nern im Austausch zu stehen. Unsere Rohstoffeinkaufer fihren

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Besuche bei unseren Lieferanten durch, bei denen auch die
Kriterien des Screening-Prozesses berticksichtigt werden.

Wir haben im Berichtsjahr schwerwiegende Vorfélle von Umwelt-
verschmutzung bei einem unserer Lieferanten festgestellt, die
jedoch nicht in einem unmittelbaren Zusammenhang mit unse-
ren Lieferprodukten stehen. Wir sind mit dem Management des
Lieferanten auf verschiedenen Ebenen in Kontakt getreten, um
die Vorfalle und MaRBnahmen zur Einddmmung der Umweltver-
schmutzung sowie zur Pravention weiterer Vorfélle nachzuvoll-
ziehen. Wir beobachten die ergriffenen Managementansatze und
die Verbesserungen in engen Zeitabschnitten und erhalten vom
Management des Lieferanten regelmafig Berichte. Im Fall von
ungentigenden Fortschritten behalten wir uns als letzte Konse-
quenz eine Beendigung des Geschaftsverhaltnisses vor, setzen bis
dahin aber auf die Zusagen und die Kooperationsbereitschaft des
Geschaftspartners auch im Hinblick auf externe Gutachten.

Aurubis und Nussir ASA in Norwegen haben im August 2020 eine
Absichtserklarung unterschrieben, ein sogenanntes Memorandum

GRI301-2
fur den Aurubis-Konzern 2019/20 in %
4
9 Andere
Osteuropa 38
Westeuropa
13
Nord- und
Stidamerika Gesamtmenge
709 Tsd.t*
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of Understanding. Aurubis beabsichtigt, nach Aufnahme der
Minentétigkeit im Jahr 2023 Kupferkonzentrate Gber zehn Jahre
abzunehmen. Nussir wird die erste komplett CO,-neutrale Mine
der Welt eroffnen, die voll elektrifiziert und mit regenerativen
Energien betrieben wird. Die im Vergleich sehr kurzen Trans-
portwege zwischen Norwegen und Hamburg tragen des Weite-
ren zu geringeren CO,-Emissionen bei. Zudem werden durch die
Minenaktivitaten Arbeitsplatze in der Region geschaffen. Da neue
Minenprojekte meist mit Veranderungen der lokalen Gegeben-
heiten verbunden sind, beobachten wir als moglicher Abnehmer
die Lage vor Ort genau und stehen mit zwei Interessengruppen
der Sami-Bevolkerung, die Bedenken gegen das Projekt geduRert
haben, im Dialog.

Das Berichtsjahr stand im Zeichen der Corona-Pandemie, die auch
die Menschen in kupferproduzierenden Landern wie Peru und
Chile traf, zwei unserer groRten Beschaffungsmarkte fur Primar-
rohstoffe. Wir standen mit unseren Lieferanten zur Situation vor
Ort im Austausch.


https://www.aurubis.com/de/uber-aurubis/corporate-governance/compliance
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GEMEINSAME STANDARDS FUR EINE VERANTWORTUNGS-
VOLLE METALLPRODUKTION

Fur die Goldproduktion wird Aurubis seit 2013 nach den
Standards der London Bullion Market Association (LBMA) jahr-
lich als konfliktfrei zertifiziert. Das Zertifikat belegt, dass wir
unsere Due-Diligence-Prozesse nach den Standards der OECD zur
Forderung verantwortungsvoller Lieferketten fir Minerale aus Kon-
flikt- und Hochrisikogebieten in Bezug auf die Beschaffung von
goldhaltigen Rohstoffen durchfiihren. Seit 2019 gibt es diese Zer-
tifizierungsmoglichkeit auch fur Silber, die Silberproduktion von
Aurubis ist seitdem ebenfalls als konfliktfrei zertifiziert. Lieferanten
der Ubrigen Rohstoffe durchlaufen einen vergleichbaren Prozess
wie diejenigen fur gold- und silberhaltige Rohstoffe.

NACHHALTIGKEIT BEI

Wir sehen die gréten Chancen fir eine
nachhaltige Metallproduktion, wenn

alle Akteure in der Wertschépfungskette

- von der Mine bis zum Endverbraucher -
Verantwortung tragen und gemeinsam
an Losungen arbeiten.

Auch aus diesem Grund unterstitzen wir entsprechende Branchen-
|6sungen wie die Copper Mark, zu der sich mit Aurubis Bulgaria
die erste Primarhutte des Unternehmens verpflichtet hat. Die
Copper Mark ist eine Initiative, die eine Uberpriifung der Nach-
haltigkeitsstandards von Kupferproduktionsstandorten einschlief-
lich Minen, Schmelzbetrieben und Raffinerien beinhaltet. Damit
wollen wir die Verantwortung entlang der Wertschopfungskette
fordern und durch eine externe Zertifizierung von unabhéngiger
Stelle die eigene Nachhaltigkeitsleistung steigern und belegen.
Weitere Standorte werden 2021 folgen. Als Unternehmen, das von
Anfang an aktiv an der Copper Mark mitgewirkt hat, haben wir
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uns auch an der Entwicklung eines Multimetall-Due-Diligence-
Standards beteiligt, der auf der Basis der OECD-Leitlinie zur
Beschaffung aus Konflikt- und Hochrisikogebieten neben Kupfer
auch Nickel, Blei und Zink abdeckt. Der Standard wurde im Februar
2021 von der Copper Mark veroffentlicht.

Die London Metal Exchange (LME), einer der groRten Borsenplatze
fur Nichteisenmetalle, fuhrt ab Januar 2021 stufenweise fiir alle an
ihr gehandelten Marken Bedingungen fiir eine verantwortungsvolle
Beschaffung ein. Die Nachhaltigkeitsanforderungen der LME basie-
ren ebenfalls auf den OECD-Richtlinien & LME Responsible Sourcing.
Der Due-Diligence-Standard der Copper Mark verfolgt das Ziel, von
der LME als dquivalent zu ihrem Standard anerkannt zu werden.

TRANSPARENZ UND DIALOG
GRI102-43

Als ein Unternehmen der Rohstoffindustrie mit Huttenbetrieben

in Europa und weltweiten Beschaffungsaktivitaten stehen wir
immer wieder im Blick der interessierten Offentlichkeit und treten
hier in den Dialog. Wir bringen uns in die politische Diskussion ein
und sind so der Aufforderung im Friihjahr 2020 nachgekommen,
an der Monitoring-Erhebung zum Nationalen Aktionsplan Wirt-
schaft und Menschenrechte (NAP) der deutschen Bundesregierung
teilzunehmen.

Aurubis besitzt keine eigenen Minen oder Beteiligungen an Minen
und nimmt nur einen geringen Anteil des weltweit gehandel-

ten Erzkonzentratvolumens ab. Diese Marktposition stellt uns
vor Herausforderungen, auf einzelne Minengesellschaften im
Lieferantenportfolio Einfluss zur Verbesserung der ESG-Leistung
auszuliben. Unser Ansatz ist daher, Uberzeugungsarbeit zu leis-
ten und Kooperationsbereitschaft fur nachhaltiges Management
zu fordern. Da der Markt fur Erzkonzentrate von wenigen groRen
Minengesellschaften und integrierten Metallunternehmen bedient
wird, wére eine Offenlegung unserer Lieferantenbasis mit der

ANHANG
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Konzernweite Implementierung des
Aurubis Business Partner Screening

Das Screening ist in der Aurubis AG und an den
wichtigen Standorten Pirdop und Olen im Ein-
satz. Die Standorte Beerse und Berango haben
ein eigenes Screening-System. Die Integration
beider Systeme wird weiter vorangetrieben.

2222727242424

Aufnahme der Menschenrechts-,
Umweltschutz- und Sicherheitsklauseln @
in Liefervertrége fiir Primdrrohstoffe

Im Geschéftsjahr 2019/20 lag der prozen-
tuale Anteil der Vertrage mit Primarroh-
stofflieferanten mit entsprechender Klauseln
bei tiber 80 % (Zielwert bis Geschéaftsjahr
2022/23:100%).

_
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https://www.lme.com/en-GB/About/Responsibility/Responsible-sourcing
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Offenbarung von Geschaftsgeheimnissen und Wettbewerbsnach-
teilen verbunden. Transparenz heift fur uns aus diesem Grund, in

der Anbahnung und wahrend der Geschaftsbeziehung sicherzustel-

len, dass die Verpflichtung zur Nachhaltigkeit auf allen Seiten ein-
gehalten wird. Die Wirksamkeit unserer Maknahmen wird bereits
durch die LBMA-Zertifikate fur Gold und Silber und zuktinftig auch
durch das Copper-Mark-Siegel belegt. Dies setzt eine Uberpriifung
einer externen, unabhangigen Stelle voraus. Im Rahmen der Zerti-
fizierungsprozesse herrscht Transparenz Uber unsere Lieferketten
gegenlber den unabhangigen Prufern.

INDIREKTER EINKAUF

Neben dem Einkauf von Primar- und Sekundarrohstoffen bezieht
Aurubis Guter, Dienstleistungen sowie Hilfs- und Betriebsstoffe,
die fur unsere Produktion erforderlich sind, aber nicht in unsere
Verkaufsprodukte eingehen (indirekter Einkauf). Zustandig fur

die Abwicklung dieser Beschaffungsvorgange ist die Einkaufs-
abteilung am jeweiligen Standort. Der Einkauf aller Materialien
und Dienstleistungen erfolgt auf Grundlage einer tibergeordneten
Konzern-Beschaffungsrichtlinie.!

Verantwortlich fur den Abschluss von Rahmenvertragen, fur Prozess-
und Organisationsangleichungen sowie flr das tibergeordnete Liefe-
rantenmanagement ist die Konzernfunktion Corporate Procurement,
die standort- und bereichsiibergreifend arbeitet. Ubergeordnete
Themen werden in regelmaRigen Meetings der Standort-Einkaufs-
leiter und Konzernverantwortlichen koordiniert. Um der zunehmen-
den Komplexitét in der internationalen Beschaffung zu begegnen
und den operativen Einkauf zukunftsféhig aufzustellen, wurde im
Geschiftsjahr eine eProcurement-Losung in der Aurubis AG einge-
fuhrt, die sukzessive auf weitere Standorte ausgerollt wird.

' Die im Berichtsjahr akquirierten Standorte Beerse und Berango werden
zukunftig in eine Uberarbeitete Konzern-Beschaffungsrichtlinie integriert.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

NACHHALTIGKEIT BEI

WIRTSCHAFT UMWELT MENSCH

Bei bestimmten Beschaffungen der Aurubis AG, bei denen Umwelt-
aspekte wichtig sind, fuhren wir ein Freigabeverfahren mit Bezug
auf die Umweltvertraglichkeit der Lieferungen durch. Das gilt z.B.
fur die Abfallentsorgung. Die Auswahl der Lieferanten und Dienst-
leister treffen wir u.a. unter Berticksichtigung eines Fragenkatalogs
zu Umwelt- und Arbeitsschutz und sozialen Themen. Er wird regel-
maRig aktualisiert und muss von allen neuen Lieferanten beantwor-
tet werden. Lieferanten, die den Fragebogen nicht oder nur unzu-
reichend beantworten, werden beim weiteren Vergabeverfahren
nicht berticksichtigt. Die Unterlagen unserer Lieferanten, deren
Arbeit umweltrelevant ist, werden jahrlich auf Vollstandigkeit tber-
pruft. Bei der Beschaffung von Investitionsgtitern werden Umwelt-
schutz- und Sicherheitsanforderungen an das Produkt, mit dem
Produkt verbundene Dienstleistungen oder den Lieferanten defi-
niert und bertcksichtigt. Zu den Kriterien zéhlen Energieverbrauch,
Emissionsaussto3, Materialeinsatz, vorgeschriebene Entsorgungs-
wege, die zu erwartende Lebensdauer und die Frage, ob wichtige
Prufzeugnisse vorhanden sind, beispielsweise zur Materialqualitat
oder zur Qualifizierung von Mitarbeitern.

In die konzernweite Einfihrung des Aurubis-Verhaltenskodex ftr
Geschaftspartner waren auch die Lieferanten des indirekten Ein-
kaufs der Aurubis AG sowie wesentliche Lieferanten der Werke von
Aurubis Bulgaria und Aurubis Belgium eingeschlossen.

ANHANG
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Identifizieren einer geeigneten
Branchenl6sung

Die Copper Mark ist eine Initiative, die eine
Uberprifung der Nachhaltigkeitsstandards

von Kupferproduktionsstandorten einschliei-
lich Minen, Schmelzbetrieben und Raffinerien
beinhaltet. Aurubis Bulgaria hat im Berichtsjahr
als erste Primarhutte des Unternehmens den
mehrstufigen Prufprozess begonnen.
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UMWELT

Als Multimetall-Konzern Gbernimmt Aurubis Verantwortung fur den Schutz der
Umwelt und des Klimas. Der effiziente Einsatz von natirlichen Ressourcen und Ener-
gie sowie das Einsparen von CO,-Emissionen sind ein wichtiger Teil der 6kologischen
und konomischen Unternehmensverantwortung und ein langjahriger Bestand-

teil unserer Unternehmenskultur. Aurubis betrachtet die Wertschopfungskette
ganzheitlich mit dem Ziel, eine Balance zwischen Wirtschaft, Umwelt und Mensch

herzustellen. Q Verantwortung in der Lieferkette

Schutz vor Umweltauswirkungen

£2SDG 6,9, 12,15

MANAGEMENTANSATZ
GRI1303/102, 304/103, 305/103, 306/103, 307/103

Wir streben an, unsere fiihrende Position im Umweltschutz bei-
zubehalten, indem wir stetig lernen und uns verbessern. Eine
umweltfreundliche Multimetall-Produktion aus Primarrohstoffen
wie Erzkonzentraten und das Recycling bilden die Grundlagen fur
eine verantwortungsvolle und bedarfsgerechte Metallversorgung.
Damit sichern wir unsere Standorte und schaffen die Basis fur
zukunftsfahige Investitionen.

Unser Ziel ist es, die Umweltauswirkungen unserer Geschafts-
tatigkeiten auf ein Minimum zu begrenzen. Im Rahmen der

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Umweltmanagementsysteme identifizieren wir unsere Umwelt-
auswirkungen und ergreifen Manahmen, um unsere Umwelt-
leistung zu verbessern. Daher sind der Erhalt der Luft-, Wasser-
und Bodenqualitat und der Biodiversitét in unseren Werken und
deren Umgebung sowie ein verantwortungsvoller Umgang mit
Abfallen und Gefahrstoffen wesentliche Ziele des betrieblichen
Umweltschutzes. Sie werden in unserem Umweltmanagement-
system ganzheitlich betrachtet und gesteuert.

Die Leitung der Konzernabteilung Umweltschutz ist fur die strate-
gische Ausrichtung des Umweltschutzes im Konzern verantwort-
lich und berichtet an den Vorstand des Bereichs Operations. Die
Umweltaufgaben an den jeweiligen Produktionsstandorten werden
von Umweltschutzbeauftragten wahrgenommen.

Analytik als wichtiger Bestandteil des Umweltschutzes an den Standorten

Die Grundsétze unserer ,Unternehmensleitlinien Umweltschutz*
geben den Rahmen fur die Sicherung unserer konzernweit
einheitlichen Umweltschutzstandards vor. Sie sind in der Konzern-
richtlinie ,Umweltschutz" verankert & Umwelterkldrung 2020. Wir
haben konzernuibergreifende Ziele im Umweltschutz festgelegt.
An den Produktionsstandorten setzen wir lokale MaRnahmen
zum Erreichen dieser Ziele um. Uberwacht und gesteuert wird die
Umweltleistung anhand Umweltkennzahlen, die regelméRig an den
Produktionsstandorten erfasst und von externen Prifern verifiziert
werden. Eine regelmaRige, 6ffentliche Berichterstattung erfolgt z.B.
uber die jahrliche Umwelterklarung, den Nachhaltigkeitsbericht
und auf der Aurubis-Internetprasenz.



https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/umweltschutz/2020_aurubis_umwelterklarung_de.pdf
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Die wesentlichen Vorschriften fr unsere Produktion sind in den
behordlichen Genehmigungen festgelegt. Die Basis bilden z.B. die
europaischen Regelwerke zu Immissionen, Emissionen, Wasser,
Abfall, Storfallen und deren Umsetzungen in nationales Recht
sowie die europdische Chemikalienverordnung REACH.

Zusatzlich zu unseren eigenen Leitlinien bekennen wir uns zu
Selbstverpflichtungen von Brancheninitiativen wie ,Responsible
Care” der chemischen Industrie in Europa.

Der hohe Stellenwert des Umweltschutzes bei Aurubis l4sst sich
auch an unseren Investitionen ablesen. Wir haben seit dem Jahr
2000 konzernweit mehr als 630 Mio. € in MaRnahmen zur Ver-
besserung des Umweltschutzes investiert.

NACHHALTIGKEIT BEI

> 630 Mio. €

Umweltschutzinvestitionen im Bereich
der Kupfererzeugung seit dem Jahr 2000

Der GroRteil unserer Standorte hat Umweltmanagementsysteme
nach ISO 14001 bzw. EMAS implementiert Q Zertifizierungen nach
Standorten. An den Standorten Hamburg und Linen sind diese Teil
des integrierten Managementsystems (IMS) fur Qualitat, Umwelt-
schutz, Energie und Arbeitssicherheit. Im Rahmen unserer Nach-
haltigkeitsstrategie haben wir uns das Ziel gesetzt, bis zum Jahr
2022 an allen Produktionsstandorten ein Umweltmanagement-
system nach ISO 14001 einzufiihren. Im Berichtszeitraum wurden
die Zertifizierungen durch Uberwachungsaudits oder Rezertifizie-
rungen bestatigt. Neben der Erfullung der rechtlichen Anforde-
rungen Uberwachen und verbessern wir unsere Umweltleistung
mithilfe der Managementsysteme. Sie helfen uns, Verbesserungs-
potenziale zu erkennen und bei Abweichungen von Zielvorgaben

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Umweltschutzinvestitionen im Bereich der Kupfererzeugung®

in Mio. €
815
516
296 274 34.4 310 306
oon 1 B W 6 71819

' An den Standorten der Kupfererzeugung, d.h. Hamburg, Linen, Olen und
Pirdop. Die Standorte Beerse und Berango sind nicht enthalten.

KorrekturmaRnahmen einzuleiten. Damit erfullen wir den in unse-
ren Umweltleitlinien festgehaltenen Grundsatz der kontinuierli-
chen Verbesserung.

Wir informieren unsere Mitarbeiter kontinuierlich tber umwelt-
und energierelevante Themen und schulen sie entsprechend der
standortspezifischen Umweltbelange. Aufserdem werden regelmé-
Rig Storfall- und Notfallubungen durchgefuhrt, deren Ablauf wir
dokumentieren und auswerten. An den einzelnen Standorten haben
wir Notfall- bzw. Alarm- und Gefahrenabwehrplane festgelegt, um
Umweltauswirkungen zu vermeiden und unsere Mitarbeiter sowie
die Bevolkerung zu schitzen. Die Umweltbeauftragten aller Pro-
duktionsstandorte unseres Konzerns treffen sich unter Leitung des
Konzernumweltschutzes zweimal jahrlich zum Informationsaus-
tausch. Dabei werden auch Best Practices vorgestellt, die andere
Standorte auf sich Ubertragen kénnen. AuRBerdem werden die
Standorte regelmiRig tiber nationale und internationale Anderun-
gen in der Umweltgesetzgebung informiert. An jedem Produktions-
standort werden regelmalRig erweiterte Umweltrisikobewertungen,
sogenannte Risk-Assessments, durch einen externen Gutachter
durchgefuhrt. Themen der Bewertungen sind z.B. Luft- und Wasser-
emissionen, Wassermanagement, Umgang mit gefahrlichen Stof-
fen, aber auch die Herausforderungen des Klimawandels.

STAKEHOLDER-ENGAGEMENT
GRI102-43

Der Dialog mit Behtrden und der Offentlichkeit ist uns wichtig

und als wesentlicher Teil unserer Umweltpolitik in den Umwelt-
leitlinien festgelegt. Uber unsere Internetprasenz stellen wir
Kontaktmoglichkeiten zu den Umweltverantwortlichen der einzel-
nen Standorte her. Des Weiteren betreiben wir in Pirdop seit 2011 ein
offentliches Informationszentrum. Die Umweltmonitoringdaten sind
auch bei den Gemeinden Pirdop und Zlatitza auf Monitoren 6ffent-
lich einsehbar.

Im Rahmen unseres Stakeholder-Dialogs engagiert sich Aurubis
auch in 6ffentlichen Projekten. Beispielsweise beteiligen wir uns

seit 2013 am EU-Projekt zur Okobilanzierung (UmweltfuBabdruck)
von Organisationen und Produkten, dem ,Organisational Environ-
mental Footprint* und dem ,Product Environmental Footprint*

fur Kupferkathoden. Im Jahr 2018 wurden die beiden Pilotprojekte
nach Verabschiedung der Ergebnisse durch die offiziellen Gremien
erfolgreich abgeschlossen. Auch in der nachsten Phase zum Umwelt-
fuBabdruck werden wir uns beteiligen und unsere Erfahrungen ein-
bringen. Dartber hinaus haben wir eine Lebenszyklusanalyse fur
Kupferkathoden durchgefthrt. Die Ergebnisse zeigen, dass der FuR-
abdruck der Aurubis-Kathoden in den betrachteten Umweltkatego-
rien, z.B. Klimaerwarmung oder Versauerung (gemessen in Schwefel-
dioxid-Aquivalenten), zum Teil deutlich kleiner ist als der weltweite
Branchendurchschnitt (d.h. der Mitglieder der International Copper
Association, 1 ICA copperalliance.org). Die detaillierten Ergebnisse
sind in der Umwelterklarung der Aurubis AG veréffentlicht 3 Umwelt-
erkldrung 2020. Die ICA arbeitet derzeit an einer Aktualisierung der
Studie, an der Aurubis erneut aktiv mitwirkt. Die erforderliche Daten-
erfassung startete im Jahr 2020. Eine Lebenszyklusbetrachtung fur
unsere Drahtprodukte befindet sich zurzeit in der Erstellung und soll
im Laufe des Jahres 2021 abgeschlossen werden.

Das New York State Department of Environmental Conservation
(NYSDEC) hat am Aurubis-Standort in Buffalo, USA, Méangel im
Umweltbereich festgestellt und 2018 ein Verfahren eingeleitet.


http://copperalliance.org
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/umweltschutz/2020_aurubis_umwelterklarung_de.pdf
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/umweltschutz/2020_aurubis_umwelterklarung_de.pdf
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Die Mangel betrafen insbesondere den Umgang mit Gefahrstof-
fen und die Abwasserbehandlung. Um die Mangel zu beseiti-
gen, wurde ein MalRnahmenplan implementiert, weitere perso-
nelle Ressourcen im Umweltmanagement des Standorts wurden
aufgebaut und Organisationsstrukturen verandert. Ein enges
Monitoring soll zur weiteren Risikominimierung beitragen. Zum
Redaktionsschluss stand das Verfahren mit der zustandigen
Umweltbehérde kurz vor dem Abschluss.

LUFTQUALITAT
GRI 305/103

Die bei der Kupfererzeugung entstehenden Staubemissionen kon-
nen Metalle und Metallverbindungen enthalten. Bei der Minde-
rung von Staubemissionen haben wir mithilfe technischer MaR-
nahmen schon sehr viel erreicht. Durch konsequente Nutzung der
besten verfuigbaren Anlagentechniken konnten wir die spezifischen
Staubemissionen fiir den Bereich der Priméar- und Sekundarkupfer-
erzeugung seit dem Jahr 2000 um 95 % verringern.

In den 1990er-Jahren lag das Hauptaugenmerk auf dem Einsatz
modernster Filtertechniken fur alle gerichteten Emissionsquel-

len aus Schornsteinen. Heute nehmen die Projekte zur Minderung
sogenannter diffuser Emissionen eine Schlisselposition ein. Solche
Emissionen kénnen beispielsweise in Bereichen von Hallenoffnun-
gen wie Toren, Turen oder Dachreitern und bei der Lagerung sowie
dem Umschlag von Materialien entstehen. Die technischen Mog-
lichkeiten zur Verringerung der gerichteten Staubemissionen sind
aktuell nahezu ausgeschopft. Jedoch wird uns die Vermeidung dif-
fuser Emissionen auch zukunftig vor Herausforderungen stellen.
Mithilfe innovativer Technik und der Schulung unserer Mitarbeiter
wollen wir diese bewaltigen.

Die Reduzierung von Staubemissionen bleibt eines unserer Kern-
ziele. Unser Ziel, die spezifischen Staubemissionen bis 2022

um 15% gegenuber 2012 zu reduzieren, konnten wir im Jahr
2019 Ubererftllen. Wir erwarten durch unseren Multimetall-
Ansatz einen Anstieg unseres Gesamtinputs. Damit erhoht sich
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die Gesamtmenge des verarbeiteten Materials starker als die
erzeugte Menge an Kupfer. Deshalb ist es eine Herausforderung
fur die kommenden Jahre, die im Verhaltnis zur Kupfererzeugung
berechneten Emissionswerte auf niedrigem Niveau zu halten.

2019 lag der Messwert fur Arsen im Feinstaub in der Umgebungs-
luft an der Messstation Veddel in Hamburg wieder sicher unter
dem Zielwert, nachdem er im Jahr 2018 leicht Uberschritten worden
war.

ANHANG

Einen neuen Meilenstein wollen wir bei der
Primdrhiitte im Werk Hamburg erreichen:
Dort investieren wir bis Ende des
Geschéftsjahres 2021/22 rund

100 Mio. €

in MalRnahmen zur weiteren
Emissionsminderung.

Die MaRnahmen reichen von optimierten Quellenabsaugun-

gen Uber ein neu installiertes Verfahren zur Aufbereitung von
Zwischenprodukten bis hin zum Einsatz modernster Absaug- und
Filtertechnik zur Erfassung von staubférmigen Restemissionen.
Nach vollstandiger Umsetzung unserer Plane werden wir die dif-
fusen Emissionen der Primarhutte um mehr als 70 % verringern.
Die stufenweise Fertigstellung ist bis 2024 geplant. Die erste,
wesentliche Phase geht bereits 2021 in Betrieb.

Schwefel ist einer der Hauptbestandteile der eingesetzten Kupfer-
konzentrate. Das bei der Verhtittung von Konzentraten erzeugte
gasformige Schwefeldioxid wird in der Schwefelsaureproduktions-
anlage nach dem modernen Doppelkatalyseverfahren zu Schwefel-
saure umgesetzt. Bei der Verminderung der Schwefeldioxidemissio-
nen nehmen wir im internationalen Vergleich eine Spitzenposition
ein: Seit 2000 konnten wir den AusstoR pro erzeugter Tonne

Kupfer um 87 % reduzieren. Dazu beigetragen hat z.B. der Bau einer
sogenannten Sulfacid-Anlage zur Reinigung von Huttenabgasen mit
niedrigen Schwefeldioxidkonzentrationen - ein einzigartiges Pro-

jekt in der Nichteisenmetallindustrie, das Uber die auf européischer

Ebene festgeschriebenen Besten Verfugbaren Techniken (BVT) hin-
ausgeht. Zudem wird die Anlage zur Kuhlung der Konverterschlacke
am Standort Pirdop zukinftig um die Verarbeitung der Schlacken
aus dem Schwebeschmelzofen erweitert. Mit der Umsetzung soll
2021 begonnen werden.

WASSERNUTZUNG UND GEWASSERSCHUTZ
GRI303/103, 303-1, 303-3, 303-4, 303-5

Wasser nutzen wir im Rahmen unserer Produktionsprozesse und
zu Kihlzwecken tberwiegend in geschlossenen Kreisldufen. Der
sparsame Umgang mit den Wasserressourcen und damit die Redu-
zierung des Wasserverbrauchs sowie die kontinuierliche Verbes-
serung des Gewadsserschutzes sind Teil unser Unternehmensleitli-
nien. Nach Méglichkeit werden bei Aurubis Fluss- und Regenwasser
eingesetzt, um die natirlichen Trinkwasserressourcen zu schonen.
In der Vergangenheit konnten wir die Nutzung von Regenwasser in
unseren Produktionsprozessen durch neue Anlagen steigern. Bei-
spielsweise wurde am Standort Linen eine Anlage zur Regenwas-
serrickhaltung, -aufbereitung und -nutzung in Betrieb genommen,
wodurch nun ein groRer Teil des werksinternen Kuhl- und Brauch-
wasserbedarfs Uber das gesammelte Regenwasser abgedeckt wird.
Zudem wird das eingesetzte Wasser in unseren Produktions- und
Kuhlprozessen wo moglich wiederverwendet.

Wir haben an unseren Produktionsstandorten insgesamt

71,0 Mio. m* Wasser im Jahr 2019 (Vorjahr: 80,5 Mio. m®) einge-
setzt — den groften Teil davon als Kiihlwasser. Bezogen auf die
Kupfererzeugung konnten wir die Wasserentnahme stetig senken
(2012: 59 m?*/t erzeugten Kupfers, 2019: 49 m?/t erzeugten Kupfers).
Die Einsparung haben wir u.a. durch effizientere Anlagen erreicht.
Q Kennzahlen zu Wasser und Abwasser
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Die Relevanz von Wasseraspekten wird an den Standorten mithilfe
der Umweltmanagementsysteme und im Rahmen von Genehmi-
gungsverfahren Uberpruft. Teil der Prifungen ist der Einfluss der
Produktion auf Gewasser. Die Umweltmanagementsysteme wer-
den jahrlich auditiert und zertifiziert. Wassermanagement ist auch
Teil der extern durchgefthrten Umweltrisikobewertungen. Die Risi-
koermittlung und -bewertung sowie ggf. MaBnahmen zur Risiko-
minimierung umfassen beispielsweise wasserrechtliche Genehmi-
gungen, Wasserquellen, Abwasserbehandlung oder den Schutz des
Grundwassers.

Da nach der Nutzung insbesondere Metalle wie Kupfer, Zink und
Blei im Wasser enthalten sein kénnen, gehort auch die Behandlung
von Abwassern und damit die Vermeidung von Belastungen der
Umwelt zu unseren Kernaufgaben im betrieblichen Umweltschutz.
Die Abwasserbehandlung und Wassereinleitung z.B. in das kom-
munale Abwassersystem oder in Oberflachengewasser ist an allen
Standorten in den behordlichen Einleitgenehmigungen geregelt.
Eine Uberwachung erfolgt durch behérdliche Kontrollen, die durch
eigene interne Betriebskontrollen ergénzt werden.

Bei den Zielen fur die Wassernutzung ist fur uns die Wasserqualitat
wesentlich. So haben wir uns das Ziel gesetzt, das niedrige Niveau
der spezifischen Metallemissionen in Gewasser zu halten und
durch technische MaRnahmen weiter zu verbessern. Im Jahr 2022
wollen wir 1,1 g/t erzeugten Kupfers erreichen, was einer Reduk-
tion um 50 % seit 2012 entspricht. Eine erste Auswertung mithilfe
des Aqueduct Water Risk Atlas 2019 hat ergeben, dass nur ein sehr
geringer Teil unserer Wasserentnahme bei der Kupferproduktion
aus Regionen mit hohem Wasserstress stammen. Wasserstress ist
als Verhaltnis der gesamten Wasserentnahme zu den verfiigbaren
erneuerbaren Oberfldchen- und Grundwasservorraten definiert.
Diese Bewertung wollen wir in Zukunft vertiefen.
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Beispielsweise tragen die folgenden standortspezifischen Projekte
und Einzelmanahmen zur Verbesserung des Gewasserschutzes bei:

» Flr das Hamburger Stadtentwicklungsgebiet HafenCity Ost
und seit 2021 auch fur Rothenburgsort koppeln wir Indus-
triewdrme fur die Warmeversorgung aus, die wahrend der
Umwandlung von Schwefeldioxid zu Schwefelsdure entsteht.
Fur den Standort Hamburg hat sich im Jahr 2019 die in die Elbe
eingeleitete Kihlwassermenge infolge der Ende 2018 in Betrieb
genommenen Industriewarmeauskopplung um tber 10 Mio. m?
verringert.

)
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Am bulgarischen Standort Pirdop wurde im Jahr 2019 ein neuer
Sandfilter in der Anlage zur Reinigung von Prozessabwasser ins-
talliert. Hierdurch wird der Eintrag von ungelésten Stoffen in
die Gewasser weiter reduziert.

BODENSCHUTZ

Unser Ziel ist es, den Eintrag von schadlichen Stoffen in Boden
und in das Grundwasser zu verhindern. Bei Aurubis gehen wir mit
einer Vielzahl an metallhaltigen Materialien und anderen Gefahr-
stoffen um, weshalb wir an den Standorten Regelungen - z.B. Ver-
fahrensanweisungen - und Schulungen zum sicheren Umgang
und zur Vermeidung von Freisetzungen festgelegt haben. Erganzt
wird dies durch technische MaRnahmen wie Befestigungen und
Auffangwannen.

Durch die langjéhrige industrielle Nutzung konnen fur Industrie-
gebiete typische Bodenverunreinigungen vorliegen, deren Mobili-
sierung und Ausbreitung wir beispielsweise durch die Befestigung
unserer Werksgeldnde entgegenwirken. Zudem betreiben wir an

den relevanten Standorten zur Vorsorge gegen nachteilige Boden-
und Grundwasserveranderungen systematische Boden- und Grund-
wasser-Monitorings. Eine umfangreiche Bewertung der Boden- und
Grundwassersituation sowie eine Risikobetrachtung werden fur
unsere Standorte regelmaRig durch externe Gutachter durchgefuhrt.

>~ >
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Umweltaus-
wirkungen

ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018 -2023
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Einfiihrung der Norm 1SO 14001
fur Umweltmanagement an allen
Produktionsstandorten

Die bestehenden Zertifizierungen wurden im
Berichtszeitraum durch Uberwachungsaudits
oder Rezertifizierungen bestatigt Q Zertifizierun-
gen nach Standorten.

Status der vier ausstehenden Standorte: Am
Standort Peute Baustoff in Hamburg, Retorte
in Rothenbach und Buffalo in den USA wurden
Gap-Analysen durchgefihrt.
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Bei historisch bedingten Verunreinigungen konnen Sanierungs- und
VorsorgemaRnahmen notwendig werden, um z.B. einem Eintrag in
das Grundwasser entgegenzuwirken:

» Am Standort Liinen wurde eine Anlage zur Sanierung des histo-
rischen Olschadens errichtet, die Ende des Jahres 2019 erfolg-
reich den Probebetrieb durchlief. Um kiinftige Belastungen des
Bodens auszuschlieRen, werden im Werk Linen umfassende
Vorsorge- und SchutzmaBnahmen wie z.B. die durchgangige
Sicherung von sensiblen Anlagenbereichen mit flissigkeitsbe-
standigen Flachen, doppelwandige Behalter sowie eine eng-
maschige Anlagentberwachung mit automatisierten Leckage-
tiberwachungen getroffen.

Bodenmaterial, das im Sommer 2019 bej einer Altlastensanie-
rung bei der Retorte GmbH in Rothenbach a.d. Pegnitz entnom-
men wurde, konnte am Standort Hamburg recycelt werden. Das
Bodenmaterial bestand hauptsachlich aus Sand und wurde als
Zusatzstoff fur die Schlackenbildung zur Rickgewinnung von
Selen am Ende des Kupferraffinationsprozesses verwendet.

)
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RESSOURCENSCHUTZ UND ABFALLMANAGEMENT
GRI306/103, 306-1, 306-2

Bei der Verarbeitung von Recycling- und anderen Rohstoffen gehort
das Abfallmanagement zu den zentralen Pfeilern im betriebli-

chen Umweltschutz. Abfallvermeidung und verantwortungsvoller
Umgang mit Abfallen und Gefahrstoffen sind Teil unserer Umwelt-
politik und in unseren Umweltleitlinien festgehalten: So sind die
verarbeiteten Rohstoffe und Zwischenprodukte moglichst voll-
standig dem Wirtschaftskreislauf zuzuftihren, nicht vermeidbare
Abfélle werden verwertet bzw. schadlos entsorgt. Eine Besonder-
heit unseres Geschaftsmodells ist, dass eine beachtliche Menge
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an Prozessrickstanden intern in den metallurgischen Prozessen
weiterverwertet und somit direkt recycelt wird Q Recyclinglésungen.
Bei Bedarf werden auch Rohstofflieferanten bezuglich des Umwelt-
schutzes beraten.

Die Zertifizierung unserer Umweltmanagementsysteme und die
zusétzliche Zertifizierung unserer Recyclingstandorte Lunen,
CABLO'und E.R.N. als ,Entsorgungsfachbetrieb” belegen unseren
verantwortungsvollen Umgang mit Abféllen.

Die Behandlung von gefshrlichem Abfall ist Expertensache. Aus

diesem Grund werden die damit beauftragten Mitarbeiter standort-

spezifisch geschult, um ein fachgerechtes Handling sicherzustellen
und damit mogliche Risiken fur die Gesundheit und die Umwelt

zu minimieren. Durch vertragliche Regelungen wird sichergestellt,
dass Abfalle auch durch externe Dienstleister fachgerecht und
gesetzeskonform behandelt bzw. entsorgt werden.

BIODIVERSITAT
GRI304/103, 304-1

Wir kimmern uns um gute Bedingungen fur Artenschutz und Bio-
diversitat in unseren Werken und deren Umgebung. Der Schutz
der biologischen Vielfalt und die Verbesserung des Naturschutzes
an den Produktionsstandorten gehort zu unseren Umweltzielen.
O Umwelterkldrung 2020

' Zukunftig wird die Tochterfirma CABLO zusammen mit den Kabel-
zerlege-Aktivitaten der TSR Recycling GmbH & Co. KG als Joint Venture
zwischen Aurubis und TSR gebtindelt. Die Freigabedurch die Kartell-
behorden steht noch aus.

ANHANG

/ Umweltaus-
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Reduzierung der spezifischer Metall-
emissionen in Gewdsser bis 2022 um

50 % im Vergleich zum Jahr 2012. Dies
entspricht einem Wert von 1,1 g/t erzeug-
ten Kupfers.

Im Jahr 2019 konnten die Emissionen von Metal-
len in Gewasser im Bereich der Kupfererzeugung
auf 1,0 g/t erzeugten Kupfers gesenkt werden.
Dies entspricht einem Ruckgang von 54 %. Unser
Ziel konnten wir somit im Jahr 2019 bereits
ubererfullen und wollen das niedrige Niveau
auch zukunftig halten und uns durch technische
MaRnahmen weiter verbessern.

Am bulgarischen Standort Pirdop wurde im

Jahr 2019 ein neuer Sandfilter in der Anlage zur
Reinigung von Prozessabwasser installiert. Hier-
durch wird der Eintrag von ungelésten Stoffen in
die Gewasser weiter reduziert.

.
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https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/umweltschutz/2020_aurubis_umwelterklarung_de.pdf
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RESSOURCENSCHUTZ UND KREISLAUFWIRTSCHAFT AM BEISPIEL VON EISENSILIKAT

Im Rahmen unserer Kupferraffinations- und Recyclingprozesse
stellen wir aus den mineralischen Bestandteilen Eisensilikat
her. Dieses industriell hergestellte Mineral ist mit nattrlichen
Mineralien aus Steinbrichen vergleichbar, jedoch wird dabei
nicht durch Steinbriche in die Natur eingegriffen. Eisensilikat
kann in verschiedenen Anwendungen, insbesondere im Bau-
bereich, als Ersatz fur primare Baustoffe eingesetzt werden.

Zur Beurteilung des 6kologischen FuRabdrucks von Baustof-
fen haben wir eine Lebenszyklusanalyse (LCA) fur Eisensilikat-
Produkte im Vergleich zu priméren Baustoffen durchgefthrt.
Diese kommt zu einem klaren Ergebnis: Die Verwendung von
Eisensilikat kann sowohl den CO,-AusstoR als auch andere
Umweltauswirkungen erheblich reduzieren.

Die Nutzung unserer Eisensilikat-Produkte kann also dem
Bausektor dabei helfen, seinen CO,-FuRabdruck zu verringern.
Dies schont zugleich die naturlichen Ressourcen und vermei-
det Deponierung.

NACHHALTIGKEIT BEI
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Erfahren Sie mehr auf unserer Website:
[CWas ist Eisensilikat?
2 Okobilanz Eisensilikat

Im Rahmen von Genehmigungsverfahren mit Umweltvertrag-
lichkeitsprifung wurde auch der Biodiversitatsaspekt behordlich
gepruft. Sofern dabei Auswirkungen auf die Biodiversitat zu
erwarten waren, wurden die geforderten AusgleichsmaBnahmen
umgesetzt. Darber hinaus sorgen wir mit unseren MaRnahmen
zur Abwasseraufbereitung, Verminderung von Luftemissionen und
Abfallbehandlung dafur, dass die Lebensraume von Tieren und
Pflanzen in der Umgebung unserer Werke geschont werden. Dies
ist Teil unserer Umweltleitlinien.

Auf unseren Werksgelanden erhalten wir soweit moglich beste-
hende Griinbereiche oder bauen sie aus: Beispielsweise beteiligen

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

wir uns an der Hamburger Initiative ,UnternehmensNatur®, um die
biologische Vielfalt an unserem dortigen Standort zu férdern. Wenn
wir die Nutzflache auf unseren Werksgeldnden erweitern mussen,
wahlen wir zudem bevorzugt Flachen aus, die eine geringe Biodi-
versitat aufweisen.

Dartber hinaus haben wir eine Ende 2018 stillgelegte Deponie
am Standort Pirdop renaturiert. Am Standort Hamburg wurde

in einem Pilotprojekt die Errichtung einer Grinfassade zur For-
derung der Biodiversitat und Verbesserung der Umgebungsluft
umgesetzt.

7
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Reduzierung der spezifischer Staubemis-
sionen bis 2022 um 15 % im Vergleich
zum Jahr 2012. Dies entspricht einem
Wert von 61 g/t erzeugten Kupfers.

Im Jahr 2019 konnten die Staubemissionen in
die Luft im Bereich der Kupfererzeugung auf
60 g/t erzeugten Kupfers gesenkt werden. Dies
entspricht einem Ruckgang von 18 %. Unser Ziel
konnten wir somit im Jahr 2019 bereits tber-
erfullen und wollen das niedrige Niveau auch

zukunftig halten und uns durch technische MaR-

nahmen weiter verbessern.

Zur Verringerung von diffusen Emissionen
wurde am bulgarischen Standort Pirdop eine
neue Anlage zur Kuhlung der Konverterschla-
cke in Topfen gebaut, die 2019 in Betrieb ging.
Am Standort Hamburg investieren wir bis Ende
des Geschéftsjahres 2021/22 rund 100 Mio. € in
MaRnahmen zur weiteren Emissionsminderung
in die Primarhutte (Dachreiterabsaugung zur
Erfassung restlicher diffuser Emissionen in der
Rohhutte Werk Ost, RWO). Die erste, wesent-
liche Phase wird 2021 umgesetzt und in Betrieb
genommen.

N\



http://www.aurubis.com/de/verantwortung-x/umwelt--energie/eisensilikat---ressourcenschutz
http://www.aurubis.com/de/verantwortung-x/umwelt--energie/okobilanz-eisensilikat
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KENNZAHLEN
Die Umweltkennzahlen werden fur das Kalenderjahr 2019 berichtet. Die spezifischen Werte beziehen sich auf //// /

die Standorte der Kupfererzeugung, d.h. auf Hamburg, Linen, Pirdop und Olen. Die Standorte Beerse und
Berango sind noch nicht enthalten. ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018 -2023

N\

Stickoxide (NO,), Schwefeldioxid (SO,) und Staub

GRI305-7 Reduzierung spezifischer SO,-Emissionen
Einheit 2019 2018 2017 2016 015 2012 in die Luft durch standortspezifische Pro- @
Staub : %9 110 01 03 % 114 jekte und EinzelmaRnahmen
NOx t 769 846 809 870 868 767 Die genannte neue Anlage zur Kiihlung der
SO, t 4.154 4.859 5.145 4648 4986 5.431 Konverterschlacke in Pirdop tragt auch zur
Spezifische Staubemissionen in g/t erzeugten Kupfers 60 63 56 59 55 72 Reduktion der SO,-Emissionen bei. Das Projekt
Spezifische NO,-Emissionen in kg/t erzeugten Kupfers 0,56 0,57 0,54 0,63 0,62 0,55 soll um die Verarbeitung von Schlacken aus
Spezifische SO,-Emissionen’ in kg/t erzeugten Kupfers 4,6 49 49 51 51 5,6 dem Schwebeschmelzofen erweitert werden.

Mit der Umsetzung soll im Jahr 2021 begonnen

! Werte beziehen sich auf die Primarkupfererzeugung, d.h. an den Standorten Hamburg und Pirdop. d
werden.

LA

Wasser und Abwasser
GRI305-3,303-4,303-5 %
Einheit 2019 2018 2017 2016

Wasserentnahme gesamt Mio. m? 71 80,5 82,6 77,7
Wasserentnahme nach Quelle

Oberflachenwasser Mio. m? 67,7 76,6 79 74,1

Regenwasser Mio. m? 0,3 0,4 0,4 0,4

Grundwasser Mio. m? 0,5 0,6 0,5 0,6

Kommunales Wasser Mio. m? 2,1 2,6 2,1 23

Sonstige! Mio. m? 0,3 0,3 0,5 0,4

Spezifische Wasserentnahme bei der Kupfererzeugung in m*/t erzeugten Kupfers 49 51 53 54

Wassereinleitungen gesamt Mio. m? 66,1 77 77,1 729

Wassereinleitungen nach Einleitungsort

Oberflachenwasser Mio. m? 64,7 75,6 75,8 71,5
Kommunales Abwassersystem Mio. m? 1,3 14 13 1,4
Abwasser an Dritte Mio. m? <0,1 <0,1 <0,1 <0,1

Metallemissionen in Gewdsser? in g/t erzeugten Kupfers 1 11

' Sonstige: destilliertes Wasser, Dampf etc.

2 Werte beziehen sich auf die Kupfererzeugung, d.h. an den Standorten Hamburg, Pirdop und Olen. Wir beziehen uns hier auf die direkt in Gewasser
einleitenden Standorte. In Liinen wird das Abwasser nach Behandlung auf dem Werksgeldnde in die 6ffentliche Kanalisation abgeleitet und ist deshalb
nicht enthalten.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Abfall Nédchstgelegene Schutzgebiete (Standorte der Kupfererzeugung)
GRI 3063, 306-4, 306-5 GRI304-1
Einheit 2019 2018 2017 2016 Name Entfernung Richtung
Gefahrliche Abfille gesamt t 48.634 48.886 51.799 41423 Hamburg (DE) Hamburger Unterelbe 200-600 m Sudosten
Deponierung t 36.429 34.032 34417 27430 Holzhafen 600-1.000 m Osten
Beseitigung (thermisch) t 112 81 139 197 Heuckenlock/Schweenssand 3.600 m Studen
Thermische Verwertung' t 391 447 452 365 Pirdop (BG) Tsentralen Balkan - bufer ca.1.700 m Norden
Recycling t 8717 10457 13063 9220 (Vogelschutzgebiet) ca.2300m Osten
Lagerung t 1.682 1.846 1264 3722 Sredna gora ca.2300m stden
Interne Verwertung/Recycling t 1.303 24 2464 487 Liinen (DF) ng;grﬁzfmﬁie?sler: Mersche und €2.000m Nordosten
Ungefahrliche Abfille gesamt t 46.992 42.966 45350 44.494 Lippeaue <5.000 m Nordwesten
Deponierung t gt 2134 1.899 1991 Lippe-Unna, Hamm, Soest, Warendorf <2.500 m Nordwesten
Beseitigung (thermisch) t 542 428 139 197 Olen (BE) Valleigebied van de Kleine Nete met haar ca. 1.000 m Norden
Thermische Verwertung t 590 472 446 499 brongebieden, moerassen en heiden
Recycling t 38.494 32.947 35.768 33.916 De Vallei van de Kleine Nete Benedenstroom ca. 1.000 m Norden
Lagerung t 89 128 184 1.265 Het Olensbroek-Langendonk ca. 1.000 m Norden
Interne Verwertung/Recycling t 5.537 6.857 6.914 6.626 Beerse (BE) Eksterheide ca. 500 m West
Bauabfille t 123.348 46.558 38.826 51.029 Duivelskuil ca.750m Sudwesten
' Die Abweichungen der Vorjahreszahlen zum Nachhaltigkeitskennzahlen-Update 2018/19 resultieren aus einer Pomp-Poelberg ca.1.000m Nordwesten
korrigierten Zahlung eines Abfallstroms. Berango (ES) Ria de Mundaka-Cabo de Ogofio Marine Area ca.3.500 m Norden
Ria del Barbadun ca.10.000 m Stdwesten

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Energie und Klimaschutz

GRI305/103,:SDG 7,9,12,13

MANAGEMENTANSATZ

Die einzelnen Fertigungsschritte in unserer Wertschopfungskette
sind energieintensiv. Dementsprechend ist der effiziente Ein-

satz von Energie fUr uns eine Frage der dkologischen und 6kono-
mischen Verantwortung. Der Energieeinsatz ist die Hauptquelle
von CO,-Emissionen im Konzern. Auf die gesamte Wertschop-
fungskette bezogen entsteht tiber die Halfte der CO,-Emissionen
vor- und nachgelagert, also bei unseren Lieferanten, Kunden und
Dienstleistern (Scope-3-Emissionen). Von den Scope-3-Emissionen
stammt der Uberwiegende GroRteil aus den Tatigkeiten der Minen-
gesellschaften, von denen wir Erzkonzentrate beziehen.

Zugleich tragen die von uns hergestellten Produkte zur Reduzie-
rung von CO,-Emissionen bei, da sie fur erneuerbare Energien, ftr
Energieeffizienzanwendungen und in der Elektromobilitat eine
wichtige Rolle spielen: Elektroautos enthalten fast viermal mehr
Kupfer als Fahrzeuge mit herkémmlichem Verbrennungsmotor und
fur die Errichtung und den Anschluss eines Offshore-Windrads an
das Stromnetz werden bis zu 30 t Kupfer benétigt. Unsere Metalle
tragen durch den Einsatz in der Elektromobilitat und fur den Aus-
bau der erneuerbaren Energien zur CO,-Reduzierung in unserer
Gesellschaft bei.

Die Ermittlung von klimabezogenen Chancen und Risiken sowie die
daraus abgeleiteten Maknahmen verkntipfen unser Risikomanage-
ment mit unserer Energie- und Umweltstrategie. Dabei bercksich-
tigen wir u.a. (aufkommende) gesetzliche Anforderungen und tech-
nologische Entwicklungen sowie Compliance-, Reputations- und
physische Risiken. Mehr Informationen finden sich im &= Risiko- und
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Chancenbericht des Geschéftsberichts 2019/20 unter ,Energie und
Klima“ sowie dartiber hinaus in unserem &ffentlich zuganglichen
CDP-Bericht unter & www.aurubis.com/cdp. CDP erhebt Daten und
Informationen zu CO,-Emissionen, Klimarisiken sowie Reduktions-
zielen und -strategien von Unternehmen und bewertet in dem
Zuge auch die Verantwortung in der Lieferkette. Im Rahmen des
CDP-Climate-Change-Programms berichten wir jahrlich unsere
CO,-Emissionen auf freiwilliger Basis.

ANHANG

Mit dem Bekenntnis zur Science-Based-
Targets-Initiative (SBTi) verpflichten wir uns
dazu, uns ein wissenschaftsbasiertes Klimaziel
zur Senkung unserer CO,-Emissionen

zu setzen, welches gemall dem Pariser
Klimaabkommen zur Begrenzung der globalen
Erderwarmung auf 1,5°C beitragt.

Unsere konzernweit giltige Richtlinie ,Corporate Energy & Climate
Policy" halt fest, wie die Energieversorgung und -nutzung sowie die
CO,-Vermeidung bei Aurubis sichergestellt und optimiert werden. In
diesem Zusammenhang sind auch Rollen, Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten der Standorte und Konzernabteilungen definiert.

Die Entwicklung und die Implementierung der konzernwei-
ten Energiestrategie liegen in der zentralen Verantwortung
des Leiters der Konzernabteilung Corporate Energy & Climate
Affairs, der direkt an den Vorstandsvorsitzenden berichtet. Die

Konzernabteilung koordiniert dartiber hinaus die Weiterentwick-
lung der Energiemanagement- und Energiemonitoringsysteme
konzernweit und sorgt damit fir eine einheitliche Vorgehensweise
und den Erfahrungsaustausch tuber Best-Practice-Beispiele, etwa

in Form eines Energieeffizienznetzwerks fur die Energiemanage-
mentbeauftragten der deutschen Aurubis-Standorte und eines
regelmaRigen internationalen Aurubis-Workshops. Inhalte sind z.B.
durchgefuhrte und geplante Energieeffizienzprojekte, Ergebnisse
der externen Energieaudits, die aktuelle Rechtslage sowie Forder-
programme und Umsetzungshilfen zu neuen Anforderungen.

Windkraftanlagen versorgen das Aurubis-Werk Olen


https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/finanzberichte-de/2019-20/q4/aurubis_geschaeftsbericht_gj_19_20_.pdf
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/finanzberichte-de/2019-20/q4/aurubis_geschaeftsbericht_gj_19_20_.pdf
www.aurubis.com/cdp
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Unsere groRen Produktionsstandorte verfigen tber Energie-
managementsysteme (EMS) - aktuell sind neun Standorte nach
ISO 50001 zertifiziert, d. h. etwas tber die Halfte der Produktions-
standorte erfullen bereits diesen hochwertigen Standard

Q Zertifizierungen nach Standorten. Bis Ende des Geschéftsjahres
2021/22 sollen die anderen Standorte folgen. Die Management-
systeme leisten einen Beitrag dazu, den Energieverbrauch effi-
zient zu steuern und Energieeinsparpotenziale zu identifizie-

ren. Die konzernweite Einfuhrung der EMS ist in Umsetzung: Alle
noch fehlenden Standorte haben mit der Implementierung eines
EMS bzw. mit dessen Integration in bestehende Umwelt- und/
oder Qualitatsmanagementsysteme begonnen. An den Standor-
ten Hamburg und Linen ist das EMS Teil des integrierten Manage-
mentsystems fur Qualitat, Umweltschutz, Energie und Arbeits-
sicherheit. Im Berichtszeitraum wurden die Zertifizierungen durch
Uberwachungsaudits oder Rezertifizierungen bestétigt.

Uber unser konzerninternes Engagement hinaus stehen wir im regel-
maéfsigen Austausch mit externen Partnern zu Energie- und Emis-
sionsthemen. In Deutschland nehmen wir etwa tiber den Industrie-
verband Hamburg an der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke des
Bundes teil oder sind national tiber Verbande und Vereine, beispiels-
weise den Verband der Chemischen Industrie (VCI) und das Deut-
sche Institut fur Normung (DIN), sowie europaweit tiber den Verband
Eurometaux aktiv. Auf regionaler Basis arbeiten wir an klima- und
energiepolitischen Initiativen, beispielsweise als Teil des EnergieEf-
fizienz-Netzwerks der Region Aachen oder der auslaufenden, durch
das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie geforderten Inno-
vationsallianz NEW 4.0 - Norddeutsche EnergieWende mit. Am
Norddeutschen Reallabor, das an NEW 4.0 anknUpft, werden wir uns
ebenfalls wieder beteiligen.

Um den Herausforderungen zu begegnen, die sich aus Veranderun-
gen bei den regulatorischen Anforderungen ergeben, beteiligen wir
uns am fachpolitischen Dialog - eigenstandig oder Uber Verbande.
Im Berichtszeitraum betraf das u.a. die Strompreiskompensation,
den Kohleausstieg oder die Reform des EU-Emissionshandels mit
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CO,-Zertifikaten (Emission Trading System, ETS), die der Verlage-
rung von CO,-intensiven Prozessen in Regionen aulerhalb der EU
entgegenwirken soll. @ Stakeholder-Engagement, . Factsheet Energie
und Klima

ENERGIEEFFIZIENZ UND VERMINDERUNG DES EINSATZES
FOSSILER ENERGIETRAGER

Um CO,-Emissionen einzusparen, setzen wir bisher vorrangig auf
MaRnahmen zur Energieeffizienz. Dartber hinaus ziehen wir ver-
mehrt Manahmen in Betracht, um fossile Energietrager durch
Alternativen zu ersetzen, z.B. die Inbetriebnahme der 10-MW-
Power-to-Steam-Anlage. Eine 100%ige Stromversorgung durch
erneuerbare Energien vorausgesetzt, konnten allein durch diese
Anlage rund 4.000 t CO, jahrlich eingespart werden. Bei Investiti-
onsentscheidungen wird zudem zunehmend Wert auf die Senkung
der Klimagasemissionen gelegt.

ANHANG

Aurubis produziert Kupferkathoden

mit einem rund 40 %% geringeren
CO,-FuBabdruck als der weltweite
Durchschnitt der Kupferhttten'. Dies liegt
zum einen an unserem hohen Recyclinganteil
und zum anderen an einer vergleichsweise
effizienteren Produktionsweise.

' Quelle: ICA - International Copper Association: Copper Environmental
Profile, Sept. 2017

Gruner Wasserstoff gilt als Schlusseltechnologie fur die Dekar-
bonisierung der Industrie. Wasserstoff ist ein Energietrager, mit
dessen Hilfe man Energie speichern und transportieren kann. Er
kann in Strom umgewandelt werden sowie Erdol und Erdgas in
der Produktion ersetzen — und das, ohne dabei CO, freizusetzen.

Aurubis untersucht, wie Wasserstoff effizient und wirtschaftlich in
seine Produktion eingebunden werden kann, und sieht das groRte
Potenzial daftr derzeit in der stofflichen Nutzung durch den Ein-
satz in den Anodendfen. In diesem Prozessschritt wird die Rein-
heit des Kupfers durch den Einsatz von Erdgas als Reduktionsmittel
erhoht. Wird das Erdgas durch Wasserstoff substituiert, reagiert der
Wasserstoff mit dem Kupfer und 16st Sauerstoff vom Kupferoxid.

So entsteht lediglich Wasserdampf und nicht wie bisher CO,.
QInnovationen, Forschung und Entwicklung, I Factsheet Wasserstoff

Je mehr MaRnahmen im Bereich der Energieeffizienz in der Vergan-
genheit umgesetzt wurden, desto herausfordernder ist eine wei-
tere Optimierung. Heute lassen sich bei mindestens gleichbleibend
hohen Investitionen nur vergleichsweise geringe Verbesserungen
innerhalb der Werksgrenzen erzielen, weil der Senkung des Energie-
verbrauchs und der Emissionsminderung technologische Grenzen
gesetzt sind. So erfordert der Einsatz von komplexen Recyclingroh-
stoffen mit vergleichsweise geringem Metallgehalt und von kom-
plexen Kupferkonzentraten einen spezifisch hoheren Energieeinsatz
fur die Verarbeitung. Daher setzen wir neben der weiteren Effizi-
enzsteigerung auf Losungen, die auRerhalb unseres Werkes Energie
und damit CO, einsparen - z.B. das Industriewdrmeprojekt Ham-
burg - sowie auf Projekte, die einen Beitrag zur Energiewende leis-
ten. Hier sind beispielhaft die Windkraftanlage in Olen, die flexible
Fahrweise von Produktionsanlagen in Hamburg, Linen und Olen
sowie das Photovoltaik-(PV)-parkprojekt in Pirdop zu nennen. Ein
hoher Anteil des Stromverbrauchs féllt bei Aurubis fur den Umwelt-
schutz an, u.a. fur den Betrieb von Filteranlagen mit Ventilatoren
und anderen Absaugeinrichtungen. [ aurubis.com/industriewaerme

Die Nutzung erneuerbarer Energien in groRem MaR ist fir uns
eine Herausforderung, da deren Erzeugung mit Schwankungen
in der Energieversorgung verbunden ist. Unsere Produktions-
prozesse erfordern aber eine konstante Stromversorgung.

Wir arbeiten daher an Manahmen, die unsere Stromabnahme
flexibler gestalten. Das soll es ermoglichen, auf schwankende
Stromverfugbarkeiten zu reagieren und somit mehr erneuerbare
Energien einzusetzen.


https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/factsheets/200930_as_publikationen_factsheet_wasserstoff.pdf
https://www.aurubis.com/de/verantwortung-x/industriewaerme-ubersicht
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/factsheets/201204_as_publikationen_factsheet_energie_klima.pdf
https://www.aurubis.com/binaries/content/assets/aurubisrelaunch/files/factsheets/201204_as_publikationen_factsheet_energie_klima.pdf
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Aus diesem Grund beteiligt sich Aurubis am Norddeutschen
Reallabor und prift im Rahmen des Projekts die wirtschaftli-

che Umsetzung der Wasserstofferzeugung und -nutzung in der
Kupferproduktion. Das Norddeutsche Reallabor hat zum Ziel,

die Transformation des Energiesystems und Moglichkeiten der
Dekarbonisierung weiter zu erproben. Ein Schwerpunkt ist dabei
u.a. die Sektorkopplung mit Schwerpunkt Wasserstoff. Auru-

bis lieR bereits im Rahmen des Vorgangerprojekts NEW 4.0

eine Studie zu den Grenzen und Potenzialen der Flexibilisie-
rung der Stromabnahme im Werk Hamburg erstellen. Teil des
Projekts war auch die Installation einer Power-to-Steam-Anlage
(Elektrodendampfkessel) im Werk Hamburg, die tberschissi-
gen erneuerbaren Strom im Netz in Dampf fur interne Prozesse
umwandelt und einen Beitrag zur Sektorkopplung leistet. Fur
das Werk Hamburg sind damit bereits tiber 10 % der installierten
Stromabnahmekapazitat flexibel steuerbar. Der Elektrodendampf-
kessel wurde seit seiner Installation im August 2019 umfangreich
eingesetzt und hat im ersten Jahr seit Inbetriebnahme mehr als
2.000 t direkte CO,-Emissionen eingespart.

Ein weiteres Anwendungsbeispiel ist der 2017 in Beerse in Betrieb
genommene weltweit grofte Plasmaofen. Im Reaktor des Ofens
werden Metalle aus den Schlacken anderer Prozesse des Betriebs
verdampft. Die Schlacke wird dadurch gereinigt und zu nutzbaren
Metallen und Mineralen umgewandelt. Der Ofen wird im Gegen-
satz zu anderen Ofen in der Industrie elektrisch betrieben, was die
Maoglichkeit eroffnet, erneuerbare Energien zu nutzen.

Einen Teil unseres Energiebedarfs decken wir durch Eigenstrom-
erzeugung. Dazu nutzen wir unsere Prozessabwérme. In Hamburg,
LGnen und Pirdop haben wir zu diesem Zweck Dampfturbinen zur
Stromerzeugung installiert. Das Einsparpotenzial liegt bei 30.000 t
CQO, pro Jahr.

Hauptséchlich durch temporare Ausfélle bzw. Instandsetzungs-
maknahmen an den Dampfturbinen und deren Peripherie

lag die Einsparung im Berichtszeitraum noch darunter. Daru-
ber hinaus nutzen wir die Prozessabwérme dazu, die Heiz- und
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Prozessdampfversorgung der Standorte Pirdop, Linen und Ham-
burg sicherzustellen. Dort wird der Bedarf bereits groRtenteils aus
Abwadrme gedeckt. Auch kleinere Abwdrmepotenziale nutzen wir
effizient, z.B. die Einspeisung der Abwérme der Druckluftkompres-
soren in das Heizungssystem am Standort Stolberg.

ANHANG

Am Aurubis-Standort Pirdop wird ein
Projekt mit einem 10-MW-Photovoltaik-
Anlagenpark umgesetzt.

Die PV-Anlage zur Eigenstromerzeugung ist nach aktuellem Stand
die groRte ihrer Art in Bulgarien und Aurubis Bulgaria ist der erste

industrielle Verbraucher im Land, der in eine erneuerbare Energie-

produktion dieser GroRenordnung investiert. Die Installation der
22.200 PV-Paneele ist auf der Flache einer sanierten Deponie vor-
gesehen. Die PV-Anlage wird durchschnittlich ca. 2,5% des Ener-
giebedarfs der Primarhutte abdecken und ist Teil des Energiewen-
deplans des Standorts. Das CO,-Einsparpotenzial pro Jahr belduft
sich auf 4.000 t. Die Inbetriebnahme ist fir 2022 vorgesehen.

WEITERE PROJEKTBEISPIELE ZUR ENERGIEEFFIZIENZ

Fur die Hamburger HafenCity Ost und seit 2021 auch ftr Rothen-
burgsort koppeln wir Industriewarme fur die Warmeversorgung
aus, die wahrend der Umwandlung von Schwefeldioxid zu Schwe-
felsaure entsteht. Jahrlich kénnen bis zu 160 Mio. kWh Warme aus
den Prozessen ausgekoppelt werden, was einer Vermeidung von
mehr als 20.000 t CO, im Jahr entspricht @ Magazin. Dartber hin-
aus unternehmen wir viel, um unsere Energieeffizienz weiter zu
erhohen. Am Standort Hamburg wurden so auch kleinere Maf3-
nahmen umgesetzt, beispielsweise der Umbau der Filteranlage und
die Optimierung der Kélteanlage im Hauptlabor sowie die Installa-
tion einer effizienteren Brennertechnologie. Im Werk Lunen stand
die kontinuierliche Prozessverbesserung und -anpassung weiter-
hin im Vordergrund, die mit einer rohstoffangepassten Fahrweise
erhebliches Energieeinsparpotenzial birgt. Unser Werk Olen hat im

Juni 2018 fur die Leistungen im Sinne einer nachhaltigen Energie-
nutzung den zweiten Platz beim Environmental Contest der Stadt-
verwaltung Olen belegt und wurde im Jahr 2020 erstmals erfolg-
reich nach ISO 50001 zertifiziert.

Aurubis Stolberg ist Teil des EnergieEffizienz-Netzwerks fur Unter-
nehmen der Region Aachen der IHK Aachen und informiert seine
Netzwerkpartner regelmaRig tiber die erfolgreichen Maknahmen
der vergangenen Jahre: So reduzierte beispielsweise die Erneue-
rung des Bandschwebeofens den Gasverbrauch um 20 %, das ein-
gesetzte Schutzgas sogar um 50 %. Doch auch kleinere Verande-
rungen wie der Umstieg auf LED-Leuchten machen sich positiv

in der Energiebilanz bemerkbar. Durch Projekte und regelmaRige
Schulungen werden die Mitarbeiter fir energiebewusstes Verhalten
sensibilisiert.

Weitere Beispiele fur die effiziente Nutzung von Energie sind etwa
unsere Standorte in Stolberg und Avellino und die Betriebe von
CABLQO' in Fehrbellin, E.R.N. und Peute Baustoff in Hamburg oder
das Werk der Deutschen Giessdraht GmbH in Emmerich. Hier
konnten durch die Nutzung der Abwarme von Druckluftkompres-
soren, die Optimierung des Heiz- und Kuhlprozesses inklusive War-
menutzung an den Produktionsanlagen, neue Heizungsanlagen,
effizientere Drucklufterzeugungsanlagen sowie den Einsatz von
LED-Beleuchtung, effizienteren Motoren und neuen Staplern eben-
falls Energie eingespart werden. Diese Effizienzmalnahmen tber-
tragen wir kuinftig auch auf weitere Standorte sofern nicht bereits
umgesetzt. Soweit moglich wurden fur die Investitionsvorhaben
Bundes- und Landesforderprogramme genutzt.

' Zukunftig wird die Tochterfirma CABLO zusammen mit den Kabelzerle-
ge-Aktivitaten der TSR Recycling GmbH & Co. KG als Joint Venture zwi-
schen Aurubis und TSR gebtindelt. Die Freigabedurch die Kartellbehor-
den steht noch aus.
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CO,-FUSSABDRUCK Scope-3-Emissionen nach Aktivitdten’
GRI305-3
Als energieintensives Unternehmen sind wir uns unserer Aus-
wirkung und damit der Verantwortung fur den Klimaschutz Kalenderjahr 2019 in %
bewusst. Mit unserem Bekenntnis und somit zur Erarbeitung einer Eingekaufte Waren und Dienstleistungen 66
Zielsetzung der SBTi werden wir unseren Beitrag zum 1,5-°C-Ziel Vorgelagerter Transport und Versand 1
aus dem Pariser Klimaabkommen leisten. Brennstoff und energiebezogene Aktivitaten 8
Im Kalenderjahr 2019 betrugen die direkten und indirekten CO,- Nachgelagerter Transport und Versand s
Emissionen (Scope Tund 2) innerhalb des Konzerns etwa 1,4 Mio. t. Investitionsguter 6
Die Scope-1-Emissionen liegen bei der Kupfererzeugung bei Arbeitswege der Mitarbeiter 1
0,32 t CO, je erzeugter Tonne Kupfer im Jahr 2019, Abfallaufkommen <1
Dienstreisen <1

Unsere Scope-3-Emissionen sind im Jahr 2019 von 2,1 Mio. t (2018)
auf 1,9 Mio. t leicht gesunken, was hauptséchlich auf einen leicht
gesunkenen Kathoden-Output und eine Anpassung in der Berech-
nungsmethode zurtckzufuhren ist. Die Verteilung der Emissionen
auf Scope 1, 2 und 3 im Kalenderjahr 2019 zeigt die Grafik.

Sichtbar wird, dass mehr als die Hélfte der CO,-Emissionen bei
von Dritten erbrachten Dienstleistungen entsteht. Von diesen
Scope-3-Emissionen stammen rund zwei Drittel aus den Tatigkei-
ten der Minengesellschaften. Der Transport der Materialien zu und
von unseren Standorten folgt an zweiter Stelle und verursacht ins-
gesamt rund 11%. Einen kleineren Anteil haben Emissionen, die
durch unsere Investitionen in neue oder modernisierte Anlagen
entstehen, sowie die Emissionen zur Produktion unserer brenn-
stoff- und energiebezogenen Einsatzstoffe, die nicht durch Scope
1und 2 abgedeckt sind. Sehr geringen Einfluss haben der Berufs-
verkehr und Geschiftsreisen unserer Mitarbeiter.
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! Die Scope-3-Emissionen wurden nach der Methode des Greenhouse
Gas Protocol, ,The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accoun-
ting and Reporting Standard, revised edition”, berechnet und enthalten
alle relevanten Scope-3-Emissionen. Dabei handelt es sich teilweise um
Schatzungen.

CO,-FuRabdruck des Aurubis-Konzerns nach Scopes
GRI305-1,305-2,305-3

Kalenderjahr 2019 in %
15

\Scope 1

57
Scope 3

28
Scope 2

Aurubis berichtet die direkt durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeug-
ten Emissionen (Scope 1) und Emissionen, die mit eingekaufter Energie,
beispielsweise Strom, verbunden sind (Scope 2). Dartiber hinaus wurde mit
teilweise aggregierten Daten eine Abschatzung der Emissionen durch die
von Dritten erbrachten Dienstleistungen erstellt, etwa im Bereich Transport,
und erworbene Vorleistungen (Scope 3).

Industriewdrme des Standorts Hamburg wird fiir die Warmeversorgung
der HafenCity Ost und von Rothenburgsort genutzt

TRANSPORT

Der Transportverkehr im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit
reicht von der Anlieferung unserer Rohstoffe tiber den Austausch
zwischen unseren Produktionsstandorten bis hin zur Lieferung der
gefertigten Produkte an unsere Kunden. Unser Ziel ist, den Trans-
portverkehr zu optimieren und die damit verbundenen Umwelt-
auswirkungen zu begrenzen.

Das Kupferkonzentrat beziehen wir insbesondere aus Stidamerika
und so nimmt es zu 100 % den Seeweg nach Europa, wo der
Weitertransport auf Binnenschiffen oder per Bahn erfolgt. Unsere
Sekundérrohstoffe beziehen wir zu tber 80 % direkt aus Europa.

Q Verantwortung in der Lieferkette

20.000 LKW

Lieferungen kénnen durch den Cu-Port
pro Jahr vermieden werden.
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Die Auswahl unserer Transportdienstleister erfolgt nach fest-
gelegten Kriterien. Obwohl dabei 6konomische und terminliche
Aspekte im Vordergrund stehen, ziehen wir den umweltfreund-
lichsten Verkehrstrager vor, wenn dies moglich ist. Entsprechend
bevorzugen wir den Wasserweg vor der Schiene - die StraRe ist
der Verkehrsweg, den wir zuletzt wéhlen. Die Frachten und Trans-
porte, die wir verantworten, finden dem Volumen nach zu etwa

50 % auf dem Wasserweg, zu 25% auf der Schiene und zu 25% auf

der StraRe statt.

Auch im Werksverkehr zwischen den einzelnen Standorten ver-
suchen wir, unseren Transportverkehr zu verbessern. Um diesen
so gering wie moglich zu halten, prifen wir laufend, wie wir Aus-
lastungen und Ruicktransporte optimieren kénnen. Dartber hin-
aus stehen wir im Austausch mit unseren Lieferanten und Kunden,
um beim Transport weitere Synergien zu erschlieRen. Uber ein
Forecasting-System versuchen wir, zusammen mit den Spediteu-
ren eine optimale Auslastung zu erreichen und Leerfahrten zu
vermeiden.

Ein Beispiel fur die Optimierung unserer Transporte stellt das
Cu-Port-Projekt an unserem Standort Olen dar. Die giinstige Lage

des Werkes am Bocholt-Herentals-Kanaal pradestiniert es fur Trans-

porte auf dem Wasserweg. Im Rahmen einer 6ffentlich-privaten
Partnerschaft von Aurubis mit De Vlaamse Waterweg, dem Betrei-
ber des Kanalsystems, entstand am Standort im Jahr 2020 der
sogenannte Cu-Port: ein neuer Container-Kran mitsamt neuer
Kaimauer und Anbindung an das vorhandene Schienensystem.

Von diesem Projekt versprechen wir uns nicht nur eine langfristig
kostenglinstige Losung fur unseren Materialfluss vor Ort und die
Einsparung von CO,-Emissionen, sondern auch einen positiven
Effekt fur die Verkehrssicherheit und die Lebensqualitat in der
Region. Transporte, die vorher per LKW durchgefuhrt wurden,
werden nun tber den Seeweg abgewickelt. Insgesamt konnen so
ca. 20.000 LKW-Lieferungen pro Jahr vermieden und 237t CO,
eingespart werden.
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Der Cu-Port wurde 2020 im Werk Olen in Betrieb genommen

Ein weiteres Beispiel aus dem Geschaftsjahr ist, dass neben Walz-
platten nun auch die Transporte von Kupfer-GieRwalzdraht aus
Hamburg zu langjahrigen Kunden zunehmend per Bahn erfolgen,
was auf die Reduzierung von CO,-Emissionen einzahlt. Eine ein-
zelne Waggonladung kann mehr Kupfer-GieBwalzdraht fassen als
zwei LKW.

Um die Vorhersagbarkeit der geplanten Ankunftszeit der Fracht-
schiffe mit unserem Kupferkonzentrat zu verbessern, wird im
neuen Programm ETA kinstliche Intelligenz eingesetzt. ETA steht
fur Estimated Time of Arrival*, die geplante Ankunftszeit. Dazu

wurden die Daten von Schiffswegen in einem Machine-Learning-
Modell, die Routen werden ab 2015 mit historischen GPS-Daten
erfasst. Im Ergebnis ldsst sich heute zwei Wochen im Voraus
tagesgenau voraussagen, wann Schiffe mit Kupferkonzentraten in
Brunsbuttel fur das Werk Hamburg oder im Hafen in Burgas fur das
Werk in Pirdop ankommen. Das ist fur die Rohstoff-, Anlagen- und
Produktionsplanung eine grofRe Verbesserung. Das Programm wird
weiter optimiert und auf weitere Routen ausgedehnt.
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Uber die fiir 2021 geplante Einfihrung einer Tracking-Software fur
die StraRentransporte wird ein CO,-Rechner zur Verfugung stehen.

Die Sichtbarkeit der CO,-Emissionen pro Transport schafft die Mog-

lichkeit, den CO,-AusstoR direkt zu messen und dadurch zu steu-
ern, was fur klimafreundliche Entscheidungen sensibilisieren soll.

MITARBEITERMOBILITAT
Mobilitat auf dem Arbeitsweg ist fur jeden Mitarbeiter individuell

verschieden und kann einen Beitrag zur personlichen Zufrieden-
heit, zur Gesundheit und zum Umweltschutz leisten.

Auch duRere Ereignisse nehmen Einfluss auf das Mobilitatsverhal-

ten: So fanden wiahrend der Corona-Pandemie kaum Dienstreisen
statt und durch mobiles Arbeiten pendelten weniger Mitarbeiter
zu den Aurubis-Werken.

Mitarbeiter von Aurubis Belgium auf ihren geleasten Speed-Pedelecs
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In der Zentrale in Hamburg unterstitzen wir Alternativen zum
konventionellen Individualverkehr durch kostenlose abschlieR-
bare Fahrradboxen an zwei nachstgelegenen S- bzw. U-Bahn-
Stationen, um die Anbindung des Werkgeldndes an den &ffent-
lichen Nahverkehr zu verbessern. Mit dem gleichen Ziel wurden
im Berichtsjahr zwei sogenannte StadtRAD-Stationen (ein
Fahrradleih-und-Sharing-System) in der Néhe des Werksgelandes
in Betrieb genommen. Weitere Projekte zur nachhaltigen Mobili-
tat befinden sich in Planung.

Aurubis Belgium bietet im Rahmen eines Mobilitatsplans die
Moglichkeit zum Fahrradleasing, auch fur Elektrofahrrader oder
Speed-Pedelecs. Mitarbeiter mit Speed-Pedelecs kénnen die ver-
pflichtende Sicherheitsschulung an vom Standort organisierten
Terminen absolvieren. Bei Aurubis Zutphen (Niederlande) konnen
Mitarbeiter von ihrem Bruttogehalt ein Fahrrad kaufen, wodurch
die Anschaffung gtinstiger und das Radfahren zur Arbeit gefor-
dert wird.

Einige Aurubis-Standorte nutzen auch Aktionen, um die Mitarbeiter
zum Radfahren zu motivieren. So nahm ein Team aus Stolberger
Mitarbeitern Gber drei Wochen im Sommer 2020 an der bundes-
weiten Aktion Stadtradeln teil. Der Standort Aurubis Belgium
hielt an einem autofreien Aktionstag kleine Belohnungen fir Rad
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Untersuchung der Prozesse und
Stromverbrduche in Bezug auf den
Klimaschutzplan 2050 der Bundesregie-
rung und Analyse der Anforderungen
bei Neuinvestitionen (ab Geschéftsjahr
2018/19)

Im Geschéftsjahr 2019/20 haben wir uns zur
Science-Based-Targets-Initiative bekannt und
dazu verpflichtet, uns ein wissenschaftsbasiertes
Klimaziel zur Senkung unserer CO,-Emissionen
zu setzen. In diesem Rahmen wird das Ziel der
Nachhaltigkeitsstrategie im kommenden Jahr
angepasst werden.
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Erh6hung der Flexibilitat beim Bezug
von Strom (Zielwert 10 % bis Geschéfts-
jahr 2022/23)

Der Anteil der flexiblen Stromleistung betrug
im Berichtszeitraum 17 %.
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Als Hauptenergietrager verwenden wir Erdgas und elektrischen Strom. Eine detaillierte Aufschlisselung
unserer Energieverbrauche findet sich in der folgenden Tabelle.
Die Verbrauche sind aufgrund geplanter Wartungsstillstande leicht ricklaufig, aber auf dem Niveau der
Vorjahre. Es wird zukiinftig ein Anstieg durch die Ubernahme der Standorte Beerse und Berango erwartet.
Aurubis berichtet die Energiekennzahlen und CO,-Emissionen fur die Produktionsstandorte, die im Mehr-
heitsbesitz (>50 %) von Aurubis sind, in diesem Bericht noch ohne die Standorte Beerse und Berango. Dies
entspricht dem GroRteil des Energieverbrauchs, da der Anteil der Schneidcenter und der Vertriebsstandorte
im Verhaltnis vernachlassigbar ist.
Energie
GRI302-1-302-3
Einheit 2019 2018 2017 2016
Gesamtenergieverbrauch innerhalb der Organisation Mio. MWh 3,47 3,51 3,54 3,45
Gesamtenergieverbrauch aus erneuerbaren Energien Mio. MWh 0,15 0,17 0,14 0,03
Primarenergieverbrauch gesamt Mio. MWh 1,69 175 1,66 172
Gesamter Brennstoffverbrauch aus nicht erneuerbaren Quellen Mio. MWh 1,68 1,7 1,66 1,71
Erdgas Mio. MWh 1,17 1,21 1,15 12
Heizol Mio. MWh 0,01 0,01 0,01 0,01
Flussiggas (LPG) Mio. MWh 0,04 0,05 0,04 0,04
Diesel Mio. MWh 0,06 0,01 0,05 0,05
Schwerdl Mio. MWh 0,3 0,3 0,29 0,3
Koks Mio. MWh 0,08 0,09 0,09 0,08
Butangas Mio. MWh 0,03 0,03 0,04 0,04
Gesamter Brennstoffverbrauch aus erneuerbaren Quellen Mio. MWh 0,002 0,003 0,003 0,002
Holz und Holzabfille Mio. MWh - - - 0,0003
Deponiegas (LFG) Mio. MWh 0,002 0,003 0,003 0,002
Sekundérenergieverbrauch gesamt Mio. MWh 1,78 1,77 1,88 1,73
Gesamter Stromverbrauch Mio. MWh 1,74 1,71 1,83 1,68
Gesamter eingekaufter Strom Mio. MWh 1,72 1,69 1,79 1,65
aus nicht erneuerbaren Quellen Mio. MWh 1,59 1,56 1,66 1,62
aus erneuerbaren Quellen Mio. MWh 0,13 0,13 0,13 0,03
Verbrauch aus selbst erzeugten erneuerbaren Energien Mio. MWh 0,02 0,02 0,04 0,03
Verbrauch aus eingekauftem Dampf Mio. MWh 0,04 0,01 0,04 0,05
Energieintensitat’ MWh/t 2,1 19 19 2,1

! Werte beziehen sich auf die Kupfererzeugung, d.h. an den Standorten Hamburg, Linen, Pirdop und Olen.
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Einfiihrung der Norm ISO 50001
fur Energiemanagement an allen
Produktionsstandorten

Die Standorte Olen und Pori wurden im
Berichtszeitraum zum ersten Mal nach
ISO 50001 zertifiziert.

Q Zertifizierungen nach Standorten

Bis Ende des Geschaftsjahres 2019/20 wurde
fur alle Produktionsstandorte ein Meilenstein-
plan erstellt und fur den GroRteil eine Gap-
Analyse durchgefuhrt.

/22222

Implementierung von Projekten zur
Steigerung der Energieeffizienz und zur
Emissionssenkung mit einer projektbezo-
genen Gesamtreduktion von 100.000 t
co,

@

Der Zielerreichungsgrad betragt 87,9 % bzw.
89,3% unter Einbezug der auRerhalb des Werkes
(vor allem durch die Nutzung unserer Industrie-
warme als Fernwéarme in der Hamburger Hafen-
City Ost) erzielten Einsparungen.
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Senkung des Energieverbrauchs durch einzelne Projekte

WIRTSCHAFT

UMWELT

MENSCH

ANHANG

GRI302-4
Einheit 2019
Senkung des Energieverbrauchs durch einzelne Projekte MWh 107.567
Abwérmenutzung aus dem Schwefelsaureprozess, Hamburg (DE) MWh 10.736
Effizienzsteigerung im KR-System, Linen (DE) MWh 32.000
Installation einer effizienten Drucklufterzeugungsanlage, Avellino (IT) MWh 640
Einsatz von effizienteren Brennern und Motoren, Beerse (BE) MWh 208
CO,-Emissionen
GRI305-1-305-4
Einheit 2019 2018 2017 2016
Scope 1und 2’ 1.000t 1.444 1459 1.565 1522
Scope 1 (direkt durch Verbrennung in eigenen Anlagen erzeugte Emissionen) 1.000t 503 522 517 508
Scope 2 (indirekt mit eingekaufter Energie, z. B. Strom, verbundene Emissionen)? 1.000t 941 936 1.048 1014
Spezifische Scope-1-Emissionen? t/t erzeugten Kupfers? 0,32 0,31 0,3 0,32
Spezifische Scope 2-Emissionen? t/t erzeugten Kupfers? 0,65 0,59 0,66 0,70
Spezifische Scope-1- und Scope-2-Emissionen? t/t erzeugten Kupfers? 0,97 0,90 0,97 1,02
Scope 3 (sonstige indirekte Emissionen)? 1.000 t 1.917 2.081 1901 1.642

' Aurubis berichtet die CO,-Emissionen nach der Methodik des European Union Emission Trading System (EU ETS) (The Monitoring and Reporting Regulation (MRR) - General guidance for installations). Entsprechend der Systematik
des Emissionshandelssystems sind die Emissionen aus Diesel fiir Fahrzeuge nicht enthalten. Dieser Anteil ist vergleichsweise sehr gering. Die Scope-2-Emissionen werden hier ,market-based"” berichtet. In unserer Berichterstattung an

CDP berichten wir die Scope-2-Emissionen sowohl ,market-* als auch ,location-based".
2 Die Emissionen aus Strom zur Erzeugung von Sauerstoff sind nicht enthalten.

® Bei den ermittelten Scope-3-Emissionen handelt es sich teilweise um eine Hochrechnung. Die Scope-3-Emissionen wurden fir das Jahr 2019 erstmalig extern geprift. Die Scope-3-Emissionen wurden nach der Methode des Green-
house Gas Protocol (The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard, revised edition) berechnet und enthalten alle relevanten Scope-3-Emissionen. Dabei handelt es sich teilweise um Schatzungen.

Senkung der CO,-Emissionen durch einzelne Projekte

GRI305-5
Einheit 2019
Gesamt t 26.472
CO,-freie Warmelieferung an enercity, dstliche HafenCity Hamburg (DE) t 1.399
Steigerung der direkten Warmenutzung aus Abhitze, Liinen (DE) t 6.496
Interne Warmenutzung des Schwefelsaureprozesses, Hamburg (DE) t 3.092
Optimierung der Drucklufterzeugung, Avellino (IT) t 208

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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MENSCH

Unser Erfolg basiert auf der Leistung unserer Mitarbeiter. Der Schutz vor Unféllen
und Erkrankungen, die Férderung individueller Fahigkeiten und ein offenes,
vertrauensvolles Arbeitsklima sind wichtige Grundlagen fur die Umsetzung
unserer Konzernstrategie. Wir denken das Thema Nachhaltigkeit iber Aurubis
hinaus, unser Engagement endet nicht an den Werksgrenzen: Es ist unser
Anspruch, an unseren Standorten ein verantwortungsbewusster Partner fur
Mitarbeiter, Lieferanten, Kunden und Nachbarn zu sein.

Zukunftsorientierter Arbeitgeber

GRI401/103,£:SDG5, 8,10

MANAGEMENTANSATZ

Fur Aurubis bildet eine kompetente, leistungsfahige und engagierte
Belegschaft die Basis fur den Geschaftserfolg und die Weiter-
entwicklung des Konzerns. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, eine
Arbeitsumgebung fiir eine gute und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit zu schaffen sowie Engagement und Kreativitat zu fordern.

Wir bilden ein Team, das sich fiir den
Fortschritt des Unternehmens einsetzt -
auch in herausfordernden Zeiten.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Alle ubergreifenden Aktivitaten in Bezug auf unsere Mitarbeiter
werden konzernweit (iber den Bereich Human Resources (HR)
gesteuert, dessen Leitung direkt an den Vorstandsvorsitzenden
berichtet. HR befasst sich vor allem mit der Personalstrategie fur
den Gesamtkonzern sowie der Implementierung und dem Moni-
toring der daraus abgeleiteten strategischen Personalinstrumente,
insbesondere im Hinblick auf die Themen Organisations- und
Personalentwicklung, Vergutung und Zusatzleistungen, Employer
Branding sowie die Begleitung von Verbesserungs- und Verdnde-
rungsprozessen. Die Arbeit der lokalen Personalabteilungen orien-

tiert sich in erster Linie an den lokalen Erfordernissen. Bei konzern-

ubergreifenden Fragestellungen findet eine enge Abstimmung mit
dem zentralen Personalbereich statt.

ANHANG

Unsere Personalstrategie ist von der Konzernstrategie abgeleitet
und beruht auf den Unternehmenswerten. Sie wird kontinuierlich
weiterentwickelt, wobei Veranderungen insbesondere der Arbeits-
markte, der gesellschaftliche Wandel sowie Trends der Personal-
arbeit Bertcksichtigung finden. Der durch den demografischen
Wandel bedingte Fachkraftemangel und die schwieriger werdende
Suche nach Nachwuchskréften und Auszubildenden stehen hierbei
im Fokus.

Eine wichtige Rolle spielt dabei auch die Arbeitgeberattraktivitat,
die wir Uber gezielte Employer-Branding-MaRnahmen transportie-
ren z.B. den Relaunch der Karriere-Website oder durch Arbeitgeber-
seiten in passenden Social-Media-Kanalen.
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Auch aktuelle Themen, die an Dynamik gewinnen, beeinfluss-
ten im Berichtszeitraum die HR-Strategiearbeit, so z.B. die fort-
schreitende Digitalisierung und die Erprobung anderer Arbeits-
weisen, die durch individuelle Ad-hoc-Lésungen wéhrend der
Corona-Pandemie beschleunigt wurden oder entstanden sind.

Daneben waren Schwerpunkte der Personalarbeit im Berichtsjahr
das aktuelle Performance Improvement Program (PIP) mit Fokus
auf Kosteneinsparungen, in dessen Zuge wir bis zum Geschéftsjahr
2022/23 ca. 210 Vollzeitaquivalente (FTE) in Konzernfunktionen
und im Werk Hamburg abbauen werden. Der Stellenabbau wird
nach sozialverantwortlichen Grundsétzen erfolgen. Betriebs-
bedingte Kuindigungen werden beispielsweise durch die Nicht-
nachbesetzung von frei werdenden Stellen, einem verbesserten
Altersteilzeitangebot und interne Wechsel moglichst vermieden.
Die Arbeitnehmervertretung war und ist in den Prozess eingebun-
den. Die Gestaltung und Begleitung von Organisationsveranderun-
gen wie der Metallo-Integration, dem Erwerb des IT-Unternehmens
azeti und der SchlieBung des CABLO-Standorts in StraRR' standen
ebenso im Fokus.

Bei Aurubis waren im Berichtsjahr bedingt durch die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Corona-Pandemie nur verhéltnismaRig wenige
Mitarbeiter von Kurzarbeit betroffen und vor demselben Hintergrund
konnten Personalfreisetzungen ausgeschlossen werden.

' Der Standort wurde aus wirtschaftlichen Griinden geschlossen. Elf fest-
angestellten Mitarbeitern musste in der Folge betriebsbedingt gekiindigt
werden. Weitere Standorte wurden nicht geschlossen.

2 Der bisherige Verhaltenskodex der 2020 akquirierten Standorte Beerse
und Berango entspricht grundlegend dem von Aurubis. Die abschlieBende
Harmonisierung mit den Aurubis-Richtlinien und -Commitments inklusive
des Verhaltenskodex werden im Geschéftsjahr 2020/21 erfolgen.

AURUBIS  NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT
GRI 405/103

Fur uns ist Vielfaltin der
Mitarbeiterstruktur wichtig.

Als Grundlage fr ein respektvolles Miteinander dienen der Ver-
haltenskodex und unsere Unternehmenswerte.? Fur uns unterstitzt
eine diverse Belegschaft den Wissensaustausch, das Einbringen
unterschiedlicher Sichtweisen und eine offene Zusammenarbeit.
Sie ist damit dem Unternehmenserfolg zutraglich.

Allein in Hamburg arbeiten aktuell Mitarbeiter mit 46, weltweit
mit 57 verschiedenen Nationalitaten. Unter Vielfalt verstehen

wir nicht nur kulturelle Diversitat und Internationalitat, wir rich-
ten den Blick auch auf Fachkompetenz und Altersgruppen sowie
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen den Geschlechtern. Wir
verfolgen den Anspruch, dass diese und weitere Diversitatsdi-
mensionen wie die religidsen oder politischen Anschauungen, die
sexuelle Identitdt oder eine Behinderung weder bei der Einstel-
lung noch im weiteren Karriereverlauf eine Rolle spielen durfen.
So sind auch fur die Vergitung die ausgelbte Tatigkeit, die Quali-
tat der Arbeit und die Berufserfahrung ausschlaggebend.
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Wenn wir VerstoRe gegen das Benachteiligungsverbot feststellen,
setzen wir arbeitsrechtliche Mittel wie Abmahnungen oder auch
Kundigungen ein. Betroffene konnen sich an den Compliance-
Officer, den HR-Bereich, die Betriebsrate oder an die anonyme
Whistleblower-Hotline wenden. Im Berichtszeitraum gab es keine
gemeldeten VerstoRe gegen das Benachteiligungsverbot.

Es ist unser Ziel, den Anteil von Frauen in Fihrungspositionen zu
steigern — auch unabhangig von gesetzlichen Regelungen. Mit
der Definition von konkreten ZielgréRen fur die erste und zweite
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands kommen wir diesen
Regelungen nach. Diese sind 25% Frauenanteil im Vorstand, 20 %
in der ersten und 25% in der zweiten Fihrungsebene bis Mitte
2022. Mehr Informationen zum Diversitatskonzept finden Sie

im & Corporate Governance Bericht des Geschéftsberichts 2019/20,
S.18. Wir wollen dementsprechend Frauen fur die Mitarbeit bei
Aurubis begeistern. Wir stellen uns im Hochschulmarketing auf
und arbeiten gezielt mit Schulen zusammen. Trotzdem bleibt die
Herausforderung bestehen: Frauen bewerben sich - moglicher-
weise branchenbedingt - seltener bei Aurubis und die Anzahl der
Bewerberinnen aus den fur uns relevanten Fachrichtungen ist
unverandert niedrig.

Wir tragen zur Integration schwerbehinderter und gleichgestellter
Menschen bei und fordern deren Erwerbstatigkeit. Die Schwer-
behindertenquote in der Aurubis AG (Standorte Hamburg und
Linen) betragt 6,1% und liegt damit tber der gesetzlichen
Quote von 5%. In den Betriebsraten dieser Standorte gibt es eine
Schwerbehindertenvertretung, deren Vertrauenspersonen bei
Fragen zur Schwerbehinderung oder Gleichstellung zur Ver-
fgung stehen.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Zur Abdeckung von Auftragsspitzen werden z.B. an den deutschen
Standorten in Hamburg und Liinen Aushilfskrafte eingesetzt, wofur
wir mit einer anerkannten Personalvermittlung zusammenarbeiten.
Uber ein sogenanntes Vendor-Managementsystem fiir Zeitarbeit
stellen wir sicher, dass Zeitarbeitnehmer rechtssicher behandelt
werden und gemédl3 des Branchenzuschlagstarifvertrags fur Zeit-
arbeit entlohnt werden.

WORK-LIFE-BALANCE UND FLEXIBILITAT AM
ARBEITSPLATZ

Wir bieten unseren Mitarbeitern ein attraktives Arbeitsumfeld

und unterstutzen sie mit Angeboten zur guten Vereinbarkeit von
Berufs- und Privatleben. Dabei haben die Flexibilisierung und
Modernisierung von Arbeitszeitmodellen einen hohen Stellenwert.
Im Zusammenhang mit der Corona-Krise wurden z.B. Schicht-
beginn und -ende flexibilisiert und die Moglichkeiten und Ange-
bote zum mobilen Arbeiten weiter ausgebaut. Die hierbei gemach-
ten Erfahrungen sollen in die Weiterentwicklung einer modernen
Arbeitsorganisation einflieen.

Auch wenn die gesetzlichen und gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen sowie die Stellenanforderungen an den weltweiten
Aurubis-Standorten teils sehr verschieden sind, gehen wir nach
Moglichkeit auf die individuellen Bedtrfnisse unserer Mitarbeiter
ein. So haben wir beispielsweise in Deutschland fir Verwaltungs-
angestellte ein Gleitzeitarbeitsmodell im Einsatz. Mit dem Langzeit-
arbeitskonto steht den Mitarbeitern in Deutschland die Moglich-
keit offen, Zeitguthaben individuell einzusetzen, beispielsweise fur
Phasen der Pflege von Angehorigen. Wir berlcksichtigen stets auch
gesetzliche Anspriiche wie Bildungsurlaub oder Briickenteilzeit und
schulen unsere Fihrungskrafte entsprechend.

Um Arbeitsleben und Familie besser zu vereinbaren und die Mehr-
fachbelastung junger Eltern wéahrend der Ausbildung zu reduzieren,
bieten wir fir unsere Auszubildenden mit Kindern eine Ausbildung
in Teilzeit an oder ermoglichen eine zusatzliche Betreuungszeit mit
entsprechender Verlangerung der Ausbildungszeit. Dartiber hin-
aus stellen wir E-Learning-Module zur Verfugung, die sowohl am
Arbeitsplatz als auch zu Hause bearbeitet werden kénnen. Diese
Bemuhungen werden auch extern wahrgenommen: So wurde unser
Standort in Lunen wiederholt als familienfreundliches Unterneh-
men zertifiziert.

VERGUTUNG UND ZUSATZLEISTUNGEN
GRI1102-41,401-2

Mit wettbewerbsfahigen, geschlechtsunabhéangigen Gehiltern, die
sich an Leistung und Qualifikation orientieren, und mit umfassen-
den Sozialleistungen erhthen wir unsere Attraktivitat als Arbeit-
geber und die Motivation unserer Mitarbeiter. Fur die Aurubis AG
gilt der Tarifvertrag ,Lebensarbeitszeit und Demografie”. Dari-
ber hinaus stellen die geltenden Tarifvertrage und Betriebsver-
einbarungen an allen unseren Standorten die Mindeststandards
sicher. Alle angestellten Mitarbeiter bei Aurubis werden nach

Tarif bezahlt. Uber 90 % der Mitarbeiter konzernweit fallen unter
Kollektivvereinbarungen.

Neben der Grundvergiitung bieten wir leistungsbezogene Kompo-
nenten und betriebliche Zusatzleistungen an. Die leistungs- und
erfolgsorientierte Verglitung ist ein elementarer Bestandteil der
Einkommensgestaltung. Dabei wird die Leistung des Einzelnen
immer im Zusammenhang mit der Leistung von Team, Abteilung
oder Betrieb betrachtet.


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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Alle Mitarbeiter von Aurubis werden tber das fur sie geltende Ver-
gltungsmodell informiert. An den deutschen Standorten erfolgt dies
beispielsweise Uiber Aushange, Intranetmeldungen und Veranstaltun-
gen des Betriebsrats in Bezug auf die Tarifvereinbarungen. Die Infor-
mationen zum jeweiligen leistungsbezogenen Vergtitungssystem
werden jedem Mitarbeiter mit seinem Arbeitsvertrag ausgehandigt.

In Hamburg und Linen gibt es fur alle Mitarbeiter eine Berufsun-
fahigkeitszusatzversicherung und fur alle unbefristet Beschaftigten
eine betriebliche Altersversorgung. Die mogliche tarifliche Alters-
vorsorge durch den Chemiepensionsfonds und das Langzeitkonto
erfreuen sich zunehmender Beliebtheit. Der angebotene Demogra-
fiebetrag wird von mehr als 80 % der berechtigten Tarifmitarbeiter
in Anspruch genommen. Das mit den Arbeitnehmervertretern
vereinbarte Langzeitkonto ist an allen groReren Standorten in
Deutschland eingefihrt. Die soziale Absicherung unserer Mitarbei-
ter ist umfassend gesetzlich geregelt, weil unsere Standorte vor
allem in Europa liegen. An unserem einzigen Produktionsstandort
aulerhalb Europas, Aurubis Buffalo (USA), wo die soziale Absiche-
rung nicht umfassend gesetzlich geregelt ist, tbernehmen wir 86 %
der Krankenversicherungsbeitrage der Mitarbeiter.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Im Geschéftsjahr 2019/20 haben wir den Mitarbeitern in Deutsch-
land, d.h. knapp tiber 50 % der Gesamtbelegschaft, wieder die
Maoglichkeit geboten, vergiinstigt Aurubis-Aktien zu beziehen.
Rund 25% der Gesamtbelegschaft hat am Aktienprogramm teil-
genommen. Die Anzahl der Teilnehmer hat sich im Vergleich zum
Vorjahr leicht erhoht. Das Mitarbeiteraktienprogramm wurde auch
zu Beginn des Geschaftsjahres 2020/21 wieder aufgesetzt.

MITARBEITEREINBINDUNG UND BETRIEBLICHE
MITBESTIMMUNG
GRI1407/103

Von grundsatzlicher Bedeutung ist fur uns die Einhaltung der
international anerkannten Kernarbeitsnormen der Internationa-
len Arbeitsorganisation (ILO). Unser Verhaltenskodex und die
Unternehmenswerte PRIMA! sind die Basis fur das Miteinander
bei Aurubis und geben eine Orientierung flr einen kooperativen
Umgang und verantwortungsvolles Handeln.

Wir bekennen uns zur betrieblichen Mitbestimmung und messen
einem guten Austausch zwischen unseren Arbeitnehmern und der
Unternehmensfthrung hohen Wert bei. Eine vertrauensvolle und
konstruktive Zusammenarbeit mit den im Unternehmen aktiven
Gewerkschaften und den gewahlten Betriebsraten ist daher fur
uns ein etabliertes Prinzip. Unsere Mitarbeiter werden regelmaRig
und zeitnah tber aktuelle Entwicklungen informiert — in Zeiten der
Kontakteinschrankungen wéhrend der Corona-Pandemie fanden
z.B. am Standort Hamburg mehrere virtuelle Informationsveran-
staltungen des Betriebsrats statt.

' PRIMA steht fir Performance (Leistung), Responsibility (Verantwortung),
Integrity (Integritat), Mutability (Wandlungsfahigkeit) und Appreciation
(Wertschatzung).

ANHANG

Auf unternehmerischer Ebene arbeiten der Vorstand und der
Aufsichtsrat, der paritatisch aus Arbeitgeber- und Arbeitnehmerver-
tretern besetzt ist, als oberste Entscheidungsgremien eng zusam-
men. Auf betrieblicher Ebene werden die Interessen der Arbeitneh-
mer gemaf den landerspezifischen Regelungen durch Betriebsrate
bzw. Gewerkschaften vertreten. Seit 2009 gibt es bei Aurubis einen
gewahlten Europaischen Betriebsrat, durch den die europdischen
Standorte vertreten sind. In den Vereinigten Staaten von Amerika
unterliegen die Arbeitsbedingungen generell den US- und bundes-
staatlichen Arbeitsgesetzen. Aufgrund einer engen Kooperation
zwischen unserem Standort in Buffalo und der dort ansassigen
Gewerkschaft (United Steelworkers) spezifiziert ein exklusiv verein-
barter Tarifvertrag die Arbeitsbedingungen.

Der Hamburger Betriebsratsvorsitzende auf einer virtuellen
Informationsveranstaltung fir Mitarbeiter
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KENNZAHLEN
Aurubis berichtet die Mitarbeiterkennzahlen fur alle konsolidierten Standorte (Stichtag 30.09.2020) und
ohne Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, an der Aurubis einen 50%igen Anteil halt.
Mitarbeiterentwicklung’ GRI102-7,102-8, 401-1, 405-1
Einheit 2019/20 2018/19 2017/18
Mitarbeiter gesamt Anzahl 7.236 6.831 6.650
davon weiblich % 13 12 12
davon ménnlich % 87 38 88
Gewerbliche Mitarbeiter Anzahl 4.356 4214 4130
davon weiblich % 3 4 4
davon ménnlich % 97 96 96
Angestellte Mitarbeiter Anzahl 2.561 2328 2.233
davon weiblich % 29 28 28
davon ménnlich % 71 72 72
Auszubildende (inklusive Pirdop, BG) Anzahl 319 289 287
davon weiblich % 12 13 10
davon ménnlich % 88 87 90
Leiharbeitnehmer Anzahl 147 223 214
Neu eingestellte Mitarbeiter (inklusive Auszubildende) Anzahl 547 792 540
Fluktuation (ohne Auszubildende) % 7,4 78 6,6
Durchschnittliche Betriebszugehorigkeit Jahre 14,1 143 14,8
Vorjahreszahlen angepasst.
' Personal, das rechtmaRig bei einem externen Dienstleister beschaftigt und regelmaRig fur Aurubis tatig ist sowie im Rahmen der internen
Personal- und Ressourcenplanung genehmigt wurde. Externe Berater und Dienstleister sind nicht enthalten.
Frauenanteil in den Fiihrungsebenen GRI 405-1
Einheit 2019/20 2018/19 2017/18
Im Aufsichtsrat % 33 33 33
Im Vorstand % 0 0 0
Erste Fiihrungsebene % 20 24 12
Zweite Fihrungsebene % 21 19 20
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Entwicklung einer Diversitatspolitik @

Im Zuge des Updates der Nachhaltigkeits-
strategie wird dieses Ziel Uberarbeitet.

A zzzzzzz2444424244

Verbesserung des ,,Gesundheitszu-
stands“ (OHI") der Organisation durch @
strategisch ausgerichtete Personal-

instrumente und Services sowie indivi-

duelle Entwicklungsinstrumente

Im Zuge des Updates der Nachhaltigkeits-
strategie wurde beschlossen, dieses Ziel nicht
separat weiterzuftihren. Die zugehorigen Ent-
wicklungsinstrumente und MaRnahmen finden
sich in den Zielen im Handlungsfeld Aus- und
Weiterbildung.

' Der OHI beschreibt den ,Gesundheitszustand*
eines Unternehmens, d. h. beispielsweise, wie gut
ein Unternehmen gerustet ist, auf Veranderun-
gen im Markt zu reagieren und so auch nachhal-
tig wirtschaftlichen Erfolg zu generieren. Wichtige
EinflussgroRen sind hier u.a. Fuhrungskompetenz,
Innovation und Lernbereitschaft sowie Unterneh-
menskultur und -klima.
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Alterstruktur im Aurubis-Konzern™2 GRI 405-1
Einheit 2019/20 2018/19 2017/18
<20 Anzahl 11 15 14
20-29 Anzahl 990 997 981
30-39 Anzahl 1.806 1.642 1.509
40-49 Anzahl 1.583 1467 1.445
50-59 Anzahl 1.912 1.824 1.814
60-69 Anzahl 602 584 584
>69 Anzahl 13 13 16
' Vorjahreszahlen angepasst.
2 Ohne Auszubildende.
Befristete und unbefristete Vertrége"2 GRI102-8
2019/20 2018/19 2017/18
Einheit Unbefristet Befristet Unbefristet Befristet Unbefristet Befristet
Mitarbeiter gesamt Anzahl 6.706 211 6.287 255 6.136 227
weiblich Anzahl 830 44 758 45 720 53
mannlich Anzahl 5.876 167 5.529 210 5416 174
Mitarbeiter Deutschland Anzahl 3.462 128 3.502 142 3396 116
Mitarbeiter Europa (ohne Deutschland) Anzahl 2.704 49 2197 72 2129 75
Mitarbeiter USA Anzahl 540 34 588 41 611 36
' Vorjahreszahlen angepasst.
2 Ohne Auszubildende.
Voll- und Teilzeitmitarbeiter im Aurubis-Konzern™2 GR1102-8
2019/20 2018/19 2017/18
Einheit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit Vollzeit Teilzeit
Mitarbeiter gesamt Anzahl 6.545 372 6.279 263 6.139 224
Anteil Mitarbeiter gesamt % 95 5 96 4 96 4
weiblich Anzahl 716 158 666 137 647 126
Anteil weiblicher Mitarbeiter % 82 18 83 17 84 16
mannlich Anzahl 5.829 214 5.613 126 5.492 98
Anteil ménnlicher Mitarbeiter % 96 4 98 2 98 2

' Vorjahreszahlen angepasst.
2 Ohne Auszubildende.

AURUBIS

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

A
7 Arbeitgeber
////

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

Zukunfts-

orientierter

ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018 -2023

N\

RegelmaRige Identifizierung und
Weiterentwicklung der Arbeitszeit-

regelungen unter Beriicksichtigung
von Mitarbeiterinteressen

Es gibt zahlreiche individual- bzw. kollektivver-
tragliche Losungen, welche deutlich ausgebaut
wurden. Im Zusammenhang mit der Corona-
Krise wurden beispielsweise die Beginn- und
Endzeiten von Schichtmitarbeitern flexibilisiert
und mobiles Arbeiten vermehrt angeboten. Das
Gleitzeitprogramm wird kontinuierlich uberprift
und weiterentwickelt.
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Aus- und Weiterbildung

GR1404/103,£:SDG 8

MANAGEMENTANSATZ

Um unsere Unternehmensvision zu erreichen und unsere Strategie
voranzubringen, setzen wir auf eine lernende Organisation. Die indi-
viduelle Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter und eine fundierte
Ausbildung junger Talente haben dabei einen hohen Stellenwert.

Die verantwortliche Steuerung der Personalentwicklung erfolgt
durch HR. Die Abteilung unterstitzt die Fachbereiche in enger
Abstimmung mit den lokalen Personalverantwortlichen bei der ziel-
und bedarfsorientierten Befahigung von Mitarbeitern. Ziel ist es,
den aktuellen und zuktinftigen Anforderungen und Herausforderun-
gen gerecht zu werden.

Um den Personalstand langfristig und qualifiziert zu sichern, ermit-
teln wir regelméaRig die Bedarfe fur Ausbildungsberufe und bieten
entsprechende Ausbildungsplatze an. Auch den Qualifizierungs- und
Nachfolgebedarf identifizieren wir tiber Jahresgesprache und den
jahrlichen Personalplanungsprozess, um Fach- und Fihrungskompe-
tenzen zielorientiert zu entwickeln und auszubauen.

MITARBEITERQUALIFIZIERUNG
GRI 404-2

Das Angebot im Rahmen unseres Leadership- und Qualifizierungs-
programms fuhren wir dem Bedarf im Konzern entsprechend weiter
und bauen es aus.

Um die Entwicklung von zukunftigen und aktuellen Fihrungs-
kraften optimal zu begleiten, sind verschiedene Programme zur
Fuhrungskraftequalifizierung im Einsatz. Potenzialkandidaten fin-
den sich im Fihrungskrafteentwicklungsprogramm ,EXPLORE!"
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wieder, fur dessen Besetzung im Berichtsjahr zwei Development
Center durchgefiihrt wurden. Mit der konzernweiten Einfiihrung
der Qualifizierungsmatrix wird die Fachkraftequalifizierung weiter
systematisiert.

Insbesondere dem Angebot fur Fihrungskrafte auf der Vorarbei-
ter- und Meisterebene kommt weiterhin ein hoher Stellenwert zu.
Den Mitarbeitern werden zahlreiche technisch-fachliche Trainings-
maflnahmen sowie MaRnahmen zur personlichen Entwicklung
angeboten. So ist das Programm ,Fiihrung im Produktionsumfeld*
spezifisch auf die Fiihrungsherausforderungen im Produktions-
umfeld ausgerichtet.

Wir evaluieren standig die verschiedenen Qualifizierungsangebote
und passen sie bei Bedarf an. Seit dem vorigen Berichtsjahr fihren
wir erfolgreich unsere ein- bis zweistindigen Mikro-Lerneinheiten
,Learning Nuggets* durch, in denen Methodenkenntnisse vermittelt
und ausprobiert werden. Die Kurzseminare ,Aurubis Essentials* brin-
gen interessierten Kollegen bereichsubergreifende Themen naher
und férdern so ein unternehmensweit einheitliches Verstandnis.

Unser Ziel ist es, das digitale und
selbstgesteuerte Lernen sowie

innovative Lernmethoden im Konzern weiter zu
fordern.

Durch digitale Schulungsformate konnten in Zeiten der Corona-
Pandemie viele ,Aurubis Essentials“ und ,Learning Nuggets“ online
stattfinden. Die Erkenntnisse aus der Anwendung digitaler Lern-
formate sind wertvoll fur die Weiterentwicklung unserer lernenden
Organisation.

Mit der Learning Academy wurde das Angebot an Lerninhalten und
-moglichkeiten fur die Mitarbeiter in Hamburg und Lunen digitaler
und deutlich erweitert. Im Intranet finden sich seit Mitte 2020 unter
dem Dach der Learning Academy alle Lernformate von Online- oder
Prasenz-, internen wie externen Angeboten tUber Kurse zur fach-
lichen, personlichen oder Fiihrungskompetenz bis hin zu Lehrfil-
men und Prasentationen zum Selbststudium und digitalen Lernen.
AuRerdem informiert diese Plattform Uber Wege der Fach- oder
Fuhrungskarriere bei Aurubis. Zum Zeitpunkt der Berichtsveroffent-
lichung wird das Ausrollen des Learning-Academy-Konzepts auf wei-
tere Standorte diskutiert. Einzelne Trainingsangebote der Learning
Academy wurden bereits konzernweit aufgegriffen.

Aurubis-Auszubildende im Innovations- und Ausbildungszentrum im
Werk Hamburg

W
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y
™
-
-
-
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Neben Qualifizierungs- und Entwicklungsprogrammen zur Forde-
rung benotigter Kompetenzen, beispielsweise in den Bereichen
des Aurubis Operating System (AOS) und im Projektmanagement,
setzen wir auf das Angebot von Plattformen zum Netzwerken und
zum Austausch von Best Practices (z. B. Expertengruppen und
Online-Lerngruppen).

Im Schwerpunktbereich Projektmanagement wurden im Berichts-
jahr ein konzernweiter Projektmanagement-Standard etabliert und
ein darauf zugeschnittener Lernpfad von Basisschulungen hin zur
Zertifizierung als Group Process Manager eingefthrt. Ziel ist die
Forderung gemeinsamer Standards und des Erfahrungsaustauschs
unter den Projektmanagern.

Unsere Angebote im Rahmen des Leadership- und Qualifizierungs-
programms zahlen auch auf die generelle Beschaftigungsfahigkeit
unserer Mitarbeiter ein. Je nach individueller Situation des Mit-
arbeiters bieten die zustandigen Fuhrungskréfte und HR-Ansprech-
partner eine Beratung an. Fir Mitarbeiter der Aurubis AG, die sich
in Wechselsituationen befinden - sei es, dass sie die Abteilung
wechseln, in den Ruhestand gehen oder das Unternehmen verlas-
sen -, kdnnen die Fihrungskréafte zudem bei der Abteilung Aus-
und Weiterbildung einen moderierten Wissenstransfer anfordern
oder sich zur selbststandigen Durchfuhrung beféhigen lassen.

LEISTUNGSBEURTEILUNG
GRI404-3

RegelmaRiges, offenes Feedback und eine qualifizierte Leistungs-
beurteilung sind wesentliche Elemente fur die weitere Entwicklung
unseres Personals. Fir die Betreuung, Leistungsbeurteilung und
Entwicklungsplanung jedes einzelnen Mitarbeiters sind die direk-
ten Vorgesetzten und die lokale Personalabteilung des jeweiligen

Standorts zustandig. Ihre Personalarbeit vor Ort orientiert sich hier-

bei an den Vorgaben des zentralen Personalbereichs.

Fur alle Mitarbeiter unseres Konzerns ist ein Jahresgesprach mit
ihrer Fihrungskraft vorgesehen. Neben der Riickschau und der
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Leistungsbeurteilung bietet dieses Gesprach die Gelegenheit
Entwicklungsbedarf zu erkennen, Feedback zu geben und Ziele
abzustimmen. Die Ergebnisse der Mitarbeitergesprache beriick-
sichtigen wir gezielt in unseren jdhrlichen Personalentwicklungs-
planungen und den zugehorigen Budgets. Im Berichtsjahr haben
wir mit allen unseren gewerblichen und angestellten Mitarbeitern
ein entsprechendes Gesprach gefthrt und die Ergebnisse von den
Fihrungskraften dokumentieren lassen.

Unser neuer Performance-Management-Prozess wurde Ende

2019 eingefuhrt. Er gilt konzernweit und ist auf die Anerkennung
guter Leistung und einen dauerhaften Austausch zwischen
Fuhrungskraften und ihren Mitarbeitern ausgerichtet. Fur
aufertarifliche Mitarbeiter und leitende Angestellte finden im
Anschluss an die Jahresgespréache sogenannte Kalibrierungstreffen
zwischen deren Fihrungskréften, einer Referenzgruppe und dem
HR-Ansprechpartner statt. Diese Treffen dienen dazu, durch den
Austausch die Erwartungen der Fuhrungskrafte an ihre Mitarbeiter
auszurichten, ein gemeinsames Leistungsverstandnis zu férdern
sowie die Leistung und das Potenzial der Mitarbeiter objektiver zu
beurteilen. Zudem tragen die Kalibrierungstreffen zur Fiihrungs-
krafteentwicklung und -unterstttzung bei. Damit verknipfen sich
das Performance-Management und die Erreichung der Unterneh-
mensziele noch systematischer.

AUSBILDUNG
GRI203/103, 203-2

Aurubis Hamburg als ,,Ausgezeichneter
Ausbildungsbetrieb 2019* von der
Handelskammer Hamburg geehrt.

Deine Zukunft
startet hier.

é&

Aurubis gehort zu den groRen Ausbildungsbetrieben der chemi-
schen Industrie in Deutschland. Wir sind stolz auf unsere Aus-
bildungs- und Ubernahmequote, die einen wichtigen Beitrag zur
Bedarfssicherung in Hinblick auf qualifizierte Mitarbeiter liefert.

An unserem bulgarischen Standort in Pirdop haben wir bereits vor
einigen Jahren ein Ausbildungsprogramm nach dem Schweizer Aus-
bildungsmodell implementiert. An unserem Standort Hamburg bie-
ten wir fir Verbundauszubildende anderer Unternehmen Kurse der
Grundausbildung an, z.B. im Bereich Chemie und Metall.

Seit 2007 nimmt Aurubis Hamburg am Praktikantenmodell AV
10-Plus teil, bei dem Jugendliche in verschiedenen Berufsbereichen
an die Ausbildungsreife herangefthrt werden. 2019/20 wurden sie-
ben der zehn Teilnehmer in ein Ausbildungsverhaltnis tbernommen.
Die ubrigen konnten in externe Ausbildungsverhéltnisse eintreten
oder besuchen weiterfiihrende Schulen.

Im Jahr 2019 haben wir zwei moderne Ausbildungszentren in Linen
und Hamburg eingeweiht. In Linen beherbergt das ,ATASI“-Gebdude
die Bereiche Ausbildung samt Werkstatt, Technik und Arbeitssicher-
heit. In Hamburg sind im Innovations- und Ausbildungszentrum (IAZ)
die Bereich Ausbildung sowie Forschung & Entwicklung (F&E) unter-
gebracht. Mit den neuen Geb&uden haben wir die Grundlage fur die
Erhohung der Zahl an Ausbildungsplatzen gelegt.

Eine besondere Herausforderung fur die Ausbildung stellte im
Berichtsjahr die Corona-Pandemie dar. Mit digitalen Lernmitteln und
Kommunikationsformaten konnte die Berufsausbildung fast naht-
los und unter Einhaltung der notigen Schutzvorkehrungen weiter-
gefuhrt werden. Die Erfahrungen aus dem digitalen Arbeiten sollen
auch zukinftig in die Ausbildungsarbeit einflieRen. An der geplanten
Erhohung der Ausbildungskapazitét halt Aurubis weiterhin fest. So
konnten mehr junge Leute als in den Jahren zuvor ihre Ausbildung
beginnen.

Im Hochschul- und Ausbildungsmarketing ist Aurubis auf
Messen und Schulveranstaltungen prasent. Um potenzielle
Bewerber noch besser anzusprechen, wurden im Berichtsjahr die
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Ausbildungs-Website Uberarbeitet und neue Videoclips zu den

Ausbildungsberufen produziert. Mit dem seit 2005 bestehenden NACHHALTIGKEITSWOCHE

Aurubis-Preis und -Stipendien werden talentierte Masterstudierende
der Nichteisenmetallurgie an der RWTH Aachen geférdert und
erhalten zugleich die Maglichkeit, mit unseren zukinftigen Fach-
kraften in Kontakt zu treten.

AufRerdem wurde der Bewerbungsprozess fiir eine Ausbildung in
Hamburg oder Lunen vereinfacht, um mogliche Hurden bei poten-
ziellen Bewerbern abzubauen.

Die Ausbildung in Hamburg unterstutzt zudem aktiv die Koopera-
tionsprogramme mit der MUT Academy und den JOBLINGE Hanse
durch Angebote zur Berufsorientierung, MINT-Workshops (MINT
steht fir Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik)
oder Bewerbertrainings fur junge Menschen mit benachteiligenden
Startbedingungen und wirbt fir die Ausbildung.

Aurubis-Auszubildender René Dorawa wurde
zum bundesbesten Auszubildenden zur
Fachkraft fiir Hafenlogistik 2019 von der
Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK) geehrt.

Die Preistrager auf der Biihne. René Dorawa 2.v.r.
(Foto: DIHK /Jens Schicke)

Mehr Informationen zur Ausbildung finden Sie auf unserer
[ Ausbildungs-Website
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Es ist uns wichtig, dass Nachhaltigkeit ein fester Bestand-
teil der Ausbildung ist und bereits die Auszubildenden ein
Verstandnis aufbauen und dazu beitragen, die vereinbarten
MaRnahmen und Ziele der Aurubis-Nachhaltigkeitsstrategie
umzusetzen.

Daher gibt es seit 2015 fur die Auszubildenden im ersten Lehr-
jahr eine eigene Nachhaltigkeitswoche. Im Rahmen der Nach-
haltigkeitswoche Anfang Marz 2020 erarbeiteten sich rund
20 Teilnehmer aus Hamburg, Liinen und Stolberg das Thema
Recycling und Ressourcenschutz durch Gruppenarbeit, eine
Exkursion und eine Abschlusspréasentation.

Mit beteiligt waren neben den Auszubildenden viele interne
Experten aus unterschiedlichen Abteilungen, die mit den
Jugendlichen Uber das Thema diskutierten.

CEO Roland Harings besuchte die Auszubildenden wahrend der
Nachhaltigkeitswoche

707077077/

Mehr Informationen zu Aurubis als Arbeitgeber und Ausbildungsbetrieb

erfahren Sie auf unserer Website. X aurubis.com/de/karriere/uebersicht
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Sicherstellung der aktuellen und
zukunftsgerichteten Qualifizierung der
Belegschaft

Im Berichtsjahr wurde das stufenweise Ausrollen
der Qualifizierungsmatrix in allen Werken zur
systematischen Erfassung von Qualifizierungs-
bedarfen und zu entsprechender Qualifizie-
rungsplanung fur technisch-fachliche Trainings
gestartet. AuBerdem wurde mit der Einfihrung
eines Lernpfads zur Qualifizierung der Projekt-
manager die Etablierung eines konzernweiten
Projektmanagementstandards begonnen. Die
Zertifizierung unserer Group Process Mana-
ger nach diesem Standard wurde abgeschlos-
sen; weitere Mitarbeiter des Unternehmens
werden an den Projektmanagementstandard
herangefthrt.

2224422424

Konzernweite Einfiihrung der AOS-Sdule
»Schulung und Training"

@

Die AOS-Saule wurde in den Bereich AOS-Ope-
rations integriert. Im Werk Hamburg wurden

im Berichtsjahr Mitarbeiter in einer modularen
Fortbildung zum AOS-Experten ausgebildet. Die
Planung entsprechender AOS-Expertenqualifi-
kationen in den anderen Werken ist angelaufen
und wird bedarfsgerecht durchgefuhrt.


https://www.aurubis.com/de/karriere/ausbildung/ubersicht
https://www.aurubis.com/de/karriere/uebersicht
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KENNZAHLEN
Aurubis berichtet die Kennzahlen zu Aus- und Weiterbildung fur alle konsolidierten Standorte (Stichtag
30.09.2020) ohne die Aurubis Product Sales GmbH und ohne Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG,
an der Aurubis einen 50 %igen Anteil halt.
Aus- und Weiterbildung
GRI 404-1
Einheit 2019/20 2018/19 2017/18
Ausbildungsquote deutsche Standorte % 7,7 73 6,3
Ubernahmequote Auszubildende deutsche Standorte % 71,2 78,4 80
Durchschnittliche Anzahl Schulungsstunden pro Mitarbeiter"
Aurubis-Konzern Anzahl 12 15,2 11,5
gewerbliche Mitarbeiter Anzahl 10,2 13,6 9,7
angestellte Mitarbeiter Anzahl 15,2 183 15,1
Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter:
Aurubis-Konzern % 67 76 -
gewerbliche Mitarbeiter % 66 73 =3
angestellte Mitarbeiter % 69 79 =2

' Aufgrund der weltweiten Corona-Pandemie ist die Anzahl der Schulungsstunden im Vergleich zum Vorjahr geringer ausgefallen.

2 Fur das GJ 2019/20 wurden die Zahlen vom Standort Buffalo geschétzt. Die beiden Standorte Beerse und Berango wurden ftr das gesamte GJ 2019/20

miteinbezogen.
* Diese Kennzahl haben wir im GJ 2017/18 noch nicht erhoben.
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Sicherstellung eines konzernweiten
Wissensmanagements, um funktions- @
tibergreifend relevantes Wissen zu

identifizieren, zu bewahren, weiterzu-

geben und neues Wissen zu schaffen

Die Pilotphase Wissenstransfer wurde erfolg-
reich beendet. Aufgrund der positiven Erfahrun-
gen der Beteiligten wurde der Wissenstransfer
als Wissensmanagementmethode im Rah-

men der Nachfolgeplanung in der Aurubis AG
etabliert. Der Wissenstransferprozess ist in der
Nachfolgeregelung verankert. Aktuell findet
eine Bedarfsanalyse an anderen Standorten
statt.
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Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

GRI403/103,:SDG 8

»Keine Tonne Metall ist es wert, dass
jemand ein Risiko eingeht und verletzt
unsere Werke verldsst.“ Roland Harings,
Vorstandsvorsitzender von Aurubis

MANAGEMENTANSATZ
GRI 403-1,403-4, 403-6, 403-9

Als verantwortungsvoller Betrieb ist es fir Aurubis selbstverstand-
lich, MakBnahmen zu ergreifen, die die Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit der Menschen auf den Firmengeldnden erhalten und sie
vor Unféllen und Krankheiten schitzen. Dabei unterscheiden wir
nicht zwischen eigenen Mitarbeitern, Mitarbeitern von Fremd-
firmen und Besuchern. Die Einhaltung aller lokal geltenden gesetz-
lichen Anforderungen ist die Basis unseres Handelns. Haufig gehen
wir mit unseren internen Vorgaben dartiber hinaus. Denn ein siche-
res Umfeld an allen unseren Standorten mit teilweise sehr ver-
schiedenen Tatigkeitsfeldern, sei es in der Multimetall-Produktion,
Logistik oder Verwaltung, hat fur uns hochsten Stellenwert.

Betriebliche Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz (Occupa-
tional Health and Safety, OHS oder H&S) im Konzern schafft Rah-
menbedingungen, um arbeitsbedingte Unfille und Erkrankungen
zu vermeiden. Langfristig wollen wir unsere Vision Zero verwirk-
lichen, sprich die Zahl arbeitsbedingter Unfalle, Verletzungen und
Erkrankungen auf null senken. Als mittelfristiges Ziel haben wir uns
vorgenommen, die Anzahl der Arbeitsunfélle mit mindestens einer
ausgefallenen Schicht pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden (Lost
Time Injury Frequency Rate, LTIFR) auf <1,0 zu senken.

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20

Group Health & Safety steuert OHS und legt neben der Konzern-
richtlinie fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz konzern-
weite Mindeststandards fur Arbeitssicherheit in Form von Ver-
fahrensanweisungen fest. Group Health & Safety ist Teil der
Konzernabteilung Continuous Improvement | H&S, deren Leitung
direkt an den Vorstand des Bereichs Operations berichtet.! Unser
Arbeitssicherheitsansatz gilt fiir unsere Mitarbeiter, Leiharbeit-
nehmer und externe Dienstleister. Das Arbeitsschutzmanagement
an den Standorten wird aktuell nach den Anforderungen der

ISO 45001 weiterentwickelt. Sechs Standorte (Avellino, Berango,
Dolny Kubin, Pirdop, Pori und Mortara) sind bereits nach

ISO 45001, Schwermetall Halbzeugwerk ist nach OHSAS BS 18001
zertifiziert. Bis Juni 2021 sollen alle Aurubis-Produktionsstandorte
nach ISO 45001 zertifiziert sein.?

Unsere Fachkrafte fur Arbeitssicherheit, die Werksarzte und das
medizinische Personal sind qualifizierte Spezialisten mit Erfahrung
im betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz.

Die Standortleiter spielen eine zentrale Rolle, da sie fur die Einhal-
tung der geltenden Gesetze und Verordnungen zu Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz, der entsprechenden Konzernrichtli-
nie und der geltenden Verfahrensanweisungen verantwortlich sind.
Zudem sorgen sie fur die Erfassung und Bewertung gesundheitli-
cher Geféhrdungen sowie flr die Umsetzung passender MaRnah-
men zum Schutz der Mitarbeiter. Uber ein von Group Health &
Safety moderiertes Netzwerk stehen die Standorte im Austausch

' Die Organisationsdnderung trat am 01.01.2021 in Kraft.
2 Mit Ausnahme des neu hinzugekommenen Standorts Beerse (Zertifizie-
rung bis Marz 2022 geplant).

miteinander, sodass vorhandene Fachkenntnisse konzernweit
genutzt werden. Zudem sind die Arbeitnehmervertreter in das
Thema OHS eingebunden: Uber die Berichtslinie an den Vor-
stand berichtet Group Health & Safety an den Gesamtbetriebs-
ratsausschuss und den Européischen Betriebsrat im Rahmen der
Ausschusssitzungen.

Die Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz-Performance wird
regelmafig in Managementsitzungen und Sicherheitslenkungs-
ausschussen auf Standort- und Konzernebene mit den Mitarbeitern
oder deren Vertretungen erortert und es werden gemeinsam Stra-
tegien zur kontinuierlichen Verbesserung unserer OHS-Leistungen
entwickelt.

In der Atemschutzwerkstatt wird die Sicherheitsausriistung gereinigt und
wieder einsatzbereit gemacht.
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Bereits zu Beginn der Corona-Pandemie wurde auf Konzern- und
Standortebene ein Krisenstab eingerichtet, der in kurzen Abstan-
den in Online-Sitzungen tagte — auch unter Beteiligung des
Gesamtvorstands. So konnten schnell und zielgerichtet Notfall-
plane aufgestellt und Maknahmen ergriffen werden, um mit obers-

ter Prioritat die Gesundheit der Belegschaft zu schiitzen und gleich-

zeitig den Betrieb aufrechtzuerhalten. Die MaSnahmen wurden und
werden stetig an den weiteren Verlauf der Pandemie angepasst.

GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG
GRI403-2, 403-7, 403-9, 403-10

Unsere Gefahrdungsbeurteilungen beziehen sowohl bestehende
als auch zukunftige Arbeitsablaufe im Unternehmen mit ein. Dazu
gehdren neben Tatigkeiten im operativen Betrieb auch Ablaufe fur
Wartung, Instandhaltung und Reparatur. Die Gefdhrdungsbeurtei-
lungen umfassen Gefdhrdungen im Regelbetrieb, bei Sonderarbei-
ten und im Ereignisfall. Die Gesundheitsgefahren und individuellen
Anforderungen am Arbeitsplatz werden systematisch erfasst, beur-
teilt und dokumentiert.

Die Gefahrdungsbeurteilungen werden an allen Standorten durch-
gefuhrt und erfolgen unter Ber(cksichtigung von Art, Umfang und
Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Dauer der Einwirkung. Folgendes
wird dabei erfasst und bewertet:
» Gesetzliche Vorgaben und ergéanzende Aurubis-Standards
» Geféhrdungen im Regelbetrieb, bei Sonderarbeiten und im
Ereignisfall
» Stoffe, ihre Konzentrationen am Arbeitsplatz und ihre
gesundheitlichen Effekte
» Physikalische Einwirkungen
» Biologische Einwirkungen
» Physische und psychische Belastungen am Arbeitsplatz
» Belastungen aus dem Umfeld und durch die persénliche
Schutzausristung
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Hierzu wird an den Standorten zunehmend eine OHS-Manage-
ment-Software eingesetzt, die u.a. auch einen internen Erfahrungs-
austausch ermoglicht. So erfassen wir potenzielle gesundheit-
liche Risiken fur jeden Arbeitsplatz und leiten MaRBnahmen ab. Die
Wirksamkeit wird u.a. durch regelmaRige Arbeitsplatzmessungen
uberprift.

PRAVENTION UND AUFKLARUNG
GRI403-3,403-4

Die Umsetzung der Arbeitssicherheit hat viele Facetten: So sorgen
z.B. vorgeschriebene Prozesse, Arbeits- und Betriebsanweisungen
fur moglichst sichere Abldufe und dafur, dass sich Mitarbeiter sicher
in Gefahrenbereichen aufhalten kénnen. Hinzu kommen technische
Vorkehrungen, etwa die Sicherungen an Anlagen, sowie organisato-
rische MaRnahmen und bis hin zu speziellen persénlichen Arbeits-
schutzausristungen. Anlagen, Arbeitsmaterial und -schutzausrus-
tung werden regelmaRig auf ordnungsgemaRe Funktion tberprift.

ANHANG

Neben diesen SchutzmaBnahmen ist das
Arbeitssicherheitsverhalten jedes
Einzelnen essenziell.

Als eine praventive Manahme zur Unfallvermeidung mit dem
Ziel, das Arbeitssicherheitsverhalten positiv zu beeinflussen,
wurde die konzernweite OHS-Kampagne ,10 Goldene Regeln*
(10forZero) gestartet. Zusatzlich existiert an den Standorten

in Hamburg, Linen, Avellino, Emmerich, Pori und Stolberg ein
Programm zum verhaltensbasierten Arbeitsschutz (Behavior
Based Safety, BBS). Dartiber hinaus wurde mit der Einfuhrung von
Legal-Compliance-Audits begonnen, um interne Verbesserungen
zu erzielen. AuRerdem wurde die Saule Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz in das AOS integriert. Sie wird von den Stand-
orten Hamburg, Linen, Emmerich, Avellino, Pirdop und Olen
implementiert. Die Einfihrung in Beerse und Berango star-

tet im Geschaftsjahr 2021/22. Hierdurch werden konzernweite

Arbeitssicherheitsprozesse weiter strukturiert und standardisiert
- eine MaRnahme, die auf unsere Vision Zero einzahlt.

Die Mitarbeiter werden tber die Risiken am Arbeitsplatz informiert,
bezuglich der erforderlichen Vorsorge- und Schutzmanahmen
unterwiesen und sensibilisiert. Aktuelle OHS-Themen werden in
Sicherheitsgesprachen erortert. Dies fordert die sichere Anwen-
dung der Kenntnisse in der Praxis. Unterweisungen finden in
angemessenen Abstdnden, mindestens aber einmal jahrlich statt.
Art und Inhalt der Unterweisung leiten sich aus den gesetzlichen
Regelungen, den Gefahrdungsbeurteilungen und den Betriebsan-
weisungen ab. Der sichere Umgang mit Gefahrstoffen ist auch Teil
der Unterweisungen.

Externe Dienstleister werden vor Arbeitsaufnahme in Hinblick auf
Gefdhrdungen und SchutzmaRnahmen, Verhaltensregeln sowie
das Verhalten im Notfall am jeweiligen Standort eingewiesen.
AuRerdem bieten wir Fremdfirmenmitarbeitern die Einbeziehung
in das Biomonitoring an und stellen ihnen, wo erforderlich, unsere
industriespezifische personliche Schutzausristung (PSA) zur Verfu-
gung, z.B. Atemschutzgerate oder Absturzsicherungen.

An den Standorten werden wiederkehrende Notfall- und Evakuie-
rungsibungen durchgefthrt. Unsere Nachbarn binden wir in die
Notfallibungen und Evakuierungsplane ein, sofern sie potenziell
betroffen sein konnten.

UMGANG MIT UNFALLEREIGNISSEN
GRI 403-2, 403-9

Unser internes Berichtswesen verpflichtet alle Standorte, Unfalle,
die Aurubis-Mitarbeiter oder Dritte betreffen, je nach Schwere des
Ereignisses sofort oder innerhalb von 24 Stunden an den Vorstand
und die Konzernzentrale zu melden. Die Unfalluntersuchungen
sind innerhalb von sieben Tagen an die Konzernzentrale zu senden.
Unfalle und Vorfalle unterliegen einem monatlichen Meldeprozess
an den Gesamtvorstand, dartber hinaus wird jeder Unfall unmittel-
bar an den Vorstand des Bereichs Operations gemeldet.
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Unfalle werden systematisch hinsichtlich technischer, organisato-
rischer und verhaltensbezogener Ursachen untersucht. Die dabei
ermittelten Ursachen und die daraus abgeleiteten MaRnahmen
werden konzernweit kommuniziert. Dies erfolgt durch ,Lessons
Learned“-Beschreibungen.

Fur alle Standorte werden neben den Unfallen mit Ausfallzeit
(LTI) medizinische Behandlungen, Erste-Hilfe-Leistungen und
Beinahe-Unfalle (Near Misses) zentral erfasst und ausgewertet.
Dies gilt fur eigene Mitarbeiter genauso wie fur Leiharbeitnehmer
und auf unseren Gelanden tatige Fremdfirmen.

Aufgrund unserer PraventionsmaRnahmen sind industrietypische
Unfélle eines Huttenbetriebs wie Unfille mit fltissigen Metallen,
Gefahrstoffen und schweren Lasten die Ausnahme. Hauptursachen
fur Verletzungen sind - vergleichbar mit anderen Industrien -
Stolpern, Rutschen und Stirzen.

Im Geschiftsjahr 2019/20 ist die Anzahl der Unfalle gegentber

den zwei Vorjahren gesunken. Das Ausrollen der Kommunikations-
kampagne zu den 10 Goldenen Regeln (10forZero), Auditierungen,
Cross-Site-Checks und die AOS-Health & Safety-Saule sowie die Vor-
bereitung zur Einfihrung 1SO 45001 haben in Summe zu einer Ver-
besserung der OHS-Performance beigetragen. Mit den 10 Golden
Regeln starkten wir vom Mitarbeiter bis zum Management noch ein-
mal das individuelle arbeitssicherheitsbewusste Verhalten.

Ziel ist es auch, die Unfille von Fremdfirmenmitarbeitern zu redu-
zieren, wofuir wir konzernweite und standortspezifische Ziele ftr
das Geschaftsjahr 2020/21 vorgeben.

GESUNDHEITSSCHUTZ
GRI403-6, 403-10

An den Standorten Hamburg, Linen und Pirdop gibt es eigene
Werksarzte, an allen anderen Standorten werden freie Arbeitsme-
diziner beauftragt, um die Angebots- und Pflichtuntersuchungen
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durchzufthren. Den Mitarbeitern werden Gesundheitschecks
und regelméaRige arbeitsmedizinische Vorsorgeuntersuchungen
angeboten.

Alle gesundheitsbezogenen Daten unterliegen der arztlichen
Schweigepflicht und sind ausschlieBlich medizinischem Personal
zuganglich. Eine Datenweitergabe ist nur mit schriftlicher Zustim-
mung des Mitarbeiters moglich.

Wir setzen uns aulBerdem flr den praventiven
Gesundheitserhalt der Mitarbeiter ein.

Das Angebot der werksérztlichen Stellen reicht von Grippeschutz-
impfungen und Vorsorgeuntersuchungen Gber Suchtpravention
bis hin zu UnterstttzungsmaRnahmen ftr das Herz-Kreislauf-
System. Es besteht eine Vielzahl von Aktivitaten zur Gesundheits-
forderung - z.B. zum betrieblichen Eingliederungsmanagement
oder zu gesunder Fuhrung. Aktuell nimmt eine Arbeitsgruppe fur
den Hauptsitz Hamburg diese Aktivitaten auf und Uberfihrt sie in
ein systematisches und ganzheitliches Konzept zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement.

Im Jahr 2019/20 wurden 13 Anzeigen wegen des Verdachts
auf Berufskrankheiten gestellt. Dies betraf Erkrankungen der
Atemwege, Allergien, Umgang mit Gefahrstoffen und eine
Muskel-Skeletterkrankung.

SCHUTZ VOR GEFAHRSTOFFEN
GRI 403-10

Innerhalb unserer Produktionsprozesse kommen Stoffe vor, die
Einfluss auf die Gesundheit nehmen konnen. Wissenschaftliche
Erkenntnisse fuhren zur Weiterentwicklung gesetzlicher Rege-
lungen und Grenzwerte. Der Schutz der diesen Stoffen aus-
gesetzten Mitarbeiter ist ein wesentlicher Bestandteil unseres
OHS-Managements.

Arbeits-
A sicherheit &

Gesundheits- J
schutz

ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018 -2023

@

N\

Ausbau des konzernweiten wirksamen
Managementsystems fiir Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz

Die Einfuhrung der ISO 45001 an allen
Produktionsstandorten und in den Schneid-
centern soll im Geschaftsjahr 2020/21 abge-
schlossen werden mit Ausnahme des neu hinzu-
gekommenen Standorts Beerse (Zertifizierung
bis Marz 2022 geplant). Bereits zertifiziert sind:
Avellino, Pirdop, Pori, Dolny Kubin, Mortara und
Berango. @ Zertifizierungen nach Standorten

Einfuhrung von Legal-Compliance-Audits zur
Sicherstellung der Rechtskonformitat.

Implementierung der AOS-Health & Safety-
Saule fur die Standorte Hamburg, Linen,
Emmerich, Avellino, Pirdop und Olen zur kon-
zernweiten Strukturierung und Standardisierung
von Arbeitssicherheitsprozessen.

/
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Vollstandige Schutzkleidung ist Voraussetzung fiir sicheres Arbeiten

Als Mitglied der ILA (International Lead Association) sind wir

die Selbstverpflichtung eingegangen, dass in Zukunft keiner
unserer Mitarbeiter einen Blutbleiwert von mehr als 200 pg/I hat.
Wir analysieren regelméaRig die Bleiwerte im Blut der relevanten
Mitarbeiter.

Eine medizinische Studie der International Copper Association (ICA)
in unserem Hamburger Werk untersuchte den gesundheitlichen
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Zustand der Mitarbeiter und die vorhandene Kupferstaubbelastung.

Die Ergebnisse zeigten, dass die bei uns vorliegende Exposition
keinen negativen gesundheitlichen Einfluss aufweist. Metallisches
Kupfer ist in Bezug auf die Sicherheitsgefahren fur Umwelt und
Mensch generell unbedenklich. Das gilt demnach auch fur unsere
hochreinen Kupferprodukte und ihre Weiterverarbeitung, wenn die
Prozesse bei der Warm- beziehungsweise Kaltumformung richtig
durchgefuhrt werden.

ANHANG

!
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-

Arbeits-
1 sicherheit &

Gesundheits-
schutz

ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018 -2023
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Durchfiihrung von Programmen
zum arbeitssicherheitsbewussten
Verhalten

Weiteres Ausrollen der Kommunikationskampa-
gne zu den konzernweite gultigen ,10 Goldenen
Regeln, an bislang elf Standorten. Voraussicht-
licher Abschluss der Kampagne fur alle zehn
Regeln zum Ende des Geschiftsjahr 2020/21.
Der Einbezug der neu akquirierten Standorte
Beerse und Berango wurde terminiert, die Fort-
fuhrung der Kampagne ist in Planung.

Weiterfihrung der Programme zum verhaltens-
basierten Arbeitsschutz Behavior Based Safety
(BBS) an den Standorten Hamburg, Linen, Avel-
lino, Emmerich, Pori und Stolberg. Zukiinftig
Ausweitung von BBS auf den gesamten Konzern.
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KENNZAHLEN
Aurubis berichtet die Arbeitssicherheitskennzahlen fur alle konsolidierten Standorte mit zehn und mehr Mitar-

beitern und ohne Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG, an der Aurubis einen 50%igen Anteil hdlt. Die
Anzahl der Arbeitsunfélle mit mindestens einer ausgefallenen Schicht pro 1 Mio. geleisteter Arbeitsstunden
wird mit LTIF (Lost Time Injury Frequency Rate) abgekirzt.
Arbeitssicherheit

GRI 403-9

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16

Arbeitsunfille Mitarbeiter

Absolute Anzahl der Unfalle 51 612 60 47 45
LTIFR 54 6,0 5,92 48 4.6
Severity Rate' 0,35 0,32 0,3 0,24 0,27
Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle 0 0 0 0 0
Arbeitsunfille Leiharbeitnehmer

Absolute Anzahl der Unfélle 10 16 -3 = =3
LTIFR 36,2 394 =3 =3 =3
Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle 0 0 0 0 0
Arbeitsunfdlle Fremdfirmen

Absolute Anzahl der Unfalle 21 22 -3 -3 -2
LTIFR 5,8 59 = =3 =3
Anzahl arbeitsbedingter Todesfalle 0 0 0 1 0

' Absolute Anzahl der Unfélle: ab 01.06.2020 inklusive der Standorte Beerse und Berango. LTIFR und Severity Rate: Standorte Beerse und Berango fur das

gesamte Geschéftsjahr fur die Vergleichbarkeit der KPI miteinbezogen.

2 Vorjahreszahlen angepasst.

* Die Kennzahlenerfassung wurde mit Beginn des GJ 2018/19 ausgeweitet, Unfélle wurden aber vorher schon erfasst und untersucht.
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Forderung der Gesundheit der Mit-
arbeiter und des Wohlbefindens am
Arbeitsplatz

Es besteht eine Vielzahl an Angeboten zu
Gesundheitserhalt und -forderung an den
Standorten.

Die bestehenden Aktivitaten zum betrieblichen
Gesundheitsmanagement fur den Hauptsitz
Hamburg werden aktuell in ein systematisches
und ganzheitliches Konzept tberfuhrt.

Um unsere Fuhrungskrafte fur gesundheitsge-
rechtes Verhalten zu sensibilisieren, werden wir
zuklnftig Schulungen zu ,gesundem Fihren*
anbieten.
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Gesellschaftliches Engagement

£:SDG3,4,6,10,12,15,17

Gesellschaftliches Engagement ist fuir uns fester Bestandteil des
unternehmerischen Selbstverstdndnisses. Wir wollen Menschen ftr
unser Unternehmen und fur unsere Arbeit begeistern und ein ver-
antwortungsvoller und engagierter Gesprachspartner sein. Uns ist
es wichtig, dass wir den Anspriichen gerecht werden, die die Gesell-
schaft an uns stellt — und dass wir einen gesellschaftlichen Beitrag
leisten, der Uber das geforderte Mindestmalk hinausgeht.

MANAGEMENTANSATZ

Gesellschaftliches Engagement ist eines der Handlungsfelder unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie. Wir haben uns zum Ziel gesetzt, einen
Beitrag zu einer lebenswerten Welt fur heutige und zukunftige
Generationen zu leisten. Dabei konzentrieren wir uns auf Hand-
lungsfelder, die an die Kernkompetenzen von Aurubis gekoppelt
sind, und folgen unseren Férderungsgrundsatzen und der 2018/19
verabschiedeten Strategie fur das soziale Engagement ,together we

care".

together
we care |

AURUBIS

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015/20

FORDERGRUNDSATZE
» Wir tibernehmen gesellschaftliche Verantwortung:
Soziales Engagement gehort zu unserem unternehmerischen

Selbstverstandnis.

)

<

Wir agieren als zuverldssiger und glaubhafter Partner:

Wenn wir Unterstutzung zusagen, dann stehen wir zu unse-

ren Verpflichtungen. Wir machen transparent, welche Form des
gesellschaftlichen Engagements wir leisten, und bringen unsere
Unterstutzung auch sichtbar zum Ausdruck.

Wir wollen Menschen fiir unser Unternehmen und unsere
Arbeit begeistern und dadurch qualifizierte Mitarbeiter
gewinnen:

Wir sehen es nicht als selbstverstandlich an, dass sich unsere
Mitarbeiter fur unser Unternehmen einsetzen. Engagierte Mit-
arbeiter werden nur dann fur uns arbeiten, wenn sie unser Han-
deln und unsere Werte akzeptieren. Angesichts des demografi-
schen Wandels gilt dies morgen noch mehr als heute.

)

<

P
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Wir wollen an unseren Standorten ein guter Nachbar sein:
Als Unternehmen mit groRen Industrieanlagen sind wir kein
L,unauffalliger* Nachbar. Umso wichtiger ist es uns, dass die
Menschen in unserer Nachbarschaft wissen, was auf unserem
Werksgelande geschieht, dass wir am Wohl unserer Nachbarn
interessiert sind und uns fur sie einsetzen.

Schiler im Garten der geférderten Schule Liceo Jean Buchanan in
der Region O’Higgins in Chile
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AUSWAHL DER PROJEKTE
GRI1203/103, 203-1

Die Auswahl von Projekten und Partnern erfolgt anhand festge-
legter Kriterien. Diese finden sich in unserer Richtlinie fur soziales
Engagement, die auch die Verantwortlichkeiten in unserem Kon-
zern definiert: Zustandig fur das gesellschaftliche Engagement ist
der Bereich Event Management & Social Engagement, der an die
Leiterin Investor Relations, Corporate Communications & Sustaina-
bility berichtet. Durch deren direkte Berichtslinie an den Vorstands-
vorsitzenden ist dieser in die Aktivitaten zum gesellschaftlichen
Engagement und in die entsprechenden Budgetentscheidungen
eingebunden. Ab einem intern festgesetzten Betrag wird tiber die
Unterstitzung eines Projekts in einem Komitee entschieden, das
aus fest benannten Mitgliedern der Bereiche Event Management &
Social Engagement, Communications und Sustainability sowie Cor-
porate Compliance besteht.

Nicht nur Projekte auf Konzernebene finden statt, sondern auch
unsere Standorte engagieren sich auf lokaler Ebene. Hierfur ver-
fugen sie Uber eigene Budgets. Unsere Richtlinie gilt ebenfalls fur
diese Projekte, bei denen neben den drei konzernweiten Schwer-
punkten die Kultur- und Sportférderung und der Bezug zum Kern-
geschaft im Vordergrund stehen.

NACHHALTIGKEIT BEI

1,57 Mio. €

fur gesellschaftliches Engagement im
Geschaftsjahr 2019/20

Unser soziales Engagement findet oftmals im Rahmen von
Spenden- oder Sponsoringprojekten statt. Bei Spendenprojekten
bringen wir uns mit Sach-und Geldspenden oder Dienstleistungen
ein, fur die wir keinerlei Gegenleistungen erwarten. Bei Sponsoring-
projekten treten wir fir die Offentlichkeit erkennbar als Partner auf.
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FOKUSBEREICHE ,,TOGETHER WE CARE"

Mit der Strategie ,together we care” flr soziales Engagement fokussieren
wir unser Engagement auf die Bereiche Wissen, Umwelt sowie Teilhabe, so zahlen

wir auf unsere Unternehmensstrategie ein.

Wissen

Wir wollen Menschen dabei helfen, ihr
Potenzial optimal zu nutzen - durch
die Forderung von Bildung, von Wis-
senschaft und Lehre, durch spezielle
Angebote fur den Nachwuchs und
durch die Vermittlung von Werten.

Umwelt

gieeffizienz und Naturschutz.

ANHANG

Als Industrieunternehmen mussen wir
sorgsam mit Ressourcen umgehen und
unsere Auswirkungen auf die Umwelt
so gering wie moglich halten. Daher
sind Ressourceneffizienz und Umwelt-
schutz fur uns naheliegende Themen.
Wir férdern insbesondere Projekte zu
den Aspekten Kreislaufwirtschaft, Ener-

ogether)
together

we care
J

Teilhabe

Wir sind in vielen Landern und Regio-
nen aktiv und wir sind Arbeitgeber ftr
Menschen mit den unterschiedlichs-
ten Hintergriinden. Daher wissen wir:
Die Voraussetzungen fur soziale Teil-
habe sind nicht uberall gleich. Dieses
Ungleichgewicht wollen wir verringern,
etwa indem wir sozial benachteiligte
Menschen und Regionen unterstutzen.

7

Um den Bedarf fir unser Engagement zu ermitteln, sprechen wir
mit unseren Nachbarn, mit internationalen Partnern (z.B. Handels-
kammern, lokale und internationale NGOs) sowie mit politischen
Vertretern. Bei Projektanfragen im Bereich Bildung tauschen wir
uns mit unserer Personalabteilung und unserem Fachbereich Aus-

bildung aus. Gemeinsam stehen wir in Kontakt mit Schulen, Univer-

sitaten und anderen Bildungseinrichtungen.

Bei unseren laufenden Projekten fragen wir quantitativ ab, wofur
unsere Mittel verwendet werden und welche Ziele erreicht werden
konnten. AuRerdem informieren uns unsere Projektpartner regel-
maRig tber aktuelle MaRnahmen und Vorhaben.
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Die Corona-Krise stellte unsere Projektpartner vor groRe Heraus-
forderungen. Ein besonderes Anliegen war uns daher die schnelle,
pragmatische und individuell passende Nothilfe fur unsere beste-
henden Projekte, da wir auch in Krisenzeiten ein guter Partner sind.
Auch Aurubis-Auszubildende aus Hamburg haben sich an einigen
der Aktionen beteiligt, um fiir Notleidende der Corona-Pandemie
eine konkrete Hilfe vor Ort zu leisten.

Mehr Informationen zu den vorgestellten und den weiteren Forder-
projekten sowie zur Unterstiitzung der Projekte in der Corona-Krise
finden Sie auf unserer Website.
CJwww.aurubis.com/de/togetherwecare

I www.aurubis.com/de/corona

Aurubis Bulgaria war 2019 einer der Hauptpartner des Sofia’s Science
Festivals, der groRten Veranstaltung fur Wissenschaft in Bulgarien
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Gesamtausgaben und regionale Verteilung der Ausgaben fiir
gesellschaftliches Engagement GRI 203-1, 413-1

GJ 2019/20 in %

2
USA
19 -
Stdamerika
39
Deutschland
Gesamtausgaben
1,57 Mio. €

36
Bulgarien

@,

Ubrige EU

Die Gesamtausgaben setzen sich uberwiegend aus Sponsoring- sowie
Spendenbetragen zusammen. Summe inklusive der Standorte Beerse und
Berango fur das gesamte GJ 2019/20 und inklusive Schwermetall Halb-
zeugwerke GmbH & Co. KG.

/ Gesell-
Sl schaftliches

ZIELE DER NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE 2018 -2023

©

N\

Entwicklung und konzernweite
Implementierung der Strategie
wtogether we care“ fiir gesellschaftliches
Engagement auf Konzernebene

(bis Geschaftsjahr 2018/19)

Wir haben die Strategie ,together we care” fr
gesellschaftliches Engagement auf Konzern-
ebene etabliert.

LSS

@

Aufbau eines konzernweiten Monitorings
von unterstiitzten Projekten in der
jeweiligen Region (bis Geschaftsjahr
2022/23)

Die Richtlinie fur soziales Engagement schreibt
eine Evaluierung der Projekte vor, Daten fur ein-
zelne Projekte liegen bereits vor. Ein Pilotprojekt
zum Monitoring wurde in Chile gestartet.
Zukunftig ist geplant, die Methodik weiter-
zuentwickeln und die Berichterstattung dazu
auszuweiten.

_

A TR T T TR

\\\\\
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Uber diesen Bericht

GRI102-45,102-46,102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-54, 102-56

BERICHTSINHALTE

Die Aurubis AG legt mit diesem Dokument den siebten Aurubis-
Nachhaltigkeitsbericht vor. Der Bericht dient gleichzeitig als Fort-
schrittsbericht fur den Global Compact der Vereinten Nationen
(UNGCQ).

Wir richten uns in der Berichterstattung nach den Standards der
Global Reporting Initiative (GRI). Der Bericht wurde in Uberein-
stimmung mit den GRI-Standards Option ,Kern* erstellt.

Dem Bericht liegen die Prinzipien Nachhaltigkeitskontext,
Wesentlichkeit, Vollstandigkeit und Einbeziehung der Stakeholder
zugrunde. Die Auswahl der Berichtsinhalte basiert auf den Hand-

lungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie und auf der im Geschéfts-

jahr 2019/20 aktualisierten Wesentlichkeitsanalyse Q Wesentlich-
keitsanalyse, @ Nachhaltigkeit bei Aurubis, [ Nichtfinanzieller Bericht
im Geschiftsbericht 2019/20. Um den Informationsbedurfnissen von
Ratingagenturen und weiteren Stakeholdern entgegenzukommen,
berichten wir tber die identifizierten Themen hinaus.

Einige Berichtsinhalte wurden bereits im nichtfinanziellen Bericht im
Aurubis-Geschaftsbericht 2019/20 berichtet, der extern von einem
Wirtschaftsprufer gepruft wurde. Den nichtfinanziellen Bericht und
den Prufvermerk finden Sie im 3 Geschiftsbericht 2019/20.

Unsere Nachhaltigkeitsberichte erscheinen alle zwei Jahre. Die
Nachhaltigkeitskennzahlen werden in den Jahren ohne Nach-
haltigkeitsbericht separat aktualisiert und in einem Kennzahlen-
Update gebundelt veroffentlicht. Der nichtfinanzielle Bericht
erscheint jahrlich als Teil des Geschaftsberichts. Der vergangene

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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Nachhaltigkeitsbericht wurde im Friihjahr 2019 veroffentlicht, das
Kennzahlen-Update im Januar 2020 und der nichtfinanzielle Bericht
fur das Geschéftsjahr 2019/20 im Geschaftsbericht der Aurubis AG
im Dezember 2020.

DATENERHEBUNG UND KONSOLIDIERUNG

Berichtszeitraum ist das Geschéftsjahr 2019/20. Aktivitaten mit
besonderer Relevanz sind bis zum Redaktionsschluss am 11.03.2021
eingeflossen. Das Aurubis-Geschaftsjahr beginnt mit dem 1. Okto-
ber und endet am 30. September. Der Konsolidierungskreis umfasst
neben der Aurubis AG alle voll konsolidierten Tochterunternehmen
(zum Stichtag 30.09.2020) und entspricht damit grundsatzlich dem
Konsolidierungskreis des Geschaftsberichts. Die Kennzahlen fur die
neuen Standorte Beerse und Berango (ehemals Metallo) sind ab
dem 01.06.2020 enthalten. Abweichungen vom Konsolidierungs-
kreis werden an entsprechender Stelle vermerkt.

Aurubis berichtet die Mitarbeiterkennzahlen fur alle konsolidierten
Standorte (Stichtag 30.09.2020) und ohne Schwermetall Halbzeug-
werk GmbH & Co. KG, an der Aurubis einen 50%igen Anteil halt.
Die Kennzahlen beziehen sich auf die Kopfzahl und umfassen auch
die Auszubildenden, sofern nichts anderes angegeben ist.

Alle Umwelt- und Energiekennzahlen werden nicht fur das
Geschaftsjahr 2019/20, sondern fur das Kalenderjahr 2019 und

fur die Produktionsstandorte, die im Mehrheitsbesitz (>50 %) von
Aurubis sind, berichtet' @ Standorte und Mitarbeiter. Dies entspricht
dem Grofteil des Energieverbrauchs und der Emissionen. Der
Anteil der Schneidcenter und Vertriebsstandorte ist im Verhaltnis
vernachlassigbar. Wird im vorliegenden Bericht im Zusammenhang

mit Umweltkennzahlen von der Kupfererzeugung gesprochen, han-
delt es sich um die primare und sekundare Kupferproduktion an
den Standorten Hamburg, Linen, Olen und Pirdop. Die Standorte
Beerse und Berango sind noch nicht in den Umwelt- und Energie-
kennzahlen enthalten. Die vollstandige Integration dieser Standorte
in die in diesem Bericht gezeigten Kennzahlen wird im kommenden
Jahr erfolgen.

HINWEISE

Wird in diesem Bericht die mannliche Schreibweise verwen-
det, geschieht das zu Zwecken der besseren Lesbarkeit. Selbst-
verstandlich beziehen sich diese Aussagen auf Personen jeder
Geschlechtsidentitat.

' Die Kennzahlen werden in erster Linie fur die interne Steuerung und
die behordliche Berichterstattung genutzt, bei der das Kalenderjahr als
Betrachtungszeitraum vorgeschrieben ist. Eine parallele Berichterstattung
von Kalender- und Geschéftsjahreszahlen konnte zu Verwechslungen und
Unklarheiten fuhren.


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Nichtfinanzieller-Bericht.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Nichtfinanzieller-Bericht.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Nichtfinanzieller-Bericht.pdf
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Zertifizierungen nach Standorten

1SO 45001/ Erlduterung

Standort EMAS  1SO 14001  ISO 50001 ISO 9001 IATF 16949 Efbv OlHS%CA)i
EMAS: System mit Vorgaben an Umweltmanagementsysteme und
Produktionsstandorte Umweltbetriebsprifungen
Hamburg, Zentrale (D) . . ; ; 1SO 14001: Norm tber Vorgaben an Umweltmanagementsysteme
Linen (0F) . N . N N 1SO 50001: Norrriuber Vorgaben an Energ.iemanagementsysteme
1SO 9001: Norm Uber Vorgaben an Qualitatsmanagementsysteme
Olen (BE) X X X IATF 16949: Norm tber Vorgaben an Qualititsmanagement-
Pirdop (BG) X X X systeme der Automobilindustrie, basiert auf ISO 9001
Beerse (BE) X X EfbV: Verordnung uiber Entsorgungsfachbetrieb (Zertifikat in DE)
Berango (ES) X X X 1SO 45001: Norm uber Vorgaben an Arbeitssicherheits-
Avellino (IT) X X X X managementsysteme
Buffalo (USA) N N OHSAS 18001: Norm Uber Vorgaben an Arbeitssicherheits-
Emmerich, Deutsche Giessdraht (DE) X X X managementsysteme
Fehrbellin, CABLO (DE) X X X X
Hamburg, E.R.N. (DE) X X X X
Hamburg, Peute Baustoff (DE) X!
Pori (FI) X X X X
Rothenbach, RETORTE (DE) X
Stolberg (DE) X X X
Stolberg, Schwermetall Halbzeugwerk (DE)? X X X X X
Zutphen (NL) X X X
Schneidcenter
Dolny Kubin (SK) X X X
Mortara (IT) X X

Smethwick / Birmingham (UK) X

' Fur den Vertrieb von Eisensilikat-Granulat zur Herstellung von StrahImittel.
2 Nicht im Mehrheitsbesitz von Aurubis (Beteiligung 50 %).

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
UNIVERSELLE STANDARDS
GRI 101: Grundlagen 2016
GRI 102: Aligemeine Angaben 2016
Organisationsprofil
102-1 Name der Organisation Q Unternehmensportrat, Seite 5
102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen Q Unser Geschiftsmodell, Seite 6
102-3 Hauptsitz der Organisation Q Unternehmensportrit, Seite 5
102-4 Betriebsstatten Q Unternehmensportrit, Seiten 5 ff.
Q Standorte und Mitarbeiter, Seite 8
102-5 Eigentumsverhéltnisse und Rechtsform QUnternehmensportrét, Seite 5
3 Geschiftsbericht 2019/20, Seite 72
102-6 Belieferte Méarkte Q Unser Geschiftsmodell, Seite 6
QLosungen fiir die Energiewende, Seite 22
Q Globale Kupfernachfrage nach Branchen, Seite 22
102-7 GroRe der Organisation QStandorte und Mitarbeiter, Seite 8
Q Kennzahlen zur Mitarbeiterentwicklung, Seite 54
102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern Q Kennzahlen zur Mitarbeiterentwicklung, Seite 54
Q Befristete und unbefristete Vertréage, Seite 55
Q Voll- und Teilzeitmitarbeiter im Aurubis-Konzern, Seiten 55
102-9 Lieferkette Q Unser Geschéftsmodell, Seite 6
Q Managementansatz, Seiten 30 ff.
102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette Q Unternehmensportrit, Seiten 5 ff.
[0 Geschéftsbericht 2019/20, Seiten 78 ff.
102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip Q Nachhaltigkeitsmanagement, Seite 12 7
102-12 Externe Initiativen Q Stakeholder-Engagement, Seiten 13 ff.
102-13 Mitgliedschaft in Verbdnden und Interessengruppen Q Mitgliedschaften und Beteiligung an Initiativen und Projekten,

Seite 15
Q Verbandsarbeit und politische Interessenvertretung, Seite 16

AURUBIS

NACHHALTIGKEITSBERICHT 2015/20


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
Strategie
102-14 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers Q Vorwort, Seiten 3 f.
102-15 Wichtige Auswirkungen, Risiken und Chancen O Geschéftsbericht 2019/20, Seiten 110 ff.
Ethik und Integritat
102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen Q Compliance, Seiten 17 f. 10
Q Nachhaltigkeitsmanagement, Seite 12
Q Stakeholder-Engagement, Seiten 13 ff.
102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken bezuglich Ethik Q Compliance, Seiten 17 f. 10
Unternehmensfiihrung
102-18 Fuhrungsstruktur Q Nachhaltigkeitsmanagement, Seite 12
O Geschéftsbericht 2019/20, Seiten 19, 21 f.
Einbindung von Stakeholdern
102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen Q Stakeholder-Engagement, Seiten 13 ff.
102-41 Tarifvertrage Q Verglitung und Zusatzleistungen, Seiten 52 f. 3

102-42 Ermittlung und Auswahl der Stakeholder

Q Stakeholder-Engagement, Seiten 13 ff.

102-43 Ansatz fur die Einbindung von Stakeholdern

Q Stakeholder-Engagement, Seiten 13 ff.
QTransparenz und Dialog, Seiten 32 f.
Q Stakeholder-Engagement, Seite 35

102-44 Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen

Q Stakeholder-Engagement, Seiten 13 ff.

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Entitaten

Q Uber diesen Bericht, Seite 68
O Geschéftsbericht 2019/20, Seiten 197 ff.

102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

der Themen O Geschéftsbericht 2019/20, Seite 48
102-47 Liste der wesentlichen Themen Q Wesentlichkeitsanalyse, Seiten 11
102-48 Neudarstellung von Informationen Q Uber diesen Bericht, Seite 68

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

102-50 Berichtszeitraum

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

102-51 Datum des letzten Berichts

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

102-52 Berichtszyklus

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht

Q Impressum, Seite 78

102-54 Erkldrung zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

102-55 GRI-Inhaltsindex

Q GRI-Index

102-56 Externe Prifung

Q Uber diesen Bericht, Seite 68

AURUBIS NACHHALTIGKEITSBERICHT 2019/20


https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
THEMENSPEZIFISCHE STANDARDS
GRI200: OKONOMISCHE STANDARDS
GRI 201: Wirtschaftliche Leistung 2016
GRI'201/103: Managementansatz Q Wachstum und Innovation, Seiten 20 ff.
201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert O Geschéftsbericht 2019720, Seite 130
201-2 Finanzielle Folgen des Klimawandels fur die Organisation und andere mit O Geschéftsbericht 2019720, Seiten 112 f.
dem Klimawandel verbundene Risiken und Chancen = www.aurubis.com/cdp
201-3 Verbindlichkeiten fur leistungsorientierte 0 Geschaftsbericht 2019/2020, Seite 133
Pensionsplane und sonstige Vorsorgepldne
GRI 203: Indirekte 6konomische Auswirkungen 2016
GRI 203/103: Managementansatz Q Unternehmensportrét, Seite 5 ff.
Q Weitere Projektbeispiele zur Energieeffizienz, Seite 44
Q Ausbildung, Seiten 56 ff.
Q Auswahl der Projekte, Seiten 66 ff.
203-1 Infrastrukturinvestitionen und geférderte Dienstleistungen Q Weitere Projektbeispiele zur Energieeffizienz, Seite 44
Q Auswahl der Projekte, Seiten 66 f.
203-2 Erhebliche indirekte dkonomische Auswirkungen Q Unternehmensportrat, Seiten 5 ff.
Q Ausbildung, Seiten 56 ff.
GRI 205: Korruptionsbekdmpfung 2016
GRI 205/103: Managementansatz Q Compliance, Seiten 17 f. 10
Q Verantwortung in der Lieferkette, Seite 30
205-1 Betriebsstatten, die auf Korruptionsrisiken gepruft wurden Q Compliance, Seiten 17 f.
205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur Q Compliance, Seiten 17 f.
Korruptionsbekampfung
205-3 Bestatigte Korruptionsvorfélle und ergriffene MaRnahmen Q Compliance, Seiten 17 f.
GRI 206: Wettbewerbswidriges Verhalten 2016
GRI206/103: Managementansatz Q Compliance, Seiten 17 f.
206-1 Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten, Q Compliance, Seiten 17 f.
Kartell- und Monopolbildung
GRI300: OKOLOGISCHE STANDARDS
GRI 301: Materialien 2016
GRI 301/103: Managementansatz Q Recyclinglosungen, Seiten 26 ff. 7,8,9

301-1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht oder Volumen

QHerkunft der Kupferkonzentrate, Seite 31

301-2 Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

QHerkunft der Recyclingmaterialien, Seite 31
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https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
https://geschaeftsbericht2019-20.aurubis.com/fileadmin/20_AR/PDF_DE/Aurubis-GB-2019-20-Gesamt.pdf
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
GRI 302: Energie 2016
GRI302/103: Managementansatz QEnergie- und Klimaschutz, Seiten 42 ff. 7,8
302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation QKennzahlen zu Energie, Seite 48
302-2 Energieverbrauch auRerhalb der Organisation QKennzahlen zu Energie, Seite 48
302-3 Energieintensitdt QKennzahlen zu Energie, Seite 48
302-4 Verringerung des Energieverbrauchs Q Senkung des Energieverbrauchs durch einzelne Projekte, 9
Seite 49
GRI 303: Wasser und Abwasser 2018
GRI 303/103: Managementansatz Q Schutz vor Umweltauswirkungen: Managementansatz, 7
Seiten 34 ff.
Q Wassernutzung und Gewdsserschutz, Seiten 36 f.
303-1 Wasser als gemeinsam genutzte Ressource Q Wassernutzung und Gewdsserschutz, Seiten 36 f. 7
303-2 Umgang mit den Auswirkungen der Wasserrtickfiihrung QWassernutzung und Gewasserschutz, Seiten 36 f. 7
303-3 Wasserentnahme Q Kennzahlen zu Wasser und Abwasser, Seiten 40
303-4 Wasserrtickfiihrung Q Kennzahlen zu Wasser und Abwasser, Seiten 40
303-5 Wasserverbrauch Q Kennzahlen zu Wasser und Abwasser, Seiten 40
GRI 304: Biodiversitdt 2016
GRI304/103: Managementansatz Q Schutz vor Umweltauswirkungen: Managementansatz, Seite 34 8
Q Biodiversitat, Seite 38
304-1 Eigene, gemietete und verwaltete Betriebs-standorte, die sich in oder Q Nichstgelegene Schutzgebiete
neben geschiitzten Gebieten und Gebieten mit hohem Biodiversitatswert (Standorte der Kupfererzeugung), Seite 41
auRerhalb von geschitzten Gebieten befinden
GRI 305: Emissionen 2016
GRI'305/103: Managementansatz Q Schutz vor Umweltauswirkungen: Managementansatz, 7
Seiten 34 ff.
Q Luftqualitét, Seite 36
Q Energie- und Klimaschutz, Seiten 42 ff.
305-1 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) Q CO,-FuRabdruck des Aurubis-Konzerns nach Scopes, Seite 45
Q Kennzahlen zu CO,-Emissionen, Seite 49
305-2 Indirekte energiebedingte THG-Emissionen (Scope 2) Q CO,-FuRabdruck des Aurubis-Konzerns nach Scopes, Seite 45
Q Kennzahlen zu CO,-Emissionen, Seite 49
305-3 Sonstige indirekte THG-Emissionen (Scope 3) Q CO,-FuRabdruck des Aurubis-Konzerns nach Scopes, Seite 45
Q Scope-3-Emissionen nach Aktivitaten, Seite 45
Q Kennzahlen zu CO,-Emissionen, Seite 49
305-4 Intensitat der THG-Emissionen Q CO,-FuRabdruck des Aurubis-Konzerns nach Scopes, Seite 45
Q Kennzahlen zu CO,-Emissionen, Seite 49
305-5 Senkung der THG-Emissionen Q Senkung der CO,-Emissionen durch einzelne Projekte, Seite 49 9
305-6 Emissionen von Ozon abbauenden Substanzen (ODS) Ozon abbauende Stoffe spielen bei unseren Prozessen keine

signifikante Rolle.
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
305-7 Stickoxide (NOx), Schwefeloxide (SOx) und andere signifikante Q Luftqualitat, Seite 36 7
Luftemissionen Q Stickoxide (NOx), Schwefeldioxid (SO,) und Staub, Seite 40
GRI 306: Abfall 2020
GRI 306/103: Managementansatz Q Schutz vor Umweltauswirkungen: Managementansatz, 7,8
Seiten 34 ff.
QRessourcenschutz und Abfallmanagement, Seiten 38 f.
QRecyclinglésungen, Seiten 26 ff.
306-1 Anfallender Abfall und erhebliche abfallbezogene Auswirkungen Q Ressourcenschutz und Abfallmanagement, Seite 38 f. 7,8
306-2 Management erheblicher abfallbezogener Auswirkungen Q Ressourcenschutz und Abfallmanagement, Seite 38 f. 7,8
306-3 Angefallener Abfall Q Kennzahlen zu Abfall, Seite 41
306-4 Von Entsorgung umgeleiteter Abfall Q Kennzahlen zu Abfall, Seite 41
306-5 Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall Q Kennzahlen zu Abfall, Seite 41
GRI 307: Umwelt-Compliance 2016
GRI'307/103: Managementansatz Q Compliance, Seiten 17 f.
Q Schutz vor Umweltauswirkungen: Managementansatz,
Seiten 34 ff.
307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen Q Stakeholder-Engagement, Seite 35
GRI 308: Umweltbewertung der Lieferanten 2016
GRI 308/103: Managementansatz QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31 8
308-1 Neue Lieferanten, die anhand von Umweltkriterien tberpriift wurden QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31
308-2 Negative Umweltauswirkungen in der Lieferkette und ergriffene QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31
MaRnahmen
GRI400: SOZIALE STANDARDS
GRI 401: Beschiaftigung 2016
GRI'401/103: Managementansatz Q Zukunftsorientierter Arbeitgeber, Seiten 50 f.
401-1 Neu eingestellte Angestellte und Angestelltenfluktuation Q Kennzahlen zur Mitarbeiterentwicklung, Seite 54 6
401-2 Betriebliche Leistungen, die nur vollzeitbeschaftigten Angestellten, nicht Q Vergiitung und Zusatzleistungen, Seiten 52 f.
aber Zeitarbeitnehmern oder teilzeitbeschaftigten Angestellten angeboten
werden

GRI 403: Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 2018

GRI'403/103: Managementansatz

Q Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, Seiten 60 ff.

403-1 Managementsystem fur Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Q Managementansatz, Seiten 60 f.
403-2 Gefahrenidentifizierung, Risikobewertung und Untersuchung von Vorfallen Q Gefdhrdungsbeurteilung, Seite 61
Q Umgang mit Unfallereignissen, Seiten 61 f.

403-3 Arbeitsmedizinische Dienste Q Pravention und Aufkldrung, Seite 61
403-4 Mitarbeiterbeteiligung, Konsultation und Kommunikation zu Q Managementansatz, Seiten 60 f.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Q Prévention und Aufkldrung, Seite 61
403-5 Mitarbeiterschulungen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz Q Privention und Aufkldrung, Seite 61
403-6 Forderung der Gesundheit der Mitarbeiter Q Managementansatz, Seiten 60 f.

Q Gesundheitsschutz, Seiten 62, 64
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
403-7 Vermeidung und Abmilderung von direkt mit Geschéftsbeziehungen Q Gefahrdungsbeurteilung, Seite 61
verbundenen Auswirkungen auf die Arbeitssicherheit und den
Gesundheitsschutz
403-8 Mitarbeiter, die von einem Managementsystem ftr Arbeitssicherheit 100 9% unserer Mitarbeiter sind von einem Managementsystem fir
und Gesundheitsschutz abgedeckt sind Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz abgedeckt.
403-9 Arbeitsbedingte Verletzungen Q Managementansatz, Seiten 60 f.
Q Gefdhrdungsbeurteilung, Seite 61
Q Umgang mit Unfallereignissen, Seiten 61 f.
Q Kennzahlen Arbeitssicherheit, Seite 64
403-10 Arbeitsbedingte Erkrankungen Q Gefihrdungsbeurteilung, Seite 61
Q Gesundheitsschutz, Seite 62
Q Schutz vor Gefahrstoffen, Seiten 62 f.
GRI 404: Aus- und Weiterbildung 2016
GRI 404/103: Managementansatz Q Aus- und Weiterbildung, Seite 56
404-1 Durchschnittliche Stundenzahl fur Aus- und Weiterbildung pro Jahr QKennzahlen zur Aus- und Weiterbildung, Seite 59
und Angestellten
404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und Q Mitarbeiterqualifizierung, Seiten 56 f.
zur Ubergangshilfe
404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmaRige Beurteilung ihrer Q Leistungsbeurteilung, Seiten 57
Leistung und ihrer beruflichen Entwicklung erhalten
GRI 405: Diversitdt und Chancengleichheit 2016
GRI'405/103: Managementansatz Q Vielfalt und Chancengleichheit, Seiten 51 f. 6
405-1 Diversitdt in Kontrollorganen und unter Angestellten QKennzahlen zur Mitarbeiterentwicklung, Seite 54 6
Q Altersstruktur im Aurubis-Konzern, Seite 55
O Geschéftsbericht 2019/20, Seite 20
Q Frauenanteil in den Fiihrungsebenen, Seite 54
405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergttung von Frauen zum Bei Aurubis sind fur die Vergiitung die ausgetbte Tatigkeit, die 6
Grundgehalt und zur Vergttung von Méannern Qualitat der Arbeit und die Berufserfahrung ausschlaggebend.
Andere Unterscheidungen werden nicht getroffen.
GRI 406: Nichtdiskriminierung 2016
GRI'406/103: Managementansatz Q Menschenrechte, Seite 19 6
406-1 Diskriminierungsvorfalle und ergriffene AbhilfemaRnahmen Q Menschenrechte, Seite 19
GRI 407: Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen 2016
GRI'407/103: Managementansatz Q Menschenrechte, Seite 19 3
Q Mitarbeitereinbindung und betriebliche Mitbestimmung,
Seite 53
407-1 Betriebsstatten und Lieferanten, bei denen das Recht auf Geschéftstatigkeiten der Aurubis AG, die die Vereinigungs- 3

Vereinigungsfreiheit und Tarifverhandlungen bedroht sein konnte

freiheit oder das Recht auf Kollektivverhandlungen gefahrden,
existieren nicht. Auf Lieferantenseite verlangen wir von unseren
Geschéftspartnern, dass sie die UN-Konventionen in Bezug auf
Menschenrechte, Umweltschutz und Sicherheit einhalten.

AURUBIS
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
GRI 408: Kinderarbeit 2016
GRI408/103: Managementansatz Q Menschenrechte, Seite 19 5
408-1 Betriebsstédtten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fiir Vorfille Q Menschenrechte, Seite 19 5
von Kinderarbeit QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31
GRI 409: Zwangs- oder Pflichtarbeit 2016
409-1 Betriebsstatten und Lieferanten mit einem erheblichen Risiko fur Vorfalle Q Menschenrechte, Seite 19 4
von Zwangs- oder Pflichtarbeit QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31
GRI'409/103: Managementansatz Q Menschenrechte, Seite 19 4
GRI 411: Rechte der indigenen Volker 2016
GRI'411/103: Managementansatz Q Menschenrechte, Seite 19 1,2
411-1 Vorfélle, in denen die Rechte der indigenen Volker verletzt wurden QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31
GRI 412: Priifung auf Einhaltung der Menschenrechte 2016
GRI'412/103: Managementansatz QVerantwortung in der Lieferkette, Seiten 30 ff. 1,2
412-1 Betriebsstatten, an denen eine Prifung auf die Einhaltung der Q Menschenrechte, Seite 19 100 % der Geschéftsstandorte wurden auf die Einhaltung 2
Menschenrechte oder eine menschenrechtliche Folgenabschatzung der Menschenrechte hin tberprift. An keinem unserer
durchgeftihrt wurde Produktionsstandorte, die sich hauptsachlich in Europa befinden,
haben wir ein Risiko fur die Nichteinhaltung von Menschenrechten
identifiziert. Unsere Anstrengungen konzentrieren sich deswegen
auf unsere Lieferanten.
412-2 Schulungen fir Mitarbeiter zu Menschenrechtspolitik und -verfahren Im Berichtszeitraum haben keine Schulungen stattgefunden. 1
Ein Bekenntnis zur Einhaltung der Menschenrechte ist Teil des
Verhaltenskodex, den jeder Mitarbeiter mit seinem Arbeitsvertrag
erhalt.
412-3 Erhebliche Investitionsvereinbarungen und -vertréage, die Q Verantwortung in der Lieferkette, Seiten 30 ff. 2
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechtsaspekte
gepruft wurden
GRI 414: Soziale Bewertung der Lieferanten 2016
GRI'414/103: Managementansatz QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31 2
414-1 Neue Lieferanten, die anhand von sozialen Kriterien tiberpriift wurden QRisikoermittlung in der Lieferkette, Seite 31 2

GRI 416: Kundengesundheit und Sicherheit 2016

GRI'416/103: Managementansatz

Q Qualitit, Seiten 23 f.

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und Q Qualitét, Seiten 23 f.
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit
416-2 VerstoRe im Zusammenhang mit den Auswirkungen von Produkten und Q Qualitat, Seiten 23 f.

Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit
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GRI-
Angabe Bezeichnung Verweis Kommentar UNGC
GRI 417: Marketing und Kennzeichnung 2016
GRI'417/103: Managementansatz QQualitat, Seiten 23 f.
417-1 Anforderungen fur die Produkt- und Dienstleistungsinformationen und Q Qualitat, Seiten 23 f.
Kennzeichnung Q Produktsicherheit, Seite 24
417-2 VerstoRe im Zusammenhang mit den Produkt- und Es gab keine relevanten VerstoRe im Zusammenhang mit
Dienstleistungsinformationen und der Kennzeichnung den Produkt- und Dienstleistungsinformationen und der
Kennzeichnung.
GRI 419: Soziookonomische Compliance 2016
GRI'419/103: Managementansatz Q Compliance, Seite 17
419-1 Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften im sozialen und Q Menschenrechte, Seite 19 Im GJ 2019/20 gab es keine erheblichen BuRgelder und nicht 1

wirtschaftlichen Bereich

monetaren Sanktionen.

Global Compact
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This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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Wenn Sie mehr Informationen wiinschen,
wenden Sie sich bitte an:

AURUBIS AG

HovestraRe 50

20539 Hamburg
Cresponsibility@aurubis.com
www.aurubis.com

ANGELA SEIDLER

Vice President Investor Relations,
Corporate Communications & Sustainability
Telefon + 49 40 7883-3178

KIRSTEN KUCK
Sustainability Manager
Telefon + 49 40 7883-3270

NIENKE BERGER
Referentin Nachhaltigkeit
Telefon + 49 40 7883-2231

CAROLIN WURTELE

Referentin Nachhaltigkeit
Telefon + 49 40 7883-4006
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RECHTLICHER HINWEIS

Diese Information enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die
auf unseren gegenwartigen Annahmen und Prognosen beruhen.
Bekannte wie auch unbekannte Risiken, Ungewissheiten und
Einflusse konnen dazu fihren, dass die tatsachlichen Ergebnisse,
die Finanzlage oder die Entwicklung von den hier gegebenen
Einschatzungen abweichen. Wir tbernehmen keine Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen zu aktualisieren.

DISCLAIMER VON ESG-RATINGS

SUSTAINALYTICS:

Copyright ©2021 Sustainalytics. All rights reserved. This
publication contains information developed by Sustainalytics
(= www.sustainalytics.com). Such information and data are
proprietary of Sustainalytics and/or its third party suppliers
(Third Party Data) and are provided for informational purposes
only. They do not constitute an endorsement of any product or
project, nor an investment advice and are not warranted to be
complete, timely, accurate or suitable for a particular purpose.
Their use is subject to conditions available at

CJwww.sustainalytics.com/legal-disclaimers.

MSCI:

The use by Aurubis of any MSCI ESG Research llc or its affiliates
(“MSCI”) data, and the use of MSCl logos, trademarks, service
marks or index names herein, do not constitute a sponsorship,
endorsement, recommendation, or promotion of aurubis by MSCI.
MSCI services and data are the property of MSCl or its information
providers, and are provided ‘as-is’ and without warranty. MSCI
names and logos are trademarks or service marks of MSCI.
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