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ntroducao

presentamos o Relatério Anual 2020

a Eletrobras holding, que aborda as re-
lizagoes e resultados referentes ao ano,
em como politicas, estratégias e seu
irecionamento e compromisso com os
emas ESG (ambiental, social e de gover-
ancga corporativa da sigla em inglés).

)lvidas e comentarios sobre este Rela-
rio sdo bem-vindos.

ntre em contato conosco pelo
ustentabilidade®eletrobras.com
R1 102-53
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Mensagem
da Administracao

Em um ano téo atipico quanto 2020, a
importancia da energia, para dar suporte
ao pais no combate ao novo coronavirus,
reforcou para a sociedade e para todos
0s Nossos stakeholders o quéo essenciais

sao os servicos prestados pela Eletrobras.

A companhia foi submetida ao maior
desafio operacional de sua histéria.
Logo no inicio da crise, de forma inédita
e imediata, colocou em regime de
teletrabalho cerca de 75% de nossos
colaboradores, enquanto os outros 25%
operavam presencialmente nas usinas,
subestagdes e centros de operagdes em
todas as regides do pais, sequindo os
protocolos de saliide e seguranca.

Este éxito sé foi possivel porque, nos
ultimos anos, as Empresas Eletrobras
passaram por um amplo processo de
reestruturacao, com a modernizacao da
gestao, investimentos na automacao das
operacdes e implantacdo de um sistema
integrado em todas as empresas — SAP
instancia Unica. A pandemia foi um teste
de resiliéncia, que permitiu atestar o
acerto das medidas adotadas. Gracas

a elas, pudemos operar remotamente,

a partir de 183 pontos e respectivos
backups, 399 instalacGes, entre usinas,
subestacdes e centros de operacéao.

Os protocolos adotados buscaram
garantira manutengao dos padrdes de
confabilidade e disponibilidade dos
ativos de geracdo e transmissao da
Eletrobras em niveis iguais ou superiores
ao perfodo pré-pandemia. E, assim,
contribuirmos com a sociedade nesse
momento critico, oferecendo aquilo
que temos de melhor: a energia de
que o Brasil necessita para se manter e
se desenvolver. Nos meses criticos da
pandemia, chegamos a suprir 40%* da
geragao brasileira.

Enquanto, nas linhas de frente, nossos
operadores seguiam atuando para
assegurar o fornecimento de energia,

a Alta Administracdo das Empresas
Eletrobras constituiu um Comité de Crise
que se reuniu diariamente, para avaliar
cenérios, estabelecer protocolos de
seguranca e adotar medidas necessarias
para a continuidade das operagdes.
Nesse Comité, também monitoramos as
condicoes de salde dos colaboradores e
oferecemos suporte as suas familias.

Além de fazer frente a severidade dos
acontecimentos de 2020, a Eletrobras
obteve conquistas valiosas em diferentes
esferas de seu negdcio. Iniciou o projeto
de Transformacao Cultural, um dos mais
importantes dos Ultimos tempos para a
Companhia, com objetivo de consolidar
uma cultura corporativa focada em
criatividade, colaboracao, inovacéo e
sustentabilidade, comprometida com

a meritocracia e a alta performance,
reconhecendo e premiando o talento e
os feitos dos colaboradores. A partir de
uma pesquisa que serviu para mapear o
atual estado da cultura organizacional
nas empresas, considerando as opinides
e as sugestdes dos empregados,

0 processo vai sedimentar, nos

préximos meses, as bases desta grande
transformacéao, construindo a Eletrobras
que todos queremos como brasileiros:
moderna, dindmica e meritocratica.

*Refere-se ao periodo de 10/03/2020 a 25/08/2020, no
qual o pico de geragao da Eletrobras representou 40% da
geragdo total do SIN.
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MENSAGEM

A racionalizacao dos investimentos
continuou em 2020. Concluimos a

venda das SPEs (Sociedades de Propésito

Especifico) Mangue Seco 2, Centroeste,

MTE, Santa Vitéria do Palmar e Complexo

Campos Neutrais. Em 2020 ocorreram
operagdes de venda, encerramento,
incorporacao e extincdo de SPEs,
reduzindo de 136 para 94 o nimero de
SPEs nas quais detemos participacoes.
Além disso, aprovamos a compra da
participagdo minoritéria dos sécios

e aincorporagao de outras 12 SPEs
pelas subsididrias Furnas (Transenergia
Goiéas) e Chesf (11 empreendimentos
do Complexo Eélico Pindail, Il e lll), o
que permitiu reduzir para 82 o nimero
de participa¢des em SPEs ja no inicio
de 2021.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

Elvira Presta. Acervo Eletrobras

A reestruturacdo seguiu também, do
ponto de vista organizacional, mudancas
visando equalizar as estruturas da

holding e de suas subsididrias. Ainda

GOVERNANCA

Concluimos o projeto de
adequacao das empresas
Eletrobras a Lei Geral de

internamente, concluimos o projeto de
adequacao das empresas Eletrobras a
Lei Geral de Protecéo de Dados, a LGPD,

Protecao de Dados

Também concluimos a incorporacao de
duas subsidiarias atuantes na regiao Sul:
Eletrosul e CGTEE. O projeto foi iniciado
em 2017 e incluido no Plano Diretor de
Negdcios e Gestdo (PDNG) da Eletrobras,
com foco na sinergia societéria das
controladas regionais. Com atuagéo
Unica e integrada no sul do Brasil, a
nova empresa, CGT Eletrosul, ganha

em eficiéncia operacional, melhoria de
processos e otimizagao de resultados.

e publicamos nova versédo do Cédigo

de Conduta Etica e Integridade da
Eletrobras, ambos com ampla divulgacdo
e treinamento dos colaboradores.

No segmento de Transmiss&o, o ano
marcou o retorno da participacao na
Eletrobras nos leildes, apds seis anos
de auséncia. A holding coordenou

a participacao de trés controladas,
pautada porrigorosa premissa de
disciplina financeira. Mas a conquista
mais significativa foi a conclusao, com
sucesso, dos processos de revisao
tarifaria das concessdes de transmisséao,
prorrogadas nos termos da Lei

PROSPERIDADE PESSOAS

12.783/2013 e aprovada na Receita
Anual Permitida (RAP) para o ciclo
tarifario 2020-2021, com atualizacdo
e remuneragao pelo custo do capital
préprio (Ke), real, do segmento de
transmissdo definido pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).
Além disso, foi também incluida no
ciclo tarifério a parcela prevista na
Portaria MME 120/2016 relativa a
remuneracao pelo Ke ndo incorporada
desde as prorrogacdes das concessoes
até o processo tarifario, que havia sido
exclu{da da tarifa, pela Aneel, em 2017,
por forca de liminares judiciais, que foram
revogadas em 2020.

PLANETA

GRI

ANEXOS

Ruy Schneider. Acervo Eletrobras

{59
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Queremos nos solidarizar
com as familias de
brasileiros que tiveram
vidas perdidas e
homenagear os colegas das
Empresas Eletrobras que
nos deixaram, vitimas

da pandemia

Em Geragdo destacam-se a deciséo pela
retomada das obras de Angra 3, com
aprovacao de dotacdo orcamentaria de
R$ 3,5 bilhdes para o Plano de Aceleracéo
do Caminho Critico, que assegura

a conclusdo das obras até 2026, e a
edicao da Medida Proviséria 988, que
estabelece premissas do preco para um
novo contrato de energia de reserva de
40 anos, preservando a sustentabilidade
do projeto e a modicidade tariféria, que
j& foi aprovada tanto na Camara dos
Deputados quanto no Senado Federal.

A reestruturacao do modelo de negdcios
da comercializacdo é outra acédo que
assegura ganhos importantes para os
préximos anos. E, no ambito da inovacao,
integramos o conjunto de membros
fundadores do Centro para a Quarta
Revolucao Industrial no Brasil (C4IR),
fruto de uma parceria publico-privada
entre o Férum Econdmico Mundial, o
governo federal, o governo do Estado

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

de S&o Paulo e a iniciativa privada. O
C4IR é o primeiro desse tipo no pais e
terd como foco inteligéncia artificial,
aprendizado de maquina, internet

das coisas, transformagao urbana e
politica de dados. O objetivo é estimular
aadogao de tecnologias inovadoras
com base na formulagéo de politicas
publicas escalaveis e que contribuam
para a ampliacdo da competitividade, da
produtividade e da sustentabilidade das
empresas e da economia no pais.

Signatdria do Pacto Global, a Eletrobras
se orgulha de ter seus constantes
esforcos reconhecidos pelo mercado,
como atestam a melhoria das notas

da companhia no Carbon Disclosure
Project (A-) e no Dow Jones Sustainability
Index e a obtencado de credenciais para
emissao de green bonds, conquistas que
evidenciam nosso compromisso com

o desenvolvimento sustentével. Nesse
quesito, também merece destaque

o lancamento da Jornada EESG, uma
area no site da Eletrobras dedicada a
reunir nossos indicadores referentes

aos temas sociais, ambientais e de
governanca, aumentando sua visibilidade
e evidenciando, assim, sua importancia
em nossa estratégia de negdcio. Foium
ano sem igual. Por isso, em meio a tantos
esforcos e importantes conquistas, foi
preciso fazer ainda mais. As Empresas
Eletrobras contribufram com R$ 23,7
milhdes para o combate a pandemia de
Covid-19, que chegaram a hospitais e
santas casas do SUS em todo o pals, em
parceria com o BNDES, no programa
“Salvando Vidas”. Foram realizadas
campanhas de doacéo de equipamentos

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI

e EPIs, cestas bésicas, kits de higiene,
testes de Covid e mascaras de protecéo
destinadas a familias em situacéo de
vulnerabilidade social nas comunidades
no entorno dos empreendimentos da
empresa, fruto de um levantamento que
mapeou Nossos ativos estratégicos e 0s
publicos com os quais nos relacionamos.
Jaem 2021, foram doados cem cilindros
ou 1.000 m?* de oxigénio para Manaus.

Agradecemos a dedicacéo de todos os
colaboradores, que, com determinacao
e competéncia, fazem a Eletrobras
seraempresa que é. Queremos ainda
nos solidarizar com as familias de
brasileiros que tiveram vidas perdidas e
homenagear os colegas das Empresas
Eletrobras que nos deixaram, vitimas
da pandemia. Agradecemos ainda a
confianca depositada por acionistas,
parceiros e demais publicos de
relacionamento, e o reconhecimento
aos esforcos e frutos de todo o trabalho
que apresentamos neste relatorio.

Elvira Baracuhy Cavalcanti Presta
Presidente da Eletrobras (interina)

Ruy Flaks Schneider
Presidente do Conselho de Administracao

ANEXOS

6>
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Em um cenario dificil como o da
pandemia de Covid-19, as empresas
Eletrobras doaram cerca de

RS 24 milhoes

para acoes emergenciais (pag. 10)

Realizamos o pagamento de
dividendos de RS 2,6 bilhoes no ano
e R$ 2,3 bilhoes em janeiro de 2021
(dividendos intermediarios)

Em 2020, colocamos em operacao
um sistema para Gestao de Indicagao
Empresarial, a fim de avaliar de
forma mais eficiente perfis para as
mais de 500 posicoes no Conselho

e Diretorias de todas as empresas
Eletrobras (pag. 28)

Entre 2018 e 2020, geramos mais de

RS 30 bilhoes

de lucro

Atingimos uma relacao Divida
Liquida/Ebitda de 1,5 vezes Racionalizamos o nimero de
Sociedades de Propésito Especifico
(SPE) em que a Eletrobras tem
participacao, o que gerou uma
arrecadacao de aproximadamente
R$ 900 milhdes’ para a empresa

(pag. 67)

Obtivemos uma rentabilidade de
8,7% sobre o Patrimonio Liquido

* Aproximadamente R$ 896 milhdes referentes

ao Procedimento Competitivo ocorrido em 2019

- primeira e segunda parcelas pagas em 2020 - e

. . aproximadamente R$ 43 milhdes referentes a leildo
B P : ocorrido em 2018 - segunda parcela paga em 2020.
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A Eletrobras foi habilitada,
em 2020, a emitir

green bonds

os chamados titulos verdes, para financiar
projetos de geracao edlica e solar.

A certificagao contou com a avaliacao da Vigeo
Eiris, apos aplicacao de metodologia

de avaliacao sobre os aspectos

ESG. Obtivemos o 1° lugar entre as empresas do
setor de eletricidade e gas nos

mercados emergentes.

Assumimos, a partir de
2021, o compromisso de

compensar 100%

das emissoes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) da holding.

Pelo quinto ano consecutivo
associamos metas ESG a remuneracao
variavel de nossos dirigentes,
incluindo questoes como mudancas
climaticas, eficiéncia energética,
saude e seguranca, pesquisa e
desenvolvimento, due diligence de
fornecedores e equidade de género.

Concluimos a reestruturacao societaria que deu
origem a Companhia de Geragao e Transmissao de
Energia Elétrica do Sul do Brasil (CGT Eletrosul),
empresa publica de geracao e transmissao de
energia resultante do processo de reestruturacao
societaria das duas subsidiarias da Eletrobras na
regiao Sul: Eletrosul e CGTEE. (pag. 70)

Investimos mais de

RS 472 milhoes
em Tecnologia e
Inovagao, conduzindo mais

Implementamos a

Jornada EESG que apresenta uma

visao integrada de nossos resultados Economicos,
Ambientais, Sociais e de Governanca. Adotamos

uma estrutura composta por quatro pilares - : de cem projetos de pesquisa, tendo
Prosperidade, Planeta, Pessoas e Governanca - : como destaque os temas: operacao,
subdivididos em 12 temas, com base no framework : supervisao, controle e protecao

. do Férum Econémico Mundial, lancado em . de sistemas de energia elétrica e

-, setembro de 2020. Fontes alternativas de geracio de

energia elétrica.
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Panorama

A pandemia do novo coronavirus
orientou todos os cendrios de 2020 e
causou influéncia direta na geragao
de impactos positivos e negativos nos
negocios, processos e operagdes das
empresas Eletrobras.

Nossa reacdo, diante da chegada da
pandemia ao pafs, foi rapida, gragas

a um preparo tecnoldgico prévio. De
imediato, foi montado um comité de
crise com todos os presidentes das
empresas, assim como os diretores

da holding. Associados ao comité

de crise, foram institu{dos trés

grupos de monitoramento e agao:
operacgdo, comercializa¢do de energia

e infraestrutura de gestdo. Isso nos
permitiu agilizar processos de integracao
importantes, desenvolver protocolos de
operacao, estratégias para protecao dos
empregados, manutencao da estrutura
de gestao e aprovacdo de agdes de
responsabilidade social. Destinamos
cerca de R$ 24 milhdes em doacdes
para acdes de salde e assisténcia
relacionadas a prevencdo e ao combate
a Covid-19.

MENSAGEM  SOBRE O RELATORIO

Demonstramos forte resiliéncia em
manter a geragao e transmissao de
energia em todo o territério brasileiro
em perfodo de crise sanitéria global,
com cerca de 75% dos empregados
alocados para teletrabalho em um
curto prazo de tempo, e mantendo as
estruturas operativas, de governanca

e de gestdo em pleno funcionamento.
Fizemos aquisi¢cdes compartilhadas para
suprir todas as empresas de alcool gel e
equipamentos de protecdo individual,
essenciais para a manutencdo das
atividades. Atuamos em parcerias com
empresas brasileiras para a importacao
de testes de Covid-19 para nossos
empregados préprios e terceirizados.
Ao mesmo tempo estabelecemos
protocolos especificos para garantir
asalde e a seguranca de nossos
operadores que permaneceram em
atividade presencial. Mais da metade
das nossas subestacdes de transmissao
encerraram o ano sendo operadas

de forma teleassistida. Nao deixamos
de cumprir 0 Nn0sso compromisso

de gerar, transmitir e comercializar

a energia elétrica necessaria a
sociedade brasileira.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Em relagdo ao ambiente
macroecondmico, houve uma sensivel
reducdo na taxa de juros, atingindo
minimas histéricas, e uma forte
desvalorizacao do real. Ndo fomos
demasiadamente impactados, ja que

a maior parte da divida das empresas
Eletrobras é em moeda nacional. No
mercado internacional, foi realizada uma
negociacao de dividas em janeiro de
2020, reduzindo juros e refinanciando
prazos. As Sociedades de Propdsito
Especifico (SPEs) de que participamos
foram beneficiadas por uma operagédo
de suspensado temporéria de seis meses
da cobranca de juros por parte do Banco
Nacional de Desenvolvimento Social
(BNDES), o que impactou positivamente
o0 caixa das empresas.

Ainflacdo permaneceu dentro da

meta prevista em nosso planejamento,
ocorrendo um repique inflacionario

no final do ano. Contribuiu ainda para

o resultado do periodo a medida do
Ministério de Minas e Energia, chamada
Conta-Covid, criada para diluir o reajuste
nas tarifas de energia para o consumidor
e dar liquidez as distribuidoras,

trazendo um alivio as empresas do

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS {9)

setor elétrico. A iniciativa facilitou
empréstimos as distribuidoras para
que pudessem honrar os pagamentos
de energia contratada junto as
geradoras. Outro fator que colaborou
para nosso resultado financeiro foi o
repasse referente a revisdo tarifaria
junto a Aneel. (Leia mais em resultados
financeiros na pag. 70).

No balanco desse ano atipico, nao
podemos deixar de citar, no entanto,
as 15 mortes de empregados nossos
ocasionadas pela Covid-19.
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Sobre o relatorio

As informacgdes contidas neste relatério séo relativas ao periodo

de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, focadas nos aspectos
econdmicos, sociais, ambientais e de governanga mais relevantes e
prioritdrios para a sustentabilidade de nossos negdcios.

Para facilitar a leitura e a compreensao
deste documento, os seguintes contetidos
serdo identificados por meio de icones ao
longo das paginas:

* 0s temas materiais

* os contetidos GRI

* os capitais (do Relato Integrado)*
* e os ODS**

ODS
s o 1316

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

*0s capitais apresentados pelo IIRC*** sdo um conjunto de recursos e competéncias por

meio dos quais uma organizagao gera valor.
Sao eles:

Capital natural
)

recursos naturais utilizados

Capital financeiro
recursos financeiros

Capital manufaturado
prédios, equipamentos

e infraestrutura utilizados
para o negécio

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
IIRC - International Integrated Reporting Council

Capital humano
habilidades e competéncias
das pessoas na organizacdo

Capital social e de relacionamento
relacionamentos dentro
e fora da empresa

Capital intelectual
conhecimento gerado

<11)
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Responsabilidades
e aprovacao

O Conselho de Administracao, apoiado pelo Comité
de Estratégia, Governanca e Sustentabilidade,
reconhece a responsabilidade de garantir a
integridade deste relatério. Uma equipe dedicada
de técnicos das nossas empresas trabalhou na
elaboracdo da publicacéo e o 6rgao, em sua
revisao, acredita que ela fornece uma apresentacao
equilibrada e apropriada dos assuntos que tém,

ou poderiam ter, um efeito material na nossa
capacidade de criarvalor.

Abordamos os diversos temas seguindo a coeréncia
do Modelo de Criagéo de Valor Eletrobras (ver pag.
34), partindo do contexto externo no qual estamos
inseridos, passando pelo nosso perfil empresarial

e de nossas atividades, bem como pela nossa
estratégia, governanca corporativa e gestdo de riscos
e oportunidades — que permeiam e orientam nossos
negécios —, e culminando em nosso desempenho,
tratado por capital (financeiro, manufaturado,
intelectual, social e de relacionamento, natural e
humano).

Nossos diversos publicos de relacionamento estéo
convidados a analisar este relatério e fornecer

um feedback sobre 0 nosso desempenho e sua
divulgacdo sobre o processo de geragao de valor.

Ruy Flaks Schneider
Presidente do Conselho de Administracéo
da Eletrobras

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

Metodologia integrada

Em 2020, buscamos dar mais
transparéncia ao nosso relato e

destaque ao que realmente importa

para o negdcio e para 0s nossos publicos
de relacionamento. Priorizamos as
informacdes e impactos mais relevantes,
destacando os temas ESG, mas ndo
esquecendo de conectéd-los com o “E” de
econdmico. Porisso, em varios dos nossos
documentos e website mencionamos o
termo EESG.

O objetivo de adotar o modelo EESG é
sistematizar e absorver os padrées ja
existentes, como as boas préticas globais e
setoriais aplicadas a este reporte:

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

* Este relatorio foi preparado em
conformidade com as Normas GRI: opgao
Essencial

* Diretrizes do Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council (IIRC)

* Temas materiais setoriais da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)

* Recomendacdes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), novidade
em 2020

* Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

* Principios do Pacto Global da Organizacao
das Nagdes Unidas (ONU)

Outras referéncias usadas na elaboracao
do Relatério Anual Eletrobras 2020 sdo o
“Manual de Elaboracédo do Relatério Anual
de Responsabilidade Socioambiental das
Empresas de Energia Elétrica”, da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel), e 0
“Relatério de gestéo: guia para elaboracéo
na forma de Relatério Integrado”, do
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Assim,
presta contas as instituicdes competentes e
asociedade.

<12)
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ODS

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Nossos stakeholders

Nossos stakeholders fazem parte do modelo
de criagd@o de valor das empresas Eletrobras,
sendo parte fundamental na definicdo da
Matriz de Materialidade. S&o eles:

* forca de trabalho/familiares

¢ investidores/acionistas/analistas de
mercado

* comunidades

* sociedade

* imprensa/formadores de opinido

* parceiros/patrocinados/fornecedores

* governos/parlamentares/érgaos
reguladores

e clientes

A identificacao e a selecédo dos publicos
de interesse para engajamento pelas
empresas Eletrobras séo feitas no

Plano Estratégico da companhia, em
alinhamento com o Modelo de Criacao
de Valor, o Cédigo de Conduta e Etica
das Empresas Eletrobras e demais
documentos norteadores da atuacao das
empresas Eletrobras.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Operador na usina de Angra. Acervo Eletronuclear

Na Politica de Comunicacéo e
Engajamento com Publicos de
Relacionamento das Empresas
Eletrobras, a definicao dos stakeholders

é um desdobramento estabelecido

pelo planejamento estratégico e pelo
compromisso das empresas do grupo
com o desenvolvimento sustentével,
favorecendo o didlogo e o envolvimento
com stakeholders. Essa politica, cuja
terceira versdo incluiu aspectos de
acessibilidade, foi aprovada em maio de
2019 pelo Conselho de Administragdo e é
complementada pela Politica de Porta-
Vozes das Empresas Eletrobras, instituida
em novembro de 2018 e atualizada em
novembro de 2020.

Para dar continuidade aos esforcos

de aperfeicoamento das a¢des de
comunicacdo integrada entre as empresas
Eletrobras e de engajamento com
stakeholders, foram realizadas oito reunides
do Comité de Comunicagdo Integrada

das Empresas Eletrobras em 2020. O
comité foi instituido em 2018, reunindo
os superintendentes de Comunicacgéo de
todas as empresas.

Em relagdo a imprensa, os temas mais
demandados pelos veiculos jornalisticos
em 2020 foram relativos a assuntos
institucionais, questdes financeiras e
gestdo de pessoas.

oDs
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Pesquisa de reputacgao

Em favor de escuta ativa e engajamento
com os stakeholders, realizamos a
Pesquisa de Reputacdo da Eletrobras
2020, projeto corporativo integrante

do Plano Diretor de Negécios e Gestao
(PDNG) 2020-2024, alinhado as
perspectivas de futuro apontadas pelo
plano. A metodologia incluiu a anélise
de componentes emocionais e racionais
da reputagéo.

Em virtude da pandemia de Covid-19

foi necesséria uma criteriosa revisao

de contetdo dos questiondrios para
ainclusdo de uma bateria especifica
sobre a pandemia, no intuito de avaliar a
percepcao dos entrevistados quanto as
acoes desempenhadas pela Eletrobras
no enfrentamento ao coronavirus.

Este estudo de mensuragéo e andlise
de reputacdo corporativa teve por
objetivo atualizar a avaliagdo desse
ativo nas empresas Eletrobras junto a
quatro grupos de publicos estratégicos:
sociedade, comunidades, formadores de
opinido e publico interno. Na aplicagéo
do campo, foi cumprida integralmente
aamostragem prevista para os publicos
sociedade, comunidades e formadores
de opinido. Junto aos empregados,
houve 27% de retorno —taxa que
atende aos padrdes estabelecidos para
pesquisas internas (de 25% a 30%

de respondentes).

SOBRE O RELATORIO

Como resultado preliminar, a pesquisa
aponta que as percepg¢des emocionais
sobre a empresa sdo mais fortes nos
publicos mais préximos; a contribuicao
da empresa para o pais e a qualidade

do servico sdo reconhecidas, de

forma transversal; e a interacao com

a Eletrobras sempre faz bem e gera
impacto positivo nos pontos de contato.

A préxima etapa do projeto, em 2021,
prevé a realizacdo de workshops junto as
&reas estratégicas da empresa, visando
a construcao de planos de agao para
aprimorar o relacionamento com cada
publico pesquisado a partir dos gaps

e oportunidades de aprimoramento
levantadas na pesquisa.

<1a)

Desenho amostral
Planejado/Realizado
Comunidades vizinhas

Empregados do grupo
Eletrobras

Formadores de opiniao

Abordagem
Online

Telefone
Online

Telefone

Método
Quanti

Quanti
Quanti

Quali

Eletrobras
618/600
750/750

3.853/Best-effort

40/40

Acervo Eletrobras
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MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

DEFINICAO DA MATERIALIDADE

A definicao do contetido do relatério
anual ocorreu a partir da selegao dos
temas materiais e foi coordenada pela
holding, com a participacgéo de todas
as empresas Eletrobras. O processo
teve as seguintes etapas: pesquisa e
entrevistas com stakeholders; workshop
de materialidade; calibragem dos
temas nao priorizados nesse evento;

e andlise dos temas mais relevantes,
na avaliacao dos publicos consultados,
quanto a aderéncia e a estratégia
empresarial. Nessa etapa, foram
selecionados 12 temas, que foram
submetidos a apreciagdo do Conselho
de Administragao da holding. Por sua
vez, os conselheiros deliberaram pela
inclusdo de mais um tema: governanga
corporativa. Esse processo ocorreu

em 2019.

ODS

Em 2020, em func&o da pandemia de
Covid-19, o Conselho de Administracao
da holding decidiu incluir, além dos 13
temas materiais selecionados, mais trés,
comuns a todas as subsidiarias: satude,
seguranca e bem-estar; relacionamento
com fornecedores; e relacionamento
com comunidades. Seguindo as
Normas Global Reporting Initiative (GRI)
opcao Essencial e do International
Integrated Report Council (IIRC), a nova
matriz de materialidade foi novamente
apresentada a todos os conselheiros
paravalidagao final.

Topicos materiais

1. Pesquisa e desenvolvimento + Inovacao
2. Relacionamento com fornecedores®

3. Agua

4. Aspectos socioambientais na

tomada de decisao
5. Ciberseguranca e transformacao digital
6. Direitos humanos
7. Gestao de riscos e crises
8. Gestao e desenvolvimento de pessoas

JORNADA EESG

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS
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MATRIZ DE MATERIALIDADE DAS EMPRESAS ELETROBRAS 2020

IMPACTO PARA ESTRATEGIA

MEDIO

CRITICO

ALTO

BAIXO

IMPACTO PARA STAKEHOLDERS

MEDIO ALTO CRITICO

BAIXO

9. Mudancas climaticas

10. Transicdo energética

11. Corrupgao e gestdo da ética

12. Governanga corporativa

13. Relacionamento com as comunidades*
14. Fornecimento de energia

15. Resultado financeiro

16. Saude e seguranca e bem-estar*

*temas incluidos em 2020
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LIMITES DOS TOPICOS MATERIAIS

Os limites dos temas que compdem a matriz de materialidade determinam onde e em quais publicos se ddo os impactos das nossas atividades, bem como os respectivos
capitais a que se referem, com base no conceito proposto pelo International Integrated Reporting Council (IIRC), no processo de geragao de valor pelas empresas Eletrobras.
O quadro a seguir detalha todas as etapas da definigdo da materialidade.

CAPITAIS

Social e de
Intelectual Financeiro Natural Humano relacionamento Manufaturado

OB R T S e

Tépico material Conexao com outros

Onde ocorre oDS Capitais Stakeholders
frameworks
Pesquisa e Clientes,

. Fornecedores,
Desen\iolwmento + Internamente n n TCU Governo, Investidores
Inovagao i

e Sociedade
Relacionamento com SnENZAN ey
= < s
Fornecedores Interna e externamente n m m [@J S :)SJESI Fornecedores
SASB .
T I Comunidades,
Agua Externamente n m m m ik :)SJESI Governo e Sociedade
Naq Seassoctaaum TCU Comunidades,
Aspectos capital, mas a governanca, SASB Fornecedores
socioambientais na Interna e externamente n n m m que permeia e orienta as -
o L. - DJSI Governo, Investidores
tomada de decisdo” atividades de geracdo de .
ISE e Sociedade
valor.
DJsI
Ciberseguranca Interna e externamente n n m m ﬁ% SASB Todos
ISE
s Empregados e
Transformacao digital  Internamente n Z@Z TCU Fornecedores
Empregados,
7 Tcu Comunidades
Direitos Humanos Interna e externamente n n m m (@ :I;ng Fornecedores,

Governo e Sociedade

“tema ndo é material para a Eletropar “*DJSI - Dow Jones Sustainability Index **%|SF - [ndice de Sustentabilidade Empresarial (B3)
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Gestdo de riscos e crises

Gestdo de
desenvolvimento
de pessoas

Mudangas climaticas*

Transicado energética™

Corrupcao e gestao ética

Governancga corporativa

Relacionamento com as
comunidades

Fornecimento de
energia*

Resultado financeiro

Salde, seguranca
e bem-estar

Internamente

Internamente

Externamente

Internamente

Internamente

Internamente

Externamente

Externamente

Internamente

Interna e externamente

*Tema ndo é material para a Eletropar
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Nao se associa a

um capital, mas a
governanca, que
permeia e orienta as
atividades de geracéo
devalo.r

RS

Umas das atividades
por meio das quais a
companbhia transforma
insumos em valores.
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TCU
DJSI
ISE

DS
ISE

TCU
SASB
TCFD

TCU
SASB
TCFD

TCU
Pré-Etica
D)

ISE

Pacto Global

TCU
Pré-Etica
ISE

DJSI

TCU
DJSI
ISE

TCU
SASB

TCU
ISE
DJSI

SASB
ISE
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Todos

Empregados e
Investidores

Clientes,
Comunidades,
Fornecedores,
Governo, Investidores
e Sociedade

Governo, Investidores
e Sociedade

Todos

Todos

Comunidades

Clientes, Governo,
Investidores e
Sociedade

Empregados,
Fornecedores,
Governo e
Investidores

Empregados,
Comunidades e
Fornecedores


https://www.ethos.org.br/conteudo/projetos/integridade/empresa_pro_etica/
https://www.ethos.org.br/conteudo/projetos/integridade/empresa_pro_etica/
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Asseguracao Gri102-56

As informagdes n&do financeiras publicadas neste relatério foram asseguradas por uma terceira
parte independente, conforme orientagao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragéo e

de acordo com parédmetros internacionais de verificacdo. Neste ciclo, o trabalho de asseguragéo foi
realizado pela PwC.

Usina Hidrelétrica de Tucurul. Foto Rony Ramos
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Nossa jornada
EESG

O Férum Econémico Mundial, com a Em 2020, utilizamos esse modelo
colaboracao de quatro das maiores como base para instituir o nosso
firmas de consultoria internacionais,  framework de sustentabilidade e
lancou em 2020 uma proposta de ampliar a comunicagao de resultados
estrutura para relatos empresariais nos quatro pilares indicados

dando grande destaque aos Fatores pelo Férum Econémico Mundial.
EESG (economic, environmental, Essa estrutura foi adotada pelas
social and governance — econémico, empresas Eletrobras para construir

ambiental, social e de governanga). O  seu Relatério Anual 2020. Nas
modelo propoe organizar o relato em  préximas paginas, nossos resultados,
quatro pilares integrados — Principios  realizacoes, acoes e metas estao

de Governanga, Prosperidade, Pessoas organizados de acordo com os quatro
e Planeta. pilares do framework.

Cada pilar deve abranger um conjunto
de métricas e divulgagoes. Essa
estrutura vem para sistematizar e

se propoe a adotar os padroes ja
existentes de reporte, como os da
Global Reporting Initiative (GRI) e do
Relato Integrado.
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Nossa Jornada EESG



https://prezi.com/view/1gIHh4lTjv3wlfAWBDwc/
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TEMAS MATERIAIS

CORRUPCAOQ E GESTAO ETICA
GESTAO DE RISCOS E CRISES
GOVERNANGA CORPORATIVA

Governanca

Plataforma flutuante em Sobradinho. Acervo Chesf
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GOVERNANCA cri103-3

A governanca evolui a medida que a organizacao
define e incorpora seu propdsito ao centro dos
negocios. A governanca é fundamental para

que a empresa alcance valor de longo prazo,
alinhando e impulsionando os desempenhos
financeiro, ambiental e social, bem como
garantindo a responsabilidade e a legitimidade
as partes interessadas.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

A alta gestdo das empresas Eletrobras
tem intensificado esforcos, nos ultimos
anos, para que suas praticas de gover-
nanga corporativa sejam cada vez mais
fortalecidas, considerando seus pilares
de gestao de risco, controles internos
e conformidade.

Usina Termelétrica Mauda. Acervo Amazonas GT

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {22)

Porsermos uma empresa com presenca
e atuacdo em todas as regides do Brasil,
respeitamos e valorizamos a diversi-
dade inerente a cada uma das nossas
empresas. No entanto, temos cami-
nhado fortemente para uma transfor-
macao que nao é apenas cultural, mas
identitdria, e que deve estar expressa
em nossa governanga. Somos uma so
Eletrobras e precisamos fortalecer essa
identidade, promovendo a integragéo

e a conexao entre nossas operacoes,
processos e pessoas.

Com esse norte, no ano de 2020,
trabalhamos na reviséo de politicas,
elaboracao de padrées, unificacao de
processos e criamos oportunidades

para a tomada de decisao compartilha-
da. Todas essas providéncias, aliadas a
contingéncia do trabalho remoto e das
conexdes virtuais por conta da pande-
mia, nos fizeram avancar mais etapas em
nossa integragao.

Ainda, encerramos 0 ano com uma
revisdo importante de nosso Estatu-

to Social, fazendo sua adequagao ao
estatuto-padrao das estatais federais e
as praticas de governanca corporativa
previstas nas diretrizes da Organizagao
para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE).

Mantemos atualizadas as politicas e
normas que permeiam aspectos relati-
vos ao tema da Governanca Corporativa,
todas disponiveis em nosso site, incluin-
do a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa.
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A ELETROBRAS

ODS

ODS

A Eletrobras (Centrais Elétricas
Brasileiras S/A) é a empresa lider em
geracao e transmissdo de energia
elétrica na América Latina. Responsavel
por 29% da capacidade geradora
instalada no Brasil, contribui para que

a matriz elétrica do pafs seja uma das
mais limpas do mundo, ja que 97%

de nossa capacidade instalada tém
origem em fontes com menor emissao
de Gases de Efeito Estufa (GEE)*. Em
transmissao, sdo 76 mil quilémetros de
linhas, considerando empreendimentos
corporativos e linhas que séo
Sociedades de Propésito Especifico
(SPE). Se consideradas apenas as linhas
da Rede Basica (tensdo = 230 kV), sdo
70 mil quildémetros, correspondendo a
43,54% do Sistema Interligado Nacional.

Empresa de capital aberto, tem o
governo federal como controlador. Esta
presente em todo o territério nacional
e gera 13.803 empregos diretos. Foi
criada pela Lei n.° 3.890-A, datada de
11 de junho de 1962.

*Considera fontes hidrica, edlica, solar e nuclear.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA

EMPRESAS ELETROBRAS NO BRASIL"2 Gri 102-4, 102-6

a Eletronorte
Q Chesf e CGT Eletrosul
e Amazonas GT o Itaipu Binacional

o
[ 4
‘-’32:00000
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o Cepel

o Eletronuclear
o Eletropar

GRI

ANEXOS

23>
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GRI 102-7,EU 1, EU 2, EU 4

~97% de geracgao por
fontes limpas:
50.648 MW . 91,3% hidrica
de capacidade instalada 3,9% nuclear
em 2020 195.183 GWh gerados 1,4% edlica
5,5% > que 2019 ~1% solar
61,2% de empreendimentos 108 usinas em operacao
de propriedade integral 3,3% apenas da energia gerada
29% vem de usinas
23,1% por meio de Sociedades da capacidade termoelétricas (carvao, dleo
de Propésito Especifico (SPE) nacional diesel e gas natural), represen-
39,6% Norte tando uma pequena parte de
15,7% em propriedade com-  21,3% Nordeste capacidade instalada de fontes
partilhada, incluindo metade 20,2% Sudeste de energia néo limpa
da capacidade instalada de 16,1% Sul Transmissio
Itaipu Binacional (7.000 MW) 2,9% Centro-Oeste . .
76,1 mil km de linhas
Nota:ncl a UTE Senador Arnon Afonso Fariasde Mello da Fletro- Nota: As usinashidreléricas Tels Pires ¢ 530 Manoel oram 66,4 mil km de linhas de trans-
e s(ii’&";;iffo?ivﬁlqa‘i,i‘ev"iifa”;a;fg'i:‘éﬂ‘?ZE? meio da contreto Ilﬂdﬂdggds'“dtt bemes mpresndmenoseno  MisSA0 corporativas e 9,7 mil km

Inclui a UTE Roberto Silveira (Campos) de Furnas (com 25 MW) que en-

de participacao em Sociedades
Z(:‘r;:la;;;fcz)[)a‘lgt.a operagdo comercial, conforme consta no Despacho d e Propolsi to EspeCiﬁ co (SPE)
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PRESENCA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA HOLDING
NO !BRASIL E NA
AMERICA LATINA

PESQUISA E :
DESENVOLVIMENTO Sesccccooccccce { M PARTICIPAGOES

A Eletrobras, que entrou em operacdo no Rio de Janeiro >
em 1962, controla, como principal acionista, seis (] [ ]
subsididrias, além de ser a principal patrocinado’ra do
Centro de Pesquisa de Energia Elétrica (Cepel). E dona, TRANSMISSAO
em nome do governo brasileiro, de 50% do capital da
ltaipu Binacional.

e o o o

eec o000 0

Até dezembro de 2020, possutamos oito projetos ® ® ® ® ®
internacionais, mantendo 4,7 GW em geracao. Na drea
de transmissao, operamos linhas que interligam o pafs

com Argentina, Uruguai e Venezuela, totalizando 1,5 94 SPEs
mil quilémetros. Prosseguimos, ainda, com estudos das quais 15
para o projeto Arco Norte, que prevé a construcéo de (50%) (99,91%) (99,91%) (99,58%) em processo de
uma linha de transmissao de cerca de 1,9 mil quil6- SR descruzamento,
metros passando por Brasil, Guiana, Guiana Francesa 14 em processo

e Suriname. de incorporacao,
1 em processo
de venda e 15

em processo de
encerramento

+ (99,89%)

\ (99,48%) )
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COMPOSICAO ACIONARIA

Acionistas Ordinérias % Preferencj;la % Preferengigl,; % Total %
Acionista Controlador

Unido Federal 667.888.884 - 51,82 0: 0: 494 : 000 667.889.378 " 42,57
BNDESpar 141.757.951 11,00 0 0:  18.691.102 6,68  160.449.053 : 1023
BNDES 74545264 5,78 0 0: 18262671 6,52  92.807.935 5,92
FND 45.621.589 3,54 0 0 0 - 45621589 2,91
FGHAB 1.000.000 : 008 | 0 0 0 - 1.000.000 : 0,06
Outros 358.028.908 | 27,78 146.920 100,00 242.987.127 . 86,80  601.162.955 38,31
Acionista Nao Controlador

Cust. CLBC

Residente 221.568.126 : 17,19 82.812 56,37 133.714.017 - 47,77 355.364.955 22,65
Nao Residente 97.712.776 7,58 1 000  92.262.005 32,96 189.974.782 12,11
Programa ADR 38.663.271 3,00 0 - 5235367 : 187  43.898.638 2,80
Demais

Residente 84.489 0,01 : 21.629 14,72 9.666.577 : 100,00 : 9.772.695 : 0,62
Nao Residente . 246 0,00 27 0,02 213 0,00 486 0,00
Total | 1.288.842.596 100 | 146.920 100 279.941.394 100 1.568.930.910 100
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MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO

0ODS

COMITE DE ESTRATEGIA,
GOVERNANCA E
SUSTENTABILIDADE
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GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Avaliacao Independente dos
Orgaos de Governanc¢a

GRI 102-28

16

Realizamos anualmente, desde 2013, a avaliagao

de desempenho individual e coletiva do Conselho

de Administracdo e da Diretoria Executiva,
posteriormente incluindo também o Conselho Fiscal.
A metodologia se tornou Unica para todas as
empresas Eletrobras.

Os resultados sdao pontuados e consolidados em um
relatério e os respondentes participam de reunido de

feedback. Desde 2018, a avaliagdo de desempenho
vem sendo realizada de maneira independente por
consultoria externa em todas as empresas Eletrobras.

Os procedimentos de avaliagao se mantiveram para
2020, incluindo entrevista estruturada, autoavaliagao
e avaliagdes personalizadas para os presidentes dos
Conselhos de Administracao e diretores-presidentes.

Os critérios de avaliagdo contemplam trés pilares:
competéncias, resultados e atribui¢des do érgao.
Os resultados sdo pontuados e consolidados em
um relatério e apresentados durante reunido de
feedback. A partir dessa andlise, sdo recomendadas
acoes para desenvolvimento das oportunidades de
melhoria identificadas.

27>
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Perfil do Conselho de Administracao

0ODS

membros independentes de um total
de 10 no Conselho de Administracdo™

7

conselheiros indicados pelo Ministro
de Estado de Minas e Energia

1

conselheiro indicado pelo Ministro de
Estado da Economia

1

conselheiro indicado pelos acionistas
minoritarios detentores de acoes
preferenciais da Eletrobras

1

conselheiro eleito como representan-
te dos empregados

*Esse é o quadro de 2020 do
Conselho, considerando a rentincia do
conselheiro José Guimaraes Monforte
a partir de dezembro/2020.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

* Prazo de gestao unificado de 2
ANOS, sendo permitidas 3 RECON-
DUCOES CONSECUTIVAS

* 1,97 ano é o tempo médio de
permanéncia dos conselheiros
no colegiado

* FORMACAO ACADEMICA PLURAL
EM: economia, engenharia elétrica,
administracao de empresas, gestao
e financas, direito, engenharia me-
canica e de producao, engenharia
economica e engenbharia civil, entre
outras

* O presidente do Conselho de
Administracao é designado pelos
membros em Assembleia Geral.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS
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Implementamos um
sistema para Gestao de
Indicacao Empresarial, a
fim de avaliar perfis para
mais de 500 posi¢coes na
Alta Direcao

Selecao e avaliacao de desempenho
da alta lideranca

Desde 2016, temos aprimorado a
governancga quanto a qualificagao dos
conselheiros e diretores, sendo ne-
cessario que os candidatos aos cargos
preencham os requisitos exigidos pela
pelo Estatuto Social e pela legislagao
aplicavel, além de atenderem a outros
critérios e regulamentos legais, como a
consulta ao banco de dados de sancdes
aplicadas pelas Comissées de Etica, aos
bancos de dados das Ouvidorias Internas
das empresas Eletrobras, assim como
avaliacdo do Comité de Pessoas, Elegibi-
lidade, Sucessao e Remuneracao da Ele-
trobras, em atendimento ao Decreto n.°
8.945/16. De posse da anélise realizada
pela drea de integridade, as informa-
¢coes consolidadas sdo encaminhadas
para aprovacdo da Diretoria Executiva e,
quando couber, ao Conselho de Admi-
nistracao, conforme fluxo definido no
Regulamento de Indicagao.

Em 2020, implementamos um sistema
para Gestdo de Indicagdo Empresarial, a
fim de avaliar, de forma mais eficiente,
perfis para as mais de 500 posi¢des no
Conselho e Diretorias de todas as em-
presas Eletrobras. O sistema auxilia no
controle e registro do atendimento aos
critérios citados acima. No ano, foram
feitas anélises de cerca de 350 processos
de indicacGes de acordo com critérios
de elegibilidade e de credibilidade.

Todas as acdes de melhoria do pro-
cesso de indicacao de administradores
e diretores culminaram no Regula-
mento de Indicagao de Represen-
tantes em Conselhos e Diretorias das
Empresas Eletrobras.

ODS
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MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Treinamento da Administracao

A Eletrobras langou, em 2017, o Pro-
grama de Aprimoramento para Conse-
lheiros e Diretores Eletrobras, nomeado
Diélogos Executivos, que anualmente
envolve varias a¢es educacionais vi-
sando ao desenvolvimento dos conse-
lheiros de administracdo, conselheiros
fiscais e diretores, de forma consistente
e continuada. Em virtude da pandemia
de Covid-19, todas as acées educacio-
nais foram realizadas remotamente,
transmitidas por meio de plataformas
de videoconferéncia.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

No que se refere as agbes educacionais,
em 2020, foram realizados treinamentos
para o Conselho de Administracédo sobre
0s seguintes topicos:

Tendéncias de Inovacao no Setor Elé-
trico —a demanda do novo consumidor

Alavancas Digitais para Comercializa-
¢do de Energia

Transformacao Digital no Setor Elétrico

Cyber Security (Ciberseguranga) e Prote-
cdo de Dados

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

ODS

Mudancas Climéticas e seus Efeitos

para o Setor Elétrico

Novas Tendéncias de Governanca

Corporativa nas Organizagoes

Cultura Organizacional

Treinamento. Acervo Cepel
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Atribuicoes da alta gestao

ODS

As atribui¢des e competéncias do Conselho de Admi-
nistracdo e da Diretoria Executiva da Eletrobras estao
definidas no Estatuto Social e nos respectivos regimen-
tos internos, observando sempre as incumbéncias que
lhes s&o conferidas por lei.

O Conselho de Administracao da Eletrobras conta
com 3 comités de assessoramento, todos formados
por conselheiros de administracéo, visando ao apro-
fundamento dos estudos de assuntos estratégicos
que abordam os aspectos econdmicos, ambientais e
sociais. Conheca:

Comité de Auditoria e Riscos Estatutario: asses-
soramento na analise e emissdo de recomendacdes
sobre trabalhos da auditoria interna, contabilidade e
da auditoria independente; supervisdo e riscos a serem
assumidos pela Companhia; controles internos; gestéao
de riscos e gestao financeira, a fim de conferir maior
eficiéncia e eficacia as decisoes do Conselho de Admi-
nistragao da holding em relagéo aos assuntos relaciona-
dos a esta area de atuacéo.

Comité de Estratégia, Governanca e Sustentabili-
dade: assessoramento na andlise e emissdo de reco-
mendacdes para as estratégias a serem adotadas pela
Companhia, em seus negdcios; na politica de sustenta-
bilidade e nas préticas de governanga, a fim de conferir
maior eficiéncia e qualidade as decisdées do CA em
relacdo a esses temas.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA

Usina de Angra. Acervo Eletronuclear

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Re-
muneragao: assessoramento na analise e emissao de
recomendacdes sobre riscos e estratégias a serem ado-
tadas pela Companhia no que diz respeito a gestao de
pessoas, a elegibilidade e a remuneracao de membros
da administracao e conselheiros fiscais.

A Diretoria Executiva é formada por um presidente e
até seis diretores eleitos pelo Conselho de Administra-
¢ao, com prazo de gestdo unificado de 2 anos, sendo
permitidas, no maximo, trés reconducdes consecutivas.
Conta com comités e grupos de trabalho criados sob
demanda para aprofundamento técnico de assuntos

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

da gestéao e dispoe de normas internas que tratam da
delegacao de poderes para autorizagdo de gastos e
assinatura de atos e contratos estabelecendo alcadas
e delegando competéncias.

O Conselho Fiscal é composto de cinco membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral com prazo de atuacgdo de 2 anos,
permitidas, no maximo, duas reconducdes consecu-
tivas. Tem como atribuicéao fiscalizar, por qualquer
de seus membros, os atos dos administradores e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais

e estatutarios.

{30>
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Politica de remuneracao da
administracao, conselheiros fiscais e
membros dos comités

ODS

Possuimos politicas de remuneracéo
para o Conselho de Administragdo e o
Conselho Fiscal, considerando o saldrio
fixo, que estabelece em 10% a remune-
racao média mensal dos membros da Di-
retoria Executiva (presidente e diretores).

A Remuneracao
Variavel Anual

da Diretoria
Estatutaria é
calculada a partir

do cumprimento
de metas

MENSAGEM  SOBRE O RELATORIO

Os membros da Diretoria Estatutdria

da Eletrobras recebem remuneracéo
fixa mensal e fazem jus a Remuneragéo
Variavel Anual (RVA), calculada a partir
do cumprimento de metas anualmente
pactuadas. Essas metas estao estru-
turadas com base em trés grupos de
indicadores: Corporativos; de Colegiado
— que mede o alinhamento da gestao
da Empresa em comparagao as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistracdo e as demandas advindas da
Secretaria de Coordenacéo e Governan-
ca das Empresas Estatais (Sest) — e de
Unidades de Negdcios.

No caso da holding, o programa prevé
que os pagamentos sejam realizados por
meio de instrumento baseado em acdes,
no qual o valor a ser pago em espécie é
calculado a partir do nimero de acées
de referéncia as quais os diretores
fizerem jus.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

O pagamento da RVA é diferido em
cinco anos, sendo os pagamentos do se-
gundo ao quinto anos condicionados a
manutencao do resultado (lucro liquido).
Essaregra, além de reforgar o compro-
misso com a sustentacao dos resultados,
configura-se como clawback, uma vez
que, em determinadas condi¢des, da o
direito de a companhia revogar parte

ou a totalidade de parcelas restantes
daremuneracdo varidvel. Além disso, o
programa conta com uma cldusula para
definir que, no caso de eventual exone-
racdo por conduta inadequada, o diretor
exonerado nao tera direito a nenhuma
parcela da remuneracéo variavel.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Para os executivos seniores, neste caso
os gerentes das companhias, é previsto
programa de Participacdo nos Lucros
ou Resultados (PLR), estruturado com
base em trés grupos de indicadores:
Econdmico-Financeiro Consolidado e
Operacionais por Empresa, que englo-
ba indicadores referentes aos negécios
das companhias derivados dos PNGs,
tais como: “Indice Dow Jones”, “Dispo-
nibilidade de Geragdo”, “Disponibilida-
de Operacional de Transmissao”, “ISE
Global” e “Resultado Operacional / n°®
de empregados”. Cabe citar ainda que
o programa é aplicado também aos
demais empregados.

Para gerentes, ha um deflator de até
15% na PLR referente ao nao atendi-
mento de demandas de melhorias enca-
minhadas pela auditoria interna.

REMUNERAGAO REALIZADA AOS ADMINISTRADORES E CONSELHEIROS FISCAIS DE 2018 A 2020

Remuneracao 2020: 2019:: 2018
Conselho de Administragao 582.336,02 597.351,44 588.596,49
Conselho Fiscal 327.690,95 : 358.410,82 - 382.649,66
Diretoria Executiva 6.310.871,99 : 5.707.520,05 : 6.948.244,60
Comité de Auditoria e Riscos Estatutario’ 2.177.886,47 - 1.694.564,52 901.556,04

'CAE alterou de quatro membros em 2019 para cinco em 2020.

Nota: Ha trés conselheiros que optaram por ser remunerados pela sua participagdo no comité.

{31)>
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Somos pautados no compromisso
com o desenvolvimento
IDENTIDADE ELETROBRAS sustentavel da sociedade, na
ética e no respeito as pessoas e a
vida, conforme previsto em nossa
Politica de Sustentabilidade.

Propdsito Visao Valores ops

GRI 102-16
16

Colocamos toda nossa energia Ser uma empresa inovadora, ° Respeito as pessoas e a vida

para o desenvolvimento de energia limpa, * Etica e transparencia
sustentavel da sociedade. reconhecida pela excelénciae ° Exceléncia
sustentabilidade. * Inovacao

* Colaboracao e reconhecimento

Plataforma Solar em Sobradinho. Foto: Zeca Teixeira
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Sistema de Gestao da Sustentabilidade

O Sistema de Gestao da Sustentabilidade das empresas Eletrobras é baseado em Sisternalde Indicaderes'de Gestao daSustentabilidade

cinco pilares. Empresarial (Sistema 1GS)

Politica de Sustentabilidade das Empresas Eletrobras Desenvolvido em parceria com o Cepel, é uma ferramenta
estratégica para gestao de indicadores de sustentabilidade.

A Politica de Sustentabilidade estabelece diretrizes que norteiam Em 2019 o sistema ganhou nova versao, passando a contar
as nossas a¢oes quanto a promogao da sustentabilidade com novos usudrios e incorporando as versdes anteriores do
empresarial, contribuindo para assegurar a perenidade dos sistema. Atualmente, além da pioneira drea ambiental, as
negdcios e para o desenvolvimento sustentavel. O documento, que areas de sustentabilidade, desempenho empresarial, pesquisa
passou por uma revisdo em 2019, completou dez anos em 2020. e desenvolvimento, relacionamento com investidores e de

infraestrutura e logistica fazem uso da ferramenta, que conta com
mais de 970 usuérios.

Comissao Executiva de Gestao da Sustentabilidade

Gerida pela holding, a Comissao conta com lideres de sustentabilidade J
de todas as empresas. E a instancia responsavel por difundir as agdes J
de sustentabilidade e coordena os trés outros pilares do Sistema

de Gestao: Sistema de Indicadores de Gestao da Sustentabilidade x

Empresarial, o Modelo de Criacdo de Valor e o Relato Integrado. BRI R
O Relato Integrado é uma abordagem que permite as empresas
comunicar, de forma coesa, como é sua criacao de valor para

os publicos de interesse, seguindo as diretrizes do International
Integrated Reporting Council (IIRC). A Eletrobras adota essa
abordagem em seus relatérios anuais desde 2018, como
complemento as Normas GRI. Dessa forma, apresenta informagdes
tangiveis e intangiveis dos capitais financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social e de relacionamento, e natural.

Modelo de Criacao de Valor

Nosso modelo de Geracao de Valor, atualizado em 2019,

mostra como a sustentabilidade esta presente nos processos

de negdcios das empresas Eletrobras. E essa perspectiva, aliada

a acao integrada da companhia, que permite o fomento das
melhores praticas e perenidade dos nossos negécios, tendo como
consequéncia maior geracao de valor a todos os nossos publicos
de interesse. Nosso atual Modelo de Criagdo de Valor identifica 30
expectativas de geracdo de valores por meio do nosso modelo de
negécios. Veja em detalhes na pagina 34.
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Nossos impactos

Mapeamos nossos impactos positivos
e negativos a partir dos insumos e
empreendimentos de nossos negécios

{35)>

parques edlicos

MENSAGEM ~ SOBRE ORELATORIO ~ JORNADAEESG ~ GOVERNANGA  PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA  GRI  ANEXOS
CAPITAL NATURAL
INSUMOS EMPREENDIMENTO IMPACTOS

® NEGaTIVO

Agua Usinas hidrelétricas Alteracdo da qualidade da &gua; Proliferacdo de Macréfitas; Alteragao
dos ecossistemas/habitat; Deslocamentos involuntarios; Diminuicao da
diversidade da flora e da fauna; Usos multiplos do reservatério

Solo Usinas hidrelétricas, @ NEGATIVO

(ocupacao) termelétricas e Perda de cobertura vegetal; Fragmentacao florestal;

Processos erosivos; Sedimentacao

Gas natural

Usinas termelétricas

@ NEGATIVO
EmissGes de GEE (mudancas climaéticas)

Carvdo mineral

Usinas termelétricas

@® NEGATIVO

EmissGes de GEE (mudangas climéticas); Alteracdo da qualidade do ar

Vento

Parques edlicos

® NEGaTIVO
Interferéncia em rotas migratérias e colisdo com aves;
Reducgdo de populagdes de aves migradoras; Poluigdo visual e sonora

Uranio

Usinas nucleares

© POSITIVO

Producdo de energia limpa; Reduzida ocupagao de espago com menor
impacto no local

® NEGaTIVO
Geragao de rejeitos radioativos que devem ser armazenados
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CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO CAPITAL FINANCEIRO

INSUMOS IMPACTOS INSUMOS IMPACTOS
Patrocinios, redes O POSITIVO O POSITIVO

sociais e campanhas
publicitarias

Valorizar a cultura, o fomento e a troca de
conhecimentos; Imagem da Organizagao

Capital Préprio - Receita Caixa

Capacidade de investimento

Comunicacédo social,
Cédigo de Etica e
integridade, politicas
corporativas e
voluntariado

© POSITIVO

Melhoria de reputacdo empresarial;
Melhoria nas rela¢des institucionais;
Melhoria na cultura organizacional;
Alinhamento e integridade empresarial;
Percepcédo positiva da marca;

Reducdo das agoes judiciais;
Contribuicdo as politicas publicas

Capital Préprio - Receita © POSITIVO
Capitalizacao Liquidez

POSITIVO
Terceiros - Empréstimos / 5 Ampliacao de mercado
Financiamentos @ NEGATIVO

Mudancas no cenério de cambio e de juros

Retorno de Investimentos

© POSITIVO
Viabilizacao de projetos

Processos e canais de
relacionamento com

as diferentes partes
interessadas e Ouvidoria

© POSITIVO
Transparéncia; Acesso a informacao

Acdes e Debéntures

@ NEGATIVO
Impacto direto nos demais capitais

Programas sociais e
ambientais

© POSITIVO
Maior contribuicdo em politicas publicas;

CAPITAL HUMANO

INSUMOS

IMPACTOS

Redugdo de conflitos; Mitigagdo de impactos;

Transformagao social

Empregados Préprios

Relatérios corporativos

© POSITIVO

Transparéncia, comunicacgao e prestacdo de contas

© POSITIVO
Geragdo de emprego e renda

Relagdes institucionais

O POSITIVO
Aumento de valor de mercado;
Credibilidade

Processos, Programas e
Procedimentos de Treinamento,
de Capacitacao e Motivacionais

O POSITIVO
Desenvolvimento do Capital Intelectual

Pesquisa de reputacao

O POSITIVO
Valor da marca

Gestdo do Conhecimento

O POSITIVO

Retencdo e passagem do conhecimento
ao longo do tempo

{36
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Inovagao

MENSAGEM ~ SOBRE ORELATORIO ~ JORNADA EESG GOVERNANGA  PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA ~ GRI  ANEXOS €37
CAPITAL INTELECTUAL
INSUMOS IMPACTOS
Pesquisa & Desenvolvimento + O POSITIVO

Inovacao tecnoldgica; Fomento a pesquisa académica e ao desenvolvimento cientifico

Ciberseguranca

© POSITIVO

Integridade empresarial; Seguranca de dados da empresa, dos colaboradores e dos
clientes

Patentes, Propriedade
Intelectual e Direitos Autorais

© POSITIVO

Garantia do monopélio da invencdo; Protecdo contra exploragdes indevidas;
Melhoria e novos produtos e servicos; Aumento da eficiéncia do processo produtivo;
Sustentabilidade para a organizagéo; Vantagem competitiva; Preservacao da
inteligéncia da organizagdo

CAPITAL MANUFATURADO

INSUMOS

IMPACTOS

Geragao - Usinas Hidrelétricas,
Usinas Nucleares, Termelétricas
Geradores Eédlicos e Geradores
Fotovoltaicos

' POSITIVO
Geragao de receita; Geracdo de emprego;
Disponibilidade de energia

Linhas de Transmissao

e Subestacoes

® NEecaTIVO
Deslocamentos involuntérios; Poluicdo visual e sonora

Prédios, Instalagoes
Administrativas e Estrutura

© POSITIVO

Know-how tecnolégico

® NEGATIVO

Geracao de residuos administrativos
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SUSTENTABILIDADE INTEGRADA A GESTAO

Nosso Planejamento Estratégico, que
apresenta nossa visdo em longo prazo
(2020-2035), é desdobrado no Plano
Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG),
com um mapa que abrange tendéncias,
diretrizes, indicadores, valor e impacto
para os préximos 5 anos (2021-2025),
relacionados aos Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentével (ODS), compromis-
so com a Agenda 2030 da Organizacao
das Na¢oes Unidas (ONU) assumido
voluntariamente pela Eletrobras (saiba
mais na pagina 41). Os 9 ODS relaciona-
dos as acoes do PDNG estao conecta-
dos a projetos vinculados aos negécios
ou ao compromisso com a sociedade.
Saiba mais neste video.

Areas preservadas de Itaipu. Foto: Alexandre Marchetti

Nosso Programa de
Sustentabilidade 4.0 é
integrado ao PDNG

compromisso com a Agenda 2030 e os
Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel (ODS), bem como as boas praticas

Faz parte do PDNG o Programa Susten-
tabilidade 4.0, composto por 12 projetos
ligados as dimensdes social, ambiental,
de governanga e econémico-financeira.
E resultado da analise de tendéncias

e melhores praticas do mercado em
relacdo a sustentabilidade empresarial.
Tem como motivadores a Matriz de
Materialidade das empresas Eletrobras,
0 PDNG, a Politica de Sustentabilidade, o

preconizadas pelos indices de sustenta-
bilidade e interacao com stakeholders. O
Programa Sustentabilidade 4.0 foi criado
em 2019 e, em 2020, ja totalmente inte-
grado ao PDNG.

Os resultados do Programa Sustenta-
bilidade 4.0 sdo monitorados trimes-
tralmente pelo Comité de Estratégia,
Governanca e Sustentabilidade, ligado
ao Conselho de Administracao.

Em 2020, também foi lancada a Jorna-
da EESG, que traz uma nova forma de
organizar os indicadores para aperfeigo-
ar o reporte de informacdes relativas a
sustentabilidade empresarial. Apresenta
uma visao integrada de nossos resulta-
dos Econdmicos, Ambientais, Sociais e
de Governanca e pode ser acessada no

Nnosso site.


https://youtu.be/oN-5lc_G6_A%0D
https://prezi.com/view/1gIHh4lTjv3wlfAWBDwc/
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MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

PROGRAMA SUSTENTABILIDADE 4.0 - PDNG 2020-2024

GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS
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Projetos

Diretrizes Estratégicas
do PDNG 2020-2024

ODS Prioritarios
(PDNG 2020-2024)

Alavancagem do Capital Humano

Cultura e Pessoas

7\

Programa

Sinergia com a Industria 4.0

Inovacdo e Transformacéo Digital

SUSTENTABILIDADE
4.0

Engajamento dos Stakeholders da

|

Cadeia de Valor para Sensibilizar sobre Governanga n n m
o Tema Direitos Humanos
Gestao Sustentavel de Fornecedores Gestdo BEA
Compromisso de Dialogo e

P g Governancga m m

Transparéncia com os Stakeholders

Atuacao Sustentavel/Agenda 2030

Valor e Investimento

Aprimoramento das Préticas de Governanca

Corporativa Governanca ﬂ

Aprimoramento da Qualificacao

dos Fatores Socioambientais na Gestao de Riscos Governanca n E m
- - Eficiéncia de G&T*

Transicdo Energética Expansdo de G&T n m

Compensacdo das Emissdes de GEE e Eficiéncia de G&T n n m

Protecdo do Meio Ambiente Expansao de G&T

Certificacdo da Energia Proveniente
de Fontes Limpas

Novos Negdcios

Gestéao Sustentavel do Capital Financeiro

Valor e Investimento
Eficiéncia de G&T
Gestéao

“G&T - Geragao e Transmissdo
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Principais destaques
do Programa
Sustentabilidade 4.0
em 2020

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Além da Politica de Sustentabilidade, as politicas Ambiental,

de Responsabilidade Social, de Gestao de Fornecedores e outras, das empresas Eletrobras,

também fomentam diretrizes para os projetos..

« Mapeamento de mais de 70
canais de relacionamento com
stakeholders e proposi¢cdo de novo
fluxo de gestao de informagdes
para esses publicos

« Definicdo do modelo Sistema de
Trabalho de Alta Performance e
do Ciclo de Vida do Colaborador

« Funcionalidades de due diligence,
avaliagdo, monitoramento e de-
senvolvimento de fornecedores
implantadas no SAP

¢ Lancamento da Jornada EESG,
desenvolvida com base em
framework de sustentabilidade
formado por quatro pilares e
12 temas

« Portfélio de projetos de P&D+l e
nivelamento das iniciativas em
inovagao entre as empresas

« Programa de Desenvolvimento
para Pequenas Empresas —reali-
zagdo conjunta com Sebrae

« Elaboracdo e aprovacio do Re-
gulamento de Gestao de Comu-
nicacao de Crises

« Atualizacdo do compromisso
com a Agenda 2030, aprovada
no ambito do PDNG 2021-2025

« Mapeamento dos fatores de ris-
cos socioambientais concluido
para todas as etapas dos empre-
endimentos

« Definicio de indicadores e vari-
aveis para avaliacdo do servico
ecossistémico de sequestro
de carbono

« Elaboracio de Edital de Projetos
Socioambientais

« Autorizagio para aquisicdo de
I-RECs* de subsidiérias para
compensacao das emissoes de
GEE do escopo 2 da holding

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

h
S =
S =
N e

« Execucdo de diversas acbes para

otimizagdo da estrutura da
divida: reforco de caixa, liberacéo
de garantias e redugéo de custo
da divida

Coordenagao do grupo res-
ponsavel pela implantagéo do
PGRS** da holding, que elaborou
a primeira minuta do documento
para andlise interna

Defini¢do de meta de compensa-
¢ao de emissdes de GEE visando
a emissao liquida nula e proposi-
¢ao de linhas de acao

« Total de 94 SPEs no final de

2020, com expectativa de che-
garao final de 2021 com 49 SPEs

« Ganho com as iniciativas do

projeto Orcamento Base Zero:
alcance de 106,8% da meta para
2020 na holding

*|-REC (International Renewable Energy Certificate)

40>

**PGRS - Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Sustentabilidade.pdf
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AGENDA 2030
E ODS

Com relagdo a nossa atuagao sustentavel, priorizamos
acoes e projetos que contribuam para a Agenda 2030,
lancada pela ONU, e para os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentéavel (ODS). Os cinco ODS prioritarios para
a Eletrobras que tiveram o desempenho reportado neste
relatério sao:

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

INDOSTRIA, INOVACA

1 AGAOCONTRAA 16 PAZ, JUSTICAE
EINFRAESTRUTURA

MUDANGA GLOBA INSTITUIGOES
D0CiN EFIGATES

o

Novos ODS priorizados em 2020

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA

Monitoramento do desempenho

Dispomos de um Escritério de Gerenciamento de Pro-
jetos Corporativo que monitora, analisa e reporta a alta
administragdo o andamento das iniciativas e progra-
mas relevantes das empresas Eletrobras — incluindo os
ligados ao PDNG e a remuneracéo variavel anual dos
dirigentes —, 0 que permite a identificacdo de eventuais
ajustes e agdes corretivas, ou até a revisdo dos planos.
Disponibilizamos trimestralmente os resultados parciais

em nosso portal.

Desempenho
e ODS

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Incentivamos o engajamento da forca de trabalho,
gestores e administradores no cumprimento de nos-
sos objetivos estratégicos por meio de instrumentos
de gestdo por competéncias. O Contrato de Metas de
Desempenho Empresarial (CMDE) é o principal deles,
assinado pelas empresas Eletrobras desde 2010. O do-
cumento estéa alinhado aos planos de negdcios e gestao,
e contém indicadores de tendéncia e de resultados nas
dimensdes financeira, operacional, socioambiental e
de gestdo, integridade e pessoas. O desempenho das
empresas demonstra o grau de convergéncia com a
estratégia da Eletrobras holding e impacta na remune-
racdo variavel anual dos dirigentes e na participacao
nos lucros e resultados da forca de trabalho, incluindo
gestores. Os resultados subsidiam, ainda, a avaliacao
de desempenho de todos os profissionais, incluindo os
conselheiros de administracao.

Alguns dos indicadores de desempenho se

{41

A partir dos resultados de uma pesquisa que envolveu
224 respondentes, incluindo especialistas em temas
relacionados a sustentabilidade empresarial de todas
as empresas Eletrobras, a Diretoria Executiva e o Con-
selho de Administragdo aprovaram a priorizagao de

mais quatro ODS para o Plano Estratégico 2020-2035,

totalizando nove.

10 REDUGAO DAS

11 CIDADESE
DESIGUALDADES COMUNIDADES

19 conumoe 15 ™
SUSTENTAVEIS PRODUGAD TERRESTRE

RESPONSAVEIS -
~
L
[]

Cligue aqui e saiba mais sobre o compromisso da
Eletrobras com os ODS.

@

referem ao compromisso com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030
priorizados pela Eletrobras. Eles sdo abordados
ao longo do relatério e, de forma consolidada,
na pag. 167.

Entre os indicadores com reflexo no Programa
de Remuneragao Variavel Anual dos Dirigentes,
encontra-se o Indice de Alinhamento aos ODS

(IAO), que é o resultado do atendimento pon-
derado de um conjunto de indicadores estraté-
gicos presentes na Agenda 2030 e evidencia o
grau de aderéncia dos resultados das empresas
Eletrobras ao compromisso assumido por elas.



https://www.youtube.com/watch?v=oN-5lc_G6_A
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Plano-Diretor-de-Negocios-e-Gestao.aspx
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Composicao do IAO em 2021-2025

Energia economizada
em edificacoes
corporativas das
empresas Eletrobras

13 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

Due diligence de
fornecedor exposto ao
risco de fraude

e corrupcao

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES

EFICAZES ,

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO
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Taxa de frequéncia de
acidentados com lesao
com afastamento de
empregados proprios
e terceiros

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Indice ponderado da
razao salarial entre
mulheres e homens em
multiplos niveis

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {42)

Investimento em P&D+I /
ROL regulatdria

INDOSTRIA,INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

Fornecedores
criticos submetidos
a due diligence nos
aspectos EESG

19 cousimoe
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO




= ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {43)

: Remuneragdo :  Remuneragao variavel :

P e . L. : o : : OoDS
- Diretrizes Estratégicas : variavel dos : dos empregados e : associados
: - dirigentes : gerentes :

TABELA Pilar da
SCORECARD Sustentabilidade

Expansao de G&T

Consolidar a lideranca em G&T, com foco em ener-
gia limpa

Eficiéncia de G&T
Criarvalor pelo aumento da eficiéncia dos ativos de G&T

Comercializacao

Alcancar a lideranca na comercializagdo, com mar- : :
. gens atrativas e eficiéncia na gestao dos riscos g g § n n

Prosperidade : : 52% 69% :
: Novos Negdcios : : E m m m

Investir em novos negdcios, com foco em energia,
participando da consolidagao do setor (M&A¥)

Valor e Investimento

Multiplicar a geragao de valor e ampliar a capacida-
de de investimento da empresa

Gestao

Focara gestdo da empresa em geragdo de valore
aumento de competitividade

Inovacgao e Transformacao Digital

Ter protagonismo em inovagao e promover a : o/ o/ n
~ .. ;s . . 3 /0 . 6/0 :
transformagdo digital dos processos de negécioe : : m m m E

de gestao

Planeta

Nota: Como aspecto :

adicional de governanca  Cultura e Pessoas
e conformidade, a :
remuneragao variavel de :
dirigentes e gerentes esta : exceléncia na gestdo de pessoas, com meritocracia

Pessoas © Desenvolvera cultura de alta performance e a 5% 7% n m

sujeita a potencial deflator :
dte atj 10%tent'| caso d.e- na’;o Governanga : : :
atendimento tempestivo de : o o ~ : : :
recomendacdes da auditoria Governanga :Atingir a exceléncia em Governanga, Gestdo de ; 40% : 18% : m m

interna e 6rgdos de controle. © Riscos e Controles internos (GRC)

*M&A - Sigla em inglés para Mergers and Acquisitions (Fusoes e aquisigdes - F&A)



ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Integramos diversos
indices de sustentabilidade

indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 (ISE B3) —Em 2020, entramos

na carteira ISE B3 pela 132 vez. Valido
para o perfodo entre 4 de janeiro e 30 de
dezembro de 2021.

Carbon Disclosure Project (CDP) —
Somos considerados empresa lider
com as melhores préticas de mercado
nas dimensdes de Seguranca Hidrica
e Mudancas Climaticas, ambas com
avaliagéo A-.

IG Sest — Pela terceiravez, em 2019,
obtivemos nota méxima no Indicador de

Governanca das empresas estatais federais.

1CO2 — carteira do Indice Carbono Eficiente.

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {44

RECONHECIMENTOS

Em 2020, a Eletrobras:

* Venceu a premiacao Finance & Law Summit and Awards (FLSA),
promovida pela Leaders League — Brasil, na categoria “Melhor
Departamento Financeiro Interno: Infraestrutura e Energia”.

* Foi listada pela publicagdo especial “Valor Grandes Grupos” em

31° lugar (duas posi¢des acima da do ano anterior) no ranking dos
200 maiores conglomerados do pais por receita bruta, com base nos
balancos de 2019, e na 82 posicao entre os maiores lucros liquidos. No
setor de servicos, a Eletrobras conquistou o 1° lugar em lucro liquido,
0 2° em patriménio liquido e ficou em 7° em relagédo as 20 maiores.

* Conquistou posi¢des no ranking da edicdo especial da “Exame” com
as 3 mil maiores companhias do pais, por valor de vendas liquidas, em
2019. Itaipu Binacional figura em 39° lugar; Eletrobras Furnas, em
75°; Eletronorte, em 124°; Chesf, em 146°; Eletronuclear, em 259°;
Amazonas GT, em 307°; e CGT Eletrosul, em 388°.

* Ficou em 3° lugar no ranking Virtuous Company de Cultura Etica
2020, entre as empresas de grande porte do setor de Energia,
Mineragdo e Saneamento. No ranking geral das melhores organizagdes
brasileiras, no quesito cultura ética, a Eletrobras Eletronuclear aparece
na 42 posicao, a ltaipu Binacional, na 92; a Eletrobras holding, na 142; e
a Eletrobras Furnas, na 302.

* Vigeo Eiris — Obtivemos o 1° lugar em 2020 do total de 53 empresas
do setor de Eletricidade e Gas nos mercados emergentes, e 40° lugar
no universo total de 4.893 mil emissores de green bonds. A agéncia
também avaliou o compromisso das empresas Eletrobras com os ODS
7 e 13, da Agenda 2030.
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* No ranking geral Valor 1000, ocupou a

272 posicao entre as maiores empresas
brasileiras; a 42 posicdo entre as companhias
do setor de energia elétrica; 3° lugarem
lucro liquido e patriménio liquido; 4° lugar
em lucro da atividade; e 7° maior Ebitda. A
premiacdo é organizada pelo jornal “Valor”,
com a Serasa Experian e o Centro de Estudos
em Finangas /FGV.

* Foi listada no Anuario Epoca Negécios 360°
(da Revista “Epoca” com a Fundagao Dom
Cabral) em 3° lugar no segmento energia; em
4° lugar em capital aberto; em 9° lugar na

regido Sudeste; e em 12° lugar no ranking geral.

* Ganhou o 35° lugar no ranking geral das
1000 maiores empresas do pais segundo a
publicacdo “As Melhores da Dinheiro 2020”,
da revista “Istoé Dinheiro”.

* Foi considerada a 412 marca mais valiosa do
pais no ranking de 50 da Brand Finance.

* Obteve, pela usina hidrelétrica ltumbiara (GO)
e os parques edlicos do Complexo Fortim (CE),
da Eletrobras Furnas, certificacdo de energia
renovavel pelo International REC Standard, do
Instituto TOTUM.

* Foi listada em terceiro lugar no ranking de
melhores da Analyst Days no Latin American
Executive Team 2020 do Institutional Investor.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

* Conquistou o sétimo lugar entre as maiores
empresas de capital aberto (recorte Brasil)
no ranking anual Forbes Global 2020.

* Foi reconhecida pelo 2020 Latin America
Executive Team. Wilson Ferreira Junior foi
listado em segundo lugar no ranking de
melhores CEOs, na categoria “Electric &
Other Utilities”. Elvira Cavalcanti Presta ficou
em terceiro lugar no ranking de melhores
diretores Financeiros, e Paula Prado, terceiro
lugar no ranking de melhores profissionais de
Relag6es com Investidores.

* Foi reconhecida entre as cem empresas
mais bem avaliadas em reputagdo no pais
pelo ranking da Monitor Empresarial de
Reputagao Corporativa (Merco) 2020,
subindo 14 pontos em relagdo a 942 posicao
ocupada no ranking em 2019, ficando em 1°
lugar entre as empresas elétricas.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

The Sustainability
Yearbook 2021

Recebemos o selo na categoria
Bronze do The Sustainability
Yearbook 2021, ranking global
de sustentabilidade que
figura no anuério da agéncia
de rating Standardé&Poor’s.

O reconhecimento coloca

a empresa na lista das mais
sustentdveis do mundo, na
visdo da organizadora do Dow
Jones Sustainability Index (D)SI)
de 2020. Foram avaliadas
mais de 7 mil empresas
globais de diversos setores de
negdcios e 630 selecionadas
para o ranking, baseado em
suas notas em indicadores

econdémicos, ambientais, sociais

e de governanga.

{a5)>
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PROGRAMA
DE INTEGRIDADE

ODS

n e
&

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

O Eletrobras 5 Dimensdes é o Programa
de Integridade (compliance) das empresas
Eletrobras. Criado em 2016, promove
acbes continuas para o cumprimento das
leis e dos regulamentos estabelecidos
para o nosso setor de atuagao, bem como
para o aprimoramento do processo de
prevencao, deteccdo e tratamento de
inconformidades. Segue as orientagoes
do Decreto Regulamentador da Lei Bra-
sileira Anticorrupcao e estd relacionado
a Diretriz Estratégica de Aprimoramento
da Governanga e Integridade Empresarial
do PDNG.

Trata-se de um programa Unico pa-
dronizado para as empresas Eletrobras,
implementado e gerido pelo grupo de
gerentes de integridade/conformidade
de todas elas e coordenado pela Diretoria
de Governanca, Riscos e Conformida-

de da Eletrobras. Estd estruturado em
cinco dimensdes voltadas para o desen-
volvimento de um ambiente de gestao
empresarial focado em compliance: a
avaliagao periédica de riscos; a estrutura-
cao e implantacao de politicas e procedi-
mentos; a promocao interna das ativi-
dades de comunicagao e treinamento; o
monitoramento continuo do programa,
bem como medidas de remediacéo e
aplicacdo de penalidades.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Dentro dessa filosofia, vimos imple-
mentando uma série de mecanismos de
integridade com o objetivo de detec-

tar, prevenir e tratar o risco de fraude e
corrupgao, seja por meio de um mapea-
mento dos fatores de risco aos quais as
empresas Eletrobras estdo expostas, para
propor o devido tratamento; por uma
atuacdo direta na avaliagao de integri-
dade de terceiros, como fornecedores,
parceiros de negécios, patrocinados,
instituicdes donatarias e conveniadas e
membros da governanga corporativa que
atuam em empresas com participagao
acionéria da companhia; por meio de
acdes de comunicacdo e treinamento
direcionadas aos publicos especificos,
incluindo publico externo como fornece-
dores e parceiros.

Para nossos terceiros, adotamos me-
canismos de integridade, tanto no
momento da contratagdo, por meio de
uma avaliagao do perfil e do histérico de
antecedentes, como também mantemos
um monitoramento periédico dos con-
tratados que possam representar algum
risco de integridade para a empresa.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Ao final de 2020, dos 462 fornecedores
contratados pelas empresas Eletrobras,
considerados criticos sob o aspecto espe-
cifico de integridade, 460 preencheram
o formulério de due diligence de integrida-
de (99,57%), que verifica se a empresa ou
algum integrante de sua administracéo ja
foi acusado, investigado, processado ou
condenado por fraude ou corrupgao nos
ultimos dez anos, qual o nivel de relacio-
namento desta com agentes publicos, a
existéncia e maturidade de um Programa
de Integridade e o seu relacionamento
com terceiros.

O monitoramento do Programa de Inte-
gridade é realizado, dentre outras formas,
por meio de acompanhamento da efeti-
vidade dos indicadores relativos aos me-
canismos de integridade implementados,
como numero de empregados treinados
em politicas e procedimentos de ética e
integridade; due diligence de fornecedo-
res criticos sob aspecto de integridade e
sensibilizacdo/treinamento desses forne-
cedores nas politicas e préticas adotadas
nas empresas Eletrobras; sensibilizacao
dos parceiros de negdécio; e nimero de
denuncias recebidas/apuradas.

Nosso Programa de
Integridade é unico
para todas as Empresas
Eletrobras

46>
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Em 2020, aprovamos um regulamen-

to especifico que estabelece diretrizes
para o monitoramento do Programa,
por meio da aplicacao de sistemdtica de
levantamento, apuracéao e repositério de
informacdes necessérias para a andlise e
o controle da efetividade.

O processo de apuragao e tratamento
de denuincias também foi aprimorado
em 2020, contando desde 2019 com
uma area especifica para coordenacao
da apuragdo de denuncias e infragdes,
que se reporta diretamente ao Con-
selho de Administracéo da Eletrobras.

Retomamos a construcao
da usina Angra 3

Em 2020 retomamos, por meio da
Eletrobras Eletronuclear, as obras da
usina Angra 3, na Costa Verde flumi-
nense, interrompidas desde 2015. Para
manter a integridade em relagdo a essa
obra, de interesse publico, foi aprovada
aformacgdo de um comité de supervisao
de conformidade e de uma consulto-

ria independente para acompanhar a
contratacao de fornecedores, orcamen-
tos e prestacdo de servico, com vistas a
munir o Conselho de Administracdo de
informacdes sobre a obra e garantir que
o empreendimento segue as politicas
Eletrobras de integridade, ética e anticor-
rupcao. O comité interno é formado por
dois conselheiros independentes da Ele-
tronuclear e pela diretora de Governanga,
Riscos e Compliance da holding.

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

Usina de Angra 2. Acervo Eletronuclear

Outro destaque do ano foram as ac¢des
de comunicacao e treinamento, que
tiveram importante papel no sentido de
reforcar orientagdes acerca de questoes
de integridade e ética junto aos gestores
e empregados. Podemos citar o curso
online de Integridade e Cultura Etica das
Empresas Eletrobras e a realizagdo do
evento “Semana de Integridade e Etica”,
inovando em um formato totalmente
online e realizado em conjunto por todas
as empresas Eletrobras, combinando
palestras de convidados externos com
grande experiéncia nas tematicas ética,
integridade e governanga, e a visdo da
Eletrobras com profissionais especialis-

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

tas de nossas empresas, sendo abordados
importantes temas de ética e integridade
contemplados em nossas normas como
fatores de risco de fraude e corrupgao;
conflito de interesses; ética e diversidade;
conduta ética no ambiente virtual e redes
sociais; e assédio no trabalho.

Cabe ressaltar ainda que as principais
acgoes e projetos da area de integridade
sdo reportadas trimestralmente ao Comité
de Auditoria e Riscos Estatutario das
Empresas Eletrobras, ligado ao Conselho
de Administragao.

{a7>
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JORNADA EESG
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AS CINCO DIMENSOES DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

DAS EMPRESAS ELETROBRAS

GRI1103-2, 103-3

%

Monitoramento do programa,
medidas de remediacao e
aplicacao de penalidades

Monitoramento continuo do programa,
por meio da auditoria interna,
controles implantados no ProERP (SAP)
e testes de controles SOX.*

Comunicacao e treinamento

Disseminagdo do Programa Eletrobras
5 Dimensdes por meio de acdes

de comunicacao e de treinamento
adaptadas a cada tipo de publico.

*SOX - Lei Sarbanes-Oxley

EXISTENCIA
QUALIDADE

EFETIVIDADE

Desenvolvimento do ambiente de
gestao do Programa de Integridade

A dimensao trata do apoio inequivoco a promocao
da cultura de ética e da integridade, demonstrada
pelos colegiados de governanca, por meio de agdes
que evidenciem tal posicionamento

A
déd

Andlise periddica de riscos

Consiste na identificacao, avaliagao,
tratamento e monitoramento das
vulnerabilidades e dos fatores de risco de

Estruturacao e implantacao
de politicas e procedimentos do
Programa de Integridade

fraude e corrupgdo nas empresas Eletrobras.

{a8)

Este pilar se baseia na criagao e implementacao da
base para difusdo de conhecimentos relacionados a

cultura de ética e integridade nas empresas Eletrobras,
devendo ser elaboradas, implementadas e seguidas
politicas e demais normas que abordem o tema no

cotidiano das empresas, conforme aplicabilidade.
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Em 2020:

Lancamos, para nossos empregados e publicos de re-
lacionamento, a web série Eletrobras 5 Dimensdes, uma
série com seis episddios curtos, apresentando, de forma
lUdica, as diretrizes do nosso Programa de Integridade.

Foi desenvolvida uma metodologia e definidos critérios
para classificagdo dos documentos internos quanto ao
seu grau de sigilo ou necessidade de restri¢do de acesso.

Dessa forma, foi possivel padronizar a categorizacéo
de informacdes nas empresas Eletrobras.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA

A medida buscou assegurar que cada documento
receba um nivel adequado de protecéo e sigilo.

E, ainda, buscou adequar a empresa para o cumpri-
mento a Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD.)

Nosso sistema de gestao de controles internos foi
implementado em 2020.

Nosso Codigo de Conduta, Etica e Integridade

completou 10 anos em 2020, passando por uma revisao.

Lancamos ainda um aplicativo para celular, possibilitan-
do que todos os empregados disponham do documento
digital de maneira &gil.

ODS

COMUNICAGCAO E TREINAMENTO ANTICORRUPCAO

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {429)

ODS

Nossas politicas
em integridade

1 Cédigo de Conduta Etica e Integridade das
Empresas Eletrobras

2 Politica Anticorrupgao das Empresas Eletrobras

3 Politica de Administragéo de Conflito de
Interesses das empresas Eletrobras

4 Regulamento do Programa de Integridade
5 Regulamento de Monitoramento de Integridade
6 Politica de Consequéncias das Empresas Eletrobras

7 Regulamento de Gest&o e Tratamento de
Dendncias e Infragoes

Orgdosde: [ 1 cem  Empregadosem :  Empregados em :
governanga : preg .1 - cargo com nivel : cargos sem nivel : Parcerias em SPEs
corporativa : nivel gerencial § superior : superior :
Total (membros/empregados/parceiros comerciais) 142 1.090 4.192 7.245 54
Total ao~qual foram comunicadas as politicas e procedimentos anti- : 149 1085 4187 7930 53
corrupcao adotados pela Eletrobras : : : :
Per;entual ao qual foram comunicadas as politicas e procedimentos : 100% 99.54% 99.88% 99.79% 98,15%
anticorrupg¢ao adotados pela Eletrobras : : : :
Total que recebeu treinamento anticorrupgao 125 : 1.074 3.937: 6.794 : -
Percentual que recebeu treinamento anticorrup¢ao 88,03% 98,53% 93,92% 93,78% -
Itaipu — Total (membros/empregados)* 13 120 : 500 : 656 : -
Itaipu — Percentual ao qual foram comunicadas as politicas e : : : :
P q P 100% | 100% | 100% | -

procedimentos anticorrupcao

100% -

*Os dados de Itaipu foram segregados pois a empresa, por ser binacional, segue uma legislagéo diferente, adotando a¢des diferenciadas para disseminagéo do tema.

Somente os membros dos 6rgaos de governanca corporativa e empregados sdo submetidos a treinamentos anticorrupgao.

Os resultados da holding e Amazonas GT, s&o relativos ao Curso de Integridade e Cultura Etica lancado em dezembro de 2019 e foram consolidados até dezembro de 2020.


https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Codigo%20de%20Conduta%20Etica%20e%20Integridade%20%202020%20-%20livrreto%20digital.pdf
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Empenhamo-nos constantemente na busca por mecanis-
mos que contribuam para estreitar nossas relagdes com os
publicos internos e externos. Os empregados, parceiros de
negdcios e outros stakeholders podem buscar orientagdes
no Cédigo de Conduta Etica e Integridade e em politicas

e regulamentos de integridade. Nas paginas da internet e
intranet estdo disponiveis os contatos de todos os canais
que também sdo divulgados em treinamentos oferecidos
na empresa e em pecas de comunicacdo para sensibiliza-
cao dos publicos.

ops Canal de Denuncias

Acolhe relatos de irregularidades de
maneira anénima ou nao. E gerenciado por
uma empresa terceira e independente.
https://canaldedenuncias.com.br/
eletrobras/

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

Escuta dos stakeholders

A Ouvidoria-Geral passou a ser subordinada ao Conselho
de Administragdo da Eletrobras em 2017. Desde entao, as
apresentacdes da drea de Ouvidoria ao Conselho sdo rea-
lizadas trimestralmente, o que também ocorrerd em 2021,
conforme previsao de agenda temética do 6rgao.

Nossa Ouvidoria-Geral conta com diversas entradas para
recebimento de manifestacdes, pelo site das empresas
Eletrobras, e-mail, telefones, carta e outros.

Em 2017, entrou em operagao o Canal de Dentincias da
Eletrobras. Externo e centralizado para todas as empresas,
0 novo canal substituiu a entrada de dentincias pelo siste-
ma de Ouvidoria, que foi desabilitada para essa funcéo.

Nossa Ouvidoria-Geral é acionada por publicos internos

e externos e as manifestacdes podem ser identificadas,
sigilosas ou anénimas. O tratamento € igual nas trés situa-
¢des. O anonimato é garantido.

O macroprocesso de Gestdo e Tratamento de Dendincias e
Infracdes é de responsabilidade do Comité do Sistema de
Integridade (CSI), que é responsavel pela avaliacdo quanto
aresponsabilizacao de empregados e remediagao de
problemas, aplicacdo de controles e processos internos,
resultantes do tratamento das denuincias.

Ouvidoria-Geral

Para solicitagoes diversas, inclusive de
informacoes relacionadas ao Programa

de Integridade e ao Cédigo de Etica e de
Conduta das empresas Eletrobras. Também
é o canal para sugestoes, reclamagdes ou
elogios. ouvidoriadeletrobras.com

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {50)

Cada denuncia passa pelas etapas de acionamento do
canal (registro e avaliagao inicial do conteldo), apuragao,
(eventual) responsabilizacao e (eventual) reformulacao
de controles e/ou processos. A Ultima etapa é a resposta
ao denunciante. Assim, para cada tema tratado por meio
de denuincia recebida, é realizada uma avaliacdo ndo s6
quanto a infragao isolada em si, mas também quanto a
oportunidades de melhoria em processos e possivel puni-
cao ainfratores.

Temos, ainda, uma empresa independente, que recebe

as denuincias sobre condutas que violam nossos padrées
ou sejam antiéticas. Essa consultoria recebe as dendncias,
registra no Canal de Denuincias e encaminha para a Ouvi-
doria Geral. A Ouvidoria Geral faz a classificacdo de acordo
com nivel de prioridade e tema, e a encaminha a Secre-
taria Executiva do CSI. Apés o recebimento, a Secretaria
encaminha as denuincias ao Coordenador de Apuragéo de
Denuncias das Empresas Eletrobras, que abre a apuragdo
e dd o tratamento necessario. Em 2020, foram encerrados
542 casos abertos dentro desse processo. A cada dentincia
procedente, 0 mapa de riscos é revisitado a fim de serem
tomadas providéncias para evitar novos casos.

No ano, foram recebidas cem novas solicitagdes pelo
canal da Ouvidoria referentes a Eletrobras holding, solici-
tando documentacdes e informacdes ou esclarecimentos
diversos, das quais 98 foram atendidas.

ODS

Departamento
de Integridade

da Eletrobras

Para consultas sobre o
Programa de Integridade
(compliance), suas politicas
e praticas.
cgideletrobras.com

Comissao de

Etica Eletrobras

Para consultas relacionadas
ao Cédigo de Conduta Etica
e Integridade.
eticaevocedeletrobras.com



https://canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
https://canaldedenuncias.com.br/eletrobras/
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Preocupacoes criticas
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Entre as principais preocupagdes criticas podemos con-
m siderar os riscos de violagdo ao Programa de Integridade

(Eletrobras 5 Dimensdes) e ao Cédigo de Etica e Conduta
das empresas Eletrobras.

Em 2020, areducao de 4% no total de manifestacdes

recebidas é atribuida a pandemia de Covid-19 e a ado-
cao de regime de teletrabalho, o que acabou por preju-
dicar o atendimento presencial das ouvidorias, além de
impedir a realizacdo da atuacgao itinerante dessas areas.

Das 3.955 manifestacoes recebidas em 2020 (exceto dentincias),
96% haviam sido concluidas até o dia 31/12/2020.

O total de protocolos registrados no Canal de Dentincias, entre
denuncias validas (378) e manifestacoes fora do escopo do canal

(144), foi de 522.

Das 378 dentincias validas recebidas pelo Canal de Dentincias em
2020, 202 foram finalizadas e 176 permaneciam em apura¢ao no
final do periodo.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Conflito de interesses

Cabe aos membros do Conselho de
Administragdo monitorar e administrar
potenciais conflitos de interesses dos
executivos, dos demais membros do
Conselho e dos acionistas, de forma a
evitar o mau uso dos ativos da organiza-
cdo e, especialmente, abusos em transa-
¢des entre partes relacionadas.

Tratamos do tema também na Politica de
Administracao de Conflitos de Interesse
das Empresas Eletrobras. Essa politica
estabelece diretrizes para membros de
colegiados de governanca, empregados,
representantes e terceiros das empresas
Eletrobras para prevenir, identificar e de-
clarar situacoes que possam configurar
conflitos de interesses. Também abrange
orientacdes para procedimento em tais
casos, a im de que as condutas sejam
sempre pautadas nos Principios da Etica,
Integridade e Transparéncia e alinhadas
com 0s nossos valores.

Ressalta-se que, antes da assuncéo

para cargos da Alta Administragao, o
indicado é submetido a uma andlise de
integridade, por meio da qual se verifica,
dentre outros aspectos, a existéncia de
potencial ou efetivo conflito de interes-
ses. Essas informacdes sdo enviadas ao
Comité de Gestdo, Pessoas e Elegibili-
dade da Eletrobras, que é responsavel
pela verificacdo da conformidade do
processo de indicagdo de membros da
Alta Administracédo e dos indicados para
Alta Administracdo em que as Empresas
Eletrobras possuem participacdo aciona-
ria, mesmo minoritaria.

PESSOAS

PLANETA GRI

Em 2020, realizamos uma campanha de
sensibilizacdo dos empregados em re-
lacdo ao tema de conflito de interesses,
divulgando o procedimento atualizado
e o Sistema Eletronico de Prevencao

de Conflito de Interesses (SeCi) para
consultas da Controladoria-Geral da
Uniao (CGU). O corpo funcional tam-
bém foi orientado por meio de cartilha
orientativa com exemplos préticos de
situacoes que podem configurar conflito
de interesses.

Como medida preventiva, aplicamos, em
2020, um questiondario de due diligence
interno. O documento, a ser preenchi-
do portodos os empregados e pela alta
administracdo, representa um aprimo-
ramento no processo de identificacao
e tratamento de possiveis conflitos de
interesses. O objetivo é mapear aspectos
sensiveis no relacionamento pessoal e
profissional dos empregados e gestores,
possibilitando uma atuacao preventiva
de orientacdo e remediacéo por parte
da Diretoria de Governanca, Riscos e
Conformidade.

0DS
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GESTAO DE RISCO
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A Gestdo Integrada de Riscos nas Empresas Eletrobras
tem como principal objetivo evitar a ocorréncia de
eventos que possam vir a impactar negativamente seus
objetivos estratégicos, em prol da geracao e preservagao
de valor e do provimento de informagdes transparentes
ao mercado e seus acionistas.

O processo de gestdo de riscos nas Empresas Eletrobras
é a traducdo de uma Politica de Gest&o de Riscos
Corporativa Unica, aprovada e revista por seu Conselho
de Administragdo em sua mais recente versao de
setembro de 2019.

Este processo é coordenado pela Eletrobras holding,

0 que garante avisao sistémica dos resultados e sua
padronizacdo entre todas as demais empresas do grupo.
Conduzido pelas &reas de gestao de riscos e de controles
internos e pelos comités de riscos presentes em cada uma
das empresas Eletrobras, sua orientacdo geral é dada pela
Comissao de Riscos da holding e os resultados obtidos

no processo sao enviados a apreciacdo da diretoria, bem
como do Conselho de Administracdo, por meio do seu
Comité de Auditoria e Riscos Estatutério (CAE).

O modelo de gestao de riscos adotado parte da
identificacao e consolidagdo em uma matriz,
classificados como riscos de negacio, operacionais,
financeiros e de conformidade, aos quais as empresas se
encontram expostas, para posterior andlise, tratamento
e acompanhamento por meio de processos especificos
desenvolvidos por seus respectivos proprietérios.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS

MODELO DE GESTAO DE RISCOS

GRI1103-2, 103-3
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000000000,

Monitoramento
Acompanhamento
da evolucgao

dos riscos e da
implantacdo

e eficacia das
medidas de
mitigacao definidas

....O‘..)

®e0000cccccccee

7

Identificacao

Levantamento, classificacéo e
priorizacao dos riscos aos quais a
Companhia se encontra ou pode
vir a estar exposta

’))

Comunicacao

Reporte claro e objeti-
vo de todas as etapas e
resultados da gestdo de
riscos a todas as partes
envolvidas no processo

¢
X

Tratamento

Decisdo entre aceitar, transferir,
mitigar ou evitar os riscos aos
quais a Companhia se encontra
exposta e, caso opte-se pela mi-
tigagao, definicdo dos planos de
acdo a serem adotados

PLANETA GRI

00000000000,

Avaliacao

Realizagdo de analises
qualitativas e quanti-
tativas para definicdo
do grau de exposigao
da Companhia aos
riscos identificados
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E importante ressaltar que a Eletrobras
monitora permanentemente seu am-
biente de negdcios, procurando refletir
suas preocupacdes, bem como as de
investidores e do mercado em geral, em
seu processo de gestdo de riscos. Assim
sendo, os riscos reconhecidos como
mais relevantes no ambito das empre-
sas Eletrobras s&o priorizados e tratados
por meio da implantacéo de planos de
acao elaborados com base nas reco-
mendacdes técnicas das areas de Riscos
Corporativos e de Controles Internos, em
parceria com os gestores de negécios,
sempre considerando o nivel de exposi-
¢ao validado pela Administracao.

Em 2020, de maneira a aperfeicoar a ges-
tdo dos riscos identificados, foi implan-
tado o sistema GRC RM SAP, com o qual
pretendemos garantir a maior automa-
¢ao das nossas analises de riscos. Ainda
neste mesmo ano, a Eletrobras aprovou
seu apetite a riscos e KRIs* estratégicos
com acompanhamento previsto no am-
bito do PDNG 2021-2025.

ODS

*KRI - Sigla em inglés para Key Risk Indicator
(Indicador-Chave de Risco)

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Declaracao de
apetite a riscos

A criacao de valor é essencial
para as empresas Eletrobras.
A lideranga em nosso mercado
por meio de investimentos

em Geracgao e Transmissao,
focados em energia limpa, é
parte de nossa proposta de
expansdo sustentavel.

N&o toleramos decisdes que
possam comprometer renta-
bilidade, disciplina financeira,
sustentabilidade empresarial e
socioambiental, padrées éticos
e de compliance, seguranca ope-
rativa de nossos ativos e a saide
e a seguranca de nossos empre-
gados e terceirizados.

Buscamos ser inovadores,
considerando a pertinéncia de
investir em outros segmentos,
diversificando nossa carteira de
negdcios e servicos, em sinergia
e adequados a nossa estratégia.

ODS

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {53)

Prédio do reator de Angra 2. Acervo Eletronuclear

Mapeamento de Riscos

ODS

O mapeamento e a identificacao de riscos nas empresas Eletrobras
sdo realizados com a participagao dos gestores de negécios das em-
presas, nos seus diferentes niveis e tém como resultado a Matriz de
Riscos Corporativos.

Veja nossa Matriz a seguir.
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NEGOCIOS

FINANCEIRO

Transmissao Mercado

Geracgao

Mercado de energia Gestao & Inovacao Liquidez

Endividamento/
Alavancagem

Regulacgao setorial
na Geragao

Regulacgao setorial
na Transmissao

Gestao do negécio

de SPEs Ativos

Novos negdcios Novos negdcios Comercializacao Gestao de Fluxo de Risco de
em Geragao em Transmissao de energia P&D+I caixa mercado
Obras em ativos Obras em ativos Mudancgas Seguranca da 2q
i e ucane g Crédito Orcamento
de Geracao de Transmissao climaticas informacao
Operacao e Manutengao Operacao e Manutengao 3 Gestao do
(O&M) de Geragao (0O&M) de Transmissao Parcerias Contrapartes Orcamento

M
_

NI NI 2 N N N N N

Seguranca de Precificacao regulatéria

YT Y Y YO YAAYYS

Barragem Tributos de ativos
Prorrogacao Administracao
das concessoes fiscal-tributaria
Seguranca nuclear
Combustivel nuclear
Armazenamento dos elementos
combustiveis irradiados
OPERACIONAL
Socioambiental TIC Pessoas m
Gestao socioambiental Disponibilidade e desempe- Gestao de Gestao da cadeia Fraude e Demonstracoes
de empreendimentos nho de sistemas TIC Pessoas de suprimentos corrupgao Contdbeis e Financeiras
Direitos Saude e Seguranca e Aderéncia as
humanos do Trabalho €g ¢ regras
Formacao e gestao do Fundos de Seguranca

contencioso pensao patrimonial
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Riscos relevantes

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

Dentre os riscos que compdem a matriz de ris-
cos corporativa das empresas Eletrobras, alguns
possuem maior criticidade. Seu tratamento é

apresentado abaixo:

Compliance

A segunda dimensdo do Programa de
Integridade das Empresas Eletrobras,
alinhada a matriz de riscos corporativa,
estabelece um processo de avaliacao
periédica do risco de fraude e corrupcéo,
envolvendo questdes de integridade e
ética. A partir deste panorama, tem sido
realizado um trabalho de prevencao,
tratamento e remediacéo desses fatores,
por meio da criacéo e atualizacdo de
normas de integridade, da promocéo

de acoes de treinamento e sensibiliza-
cao dos empregados e de seus tercei-
ros e, ainda, por meio da estruturacéo
de um macroprocesso de tratamento
de denuncias e infracées, envolvendo
processos de apuracao, remediacao e
responsabilizagéo, promovendo uma
retroalimentagdo da anélise do risco e
possibilitando uma avaliacao da efetivi-
dade do programa.

Gestao Socioambiental de
Empreendimentos

A avaliagao do risco de gestdo socio-
ambiental de empreendimentos nas
empresas Eletrobras, incluindo as etapas
pré-operacional e operacional dos em-
preendimentos de G&T, tem por objetivo
verificar a exposi¢ao do grupo ao risco
socioambiental e o grau de efetividade
das acoes de mitigacao implantadas por
suas empresas.

Neste sentido, a Eletrobras possui uma
Politica Ambiental corporativa que
orienta as acoes da empresa no que
tange as questées ambientais e sociais,
incluindo aquelas relacionadas ao trato
com comunidades locais e populacdes
tradicionais, como as indigenas.

Cabe ainda registrar que as empresas
promovem estudos de inventario de
bacias hidrograficas, estudos de viabi-
lidade e de impacto ambiental procu-
rando conceber alternativas regionais e
arranjos de projetos de forma a propor,
sempre que possivel, a diminuicdo do
deslocamento fisico de comunidades,
de impactos socioeconémicos sobre a
populacéo e de impactos sobre a biodi-
versidade, dentre outros.

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Treinamento. Acervo Cepel

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {55)

Mudancas Climaticas

As alteragdes climéticas sdo produto
de diversos fatores naturais. No entan-
to, tém sido intensificadas pela acao
humana cada vez mais invasiva ao meio
ambiente. Sob este aspecto, as empre-
sas Eletrobras entendem ser importan-
te garantir a realizacao de atividades
de controle, tais como: i) Considerar
informacdes relativas as mudancas
climéticas na selecdo, concepcéo e/ou
revisdo de projetos de geragdo e trans-
missao e ii) Garantir a gestao eficiente
e fomentar a¢cdes de compensacao das
emissoes de GEE.

Neste sentido algumas agdes ja estao
sendo desenvolvidas, como:

* Estudo de pegada de carbono
* Estudo de precificacao de carbono

¢ Estudo de vulnerabilidade frente as
mudancas climaticas

* Avaliacao de cenarios considerando
as mudancas climaticas

* Estudos de adaptagao as mudancas
climaticas
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Direitos Humanos

A andlise do risco de Direitos Humanos
nas empresas Eletrobras busca mape-
ar a exposicao das mesmas a eventos,
situacdes ou praticas que possam levar
aviolacao desses direitos direta ou
indiretamente pelas empresas do grupo.
Nesse sentido, a companhia j& possui
algumas iniciativas implantadas. Dentre
elas, podem ser citadas:

* Alinclusdo de indicadores/metas de Di-
retos Humanos tais como treinar 100%
dos empregados e fornecedores nivel

1 em préticas de Direitos Humanos até
2021;

* A realizagéo de due diligence em Direi-
tos Humanos de 100% dos fornecedores
criticos de nivel 1 até 2022 e de SPEs

até 2021;

* Adocao de cldusulas de compromis-

so com Direitos Humanos e pena de
rescisdao contratual caso os fornecedores
estejam em desacordo com valores e
compromissos relacionados aos Direitos
Humanos, pregados pela Eletrobras;

* Adocéo de linguagem apropriada em
materiais de comunicacado sobre os
impactos socioambientais dos empreen-
dimentos a serem usados na interacéo
com as comunidades atingidas, parti-
cularmente as populagdes tradicionais

e indigenas;

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

* Constituicao do Subcomité de Direitos
Humanos, formado por representantes
das areas de Responsabilidade Social
das empresas Eletrobras para a discus-
sdo, elaboracao e execucéo do projeto
Engajamento dos Stakeholders da Cadeia
de Valor para Sensibilizar sobre o Tema
Direitos Humanos, integrado ao Pro-
grama Sustentabilidade 4.0 do PDNG,
visando internalizar e multiplicar essas
praticas nas empresas e suas cadeias

de relacionamento.

Geracao Nuclear

Na qualidade de operadora de usinas
de geracao nuclear, a Eletronuclear é a
empresa do grupo Eletrobras respon-
savel pelo tratamento e monitoramento
dos riscos relacionados a esse tipo de
geracao de energia. A Eletronuclear
possui orgamento anual reservado a
modernizacao e incorporagao dos mais
recentes requisitos de seguranca para
suas usinas. A empresa realizou, ainda,
uma ampla e recente reavaliagdo do
risco associado a questdes ambien-
tais e, como resultado, fez pequenos
ajustes em certas barreiras de prote-
¢do. Além disso, verificou as condicdes
de resposta a acidentes seguindo os
procedimentos de teste de estresse
adotados pela Unido Europeia para
usinas nucleares em construcdo ou em
operacao na regido. Como resultado
desse processo de verificacao, a Ele-
tronuclear implementou vérias medi-
das de seguranga complementares.

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

100% de nossos
fornecedores
passarao por
due diligence em

Direitos Humanos
até 2022

Usina de Angra 2. Acervo Eletronuclear
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Geracao Hidrelétrica

A principal fonte de geragao de
energia utilizada hoje pela Eletro-
bras é a hidrica e varios sdo os riscos
associados a este tipo de geragao.
Atualmente, para a companhia como
um todo, o risco mais importante
relacionado a este tipo de atividade

é o hidroldégico, que consiste na ma-
nutencao de um nivel de producéo
sistémica abaixo da garantia fisica
das usinas que compdem o mercado
regulado de energia. Esse risco pode
se materializar principalmente em
razdo do fator escassez hidrica. Dessa
forma a empresa busca se precaver
da sua materializagao por meio da
repactuacao do risco hidrolégico e na
realizacdo de “Hedge de Energia”.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Seguranca de Barragens

A gestdo e o monitoramento do risco
de Segurancga de Barragens no sistema
Eletrobras sao realizados localmente em
nossas empresas controladas, em nivel
de exceléncia técnica e de gestao. As
barragens e estruturas civis que com-
pdem nossos ativos passam por Revisdes
Periddicas de Seguranca (RPS), de acor-
do com a legislagéo vigente. Além disso,
por demanda direta de nosso Conselho
de Administragdo, estd em execucao em
nossos ativos a realizacéo da Revisao
Periddica de Segurancga por um agente
avaliador externo independente.

Transmissao de Energia

As subestacdes e linhas de transmissdo
de energia das empresas Eletrobras ope-
ram em diversas regides e climas no Bra-
sil. Atualmente, para a companhia como
um todo, o risco mais importante desta
operacao estd relacionado a indisponi-
bilidade das linhas de transmissdo e/ou
subestagdes de energia.

JORNADA EESG
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Para que esses fatores possam ser mitigados, a Eletro-
bras investe constantemente em manutengao e mo-
nitoramento das condi¢des operativas de suas linhas.
Atualmente, grande parte das subestagdes passa por
processos de modernizacdo da infraestrutura de moni-
toramento e de comunicagao de dados, proporcionan-
do automacao operacional e centralizagdo do monito-
ramento dos parametros, agregando visdo sistémica e
unificada dos ativos em operagao.

Além disso, para mitigar os impactos adversos e de aci-
dentes naturais em seus ativos, as empresas Eletrobras
mantém equipes operacionais préprias, com alto nivel
de treinamento técnico, além de disponibilidade de
meios de reposicdo de equipamentos prioritarios para
a operacao, mobilizados para atendimento imediato
das contingéncias, objetivando fortalecer a cultura de
exceléncia operacional.

Usina Hidrelétrica de Belo Monte. Foto: Roney Santana
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Risco de O&M na Geragao

O principal risco associado ao processo
de operagao e manutencdo é a indis-
ponibilidade dos ativos devido as falhas
e deficiéncias nesses processos. Para a
mitigacao do risco de indisponibilidade
de seus ativos, a Eletrobras estabele-
ceu processos de monitoramento da
execugao do planejamento da operagdo
e da manutengao destes junto as suas
empresas subsidiarias.

Para aumentar a disponibilidade e
eficiéncia dos ativos, estdo previstos
projetos de modernizacéo dos ativos
de geracgao, digitalizacdo e automati-
zacao de processos de gestao e inves-
timentos em capacitacao de recursos
humanos especializados.

As empresas subsididrias da Eletrobras
buscam cumprir as metas e ativida-
des estabelecidas no planejamento

de O&M, para que a disponibilidade
dos ativos esteja em conformidade
com os indicadores regulatérios e com
as metas empresariais, garantindo a
disponibilidade prevista.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG
9
9

I

Risco de O&M na Transmissao

A gestao dos ativos de transmissao do
grupo Eletrobras é feita localmente, da
mesma forma como acontece com os
ativos de geracdo. Essa gestéo é rea-
lizada de maneira a sempre garantir a
disponibilidade e a confiabilidade dos
sistemas e a atender as normas e regu-
lamentagdes previstas para o setor.

A andlise do risco de operacgao e
manutencao das redes de transmissao
considera, dentre outros fatores, as
consequéncias de possiveis eventos
climaticos sobre as atividades de
transmissao das empresas do grupo. Sob
este aspecto ¢ avaliada a possibilidade
de ocorréncia de vendavais, queimadas,
ciclones, tempestades, enchentes

e raios no entorno de nossas linhas

de transmissao.

Com base nessa avaliacao e de forma
areduzir os impactos desses eventos
sobre seus ativos de transmissao, as
empresas Eletrobras possuem medidas
e planos de emergéncia definidos.

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI

e

Mudancas Regulatdrias do Setor
Elétrico

Sao diversos os agentes e érgaos do
poder publico que podem promover
alteracoes regulatdrias com possiveis
riscos para as empresas Eletrobras.

Atualmente, o principal risco relaciona-
do ao ambiente regulatério sdo as mu-
dancas e os impactos previstos, ainda de
dificil mensuracéo, a serem proporcio-
nados pela evolugéo da Consulta Publica
33/2017, cujo objetivo é o aprimora-
mento do marco legal do Setor Elétrico
Brasileiro (SEB).

Para a mitigacdo destes riscos, a Ele-
trobras conta com equipes proprias
especializadas em regulacéo setorial.
Por meio de acGes de monitoramento,
participagdo nas audiéncias e con-
sultas publicas e de féruns técnicos
especializados, além de associacoes
setoriais, 0s assuntos sao profunda-
mente discutidos por todas as empresas
Eletrobras que, de forma coordenada,
apresentam suas contribuicdes para
os eventos de mudancas regulatérias.
O principal balizador do planejamento
regulatério da empresa é, atualmente,
a Agenda Regulatéria da Aneel, para o
biénio 2021-2022.
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Organizacg6es das quais participamos

Gestdao
empresarial

* Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
* Fundacéao Nacional de Qualidade (FNQ)
* Férum Nacional de Gestao da Etica nas Empresas Estatais

JORNADA EESG

Desenvolvimento
setorial

e Camara de Comercializacédo de Energia Elétrica (CCEE)

* Associacao Brasileira de Geradores

- Termelétricos (Abraget)

* Comité Brasileiro da Cier (Comissao de Integracao Energéti-
- ca Regional — Bracier)

- « Comiteé Brasileiro de Barragens (CBDB)

* Associagao Brasileira das Empresas Geradoras de Energia

- Elétrica (Abrage)

* Associagao Brasileira das Grandes Empresas de Transmissao
- de Energia Elétrica (Abrate)

-« Associacdo Brasileira de Energia Eélica (ABE E6lica)

* Associagao Brasileira de Energia Nuclear (ABEN)

- » Associacao Mundial de Operacées Nucleares (WANO)

* Associacdo Mundial Nuclear

GOVERNANCA

Sustentabilidade
empresarial

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

- » Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento

- Sustentavel (CEBDS) — possuimos assento em érgao de

- governanca e participamos das Camaras Tematicas de Agua,
- Energia e Mudanca do Clima, Biodiversidade e Biotecnologia
- e Impacto Social, na qual somos colideres

e Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG) —atuamos em

n n m m plataformas tematicas de agdo, como a dos Objetivos do

Desenvolvimento Sustentéavel (ODS), Mudancas Climaticas,
‘ Direitos Humanos e Comunicagao e Engajamento

* Global Reporting Initiative (GRI Community)
- * Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social
* Carbon Disclosure Project Benchmark Club (CDP)

Meio ambiente

Mudancas
climaticas

* Férum de Meio Ambiente do Setor Elétrico Brasileiro
(FMASE) — possuimos assento em érgdo de governanca e
participamos de projetos/comissoes

» Comité de Meio Ambiente da Associacdo Brasileira de
Companhias de Energia Elétrica (ABCE)

* Férum Brasileiro de Mudancas Climaticas (FBMC)
* Empresas Pelo Clima (EPC)

Agua

 Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH)
» World Water Council (WWC).

Social

-« Grupo de Trabalho em Direitos Humanos do Instituto Ethos
* Grupo de Trabalho em Direitos Humanos do Pacto Global

{59>
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Nossos compromissos voluntarios

Endossamos iniciativas nacionais e inter-
nacionais que tratam de questoes rela-
cionadas a sustentabilidade empresarial.

Dentre os compromissos voluntarios
das empresas Eletrobras, destacamos
ainclusdo da diretriz estratégica de
Aprimoramento da Governanga e da
Integridade Empresarial no PDNG 2020-
2024, em consonancia com as diretri-
zes estabelecidas no Plano Estratégico
2020-2035, de atingir a exceléncia em
Governanca, Gestdo de Riscos e Contro-
les Internos (GRC), buscando alcancar e
manter padrdes de governanca corpora-
tiva e integridade empresarial de acordo
com os benchmarks internacionais.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

Carater
social

* Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): priorizamos nove deles em nosso Plano
Diretor de Negdcios e Gestao (PDNG)

* Carta Aberta Empresas pelos Direitos Hu-
manos proposta pelo entédo Ministério dos
Direitos Humanos

* Dez Principios Universais do Pacto Global
da ONU*

* Declaracdo de compromisso corporativo no
enfrentamento da violéncia sexual contra crian-
¢as e adolescentes

* Programa Na Mao Certa - enfrentamento a
violéncia sexual de criangas e adolescentes
da Childhood

* Guia do CEO para Direitos Humanos do Con-
selho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvi-
mento Sustentavel (CEBDS)

* Principios de Empoderamento das
Mulheres (WEPs)

“As empresas devem combater a corrup¢ao em todas as suas
formas, inclusive extorsao e propina” é um dos principios do
Pacto Global.

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {60)

Carater
ambiental

L RE

* Compromisso Empresarial Brasileiro para a Biodiversidade
lancado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desen-
volvimento Sustentavel (CEBDS)

» Compromisso Empresarial Brasileiro pela Seguranc¢a Hidrica
lancado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o Desen-
volvimento Sustentavel (CEBDS)

* Iniciativa Didlogo Empresas e Povos Indigenas

* Carta Aberta - Setor Privado apoia Precificagdo de Carbono
Brasil; posicionamento sobre mecanismos de precificacdao
de carbono

* Somos apoiadores do Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

* Em 2020, aderimos, como “Early Supporter”, a iniciativa da
Business for Nature denominada Call to Action, um chamado
para agoes coletivas para reverter a perda de natureza até
2030. Agoes como essa estao alinhadas com nosso objetivo
de sermos um agente ativo na conservagao da biodiversidade
e dos servigos ecossistémicos.
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JORNADA EESG GOVERNANCA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Desenvolvemos o nosso planejamento estratégico
visando identificar tendéncias, riscos e incertezas rela-
cionados aos nossos negacios. Os estudos que emba-
sam as estimativas e que orientam o nosso planeja-
mento consideram expectativas atuais e referentes a
eventos futuros, além de tendéncias financeiras e ndo
financeiras para um horizonte temporal de 15 anos.

Com base nesses estudos, em 2020 — um ano to-
talmente atipico e desafiador para todo o mundo —,
a Eletrobras elaborou o seu novo Plano Estratégico
2020-2035, que, além de definir uma nova identidade
empresarial (Propdsito, Visao e Valores, pag. 32), esta-

MATERIALIDADE ESTRATEGICA PDNG 2021-2025

belece um conjunto de diretrizes e objetivos voltados
para o crescimento e a modernizacao da Eletrobras e
alinhados as novas tendéncias do setor de energia.

O desdobramento do Plano Estratégico ocorre por
meio do Plano Diretor de Negécios e Gestdo (PDNG),
um planejamento de curto/médio prazo com hori-
zonte de cinco anos. Ele define os projetos a serem
desenvolvidos pelas empresas Eletrobras, visando ao
alcance dos nossos objetivos estratégicos, metas e

ODS relacionados. oDs

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

PDNG 2021-2015

O PDNG 2021-2025 é o primeiro desdobramento do
novo Plano Estratégico 2020-2035 e foi elaborado

a partir das suas andlises, referéncias e orientagoes,
mantendo o foco no desenvolvimento dos nossos ne-
gécios e dando continuidade ao esforco empreendido
nos Ultimos anos para aprimorar nosso desempenho.

Tendéncias nacionais e internacionais ' Diretrizes :jndicadores Expectativa de VALOR Impactos obs .
: : de desempenho : : : associados
* Digitalizacdo ampla da economia e
da sociedade
* Conhecimento e inovagdo como motores : :
da economia : -« Distribuicdo de Dividendos : Riscos
* Mudangas nos padrées de consumo e maior : VALORE -« Contribuicao para o desen- : * Desinvestimento
protagonismo do cliente INVESTIMENTO - volvimento sustentével - de acionistas
» Mudangas climéticas e alteragdes nos regi- Multiplicar a geracdo VALOR DE MERCADO * Retorno financeiro do capi-
mes de chuvas devalore ampliara Enterprise Value / Ebitda  : tal investido . Custos n n

* Expansao da economia de baixo carbono

* Expansdo da demanda por energia elétrica
* Expansao e aumento da complexidade do

sistema de transmissdo de energia elétrica

* Transformagdes no setor elétrico exigindo
ajustes no modelo do setor

capacidade de investi- :
mento da empresa :

- * Valorizagdo da marca e da
- reputacdo empresarial

* Custos de captacao
. mais elevados '

61>
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Tendéncias nacionais e internacionais ' Diretrizes Indicadores Expectativa de VALOR Impactos obs .
: : de desempenho : : i associados
SEGURANCA * Valorizagdo da marca e da Riscos :
Taxa de Frequénciade : reputacdo empresarial  « Baixa produtividade :
Acidentes (Empregados : « Geracdo de emprego e * Fuga de talentos :
* Conhecimento e inovagdo como motores e Terceiros) ‘renda :
CULTURA E PESSOAS :

da economia

* Digitalizagdo ampla da economia e da
sociedade

*Transformacdes no setor elétrico exigindo
ajustes no modelo do setor

*Aceleracdo das mudancas tecnolégicas

Desenvolvera cultura
de alta performance e :
a exceléncia na gestao :

de pessoas, com
meritocracia

PESSOAS

Horas de treinamento /
n° empregados

PESSOAS
Empregados (Pesquisa

aseraplicadaem 2021
com meta para 2022)

:* Promocéo de saude e

‘ seguranga

* Qualidade de vida

* Fomento ao respeito dos

: Direitos Humanos

- « Crescimento profissional e
indice de Satisfacdo dos : Capacitacao

- » Promogéo da Diversidade

. * Afastamentos
: ocupacionais

Custos

-« Reclamacdes

- trabalhistas

- » Elevados

" investimentos em
capacitacéo e baixo

‘retorno das acoes
- educacionais

* Transformacdes no setor elétrico exigindo
ajustes no modelo do setor

* Demanda por maior transparéncia

* Implantacgdo de controles mais eficazes que
inspirem confianca ao mercado

* Gestdo preventiva de riscos
* Intoleréncia com préticas de corrupgao

GOVERNANCA

Atingir a exceléncia
em Governanga,
Gestao de Riscos e
Controles internos
(GRQ)

GOVERNANCA
Nivel da Eletrobras na
listagem da B3

- « Retorno financeiro do
Capital investido

* Valorizagdo da marca e da

: reputacdo empresarial

* Integridade (conduta ética,
- legal e transparente)

. Riscos

* Reputacional

- Custos
.« Perda de valor da
- companhia

. *» Desinvestimento
- de acionistas.

 » Custos de captagao

. mais elevados

e Multas e

- penalidades para
' aempresa e seus
- administradores
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Tendéncias nacionais e internacionais ' Diretrizes Indicadores Expectativa de VALOR Impactos obs .
: : de desempenho : i associados
* Retorno financeiro do Capi-
 tal investido :
- *Valorizacdo da marca e da
* Digitalizacdo ampla da economia e  reputagao empresarial
dasociedade - * Distribuicao de Dividendos  :
« Conhecimento e inovagdo como motores da : GESTAO - » Promogéo da Diversidade  : Riscos

economia

* Mudangas nos padrdes de consumo e maior

protagonismo do cliente

Focar a gestédo da
empresa em criagao -
devalor e aumento de :

PRODUTIVIDADE
Resultado Operacional /

-« Fomento ao respeito dos
- Direitos Humanos

-« Investimento Social Privado :

* Baixa eficiéncia
- (lentidao de reacéo

)
n:1-1-

* Forte expansdo da demanda de energia competitividade empregado -« Promocao da cultura, es- : Custos (11 12
elétrica : porte e eventos e Aumento dos
* Transformacdes no setor elétrico exigindo * Capacitagdo de fornecedores custos operacionais
ajustes no modelo do setor -+ Previsibilidade das contra-
tagoes
* Fomento auma cadeiade
- suprimentos mais sustentavel :
* Retorno financeiro do Capi- " Riscos
 Digitalizagdo ampla da economia e dasocie- : INOVAGCAO E talinvestido '+ Reducio da
dade TRANSFORMACAO - +Valorizagao da marcaeda  : competitividade
* Conhecimento e inovagdo como motores DIGITAL INOVACAO - reputacao empresarial : n m

da economia

* Mudangas nos padrées de consumo e maior

protagonismo do cliente
* Aceleracdo das mudangas tecnoldgicas

Ter protagonismo em Investimento em
inovagao e promovera : P&D+| / ROL

transformagéo digital
dos processos de ne-
gécio e de gestdo

- * Pesquisa, Desenvolvimento :
- elnovagao

* Distribuicao de Dividendos
-« Conservacao de Energia
 » Conservagao da Biodiver-

- sidade

: Custos

:» Aumento dos

: custos em face de

‘ tecnologias mais

- modernas para atu-
acao sustentavel.

¥:1-1-
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Tendéncias nacionais e internacionais ' Diretrizes Indicadores Expectativa de VALOR Impactos obs .

: : de desempenho : : i associados
* Contribuigdo para o :
EFICIENCIA: PMSO/ - desenvolvimento sustentavel Riscos
* Forte expansdo da demanda de energia PMSO Reg. - * Retorno financeiro do - » Nao reducéo
elétrica EFICIENCIA DE G&T - Capital investido " de emissées com

* Ganhos sistémicos de eficiéncia energética

* Transformacgdes no setor elétrico exigindo
ajustes no modelo do setor

* Aceleracdo das mudangas tecnoldgicas
* Reducao do custo de insumos criticos

Criar valor pelo

aumento da eficiéncia :

dos ativos de G&T

DISPONIBILIDADE da
geragao: DISPGR

DISPONIBILIDADE da
transmissao: DISPOLT

. » Conservagdo de energia

- * Valorizagdo da marca e da
- reputacdo empresarial

* Energia a preco acessivel
-+ Confiabilidade no
- recebimento

* Seguranga e confiabilidade
: na operagao (seguranca
- energética)

: consequéncia para
- 0 desenvolvimento
- sustentavel

Custos
: » Maiores custos de
- Operagao
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Tendéncias nacionais e internacionais

: Diretrizes

" Indicadores
: de desempenho

Expectativa de VALOR

: Impactos

: ODS
i associados

* Expanséo da economia de baixo carbono

* Forte expansdo da demanda de
energia elétrica

* Expansao e aumento da complexidade do
sistema de transmissao de energia elétrica

* Diversificagdo da matriz elétrica brasileira
* Expansdo da geracao distribuida
* Reducao do custo de insumos criticos

EXPANSAO DE G&T

Consolidar a lideranca

EXPANSAO

DA GERACAO
Capacidade Instalada
de G (MW)

em G&T, com foco em

energia limpa

EXPANSAO
DA TRANSMISSAQ

Capacidade Instalada
de T (km)

-« Contribuigdo para o :
desenvolvimento sustentével :
-« Retorno financeiro do .
Capital investido

© » Maior disponibilidade de

- energia, com menor risco de
impacto socioambiental

- * Energia a preco acessivel

- » Conservagao de energia

* Parceria em gestdo de

- politicas publicas

-+ Seguranca e
confiabilidade na operacao

- (seguranca energética)

-« Melhoria da infraestrutura
do pais

-« Geragdo de emprego
erenda

-« Fomento ao respeito dos

- Direitos Humanos

. » Conservacao

- da Biodiversidade

- » Melhoria das

- condicoes de vida das

- populacdes atingidas

. » Didlogo participativo

* Participagdo em

. projetos estruturantes

-« Integridade (conduta ética,
legal e transparente)

- « Fomento a uma cadeia de
suprimentos mais sustentavel

Riscos

.« Questionamento

- de stakeholders

- » Alteracdo

- da biodiversidade

-« Alteracao do
‘mododevidadas o 1]
- comunidades nas

areas de convivéncia m E E
- « Deslocamento 16|
- das populagdes nas

areas de convivéncia

-« Desinvestimento

- dos acionistas




protagonismo do cliente
* Expansdo da demanda por energia elétrica

* Transformacdes no setor elétrico exigindo
ajustes no modelo do setor

* Demanda por alta performance

Alcancar a lideranca
na comercializacéo,
com margens
atrativas e eficiéncia
na gestao dos riscos

MARGEM

Margem em relagdo
ao preco de referéncia
na descotizacdo

- Capital investido

- *Valorizacdo da marca e da
‘ reputacdo empresarial

* Distribuicao de Dividendos
-+ Confiabilidade

- no recebimento

;Recewa
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Tendéncias nacionais e internacionais ' Diretrizes Indicadores Expectativa de VALOR Impactos obs .
: : de desempenho : : i associados
* Mudancas nos padrdes de consumo e maior COMERCIALIZAGAO : * Retorno financeiro do Riscos

- Desinvestimento
: de acionistas

* Redugdo na Receita

* Demanda do mercado por energias
renovaveis e limpas na matriz energética

* Demanda por maior eficiéncia energética

* Atencdo aos riscos das mudancas climéticas
e das altera¢des na biodiversidade do planeta
* Demanda por inovagao e desenvolvimento
de novas tecnologias

NOVOS NEGOCIOS

Investir em novos
negdcios, com
foco em energia,
participando da

consolidacdo do setor

(M&A)

RECEITA

Receita de Novos
Negdcios / ROL

: _ ) - Operacional
o Contratagdes a prego justo
- (sustentaveis)
* Contribuicdo para o :
- desenvolvimento sustentével :
: Riscos

* Retorno financeiro do

- Capital investido

* Disponibilidade de energia
: para todos, com menor risco
- de impacto socioambiental
* Energia a preco acessivel

* Conservagdo de energia

* Valorizacdo da marca e da
. reputagdo empresarial

-« Melhoria da infraestrutura
- do pals

* Geragdo de emprego
“erenda

* Distribuicao de Dividendos

- * Nao captacao de
- oportunidades de
' novos negdcios
“enem expansao
do portfélio da

: Companhia

: Receita .
- * N&o incremento da
- Receita Operacional

As diretrizes e objetivos estratégicos selecionados para com-
por o PE 2020-2035 ganham desdobramento por meio das ini-
ciativas estratégicas contidas no PDNG 2021-2025, onde en-
contramos também as metas para o primeiro ano deste ciclo.

Link PDNG 2021-2025.



https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/PDNG%202021-2025.pdf
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PDNG 2020-2024

Como ultimo desdobramento do Plano Estratégico
2015-2030, o PDNG 2020-2024 selecionou as diretrizes
estratégicas que evidenciaram nosso propdsito e ambi-

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Desafio 24:

cao: Alavancagem, Governanga, Pessoas e Eficiéncia. O
desdobramento da estratégia converge e se consolida
para o alcance das principais metas descritas no Desafio

24 — Exceléncia Sustentavel.

JORNADA EESG

GOVERNANCA

Exceléncia sustentavel

Mesmo diante de um ano que contrariou todas as previ-
sdes, 0 PDNG 2020-2024 alcangou esultados significativos.

PROSPERIDADE PESSOAS

Eficiéncia operacional

Buscar a exceléncia operacional em toda a cadeia de valor

Atuacao sustentavel

Ser reconhecida como uma empresa de G&T de energia social, ambiental e

financeiramente responsavel

Resultado Meta
2019 : 2020 : 2020
PMSO**#/PMSO Regulatério - 124 1,09 1,00

Resultado Meta
2019 : 2020 : 2020

Divida liquida/Ebitda Ajustado (Ebitda : :
sem Rede Basica Sistema Existente) 2,20 5 2.80 : <250
Divida liquida/Ebitda Ajustado (Ebitda 160 145 <250

com Rede Basica Sistema Existente)

Objetivo estratégico

¢ Otimizar o nivel de endividamento
alcancando padrdes internacionais

Iniciativa

* Racionalizacdo das Participagoes
Societdrias

Principais realizagcoes

* Concluidas operacoes de venda de
SPEs (Centroeste, MTE e Mangue Seco
2, Complexo Campos Neutrais (Herme-
negildo |, Il e lll e Chui IX) e Santa Vitdria
do Palmar (contempla 18 SPEs).

* Encerradas 8 SPEs (Energia Olimpica,
Carnaubal, I, I, V, Cervantes | e ll e Punad I)

* Incorporagédo da SPETDG*, TSBE™,
Complexo Famosa lll (contempla 5 SPEs) e
Complexo Acarau (contempla 2 SPEs).

*SPE TDG - Sociedade de Propésito Especifico
Transmissora Delmiro Gouveia

**TSBE - Transmissora Sul Brasileira de Energia

*** Pessoas, materiais, servicos e outras despesas.

Objetivo estratégico
* Adequar a estrutura de custos

operacionais e societarios das
empresas Eletrobras.

Iniciativa

* Projeto Angra 3

Principais realizacoes

* Aprovacao pelo Conselho do Pro-
grama de Parcerias de Investimentos
(CPPI) do Relatério emitido pelo BN-
DES, com recomendacdo do modelo
de negdcio a ser adotado para conclu-
sao do empreendimento

* Aumento do capital social da Eletro-
nuclear no valor de R$ 1.886 milhdes
mediante conversao de créditos de
AFAC*** no valor de R$ 850 milhdes e
de créditos de financiamento no valor
de R$ 1.036 milhdes, ambos perten-
centes a Eletrobras

* Aprovagao de concessao de AFAC
para a Eletronuclear nos valores de
R$ 1.052 milhdes e R$ 2.447 milhdes
para 2020 e 2021 respectivamente

% AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento
de Capital

PLANETA GRI ANEXOS {67)
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Valorizacao das pessoas Aprimoramento da governanca e da integridade empresarial
Desenvolver e fortalecer as competéncias técnicas e tecnoldgicas, valorizando os Fortalecer os controles internos e a governanga corporativa, assegurando a
empregados e fomentando a cultura de resultados. integridade empresarial.
Resultado : Meta Resultado : Meta
2020 : 2020 2019* 2020 : 2020
Frequéncia de acidentes 114 ; 748 Ne° de fraquezas materiais 4: N/D : 0

(com afastamento)*

*Seguindo orientagdo do PDNG, no ano de 2020, para o calculo dessas taxas nao foram con-
sideradas as empresas ltaipu e Cepel.

** Foram considerados apenas empregados préprios, por isso nao foi possivel realizar a
comparacao em relagdo a meta, pois esta considerava também os empregados terceiros.

Objetivos estratégicos Principal realizacao
* Fomentar a cultura de alta perfor-
mance, gestdo do conhecimento e
promover o reconhecimento

A consultoria concluiu o arcabouco
metodoldgico e diagnéstico da cultura
organizacional da Eletrobras e das
suas controladas

* Promover a seguranca e bem-estar

dos empregados

Iniciativa

Implantacao da cultura de
alta performance

* Refere-se ao nimero de fraquezas materiais relacionadas a controles internos incluidas no
formulario 20-F da Securities and Exchange Commission de 2019.

Objetivos estratégicos
* Aperfeicoar controles internos e a
gestao de riscos, promovendo trans-

paréncia e confiabilidade

* Fortalecer a integridade
empresarial Eletrobras

Iniciativa (1)

Dimensionamento do Quadro
Quali-Quantitativo — 22 fase

Principal realizacao

Definicao da reestruturagao organi-
zacional da holding e empresas a ser
implantada em 2021

Iniciativa (2)

Programa de Satide e Seguranca
do Trabalho

Principal realizacao
Contratacao de Consultoria especia-

lizada em Gestdo de Seguranca do
Trabalho e Satide Ocupacional

Iniciativa (3)

Implantacdo do Orcamento Base Zero (OB2)

Principal Realizacao

Concluidas iniciativas até
outubro/2020 que trardo ganhos de
R$216,9 milhdes no conjunto das
empresas Eletrobras
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Prosperidade

Usina Hidrelétrica Peixe Angical. Acervo Furnas.

CAPITAIS TEMAS:
I =

_@_ :% CIBERSEGURANCA E TRANSFORMACAO DIGITAL
I FORNECIMENTO DE ENERGIA

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO + INOVAGAO
RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES
RESULTADO FINANCEIRO

TRANSICAO ENERGETICA
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RESULTADOS FINANCEIROS

PROSPERIDADE

E 0 que devemos almejar
a todos os seres humanos:
que tenham uma vida
prospera e plena, e que

0 progresso econdémico,
social e tecnoldgico
ocorra em harmonia com
a natureza. A Organizacao
das Nagoes Unidas alia

a esse conceito o de
crescimento economico
com equidade, com
producao e consumo
sustentaveis, baseado

em trabalho decente,
aumento real da renda,
protecao social e acesso a
servigos financeiros para
todos. Ainda, acrescenta a
importancia da inovagao
e da transformacao de
modelos de negdcios para
criar valor compartilhado.

A principal diretriz do Conselho de Admi-
nistracdo para a gestdo financeira é re-
duzir a divida liquida. Em outras palavras,
nossa atuacdo nesse sentido visa alongar
a divida e reduzir custos. O indicador es-
pecifico para determinar nosso sucesso é
a Divida Liquida/ Ebitda recorrente que,
em 2020, ficouem 1,5.

Nesse ambito, realizamos com suces-
so, entre outros procedimentos, uma
operacao internacional de emissdo de
titulos que permitiu a rolagem de uma
divida com vencimento em outubro de
2021 para 2025, aumentando, portanto,
o prazo e diminuindo juros.

Outras operacées permitiram forta-
lecer o caixa da companhia, o que foi
providencial em um ano de pandemia e
cenério econémico desafiador. Concreti-
zamos uma conversdo de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
feita pela Unido em 2016. Ainda, as So-
ciedades de Propésito Especifico (SPEs)
das quais participamos foram benefi-
ciadas por uma operacao de suspensao
temporéria de seis meses da cobranca
de juros por parte do BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Social),

0 que impactou positivamente o caixa
das empresas.

Nos primeiros dias de janeiro de 2020
foi concluida a reestruturacao societéria
que deu origem a Companhia de Gera-
cao e Transmissao de Energia Elétrica
do Sul do Brasil (CGT Eletrosul), empresa
publica de geragao e transmissdo de
energia resultante do processo de rees-
truturacao societdria das duas subsidia-
rias da Eletrobras na regido Sul: Eletrosul
e CGTEE. O projeto de unificacéo foi ini-
ciado em 2017, como parte estratégica
do Plano Diretor de Negdcios e Gestao
(PDNG). A medida teve como objetivo
consolidar uma atuagdo ampliada e
integrada, além de promover sinergia
operacional e ganhos consistentes de
eficiéncia, bem como uma consideravel
ativacéo financeira.

Concluimos a

reestruturacao que

deu origem a CGT

Eletrosul

Demos continuidade a operacao de
emissado de debéntures das empresas
Eletrobras Eletronorte e Amazonas
GT, para incorporacao desta ultima

a primeira.
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Racionalizacao
da carteira de SPEs

GRI 102-10

Em conformidade com as diretrizes estabelecidas no PDNG
2020-2024, as empresas Eletrobras vém realizando algumas
iniciativas no sentido de aumentar sua eficiéncia em geracao
e transmissdo. Uma dessas medidas foi a racionalizacao

do nimero de Sociedades de Propésito Especifico (SPE) em
que a Eletrobras tem participagao. Em 27 de setembro de
2018 foi realizado o Leildao 01/2018 em que foram alienadas
26 SPEs, sendo 16 de geracao e dez de transmissao. Este
leildo arrecadou R$ 1,3 bilhdo para a Eletrobras. Em 30

de julho de 2019, a Eletrobras deu inicio ao Procedimento

Competitivo 01/2019 contemplando 39 SPEs, das quais foram
alienadas 24 SPEs no decorrer de 2020, sendo 23 de geragao
e uma de transmissao, que geraram uma arrecadacao de
aproximadamente R$ 900 milhGes para a empresa.

Além das alienagdes supracitadas, a Eletrobras, por meio do
projeto de racionalizacdo de participagdes em SPEs, em 2020,
ainda concluiu a venda de uma SPE, a ultima, alienada no
Leilao 01/2018; incorporou nove SPEs e encerrou outras oito,
totalizando 42 operacgdes ao longo do ultimo ano. Desta forma,
reduziu-se o numero de SPEs das empresas Eletrobras de 136,
em dezembro de 2019, para 94, em dezembro de 2020, das
quais 92 SPEs no Brasil e duas no exterior.

ODS

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Resultados

Apresentamos, em 2020, um lucro
liquido consolidado de R$ 6.387 milhdes,
inferior aos R$ 11.133 milhdes obtidos
em 2019. Importante considerar que o
lucro de 2019 foi composto pelo Lucro
Liquido das operagdes continuadas de
R$ 7.848 milhdes e pelo Lucro Liquido de
R$ 3.285 milhdes referente as opera-
coes descontinuadas (distribuicao), com
destaque para privatizacdo da distribui-
dora Amazonas Energia, que deixou de
ser consolidada pela Eletrobras. Desta
forma, se considerarmos os resultados
das operacgdes continuadas, hd uma que-
damenordeR$ 1.461 milhdes explicada
principalmente por provisées e paradas
de usinas ndo programadas. Nos ultimos
trés anos, foram mais de R$ 30 bilhées
de lucros acumulados. O retorno sobre o
patriménio liquido (ROE) foi de 8,7%.

Mesmo em um ano marcado pela pan-
demia de Covid-19, o caixa das empresas
Eletrobras fechou com um consolidado
de R$ 14,3 bilhoes.

A Receita Operacional Liquida foi de R$
29.080 milhdes em 2020, uma redu-
cdo de 2% em relacdo aos R$ 29.714
milhdes em 2019 *. O resultado foi
impactado positivamente pelo setor de

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

transmissao por conta da Revisao Tarifa-
ria Periédica ocorrida em julho de 2020.

Tal resultado em transmissdao compen-
sou, parcialmente, o resultado nega-
tivo em geracao, fortemente afetado
pela reducéo de receita decorrente da
inflexibilidade de Candiota lll e parcela
negativa de energia pela extensao das
paradas das usinas nucleares de Angra

1 e 2 nos montantes de, respectivamen-
te, R$ 205 milhdes e R$ 267 milhdes, e
pelo término de contratos de Energia
Existente no Ambiente de Contratagéo
Regulada (ACR) em Furnas e Eletronorte
(319 MW médios e 362 MW médios, res-
pectivamente), embora tenha havido um
aumento de R$ 433 milhGes na receita
de geragdo das usinas sob regime de
cotas dalei 12.783/2013, em razao do
reajuste anual.

O Ebitda International Financial Reporting
Standards (IFRS), no valor de R$ 11.474
milhdes em 2019, teve leve queda
para R$ 10.487 milhes em 2020.

O Ebitda recorrente acompanhou a
queda: de R$ 14.268 milhdes em 2019
para R$ 13.978 milhdes em 2020.

ODS

{71

Para mais detalhes sobre o desempenho
econdmico-financeiro da Eletrobras, con-
sulte os relatdrios de prestacdo de contas.

* A receita operacional de 2019 foi revista.


https://eletrobras.com/pt/ri/Paginas/Comunicados-ao-Mercado.aspx
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Receitas operacionais RECEITA BRUTA TOTAL E POR NEGOCIO (EM R$ MILHOES)
oDs Ano Total : Geragao Transmissao Outras receitas
2018 130.876 20.139 0.868 869
8 ] 16| 2019 135.675 23.374 11,533 * 769
2020 35228 22270 12.248 711
« Pagamento Base é a parcela mensal (1/12) da receita anual de um ativo de transmissao
* A receita operacional de Transmiss&o foi revista.
Custos e despesas operacionais
Os custos e despesas operacionais totais ~ Além disso, houve crescimento da Ener-
somaram R$ 26.372 milhdes em 2020, gia Comprada para Revenda, influencia-
um aumento de 25% em relacdo a2019.  da, principalmente, pelos novos con-
Esse valorinclui energia comprada para tratos de curto prazo firmados a fim de
revenda, encargos sobre uso da rede diminuir a exposi¢do negativa na Camara
elétrica, aquisicdo de combustivel paraa  de Comercializagao de Energia Elétrica
geragao de energia elétrica, custoscom  (CCEE), pelo aumento do montante nos
construcdo e PMSO (Pessoal, Materiais, produtos vigentes, ja previstos contra-
Servicos e Outras despesas). tualmente; e pelo reajuste de preco dos
contratos vigentes de compra.
Houve crescimento de 10% na conta
de encargos de uso da rede elétrica As Contas de PMSO e Provisdes estao
(de R$ 2.265 milhdes em 2019 para detalhadas a seguir:
R$ 2.500 milhdes em 2020) que se
deve, principalmente, a alteracéo
entre as Tarifas de Uso do Sistema PESSOAL, MATERIAIS, SERVICOS E OUTRAS DESPESAS (R$ MILHOES)
de Transmissao vigentes de janeiro a : 2019 . 2020 . Variacao (%)
junho de 2019, referentes a Resolugao artacao {7
Homologatéria da Aneel n® 2.409 Pessoal -5.828: -4.743 : -19%
de 26/(?6/2(?1 8, e as tarifas vigentes Materiais 980 274 9
de janeiro a junho de 2020, que se ; :
referem a Resolugao Homologatéria da Servigos -2.171 -1.963: -10%
Aneel n®2.562 de 25/06/2019. Outras despesas -1.572 -2.197 40%
PMSO Total -9.850 -9.176 -6,8%
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Receitas e despesas financeiras

Em 2020, o Resultado Financeiro im-
pactou de forma negativa o resultado
da Controladora em R$ 159 milhoes,
apresentando uma redugao em relagao
ao resultado financeiro positivo de 2019
de R$ 423 milhoes.

Resultado de

participacoes societarias

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG

Gestao de custos e
de orcamento

Iniciamos, em 2019, o projeto de
implantacao do Orcamento Base Zero
(OB2), que reforca a cultura de gestao

de custos e transparéncia. Trata-se de
metodologia de orcamentacgdo que visa
otimizar os custos, alocar recursos com
base nos objetivos estratégicos e permitir
avaliagdo meticulosa dos gastos. Em 2020,
automatizamos os processos de elaboracao
e controle do orcamento baseado nessa
metodologia. Ainda, executamos uma série
de iniciativas com o objetivo de reduzir
despesas operacionais. Para o ano de 2021,
entramos no segundo ciclo de elaboracao
do orcamento de custeio, utilizando a

......................................

2019

R$ 1.041 milhoes

Obtivemos variacao positiva na equivaléncia patrimonial na

Companhia de Transmisséo de Energia Elétrica Paulista CTEEP
no montante aproximado de R$1.100 milhdes, devido ao efeito
da Revisao da Tarifa Periédica (RTP) registrado em 2020.

2020

R$ 1.671 milhdes

......................................

GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

metodologia OBZ, momento em que sera
construido o orgamento de 2022.

O objetivo final do projeto OBZ é implantar
uma cultura de eficiéncia e responsabilizacdo
pelo uso dos recursos, de forma a aderir

as necessidades e objetivos das empresas
Eletrobras.

Em 2020, os investimentos das empresas
Eletrobras somaram R$ 3,12 bilhdes, o que
corresponde a 59,1% do orcamento de 2020.
Desse total, R$ 3,01 bilhdes correspondem a
investimentos corporativos e R$ 114 milhdes,
a parcerias.

....................................

l. -.
Variagcao

de

60%

....................................
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Disciplina financeira

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

DIVIDA LIQUIDA/EBITDA (EM R$ MILHOES)
DIVIDA LIQUIDA DRE ;2019 2020
Receita de Geracao : 23.374: 22.270
<25 _ = | 5
EBITDA AJUSTADO Receita de Transmissao 11.533° 12.248
Outras Receitas 769 : 711
Receita Bruta . 35.675% 35.228
Deducdes da Receita -5.961 -6.148
Receita Operacional Liquida 29.714* 29.081
21,0 . y : E
Energia para revenda, uso da rede, combustivel e | - 7.450% 7959
(I X XXX 203 construgao : :
000000 o : .
(I XXX X 000000 Pessoal, Material, Servicos e Outros : -9.850 : -9.176
000000 XXX X . .
ceeeee < Depreciacado e Amortizacéo : -1.807 : -1.863
QUOOOC 000000 : :
00000 XXX X Provisdes Operacionais : -2.006 : -7.374
000000 000000 : :
ccesse 00000 8.601% 2709
0006000 Xy’ : :
- e0oc000 Efeito da Revisdo Tariféria Periédica ; 0: 4.228
eeoc000 : :
: : :: : : ceceee Participagbes societérias : 1.047%: 1.671
000000 000000 . :
000000 H . :
:::::: P Outras Receitas e Despesas | 25 | 16
eeoco0 cessce 2,8 9.667 : 8.624
000000 [ X X J : :
2,2 oe cescee Resultado Financeiro -2.449% -1.672
1;6 ..H... 1:5 . . L
X XXX X XXXX) Resultado antes do imposto ; 7.218%: 6.953
201 9 2020 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 631* -565
Lucro liquido do Exercicio 7.848* 6.387
Divida liquida Lucro (Prejuizo) Liquido de Impostos da Operagédo 3985 0
Divida liquida/Ebitda sem RBSE Descontinuada : o
Divida liquida/Ebitda com RBSE LUCRO LIQUIDO DO PERIODO o 11.133% 6.387

* Alguns dados referentes a 2019 foram reapresentados.
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Distribuicao do valor adicionado (em RS milhdes)

2019 : 2020

Pessoal 5397 : 4743

Tributos 4.158 4.880

Terceiros 9.438 5.098

Acionistas 11.133 6.387
0DS

JORNADA EESG

GOVERNANCA

Tl'i b UtoS cri207-1,207-2, 207-3

16

Conhecedora da importancia
dos tributos para o pais

como fontes de receita
governamental, da importancia
para a politica fiscal, bem

como para a estabilidade
macroecondmica, a Eletrobras
tem como pratica o pagamento
de seus tributos em dia.

Estrategicamente estimula sua
cadeia de valor a ter o mesmo
procedimento, de forma ética

e transparente, pois tem como
evidente a importancia do
pagamento de tributos para a
realizacao de politicas publicas.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI

Em 2020, por meio da criagao
de valor de seus negécios, as
empresas Eletrobras geraram
aproximadamente R$ 4,9
bilhdes em tributos federais,
estaduais e municipais. O
cumprimento da legislagao
tributaria comprova o
respeito da organizagdo

com seus stakeholders,

além de apresentar boas
praticas tributdrias e seruma
importante ferramenta de
enfrentamento a sonegac¢do
fiscal. A Diretoria Financeira

e de Relacionamento com
Investidores é a responsavel
pela estratégia e politica fiscal
e por seu enraizamento na
cultura da empresa.

ANEXOS

75>
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Mercado de capitais Para saber mais, acesso o portal da Eletrobras.

A Eletrobras negocia a¢Ges ordindrias e preferenciais Tivemos um aumento na base de acionistas que, em

na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo) sob o cédigo “ELET3” e 2019, eram cerca de 51 mil. As empresas Eletrobras

as acoes ordinarias e as a¢bes preferenciais classe “B” encerraram 2020 com 139,8 mil acionistas investidores.

e classe “A”, sob os tickers “ELET6” e “ELETS”, respec-
tivamente. Na Bolsa de Valores de Nova York (Nyse), as
acoes sao transacionadas por meio do Programa de m
ADR nivel ll, sob os tickers “EBR” e “EBR-B”. Na Bolsa de

Valores de Madri (Latibex), a negociacéo é feita pelo

Programa Latibex sob os tickers “XELTO” e “XELTB".

ODS

Em 2020, as agdes da Companhia na B3 refletiram
positivamente o resultado do PDNG 2020-2024
com o desinvestimento em SPEs, reestruturacdo de
dividas e medidas de gestao focadas em redugéo de

custos, como planos de desligamentos voluntarios de Titulos verdes

empregados. Esses impactos, porém, foram reduzidos

pelos efeitos da pandemia de Covid-19 e pelo contexto A Eletrobras foi habilitada, em 2020, a emitir green bonds, os chamados titulos
politico e econdmico no Brasil e exterior, que atingiram verdes, para financiar projetos de geracéo edlica e solar. O certificado conta

todo o mercado de capitais.

com a second part opinion da Vigeo Eiris apés aplicacao de metodologia de
avaliacdo sobre os aspectos Ambiental, Social e de Governanga. Obtivemos
0 1° lugar entre as empresas do setor de eletricidade e gas nos mercados
(circuit break) por seis vezes em marco de 2020. As aces emergentes e a 402 posicao no universo total das empresas avaliadas

De forma inédita, a B3 adotou o procedimento opera-
cional que interrompe a negociacgéo de ativos em bolsa

da Eletrobras também sofreram oscilacées em decor- pela instituicao.
réncia de discussdes politicas em torno do Projeto de
Lei de desestatizacao da Eletrobras niimero 5.877/1209
(“PL"), encaminhado em 5 de novembro de 2019, pelo
Presidente da Republica ao Congresso Nacional e que
ainda n&o foi aprovado. Em 23 de fevereiro de 2021,

foi publicada a Medida Proviséria n® 1.031, que trata
também da privatizacdo da Eletrobras, possibilitando

o infcio dos estudos de modelagem da operacao, pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
cial (BNDES), e inclui algumas modificagdes em relacdo
ao texto do PL.



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Capitalizacao-da-Eletrobras.aspx
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DESEMPENHO OPERACIONAL

0DS

n Encerramos o ano de 2020 com 50.648,20 MW

de capacidade instalada em empreendimentos de
geracao, o que representa 29% dos 174.412,68 MW
instalados no Brasil. Esse marco reforca a contribuicéo
das empresas Eletrobras para que o Brasil tenha uma
das matrizes de energia mais renovaveis e com menor
emissdo de gases de efeito estufa do mundo.

Nossas operagdes ocorrem dentro de padrdes de exce-
|éncia de disponibilidade, garantindo fornecimento

de energia eficiente e constante. Algumas de nossas
instalagdes de geracao sdo projetadas para autorres-
tabelecimento, ou seja, devem ter a capacidade de sair
de uma condicao de parada total para uma condigéo
operacional, independentemente de fonte externa na
alimentacao de seus servigos auxiliares. Adicionalmen-
te, para o caso de falha no autorrestabelecimento, a
usina tem, no minimo, uma segunda — ou até terceira
—fonte independente, o que varia de acordo com a
importancia estratégica da usina para a recomposicao
do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Temos 29% da capacidade
instalada de geracao
do Brasil

Apds uma ocorréncia em que ha desligamento de
cargas dos consumidores, o religamento é controlado
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS). O
ONS determina um padrao especifico para restabeleci-
mento de energia de forma prioritdria (Procedimentos
de Rede do ONS, Submédulo 5.13) .

JORNADA EESG
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97% da capacidade
instalada da Eletrobras
provém de fontes com
baixa emissao de gases de
efeito estufa

Geracao

Atuamos em geracdo nos Ambientes de Contratagao
Regulada (incluindo o regime de cotas) e de Contrata-
¢éo Livre, bem como no Mercado de Curto Prazo. Do
total de empreendimentos da Eletrobras, 61,2% sdo

de propriedade integral, 23,1% realizados por meio de
Sociedades de Propésito Especifico (SPEs) e 15,7% em
propriedade compartilhada, incluindo metade da capa-
cidade de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Aproximadamente 97% da capacidade instalada da
Eletrobras provém de fontes com baixa emisséo de
gases de efeito estufa (GEE)*. Em 31/12/2020, do total
de capacidade instalada implementada em empreen-
dimentos com baixa emissao de GEE no Brasil, 53% ou
70,2 GW pertencem a Eletrobras.

Destaca-se, em 2020, a entrada em operacao de 277
MW, sendo cerca de 40 MW dos parques Caititu 2 e 3,
Carcaré e Corrupiao 3 do Complexo Edlico Pindat l; 123
MW do Complexo Eélico Fortim; 24 MW do parque Casa
Nova A; e cerca de 90 MW das UTEs Santana, Santa-
nall e Santa Rita da Eletrobras Eletronorte. Por outro
lado, foram desativadas as UTEs Maud Blocos Il e IV da
Amazonas GT, com redugado na capacidade instalada

de 260 MW.

*Considera fontes hidrica, edlica, solar e nuclear.
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EVOLUCAO DA CAPACIDADE INSTALADA (EM MW) Geragiio liquida (em GWh)*

o000 O
eee O (X X )
cos ™ see S o z z z
3% © oo b Geragao liquida por fonte 2018 : 2019 : 2020
° (@) 000 O ° g : : :
° ™ o) ® 5 * ' :
. Sl ® & Solar : 1 1 1
° oo ° : : :
° oo0 o Eélica : 3.874 " 3.402 3.404
: 3 - - -
cee coe cee Hidrica 154193  156.739:  172.074
XX ooo 0o : : :
4 b eoo Gés natural : 5516 6.585 5.726
e | | |
=93 coo o ceo Uranio : 15.675 : 16.127 12.866
QOC e < QO : : :
b S Stete © b S Carvéo ; 1.490 : 1.668 1.100
Y < (XX} Q (XX @ < : : :
X © eoo S\ eoeo 5o} Oleo : 2.497 : 503: 12
0o p : : : - 0o =2 : : :
oee - Sists cee < Total © 183.246:  185.025:  195.183
(XX (X X (X X0 : : :
*Usinas préprias, propriedade compartilhada (incluindo Itaipu Binacional) e Sociedades de Propésito Especifico.
2018 2019 2020 . - ) . ]
O total de energia gerada inclui também os empreendimentos que geraram ao longo do periodo, mas que ao final do ano
Corporativo* nao eram mais propriedade da Eletrobras e nao tiveram sua capacidade instalada considerada.
Notas:
*Inclui Itaipu (7.000 MW da Eletrobras). **Inclui a UTE Senador Arnon Afonso Farias de
Mello da Eletronorte (com 85,99 MW), que encontra-se cedida para a Roraima Energia EFlClENClA MEDlA ANUAL DE G ERACAO DE USINAS

S.A, sucessora da Boa Vista Energia S.A, por meio de contrato de comodato. TERM ELETRl CAS POR FONTE (%)*

*Inclui a UTE Roberto Silveira (Campos) de Furnas (com 25 MW) que encontra-se
fora de operagdo comercial, conforme consta no Despacho Aneel 708/2019.

*#%0 processo de desinvestimento em SPEs reduziu a capacidade instalada em 507 MW Uranio Carvao
nas empresas Eletrobras. 3543 e0o0000000000 346/ e00000000000
37,70 34,96

3560 000000000000 3700 000000000000

FATOR DE DISPONIBILIDADE MEDIA POR FONTE DE ENERGIA (%)

L . Gas Natural
Hidrica Oleo Solar 4577 000000000000
9578 000000000000000000 0930 00000000000000 0326 0000000000000 4430
96,48 0 99,30 3798 0000000000
96,74 00000000000000000 9932 0000000000000 0927 0000000000000
Gas Natural Uranio @ 2020 @ 2020 *Considera a eficiéncia média de usinas préprias. O
84,93 c0o0000000000000 93,04 ec0o00000OOOOO 2019 2019 reporte~de 2020, aTSImd(fomo.icfdd%ls Znos apten(;
91 92.80 ores, néo contempla a disponibilidade das usinas de
8533 000000000000000 90,36 000000000000 ® 2018 ® 2018 fonte dleo.

Notas:

Carvio Eélica - Usinas préprias, propriedade compartilhada
5101 e@@ @@ 9269 000000000000 (incluindo Itaipu Binacional) e SPEs.
92,77 94,29 - Em 2019 n&o foram apuradas as disponibili-

68,10 se000000 96,81 e0o0000O0OOOOOO dades das usinas na fonte éleo.
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Programa ARGER

O Programa Autonomizagao e Aumento
de Resiliéncia de Ativos de Geragao das
Empresas Eletrobras (ARGER) é uma das
iniciativas estratégicas do PDNG 2021-
2025 para atender a Diretriz Estratégica de
criarvalor as empresas Eletrobras por meio
do aumento de eficiéncia dos ativos em
Geracdo e Transmissdo. Com a moderni-
zacdo dos ativos, buscamos minimizar os
riscos de interrupgdes na operacao de ge-
racdo e aumentar a resiliéncia no sistema.
Também visa propor agdes que promovam
o desenvolvimento de uma cultura voltada
para a exceléncia em gestdo de ativos.

Transmissao

Encerramos o ano de 2020 com um
total de 76.128,54 quilémetros de
malha de linhas de transmissdo*, sendo
9.127,41** quildmetros corporativos
nao renovados; 57.303,17 quildmetros
corporativos sob Regime de Operagdo
& Manutencao, renovados pela Lei n®
12.783/13;e9.697,96 quildbmetros
correspondentes a proporgao de suas
participacbes acionarias em empreen-
dimentos realizados pelas empresas
Eletrobras por meio de Sociedades de
Propdsito Especifico. A Receita Anual
Permitida (RAP) do sistema de trans-
missao corporativo foi de R$ 13.404
milhdes e esse sistema de transmissao
inclui 66,4 mil quildmetros de linhas de
transmissdo corporativas.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Substacao da Usina de ltaipu. Foto: Caio Coronel

Considerando apenas as linhas com nivel
de tensdo igual ou maior que 230 kV,

ou seja, as tensdes de +800, 750, 600,
525/500, 345 e 230 kV, a Eletrobras é
responsavel por 70.091,89 quilémetros, o
que representa 43,54% do total de linhas
de transmissdo do Brasil nessas tensdes.

No ano, 396,46 quilémetros de novas
linhas de transmiss&o corporativas es-
tavam em construcao. A Receita Anual
Permitida (RAP), associada a todos os
79 empreendimentos de grande porte
(24 relacionados a linhas de transmissao
e 55 relacionados a subestacdes) em
andamento no ano, atingiu o0 montante
de R$ 290,63 milhdes.

O negdcio de transmissdo teve um
efeito positivo na Receita Liquida das
Empresas Eletrobras em razdo de rece-
bimento da Receita Anual Permitida da
Rede Béasica — Novas Instalacoes (RBNI),
devido a Revisao Tarifaria Periddica
2018-2023, ocorrida em julho de 2020,
com efeito retroativo a 2018, represen-
tando um total de R$ 819 milhdes.

* A extensdo das linhas de transmisséo em corrente
continua da Eletrobras a partir do 4T20 passou a ser
contabilizada por polo e ndo mais por trecho, para
compatibilizar com a forma de contabilizacado efetua-
da pelo Ministério de Minas e Energia (MME).

**0s9.127,41 quilémetros corporativos contemplam
os ativos que nao foram afetados pela Lei 12.783 de
2013, incluindo as linhas de transmissao cuja remu-
neragao esta associada ao uso exclusivo de gerador ou
conexdo de grande consumidor.

PESSOAS

ODS

PLANETA

GRI

ANEXOS
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EXPANSAOQ DAS LINHAS DE TRANSMISSAO POR TIPO DE

EMPREENDIMENTO
(KM)
020" [P®®®00000000000000000000000000000 431
9.698
2019 0000000000000000000000000000000/ 133
7.015
201g [P®®®0000000000000000000000000003 7
7.589
2017 000000000000000000000000000000000 3333
7.851
2016 [P0 ©0000000000000000000000000000 63572
6.629
000000000000000000000000000000
2015 6.028

@ Corporativos SPE

A mudanga de critério na contabilizagao das linhas de corrente continua, que passaram
a ser contabilizadas por polo a partir do 4720, corresponde ao acréscimo de 4.979,51 km
de linhas de transmissao, sendo 1.612 km de linhas corporativas e 3.367,51 km de SPEs
(proporcionais a participagao).

JORNADA EESG
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PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Em 2020,

396,46 quilometros
de novas

linhas de transmissao
corporativas estavam
em construcao

INDICE DE DISPONIBILIDADE OPERACIONAL DE

TRANSMISSAQ"2

(%)

2020

000000000000000000000000 95994

2019

99,95

2018

000000000000000000000000 99,9

A disponibilidade operacional, de caracteristica
técnica-gerenciavel, é calculada levando-se

em consideragao apenas os desligamentos das
Linhas de Transmissdo das empresas Eletrobras
de sua responsabilidade, sejam aqueles ocasio-
nados por falhas e defeitos, como aqueles para
manutengao preventiva e corretiva nas Linhas
de Transmissao. Este é o indicador acompanhado
para medir o desempenho das instalagdes sob a
Gtica de O&M.

Nota ': Com o intuito de unificar os valores repor-
tados pela empresa, em 2020 o valor reportado
se refere a Disponibilidade Operacional em vez de
Disponibilidade Global. Sendo assim, os valores de
2018 e 2019 foram ajustados e também se refer-
em a Disponibilidade Operacional.

Nota % O indicador considera as linhas de
transmissao da rede basica (tensao >= 230 kV)
e ndo considera as linhas que séo Sociedades de
Propdsito Especifico.

{80>
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PERDAS TECNICAS POR TRANSMISSAO
(%)

[ J
2020

2019

[ J
2018

Nota: O reporte do indicador considera as linhas de transmissao
corporativas que fazem jus a RAP e que estavam em operagao no
final do periodo de reporte. O reporte do indicador no Relatério Anual
de 2019 considerava os mesmos critérios e ndo apenas rede basica
corporativa, como havia sido informado em nota.

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

Capacidade planejada

Serédo adicionados a capacidade instalada da Eletro-
bras, no periodo de 2020 a 2030, cerca de 1.979 MW
considerando a implantagdo de empreendimentos j&
contratados. Entre eles, Angra 3, Santa Cruz e o res-
tante da EOL Casa Nova |A, bem como a ampliacdo da
UHE Curua-Una, da CGH Cachoeira Branca e PIEs a Gas

Natural em Manaus.

Até 2030, caso nao ocorra renovacao da concessao das
usinas hidrelétricas Tucuruf (em 2024) e Samuel (2029)

e UTE Campos (em 2027), haverd uma reducdo na
capacidade instalada das empresas Eletrobras de um total
de 8.777 MW*,

Laboratério de Ultra-Alta Tensao. Acervo: Cepel

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

O Unico empreendimento na fonte nuclear serd a usina de
Angra 3, que adicionard 1.405 MW a capacidade instalada
das empresas Eletrobras em 2026.

*Desconsidera a adigdo de cerca de 1.979 MW de empreendimentos
ja contratados.

{81)
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Evolucao da capacidade instalada no Sistema Interligado Nacional

Capacidade do Sistema Eletrobras x Capacidade Total Planejada (Plano Decenal de Expansao de Energia 2030)

2020 2025 : 2030
Fonte Brasil - SIN Sist. Eletrobras Participacoes Brasil - SIN Sist. Eletrobras Participacbes Brasil - SIN Sist. Eletrobras Participacoes
_ (MW) (MW) (%) (MW) (MW) (%) (MW) (MW) (%)
Carvdo 3.017 350 : 12 3.017 350 12 695 : 350 : 50
Oleo 4.429 199 : 4 1.417 199 : 14 288 199 : 69
Nuclear 1.990 : 1.990 : 100 - 1.990 : 1.990 : 100 : 3.395 3.395 100
Gés natural 14326 1,146 : 8 12.686 1.704 : 13 22.005 : 1679 : 8
Hidrica 108.508 : 46.258 43 109.450 : 37.737 34 115.282 : 37.520 33
Eélica 15.870 : 704 : 4 20.356 707 : 3 32,230 707 : 2
Biomassa 13.939 - - - 14.606 : - - 15.066 - -
Solar 3.110° 1 0 4.779 1 0 8.436 - 1 0
Total  165.189°  50.648 31° 168301  42.688 25° 197397 43.851 22
Notas:

No dltimo Relatério Anual, a Capacidade Instalada do Brasil no SIN em 2019 foi retirada do Boletim de Monitoramento do Sistema Elétrico de Dez/2019 do MME e os valores para o ano de 2020 no Relatério Anual deste
ano foram retirados do PDE 2020 - 2030.

O percentual de participagédo da Eletrobras na capacidade total do SIN foi obtido considerando o cenério base do PDE 2030.

A fonte Hidrica inclui a metade brasileira de Itaipu Binacional (7.000 MW).

Para usinas em parceria, foi considerada a capacidade instalada proporcional a participagdo acionaria.

Foi considerada a extensdo da concessdo de algumas usinas térmicas, conforme previsto pelas empresas Eletrobras.

Na&o foi considerada a renovagéo da concessdo UTE Campos em 2027 para a fonte Gas natural.

Foi considerada a renovag&o dos ativos de geragdo hidraulica (UHEs Balbina, ltumbiara e Mascarenhas de Moraes) e geragao nuclear (extensédo de vida util de Angra I) com vencimento da concesséao até 2030. Inclui a
entrada da CGH Cachoeira Branca em 2021 e ampliagdo da UHE Curua-Una em 2022, para fonte Hidrica.

Na&o foi considerada a renovag&o de concessédo das UHEs Tucurui em 2024 e Samuel em 2029.

Foram considerados os parques eélicos do procedimento competitivo de alienagdo em Sociedades de Propdsito Especifico da Eletrobras. Foi considerada a entrada de 3 MW restantes da usina Casa Nova |A em 2021,
para fonte Eélica.

A fonte Biomassa para o SIN de 2020 a 2030 contempla o somatdrio do PDE 2030 de Biogés e Biomassa.

A fonte Oleo inclui as fontes Oleo Combustivel e Oleo Diesel.

Programa Eletrobras Digital

Alcancar o protagonismo em inovagado e promover a transformagao digital dos pro-
cessos de negdcios e gestao é uma das diretrizes estratégicas do nosso PDNG. Para
isso, as empresas Eletrobras langaram o Programa Eletrobras Digital. Mais do que
investimentos em tecnologia, a transformagao digital € um novo modo de olhar para
o negdcio. A seguir, saiba mais sobre nossa transformacao.
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Ciberseguranca

No ano de 2020, um dos riscos que obteve grande
atencéo foi o de Seguranca da Informacéo. O objetivo
foi agir para mitigar e evitar eventos que comprometam
a disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade dos dados e informagdées corporativas, ou
que causem danos, perdas de informagdes e financeiras,
paradas de servicos, disseminacdes indevidas ou danos a
reputacao, entre outros.

Para tal, adotamos a Politica de Seguranca da Informagao
das empresas Eletrobras e regulamentos associados.
Além dos normativos, as empresas planejam e priorizam
suas agdes com base no NIST Cybersecurity Framework,
desenvolvido pelo National Institute of Standards and
Technology em parceria com o setor privado. Essa
metodologia prop&e direcionadores de negdcios

para guiar as atividades de seguranga da informagao,
considerando os riscos relacionados ao tema, alinhados
ao processo corporativo de gestao de riscos.

Os treinamentos e capacita¢des associados ao tema
sao viabilizados pela Universidade Corporativa das
empresas Eletrobras (Unise) a partir das definicées do
pilar “Suporte ao Negécio — GRC Governanga Corpo-
rativa Riscos e Conformidade”, definido no Plano de
Educacéo Corporativa.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

Evento na
Eletrobras Eletronuclear

Em fevereiro de 2021, conforme comunicado ao
mercado, alguns sistemas da rede administrativa

da Eletrobras Eletronuclear sofreram um ataque por
software nocivo (ransomware). O incidente ndo trouxe
impactos para a seguranca e o funcionamento das
usinas nucleares de Angra 1 e Angra 2, cujos sistemas
operativos sdo isolados da rede administrativa por
motivos de seguranca. A Eletronuclear conteve e
erradicou os efeitos do ataque e recuperou os servicos
por meio de seu plano de contingéncia, até que todos
o0s sistemas retornassem a operar normalmente. Cabe
destacar que ndo houve qualquer pagamento de resgate
e que, além do mercado, a empresa informou os érgaos
governamentais responsaveis: Centro de Tratamento

e Respostas a Incidentes Cibernéticos de Governo
(CTIR.Gov) e Sistema de Prote¢ao ao Programa Nuclear
Brasileiro (SIPRON).

LabSol. Acervo: Cepel

GRI

ANEXOS

{8a)




ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020

P&D E INOVACAO

Laboratério de Alta Tensdo. Acervo: Cepel

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

As empresas Eletrobras possuem dreas organizacionais
especificas para gestdao da Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao (P&D+1), onde se inserem as principais
atividades deste tema. Nosso objetivo é promover a
pesquisa, o desenvolvimento cientifico e a inovacao,
assim como a avaliagao dos impactos de um novo
projeto/produto ou significativas modificagdes

nos existentes, visando a melhoria de desempenho
econdmico, social, ambiental e a geracdo de valor para
todos os publicos de interesse. Os investimentos podem
ser dispostos por meio de um relevante portfélio de
projetos e obriga¢des regulamentares que incentivam o
desenvolvimento tecnoldgico para sociedade:

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

* Portfélio de projetos de P&D+| das empresas
Eletrobras, executados por empresas externas
e universidades.

* Carteira de projetos institucionais do Cepel para as
empresas Eletrobras.

* Aporte ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), o qual financia
acoes de desenvolvimento cientffico para o pais.

* Contribuicao ao Ministério de Minas e Energia
para estudos e pesquisas de planejamento do
sistema energético e de aproveitamento de
potenciais hidrelétricos.

Os projetos de P&D+1 se destacam pela busca de
resultados que impactem a eficiéncia operacional
dos ativos ou processos, ou que alcancem dominio
tecnoldgico para novos negécios.

Ressalta-se também o relevante papel da
Comissao de Politica Tecnoldgica das Empresas
Eletrobras — CPT, que atua como uma rede de
inovacdo interna garantindo a integragao e, assim,
a otimizacao de recursos, temas e abrangéncia
das solucdes. No ano de 2020 houve relevantes
iniciativas desta comissédo.

Além dos projetos estruturais de P&D+l, as empresas
Eletrobras realizaram de forma integrada iniciativas de
inovagao corporativa, como o preparo para o Prémio
Inovacéo das Empresas Eletrobras, reconhecendo as
iniciativas internas de empregados, e a 12 Olimpiada
Nacional de Inovagao Eletrobras, que acelera a cultura
de inovagao na empresa por meio do estimulo de
ideias de valor.
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12 Olimpiada Nacional de
Inovacao das Empresas
Eletrobras

Nossa 12 Olimpiada Nacional contou com
cerca de 160 empregados diretamente e
mais de 2 mil indiretamente, e teve como
direcionador o tema Sustentabilidade

- Agenda 2030. A Olimpiada objetivou
aformacao de equipes e capacitacao

de empregados para identificar
oportunidades de inovacao, valorizando

o intraempreendedorismo e a inovagado
aberta. As ideias foram aceleradas durante
o torneio, resultando em propostas que, ao
final, foram avaliadas por um juri técnico e
por juri popular em um evento aberto.

A equipe vencedora, Hidrogénio Verde,
construiu um protétipo de uma planta

3D para o beneficiamento de hidrogénio,
visando desmistificar a complexidade e
demonstrar a area minima e equipamentos
necessarios para construir uma iniciativa
desse porte. O hidrogénio produzido nas
usinas da Eletronuclear, hoje descartado,
passara a ser beneficiado com a utilizagéo de
uma membrana de paladio.

Os projetos vencedores sdao desenvolvidos
pelas préprias equipes, utilizando a

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

metodologia Lean em conexao com startups. A
Olimpiada é derivada do Programa Inova Furnas
que, até o momento, estima ja ter gerado mais
de R$ 5 milhées em beneficio para a empresa.

Conectada com o conceito da Inddstria

4.0, a Eletrobras é um dos membros funda-
dores do Centro para a Quarta Revolugao
Industrial (C4IR) no pais, inaugurado no
campus do Instituto de Pesquisas Tecnolé-
gicas (IPT). O centro é fruto de uma parceria
publico-privada entre o Forum Econémico
Mundial, o governo federal, o governo do
Estado de Sao Paulo e a iniciativa privada.

E o primeiro desse tipo no pais e terd como
foco inteligéncia artificial e aprendizado de
maquina, internet das coisas e transforma-
¢do urbana, e politica de dados. O C4IR Brasil
ird estimular a adogao de tecnologias inova-
doras, com base na formulagao de propostas
de politicas publicas escalaveis e que contri-
buam para a ampliacao de competitividade,
produtividade e sustentabilidade das empre-
sas e da economia no pais.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Em 2020, as empresas Eletrobras investiram R$ 472,5 mi-
lhGes em Pesquisa, Tecnologia e Inovagao. Isso representa
um aumento de 48% em relagéo ao ano de 2019.

INVESTIMENTO EM P&D+1 (EM R$ MILHOES)

000000000000000000000
® @ R$ 472,50

Os recursos investidos pelas empresas Eletrobras
trazem beneficios e incentivam a pesquisa em desen-
volvimento em diversas dreas, como mostra o grafico a
seguir, que apresenta a propor¢ao do recursos destina-
dos ao Ministério de Minas e Energia (MME), ao Fundo
Nacional do Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia
(FNDCT), aos projetos desenvolvidos no ambito do Pro-
grama de P&D da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), aos projetos desenvolvidos pelo Centro de
Pesquisa em Energia Elétrica (Cepel) e, finalmente, aos
projetos desenvolvidos com recursos proprios, ou seja,
investimentos que nao fazem parte daverba obrigaté-
ria definida pela Lein®9.991, de 24 de julho de 2000.

FNDCT
22%

Projetos
P&D Cepel

’ 41%
MME () :
1% ®

Projetos P&D Propri-

os 10%
Projetos P&D
Aneel 16%
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Com relacio aos projetos de P&D+| de- INVESTIMENTO POR CATEGORIA (EM R$ MILHOES)

senvolvidos ao longo de 2020, o grafico 123
. . .~ : [ X N J s
ao lado apresenta a distribuicao nos Te'i)”,oi"%'a? de 22.1
. Istribuigao
temas que vinham sendo adotados nas 0006000000361

versdes anteriores deste relatério.
00000000000000000000000000000000000000000000000000000 210,0

194,6
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 2339

Tecnologias de geragao
e transmissdo

00 ® 0182
Eficiéncia energética 17,6
00000 193

Inovagéo para a 0.0.0.0/16.5 506
sustentabilidade 00093 ’
0023
Energia distribuida 1,1

o018
@ 2020

00000000000000 563 2019

Energia renovavel 355
000000000000000 593 ® 2018

Nota: Nao considera os valores de investimentos MME e FNDCT.

nova classificagdo de temas para os pro-

jetos de P&D+I. Esta nova classificagao é Operagéo de sistemas de energia elétrica 0000 00000000000000 )
adotada pela Aneel e permite uma maior Outros 0000000000000 457
discretizacdo dos investimentos realizados. Supervisdo, controle e protegéo de sistemas de energia elétrica ® 00000000000 410

Fontes alternativas de geragdo de energia elétrica 0000000 ®© 0 ©®® 333
Geragéo termelétrica 000000000000000 103
Planejamento de sistemas de energia elétrica 00 ©®® ® ® 747
Eficiéncia energética ©©©®©®® 719
Meio ambiente ® ® ® 10,8
Seguranca @@ ® 9
Gestao de bacias e reservatérios @@ 73
Qualidade e confiabilidade dos servicos de energia elétrica ®® 45

Medic¢ao, faturamento e combate a perdas comerciais ® 2 6

Nota: Nao considera os valores de investimentos MME e FNDCT.
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Centro
de pesquisas
eAmazonia

Avancamos, em 2020, na implementagao

de um centro de pesquisas na Amazonia.
Chamado originalmente de Centro de
Exceléncia em Energia do Acre (CEAC),

uma pesquisa de marca o rebatizou como
eAmazonia. Localizado na cidade de Rio
Branco (AC), junto ao Campus da Universidade
Federal do Acre (UFAC), o centro serd uma

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA

com conexao global, buscando alternativas
sustentdveis e tecnologias inovadoras em
geracao e uso de energia para contribuir com o

desenvolvimento socioeconémico e ambiental.

O eAmazonia tem como diretriz a formacao
de uma rede de pesquisa, buscando parcerias
com diversas institui¢des e pesquisadores

de diferentes partes do mundo, com foco no
desenvolvimento sustentavel da Amazobnia.
Atualmente, o centro passa por obras de

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Em 2021, esta prevista a finalizacao

das instalag¢des, incluindo a estrutura e
equipamentos de laboratério. Com relagéo

a sua operacionalizagdo, o centro possui
projetos de Pesquisa e Desenvolvimento

de Eficiéncia Energética. Ainda, o centro

estd em tratativas para implantar o Ntcleo

de Exceléncia em lluminacgéo Publica da
Amazodnia (Neipa), por meio do convénio
Procel/Eletrobras, além de outras iniciativas de

{88

plataforma de pesquisa na Amazonia,

Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica - Cepel

Com 46 anos de existéncia, o Centro
de Pesquisas de Energia Elétrica (Ce-
pel) € uma avancada infraestrutura
para pesquisa aplicada em sistemas e
equipamentos elétricos, visando a con-
cepcéo e ao fornecimento de solucdes
tecnolégicas especialmente voltadas

a geracgao, transmissao, distribuicao e
comercializagao de energia elétrica no
Brasil. Com sélida contribuicdo para a
autonomia tecnoldgica do pals, o Cepel
tornou-se referéncia no mercado inter-
no e externo. Seu acervo de produtos

e suas equipes especializadas o qualifi-
cam como o maior centro do género da
Ameérica do Sul.

O Cepel é 0 executor central das linhas
de pesquisa, programas e projetos das

empresas Eletrobras e prové consultoria e
assessoramento na avaliacdo de resulta-

dos, na gestdo do conhecimento tecno-
l6gico e em sua aplicagdo.

Ainda, em cooperagdo com as empre-
sas Eletrobras, instituicdes publicas e
privadas de ensino e pesquisa, no Brasil
e no exterior, empresas e industrias,

o Centro desenvolve projetos de P&-
D+ e realiza servicos tecnoldgicos e
laboratoriais especializados.

conclusao das instalacgoes.

Também presta apoio técnico a impor-
tantes iniciativas de Governo, como as
voltadas a universalizacdo do acesso a
energia elétrica, a eficiéncia energética
e ao desenvolvimento sustentavel do
pals, e participa de féruns internacio-
nais, como a Plataforma Internacional
de Tecnologias de Baixo Carbono e

0 Mapa de Rotas Tecnolégicas em
Hidroeletricidade, implementados pela
Agéncia Internacional de Energia (AIE).
Integra, ainda, a Iniciativa de Desenvol-
vimento Sustentavel de Hidroeletricida-
de, liderada pelo Brasil no Férum Minis-
terial de Energia Limpa, e a Iniciativa das
Nacdes Unidas em Energia Sustentavel
para Todos.

captacao de projetos inovadores.

O Cepel conta com um quadro altamen-
te qualificado, incluindo uma equipe
multidisciplinar de pesquisadores e
técnicos. Possui 34 laboratérios equipa-
dos com instalacoes para a realizacdo de
pesquisa experimental e ensaios norma-
tizados e especiais, sendo alguns deles
Unicos na América Latina.

Ao longo de 2020 foram desenvolvidos
mais de 70 projetos e foram investi-
dos R$ 192 milhdes, 46% de todo o
investimento das empresas Eletrobras.
Esse valor é muito préximo dos R$ 195
milhdes investidos em 2019, demons-
trando que mesmo num ano de adver-
sidade, ndo interrompemos os esfor¢os
em inovagao, dada a importancia do
Cepel nainovacgdo tecnoldgica de todo
o setor elétrico brasileiro.
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ODS

Transicao energética O Planejamento Estratégico 2020-2035  Para mais informagdes sobre a ex-
da Eletrobras orienta a expansao da pansao da geracao, consultar item

Motivada principalmente em frear o geragao preferencialmente com o uso “Capacidade Planejada” (pag. 78)

aquecimento global, a transi¢do ener-
gética consiste em mudancas estrutu-
rais nas matrizes energéticas mundiais
na direcao de uma economia de baixo
carbono que consiste na migracao de
modelos baseados majoritariamente em
combustiveis fésseis para aqueles com
maior participacéo de fontes de energia
limpa e renovavel.

Desenvolvemos
projetos por meio do

Diferentemente da maioria dos paises no
mundo, as matrizes brasileiras — energé-
tica e elétrica— possuem historicamente
grande participacéo de energias renova-
veis. De acordo com o PDE 2030, 48% da
matriz energética e 85 % da matriz elétri-
ca sdo compostas por fontes renovaveis,
podendo a elétrica alcancar o patamar de
88% ao final da década, sinalizando que o
Brasil deve seguir com uma das matrizes
mais limpas do mundo.

No Brasil, a matriz de eletricidade vem
se diversificando, com a redugao da
participacdo da geragdo hidrelétrica

e aumento da participacéo de fontes
edlicas, fotovoltaicas e térmicas a gas
natural, dentre outras fontes em menor
percentual, conforme informagdes do
PDE 2030. Essas fontes vém amplian-
do suas participacées nas matrizes de
diversos paises no mundo, contribuindo
para a Transicao Energética.

de energia limpa e ainda a diversificagdo
das fontes de geragao. As atividades

de prospecc¢do de novos potenciais de
geracdo e desenvolvimento de estudos
de geracao das empresas observam

tais elementos para a formacéo de um
portfélio de projetos diversificado para a
estruturacao de negdcios de geragao nos
mercados livre e regulado, além de atuar
e acompanhar nas questdes decorrentes
da Modernizagao do Setor Elétrico.

Para prospeccdo e avaliacdo de novas
oportunidades de negécios de geracao,
a Eletrobras conta com metodologias
que consideram critérios técnicos, so-
cioambientais e econdémico-financeiros.

Para os projetos baseados em fontes
emissoras de carbono, buscamos a oti-
mizacao dos ja existentes e acompanha-
mos o desenvolvimento e aperfeicoa-
mento de métodos para monitoramento
e reducao, o que permite escolhermos
projetos energeticamente mais eficien-
tes e com a menor emissdo possivel.

Desenvolvemos, por meio do Cepel, di-
versas iniciativas e projetos relacionados
a eficiéncia energética e a reducdo do
consumo de energia, visto que a transi-
¢ao energética engloba ndo somente a
geragdo e consumo de energia de baixo
carbono, mas também a forma como oti-
mizamos a utilizacao de bens e servicos.

Estrutura do Laboratério de Ultra-Alta Tensao.
Acervo: Cepel

Programas Setoriais

Apoiamos importantes iniciativas do
governo federal para a promogcéao do
desenvolvimento sustentével de toda a
sociedade e do nosso setor, por meio da
universalizagdo do acesso a energia elétri-
ca, do estimulo a eficiéncia energética e da
expansao da ciéncia e tecnologia no pas.
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Programa Nacional
de Conservacao

de Energia Elétrica
(Procel)

ODS

O Procel tem por objetivo promover o
uso eficiente da energia elétrica no pafs,
combatendo o desperdicio e reduzindo
os custos setoriais. E um programa do
governo federal com agdes setoriais

em todo o Brasil nas dreas de educacéo
e disseminacao de informacao, edifi-
cagdes, saneamento ambiental, ges-
tdo energética municipal, iluminacdo
publica e indUstria.

O programa conta com recursos oriun-
dosdalLein®13.280/2016 e a Eletrobras
é responséavel por sua administracao

e utilizacao. O recurso é recolhido por
meio das distribuidoras de energia

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

elétrica e representa 0,1% da Recei-

ta Operacional Liquida das empresas
distribuidoras de energia elétrica. Nesse
contexto, em 2020, foram investidos
cerca de R$ 42,3 milhdes.

O resultado final de economia de
energia do Procel estd apresentado na
tabela abaixo, tendo sido contabilizada
uma reducao de aproximadamente 22
milhdes de megawatts-hora (MWh),
evitando uma emissao de 1,36 milhao
tCO2 equivalentes.

Os beneficios gerados pelo programa
podem ser contabilizados tanto pela
economia de energia quanto pelos
investimentos postergados na expansao
do setor, que se revertem em beneficios
para a sociedade.

JORNADA EESG

Resultados do Procel

Indicador / Ano 2018 : 2019 : 2020
Energi i § §
nergia economizada 22990 21600 22023
(milhares de MWh/ano) : :
Emissoes de GEE evitadas
' , 1.701 : 1.600 1.359
(mil tCO2 equivalentes) : E
7.257 8.129 7.262

Reducdo de demanda na ponta (MW)

GOVERNANCA
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Procel Educacao

Em 2020, na vertente educacional do Procel, houve a estreia
da série “Consciente Coletivo”. Sdo dez episddios animados

de curta duragdo que abordam o uso da eficiéncia energética
em diferentes dreas e apresentam novas tecnologias e formas
sustentdveis de geragdo de energia. O trabalho foi realizado em
parceria com o Canal Futura.

Selo Procel

Criado em 1993, o Selo Procel de Economia de Energia é a
iniciativa mais popular do programa. Trata-se de uma fer-
ramenta que permite ao consumidor conhecer os produtos
mais eficientes no consumo de energia elétrica e amigaveis
ao meio ambiente.

Procel Reluz

Em 2020 também foram realizados diversos projetos de ilumi-
nacdo publica com previsédo de deixar cerca de 30 mil pontos de
iluminagao publica em cerca de 77 municipios.

Procel Edifica

Uma das agdes de impacto executadas no segmento de edi-
ficagdes foi o projeto Desempenho Energético Operacional
(DEO) e Conforto do Usuéario, voltado a empresas de facilities e

de gestdo predial.

Conheca mais sobre as iniciativas do Procel em nosso site.


http://www.procelinfo.com.br/main.asp
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Procel Industria Outras agoes

Em 2020 foi desenvolvido o site do Programa Alianca que contempla O Procel, com apoio da Empresa de Pesquisa Energética
um banco de dados com os principais resultados auferidos e demais (EPE) e do Ministério de Minas e Energia (MME), tam-
informacdes relativas a metodologia e ao processo de inclusdo de bém atua, desde 2019, no embrido do primeiro Plano
novas industrias. Outra atividade concluida em 2020 foi a tropicaliza- Decenal de Eficiéncia Energética (PDEF), que ird formular
cao do software Measur, desenvolvido pelo Departamento de Energia politicas de reducao de consumo de energia nos prin-
dos Estados Unidos (DoE). Um dos principais dispositivos utilizados Cipais setores socioeconémicos brasileiros. O projeto
internacionalmente em projetos de eficiéncia energética em plantas considera a necessidade de alternativas detalhadas para
industriais, o Measur retine ferramentas para a anélise do consumo de viabilizar os ganhos pretendidos até 2030 nas areas de
energia em diversos sistemas e equipamentos. Conhega mais sobre eletricidade e combustiveis, tomando como base os
essa iniciativa em nosso site. - cendrios macroeconémicos e de eficiéncia energética

estabelecidos no mais recente Plano Decenal de Expan-
sao de Energia (PDE 2029). Outro ponto fundamental

é anecessidade de uma ferramenta para gestdo e
definicdo da contribuicéo a ser alcancada pelos pro-
gramas de eficiéncia energética em dois compromissos
assumidos pelo Brasil: os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e as Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDCs).

Em 2020 o Procel também criou o Concurso de Inova-
¢ao para Solugdes em Eficiéncia Energética, conhecido
como Programa Lab Procel. Seu objetivo é fomentar e
intermediar oportunidades para o desenvolvimento de
projetos de inovagao tecnoldgica junto a startups e micro
e pequenas empresas, que serao selecionadas por meio
de chamadas publicas, a fim de estruturar negdcios e
disponibilizar para a sociedade solugdes ou produtos
inovadores com énfase em eficiéncia energética.

0DS

Laboratério de lluminag&o. Acervo: Cepel


https://www.programaaliancacni.com.br
https://programaalianca.trsolucoes.com/auth/login
http://www.procelinfo.com.br/main.asp
http://www.procelinfo.com.br/main.asp
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Programa Luz
para Todos

O Programa Nacional de Universalizagdo do Acesso

e Uso da Energia Elétrica - Programa Luz para Todos
(LPT), instituido em 2003, tem como objetivo propi-
ciar o atendimento em energia elétrica a parcela da
populacdo do meio rural brasileiro que ainda ndo tem
acesso a esse servico publico, até o ano de 2022.

O LPT é coordenado pelo Ministério de Minas e Energia
(MME) e operacionalizado pela Eletrobras, que realiza a
gestdo dos contratos de operacionalizagado e o acom-
panhamento da execugdo dos conjuntos de obras de
eletrificacdo rural associadas a este programa.

ODS

Além de levar
energia elétrica
a populacao
rural, o Luz para
Todos é vetor de
desenvolvimento
social

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

Além de levar energia elétrica a populagao rural, o
programa oferece solugdes para sua utilizagdo como
vetor de desenvolvimento social e econémico em
comunidades de baixa renda, contribuindo para a
reducdo da pobreza e o aumento da renda familiar. O
acesso a energia elétrica também facilita a integracéo
aos servicos de salide, educacao, abastecimento de
&gua e saneamento, bem como aos programas sociais
do governo federal. Essas a¢cGes melhoram a qualidade
de vida das familias e favorecem a permanéncia das
pessoas No campo.

Os recursos necesséarios ao desenvolvimento dos
programas vém do governo federal a t{tulo de
subvencéo, por meio da Conta de Desenvolvimento
Energético (CDE) e dos Agentes Executores
(concessionérias e permissionarias de distribuicdo de
energia elétrica e cooperativas de eletrificagao rural),
via recursos préprios ou oriundos de financiamentos.

DOMICILIOS ATENDIDOS (TOTAL ACUMULADO)
PELO PROGRAMA LUZ PARA TODOS

00000000000000000000O0CKO°
0000000000000000000000 3561849
00000000000000000000O0CKO°

2020

2019 3.517.617

00000000000000000000
00000000000000000000 3433661
00000000000000000000

2018

Fonte: Ministério de Minas e Energia (jan/2021).
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Mais Luz para a Amazénia
0oDS

No ano de 2020, a Eletrobras também passou a ser res-
ponséavel pela operacionalizacao do Programa Nacional
de Universalizacao do Acesso e Uso da Energia Elétrica
na Amazonia Legal — Mais Luz para a Amazonia (MLA).
O MLA fol instituido por conta da identificagdo de uma
parcela da populagao residente em regides remotas

do pais que, por questdes econdmicas e ambientais,
dificilmente seria atendida por extensao de redes con-
vencionais. Sao beneficiarias do programa as familias
dessas regides que ainda nao tiveram acesso ao servigo
publico de energia elétrica ou que tém geracéo de
energia elétrica a partir de fonte ndo renovéavel.

Os atendimentos do programa serao realizados por
meio de geracao de energia elétrica a partir de fontes
limpas e renovaveis e visam ao desenvolvimento das
comunidades, em sua maioria, ribeirinhas, indigenas

e quilombolas. A chegada da eletricidade tem como
objetivo diminuir a vulnerabilidade social e econémica,
fortalecendo o exercicio da cidadania, o bem-estar e a
dignidade para a vida dessa populacao. Assim como o
LPT, o MLA forneceré solucGes para utilizagao da ener-
gia como vetor de desenvolvimento social e econémico
em comunidades de baixa renda, para contribuir com a
reducéo da pobreza e para o aumento da renda fami-
liar. O MLA tem previsao de beneficiar cerca de 82 mil
familias localizadas nas regides remotas da Amazonia
Legal.

Os recursos financeiros necessérios ao desenvolvimen-
to do programa vém de agentes do setor elétrico, da
Conta de Desenvolvimento Energético (CDE), fundo
setorial sob gestdo da Camara de Comercializagédo de
Energia Elétrica (CCEE), e de outras fontes a serem
regulamentadas pelo MME, em conjunto com outros
drgdos governamentais.
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Programa de Incentivo
as Fontes Alternativas de
Energia Elétrica
(Proinfa)

Criado em 2002 com o objetivo de aumentar a
participacao de fontes alternativas renovaveis na
matriz energética brasileira, adicionando ao Sistema
Interligado Nacional (SIN) empreendimentos com base
em eélicas, pequenas centrais hidrelétricas (PCHs)

e biomassa.

A companhia tem uma participagao fundamental no
programa, assegurando a compra e comercializagao
da energia contratada pelas usinas do Proinfa por um
perfodo de 20 anos. O programa cumpriu o seu obje-
tivo de promover a diversificagdo da matriz energética
brasileira a partir do aumento da participacao de em-
preendimentos com base nas fontes edlica, Pequena
Central Hidrelétrica (PCH) e biomassa

Em 2020, o programa gerou 9,1 milhdes de MWh
com um custeio de R$ 3,32 bilh6es, totalizando entre
fevereiro de 2006 até o final de 2020 aproximada-
mente 106,8 milhdes MWh de energia gerada. Nao
houve alteracdo no total de empreendimentos novos
adicionados ao Sistema Interligado Nacional em
comparacao a 2019.

ODS

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

Complexo Edlico Casa Nova. Acervo Chesf

BUSA - Bens da Uniao sob Administracao
da Eletrobras

O art. 2° do Decreto-Lein® 1.383/74, de 26 de dezem-
bro de 1974, integrou os bens e instalacdes encampa-
dos e desapropriados com recursos da Conta Reserva
Global de Reversado (RGR) e colocou tais bens, mais
conhecidos como BUSA, em regime especial de utiliza-
¢ao sob a administragdo da Eletrobras.

Administramos 1.994 BUSA cadastrados no Sistema In-
formatizado de Gestao dos Bens da Unido sob Adminis-
tracao da Eletrobras, que estao vinculados a concessao

de empresas do setor de energia elétrica.

ALein® 13.360/2016 transferiu, efetivamente a partir
de 1°de maio de 2017, os fundos setoriais que eram
administrados pela Eletrobras, entre eles a Conta RGR,
para a gestdao da Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE), sem que houvesse qualquer previsdo
legal quanto ao ressarcimento da Eletrobras pela conti-
nuidade da administracao dos referidos bens.

PROSPERIDADE
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Entre maio de 2017 ajunho de 2020, a holding gastou
R$ 9,69 milhdes com a administracao dos BUSA.

A Medida Proviséria n® 998/2020, convertida na Lei
14.120, de 1° de margo de 2021, determinou que os
custos administrativos, financeiros e tributérios incorri-
dos pela Eletrobras, a partir de 1° de maio de 2017, com
0 registro, a conservagao e a gestao dos BUSA e insta-
lacGes deverao ser ressarcidos com recursos da Conta
RGR, conforme ato regulamentar da Aneel.

Além disso, ampliou-se a possibilidade de destinacao
dos bens inserviveis a prestacdo do servico de energia
elétrica, os quais nao dependem mais somente do exer-
cicio da faculdade do poder de venda pela Eletrobras.

{93)>
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GESTAO DE
FORNECEDORES

As empresas Eletrobras mantém um
relacionamento de parceria com seus
fornecedores, desde a selegao até o
desenvolvimento de suas atividades.
Valorizamos a ética, a integridade, a
transparéncia e a sustentabilidade, e
buscamos fornecedores que espelhem
0s mesmos atributos.

Nossos principais fornecedores sao das
areas de tecnologia, informaética, tele-
comunicacgdes, engenharia, industria,
transporte, revenda, equipamentos de
energia elétrica, consultorias de diversas
areas e servicos de limpeza e seguranga.
Nas contratacées que promovemos e
nos processos de trabalho da cadeia de
suprimentos, buscamos a adogdo de
medidas que contribuam para o atin-
gimento dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS), da Agenda
2030 da Organizacgéo das Nagdes Unidas
(ONU), assim como as diretrizes de nossa
Politica de Sustentabilidade. Portanto, é

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

fundamental que nossos fornecedores
conhecam e estejam engajados com as
nossas diretrizes corporativas alinha-
das com os ODS e conhegam todos os
compromissos pelos quais aderimos
voluntariamente a iniciativas alinhadas
com o desenvolvimento sustentével, a
promogcao dos Direitos Humanos e a res-
ponsabilidade socioambiental.

O porte das empresas contratadas é va-
riado — de micro a grandes multinacio-
nais —, no Brasil e no exterior, mas todas
estdo sujeitas a Politica de Logistica de
Suprimentos das empresas Eletrobras,
que orienta os processos relacionados

a logistica de suprimentos de bens,
materiais e servicos, visando a sustenta-
bilidade empresarial, a preservagao da
integridade corporativa e a eficiéncia na
aquisicao, na administracdo de bens e
servicos e na logistica de materiais.

ODS

JORNADA EESG
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Monitoramento

O fornecedor é monitorado durante
todo o periodo de relacionamento com
a Eletrobras em diversos aspectos, entre
0s quais destacamos: conformidade
juridica, avaliagdo econémico-financei-
ra, qualificagao técnica, conformidade
com as especificagdes técnicas estabe-
lecidas, monitoramento interno (gestdo
e fiscalizacdo contratual) e due diligence
para fornecedores criticos (Meio Am-
biente, Direitos Humanos e Integridade).

Sao considerados criticos os fornece-
dores de insumos ou servicos essenciais
para a atividade-fim da companhia que
causam impacto direto a qualidade final
de nossos servicos, ao meio ambiente,
asalde e seguranga dos empregados

e aos Direitos Humanos; aqueles que
tém acesso a informacdes confidenciais;
fornecedores exclusivos ou que movi-
mentam com a companhia alto volu-
me financeiro e aqueles identificados
como de alto risco para a integridade
da companhia.

PESSOAS
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O processo de identificagdo de forne-
cedores criticos é realizado por meio de
analise com base nos critérios estabe-
lecidos acima. Todos os fornecedores
contratados sao incluidos em uma
ferramenta chamada matriz de critici-
dade, que gera automaticamente uma
classificacdo (alta, média e baixa critici-
dade), conforme pontuacao obtida com
a soma dos critérios.

Em meio a crise sanitaria mundial
causada pela pandemia, o Encontro
Nacional de Fornecedores das Empresas
Eletrobras, evento que tradicionalmente
acontecia de forma presencial, precisou
serrevisto e planejado para acontecer
remotamente em 2020. Transformando
adversidade em oportunidade, foram
realizados quatro webinéarios, com mais
de 1.200 participantes, nos quais foram
abordados temas diversos, tais como:
sustentabilidade, direitos humanos,
meio ambiente, integridade corporativa,
seguranca no ambiente de trabalho,
auditoria de qualidade, legislacéo e
oportunidades de negédcios. Acesse este
link para cobertura completa do evento.

ODS

{94)



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Compromissos-Voluntarios.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Encontro-com-Fornecedores.aspx
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Pratica de compras

A prética de aquisices (compras/contrataces) das empresas Eletrobras é avaliada
pelo mecanismo ou ferramenta chamada Planejamento Anual de Aquisicoes (PAA)
que é uma metodologia para formalizar e integralizar a previsao das demandas de
contratacao de servicos e materiais da Eletrobras, para exercicio futuro, detalhando
e consolidando os aspectos relacionados a quantidades, valores, areas requisitan-
tes, perfodo de empenho dos recursos e momento da efetiva necessidade do obje-
to, além de outros fatores criticos ao planejamento das contratagdes. Anualmente
é realizada a previsao de compras para o exercicio futuro.

2.086

Numero de fornecedores contratados por meio
de licitagao, dispensa (acima de R$ 50.000,00) e

contratacao direta em 2020
GRI1102-9

8.626

Quantidade estimada de fornecedores
da empresa

Em 2020 nao houve nenhuma mudanga
significativa na estrutura da cadeia de
fornecedores Gri102-10

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Fornecedores locais e micros e
pequenas empresas

Reconhecemos a importancia de
fomentar a economia local e o desen-
volvimento sustentdvel e regional nos
locais em que as empresas Eletrobras
atuam. Nesse sentido, quase metade
das compras realizadas pelas empresas
Eletrobras s&o feitas de fornecedores
locais. As empresas seguem 0S Mesmos
critérios e diretrizes da nossa Politica de
Logfstica de Suprimentos.

Visando ao aumento dessa participagéo,

observamos as diretrizes estabelecidas
para as microempresas e empresas

de pequeno porte em nossos proces-
sos de contratagao (lei complemen-
tar 123/2006). Com isso, em 2020, a
holding lancou um projeto-piloto em
parceria com o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), que inclui a identificacéo e

a capacitagao de fornecedores locais,
com estimativa para implantagéo nas
demais empresas em 202 1. Saiba mais

PESSOAS
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RS 5.587.120.953,37

Total de compras (todas as
modalidades de compras e
contratos assinados) realizadas
em 2020

/
S

R$2.519.380.324,40

Total de compras (todas as
modalidades) com fornecedores
locaisem 2020

/
S

45,09%

Percentual das compras
realizadas com fornecedores
locais

ODS

Acesse a pagina de Fornecedores e
conhecas as préticas da companhia
na integra.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Micro-e-Pequenas-Empresas.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Fornecedores.aspx
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CRIACAO DE
VALOR SOCIAL

As empresas Eletrobras sabem que seu
negdcio gera impactos na sociedade e
trabalham visando a que os efeitos po-
sitivos superem ou contribuam para miti-
gar os negativos. Nesse sentido, inves-
tem em diversas agdes nas comunidades
do entorno e incentivam e impulsionam
o voluntariado entre seus empregados.

Programa de Voluntariado das
empresas Eletrobras

Em 2020, a Universidade Corporativa
das empresas Eletrobras (Unise), por
meio da sua Escola de Responsabilidade
Social Corporativa, realizou o curso online
“Formacéao dos gestores do programa de
voluntariado”, com o objetivo de aprimo-
rar a gestao dos programas e apresentar
novas propostas de atuagéo durante e
apo6s pandemia, além de buscar o alinha-
mento dos programas e planejamento
de agdes conjuntas entre as empresas.

Desde o inicio da pandemia, a preocupa-
¢ao dos voluntarios com as comunidades
atendidas pelas instituicdes parceiras foi
evidente, principalmente com as comu-
nidades do entorno das sedes das em-
presas. Os Programas de Voluntariado
das empresas atuaram como intermedi-
arios entre essas demandas sociais e 0s
anseios dos empregados em contribuir
mesmo em isolamento social.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO

Assim, desde marco, foram implemen-
tadas iniciativas de doagdo que variaram
de materiais de higiene e limpeza a
géneros alimenticios e cestas basicas,
roupas, calcados e materiais escolares
destinados as criancas atendidas pelas
instituicoes, além de recursos finan-
ceiros que viabilizaram a compra de
cestas basicas.

No dia 5 de dezembro, Dia Internacional
do Voluntariado, as empresas Eletro-
bras celebraram a data resgatando um
habito que une as pessoas através dos
tempos: contar histérias. Em virtude das
restricdes impostas pela pandemia, os
voluntdrios das empresas Eletrobras se
reinventaram e gravaram histérias em
videos. Sao narrativas direcionadas ao
publico infantil que foram comparti-
lhadas com instituicdes parceiras dos
programas. Saiba mais aqui.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS

Resultados dos Programas de
voluntariado das empresas Eletrobras

RS 100.966,50

na mobilizacao

RS 27.623,25

no apoio a atividades do
voluntariado

RS 51.651,42

em horas remuneradas, dedicadas ao
programa de voluntariado durante

o horario de expediente de cada
empregado voluntario

187 horas

dedicadas ao programa de
voluntariado fora do expediente
de trabalho

2.527 pessoas
beneficiadas em acgoes voluntarias

PLANETA GRI

ANEXOS

I

Conheca os programas
de voluntariado das
empresas Eletrobras em
seus portais:

Eletrobras

Chesf
Eletronorte

Furnas

ltaipu
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLTxwav4cQHaBOQmIyrh9FMp7YvncBlT-G
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Programa-Eletrobras-Voluntariado.aspx
https://www.chesf.gov.br/sustentabilidade/Pages/ResponsabilidadeSocial/ProgramasComunitarios.aspx
http://agencia.eletronorte.gov.br/site/energiavoluntaria/
https://furnasvoluntariado.v2v.net/pt-BR
https://www.itaipu.gov.br/responsabilidade/forca-voluntaria
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Patrocinios

Em 2020, face a pandemia de Covid-19,
as empresas Eletrobras estabeleceram
protocolo para que todo o orgamento
disponivel das empresas para doagdes,
patrocinios e projetos sociais fosse re-
vertido para doagdes de enfrentamen-
to a pandemia. Diante do cenério de
quarentena, o Subcomité de Patrocinios
das Empresas Eletrobras encaminhou

o adiamento para 2021 de patroci-

nios contratados nos Editais Cultural e
Esportivo de 2019, sempre que possivel
ativando contrapartidas ndo presenciais
possiveis, como podcasts antecipando
contetdos dos projetos e veiculando a
marca da patrocinadora.

MENSAGEM
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JORNADA EESG

Antes do protocolo estabelecido, quatro
patrocinios incentivados por escolha
direta estavam em tratativas e foram

contratados pela holding.

GOVERNANCA

Contrato Projeto Contratado Valor contratado (RS)
Alvaro Alberto-Um : . o

001/2020 Homer & Frente deseu | " \2da Produgoes E"‘EIF‘); 300.000,00
Tempo : §

002/2020 Festival de Harpas-2020 | C2Pex Empreendimentos 200.000,00
_ ; e Promocdes Ltda :
Espago Cultural da GROTA

003/2020 : Grota - 25 anos formando Reciclarte : 200.000,00
: talentos : :
: Plano Anual de Ativi- :
. dades e Temporada 2020 Fundacao Orquestra Sin-

004/2020 - Orquestra Sinfénica :  fénica Brasileira — FOSB. 300.000,00

Brasileira :

PROSPERIDADE PESSOAS

Apoio a projetos selecionados no
Edital Social 2019

Em 2020, as empresas Eletrobras deram
continuidade a execugao dos projetos
habilitados pelo Edital Social 2019, que
incorporou a Agenda 2030 da Orga-
nizacdo das Nagoes Unidas (ONU),
especificamente os ODS 8 — Trabalho
Decente e Crescimento Econémico e 4 —
Educacao de Qualidade.

Direcionamos nossas

PLANETA

GRI
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doacgoes em 2020 para acoes
relacionadas a pandemia

Visando a insercao no mercado de tra-
balho, os projetos apoiados pela holding,
Nutrindo o Saber, em Natal no Rio Gran-
de do Norte, com foco na qualificagéo
social e profissional de jovens e adultos
e o Atelié Escola de Lutheria Teixeira de
Freitas - Programa Neojiba, na Bahia,
tiveram aporte de de R$ 124.511,88 e
R$ 105.598,20 respectivamente.

A CGT Eletrosul apoiou 3 projetos, sen-
do o primeiro de “Aquisicao de Mate-
riais para Reabilitacdo de PCs, Autistas,
Down, TDAH, Deficiéncia Int. e Motora
—Apae”, em Curidva no Parand, com o
aporte de R$ 15.310,00 e foco na aqui-
sicdo de equipamentos, que beneficiou
as atividades de reabilitacao dos alunos.
O segundo projeto, “Sala de inter-
vengao interativa - Uma opgdo para o
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desenvolvimento cognitivo e psicomo-
tor— Apae”, na cidade de Palma Sola
em Santa Catarina, teve o aporte de R$
40.090,00 e foco no desenvolvimento
cognitivo e psicomotor dos alunos. O
terceiro projeto: “A importéancia da
estimulacdo diversificada para o de-
senvolvimento cognitivo, social, afetivo
emocional e psicomotor da crianga com
deficiéncia da Apae”, localizado na ci-
dade de Mangueirinha, no Parana, teve
o aporte de R$ 21.206,50 e contribuiu
com a aquisicdo de equipamentos para
aprimoramento das atividades desen-
volvidas pela instituicao.

Ainda sobre os projetos habilitados no
edital Furnas apoiou o projeto “Inter-
net das Coisas paraJovens do Ensino
Médio”, na capital de Sdo Paulo, em
parceria com o Laboratério de Sistemas
Integraveis Tecnoldgicos (LSI-TEC), liga-
do a USP e teve o valor de R$ 69.710,00
aportado em 2020. Além disso, nesse
mesmo ano, deu continuidade ao pro-
jeto “Semeando Esperanca”, realizado
em parceria com o Centro de Aprendi-
zagem Pro Menor de Passos (CAPP), na
cidade de Passos, em Minas Gerais, e
contou com o aporte de R$ 4.844,10.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Esses projetos buscam aprimorar e de-
senvolver habilidades para a insercéo e
o atendimento as demandas do merca-
do de trabalho e, assim, contribuir para
areducdo das desigualdades sociais e a
melhoria da qualidade de vida de gru-
pos em situacao de vulnerabilidade.

No entanto, devido a pandemia, alguns
desses projetos terdo seu encerramento
em 2021.

Além do contexto do edital cabe desta-
car o projeto de incentivo a economia
local realizado pela Eletronuclear, que
identificou uma cooperativa e trés con-
fecgdes em bairros localizados préximos
as usinas nucleares e encomendou mais
de dez mil méascaras distribuindo-as
para os empregados da empresa que
estavam trabalhando presencialmente.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Ainda em 2020, as empresas Eletrobras,
por meio dos subcomités de Patrocinio
e de Edital Social, elaboraram quatro
editais que serdo publicados em 2021,
sendo: Edital Cultural, Eventos do Setor
Elétrico, Edital de Patrocinio e o Edital
Social, que nesta edi¢do considerou a
insercao da tematica ambiental em seu
escopo, passando a ser denominado
Edital Socioambiental, elegendo os ODS
10, 13 e 15 como prioritéarios e estabe-
lecendo critérios que alinhem a reducéo
das desigualdades sociais a conservacgédo
da biodiversidade.

Muitas foram as a¢des realizadas pelas
empresas Eletrobras no ano de 2020
voltadas em especial para o enfrenta-
mento da pandemia. Saiba mais sobre
isso na pagina 10.

Também, em 2020, as empresas Ele-
trobras destinaram R$ 886,1 milhdes a
iniciativas voluntarias em prol das co-
munidades com as quais se relacionam,
apoiando acoes; doagoes de calamidade
publica relacionadas a pandemia de
Covid-19; projetos de carater social,
cultural, esportivo, de desenvolvimento
territorial, de promocé&o da cidadania,
educacdo, dos direitos da crianca e do
adolescente, dos direitos do idoso, de
geracdo de trabalho e renda, de satide e
seguranca alimentar, doacao de bens e
de voluntariado.

PESSOAS
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Em 2020, as
empresas Eletrobras
elaboraram quatro
Editais que serao
publicados em 2021
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TEMAS MATERIAIS

ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS NA TOMADA DE DECISAO
DIREITOS HUMANOS

GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
RELACIONAMENTO COM AS COMUNIDADES

SAUDE, SEGURANGA E BEM-ESTAR

CAPITAISRI

S,

Pessoas

Acervo Cepel
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PESSOAS

Pilar essencial em
qualquer organizagao:
empregados, clientes,
fornecedores,
investidores e
comunidades do
entorno. As empresas
devem, por isso,

se comprometer a
respeitar a saude

e a segurancga, os
Direitos Humanos, e
promover a igualdade e
a diversidade.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

NOSSOS
COLABORADORES

Em 2020, a cooperagao entre os empre-
gados das empresas Eletrobras foi funda-
mental para a manutencéo das operacées
mesmo diante dos desafios impostos pela
pandemia de Covid-19. O teletrabalho
chegou a seradotado por 75% do quadro
de empregados em todo o pals. A integra-
¢do dos times das empresas via online, sem
necessidade de deslocamentos e viagens
para unir equipes, acabou por contribuir
com a transformagao que ja teve inicio
nos Ultimos anos, qual seja, a de estabe-
lecer uma cultura Unica entre todas as
empresas Eletrobras.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Mesmo com o trabalho a distancia, a em-
presa deu continuidade a seu programa
de treinamento, avangou no Programa de
Reestruturagdo com Demissées Volunta-
rias e prosseguiu na criagao de sua Poli-
tica de Sucessao e na reestruturacao do
Plano de Carreira e Remuneragao (PCR).

A Eletrobras contratou consultoria
especializada para auxiliar no aperfei-
coamento do PCR e na consolidacéo

do Plano de Func¢ées. Em dezembro de
2020 foi encaminhada para a SEST a nova

Usina Edlica no Ceard. Foto: Jorge Coelho
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proposta metodoldgica, e a expectativa é
que aversao final e aimplantagao sejam
realizadas ao longo de 2021. Dentre o0s
ajustes, cumpre destacar maior aderéncia
ao PE 20-35, arevisdo das competén-
cias, dos eixos de atuagao corporativa,
dos requisitos de acesso e dos cargos

e fungdes. O novo formato seguird as
melhores préticas de mercado, além de
ampliar as possibilidades de carreira e
engajamento dos empregados.

As contratacoes, que sdo realizadas por
meio de Concurso Publico, conforme
previsao constitucional, ocorrem quando
aempresa necessita aumentar seu qua-
dro. O ultimo concurso publico realizado
foiem 2010 e as ultimas contratacoes,
em2011.

A taxa de rotatividade se mantém em pa-
tamares baixos. Em 2020, esse indice foi
de 4,32% e, de admisséo, 0,5%.

Teve in{cio em 2020 o desenvolvimento
de um Plano de Sucessao para selecdo

de gestores com talentos internos. O
plano prevé o mapeamento de potenciais
candidatos e esses sdo entrevistados por
um comité formado com esse objetivo.

A prética é nova e decorre de aperfeico-
amentos na Governanca da Eletrobras
provocados pela Lei 13.303/2016.
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Perfil dos empregados cri102-7, 1028

POR REGIAO
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POR GENERO E
TIPO DE CONTRATO

N

[
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HOMENS MULHERES

11.184 2.610

INDETERMINADO INDETERMINADO

6 3

DETERMINADO DETERMINADO
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SUDESTE

3.935 (HOMENS)
1.090 (MULHERES)

13.803

TOTAL
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POR TIPO DE EMPREGO

INTEGRAL

9.723 1.467

HOMENS HOMENS

2.472 141

MULHERES MULHERES

PARCIAL

12.195

TOTAL

1.608

TOTAL

2.673

2.220 (HOMENS)
453 (MULHERES) 1

Indicador consolidado, referente a todas as Empresas Eletrobras. Para Itaipu, sdo considerados
apenas os funcionarios contratados pela companhia, em territério brasileiro. A mesma observagao
é vdlida para todos os contetdos com dados de funcionérios reportados neste Relatério Anual.

* Considera o quadro efetivo, que inclui aqueles com os seguintes vinculos: empregados préprios,
requisitados, anistiados/reintegrados na companhia e cargos comissionados. Nao inclui os empre-
gados cedidos, empregados em licenca sem vencimentos, os anistiados/reintegrados cedidos para
Orgaos Governamentais, estagiarios e jovens aprendizes.

EXTERIOR
1 HOMEM
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ROTATIVIDADE oos | |

Género 2019 2020
. Taxa de rotatividade Total de desligamentos Taxa de rotatividade Total de desligamentos
Masculino 9,44% 1.120 3,97% 449
Feminino 11,39% 323 5,65% 168
Taxa de admissao Total de admissoes Taxa de admissao Total de admissoes
Masculino 0,93% 110 0,46% 52
Feminino 1,23% 35 0,67% 20

Nota: A taxa de rotatividade foi calculada conforme a seguinte férmula, padrao para as empresas Eletrobras: (empregados desligados [por género ou regido ou faixa etéria] / nimero de empregados [por género
ou regido ou faixa etéria]) x 100.

ROTATIVIDADE POR REGIAO

2020 Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Total de admissdes 0 8 2 27 35
Taxa de admissao 0 0,23% 0,14% 0.53% 1,23%
Total de desligamentos 155 67 186 115 94
Taxa de rotatividade 10,68% 1,93% 13,15% 2,25% 3,31%
2019 Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
Total de admissdes 1 1 25 84 34
Taxa de admisséo 0,06% 0,03% 0,156% 1,62% 1,23%
Total de desligamentos 91 668 124 399 161

Taxa de rotatividade 5,62% : 18,93% 7.75% : 7,69% : 5,82% :
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ROTATIVIDADE POR FAIXA ETARIA

2020 Até 30 anos 31 a 50 anos Acima de 50 anos
Total de admissdes 18 45 9
Taxa de admisséao 7,93% 0,53% 0,16%
Total de desligamentos 4 50 563
Taxa de rotatividade 1,76% 0,59% 10,04%
2019 Até 30 anos 31a50anos Acima de 50 anos
Total de admissdes 10 82 53
Taxa de admisséo 3,61% 0,94% 0,93%
Total de desligamentos 8 131 1.304
Taxa de rotatividade 2,89% 1,51% 22,80%

TAXAS DE RETORNO AO TRABALHO E RETENGCAO APOS LICENCA

MATERNIDADE/PATERNIDADE

oos | EIE

Taxa de retorno ao trabalho' - feminino 100%
Taxa de retorno ao trabalho' - masculino 100%
Taxa de retencdo? - feminino 94%
Taxa de reteng¢do? - masculino 92%

Nota 1: Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas (os) que retornaram ao trabalho apés uma licenga mater-
nidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que deveriam retornar ao trabalho apés uma licenga maternidade ou

paternidade) x 100.

Nota 2: Calculada por meio da férmula: (n° total de empregadas (os) retidas(os) 12 meses apds retornarem ao trabalho
apds licenca-maternidade ou paternidade / n° total de empregadas(os) que retornaram de licenga maternidade ou pa-
ternidade em anos anteriores ao coberto pelo relatério) x 100.

PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA

GRI

ANEXOS
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n m Nossa meta de superar 21% de mulheres  Incluiainda o indicador propor¢do entre
em cargos gerenciais, inclusa em nosso o saldrio-base e remuneracdo mulheres/
PDNG, ja foiatingida. Em 2020,36% dos  homens em cada categoria funcional

cargos de geréncia sdo ocupados por (Unid
mulheres, superior ao percentual de mu-  ating
lheres nas empresas Eletrobras (19,01%).

ade operacional), com meta de
ira equidade salarial até 2025.

DIVERSIDADE EM ORGAOS DE GOVERNANCA E EMPREGADOS

PROSPERIDADE PESSOAS

PLANETA GRI

ANEXOS {104)

Por Faixa etaria %

Por grupos minoritarios %

Pessoas com :

Abaixo de : : Acima: Negros, pardos,
: 30a50anos: : N ; a
30 anos: : de50anos: amarelos e indigenas : deficiéncia :
Membros de érgaos de governanga 0% 36% 64% 0% 0%
Lideranca 0% : 74% : 26% : 22% : 1% :
Empregados 2% : 60% : 38% | 36% 2% :
MEMBROS DO CONSELHO DE EMPREGADOS, POR GENERO (%) TOTAL DE EMPREGADOS

ADMINISTRAGAO, POR GENERO (%)

GERENCIAL (LIDERANCA)

mm HOMENS

MULHERES
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EMPREGO

Na Eletrobras, o tema emprego, en-
volvendo contratacdes, rotatividade e
desligamentos, é gerido por meio do
monitoramento do quadro de pesso-
al, que é reportado e acompanhado
periodicamente pela alta administracao
da empresa.

A gestdo do quadro de empregados tem
como objetivo principal atender as dire-
trizes do planejamento estratégico, por
meio da diretriz exceléncia em pessoas
e cultura de exceléncia e das estratégias
aseqguir:

* Promocao e avaliacdo continua do
desempenho, orientando o desen-
volvimento de carreira, com foco em
resultado e competéncias;

* Desenvolvimento e implementacao de
modelo, redes e programas de de-
senvolvimento dos empregados e da
gestdo do conhecimento;

* Desenvolvimento de métodos de ges-
tdo estimulantes e capazes de motivar
e comprometer as pessoas.

Em 2018 foi realizada a revisao da Poli-
tica de Gest&o de Pessoas das Empresas
Eletrobras, cujo objetivo é “orientar a po-
litica de gestao de pessoas nas empresas
Eletrobras, de forma a guiar a padroniza-

MENSAGEM  SOBRE O RELATORIO

A/

cao de préticas e, assim, fortalecer uma
cultura baseada em condi¢des seguras e
adequadas ao desenvolvimento, pro-
dutividade, reconhecimento e retencao
de pessoas, contribuindo para o alcance
dos resultados empresariais”. Veja mais
detalhes em nosso site.

Em 2020, no &mbito do Projeto Alavan-
cagem do Capital Humano, do Progra-
ma Sustentabilidade 4.0, foi definido

o modelo de Sistema de Trabalho de
Alta Performance e do Ciclo de Vida do
Colaborador. O projeto tem como obje-
tivo elaborar uma estratégia de capital
humano com foco em alta performance,
carreira, engajamento e qualidade de
vida, de forma que a forga de trabalho
seja um elemento propulsor da criagao
de valor para a organizagao.

JORNADA EESG GOVERNANCA

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Transformacao Cultural

Atenta a nova realidade mundial dos ambientes
empresariais e a necessidade de adaptagdo constan-
te, a Eletrobras reconhecia a urgéncia da adogao de
processos mais integrados e voltados a exceléncia
empresarial, mesmo antes das mudancas causadas
no cotidiano das empresas pela pandemia de Co-
vid-19. Neste sentido, o projeto de Transformagao
Cultural apresentou, entre seus objetivos, a constru-
¢do conjunta de um ambiente de alta performance
corporativa e meritocracia nas empresas Eletrobras.
Foi contratada consultoria para trazer sua expertise
e auxiliar a Eletrobras nesse trabalho, que consistiu
na aplicagdo e no desdobramento de trés grandes
etapas, nas quais a participagdo e o envolvimento de
cada colaborador foram primordiais:

1. Arcabouco metodoldgico e diagndstico da cultura
organizacional;

2.Modelagem do plano de Transformacdo Cultural;

3.Sensibilizacao e desdobramento do plano de
Transformacao Cultural.

As duas primeiras fases foram realizadas até
dezembro de 2020 e a terceira e ultima fase foi
iniciada com um evento de kickoff em janeiro de
2021, que contou com as diretorias executivas das
empresas Eletrobras.
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DIALOGO E ENGAJAMENTO

0oDS

Em 2020, priorizamos, em nossa comu-
nicagao corporativa, temas estratégicos
junto a nossos empregados. As princi-
pais agdes voltadas para esse publico
foram campanhas abrangentes, com
pecas diversificadas. Foram desenvol-
vidas 39 grandes campanhas, sendo 22
integradas com as demais empresas
Eletrobras e 17 direcionadas exclusiva-
mente aos empregados da holding.

Utilizamos nossa TV corporativa e a
intranet para comunicagao com 0s
empregados. Ainda foram langados, no
ano, um canal e dois produtos de comu-
nicacao para o publico interno, todos
digitais: o WhatsApp corporativo dirigido
aos gerentes; o “Se Liga”, mensagens
de &udio para empregados; e o Reporte
Executivo de Comunicacéo, voltado ao
Conselho de Administracao.

A
& 'a

Lancamos um novo canal de
comunicacgao para o publico
interno

Pesquisa de Clima

A 62 edicao da Pesquisa de Clima Or-
ganizacional das empresas Eletrobras,
aplicada bienalmente desde 2009, foi
realizada em dezembro de 2020. A pes-
quisa obteve 42,18% de participagéo e
os empregados tiveram a oportunidade
de manifestar suas percepgoes, de forma
andnima, sobre temas como beneficios,
carreira e remuneragao, reconhecimen-
to, educagao corporativa, relaciona-
mento interpessoal, lideranca, ética e
integridade, sustentabilidade e direitos
humanos, condigdes de trabalho, sequ-
ranca e salide ocupacional, entre outros.

O Indice de Favorabilidade (IF) conso-
lidado das empresas Eletrobras foi de
77,96%, sendo que no ultimo ciclo que
a pesquisa foi realizada, em 2018, foi de
74,18%. O IF de 2020 superou a meta
prevista no Contrato de Metas de De-
sempenho Empresarial (CMDE).

Com base no resultado da pesquisa
serdo elaboradas propostas de melhoria
em todas as empresas. A partir de 2022,
o modelo de avaliagéo aplicado por
empresa externa serd adotado em subs-
tituicao a préxima Pesquisa de Clima
Organizacional das Empresas Eletrobras,
conforme previsto em nosso planeja-
mento estratégico.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

CAPACITACAOE
DESENVOLVIMENTO

ODS

Os treinamentos dos empregados tém
por objetivo oferecer uma visao ampla
do campo de atuacéo dos profissionais
alinhada as estratégias e metas das
empresas Eletrobras e a sustentabilidade
de nossos negdcios. A base de gestao é
o Plano de Educacao Corporativa (PEC)
da Universidade Corporativa das Empre-
sas Eletrobras (Unise). As Unidades de
Educacdo Corporativa, correspondentes
a cada uma das empresas, sao respon-
sdveis por desenvolver as competéncias
especificas de seus negécios, de acordo
com as diretrizes da Unise. Dessa forma,
a Unise e as unidades se complementam
para oferecer agdes educacionais ade-
quadas e eficazes aos seus empregados,
associadas aos interesses da empresa.
Essas acdes podem ser contratadas de
fornecedores externos e/ou ministradas
por empregados no ambito do Programa
Empregado Educador.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

As Unidades de
Educacao
Corporativa,
correspondentes
a cada uma das
empresas, sao
responsaveis

por desenvolver as
competéncias
especificas de seus
negocios

O PEC foi elaborado a partir de estudos
realizados pelas equipes de educacao
corporativa das empresas Eletrobras,
com base em metodologias especificas,
calcadas na interagdo com gestores lide-
res e especialistas internos. Compreende
capacitacao nas competéncias criticas,
gerenciais e gerais necessarias para o
enfrentamento dos desafios previstos no
Plano Estratégico das Empresas Eletro-
bras 2020-2035, no Plano Diretor de
Negdcios e Gestao (PDNG) vigente e nos
planos de negécios das empresas.
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Em 2020 aconteceu a implementagao
da segunda etapa do sistema Unico para
apoio a gestdo de treinamentos nas
empresas Eletrobras, incluindo as partes
presencial e online e permitindo a auto-
matizacdo de processos operacionais,
hospedagem de cursos online, gestao

do conhecimento e confiabilidade na
geragao de indicadores.

A Unise também usa como recurso uma
plataforma de cursos online no formato
de webséries de curta duracdo. Os temas
sao relacionados a resolucdes de casos
reais, por meio da metodologia Problem
Based Learning (PBL), que tem como
caracteristica desenvolver o pensamen-
to critico, aumentar as habilidades de
resolucdo de problemas, despertar o
protagonismo e auxiliar o aprendizado
de transferéncia de conhecimento para
novas situacoes.

Ainda em 2020 foi aprovada a Politica de
Educacdo Corporativa das empresas Ele-
trobras e o Regulamento de Educacéo
Corporativa das empresas Eletrobras.

O Regulamento detalha as diretrizes da
Politica, estabelecendo regras unificadas
e definindo o processo de trabalho e os
papéis de cada envolvido. Conhega mais
sobre nossa Politica no site.

MENSAGEM  SOBRE O RELATORIO

Durante o periodo de pandemia, foram
realizados webinars e Encontros de
Lideres com o objetivo de acolhere
disseminar conceitos para suporte

a lideranca no exercicio de suas
atividades, de forma mais produtiva,
tendo como temas: Comunicacao
Assertiva e Resiliéncia, Lideranca de
Equipes Remotas, Produtividade,
Autocontrole emocional e home office,

Lideranca para Resultados Sustentaveis,

Lideranga Feminina nas Organizagoes,
o Papel da Lideranca no Novo Normal e
Planejamento Financeiro Pessoal.

Além disso, foram feitas Rodas de Con-
versa para gestores e empregados, com
o0 objetivo de proporcionar mudancas

de comportamento e atitudes positivas,
além de articular diferentes saberes para
maior confianga e equilibrio trabalhando
temas como emogdes em tempos de
crise, alimentacgao e relacionamentos
interpessoais, entre outros.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS 107>

A Unise oferece diversos
treinamentos para o
desenvolvimento de competéncias
de acordo com as escolas de
Estratégia de Mercado, Exceléncia
Operacional, Gestao, Lideranca

e Responsabilidade Social
Corporativa

EMPREGADOS QUE RECEBEM ANALISES DE DESEMPENHO POR CATEGORIA
FUNCIONAL (%)

2020 :

Homens Mulheres Total
Gerencial 79 80 80
Nivel superior 76 75 76
Sem nivel superior 72 72 72
Total 74 74 74
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Programas de Estagio e Jovem
Aprendiz

Os estagiarios das empresas Eletrobras
tém como supervisores profissionais
experientes, da mesma area de sua
formacao, responsaveis por sua orienta-
¢do e acompanhamento das atividades,
o que ratifica o cuidado e a relevancia
desse programa para a empresa. Além
das atividades diarias supervisiona-

das, os estagiarios participam de a¢des
educacionais como complementacgao de
seu aprendizado.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA

Nosso Programa Jovem Aprendiz tem
como objetivo capacitar jovens para

O primeiro emprego em parceria com

o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai), aumentando a sua
empregabilidade no mercado. O progra-
ma teve inicio em 2019, com a forma-
¢ao tedrica realizada por esse parceiro
e, em 2020, aconteceu a alocacéo dos
jovens as diversas areas da empresa,

de acordo com perfil e interesse indivi-
dual. Em 2020 as empresas Eletrobras
contaram com cerca de 950 estagiarios
e jovens aprendizes.

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO
DE EMPREGADOS POR GENERO

2019

HOMENS MULHERES
e000000 (XXX X
ee00000 (XXX X

(XXX XY X 48,13 (XXX X 33,06
2020

HOMENS MULHERES

(XXX X X (XXX X X

cecces 44,60 ccecee 41,85

MEDIA DE HORAS DE CAPACITAGCAO DE EMPREGADOS POR CARGO

2019
GERENCIAL

NIVEL SUPERIOR
0000000

cecccses 48,53

SEM NIVEL SUPERIOR

(XX X 29’82

Empregado realiza ensaio em motores elétricos. Acervo Cepel

2020

GERENCIAL
(XXX X X

ceceee 45,37

NIVEL SUPERIOR
00000O0OO

ceccces 53,49
SEM NIVEL SUPERIOR
(N N J

eee 38,29

156,33

<108)



ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

SAUDE E SEGURANCA

O tema Saude e Seguranga é uma priori-
dade para a Eletrobras. Em fung¢ao disso,
no ano de 2020 a empresa contratou
uma consultoria de renome e experiéncia
para apoia-la num amplo programa de
aprimoramento de suas préticas atuais.

A primeira fase do Programa de Saude

e Seguranca do Trabalho contou com
aaplicacdo de uma pesquisa de per-
cepcdo em relacdo a cultura em segu-
ranca na qual todos os colaboradores
das empresas puderam apresentar sua
percepcao, seguida de uma série de
atividades, como entrevistas junto a alta
lideranca e visitas presenciais a unidades
de referéncia das areas administrativas

e de operagdo das empresas. O objetivo
foi avaliar rotinas de gestdo, praticas de
seguranca do trabalho e andlises docu-
mentais para subsidiar a elaboracédo de
um diagnostico, tanto dos aspectos de
gestdo e lideranca, quanto de processos €
rotinas relacionadas a Saude e Seguranca
do Trabalho nas empresas. O processo
foi concluido com a classificacdo das
empresas Eletrobras na curva de Bradley,
ferramenta prépria da empresa DuPont
Sustainable Solutions.

A curva mostra a jornada de transfor-
magcao cultural de seguranga, e tanto o
diagnéstico quanto a pesquisa de auto-
avaliacdo da Cultura em Seguranca clas-
sificaram as empresas Eletrobras no
estdgio dependente, trazendo o desafio
do alcance de uma fase interdependen-
te, quando as empresas Eletrobras terdo

atingido o mais elevado nivel de cultura
prevencionista em seguranca junto a
todas as equipes e liderangas.

Para tanto, o Programa prevé a implanta-
¢ao de um sistema de gestao, por meio de
uma estrutura de governancga em Segu-
ranca do Trabalho, que inclui a capacita-
¢ao dos profissionais das dreas de Salde
e Seguranca do Trabalho, liderangas e
equipes das areas de operacdo, manu-
tencao e engenharia, ressaltando o papel
da lideranca junto as equipes buscando

0 engajamento de todos na cultura de
prevencdo de acidentes e uma opera-
cao segura. Esté prevista também no
escopo do programa a gestao efetiva

dos riscos criticos e aimplantacéo de
ferramentas preventivas.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Investimos
fortemente na
prevencao de
doencas e na
promocao da
saude de nossos
empregados
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No ambito da auditoria interna, foram
identificadas necessidades de ajustes
voltados a processos de Seguranca do
Trabalho, que ja foram devidamente en-
caminhados pela drea e acompanhados
pela equipe de auditoria

Embora o grau de risco a que os empre-
gados estdo expostos sofra variagdes

de acordo com as atividades, as empre-
sas Eletrobras investem fortemente na
prevencao de doencas e na promocao da
salde de seus empregados por meio dos
exames médicos regulares.

As diretrizes de salde, seguranca e qua-
lidade de vida das empresas Eletrobras
preveem iniciativas que promovam a sau-
de e 0 bem-estar de seus empregados,
por meio tanto do PCMSO (Programas

de Controle Médico de Satde Ocupa-
cional), quanto de programas de satde

e qualidade de vida, além de contar com
apoio das respectivas Comissdes Inter-
nas de Prevencao a Acidentes (Cipas),
que promovem as Semanas Internas

de Prevencao de Acidentes do Traba-

lho (SIPAT), por meio de iniciativas que
incentivem o cuidado com asalide e

com a seguranga, como treinamentos de
combate a incéndio, primeiros socorros,
riscos domésticos, percepc¢do de risco e
prevencao contra infec¢bes sexualmente
transmissiveis. Além disso, sdo veiculados
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videos informativos e educativos, bem
como informes pelos canais internos de
comunicacao que abordam prevencao
para a manutengao de um ambiente
seguro e saudavel.

Para o grupo de empregados que realiza
atividades em campo sao oferecidos
treinamentos de forma obrigatdria, de
acordo com o estabelecido nas respec-
tivas Normas Regulamentadoras, de
acordo com a exposicdo ao risco. Em
2020, nao houve 6bitos de empregados
em funcdo de acidentes de trabalho nas
empresas Eletrobras.

Quanto aos prestadores de servico
terceirizados, as empresas Eletrobras
estabelecem cldusulas contratuais que
determinam que as contratadas devem
atender as determinacdes da NR6.

O monitoramento da satide dos em-
pregados e do ambiente de trabalho é
acompanhado por meio da atuagéo do
Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho

ODS
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(SESMT) observando para tanto, o aten-
dimento a legislagao especifica vigente.
Para os prestadores de servicos terceiri-
zados, esse acompanhamento é realiza-
do pelos gestores e fiscais de contrato
designados formalmente pela empresa
como responsaveis por essas atividades,
com base nas clausulas contratuais pre-
viamente estabelecidas pelo SESMT.

Queixas ou reclamacdes sobre o tema
podem ser efetuadas por meio do canal
Fale Conosco —Saulide e Seguranca do
Trabalho das empresas Eletrobras, no
site da Eletrobras em servicos de satde e
seguranga do trabalho.

A organizacdo avalia a gestao por meio
de auditorias Internas regulares, Pesqui-
sas de Clima com assertivas voltadas para
aspectos de Saude e Seguranga do Tra-
balho, além da avaliagao dos indicadores
correspondentes. Em 2020 as empresas
Eletrobras contaram ainda com apoio
de empresa de consultoria especializa-
da que aplicou pesquisa de cultura de
seguranga, contemplando também os
quesitos de gestdo correspondente.

Os empregados das empresas partici-
pam dos temas de salide e seguranca do
trabalho por meio das Assembleias de
Trabalhadores, das iniciativas promovi-
das pelas dreas de Saude e Seguranca do
Trabalho, além das SIPATS e CIPAS.

Neste sentido, o acordo coletivo de tra-
balho contempla 15 tépicos de salide e
seguranca e possui 52 clausulas do ACT
Nacional, o que equivale a 28,85% de
clausulas do mesmo.

JORNADA EESG

GOVERNANCA
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Assisténcia a saude

Os empregados e seus dependentes
possuem acesso a um Plano de Assis-
téncia Sadde de autogestdo (médico-
-hospitalar e odontolégico) em formato
de coparticipacdo, sem valor de mensa-
lidade. Os beneficidrios pagam um valor
sobre os gastos do més com exames e
consultas. Reembolso de despesas com
assisténcia a salide também sdo aceitos
para atendimentos fora da rede creden-
ciada. Sdo oferecidos também servicos
de ambuléancia, com prestagéo de aten-
dimentos emergenciais disponiveis 24
horas, durante todos os dias da semana.

Servicos de saude
do trabalho cri40s-3

O Grupo de Trabalho formado por represen-
tantes das areas de Seguranca do Trabalho das

empresas Eletrobras tem o objetivo de elaborar e
acompanhar as praticas integradas de Seguranca
do Trabalho, especialmente aquelas voltadas para
atender as metas estabelecidas no PDNG, como a
reducdo das taxas de acidentes do trabalho e de
absenteismo por doenga.
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Em 2020, com o apoio de consultoria
técnica atuarial e juridica, foram ajusta-
dos itens do Plano relativos ao percentu-
al de custeio patrocinadora/participan-
tes; alteragdo de regras para inclusao

de dependentes; padronizacéo dos
beneficios oferecidos pelas empresas,
entre outros, para a adequagao as deter-
minacdes contidas na Resolucédo 23 da
Comissao Interministerial de Governan-
ca Corporativa e de Administragao de
Participagdes Societdrias da Unido.

ODS

ACIDENTES DE TRABALHO E DOENGAS PROFISSIONAIS - MEDIA MENSAL
(EMPREGADO) !

JORNADA EESG

20202
Taxa de Frequéncia com Afastamento (TFA) - (acidentes com 114
afastamento/HHT) ’
Taxa de Frequéncia (TF) - (acidentes/HHT) 2,47
Taxa de Gravidade (TG) - (dias perdidos/HHT ) 13,78

1: Seguindo orientacdo do PDNG, no ano de 2020, para o calculo dessas taxas ndo foram consideradas as
empresas Itaipu e Cepel.

2:Nao ha empregados cujo trabalho ou local de trabalho esteja envolvido em atividades ocupacionais
com incidéncia ou alto risco de doengas ocupacionais.

Notas:

* Considera-se para esse indicador a seguinte premissa: com base na legislagdo vigente foram consid-
erados como empregados os mesmos vinculados ao CNPJ da empresa que consta em seu contrato de
trabalho e sdo registrados em sua Carteira de Trabalho, conforme determinado na CLT. Estao incluidas as
seguintes categorias: empregados préprios presentes na empresa, cedidos e em licenga com/sem venci-
mento; anistiados presentes na empresa e cedidos, jovem aprendizes; e empregados préprios em licenga
com/sem vencimento ou exercendo cargo eletivo. Ndo estdo incluidas as seguintes categorias: emprega-
dos requisitados de outras empresas; cargo de presidente/diretor e estagidrios.

* Considera-se para o célculo da taxas de frequéncia de acidentes com afastamento (TFA), taxa de fre-
quéncia (TF) e taxa de gravidade (TG) o seguinte célculo para o nimero de horas trabalhadas: somatério
da média mensal trabalhadas x 167 x 12 (considerando o corte de 31/12/2020).

GOVERNANCA PROSPERIDADE
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ASSISTENCIA DURANTE A PANDEMIA

DE COVID-19

Para promover o apoio e incentivar o
bem-estar dos seus empregados durante
a pandemia, as empresas Eletrobras cria-
ram uma rede de apoio psicossocial for-
mada por psicélogos e assistentes sociais
das préprias empresas proporcionando
atendimentos online, com acolhimento e
orientagao para acompanhamento com
especialistas, quando necessario. Foram
realizadas “Rodas de Conversa” com
apoio de especialistas sobre os temas

de ansiedade, depressao, organizacao

de home office, abuso de substancias

e alimentacdo saudavel, dentre outros,
permitindo o debate e a reflexdo sobre
essas questdes no perfodo da pandemia.

Por meio do Programa Energia e Saude
foram promovidas atividades com foco
na promocao da salde e da qualidade de
vida dos seus empregados e familiares
permitindo uma maior integragéo por
meio de plataformas online, mantendo as
iniciativas de bem-estar em funciona-
mento, mesmo durante o trabalho remo-
to, especialmente no momento em que o
distanciamento social se faz necessério,
ao mesmo tempo que cuidar da satde se
tornou ainda mais essencial.

Foram adquiridos equipamentos de bar-
reira de protegdo e de protecao individual
e coletiva para os empregados, e instala-
dos equipamentos de afericdo de tempe-
ratura no controle de acesso as empre-
sas, dispensers para &lcool em gel, tapetes
sanitizantes e sinalizagdes delimitando

o distanciamento seguro em elevadores,
salas e corredores de acesso, além de
sanitizagGes regulares das dependéncias
das empresas.

As empresas Eletrobras criaram
protocolos unificados de prevencéo
ao SARS-CoV-2 (novo coronavirus),
elaborados por profissionais das areas
de Saude e Seguranca do trabalho com
apoio de médico especialista. Entre os
temas abordados, estdo gradagao de
riscos para Covid-19 e viagem durante
a pandemia. Foi criada, ainda, uma
ferramenta de check in digital, visando,
especialmente, a prevencdo ao novo
coronav{rus no ambiente de trabalho.

Foram realizadas aplicagdes de testes
rapidos junto aos empregados com
vistas a monitorar a satide de todos,
principalmente daqueles que conti-
nuaram em atividades presenciais e,
assim, realizar o mapeamento do perfil
epidemioldgico da forga de trabalho das
empresas, proporcionando um acompa-
nhamento pelas equipes de satde das
empresas Eletrobras. Foram aplicados
76.820 testes de Covid-19 em empre-
gados préprios e terceirizados.
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Para ex-empregados, aqueles desligados
em 2019, foram feitas entrevistas de
acompanhamento, oferecendo a eles
um canal para duvidas e orientagéo

em assuntos como Plano de saude

e Previdéncia.

Saiba mais sobre a agdo das empre-

sas Eletrobras durante a pandemia no
Nnosso site.

Pesquisadora do Cepel. Acervo Cepel
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DIVERSIDADE E IGUALDADE DE

OPORTUNIDADES

Em linha com nossos compromissos
com a diversidade, buscamos
promover uma cultura organizacional
de igualdade de oportunidades para
todos, independentemente de género,
Sexo, cor, raga, etnia, idade, orientagao
sexual, origem social e capacidade
fisica e mental, conforme expresso

em nosso Cédigo de Conduta Etica

e Integridade e em nossa Politica de
Responsabilidade Social.

Implantamos a¢des de promogao

da diversidade em relacdo a nossos
publicos de interesse por meio dos
Comités de Género, Raca e Diversidade
das Empresas Eletrobras, e temos
participacdo ativa, desde 2004, no
Comité de Género, Raca e Diversidade
do Ministério de Minas e Energia e
Entidades Vinculadas (Cogemmev).

Desde 2010, somos signatarios

dos Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs), que incluem
compromissos relativos a diversidade
e equidade.

Buscamos conduzir as acbes de seu
Comité de Género, Raca e Diversidade
tomando como referéncia as tratativas
que partem do Cogemmev, que
apresentam diretrizes para a reducéo
das desigualdades e garantia de direitos,
com foco em mudancas na gestdo de
pessoas e na cultura organizacional.

O compromisso social das empresas
Eletrobras com todos seus publicos de
interesse estd fortemente integrado
asustentabilidade empresarial e a
evolucao de seus negécios. Nesse
sentido, a empresa adere a diferentes
compromissos como o Pacto Global,
Principios de Empoderamento

das Mulheres e os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel, todas
iniciativas da ONU.

Essas adesdes e compromissos exigem
da empresa o comprometimento na
implantacéo de acdes que objetivem
ampliar o conceito de responsabilidade
social corporativa, buscando criar
novos paradigmas nas relagées de
trabalho que promovam, na cultura
organizacional e na gestao de pessoas,
mudancas em prol da igualdade

de oportunidades favorecendo a
equidade entre mulheres e homens,

e pessoas de diferentes etnias junto
asua forca de trabalho e a sua cadeia
de relacionamento.
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Tais agBes sao acompanhadas por
difusao de conhecimento para evitar
possiveis atos de discriminacéo, e
atenuar e remediar possiveis distor¢oes
que estejam sendo causadas entre
diferentes perfis de empregados.
Buscam também destacar os efeitos
positivos que as medidas tomadas

em prol da diversidade e igualdade de
oportunidades geram para a empresa,
sua forca de trabalho e a sua cadeia
de relacionamento.

Diversidade na alta administracao
e nas geréncias

Promovemos a diversidade em toda
anossa estrutura de governanca e de
gestdo. O Conselho Fiscal possui duas
mulheres como membros efetivos:
Patricia Valente Stierli e Thals Mércia
Matano. O Conselho de Administracéo
possui uma mulher como membro
efetivo: Lucia Casasanta.

A Diretoria Executiva possui duas
mulheres como membros efetivos:
Elvira Presta e Camila Gualda. A relacao
de mulheres em cargos de geréncia

na empresa (36%) supera a relagéo de
mulheres nas empresas Eletrobras como
um todo (19,01%)

MENSAGEM  SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

Quanto aos requisitos para a nomeagao
de membros para érgdos de governanca,

o Regulamento de Indicagéo de

Representantes em Conselhos e Diretorias
das Empresas Eletrobras estabelece os
critérios de selecao dos membros, com
base na experiéncia corporativa e formagao
académica, entre outros, considerando
também a exigéncia da diversidade nos
aspectos de género, idade e etnia.

GOVERNANCA
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Promovemos a diversidade em
nossa estrutura de governanca e
de gestao

SALARIO-BASE E REMUNERACAO DE HOMENS E MULHERES

ODS

. Razdo entre o salario :

Razao entre a

Salario Base Remuneracao : base de mulheres e remunerac¢ao de
homens mulheres e homens
i Feminino R$ 15.939,24 R$23.952,76
Nivel i 0,97 0,95
Gerencial
- Masculino R$ 15.493,83 R$25.111,70
)  Feminino R$10.658,96 R$13.708,47
Nivel : 0,92 0,87
Superior
- Masculino R$ 11.599,61 R$ 15.771,51
. Feminino R$6.084,52 R$ 8.219,84
Sem b{nvel : 0,97 0,90
Superior
- Masculino R$6.283,65 R$9.100,41
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ENGAJAMENTO COM OUTROS PUBLICOS

102-43, 102-44, 103-2, 103-3

Valorizamos o
relacionamento
com os diversos
publicos e
consideramos os
interesses dos
stakeholders na
definicao da matriz
de materialidade e
plano estratégico

Sociedade

Em 2020, o portal Eletrobras recebeu
1.695.201 acessos, 0 que representou
uma diminui¢cdo de 18% na comparagao
com 2019. Ao longo do ano, as visua-
lizagdes de pdginas Unicas chegaram

ao total de 1.432.081. As paginas mais
visualizadas durante o ano foram: home,
extranet e a area de investidores.

Investidores, acionistas e
analistas de mercado

O portal Eletrobras possui a secédo “Rela-
¢des com Investidores”, uma plataforma
permanente e exclusiva, com informa-
coes e documentos especificos dirigidos
aos agentes do mercado financeiro
(Fatos relevantes, convocagdes, assem-
bleias, atas, relatérios e resultados finan-
ceiros, entre outros). Possui um canal
para recebimento e encaminhamento
de sugestdes, reclamacdes, elogios e
solicitagdes relativas ao mercado de
valores mobilidrios, com atualizagdo
permanente. Ha informacdes como
e-mail e telefones para contato, cadastro
em mala direta e respostas a perguntas
frequentes no mesmo espacgo. Acesso
no endereco eletronico.

Clientes e consumidores

Em 2020, realizamos a 42 Pesquisa
Integrada de Satisfacao dos Clientes das
Empresas Eletrobras, referente ao biénio
2019/2020. Realizado a cada dois anos,
desde 2014, o estudo tem como prin-
cipais objetivos mensurar a qualidade
dos servicos de geracao e transmissao
prestados pelas empresas Eletrobras e
identificar oportunidades de melhoria.
Com foco no aspecto comercial dos ne-
gécios da Eletrobras, a pesquisa abran-

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

geu de clientes de comercializadoras,
aos consumidores livres e aos poten-
cialmente livres, além dos usuarios dos
servicos de transmissao (conectados).
Participaram da pesquisa os clientes
das empresas Eletrobras Amazonas
GT, CGT Eletrosul, Chesf, Eletronorte,
Eletronuclear e Furnas. A divulgacao
do resultado consolidado ocorreu em
dezembro. A Eletrobras obteve um
desempenho favordvel, alcancando
um indice geral de 88,83% de satisfa-
¢a0 em seus servicos, superior a meta
estabelecida de 87,98%, e maior do
que o indice geral do ultimo biénio, de
85,31% de satisfacao.

Imprensa

Em 2020, foram publicadas 3.498 ma-
térias jornalisticas a respeito das em-
presas Eletrobras, das quais 63% tém
viés favoravel, e 37%, negativo. O dado
considera apenas as reportagens de
maior relevancia destacadas nas ana-
lises de midia elaboradas pela asses-
soria de imprensa da Eletrobras e nédo
corresponde a totalidade da exposicao
da empresa na midia. Dessas matérias,
1.487 sdo referentes a capitalizacao da
empresa, sendo 61% delas favoraveis
ao processo e 39%, contrarias.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

ODS

16

Comunidades

A Eletrobras, em parceria com a estatal
boliviana Empresa Nacional de Electri-
cidad (Ende), desenvolve os Estudos de
Inventario Hidrelétrico Binacional do Rio
Madeira, na fronteira entre o Brasil e a
Bolivia. Em razéo da pandemia de Co-
vid-19, medidas sanitérias de restricdo de
circulagdo foram determinadas pelo Brasil
e pela Bolivia. As consequéncias diretas
para o trabalho do Plano de Comunicacao
e Integracéo Social foram a suspensdo das
atividades de monitoramento das urnas
“Fale Conosco”, das atividades previstas
de contato direto com a populagéo local
que vinham sendo realizadas desde marco
de 2020 e o fechamento do Centro de
Informacao dos Estudos de Inventério
para atendimento ao publico, localiza-

do em Guajard-Mirim. Foram recebidas
duvidas por e-mail, telefone e WhatsApp.
As principais foram sobre os objetivos dos
estudos de inventdrio hidrelétrico. A equi-
pe de comunicacao social esclareceu que
tais estudos tém como objetivo identificar
locais onde podem ser construidas usinas
hidrelétricas, tendo como base critérios
técnicos, econdmicos e socioambientais,
e que ainda nao héa decisdo sobre a cons-
trucao dessas novas usinas. O atendimen-
to ao publico continua sendo realizado de
forma virtual. Saiba mais no link.
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DIREITOS HUMANOS

Desenvolvemos o projeto “Engajamento
dos Stakeholders da Cadeia de Valor
para Sensibilizar sobre o Tema Direitos
Humanos”, que tem por objetivo
promover agdes de capacitacao,
sensibilizacao e avaliacdo de riscos em
Direitos Humanos nos relacionamentos
com os diversos publicos de interesse
das empresas Eletrobras, com destaque
para os empregados, fornecedores

e parceiros, e as comunidades nos
territdérios de atuagdo da companhia.

O projeto é desdobrado em nove
subprojetos e metas especificas. Treinar
100% dos empregados e fornecedores
de nivel 1T em Direitos Humanos

até 2021 é uma delas. A incluséo
desses indicadores na estratégia da
Eletrobras denota a identificagdo dos
possiveis impactos da empresa sobre

o tema, e a responsabilidade assumida
de monitora-los.

O projeto, que faz parte do Programa

de Reputacdo e Engajamento, esté
integrado ao Programa Sustentabilidade
4.0. Tem como escopo e referéncia os
Principios Orientadores sobre Empresa e
Direitos Humanos (PO) da Organizagéo
das Nacoes Unidas (ONU).

Treinar 100% de nossos
empregados e fornecedores em
temas de Direitos Humanos é uma
meta para 2021

No ano, também foi feita a aplicagdo da
pesquisa de Clima Organizacional com
o conjunto de assertivas para levantar a
percepcao de seus empregados sobre o
tema Direitos Humanos na empresa.

Ainda, junto a seus fornecedores

e as joint ventures/Sociedades de
Propdsito Especifico (SPEs) em que
detém participagdo, a empresa tem
aplicado questionarios de due diligence
a fim de verificar o posicionamento
desses parceiros em relagéo aos
temas: erradicagao da discriminacao,
equidade de género e raca, combate
ao assédio moral e sexual, erradicacéo
do trabalho forcado e andlogo ao
escravo, erradicacao do trabalho
infantil, direito a negociacgao coletiva,
saude e seguranca ocupacional dos
empregados e praticas trabalhistas.

Tais temas de Direitos Humanos
constam como principios/
compromissos no Cédigo de Conduta
para Fornecedores da Eletrobras. Para
além do levantamento, o fornecedor
é monitorado constantemente por
meio da fiscalizacdo administrativa e
técnica do contrato, durante a vigéncia
do mesmo. O descumprimento desses
principios éticos ou compromissos
pode ensejar a adogao de medidas
disciplinares, de cardter educativo,
sem prejuizo da adogéo de medidas
administrativas e/ou judiciais, quando
se tratar, ademais, de infracdes
contratuais e/ou legais.

No ano, o total de fornecedores
identificados com risco significativo
para ocorréncia de trabalho forcado ou
anélogo ao escravo foi de 534*.

* Considera-se que os fornecedores de servicos
de obra e de terceirizagdo com mé&o de obra
alocada nas empresas Eletrobras sao os mais
suscetiveis aos riscos de casos de trabalho
infantil e de trabalho for¢ado ou analogo ao
escravo.
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Empregada em sala de controle de Angra.
Acervo: Eletronuclear
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EMPREGADOS CAPACITADOS EM DIREITOS HUMANOS*
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2020

Total de horas de treinamento em politicas de Direitos Humanos
ou procedimentos relacionados a aspectos de Direitos Humanos

340

Total de empregados treinados em politicas de Direitos Humanos
ou procedimentos relacionados a aspectos de Direitos Humanos

3.262

Percentual de empregados treinados em politicas de Direitos
Humanos ou procedimentos relacionados a aspectos de
Direitos Humanos

24,93%

“Eletrobras Eletropar nao reporta este indicador

PESSOAL DE SEGURANCA QUE RECEBEU TREINAMENTO EM POLITICAS

OU PROCEDIMENTOS DE DIREITOS HUMANOS

2020
Total de segurancas do quadro préprio da empresa 242
Total de segurancas terceirizados na empresa 1499
Ndmero de segurancas (quadro préprio) treinados em politicas ou 24
procedimentos de Direitos Humanos.
Total de segurancas (quadro préprio e terceirizados) 1741
Numero de segurangas (terceirizados) treinados em politicas ou 729
procedimentos de Direitos Humanos.
Percentual de segurancas (quadro préprio e terceirizados) 43,25%

treinados em politicas ou procedimentos de Direitos Humanos
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ACORDOS E CONTRATOS QUE INCLUEM CLAUSULAS SOBRE DIREITOS

HUMANOS
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Total de contratos de investimento significativos assinados no

, 77
periodo
Total de contratos de investimento significativos que incluem 27
clausulas de Direitos Humanos
Percentual de contratos de investimento significativos que incluem : 100%
. (o]

clausulas de Direitos Humanos

Nota: Itaipu ndo reporta este indicador.

a'd

Nosso Canal de
Dendncias é Unico e
comum para todo tipo
de relato

Nao discriminacao

O Canal de Denuncias é Unico e

comum para qualquer tipo de relato
manifestado pelos stakeholders da
Eletrobras. Entretanto, cabe mencionar
que qualquer relato classificado como
“Discriminacao” é considerado denuincia
potencial de Direitos Humanos e
automaticamente recebe prioridade
maxima em seu tratamento.

Liberdade de associacao e
negociacao coletiva

Considera-se que os fornecedores de
servicos de terceirizacdo com méao de
obra alocada nas empresas Eletrobras
sao 0s mais suscetiveis aos riscos em
questdo, como aqueles de mé&o de obra
e servicos de limpeza e vigilancia.

Na fase de habilitacdo do fornecedor,
conferimos se a proposta apresentada
observa o acordo e a convencao coleti-
va da categoria objeto da contratagéo,
quando houver.

Caso haja e ndo seja observado, o
fornecedor ndo serd habilitado. Apés a
contratacgdo, o fornecedor fica sujeito

a nossa fiscalizagdo durante a vigéncia
de seu contrato. No relacionamento
com nossos fornecedores e Sociedades
de Propdésito Especifico (SPEs), aplica-
mos um questionario, a fim de verificar
seu posicionamento em relagao aos

GOVERNANCA PROSPERIDADE
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Apds contratacao, nossos
fornecedores ficam sujeitos a
nossa fiscalizacao durante a
vigéncia do contrato

temas: erradicagdo da discriminacéo,
equidade de género e raga, combate
ao assédio moral e sexual, erradicacédo
do trabalho for¢ado e escravo, erra-
dicacao do trabalho infantil, direito

a negociacgao coletiva, saide e segu-
ranga ocupacional dos empregados, e
préticas trabalhistas, os quais constam
como principios/compromissos no
Guia de Conduta para Fornecedores da
Eletrobras.

Essa avaliagao serve como inicio do
processo de due diligence e sensibili-
zagdo de fornecedores para a adogao
de medidas de controle dos ris-

cos e prevencao de impactos adversos
e violagdes, contribuindo para poste-
rior monitoramento e mitigacao de

ODS

préticas inadequadas, bem como pres-
tacdo de contas e comunicacao acerca
de como as consequéncias negativas
serdo enfrentadas. O fornecedor é mo-
nitorado constantemente por meio da
fiscalizacdo administrativa e técnica do
contrato durante a vigéncia do mesmo.

Para evitar impactos negativos, esta-
belecemos a aplicagdo de penalidades
cabiveis para viola¢des correlatas, como
processo administrativo, que pode cul-
minar na suspensdo do direito de licitar
para a companhia. Para atenuar o risco,
investimos, durante a execucao do
contrato, em acdes de relacionamento,
gestao e fiscalizagao.
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TRABALHO INFANTIL

No relacionamento com nossos fornece-
dores, aplicamos um questionéario de due
diligence sobre Direitos Humanos a fim
de verificar seu comprometimento em
relacao aos temas: erradicacédo da dis-
criminacgdo, equidade de género e raga,
combate ao assédio moral e sexual, er-
radicacao do trabalho forcado e escravo,
erradicacao do trabalho infantil, direito a
negociacao coletiva, salide e seguranca
ocupacional dos empregados e praticas
trabalhistas. Esses temas sdo principios/
compromissos listados no Guia de Con-
duta para Fornecedores da Eletrobras.

Além do questionario, cada fornecedor
é monitorado constantemente por meio
da fiscalizacdo administrativa e técnica
do contrato durante a vigéncia do mes-
mo. O descumprimento desses prin-
cipios éticos ou compromissos poderd
resultar na adogao de medidas discipli-
nares, de carater educativo, sem prejuizo
da adoc¢do de medidas administrativas e/
ou judiciais, quando se tratar, ademais,
de infragdes contratuais e/ou legais.

Em 2010, aderimos a Declaracéo de
Compromisso Corporativo no Enfren-
tamento da Violéncia Sexual contra
Criancas e Adolescentes. Em novembro
de 2018, assinamos a Carta Aberta Em-
presas pelos Direitos Humanos.

ODS

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

Em 2020, aderimos ao Programa Na
Mao Certa, coordenado pela Childhood,
como mantenedor prata. A adesao
inclui, além da holding, outras empresas
Eletrobras. O programa busca o engaja-
mento das empresas no enfrentamento
a exploracao sexual de criangas e ado-
lescentes, reconhecida como uma das
piores formas de trabalho infantil pela
ONU. Elaboramos um plano de agao que
serd implementado em 2021 com com-
promissos especificos para cada publico,
inclusive acoes para fornecedores.

JORNADA EESG
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Operacoes e fornecedores
com risco significativo de casos de
trabalho infantil

Considera-se que os fornecedores de
servicos de terceirizacdo com mao de
obra alocada nas empresas Eletrobras
sdo 0s mais suscetiveis aos riscos de
trabalho infantil e de trabalho forcado
ou analogo ao escravo. .Além
das clausulas contratuais, que preveem
a aplicacéo de penalidades cabiveis para
tais situagdes, ainda hd a possibilidade
de denuncia formal ao Ministério
Publico. Os editais de contratacao
determinam que os acordos e
convencoes coletivas sejam observados
a Aim de assegurar que os direitos
adquiridos por meio das negociacdes
coletivas sejam preservados nas
contratagoes.

Aderimos ao
Programa Na Mao
Certa, que engaja
empresas no
enfrentamento a
exploracao sexual
de criangas e
adolescentes

Em 2020, foram registrados, nas empre-
sas Eletrobras, 534 fornecedores com
risco significativo de trabalho infantil.
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Projeto Kayapé. Foto: Claudio Ribeiro
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COMUNIDADES
IMPACTADAS

A construcdo e a operacao de empreen-
dimentos de geracao de energia elétrica
e de sistemas de transmissao podem
produzir maior ou menor impacto social
dependendo das caracteristicas dos
empreendimentos e das regides onde
sdo implantados. Desde a etapa de pla-
nejamento, e durante toda a operagéo, a
abordagem das questdes socioambien-
tais deve observar a legislacao aplicavel,
as politicas e diretrizes corporativas e
também as especificidades locais, como
a organizagao social, a cultura e a relagao
entre sociedade e natureza.

JORNADA EESG
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A identificacdo e a qualificacdo dos im-
pactos sdo apresentadas nos estudos
de impacto ambiental realizados para
cada projeto. O tratamento dos impac-
tos socioambientais é acompanhado
por meio dos programas socioambien-
tais, que fazem parte do licenciamento
ambiental a que sdo submetidos os
projetos das empresas Eletrobras. (Veja
a pag. 120)

Especificamente em relagdo aos impac-
tos ambientais sobre as comunidades
locais, a Politica Ambiental das empre-
sas Eletrobras e a Politica de Respon-
sabilidade Social possuem diretrizes
para o remanejamento de popula¢des
atingidas por empreendimentos hi-
drelétricos. As empresas Eletrobras dis-
ponibilizam canais de relacionamento
com as partes interessadas especificos
por projetos/ empreendimento ou mais
amplos, como as Ouvidorias.

Em 2020, o Grupo de Trabalho
Populagées Atingidas do Comité de
Meio Ambiente organizou uma mesa
virtual para debater com consultores
questdes relacionadas ao tratamento
da questdo social pelo setor elétrico,
tais como os conceitos de aceitacao so-
cial, as experiéncias de comunicacéo e
interacao e as experiéncias relacionadas
a licenga social.

PESSOAS
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As diretrizes para remanejamento de po-
pulacdes atingidas por nossos empreen-
dimentos hidrelétricos preconizam que
as informagdes sobre os projetos, seus
impactos, medidas de compensagao e
reparacao, critérios de avaliagao, formas
de indenizacdo e direitos da populagéo
atingida devem ser disponibilizados

de forma permanente e transparente,
em linguagem e canais dedicados ao
projeto, sendo adequados e acessiveis
aos envolvidos. As empresas Eletrobras
devem promover um amplo processo de
interacao com 0s grupos sociais envolvi-
dos com base nos principios do didlogo,
da participacdo social e da transparéncia
e a participagdo das diversas instancias
de representacao — formais ou informais
—indicadas pela prépria populagéo.

A populagao atingida deve ser tratada
com isonomia de critérios, observando-
-se as situacdes individuais e as relaces
informais existentes quanto a posse e
ao uso da terra para efeitos de remane-
jamento. As empresas Eletrobras devem
garantir a indenizagdo com valores
justos, que permitam a recomposi¢ao
dos modos de vida da populagdo atin-
gida num nivel de qualidade igual ou
superior ao que era usufruido antes da
intervencao. Caso nédo haja negociacgao,
existem dispositivos legais que permi-
tem que um juiz eleja um perito que ird
avaliar o imével.


https://eletrobras.com/pt/MeioAmbiente/Pol%C3%ADtica%20Ambiental%20das%20Empresas%20Eletrobras%20v%204.0.pdf%23search=pol%C3%ADtica%20ambiental
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Politica-de-Responsabilidade-Social.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Politica-de-Responsabilidade-Social.aspx
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G ESTAO DE IMPACTOS LEGENDA DAS ACOES

A Comunicagdo e Interagao Social

B Educagdo Ambiental

€ Recomposigao das Atividades Produtivas
D Recuperacao de areas degradadas

E Articulagdo Institucional
F Requalificacdo Urbana
G Saude Piblica

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

H Qualificacdo de méo de obra

GRI ANEXOS

1 Desenvolvimento de atividades produtivas

K Recuperacdo da Atividade de
L Acompanhamento Social

) Fortalecimento da Administragao Piblica

Turismo e Lazer

M Atendimento a Populagéo Atingida

{120)

Tipo de atividade/
empreendimento*

Exemplos de impactos **

Exemplos de acoes de mitigacao
e/ou de compensacao

Usinas hidrelétricas,
termelétricas, edlicas
e solares e sistemas
de transmissao

Geragdo de expectativas na populacao local e regional e surgimento/

. - - A
incremento de tensdes sociais :
Restricédo de usos da terra ABCD
Limitacdo de Uso da Area da Faixa de Servidado e Areas Adjacentes S

Aumento do fluxo migratério A B EF,G
Dinamizagao da economia A EHI

: Aumento na arrecadacao de tributos municipais A E]l,)

. Aumento da oferta de empregos diretos durante as obras : AE,H

- Aumento do Conhecimento Técnico-Cientifico sobre a Regido AB

* onde o impacto apontado é mais comum de ocorrer, mas ndo necessariamente ocorre sempre. Independente da fase do projeto/ empreendimento.

** aintensidade, a magnitude, a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.
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Tipo de atividade/
empreendimento*

Exemplos de impactos **

Exemplos de acoes de mitigacao
e/ou de compensacao

Usinas hidrelétricas,
edlicas e solares

e sistemas de
transmissao

Interferéncia no potencial turistico (degradacao da beleza cénica)

A K

Interferéncia em sitios paisagisticos, paleontolégicos, arqueoldgicos e
espeleoldgicos

AB

Investiga¢do, Monitoramento e Salvamento
Paleontolégico e Arqueoldgico e de Protecdo de Sitios
Paisagisticos e Espeleolégicos.

Interferéncia em comunidades tradicionais, indigenas e/ ou outros grupos
étnicos

A

Atendimento a Populagao Atingida, agdes propostas no
ambito do Estudo do Componente Indigena e do Projeto
Béasico do Componente Indigena

Usinas hidrelétricas
e edlicas

Alteragdo nos modos de vida e nas relagdes socioculturais

A B.LM
Valorizagdo do Patrimoénio

Usinas hidrelétricas

Aumento da especulagédo imobiliaria A F
Remanejamento compulsério de populagoes urbanas e rurais A,MCL
A M C

Perda de atividades econémicas (agropecuaria, extrativismo vegetal e
mineral, atividades pesqueiras)

Qualificacdo da mao de obra profissional do setor
pesqueiro, Apoio a projetos de aquicultura

Interrupcdo/ perda de vias de circulagdo e comunicagao

A
Melhoria e recomposicéo das vias

*onde o impacto apontado é mais comum de ocorrer, mas ndo necessariamente ocorre sempre. Independente da fase do projeto/ empreendimento.

**aintensidade, a magnitude, a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.
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Identificamos os impactos de nossos
empreendimentos nas comunidades onde
atuamos e desenvolvemos agoes para
mitigacao e/ou compensacgao

{122)

Tipo de atividade/
empreendimento*

Exemplos de impactos **

Exemplos de acoes de mitigacao

. e/ou de compensagao

Usinas termelétricas

Interferéncia na qualidade do ar pela geracgao de particulados, poeiras etc.

A
Monitoramento da qualidade do ar, instalacao de .
: equipamentos que reduzam a emissado destas substancias

Usinas edlicas

© Produgao de sombras e/ou reflexos méveis (efeito estroboscépico)

Evitar a implantacéo de aerogeradores préximos a

. areas habitadas

Usinas solares

Producéo de reflexos solares (flash blindness)

Evitar a implantacgao de plantas solares préximas a

. areas habitadas

Linhas de
Transmissao

Circulacdo de Equipe da manutengéo nas faixas de servidao

. AB
: Acdes especificas para comunidades indigenas

. Ruidos Ocasionados pela Linha de Transmissao

A

- Aumento da vulnerabilidade do territério

A

Protecdo Territorial, no caso de Terras Indigenas, de
Fortalecimento da Organizacdo Indigena, de Apoio as

Atividades Produtivas, de Sensibilizacdo Ambiental e

Indigenista e de Educagdo Ambiental

*onde o impacto apontado é mais comum de ocorrer, mas ndo necessariamente ocorre sempre. Independente da fase do projeto/ empreendimento.

**aintensidade, a magnitude, a importancia do impacto dependem do porte do empreendimento e das carateristicas da regido onde serd implantado.
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As empresas Eletrobras realizam estudos

e diagndsticos sociais participativos,
com planos de comunicagao, interagéo
com as comunidades locais e programas
de educacdo ambiental, dentre outras
atividades de engajamento. As comu-
nidades sao informadas sobre meca-
nismos de queixas e reclamacoes em
relacdo a atuacao da companhia.

Seguranc¢a das comunidades

Nossos Planos de Atendimento

as Emergéncias estabelecem
responsabilidades, providéncias e
acoes efetivas a serem tomadas
durante as situagdes de contingéncia.
Os empreendimentos tém planos
especificos, que abrangem aspectos
sociais e ambientais para casos de
desastres naturais, derrammamento,
incéndio, problemas com tecnologia da
informacao, greves e crise de imagem,
entre outros.

As brigadas de emergéncia e os
empregados que atuam em areas
consideradas de risco sdo capacitados
asaberem como atuar, se necessario.
Como exemplo, podemos citar o caso
da Eletrobras Eletronuclear, onde os
simulados sdo realizados anualmente e
atestados por érgdos competentes.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

OPERACOES COM ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE LOCAL

PESSOAS

Ndmero de operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e/ :

ou programas de desenvolvimento voltados a comunidade local, 440
dentre outras acdes
Percentual de operagdes com programas de engajamento (%) 65,48%

Nota:

* Considera-se para esse indicador, o nimero de operagdes das empresas Eletrobras: a tabela de Ativos
estratégicos das empresas Eletrobras, segundo o Operador Nacional do Sistema (ONS), juntamente com as
demais operagdes que sdo monitoradas pelas areas de operagdes das empresas, conforme Nota Técnica.

* Para a composicao do percentual de operagées com programas de engajamento, considerou-se que
a CHESF registrou engajamento em todas as suas operagdes, por meio de agdes diversas, incluindo, por
exemplo, a divulgagao de Canais como o “Fale Conosco Ambiental” e “Disque Queimadas”.

PLANETA GRI ANEXOS

DIREITOS DE POVOS INDIGENAS

As Politicas de Responsabilidade Social,
Ambiental e de Sustentabilidade das
Empresas Eletrobras orientam suas
subsidiarias a atuarem no sentido de
preservar e assegurar os direitos dos
povos indigenas.

A

: a

As comunidades As empresas realizam monitoramento

de impacto sobre comunidades indige-
nas por meio de estudos especificos por
ocasido do licenciamento ambiental,
incluindo visitas peri¢dicas, estudos e
relatérios técnicos.

sao informadas sobre
mecanismos de queixas e
reclamacdes em

relacdo a atuacao da

companhia o
A gestao das acdes no tema direitos dos
povos indigenas e tradicionais tem o
objetivo de verificar o cumprimento dos
programas de compensacgao e mitigacao
e a efetividade das acées realizadas.

Em maio de 2020, a Eletrobras recebeu a
noticia de exclusdo da companhia da lis-
ta do portfélio do Norwegian Government
Pension Fund Global por supostas viola-
¢oes de Direitos Humanos pelo projeto
da usina hidrelétrica de Belo Monte, de
responsabilidade da Norte Energia S.A
(SPE Belo Monte), na qual participamos
com 49,98%, em parceria com outras
empresas estatais e privadas.

A empresa esclarece que, por ocasiao
da instalacao e do inicio de operacgdo da
UHE Belo Monte, foram adotadas acées
socioambientais pela Norte Energia S.A.
com o objetivo de mitigar e compensar
0s impactos negativos potenciais na
regiao do empreendimento, seguindo o
processo de licenciamento ambiental.

{123)
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ODS

7a

Assim, a Eletrobras e a Norte Energia re-
futam a ideia de que o empreendimento
tenha contribuido ou sido responsavel
porviolagdes de Direitos Humanos.
Consideramos que os investimentos na
regido foram planejados para reparar ou
minimizar os impactos causados, ainda
mais levando-se em conta a comple-
xidade do processo de licenciamento
ambiental brasileiro e o nivel de exigén-
cia aplicado para a UHE Belo Monte, que
refletiu um marco para o processo de
licenciamento no pafs, considerando a
dimensdo das exigéncias apresentadas
em funcdo da realidade da regido e os
esforgos técnicos e financeiros empre-
endidos. A implantacdo da UHE Belo
Monte também vem implicando signifi-
cativos esforgos para o estabelecimento
de didlogo com comunidades — nao
indigenas e indigenas — na drea atingida
pelo empreendimento. Saiba mais.

Projeto Kayapé

Realizamos projetos junto a comuni-
dades indigenas Kayapé do médio rio
Xingu, sul do Para. Decorrentes de com-
promisso assumido no licenciamento da
usina hidrelétrica de Belo Monte, esses
projetos sdo realizados em parceria com
a Fundacao Nacional do Indio (Funai), a
Norte Energia e as instituicdes represen-
tativas dos Kayapé. Os principais obje-
tivos sao o fortalecimento institucional
das associagdes indigenas executoras,

a fiscalizagao e a protecdo das terras

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

indigenas envolvidas, o fomento a
atividades econémicas sustentdveis e a
valorizacao cultural dessa etnia.

O financiamento é da Norte Energia, ca-
bendo a Eletrobras o acompanhamento
e a gestao do relacionamento com as
comunidades, em uma regido de inte-
resse estratégico para os negdcios da
empresa na bacia do rio Xingu. Em razdo
da pandemia, em 2020 muitas ativida-
des previstas no projeto foram suspen-
sas e o foco do trabalho recaiu sobre
acoes de apoio e prevencao a Covid-19,
buscando priorizar o méaximo isolamento
das comunidades em suas aldeias.

Pandemia e nossa a¢ao nas
comunidades indigenas

Em fun¢do da pandemia de Covid-19,
aagdo emergencial de distribui¢do de
cestas bésicas de alimentos aos indige-
nas foi o destaque em 2020. Saiba mais
na pagina 10.

O contexto de pandemia adiou a realiza-
cdo de agdes no ambito do licenciamento
ambiental, devido a restricao de circula-
¢do e necessidade de isolamento social.
No entanto, ampliou parcerias institu-
cionais, especialmente com a Funai, para
suporte as comunidades e as acdes de
responsabilidade social da Empresa.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Protecao ambiental
em parceria com a Funai

A Eletronorte também apoia a¢des de protegdo ambiental em
locais que sofreram interferéncia de seus empreendimentos.
Essas acoes sao realizadas em parceria com a Funai e com as
comunidades indigenas. As terras Indigenas apoiadas pela
Eletronorte séo:

Parakana
PARA

351.600 HA

(FLORESTA AMAZONICA)

[ ] [ ] [ ] [ ]
Waimiri Atroan
AMAZONAS E RORAIMA
2.585.910 HA
(FLORESTA AMAZONICA)

V' d
Trocara
. . PARA
[ AN NN NN N N]
oe . 21.722 HA

Sao Marcos
RORAIMA
654.110 HA

Krikati
oo MARANHAO
444,775 HA
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https://eletrobras.com/pt/ri/ComunidadoseFatos/Comunicado%20ao%20Mercado%20-%2018.05.20%20-%20Norges%20Bank.pdf
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CAPITAISRI

TEMAS MATERIAIS
(a} AGUA .
q\rp ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS NA TOMADA DE DECISAO
MUDANCAS CLIMATICAS
TRANSICAO ENERGETICA

Planeta

Ave em Furnas. Foto Alexandre Sampaio
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PLANETA

Os impactos dos negodcios ao meio ambien-
te podem resultar em danos significativos

a sociedade. A resposta a esses impactos
por parte de clientes, reguladores e ou-
tras partes interessadas pode criar riscos e
oportunidades de negdcio. E fundamental,

portanto, compreender os impactos ambien-
tais associados a quaisquer atividades para
saber se representam uma ameaca a criacao
de valor em longo prazo e, assim, desenhar
acoes para prevencao ou mitigacao a cada
um deles.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA

SISTEMA DE
GESTAO AMBIENTAL

A gestdo ambiental racional e respon-
savel é essencial a sustentabilidade de
nossa operagao e ao nosso modelo de
geracdo de valor, uma vez que nossos
negdcios dependem diretamente de
recursos naturais. Contamos com um
Sistema de Gestao Ambiental baseado
em trés elementos principais: a Politica
Ambiental das empresas Eletrobras, o
Comité de Meio Ambiente das empre-
sas Eletrobras e o Sistema de Indica-
dores de Gestao da Sustentabilidade
Empresarial (Sistema IGS).

No planejamento de nossos projetos,
desenvolvemos estudos para identifi-
cacgdo e avaliagdo de impactos ambien-
tais e sociais, que sdo submetidos aos
6rgdos ambientais responséaveis pelo
licenciamento ambiental. Esses estudos
podem apontar para a necessidade de
mudancas no projeto de forma a redu-
zir seus impactos. Para cada impacto
identificado nos estudos de impacto
ambiental, sdo propostas a¢des de
mitigagao e compensacgéao, que podem
ser desenvolvidas antes, durante e apdés
a implantagao dos empreendimentos,
conforme apontado pelo plano bésico
ambiental. Durante a operagao dos
projetos, o monitoramento pode indicar
a necessidade de novas acgdes e inves-
timentos em tecnologia e processos
operacionais para reduzir impactos. Em

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

ODS
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2020 totalizamos R$ 886,2 milhdes em
investimentos socioambientais.

As acoes sdo desenvolvidas conforme a
legislagao brasileira vigente e analisadas
e acompanhadas pelos érgaos envolvidos
no processo de licenciamento ambiental.

As empresas Eletrobras mantiveram
em 2020 suas certificagdes pela ISO
14.001 nas seguintes operag¢des: usinas
hidrelétricas Tucuru{ e Coaracy Nunes,
da Eletrobras Eletronorte. A Eletrobras
Chesf possui certificacdo ISO 14.001 do
servico de manutencao de subestacdes
de Paulo Afonso.

Nas usinas termoelétricas da Eletrobras
Furnas, localizadas no Estado do Rio de
Janeiro, devem ser realizadas auditorias
externas para atendimento a Lei Estadu-
aln®1.898/91 e a Diretriz056 R.3. Esta
ultima regula a realizagéo de auditorias
ambientais e foi aprovada pela Re-
solucdo Coneman® 21, de 7 de maio

de 2010.

Conheca mais sobre nosso Sistema de
Gestao Ambiental aqui.


https://eletrobras.com/pt/Paginas/Gestao-Ambiental.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Gestao-Ambiental.aspx
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AGUA

As empresas Eletrobras utilizam agua
em suas atividades operacionais
(usinas hidrelétricas e termoelétricass e
administrativas, por isso a escassez do
recurso é um dos principais riscos para
nossa atividade.

A dgua utilizada nas usinas hidrelétricas é
de uso ndo consuntivo, sendo devolvida
integralmente aos corpos hidricos com
qualidade semelhante a de sua captacao.
As usinas hidrelétricas das empresas
Eletrobras estdo localizadas em todas as
regides brasileiras, com destaque para as
bacias dos rios Sao Francisco, Tocantins,
Parand, Paraiba do Sul e Grande, onde
estdo localizadas as opera¢des com
maior capacidade instalada. A geracao
hidrelétrica representa aproximadamente
90% de toda a geragéo de energia das
empresas Eletrobras.

A dgua utilizada no processo industrial
de geracdo termoelétrica é captada

de fonte superficial e submetida a
tratamento para uso em processos

de limpeza, refrigeracdo, consumo
humano e geracao de vapor. Na geragéo
termoelétrica pode haver consumo

de &gua dependendo do processo

de geragdo da usina. A dgua ndo
consumida retorna ao corpo hidrico de
origem, seguindo os padrdes definidos
na legislacdo ambiental vigente. A
geragao termoelétrica representa
aproximadamente 4% de toda a geragéo
de energia das empresas Eletrobras.

MENSAGEM

SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

Os volumes retirados nas operacées

sdo monitorados em termos de
qualidade e quantidade de dgua, e as
informacoes sao disponibilizadas para os
6rgdos competentes.

Com relagdo a qualidade da dgua, as
operacdes das empresas Eletrobras
possuem licenciamento ambiental e
emitem, de acordo com suas licencas

e demandas dos 6rgaos ambientais,
relatérios com os resultados do
monitoramento da qualidade da dgua.

Sao realizadas inspe¢des técnicas nos
empreendimentos das empresas, visando
a avaliacdo dos sistemas de dgua bruta e
potdvel, incluindo seu tratamento, usos e
reservacao. As inspec¢des sao executadas
periodicamente, sendo atualizadas quando
ocorre modificagdo do processo produtivo.
Tal atividade é realizada baseando-se

nas exigéncias contidas na legislacéo
vigente. Além disso, sao realizadas analises
laboratoriais para avaliar a qualidade da
&gua consumida e dos efluentes langados
pelos empreendimentos.

Programa Cultivando Agua Boa. Acervo: Itaipu
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Laboratdrio de Hidraulica Experimental. Acervo Furnas

Nossa meta
é reduzir

0,3% do uso
de agua/ano

Com relagdo a quantidade de &gua,

0 uso da dgua esté associado a uma
outorga, geralmente emitida pela
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a
qual apresenta os limites de uso, os
controles necessarios e o plano de
monitoramento a ser aplicado durante
sua vigéncia. O descumprimento

de quaisquer condicionantes da
outorga sujeita o empreendedor ao
cancelamento da outorga de uso de
&gua e a impossibilidade de utilizagéo
deste recurso natural. As operacdes das
empresas Eletrobras possuem outorga
para captagdo de agua.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

No caso das atividades administrativas,
a dgua consumida é fornecida, na maior
parte dos casos, por concessiondarias de
servicos publicos de dgua e de esgoto.
A dgua consuntiva que ndo é captada
na rede de abastecimento publico

pode ser proveniente de captacéo
superficial ou subterranea, sendo
submetida a tratamento convencional
em Estacdo de Tratamento de Agua
(ETA) ou a tratamento simplificado,
como a cloracdo. Apds a sua utilizacao
e tratamento adequado, é conduzida
para os corpos receptores ou destinada a
infiltracdo no solo.

Além das atividades de monitoramento
qualitativo e quantitativo relacionadas
adgua, as empresas procuram engajar
as partes interessadas por meio de
acoes de conscientizacdo, educacéo e
fiscalizacdo quanto ao atendimento aos
requisitos legais.

O uso da dgua administrativa

é acompanhado por meio de
indicadores que compdem a Agenda
2030 e é reportado ao Conselho de
Administracdo da Eletrobras por meio
do Comité de Estratégia, Governanca e
Sustentabilidade.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

O indicador de acompanhamento do
tema &gua reflete o compromisso da
empresa com a reducao do consumo
de dgua proveniente da rede publica
de abastecimento e utilizavel nas
atividades administrativas. No ciclo
de 2018-2022 do PDNG, foram
estabelecidas metas para reducao de
consumo administrativo do recurso
proveniente da rede de abastecimento
pois a maior parte de dgua retirada

é utilizada na geragdo hidrelétrica

e devolvida aos corpos hidricos
integralmente. A meta anual é de
reducdo de 0,30%, acumulando a
taxa de 1,5 % até 2022. As acdes
para cumprimento das metas desse
indicador decorrem da interagao

de diversas dreas das empresas,
sobretudo das dreas de infraestrutura
(responsaveis pela manutencao predial)
e de sustentabilidade.

A Politica de Recursos Hidricos

é Unica para todas as empresas
Eletrobras e estabelece as bases para
0 uso sustentavel desses recursos.
Conheca aqui nossa Politica.
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https://eletrobras.com/pt/GestaoeGorvernancaCorporativa/Estatutos_politicas_manuais/Pol%C3%ADtica%20de%20Recursos%20H%C3%ADdricos.pdf
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Estudos sobre o recurso agua para a
geracao de energia

As empresas Eletrobras elaboram,

na fase de projeto de seus
empreendimentos, projecoes do
consumo da &gua para o periodo de
concessao (regulamentado em 35 anos),
de forma a estimar a disponibilidade do
recurso no local do empreendimento.

Esses estudos sao elaborados em con-
sonancia com as diretrizes e cenarios

do Plano Nacional de Recursos Hidricos
(PNRH), que apresenta cenarios de usos
da dgua para as regides hidrogréficas do
palis e orienta planos de bacia e pla-

nos estaduais. As empresas Eletrobras
trabalham em conjunto com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS) em
estudos para o planejamento da ope-
racao do Sistema Interligado Nacional
(SIN), que considera uma curva avessa
ao risco na qual é definido o volume
minimo a ser mantido nos reservatérios
de cada regido do Brasil.

Os Estudos de Impacto Ambiental dos
empreendimentos das empresas Eletro-
bras consideram vazées m{nimas para
manutencdo de ambientes e espécies

e processos ecoldgicos a jusante das usi-
nas hidrelétricas. Para as usinas termo-
elétricas sdo consideradas a qualidade

e a temperatura da dgua devolvida ao
corpo hidrico visando o minimo impacto
nos ecossistemas e habitat.

Alocamos recursos financeiros, huma-
nos e tecnoldgicos para o desenvol-
vimento dos programas que visam ao

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

monitoramento qualitativo e quantitati-
vo da dgua de forma a garantir a dispo-
nibilidade e a qualidade desse recurso
natural para a geragao de energia e para
os multiplos usos.

Ainda na fase de desenvolvimento

de estudos antes da implantacéo dos
empreendimentos, as empresas Eletro-
bras instituem planos de comunicagdo
que estabelecem canais com diversos
publicos para esclarecimentos. No caso
de estudos para implantacao de usinas
hidrelétricas, o tema dgua sempre se
encontra em destaque.

Cada uma das empresas Eletrobras pos-
sui também um canal de comunicacao
dedicado ao tema &gua. Na holding, ha
um canal especifico sobre Meio Ambien-
te em nosso formulario Fale Conosco
que engloba o tema &gua.

JORNADA EESG
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Em 2020, as empresas Eletrobras atu-
aram com a ANA, os Comités de Bacias
Hidrogréfcas, os Conselhos Estaduais de
Recursos Hidricos e o Conselho Nacio-
nal de Recursos Hidricos, mantendo
uma rede hidrométrica para registrar os
niveis de &gua de montante e jusante

e as vazoes afluentes, dentre outros
parametros. A qualidade da dgua dos
reservatérios é monitorada por meio de
parametros fisicos, quimicos e bioldgi-
cos, definidos no licenciamento.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

Usina Hidrelétrica de Manso. Acervo Furnas
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Hidrograma de
Belo Monte

Durante a fase dos estudos de
viabilidade do empreendimento,

e especificamente no &mbito do
processo de licenciamento ambiental
da UHE Belo Monte, foi estabelecido
um Hidrograma de Consenso (HC)

de forma a conciliar a operagao da
futura usina com os usos dos recursos
hidricos na Volta Grande do Xingu,

no trecho de vazéo reduzida (TVR)

a jusante do barramento principal

da usina. Os érgaos gestores dos
recursos hidricos e do licenciamento
ambiental acolheram o HC e
editaram normas especificas. A ANA
emitiu a Declaracdo de Reserva de
Disponibilidade Hidrica (DRDH) e o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) emitiu a Licenga Prévia da
UHE Belo Monte. Com base nesses
documentos, a Empresa de Pesquisa
Energética (EPE) calculou a garantia
fisica da usina com vistas a sua
participacdo no leildo, considerando
como uma das premissas o HC
estabelecido.

No entanto, o tema manteve-se em
discussao por varias entidades da
sociedade, inclusive pela prépria
companhia. Em dezembro de 2019,

MENSAGEM
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o Ibama emitiu parecer recomendando
que a partir de 2020 fosse aplicado um
Hidrograma Provisério, diferente do
HC, até que as informacdes e estudos
complementares sejam apresentados e
avaliados pelo érgao.

A Norte Energia (Nesa) tem estabelecido
discussdes técnicas com o 6rgao
ambiental a fim de esclarecer acées

de cunho administrativo. Em suas
interagdes, a empresa sempre refor¢a
que eventuais alteracoes nas condi¢des
previstas no edital de concessao e
licenciamento ambiental afrontam

os principios da seguranca juridica,
repercutindo no questionamento da
legitimidade dos atos administrativos,
além da perda relevante de
fornecimento de energia elétrica ao
sistema elétrico brasileiro.

Em 08/02/2021, a NESA e o Ibama
assinaram um Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) cujo objeto é a
implementacao de novas medidas
compensatoérias e mitigatérias para

o TVR em razao do Hidrograma de
Consenso. As a¢des mitigatodrias
totalizam um valor aproximado de R$
158 milhées. O Ibama mantera o HC até
31 dejaneiro de 2022, até que haja a

JORNADA EESG
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analise dos estudos complementares
exigidos do empreendedor, a serem
entregues até o dia 05/12/2021.

E importante destacar que, como a
decisdo valeu somente para 2020 e
dada a reducédo de demanda em razao
da pandemia, ndo houve impactos
financeiros ou perda de geragao para
a Nesa até o referido momento.

Saiba mais:

Nesa

Ibama

Conhega melhor as agoes

socioambientais da Nesa.

ANEXOS
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Captacao, consumo e descarte

O consumo de 4gua nas atividades administrativas das
empresas localizadas nas areas urbanas é basicamen-
te realizado pelas concessionarias de dgua. Os dados
sdo inseridos no Sistema IGS, de acordo com as contas
recebidas, no caso dos prédios unicos. Nos casos dos
prédios compartilhados com outras empresas, é feita
uma estimativa.

A qualidade da dgua para nossas operagoes deve estar
em conformidade com as resolucdes do Conselho
Nacional de Meio Ambiente (Conama) 357/05, 396/08
e 430/2011, que dispGem sobre a classificacao e
diretrizes ambientais para o enquadramento das dguas
subterraneas e superficiais e estabelecem as condicdes
e padrdes de langcamento de efluentes.

O monitoramento para aferir a conformidade das
instalacGes pode incluir as observacdes feitas pelos
usuarios dos recursos hidricos (automonitoramento)
em atendimento a requisitos legais presentes nos
marcos regulatérios (Resolucdo n® 357 do Conama),
nas condicionantes das licencas ambientais e nos
termos de outorga. Tanto a periodicidade quanto os
parametros monitorados sdo determinados pelos
drgdos competentes.

O volume total de &gua descartada pelas operagdes
das subsidiarias em rios com situacao de estresse hidri-
co critica ou muito critica medido de acordo com a me-
todologia da ANA foi de 3.152.891,52 milhares de m®.

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

Usina Santo Anténio. Foto: José Lins
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Captacao de agua por fonte (em milhares de m°)
2018 2019 2020

Atividades administrativas 4.087,30 3.448,26 1.428,64
Superficial 4.087,30 3.448,26 865,58
Subterranea 459,40 219,86 227,99
Pluvial - 0,56 0,36
Rede de abastecimento 481,10 418,62 334,70

Geracao termoelétrica

3.301.929,80

3.798.140,35

3.363.072,38

Superficial

10.620,50

14.560,21

72.914,10

Rede de abastecimento

0,2

0,14

Agua do mar

3.291.309,10

3.783.580,00

3.290.158,28

Geracéo edlica 0,02
Superficial -
Subterranea 0,02

Geracao hidrelétrica

921.501.969,97

Superficial

921.501.969,97

Total de &gua captada em 2020

924.866.471,01

Total de 4gua descartada em 2020

924.865.907,96

Total de &gua consumida em 2020*

563,05

*A Eletrobras monitora, por meio de suas empresas, o volume de dgua captado e descartado em areas de estresse hidrico para geracao hidrelétrica
(uso nao consuntivo). Nao ha consumo de dgua pelas empresas Eletrobras em areas de estresse hidrico.

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA  GRI ANEXOS {132)

Amazonas GT - O volume de dgua captado de
fonte subterranea para atividades administrativas informado refere-se
ao perfodo junho a dezembro de 2020.

Itaipu - Para 0 ano de 2020, a ltaipu Binacional reportou
como captagao de dgua superficial a demanda do escritério da Usina

e do Parque Tecnoldgico ltaipu. A captagdo de agua superficial do
Refugio Bioldgico Bela Vista (RBV) e atividades industriais, nao incluidos,
correspondem a257.388 m?.

Eletronorte - Foram omitidos os dados
de consumo administrativo. Até 2019 os controles eram realizados

de forma presencial nas diversas instalacdes da Empresa. Contudo,

em 2020, devido ao cenério de Pandemia, que levou mais de 80% dos
empregados ao regime de Homeoffice, nao foi possivel acompanhar
integralmente in loco todos os meses. Sendo assim, serdo avaliadas
formas de controle alternativas adequadas ao novo contexto, visto que o
cenario em tela permanece em 2021.

Chesf - Os dados de captagao de dgua por fonte
subterranea nao sdo relatados pela existéncia de hidréometros
defeituosos em algumas instalagdes, e, em alguns casos especificos,
normalmente em pogos de baixa profundidade, a inexisténcia de
equipamento de medigao. Os servigos de regularizagdo dos hidrometros
estdo sendo realizados e a medigao desse consumo seréd realizada a
partir de margo de 2022.

Chesf - O consumo de dgua proveniente da rede de
abastecimento pelas subestacoes da Chesf durante o ano de 2020

foi calculado considerando uma média per capita de 50 litros/dia,
conforme valores classicos utilizados para dimensionamento de
sistemas hidrdulicos prediais. Para esse célculo, foi feito o levantamento
do niimero de funcionarios alocados em cada uma das subestagdes e
esse numero foi multiplicado por 50 | de 4gua/dia e por 365 dias no ano,
obtendo-se um consumo total de 10.439 m?® de 4gua no ano de 2020.

Furnas - 1) O volume de captacdo subterranea referente
as atividades administrativas nao inclui os dados da Divisdo de Operagao
Serra da Mesa e Gurupi. A referida unidade nao possui medidores que
permitam mensurar a quantidade de d4gua captada. A instalagao de
hidrémetros esta sendo providenciada para que seja possivel obter essa
informagao para o ano de 2021. 2) O volume de captagao superficial
referente as atividades administrativas ndo inclui a captagao de dgua
para atividades de piscicultura, a qual corresponde a 2 milhdes de m2.

No calculo do volume total de 4gua descartada sdo
incluidos os valores da dgua turbinada pelas usinas hidrelétricas, 4guas
captadas para atividades de geragdo e a 4gua captada superficialmente
(exclufdas as atividades de piscicultura, quando aplicavel) para uso em
atividades administrativas.

Os protocolos vigentes atualmente nas empresas Eletrobras
assumem como dgua consumida a d4gua captada da rede de abastecimento
e pluvial para uso nas atividades administrativas, ainda que seja possivel que
parte da agua superficial tenha sido consumida pelas empresas. Em 2020,
contabilizou-se também a dgua captada de fonte subterranea para uso nas
atividades administrativas como dgua consumida.
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Uso de agua nas Empresas Eletrobras crizoz-3

Tipo de retirada Total m3

Volume total anual de agua turbinada pelas usinas hidrelétricas 921.501.969,97

Volume total anual de 4gua turbinada pelas usinas hidrelétricas de sua empresa :
localizadas em rios com situagao de estresse hidrico (situagao critica ou muito critica), : 3.152.891,52
de acordo com a metodologia apresentada pela ANA :

Usina Hidrelétrica de Tucurut. Foto: Rony Ramos
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MUDANCAS CLIMATICAS

ODS

As mudancas climéticas sdo tema priori-
tério e uma de nossas diretrizes estraté-
gicas, pois podem impactar diretamente
a perenidade do nosso negécio.

Assegurar a implantacao de a¢bes de
gestao das emissoes de GEE, identificar
e avaliar a vulnerabilidade dos negdcios
frente a mudanca climética, dar priori-
dade a projetos de energia renovével e
atuar no fomento a estudos séo alguns
dos objetivos da gestao do tema nas
empresas Eletrobras.

O desenvolvimento de uma estratégia
corporativa que considere a mudan-
ca climatica contribui para o esforgo
mundial de contencédo do aumento da
temperatura global e para a transicéo
para uma economia de baixo carbono.

A Politica Ambiental das Empresas
Eletrobras possui diretrizes especifi-
cas que orientam a gestdo do tema
nas empresas.

Os GEE estdo intrinsecamente ligados a
mudanca climadtica, portanto, as em-
presas Eletrobras identificam e medem
anualmente suas emissées. O Inventario
de Emissdes de Gases de Efeito Estufa
das Empresas Eletrobras segue a meto-
dologia do Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change (IPCC, 2006) e as diretrizes
do Greenhouse Gas Protocol (GHG Proto-
col - WRI, 2004) — padrdes corporativos
de contabilizacdo e comunicacao de
emissoes de GEE, reconhecidos e mais
utilizados internacionalmente.

Operamos orientados por padroes de
emissdes atmosféricas definidos na
legislagao vigente e nas licengas am-
bientais e monitoramos nossas plantas.
Os resultados do monitoramento sao
analisados pelos érgdos ambientais
responsaveis pelo licenciamento dos
projetos.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

O Grupo de Trabalho Estratégia Clima-
tica do Comité de Meio Ambiente das
Empresas Eletrobras (CMA) é o respon-
savel pela elaboragdo do Inventério de
Emissdes de Gases de Efeito Estufa, pela
coordenacao de estudos e pela propo-
sicao de estratégias para tratamento
das questdes de mudancas climaticas
nas empresas.

Parque Edlico Cerro Chato. Foto: Herminio Nunes
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FATORES DE
EMISSAO

* Energia elétrica
(MCTI)
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ESCOPO 3
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METODOLOGIA

* Emissoes diretas
de fontes fixas
(UTEs)

* Fontes moveis

* Emissoes pela
quantidade de
energia adquirida
da rede

* Produtores
independentes de
energia (PIESs)

* Viagens aéreas

* GHG Protocol
* IPCC (2006)
* Abordagem

de controle

* Contelido * Emissoes Fugitivas * Perdas na * Transporte de P —
energético c‘ios (SF, refrigeracao) transmissao. produtos nio P
combustiveis: « Efluentes energéticos

BEN (2015)
IPCC (2006)
MMA (2011)

* Transporte de
combustiveis

sanitarios; e

¢ Outras Fontes fixas:
GLP gas natural,
diesel dos grupos
geradores e
caldeiras auxiliares.

* Transporte de
colaboradores

.....................................................................................................................................................................................

CALCULO DAS EMISSOES DE GEE

GRUPO DE TRABALHO ESTRATEGIA CLIMATICA
DAS EMPRESAS ELETROBRAS

DADOS DE PERDAS NAS
REDES DE TRANSMISSAO SISTEMAIGS
DIRETORIA DE COLETA E ENVIO DE DADOS QUANTITATIVOS
TRANSMISSAO
ELETROBRAS HOLDING EMPRESA 1| EMPRESA 2 | EMPRESA 3 | EMPRESAS...
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Temos o compromisso de minimizar
cada vez mais nosso impacto negativo e
contribuir com a transicao para um novo
modelo de desenvolvimento, baseado
em uma economia de baixo carbono. O
ODS 13 — Acédo Contra a Mudanca Global
do Clima, da Agenda 2030 da ONU, foi
priorizado pela alta gestdo das empresas
Eletrobras e estd contemplado no PDNG,
com indicadores e metas relacionados

a gestao da mudanca climdtica, com
metas para reducdo de emissées, do
consumo de energia elétrica e do uso de
combustiveis fésseis.

A holding tem
como meta
zerar suas

emissoes

liquidas de GEE
a partir de 2021

Destacamos, ainda, o Programa Susten-
tabilidade 4.0, que integra o PDNG, e é
composto por 12 projetos, sendo dois
diretamente relacionados com a gestdo
das mudangas climéticas na empresa.
Sdo eles: Projeto de Transi¢do Energética
e Projeto de Compensagéao das Emissdes
de GEE e Protecao do Meio Ambiente.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS

Em 2020, a emissao total das empresas
Eletrobras foi de 6.046.209,75 tCO, equivalente.

Como esperado, predominam as
emissdes contabilizadas para o escopo 1
(68,87% do total), seguidas do escopo
3(22,8% do total), e do escopo 2 (8,32%
do total). Considerando as emissdes
contabilizadas em cada escopo, em
2020 houve um aumento de 2,52% das
emissdes em relagdo a 2019.

A principal justificativa para este aumento
refere-se a aquisicdo de energia de
Produtores Independentes de Energia (PIEs)
pela Amazonas GT e Eletronorte, o que fez
com que as emissdes de escopo 3 tivessem
aumento significativo.

As emissoes de SO _e MP10 tiveram

uma reducao de cerca de 9,5% e 19,5%,
respectivamente, em relacdo a 2019. As
emissdes de NO, tiveram redugdo

de 15,5% em relagdo ao ano anterior.

Em 2020, as empresas Eletrobras

consumiram 25.366.328 MWh, um
aumento de 7% em relagdo ao ano anterior.
Desse total, 17.753.022 MWh (70%)
corresponderam a consumo de energia
direta (Escopo 1) e 7.613.306 MWh (30%)
de energia indireta (Escopo 2 + Escopo 3),
sendo 549.744,33 MWh de autoconsumo
proveniente da geracao.

PLANETA

GRI

ANEXOS

Usina Hidrelétrica Serra do Facdo. Acervo Furnas
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EMISSOES (tCOZe) INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)
Escopo 2018 2019: 2020 : Variagdo 2019 x 2020 ;
: : : Escopo1,2e3 2019 : 2020
Escopo 1 5.350.290 : 5.227.207 : 4.164.151 -20% ; ;
Escopo 2 670337 659298 503.305 24% Por energia liquida produzida (tCO,e / MWh) : 0,040 : 0,038
Por receita operacional liquida .
Escopo 3 42.813 : 10.879 : 1.378.753: 12.574% 0,198* : 0,211
Total .063.440 : 5.897.384: 6.046.210 : % 5
ota 6.063 05 >-897.38 : 6.046 05 3% Escopo 1, 2 sem perdas 2019 : 2020
EMISSOES DE NO,, SO, E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS Por energia liquida produzida 0.036 : 0,027
' ' (tCO,e / MWh)** T
Escopo 2019 : 2020 . - :
Ftocroreec/eé%al-c))peraaonal liquida 0.176* 0,145
NO, (t/ano) 8.769,10 : 7.410,97 2 :
; Notas: As emissdes de gases do efeito estufa levam em consideracéo os gases CO,, CH,,
SO, (t/ano) 10.816,70 : 0.787,93 N,0, HFCs, PFCs, SF,, NF..
; “A intensidade de emissdes de GEE em funcao da receita operacional liquida foi recalculada,
. . : uma vez que a receita operacional liquida do ano 2019 foi reapresentada nas Demonstra-
Material particulado - MP (t/ano) 425,22 341,52 ¢Bes Contabeis Consolidadas do ano de 2020.
* 0 calculo da intensidade de emissdes em fungao da energia liquida gerada nao leva em
CONSUMO DE ENERGIA (MWh) NOS ANOS DE 2019 E 2020 contaa energia gerada por SPEs.
2019 2020
Consumo de energia (MWh)
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3 Escopo 1 Escopo 2 Escopo 3
Consumo de combustiveis renovaveis 40.546 - 2.395 11.11 - 5.396
Consumo de combustiveis fésseis 21.963.510 - 21.003 ©  17.741.911 : - 6.803.294
Consumo de energia elétrica - Aquisi¢cdo da rede - 247.608 - - 254.872 -
Consumo de energia elétrica - Autoconsumo da geragao - 1.429.743 - - 549.744 -
Total 23.704.805 25.366.328

As informagdes da tabela “Consumo de Energia”, publicada em 27.05.2021 foram corrigidas em 08.06.2021.

Os dados apresentados originalmente foram expressos em tCO,e, portanto, foi necessaria a correcao e
apresentacao dos mesmos em MWh, conforme informado no titulo da tabela.

Para mais informagdes e dados detalhados sobre gases considerados, fatores de emis-
sdo, ano base, metodologias e premissas, acesse o Inventario de Emissdes de GEE em
nosso site, publicado anualmente de acordo com a metodologia do IPCC (2006) e as
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BIODIVERSIDADE

As empresas Eletrobras buscam a minima
intervencdo na biodiversidade no plane-
jamento, implantacdo e operacgéo de seus
projetos. A gestdo e a minimizagao dos
impactos sobre a biodiversidade s&o te-
mas prioritarios na estratégia de atuacao
das empresas e uma diretriz a ser seguida
desde o planejamento até a operagao dos
empreendimentos. Potencializar as agées
de conservacgdo e recuperagao da biodi-
versidade e dos servicos ecossistémicos
nas regides onde as empresas estao
inseridas também faz parte da estratégia
de gestdo do tema.

Nossa gestdo da biodiversidade é orien-
tada pelas diretrizes de biodiversidade
da Politica Ambiental das Empresas
Eletrobras e as discussdes sobre o tema
sdo conduzidas pelo “Grupo de Trabalho

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

Recursos Aqudticos e Biodiversidade” do
Comité de Meio Ambiente das Empresas
Eletrobras, que também é responsavel
pela coordenacao e conducéo de estudos
de interesse das empresas no tema.

Também participamos de féruns externos
para o tratamento de questdes relacio-
nadas a biodiversidade, dentre os quais
se destaca a participacao na Camara
Tematica de Biodiversidade e Biotec-
nologia (CTBio), do Conselho Empresa-
rial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS).

Gestao e
minimizacao de
impactos sobre
a diversidade
sao temas
prioritarios

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS
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Anfibio em Furnas. Foto Alexandre Sampaio
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Gestao de Impactos

Os impactos mais relevantes sobre

a biodiversidade ocorrem durante a
implantacao e a operagdo dos empre-
endimentos e, portanto, para o plane-
jamento dos projetos os estudos con-
sideram a identificacao de espécies e o
mapeamento de habitats, com especial
atencdo as espécies raras, endémicas

e ameacadas.

Sao propostas acoes para evitar, redu-
zir, mitigar, reparar e/ou compensar

os impactos identificados, prevenindo
riscos, em concordancia com os princi-
pios e as diretrizes da Politica Ambiental
da Eletrobras. Consideramos a biodi-
versidade desde o planejamento até a
operagao de nossos projetos, por meio
do mapeamento e avaliacdo dos impac-
tos mais relevantes, bem como de acdes
de mitigacdo e compensacao. A seguir

apresentamos um resumo dos principais

impactos diretos, indiretos e acbes de-
senvolvidas pelas empresas Eletrobras.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS
Tipo de atividade/ : . : . S
P . : Impactos diretos : Impactos indiretos : Acoes/programas
empreendimento : ;

Usinas hidrelétricas

- Alteracéo da qualidade da

: ‘ dgua, perda de habitats,
: Alteragdo do regime dorrio :
- de l6tico para [éntico

proliferacdo de macrofitas,

‘ perda de espécies e/ou
- alteragdo nas comunidades

‘aquaticas

: Programa de monitoramento da

- qualidade da agua, programa

- de monitoramento da fauna
:aquatica, programa de manejo da
- fauna aquatica

Usinas hidrelétricas,
plantas solares, linhas
de transmissao,
plantas edlicas

Perda de
- cobertura vegetal

Alteragdo da qualidade da

‘ dgua, perda de habitats,

. proliferacdo de macrdfitas,
‘ perda de espécies e/ou

- alteracdo nas comunidades

- aquaticas

 Programa de recuperacéo de areas
- degradadas, programas de manejo
: da fauna e da flora, manutencéo de
- bancos de germoplasma

Usinas hidrelétricas,
plantas solares, linhas
de transmisséo,
plantas edlicas

Alteracao dos
- ecossistemas/habitats

' Diminuicao da diversidade da
- flora e da fauna

: Apoio a criag@o e/ou manutencao

- de areas protegidas, programas de

‘ monitoramento da fauna e da flora,
- agbes de manejo da fauna e da flora

Usinas hidrelétricas

- Interferéncia nas rotas
“ migratérias da ictiofauna

Isolamento de populagdes,
- perda e/ou alteragao das
. espécies da ictiofauna

- Monitoramento da ictiofauna,
: mecanismo de transposicédo de
. peixes, agdes de manejo da ictiofauna

Linhas de transmisséo,
plantas edlicas

" Interferéncia em rotas
: migratorias e colisao
: com aves

Reducgao de populacdes de
- aves migradoras

- Implantacao das plantas fora da area
- de rotas migratdrias, instalacdo de

- equipamentos de sinalizagdo para

- evitar colisdo

{139)
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Iniciativas

Em 2020 o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 15 —Vida Terrestre —
foi priorizado pelas empresas Eletrobras
e foram definidos indicadores e metas
para a biodiversidade no Plano Diretor de
Negdcios e Gestao.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA

As metas visam ampliar as agdes
de conservacéo e recuperacao da
biodiversidade nas regides onde a
empresa estd inserida.

GRI

ANEXOS <140)

Indicador - Meta . Prazo Ano-base
. . - Perda zero de areas vegetadas e/ou florestadas ;

Total de areas protegidas e/ou florestadas pela empresa ' por acBes das empresas : Anual por 5 anos 2021
Espécies lrlclqldas,na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de - Incluir novas espécies ameacadas nos projetos '

conservacgao incluidas em projetos executados para a conservagao de de conservacio executados pelas empresas . Anual por 5 anos 2021
espécies ameacadas : ¢ P P :
Investimento em projetos que contribuam para a gestdo Aumento de 1% ao ano em relacéo ao

da biodiversidade - percentual do ano base : Anual por 5 anos 2021
: q . :

Fixacdo de carbono na biomassa (ton.) : Aumento de 5% ao ano em relagéo ac ano : Anual por 5 anos 2021

- anterior
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Principais acoes das empresas
Eletrobras para conservacao da
biodiversidade em 2020 * Programa de Monitoramento e
EI etro b ras Recuperagao das Areas de Preservacéo

Permanente (APP) na Linha de Transmissao
230 KkV Socorro /Penedo para revegetacao
de 14,4 hectares com previsao de plantio
de 12.000 mudas de espécies nativas do
Bioma Mata Atlantica, Ja foram concluidos
cerca de 55% da area de reposicao.

Chesf

*Em 2020, em parceria com o
Ibama e a Codevasf foram soltos

15 mil alevinos e juvenis de
curimata, espécie nativa do rio Sao
Francisco, na Lagoa dos Campinhos,
no municipio de Amparo do

* Projeto de Revegetacdo da RVS Mata
do Junco — Manutencéao de 10,35 ha
recuperados com plantio de 20.000

mudas de espécies nativas da Mata
Atlantica, na Unidade de Conservagao
Estadual - Refugio da Vida Silvestre -
Mata do Junco — Capela-SE.

* Estacdo Ecoldgica de Aiuaba no Ceara
— continuidade ao reflorestamento de
61,6 hectares com o plantio de mais de
56 mil mudas.

Séao Francisco (SE). A acédo de
repovoamento deve contribuir com
o periodo de defeso na bacia do Rio
Sao Francisco.

Eletrobras
Eletronorte

* Reserva Ducke (AM) — A Reserva
Ducke faz parte da Area de Protecio
Ambiental Adolpho Ducke, tem 10.072
ha e serve como suporte de pesquisas
para o INPA e outras instituicdes
nacionais e internacionais.

* Estacdo Ecoldgica de Samuel — E
composta por cercade 72 mil ha e
tem como objetivo a protecdo da

area representativa dos ecossistemas
naturais da bacia do rio Jamari, bem
como a preservagao da biodiversidade
da érea. A fiscalizagdo para coibir a
extracao ilegal de madeira no local
recebe apoio da companhia.

* Mosaico de Unidades de Conservagao
do Lago de Tucurui — A Eletronorte
faz parte do Conselho Gestor do
Mosaico, e contribuiu financeiramente
para a implantacao dessas unidades,
além de prestar apoio a atividades de
fiscalizacao, revegetacao, educagao
ambiental e administracgao.

* APA Tucurui — Recebe recursos
oriundos da compensag¢do ambiental
e dos programas ambientais
desenvolvidos pela Eletronorte na
area de influéncia da UHE Tucurui.

As Zonas de Preservacao de Vida
Silvestre (ZPVS) Areas de Soltura 3 e 4
sdo areas protegidas, de propriedade
da Eletronorte, que se destinam a
conservacao da biodiversidade terrestre
e aquatica e a pesquisa cientifica.

* Programa de Germoplasma Florestal
— A Eletronorte mantem, desde
1984, um Banco de Germoplasma
Florestal na UHE Tucurui, onde sdo
mantidas e monitoradas espécies da
flora da regido do baixo Tocantins e
coletadas sementes para produgao
de mudas utilizadas na revegetacao,
bem como para recuperagao das
areas desmatadas e degradadas. Em
2020, o Banco de Germoplasma doou
535.571 sementes, equivalente a 80
ha reflorestados e 16.562 mudas,
equivalente a 10 ha reflorestados.
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Eletrobras
Furnas

No ano de 2020, para o
empreendimento LT 138 kV Anta -
Simplicio - Rocha Ledo, foi realizado
projeto de restauragdo na Reserva
Bioldgica (REBIO) Unido (R)), onde foi
formado um banco de Germoplasma.
A drea restaurada foi de 0,35 km? de
Mata Atlantica.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG GOVERNANCA
Eletrobras
Eletronuclear

* Trilha Pora — Inaugurada em 2003,
tem 2,5 km de extensao. Estd situada

ao longo da Rodovia BR-101 (Rio-
Santos), no municipio de Angra dos Reis
(RJ)), em uma area de propriedade da
empresa com cerca de 440 ha dentro

do bioma Mata Atlantica. E uma area de
patriménio natural, que é utilizada como
ferramenta de educagdo ambiental,
recreacao e pesquisa.

* Parque Restinga de Mambucaba
— Localizado na Vila Residencial de
Mambucaba, municipio de Paraty
(R)), possui area aproximada de 6.400
m?2. O projeto de recuperagao da
restinga foi concluido em 2014 e ao
longo do processo foram plantadas
aproximadamente 30.000 mudas de
espécies nativas desse ecossistema.
O parque vem sendo utilizado como
ferramenta de educagdo ambiental,
recreacao e pesquisa.

PROSPERIDADE

PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS

* Bosque Cecremef— Localizado na Vila
Residencial de Mambucaba, municipio
de Paraty (RJ), em uma area de 16.244
m?, o Bosque foi inaugurado no final

de 2010 e representa a recuperacao de
uma area de preservagdo permanente
(APP) ao longo do Rio Mambucaba, onde
foram plantadas cerca de 2.100 mudas
de arvores nativas da Mata Atlantica.

* Plano de Recuperagéo de Areas
Degradadas (PRAD) no Parque Nacional
da Serra da Bocaina (PNSB) — Iniciado
em 2020, o PRAD prevé a recuperagao
de areas degradadas em 62 ha dentro
dos limites do PNSB, distribuidos entre
0s municipios de Sao José do Barreiro —
SP (55 ha) e Paraty — R (7 ha).

{142)
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MENSAGEM

Itaipu

* Refligios bioldgicos para estudos
e trabalhos de reproducgdo. Em
2020, havia 359 animais silvestres
em cativeiro, de 63 espécies (20
mamiferos, 36 aves, 6 répteis e um
anfibio). Houve 41 nascimentos de
animais de 9 espécies.

» Areas protegidas — Trabalhos de
recuperacao e conservacdao ambiental
das Areas Protegidas da empresa com
a manutencao florestal em 1.051 ha e
plantio de 65.507 mudas (28,81 ha).

* Gestdo de corredores de
biodiversidade — Fornecimento

de 30 mil mudas para plantio no
Parque Estadual do Ivinhema, para a
reposicao das mudas plantadas no
projeto de restauracédo do Corredor de
Biodiversidade Trinacional, que nao
resistiram a um incéndio florestal.

SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

* Ictiofauna — Para o monitoramento
de peixes no Canal da Piracema, a
empresa tem utilizado a tecnologia
de DNA fingerprinting, para coleta

de amostras e composi¢édo do banco
de dados. Esta tecnologia que deve
basear futuros protocolos nao
invasivos de monitoramento. A Itaipu
adquiriu, ainda, dois modelos de
ferramentas de monitoramento que
devem ser implantados em peixes
migratérios, possibilitando a coleta de
informacoes inéditas sobre a ecologia
dos recursos pesqueiros nesta area. A
empresa também faz coleta de dados
no reservatorio e Parque Nacional

de Ilha Grande, com o objetivo de
priorizar a conservacgao de locais que
estdo sendo utilizados para desova de
espécies sensiveis, como o dourado
(Salminus brasiliensis) e piracanjuba
(Brycon orbignyanus).

GOVERNANCA PROSPERIDADE

a. Acervo ltaipu
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SUMARIO DE CONTEUDO GRI

GRI 101: Fundamentos 2016

PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA GRI ANEXOS {145)

Para o Materiality Disclosures Service, os Servigos GRI revisaram que o indice de contetido
da GRI esté claramente apresentado e as referéncias para as Divulgacdes 102-40 a

102-49 estdo alinhadas com as seg¢bes apropriadas no corpo do relatério. Este servigo foi
realizado na versao em portugués do relatério.

Contetidos gerais

GRI 102: Conteudos Gerais 2016

Perfil organizacional

Objetivos do Desenvolvimento

Contetdo Pagina/URL Omissao Sustentavel
102-1 Nome da organizacdo 23 Nao ha

102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 23 Né&o ha

102-3 Localizagdo da sede da organizagdo SCN Q 4 BL B - And-2 sl-203 Asa Norte, Brasilia — DF Nao ha

102-4 Local das operagées 23 Néo ha

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 23 Néo Ha

102-6 Mercados atendidos 23,79 Nao ha

102-7 Porte da organizagdo 24,71,72,101 Néao ha

102-8 Informagdes sobre empregados e 101 N&o ha 810
outros trabalhadores ’
102-9 Cadeia de fornecedores 94,95 N&o ha

102-10 Mudan(;as significativas na organizagao e 71.76. 95 N3o ha

em sua cadeia de fornecedores T

102-11 Principio ou abordagem da precaugao SAuitr)c;{lcéiiggzigggiLr;t'iliza diretamente, entretanto as N&o ha

102-12 Iniciativas externas 60 Néao ha

102-13 Participagdo em associagoes 59 Nao ha
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Estratégia

Objetivos do Desenvolvimento

Conteudo Pagina/URL Omissao ' Sustentavel
102-14 Declaragao do mais alto executivo 4 Néao ha
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 52,53 Néo ha

Etica e integridade

102-16 Valores, principios, normas e cédigos de 32 49 N&o ha 16
comportamento T : :
102-17 Mecanismos para orientagoes e 50 N3o ha 16

preocupacdes referentes a ética

Governanca
102-18 Estrutura de governanca 27,30 Nao ha
102-19 Delegagdo de autoridade 30 Nao ha

: A organizagao designou cargos de nivel executivo como

102-20 Responsabilidade de cargos e funcdes : responsaveis pelos tdpicos econémicos, ambientais

de rl;{veltegecutlvg por topicos economicos, i e sociais, ligados diretamente ao mais alto 6rgao N&o ha

ambientais e sociais - de governanca. .

102-21 Consulta a stakeholders sobre topicos 15 ‘ Nao ha 16
econémicos, ambientais e sociais : : ;

102-22 Composicao do mais alto 6rgdo de 28 N3o ha 5.16

governanga e dos seus comités

: Ndo aplicavel,
‘umavez que o
: : presidente do :
102-23 Presidente do mais alto 6rgéo de governanga : ‘ mais alto 6rgdo 16
: ‘degovernanga
: ndo é um diretor
: executivo

'!02:24 Selecdo e nomeacao para o mais alto 28 No hé 516
6rgao de governanca : :
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102-25 Conflitos de interesse 51 Nao ha 16
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto :
6rgao de governanca na defini¢do do propésito, : 61 i Nao ha
valores e estratégia : :

102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 29 N30 hé
6rgao de governanca
102-28 Avaliagéo de desempenho do mais alto 27 Nao ha
6rgao de governanca
102-29 Identificacao e gestao impactos = 1z
econdmicos, ambientais e sociais 52,53 Nao ha 16
102-30 Eficacia dos processos de gestdo de risco 52 Néo ha
102-31 Analise de tépicos econémicos, 2 hs
ambientais e sociais 23,61 Nao ha
102-32 Papel desempenhado pelo mais :
alto érgao de governanca no relato de 12 i Nao ha
sustentabilidade : :
102-33 Comunicagao de preocupagdes cruciais 50 Nao ha
102-34 Natureza e nimero total de N
preocupacdes criticas >1,61 Néo ha
102-35 Politicas de remuneracao 31 Néo ha
102-36 Processos para determinacéao 31 N30 ha
da remuneragao
A remuneracédo dos Conselhos de Administracéo e
i Fiscal, bem como da Diretoria Executiva, apés definicao
da Sest, é aprovada na Assembleia Geral de acionistas,
: observadas as condi¢des estabelecidas na legislagao
: vigente no que tange a remuneracgao aplicada aos
_ . : Conselhos (Lei 9.292, de 12 de julho de 1996). Os :
:gzreiZEz\r/gl\ggnento dos stakeholders i valores sao divulgados de forma agregada no Relatério : Nao ha 16
¢ : de Administracao publicado anualmente, noitem 13.2
: do Formulario de Referéncia, disponibilizado para a
: Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e no Relatério
- de Gestdo Empresarial de prestacdo de contas a
: Controladoria-Geral da Unido (CGU), que o encaminha
- ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU). _
102-38 Proporgao da remuneragao total anual Proporcao de 3,30 Né&o ha
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102-39 Proporgéo do aumento percentual na
remuneracao total anual

Proporcao de 0,62

- 1. Para o célculo da remuneragao foram consideradas
i as rubricas salariais permanentes, o anuénio e as
: gratifica¢des de fungéo.

: 2. 0 célculo da média de remunerac¢do anual total :
: considera empregados que tenham recebido no minimo
i sete meses (mais de 50% do ano) de remuneragao no :
- ano de 2020, como uma forma de minimizar o efeito de | N30 ha
: possiveis excegOes na avaliagdo do indicador. E

- 3. A proporgdo do aumento e a razdo da remuneragao
: Foram calculadas utilizando o empregado com maior

i remuneracao anual em 2020, sem considerar posi¢oes
i estatutérias (diretores e presidentes), em relacdo ao

- mesmo empregado no periodo de 2019.

4. Os célculos dos indicadores 102-38 e 102-39 se
- referem aos empregados da holding.

Engajamento de stakeholders

102-40 Lista de grupos de stakeholders

13  Nao ha

- 100% dos empregados sdo cobertos por acordo coletivo :

102-41 Acordos de negociagao coletiva de trabalho. Néao ha 8
102-42 Identificacdo e selecdo de stakeholders 13 Nao ha
102-43 Abordagem para engajamento 1z
de stakeholders 106,114 Nao ha
102-44 Principais preocupacgdes e 13,16, 114’ No ha

tépicos levantados
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Praticas de reporte

102-45 Entidades incluidas nas demonstragées

Todas as empresas: Amazonas GT - Cepel - Chesf - CGT

. . . Eletrosul - Eletronorte - Eletronuclear - Furnas - ltaipu - : Nao ha
financeiras consolidadas ' Holding - Eletropar
102-46 Definicao do contetdo do relatério e N
limites de tépicos 15,16 Nao ha
102-47 Lista de tépicos materiais 15 Néo ha

. Os ajustes realizados nos dados e premissas da g
102-48 Reformulagoes de informagdes : publicagdo anterior estdo sinalizados com a marcagdo  : Nao ha

: deste indicador ao longo desta publicagao. 5

Em funcdo da Covid-19, foram incluidos trés temas
102-49 Alteragdes no relato - materiais em relagdo ao periodo anterior: satide :Nao ha

: e seguranca, relacionamento com fornecedores e i

: relacionamento com as comunidades.
102-50 Periodo coberto pelo relatério 11-01/01/2020a31/12/2020 Néo ha
102-51 Data do relatério mais recente O relatério anterior foi publicado em 2020, referente a N&o ha

2019 (Data-base 31/12/2019). :
102-52 Ciclo de emissao do relatério Anual Nao ha
102-53 Contato para perguntas sobre 3 185 N&o ha
o relatério -
102-54 Declaragdes de relato em conformidade Este relatério foi preparado em conformidade comas Nao ha
com as Normas GRI - Normas GRI: opgao Essencial.
102-55 Sumério de contelido da GRI 145 Nao ha
102-56 Verificacdo externa 18 Néo ha
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Temas materiais

GRI 103: Formas de Gestao 2016

Tépicos Descricao Temas Pagina
GRI 103-1 Explicacao dos temas materiais e 15,16
- seus limites
Agua 127
Corrupgéo e gesto ética 28,44,46,47,48,49
Aspectos socioambientais na tomada de deciséo 40,114,119,138
Direitos Humanos 56,84,115,117,118,
: 123
Ciberseguranca e transformacao digital 84
Relacionamento com as comunidades 119,123
Resultado financeiro 70
B Mudangas climaticas 55,134,135
GRI 103-2 - Forma de gestéo e :
i seus componentes : . .
: Fornecimento de energia 77,79, 81
Gestédo de riscos e crises 52,53,55,60
Governanca corporativa 22

- Gestdo e desenvolvimento de pessoas

100, 105, 106, 112

Pesquisa e desenvolvimento + inovagao 85
Relacionamento com fornecedores 9
Transicao energética 89
Saude e seguranga e bem-estar 109, 111
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Agua 127
Corrupcao e gestao ética 46, 48
Aspectos socioambientais na tomada de deciséo 40,114,119
Direitos Humanos 56,117,118
Ciberseguranca e transformacao digital 84
Relacionamento com as comunidades 119,123
Resultado financeiro 70,71
; Mudancas climaticas 134,135
GRI 103-3 - Avaliagdo da forma de gestdo
5 Fornecimento de energia 77,79
Gestdo de riscos e crises 52,53,55
Governanca corporativa 22
Gestao e desenvolvimento de pessoas 105,106, 112
Pesquisa e desenvolvimento + inovac¢ado 85
Relacionamento com fornecedores 95,96
Transicdo energética 81,89
Saude e seguranca e bem-estar 111
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TOPICOS ECONOMICOS

GRI 201: Desempenho econémico 2016

Objetivos do Desenvolvimento

Contetido ; Pagina/URL : Omisséo | Sustentavel
201-1 Valor econ6mico direto gerado 75 - Para informacdes detalhadas, consulte as nossas Nao ha 89
e distribuido : Demonstracdes Financeiras. Acesse aqui.. ’

201-2 Implicagdes financeiras e outros :
riscos e oportunidades decorrentes de : 55 :Nao ha 13
mudancgas climética : 5 :

GRI 204: Praticas de compra 2016

204-1 Proporcao de gastos com 95 Nzo ha 8
fornecedores locais :

GRI 205: Combate a corrupg¢ao 2016

205-1 Operagoes avaliadas quanto a riscos 28 44 46.50 N3o ha 16
relacionados a corrupgao P T h T

205-2 Comunicacéo e capacitacdo em politicas 46. 49 N3o ha 16
e procedimentos de combate a corrupg¢ao S i i

205-3 Casos confirmados de corrupcgéao e Nenhum caso confirmado de corrup¢ao foi registrado No hé 16
medidas tomadas ino ano de 2020. 5 :

GRI 207: Tributos 2019

207-1 Abordagem tributaria 75 ' Nao ha 1,10,17
207-2 Governanga, controle e gestdo de -

risco fiscal 75 Nao ha 1,10,17
207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de 75 NZo hé 1.10.17

suas preocupagoes



https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC%202020%2031-12-2020.pdf
%20https://eletrobras.com/pt/ri/DemonstracoesFinanceiras/DCC%202020%2031-12-2020.pdf
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Topicos ambientais

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

Contetido Pagina/URL Omisséo Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel
303-1 Interagdes com a &gua como um = )z
recurso compartilhado 57,127 Nao ha 6,12
303-2 Gestdo dos impactos relacionados ao 131 No hé 6
descarte de 4gua i : :
303-3 Captacio de 4gua* 131,132 Néoha 6,8,12
303-4 Descarte de 4gua® 131,132 Nioha 6
303-5 Consumo de agua* 131,132 Nioha 6
*Os dados apresentados ndo incluem as informagées da Eletropar eICEPEL. . .
GRI 304: Biodiversidade 2016
304-2 Impactos significativos de atividades, 138.139. 140 N0 ha 6 14 15
produtos e servicos sobre a biodiversidade ’ ’ T
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 138, 141 Nao ha 6,14,15
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha
dalUCN e em listas nacionais de conservagdo 140 Nio ha 6 1415

com habitats em areas afetadas por operacoes
da organizacéo
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GRI 305: Emissoes 2016

305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de

efeito estufa (GEE) 137 Inventério de Emissdes Eletrobras Néo ha 3,12,13,14,15
2&5“—02elisrg1ui?;(zgsE}Er;diretas (Escopo 2) de gases de 137 Inventério de Emissoes Eletrobras Néo ha 3,12,13,14,15
g(aJsSe—s:id%uetFr:ii:rensitslf?ae(sGiEg)iretas (Escopo 3) de 137Inventéario de Emissdes Eletrobras N3o ha 3,12,13, 14,15
2&?{:;253?:2%}%? de emissdes de gases de 137Inventério de Emissdes Eletrobras Né&o ha 13,14,15
23&}2 Fég;)g(ésc;gg)emissées de gases de efeito 137Inventério de Emissdes Eletrobras Néo ha 13,14,15
ggz—aGdgrgészggﬁige(ssg%siténcias destruidoras da Inventério de Emissées Eletrobras Nao ha 3,12
2?£;ZFE?(§:ZE;?5£§CI:S</}:\SSOXe outras emissoes 137 Inventério de Emissées Eletrobras Nao ha 3,12,14,15
GRI 306: Efluentes e residuos 2016

o2

de disposicao

: gerados em suas instalagdes.



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx
https://eletrobras.com/pt/Paginas/Estrategia-Climatica.aspx

ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO JORNADA EESG GOVERNANCA PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA

GRI

ANEXOS {155)

Topicos sociais

GRI 401: Emprego 2016

Conteudo

 Pégina/URL : Omisséo

Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel

401-1 Novas contratagdes e rotatividade
de empregados

100,102,103, 105 Naoha

5,8,10

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

A empresa concede por liberalidade e por meio
: de clausulas de Acordo Coletivo de Trabalho, os
- seguintes beneficios:

: Vale transporte ou transporte com veiculo préprio da

i organizacao; Auxilio Funeral; Licenga-Maternidade/ :
: Paternidade; Assisténcia Médica e Odontoldgica; Seguro
de Vida em Grupo; Remuneracao Variavel; Auxilio
: Refeicao; Auxilio Alimentagao; Plano de Aposentadoria; | N3g ha
: Assisténcia Pedagdgica; Auxilio Educacgéo; Auxilio
: Creche; Adicional de Férias; Gratificagao por Tempo

i de Servico; Convénio Academia; Auxilio Farmécia;

i Licenca para Trabalhadores Vitimas de Violéncia

: Doméstica; Licenga para Acompanhamento; Licenga

: para falecimento Madrasta e/ou Padrasto; Prorrogagao

: Licenca Maternidade; Extenséao Licenca Paternidade;

: Cursos de Idioma Estrangeiro; Reembolso Armacgéao/

- Lente Oculos; Auxilio de Compra de Aparelho Auditivo.

3,5,8

401-3 Licenga maternidade/paternidade

103 Naoha

5,8
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GRI 403: Saude e seguranca do trabalho 2018

403-1 Sistema de gestéo de salde e seguranca

do trabalho 110,111 Néo ha 8
403-2 Identificagdo de periculosidade, avallagao 1109 ' Nao ha 3.8
de riscos e investigacdo de incidentes 5
403-3 Servicos de satde do trabalho £110,111 i Nao ha 3,8
403-4 Participacgao dos trabalhadores, consulta :
e comunicagao aos trabalhadores referentea 110,111 i Nao ha 8,16
salde e seguranca do trabalho f :
403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saide e : 110,111 N0 ha 8
segurancga ocupacional 5

i Acesso dos trabalhadores a servigcos médicos e de

i salde: Plano de assisténcia a saide de autogestao

- (médico-hospitalar e odontoldgico) para empregados

: e dependentes. Forma de custeio: Pagamento de

: coparticipagdo sobre os valores despendidos, sem 5

: desembolso de mensalidade por parte dos beneficidrios. :

: Reembolso de despesas com assisténcia a satde I

i também para atendimentos fora da rede credenciada do :

i plano de saude. Servigos de ambuléancia, com prestacédo

: de servicos de atendimentos emergenciais disponiveis

: 24 horas, durante todos os dias da semana. Servigos :
403-6 Promocao da saude do trabalhador . e programas de promog&o da saide oferecidos aos :Nao ha 3

: trabalhadores para tratar de importantes riscos a satide :

: ndo relacionados ao trabalho: Calendério de campanhas

i de promocao da saude e de bem-estar e de prevencdo

i de doengas com agdes integradas entre as empresas

: Eletrobras por meio do Energia e Salde: Janeiro Branco,

- Verao/Carnaval Saudavel, Protocolos de Prevencéo ao

: Coronavirus, Dia Mundial da Satde, Dia Mundial Sem

: Tabaco, Nutricao e Exercicios Fisicos, Programa Online

: de Mindfulness, Agosto Dourado, Setembro Amarelo,

: Outubro Rosa, Novembro Azul. Campanha da gripe

: realizada em 2020.
403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactosna
salde e seguranca do trabalho diretamente :109 i Nao ha 8
vinculados com relagdes de negécio 5
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema 1109 Nao ha 8

de gestao de salude e seguranca do trabalho
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As informacgdes
- sobre terceiros
: ndo foram
i reportadas porque :
i aempresa estd :
‘adequando a
- base de dados :
403-9 Acidentes de trabalho™* 2111 - sobre os mesmos, 3,8,16
s : parainserir os
: dados exatos no
: préximo reporte,
: dado o tamanho
i daempresae
: da cadeiade
. fornecedores
403-10 Doengas profissionais™* 111 Néo ha 3,8,16
**0Os dados apresentados nao incluem as informacdes da Eletropar., CEPEL e ltaipu.
GRI 404: Capacitacao e educacao 2016
404-1 Média de horas de capacitagao por ano, 108 ' Nao ha 45810
por empregado
404-2 Programas para o aperfeicoamento de ; :
competéncias dos empregados e assisténcia :107,111 :Nao ha 8
para transicdo de carreira 5 5
404-3 Percentual de empregados que recebem :
avaliagdes regulares de desempenho e de £107 :Nao ha 5,8,10
desenvolvimento de carreira 5 5
GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades 2016
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca 104,113 No hé 58
e empregados 5 :
405-2 Proporcao entre o salario-base e a g
- Nao ha 5,8,10

remuneracao recebidos pelas mulheres e 113
aqueles recebidos pelos homens 5
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GRI 406: Nao discriminagao 2016

406-1 Casos de discriminagdo e medidas

. Né&o houve casos reportados nas Empresas Eletrobras Né&o ha 58
corretivas tomadas : :
GRI 407: Liberdade sindical e negociacao coletiva 2016
407-1 Operagoes e fornecedores em que o
direito a liberdade sindical e a negociacdo 2117 :Nao ha 8
coletiva pode estar em risco
GRI 408: Trabalho infantil 2016
408-1 Operacoes e fornecedores com risco 5 hz
significativo de casos de trabalho infantil 115,118 Nao ha 8,16
GRI 409: Trabalho for¢ado ou andlogo ao escravo 2016
409-1 Operacoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho forcado ou :115,118 i Nao ha 8
anélogo ao escravo
GRI 410: Praticas de seguranca 2016
410-1 Pessoal de seguranca capacitado em 56,115,116 ' Nio ha 16
politicas ou procedimentos de direitos humanos
GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016

No periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020,

411-1 Casos de violacao de direitos de . ndo foi registrado caso relacionado a supostas violagoes Nao ha 5

povos indigenas

- de direitos indigenas nos canais de Ouvidoria das
: empresas Eletrobras.




ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM ~ SOBRE ORELATORIO ~ JORNADAEESG ~ GOVERNANGA PROSPERIDADE PESSOAS PLANETA  GRI  ANEXOS €159
GRI 412: Avaliacao de Direitos Humanos 2016
412-2 Capacitagao de empregados em politicas 115,116 ' Nao ha
ou procedimentos de direitos humanos : :
412-3 Acordos e contratos de investimentos : ;
significativos que incluem clausulas de direitos 117 N30 ha
humanos ou que foram submetidos a avaliacao
referente a direitos humanos : :
GRI 413: Comunidades locais 2016
413-1 Operagdes com engajamento, avaliagoes
de impacto e programas de desenvolvimento 196,119,120, 122,124,126 i Nao ha
voltados a comunidade local 5 :
413-2 Operagdes com impactos negativos :
potenciais significativos — reais e potenciais— 98,119 i Néo ha 1,2
nas comunidades locais : :
GRI 415: Politicas Publicas 2016
Em cumprimento a legislagdo, as empresas Eletrobras ndo
- apoiam ou contribuem com partidos politicos ou campanhas
_ I - - politicas de candidatos a cargos eletivos, nem permitemque  © \ .~ .
415-1 Contribuicdes politicas : os empregados o fagam em nome da Eletrobras. Essa diretriz Néo ha
: estd ratificada no Cédigo de Conduta Etica e Integridade e na
: Politica Anticorrupgdo das empresas Eletrobras.
GRI 418: Privacidade do cliente 2016
418-1 Queixas comprovadas relativas a violagao ' Nao ha registros de queixas comprovadas relativas a N0 ha 16

da privacidade e perda de dados de clientes

violacao da privacidade de clientes.
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Perfil organizacional

EU1 Capacidade instalada (MW), por fonte de

apacidad : o 123,77,78 7
energia primaria e regime regulatério 5 5 5

EU2 Producao liquida de energia, por fonte de
. RADE : .- :23,78 : : 7,14
energia primaria e regime regulatério : : : :

Considera linhas de transmissado que estavam em
: operacédo no final do periodo (corporativas e SPEs),

EU4 Comprimento de linhas de transmissao - incluindo linhas que fazem ou ndo jus aRAP e linhasde
e distribuicao aéreas e subterraneas, : rede complementar (linhas de conexdo de usinas e linhas :
discriminadas por sistema regulatério i que atendem a consumidores livres ou conectados nas
: DIT em redes < 230kV)
£ 23,79, 80.

Disponibilidade e confiabilidade

. Considera linhas de transmissao corporativas da rede

EU6 Abordagem de gestdo para garantir - basica que fazem jus & RAP e que estiveram em operacio : :
disponibilidade da eletricidade em curto e i ao longo do periodo de reporte, incluindo trechos 7
médio prazos i seccionados. Nao inclui linhas de rede complementar ' 5

: 80.

Pesquisa e Desenvolvimento

EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento : :
e despesas destinadas a fornecer
. . . s ~ B 85 B B 71 9’ 17
energia elétrica confiavel e Promocéo do : :
Desenvolvimento Sustentéavel

Disponibilidade e confiabilidade

EU10 Capacidade planejada contra a demanda : :
de energia projetada a longo prazo, discriminada : 81, 89 7
por fonte de energia e regime regulatério ’ ’ ’

Eficiéncia do Sistema

EU11 Eficiéncia média de geragdo de usinas : : :
termelétricas, por fonte de energia e por :78 7,8,12,13,14
sistema regulatério : ’ ’

EU12 Perdas na transmissao e distribuicao de 81 7.8,12,13,14
energia como porcentagem do total de energia : :
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Emprego

EU14 Programas e processos para assegurar a
disponibilidade de méao de obra qualificada

128,100

4,8

EU16 Politicas e requisitos referentes a saude
e seguranca dos empregados e trabalhadores
terceirizados e subcontratados

1109

Comunidades locais

EU20 Abordagem para gestdo de impactos
de deslocamento

119

1,2,11

EU21 Medidas de planejamento de
contingéncia, planos de manejo de desastre
/ emergéncia e programas de treinamento e
planos de recuperagéo / restauracao

1123

1,11

EU22 Nimero de pessoas deslocadas fisica e
economicamente e indenizagdo, discriminados
por tipo de projeto

70

1,2

Acesso

EU23 Programas, incluindo aqueles em parceria

com o governo, para melhorar ou manter o
acesso a eletricidade e servicos de suporte ao
cliente

EU30 Fator de disponibilidade média da
usina, discriminado por fonte de energia e
sistema regulatério

78

1,7




ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020 MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

JORNADA EESG

GOVERNANCA

PROSPERIDADE

PESSOAS

PLANETA

GRI

ANEXOS <162)

indice de outros frameworks - SASB, TCU

SASB

Indicador Correspondente GRI Pagina
IF-EU-320a1: Taxa total de incidentes registrados (TRIR), taxa de 111
fatalidade e taxa de frequéncia de quase acidente - GRI'403-9
IF-EU-110a1: Escopo global bruto, emissdes abrangidas por : 5
porcentagem, emissGes - limitacao de regulagao e regulamento de ' GRI305-1 137
emissdo de relatérios : :
IF-EU-1 ‘!0a2: Gés de efeito estufa (GEE) associado ao fornecimento GRI305-2 137 |
de energia : :
IF-EU-110a3: Discussao da estratégia ou plano de longo e curto GRI 305-4
prazo para gerenciar as emissdes do Escopo 1, metas de redugédo de : GRI 305-5 137
emissoes e uma analise do desempenho em relagdo a essas metas 5
IF-EU-150a1: Quantidade de residuos de combust&o de carvao GRI1305-6 78
(CCR) gerados, porcentagem reciclada - G4-EUNM
IF-EU-120a1: Emissdo atmosférica dos seguintes poluentes NO:
(excluindo N20), SO, matéria particulada (PM), condutores (Pb) e : GRI305-7 137 :
mercurio (Hg); percentual de cada um em ou perto de areas de : :
densa populagao

IF-EU-104a1: Total de retirada de 4gua, Agua total consumida, GRI 303-3
porcentagem em regides com estresse hidrico de linha de base alto GRI 303-4 127,131,132 :
ou extremamente alto :
IF-EU-140a3: Descricao dos riscos de gestdo da agua e discussao de
estratégias e praticas para mitigar esses riscos : GRI303-1 57
IF-EU- 550a1: Nimero de incidentes de ndo conformidade com os 418-1 160

padrdes ou regulamentos de seguranga fisica e cibernética
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TCU

Indicador Correspondente GRI Pagina
GRI1102-2, GRI 102-5 : :

Visdo geral da organizagio gs: 18§:Z4G§H ?éiﬁ 4,23,24,32,49,52,53,71,72,101
. GRI102-16 : f

Riscos  GRI102-17 § 50

: GRI'102-18, GRI 102-20

i GRI'102-22, GR1 102-23

Governanca - GRI'102-25, GRI 102-26
¢ : GR1102-30, GRI 102-35

¢GRI 102-36, GRI 102-37

: GR1 102-38, GRI 102-39

27,28,30,31,51,52,61, 146,147,147

. GRI201-1, GRI 201-2

J— . - GR1204-1, GRI 205-1
Informagdes Financeiras - GRI 205-3. GRI 207-2 28,44, 46, 50, 55,75, 95,152,113

- GRI 405-2

' GRI413-1

. GRI413-2 : :
Resultados e desempenho (EU1,EU8 £ 70,77,78,85,96,98 119,120,122, 123,124, |

- EU20 ; 126

' EU21 ' :

 EU22




= ELETROBRAS | RELATORIO ANUAL 2020

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

RELATORIO DE ASSEGURACAO

Relatério de asseguracéao limitada
dos auditores independentes sobre
as informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020

Aos Administradores e Acionistas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. -
Eletrobras

Rio de Janeiro - RJ

Introducao

Fomos contratados pela Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras (“Eletrobras”
ou “Companhia”) para apresentar nosso
relatério de asseguracdo limitada sobre a
compilacdo das informacgdes de susten-
tabilidade contidas no Relatério Anual
2020 da Eletrobras, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Responsabilidades da administracao
da Companhia

A administracdo da Companhia é res-
ponsavel pela elaboracdo e adequa-

da apresentagdo das informagdes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, de acordo com os critérios
da Global Reporting Initiative (GRI-Standards)
e pelos controles internos que ela deter-
minou como necessarios para permitira
elaboracgdo dessas informagdes livres de
distorcéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores
independentes

Nossa responsabilidade é expressar
conclusao sobre as informacdes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, com base no trabalho de
asseguragdo limitada conduzido de
acordo com o Comunicado Técnico

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

CTO 01 - "Emissao de Relatério

de Asseguracao Relacionado com
Sustentabilidade e Responsabilidade
Social”, emitido pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, com base

na NBC TO 3000 — Trabalhos de
Asseguracao Diferente de Auditoria e
Revisdo, também emitida pelo CFC, que
¢ equivalente a norma internacional
ISAE 3000 - Assurance engagements
other than audits or reviews of historical
financial information, emitida pelo

IAASB - International Auditing and
Assurance Standards Board. Essas normas
requerem o cumprimento de exigéncias
éticas, de independéncia e demais
responsabilidades dessas normas,
inclusive, quanto a aplicacao da Norma
Brasileira de Controle de Qualidade
(NBCPA01) e, portanto, a manutengao
de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas
documentadas e procedimentos sobre o
cumprimento de requerimentos éticos,
normas profissionais e requerimentos
juridicos e regulatérios aplicaveis.

Adicionalmente, as referidas normas
requerem que o trabalho seja planejado
e executado com o objetivo de obter se-
guranca limitada de que as informagdes
de sustentabilidade contidas no Relaté-
rio Anual 2020, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdes relevantes.

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS {164)

Um trabalho de asseguragéo limitada
conduzido de acordo com aNBC TO
3000 e a ISAE 3000 consiste, principal-
mente, em indagac¢des a administracao
e a outros profissionais da Companhia
que estdo envolvidos na elaboragdo das
informacgdes, assim como na aplicagao
de procedimentos analiticos para obter
evidéncia que possibilite concluir na
forma de asseguracao limitada sobre

as informagdes tomadas em conjunto.
Um trabalho de asseguracéao limitada
requer, também, a execucdo de proce-
dimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de
assuntos que o leve a acreditar que as
informagdes, tomadas em conjunto,
podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados ba-
searam-se na nossa compreensao

dos aspectos relativos a compilacao

e apresentacdo das informacaes de
sustentabilidade contidas no Relatério
Anual 2020, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracao
sobre areas em que distorcoes relevan-
tes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:
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(a) O planejamento dos trabalhos, con-
siderando a relevancia, o volume de in-
formacdes quantitativas e qualitativas e
0s sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a
elaboracéo das informagdes de susten-
tabilidade contidas no Relatério Anual
2020 da Companhia;

(b) O entendimento da metodologia
de célculos e dos procedimentos para a
compilagé@o dos indicadores mediante
entrevistas com os gestores respon-
saveis pela elaboracédo das informa-
¢oes da Eletrobras, bem como com os
gestores responsaveis pela elaboragao
das informagdes das seguintes subsidi-
arias, cujas informagoes foram conso-
lidadas no Relatério Anual das Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras e
suas subsididrias: da Companhia Hidro
Elétrica do S&o Francisco — Chesf: da
Furnas Centrais Elétricas S.A. — Furnas;
da Eletrobras Termonuclear S.A.— Ele-
tronuclear; da Companhia de Geracéo
e Transmissao de Energia Elétrica do
Sul do Brasil — Eletrobras CGT Eletro-
sul; das Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A. — Eletronorte; da Amazonas
Geragdo e Transmissdo de Energia S.A.
—Amazonas GT e da Itaipu Binacional.

MENSAGEM SOBRE O RELATORIO

(c) A aplicacéo de procedimentos anali-
ticos sobre as informacgdes quantitati-
vas e indagagoes sobre as informagdes
qualitativas e sua correlagdo com os
indicadores divulgados nas informa-
¢oes de sustentabilidade contidas no
Relatério Anual 2020;

(d) O confronto dos indicadores de na-
tureza financeira com as demonstracées
financeiras e/ou os registros contébeis.

Os trabalhos de asseguragao limitada
compreenderam, também, testes para
observar a aderéncia as diretrizes e aos
critérios da Global Reporting Initiative
(GRI-Standards) aplicaveis na elaboragao
das informacdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020.

Acreditamos que a evidéncia obtida em
nosso trabalho é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa conclusdo na
forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um
trabalho de asseguracao limitada séo
substancialmente menos extensos do
que aqueles aplicados em um traba-
lho de asseguracao razoavel, que tem
por objetivo emitir uma opinido sobre
as informagdes de sustentabilidade
contidas no Relatério Anual 2020.

JORNADA EESG

GOVERNANCA PROSPERIDADE

Consequentemente, ndo nos possibi-
litam obter seguranca razoavel de que
tomamos conhecimento de todos os
assuntos que seriam identificados em
um trabalho de asseguragao que tem
por objetivo emitir uma opinido. Caso
tivéssemos executado um trabalho com
0 objetivo de emitir uma opiniao, pode-
rfamos ter identificado outros assuntos
e eventuais distorcdes que podem
existir nas informacdes de sustentabili-
dade contidas no Relatério Anual 2020.
Dessa forma, ndo expressamos uma
opiniao sobre essas informacdes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos
a mais limitagdes inerentes do que os
dados financeiros, dada a natureza e

a diversidade dos métodos utilizados
para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisédo
dos dados est&o sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Além disso,
nao realizamos nenhum trabalho em
dados informados para os exercicios
anteriores, nem em relagao a projegoes
futuras e metas.

A preparacdo e apresentacdo de
indicadores de sustentabilidade
seguiu os critérios da GRI-Standards
e, portanto, ndo possuem o objetivo
de assegurar o cumprimento de leis
e regulagdes sociais, econdémicas,

PESSOAS

PLANETA GRI ANEXOS

ambientais ou de engenharia. Os
referidos padrdes preveem, entretanto,
aapresentacao e divulgacao de
eventuais descumprimentos a tais
regulamentag¢des quando da ocorréncia
de sangdes ou multas significativas.
Nosso relatério de asseguragao deve ser
lido e compreendido nesse contexto,
inerente aos critérios selecionados
(GRI-Standards).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatério, nada chegou

ao nosso conhecimento que nos leve

a acreditar que as informagdes de
sustentabilidade contidas no Relatdrio
Anual 2020 da Centrais Elétricas
Brasileiras S.A. — Eletrobras ndo foram
compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI-Standards).

Rio de Janeiro, 27 de maio de 2021

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5

Eliane Kihara
Contadora CRC 15P212496/0-5
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— "Abaixo apresentamos os nossos resultados para a contribuicdo com os
AN EXO l IN DICADO RES DA AG EN DA 2030 ODS. Parapver o trabalho completo em maior%etalhes, acessg 0 NOSSO

site do Compromisso com a Agenda 2030

Vamos operacionalizar o programa Mais Luz para a Amazodnia, que
: visa levar energia renovavel a familias e respectivas unidades de
: apoio socioeconémico. Em 2020, foram realizadas 44.232 ligagdes,
: acumulando mais de 3,5 milhdes de ligagdes por meio do Programa
: Luz Para Todos, efetuadas desde 2004.

Disponibilidade de energia para todos, com menor risco de 1,2,3.8,9, 10,13
impacto socioambiental :

Contribuicio para o desenvolvimento sustentével 1221 33’1 j 155 (2]’68’1 ? 10,11, Pelo terceiro ano consecutivo, aumentamos qfiisponibilidade
» 19, 14,15, 10, ' de geragdo de nossas termonucleares e a eficiéncia de nossas

térmicas a gas natural e reduzimos as perdas técnicas na

transmissao de energia.

As empresas Eletrobras demonstraram forte resiliéncia em manter

a geracao e transmissao de energia em todo o territério brasileiro,

em periodo de crise sanitaria global. Chegamos a operar com

75% do nosso quadro funcional em regime de teletrabalho, em

considerdvel superacao tecnolégica, mantendo as estruturas

operativas, de governanca e de gestdao em pleno funcionamento.

Contratacs iusto (sustentéveis) 9 11 Ao mesmo tempo, protocolos unificados de satde e seguranga
ontratacoes a preco justo {sustentavels 7 foram estabelecidos para as atividades de operacéo e de gestéo, e
um robusto plano de retomada foi desenvolvido.

¢ As empresas Eletrobras implantaram empreendimentos de geragéo
' que agregaram 277 MW de capacidade instalada, energizaram
26 empreendimentos de grande porte de transmissao, que
adicionaram 150 km de novas Linhas de Transmissdo ao Sistema
Interligado Nacional (SIN).



https://eletrobras.com/pt/Paginas/Sustentabilidade.aspx
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Disponibilidade de energia para todos, com menor risco de
impacto socioambiental

19,13

Investimos R$ 3.122 milhées em empreendimentos de geragao,
transmissao, infraestrutura e qualidade ambiental. Contribuimos
substancialmente para a Matriz Elétrica Brasileira ser uma das mais
limpas do mundo. Temos um market share de 29% da geragéo, com

Parceria em Gestao de Politicas Publicas

11,2,3,8,9,12,13,17

50.648MW, 43,54% da Transmissao, com 70.091,89 km* e uma geragao
5 de 195.183 GWh (5,5% superiora 2019), com 97% de energia limpa.

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

28,9

: Os empreendimentos do Proinfa, geraram 9,1 milhdes de MWh,
. totalizando aproximadamente 106,8 milhdes MWh de energia gerada,
: limpa e renovavel, desde 2006.

Investimos mais de R$ 472 milhées em Pesquisa, Tecnologia e

Inovac&o (48% a mais do que em 2019), conduzindo mais de cem

: projetos de pesquisa, tendo como destaque os temas: Operacdo
i supervisao controle e protecao de sistemas de energia elétrica e Fontes
: alternativas de geracao de energia elétrica.

Em busca de novas oportunidades de negdcios, as Empresas
Eletrobras participam em estudos de viabilidade que somam cerca
de 17,17 GW de capacidade instalada de Geragao, em estudos de
inventario que representam 3,77 GW e em projetos basicos que
correspondem a 0,27 GW.

* Considerando linhas de transmissdo da rede bésica (corporativas e SPEs).

Conservacao de energia

Qualidade de vida

Parceria em Gestao de Politicas Publicas

As acdes do Procel, executado pela Eletrobras, proporcionaram

uma reducgdo do consumo de energia de aproximadamente 22,02

: milhdes de MWh, evitando uma emissao de 1,36 milhdo tCO2
. equivalentes. Na vertente educacional, o Procel Educa, em parceria
; com o Canal Futura, langou a série “Consciente Coletivo”. Sdo
dez epis6dios animados de curta duragéo, que abordam o uso da
eficiéncia energética em diferentes areas e apresentam novas

: tecnologias e formas sustentaveis de geragao de energia. Na
¢ eficiéncia da iluminagédo publica, as a¢des do Procel Reluz em 2020
. tém previsdo de aumentar a eficiéncia de cerca de 30 mil pontos de
. iluminag&o publica em municipios de todas as regides do pais, com
5 uso de LED.
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nrd Promover o crescimento economico sustentado,

ECRESCIMENTO

ECONONIO inclusivo e sustentavel, emprego pleno e produtlvo e

i

trabalho decente para todos

Meta ODS: 8.1 Sustentar o crescimento econémico per capita, de acordo com as circunstancias nacionais e, em particular, pelo menos um crescimento anual de 7% do

PIB nos paises menosdesenvolvidos

Expectativa de Valor

ODS Relacionados Principais resultados 2020

Retorno Financeiro do Capital Investido

Em agosto de 2020, a Eletrobras divulgou o seu Planejamento

9,16 Estratégico 2020-2035, tendo como principio a sustentabilidade

premissa que determina as diretrizes da empresa, transversal a
toda a sua estratégia, aos demais processos da companhia e a sua

Distribuicdo de Dividendos

maneira de fazer negdcios. O nosso propdsito é colocar toda nossa
energia para o desenvolvimento sustentével da sociedade.

Contribuicao para o desenvolvimento sustentavel

N&o toleramos decisdes que possam comprometer rentabilidade,
disciplina financeira, sustentabilidade empresarial e
socioambiental, padrdes éticos e de compliance, seguranga

19,16 operativa de nossos ativos ou a salide e seguranca de nossos

colaboradores e terceirizados.

Meta ODS: 8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvnmento, que apoiem as atividades produtlvas, geracao de emprego decente, empreendedorismo,

criatividade e inovacgao, e incentivar a formalizacao e o crescumento das micro, pequenas e médias empresas inclusive por meio do acesso a servicos financeiros

Expectativa de Valor

ODS Relacionados Principais resultados 2020

Previsibilidade das contratacoes

9,12,16 Nossa carteira de fornecedores em 2020 foi da ordem de 8.626

Fornecedores e um total de compras da ordem de R$ 5.587 milhées,
sendo 45% de fornecedores locais. Estabelecemos a meta de

Fomento a uma cadeia de suprimentos mais sustentdvel

implementar a aplicacéo de due diligence em aspectos ESG em, ao

5,10,12,16 menos, 60% dos novos contratos em 2021 e 100% em 2022.

Crescimento profissional / Capacitacdo

14,5,10,12,13,16
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Visando a eficientizagéo e previsibilidade das contratacoes,
mantivemos a elaboracéo e divulgacédo do nosso Planejamento
Anual de Aquisi¢oes (PAA) no ano de 2020, alcangando uma
realizacdo de 72% do previsto. Essa evolu¢cdo demonstra a
assimilacdo da cultura do planejamento de contratagdes pelas
unidades organizacionais da Eletrobras, a eficacia das politicas de
conscientizacao e o atendimento a expectativa de previsibilidade
para os fornecedores, valor previsto em nosso Modelo de

Criacao de Valor.

Iniciamos projeto piloto, em parceria com o Sebrae, para
estabelecimento do Programa de Desenvolvimento para
Pequenas Empresas.

Meta ODS: 8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos globais no consumo e na producao, e empenhar-se para dissociar o crescimento
econdmico da degrada¢ao ambiental, de acordo com o “Plano Decenal de Programas Sobre Producao e Consumo Sustentaveis”, com os paises desenvolvidos
assumindo a lideranca

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

: Reducdo de 20% do consumo de dgua proveniente da rede de
Parceria em Gestao de Politicas Publicas £1,2,3,7,9,12,13,17 : abastecimento para atividades administrativas em relacdo ao ano
: : de 2019.

Meta ODS: 8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho decente todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneracao igual para trabalho de igual valor

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

As empresas Eletrobras, incluindo o Cepel e a Itaipu Binacional,
; geram 13.803 empregos diretos, espalhados por todo o pais.

Geracao de Emprego e Renda ‘1,2,9
é A Eletrobras promove a diversidade em toda a sua estrutura de
governanca e de gestd@o. O Conselho Fiscal possui duas mulheres
como membros efetivos: Patricia Valente Stierli e Thais Mércia
Matano. O Conselho de Administracdo possui uma mulher como
g : membro efetivo: Lucia Casasanta, que preside o Comité de
Previsibilidade das contratagoes :9,12,16 Estratégia, Governanca e Sustentabilidade.

A Diretoria Executiva possui 2 mulheres como membros efetivos:
Elvira Presta e Camila Gualda. A relagdo de mulheres em cargos
de geréncia na empresa (36%) supera a relagdo de mulheres nas
empresas Eletrobras (19,01%).

Crescimento Profissional / Capacitacao :1,2,4
: Pelo quinto ano consecutivo associamos metas EESG a
remuneracdo variavel de nossos dirigentes, incluindo questdes
; : como mudangas climaticas, eficiéncia energética, saide e
Promoc3o da Diversidade 1,510 seguranga, pesquisa e desenvolvimento, due diligence de
’ : fornecedores e equidade de género.
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Meta ODS: 8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporcao de jovens sem emprego, educac¢ao ou formagao

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Geracao de Emprego e Renda . O Projeto “Atelié Escola de Lutheria Teixeira de Freitas - Programa
: ¢ NEOJIBA”, tem por objetivo capacitar e formar profissionalmente

: jovens aprendizes no oficio de luteria através da implantacdo do
. . . § : Atelié Escola de Lutheria de Teixeira de Freitas-BA, e beneficia
Investimento Social Privado :3,4,1,7,9,13,15 . criancas, adolescentes e jovens por meio do reparo e manutencio
: f de seus instrumentos. O projeto “Nutrindo o Saber” tem por

¢ finalidade a promog&o da qualificagéo social e profissional de 135
. jovens e adultos a partir dos 17 anos de idade nas areas de cozinha

{  técnica e panificacao/confeitaria. Nossos programas de estagios

_ e de Jovens Aprendizes contam com cerca de 950 participantes,
Promogao da cultura, esporte e eventos :3,4,9,13 contribuindo consideravelmente para o aumento de sua
5 : empregabilidade proporcionado pela experiéncia supervisionada

nas atividades corporativas.

Meta ODS: 8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o trabalho forcado, acabar com a moderna escravidao e trafico de pessoas e assegurar a proibicao e

eliminacao das piores formas de trabalho infantil, incluindo recrutamento e utilizacao de criancas-soldado, e até 2025 acabar com o trabalho infantil em todas as suas

formas
Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020
Fomento ao respeito dos Direitos Humanos 9,10,16 Pelo quinto ano consecutivo associamos metas EESG a

remuneracao variavel de nossos dirigentes, incluindo questdes
como mudancas climaticas, eficiéncia energética, saide e
L ; seguranca, pesquisa e desenvolvimento, due diligence de
Capacitacao de fornecedores :4,5,10,12,13,16 - fornecedores e equidade de género. Assumimos a meta de realizar
: ' due diligence de aspectos ESG em 60% dos novos contratos de

2021, e 100% em 2022, reforcando o compromisso das empresas
Eletrobras com a gestéo sustentavel dos fornecedores e com o
respeito aos Direitos Humanos.

Cadeia de suprimentos sustentavel 15,10, 12, 16 Foram realizadas 340 horas de treinamento em politicas ou
: procedimentos relacionados a aspectos de Direitos Humanos,
incluindo 3.262 empregados (24,93%).
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Meta ODS: 8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os trabalhadores
migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas com emprego precario

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Qualidade de Vida '3 Pelo quinto ano consecutivo associamos metas EESG a
: ' remuneracao variavel de nossos dirigentes, incluindo questdes

como mudangas climaticas, eficiéncia energética, saide e

_ i ; ; seguranca, pesquisa e desenvolvimento, due diligence de
Promocao de saude e seguranca -3 fornecedores e equidade de género.

Reduzimos consideravelmente os indicadores relacionados a
I : , acidentes de trabalho no ano de 2020 em relagdo a 2019, com
Capacitacao de fornecedores 4,5,10,12,13,16 ¢ consideravel influéncia da pandemia de Covid-19 e a consequente
: : reducdo das atividades presenciais. Nossa taxa de frequéncia de

acidentes com afastamento reduziu de 2,35 para 1,14. A taxa de
gravidade em 2020 foi de 14, referente aos empregados préprios.
Nenhuma fatalidade foi registrada com empregados préprios
envolvendo acidente de trabalho.

Durante o periodo de pandemia no ano de 2020, foram aplicados
: 76.820 testes em colaboradores préprios e terceirizados,
visando resguardar a seguranca das pessoas e as operagoes das

Cadeia de suprimentos sustentavel 5,10,12,16 empresas Eletrobras.

Foram doados cerca de R$ 24 milhdes envolvendo:

aquisicao de insumos e equipamentos de protecdo para
profissionais de saiide que estdo na linha de frente em 109
hospitais e santas casas do SUS em 102 municipios de 24 estados
e Distrito Federal, por meio da campanha Salvando Vidas, em
parceria com o BNDES.
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Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializacao inclusiva e sustentavel e fomentar a

Meta ODS: 9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confiavel, sustentavel e robusta, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o

desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis para todos

Expectativa de Valor

ODS Relacionados

Principais resultados 2020

Conservacao da Biodiversidade 13,15
Melhoria da infraestrutura do pais 7,11,13
Disponibilidade de energia para todos, com menor risco de 7913
impacto socioambiental T
Remanejamento de populacoes 1,3, 11
Participacao em Projetos Estruturantes 7
Seguranca e confiabilidade na operacao (Seguranca 7.11

Energética)

Contribuicao para o desenvolvimento sustentavel

'1,2,3,4,5,6,7, 810,11,
112,13,14,15,16,17

Modicidade Tarifaria - Energia a preco acessivel

Contratacgoes a preco justo (sustentdveis)
Retorno Financeiro do Capital Investido 8,16
Confianca no recebimento 7,13

A Eletrobras priorizou 0 ODS 15 em plano estratégico de longo

prazo e assumiu uma série de metas relacionadas a conservagao da
Biodiversidade: protecao de areas de floresta; inclusdo de espécies
ameacadas incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservacao, em projetos executados pela empresa; aumento

do investimento em projetos que contribuam para a gestao da
biodiversidade; e aumento da fixagao de carbono na biomassa.

Contribuicao substancial para fazer da Matriz Elétrica Brasileira
uma das mais limpas do mundo. A Eletrobras tem um market share

- de 29% da geracao, com 50.648MW, 43,54% da Transmissao, com

70.091,89 km* e uma geragao de 195.183 GWh, com 97% de
energia limpa.

Em 2020, os empreendimentos do Programa de Incentivo as Fontes
Alternativas de Energia Elétrica (Proinfa), geraram 9,1 milhdes

de MWh, totalizando entre fevereiro de 2006 até o final de 2020,
aproximadamente 106,8 milhdes MWh de energia gerada, limpa

e renovavel.

Investimos R$ 3.122 milhdes em empreendimentos de geragao,
transmissao, infraestrutura e qualidade ambiental. Contribuimos
substancialmente para a Matriz Elétrica Brasileira ser uma das mais
limpas do mundo. Temos um market share de 29% da geracao, com
50.648MW, 43,54% da Transmissao, com 70.091,89 km*

e uma geracao de 195.183 GWh (5,5% superiora 2019), com 97% de
energia limpa.

A Eletrobras Furnas certificou trés empreendimentos para
comercializar certificados de energia renovavel. O Complexo Edlico de
Fortim, no Ceara, e a usina hidrelétrica de ltumbiara, em Minas Gerais
e ausina hidrelétrica de Serra da Mesa, em Goias, conquistaram pela

primeira vez o selo Renewable Energy Certificate (I-REC), do International

REC Standard, emitido no Brasil pelo Instituto Totum. As usinas foram
homologadas pela organizacdo internacional que estabelece padroes
globais de rastreamento de atributos ambientais de energia.
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: Pelo terceiro ano consecutivo, aumentamos a disponibilidade de
. geragdo de nossas usinas termonucleares e a eficiéncia de geracao
de nossas térmicas a gas natural e reduzimos o indice de Perdas
Técnicas na Transmissao de Energia por Empresa.

Em busca de novas oportunidades de negdcios, as empresas
Eletrobras participam em estudos de viabilidade que somam cerca
de 17,17 GW de capacidade instalada de geragdo em estudos de
inventario que representam 3,77 GW e de projetos basicos que
correspondem a 0,27 GW.

As empresas Eletrobras implantaram empreendimentos de geracao
que agregaram 277 MW de capacidade instalada, energizaram

26 empreendimentos de grande porte de transmissao, que
adicionaram 150 km de novas Linhas de Transmiss&do ao Sistema
Interligado Nacional (SIN).

* Considerando linhas de transmissédo da rede bésica (corporativas e SPEs).

Meta ODS: 9.2 Promover a industrializacao inclusiva e sustentavel e, até 2030, aumentar significativamente a participacao da industria no emprego e no produto

interno bruto, de acordo com as circunstancias nacionais, e dobrar sua participacao nos paises de menor desenvolvimento relativo

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Conservacéio da Biodiversidade 13,15 As empresas Eletrobras, incluindo o Cepel e a Itaipu Binacional,

geram 13.803 empregos diretos, espalhados por todo o pais.

Geragao de Emprego e Renda 8,10 Nossa carteira de fornecedores em 2020 foi da ordem de 8.626

: fornecedores com contratos ativos, um total de compras da
1812 16 . ordem de R$ 5.587 milhdes, sendo 45,09% de fornecedores locais.
A . Estabelecemos a meta de implementar a aplicacao de due diligence

Previsibilidade das Contratacoes

em aspectos ESG em, ao menos, 60% de todos os novos contratos

Fomento ao respeito dos Direitos Humanos :8,9,10,16 em 2021 e 100% em 2022.
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Expectativa de Valor

Meta ODS: 9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as industrias para torna-las sustentaveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos e maior
adocao de tecnologias e processos industriais limpos e ambientalmente adequados; com todos os paises atuando de acordo com suas respectivas capacidades

ODS Relacionados Principais resultados 2020

Melhoria da infraestrutura do pais

7,11,13 Reducdo de 20% do consumo de dgua proveniente da rede de

Investimento Social Privado

abastecimento para atividades administrativas em relagcdo ao ano

13,4,1,7,8,13,15 de 2019.

Parceria em Gestao de Politicas Publicas

As acdes do Procel, executado pela Eletrobras, proporcionaram uma
. reduc¢do do consumo de energia de aproximadamente 22,02 milhdes
1,2,3,7,8,12,13,17 ¢ de MWh, evitando uma emissao de 1,36 milhdo tCO2 equivalentes. Na

Disponibilidade de energia para todos, com menor risco de
impacto socioambiental

: vertente educacional, o Procel Educa, em parceria com o Canal Futura,
: lancou a série “Consciente Coletivo”. Sdo dez episddios animados
:7,8,13 de curta duragdo, que abordam o uso da eficiéncia energética
: : em diferentes areas e apresentam novas tecnologias e formas

Conservacao de Energia

Expectativa de Valor

Meta ODS: 9.5 Fortalecer a pesquisa cientifica, melhorar as capacidades tecnolé
desenvolvimento, inclusive, até 2030, incentivando a inovacao e aumentando substancialmente o nimero de trabalhadores de pesquisa e desenvolvimento por milhao
de pessoas e os gastos publico e privado em pesquisa e desenvolvimento

sustentaveis de geracao de energia. Na eficiéncia da iluminagao
publica, as a¢des do Procel Reluz em 2020 tém previsdo de aumentar
a eficiéncia de cerca de 30 mil pontos de iluminagéo publica em
municipios de todas as regides do pais, com uso de LED.

icas de setores industriais em todos os paises, particularmente nos paises em

ODS Relacionados Principais resultados 2020

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

7,8 A Eletrobras priorizou 0 ODS 15 em plano estratégico de longo

Investimento Social Privado

. prazo e assumiu uma série de metas relacionadas a conservagdo da
Biodiversidade: protecao de areas de floresta; inclusao de espécies

3,4,1,7,8,13,15 ameacadas incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas

Conservacao da Biodiversidade

nacionais de conservacdo, em projetos executados pela empresa;
aumentar investimento em projetos que contribuam para a gestdo
da biodiversidade; e aumento da fixa¢do de carbono na biomassa.

Inauguragéo do Centro para a Quarta Revolugéo Industrial no

Brasil (C4IR Brasil), que tem a Eletrobras como um dos membros

fundadores. O centro é o primeiro desse tipo no pais, tendo como

: . foco Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina, Internet das
13,15 Coisas e Transformacao Urbana e Politica de Dados.

Investimos mais de R$ 472 milhdes em Pesquisa, Tecnologia e
Inovacéao (48% a mais do que em 2019), conduzindo mais de cem
projetos de pesquisa, tendo como destaque os temas: Operagéo
supervisdo controle e protecao de sistemas de energia elétrica e
Fontes alternativas de geracdo de energia elétrica.
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T o Tomar medidas urgentes para combater as mudancas
DOCUNA climaticas e seus impactos

Meta ODS: 13.1 Reforcar a resiliéncia e a capacidade de adaptacao a riscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em todos os paises

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Seguranca e confiabilidade na operacao
(Seguranca Energética) 7.9 Investimos R$ 3.122 milhoes em 2020, sendo R$ 1.802 milhges

em empreendimentos de geracdo de energia, R$ 1.051 milhdes

Disponibilidade de energia para todos, com menor risco de 79 em empreendimentos de transmissao e R$ 269 milhdes em
impacto socioambiental i infraestrutura e qualidade ambiental.

o . , °1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, Pelo terceiro ano consecutivo, aumentamos a disponibilidade de
Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel 112,14,15,16,17 . geracdo de nossas usinas termonucleares e a eficiéncia de geragéo

de nossas térmicas a gas natural e reduzimos o indice de Perdas
Técnicas na Transmissao de Energia por Empresa.

A Eletrobras Furnas realiza campanha de utilidade publica contra

queimadas. A campanha foi veiculada em 42 municipios dos

5 estados de Goids, Tocantins e no Distrito Federal. A divulgacao

: alerta para os riscos e impactos dos incéndios, que podem causar a

Valorizacao da Marca e Reputacao £12,16 interrupcao do fornecimento de energia elétrica.

Com o apoio da Eletrobras Chesf, a forca-tarefa coordenada
pela Defesa Civil Estadual da Bahia iniciou a elaboragao do Plano
de Contingéncia (Plancon) do municipio de Paulo Afonso (BA),
contemplando os cenarios de riscos e desastres.
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Meta ODS: 13.2 Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Disponibilidade de energia para todos, com menor risco de 79

impacto socioambiental Compromisso com a Task Force on Climate-related Financial

Disclosures (TCFD), referéncia em recomendacdes para as
divulgagdes financeiras relacionadas as mudangas climaticas.

Parceria em Gestao de Politicas Publicas 1,2,3,7,8,9,12,17

. Apetite a riscos: ndo toleramos decisées que possam comprometer
rentabilidade, disciplina financeira, sustentabilidade empresarial
e socioambiental, padrdes éticos e de compliance, seguranca
operativa de nossos ativos e a salde e seguranca de nossos
colaboradores e terceirizados.

- Fomos incluidos na carteira de 2021 do indice de Sustentabilidade
: Empresarial da B3 (ISE B3) e na carteira do Indice Carbono Eficiente
' da B3 (ICO2 B3). Alcancamos a Avaliagdo A- no CDP 2020 nas
dimensdes Mudangas Climaticas e Seguranca Hidrica. O resultado
significa que a Eletrobras é considerada empresa lider, que

implanta as melhores praticas de mercado para ambos os temas.

Conservacao de energia 7,9

Meta ODS: 13.3 Melhorar a educac¢ao, aumentar a conscientizacao e a capacidade humana e institucional sobre mitigacao global do clima, adaptacao, reducao de
impacto, e alerta precoce a mudanca do clima

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Investimento Social Privado 4 Valor do Investimento Social Privado: R$ 886,1 milhdes em
; i iniciativas em prol das comunidades com as quais se relacionam.

Promocao da cultura, esporte e eventos 3,489 Realizamos a edicao virtual do Encontro Nacional com
; : Fornecedores, com a realizag@o de webinars, atingindo mais

. = . - é de 300 fornecedores das Empresas Eletrobras e abordando
Parceria em Gestao de Politicas Publicas 1,2,3,7,8,9,12,13,17 temas como Direitos Humanos, Satde e Seguranca, Integridade

e Sustentabilidade.

; Reduzimos nossas emissdes de GEE dos escopos 1e 2 em 20,7%
Capacitacao de fornecedores £ 4,16 em relacdo a 2019 e assumimos o compromisso de compensar
‘ = 100% das emissdes de GEE da holding no ano de 2021.
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Meta ODS: 16.1 Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e as taxas de mortalidade relacionada, em todos os lugares

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020
Fomento ao respeito dos Direitos Humanos 8 - Aderimos ao programa Na Mao Certa, iniciativa da Childhood Brasil
; : que tem como objetivo combater a exploragédo sexual de criangas e

‘ adolescentes no pais.

: Realizamos a edicdo virtual do Encontro Nacional com

Capacitaciio de fornecedores 4.5,8.10,12,13 Fornecedores, com a realizacao de webinars, atingindo mais

de 300 fornecedores das Empresas Eletrobras e abordando
temas como Direitos Humanos, Salide e Seguranca, Integridade
e Sustentabilidade.

Meta ODS: 16.5 Reduzir substancialmente a corrupgao e o suborno em todas as suas formas

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Integridade (conduta ética, legal e transparente) 4,5,8,10,12,13 99,57% de nossos Fornecedores Criticos foram submetidos a

Avaliagdes de Riscos de Integridade, relacionadas a corrupcao e
98,15% dos nossos parceiros comerciais (SPE) foram comunicados

Crescimento Profissional / Capacitacao 4.8 das politicas e procedimentos anticorrupc¢do adotados pela
; : Eletrobras. Essas iniciativas fazem parte do nosso Programa de
Integridade.
Capacitacao de fornecedores :4,5,8,10,12,13

Declaramos em nosso apetite a riscos: ndo toleramos decisdes
que possam comprometer rentabilidade, disciplina financeira,
sustentabilidade empresarial e socioambiental, padrdes éticos e
de compliance, seguranga operativa de nossos ativos e a salde e
seguranca de nossos colaboradores e terceirizados.

Cadeia de suprimentos sustentavel 14,5,8,10,12,13

Adotamos ag¢des para implantagdo da Lei Geral de Protecéo de
Dados Pessoais (LGPD) nas operagdes da companhia.
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Meta ODS: 16.6 Desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e transparentes em todos os niveis

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Parceria em Gestao de Politicas Publicas 7,9,12 Tivemos um aumento de cerca de 174% em nossa base de
; . acionistas, encerrando 2020 com 139,8 mil acionistas investidores.

Capacitacao de fornecedores $4,5,8,10,12,13 . AEletrobras est4 entre as cem empresas mais bem avaliadas em
; : reputacdo no pais. A companhia conquistou a 802 posi¢do no

L - : ¢ ranking do Monitor Empresarial de Reputacdo Corporativa (Merco)
Valorizacao da Marca e Reputacao 2020, subindo 14 posi¢des em relacio ao ranking de 2019.

14,5,8,10,12,13

. . . ; © Asempresas Eletrobras obtiveram um desempenho favoravel na

Fomento a uma cadeia de suprimentos mais sustentavel . avaliagdo de clientes, alcangando um indice geral de 88,83% de
i : satisfacdo em seus servicos, superior a meta estabelecida.

Previsibilidade das contratacdes :8,9,12 Tivemos uma série de destaques em avaliacdes do mercado a
; . respeito da sustentabilidade de nossas praticas. Estamos, pela 132

. . . . 5 i vez, presentes no Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE

Retorno Financeiro do Capital Investido ¢ B3).Naavaliagdo de sustentabilidade corporativa da S&P Global,
i i organizadora do Indice Dow Jones de Sustentabilidade, obtivemos
. . . ¢ pontuacdo maxima em sete dos 27 critérios avaliados no ano. No
Investimento Social Privado :8,9,13 - Carbon Disclosure Project (CDP), somos considerados empresa lider
i : com as melhores préticas de mercado nas dimensdes de Seguranca

L - : : Hidrica e Mudancas Climaticas, ambas com avaliacdo A-. Pela
Valorizacao da Marca e Reputacao avaliacdo da Vigeo Eiris, obtivemos o 1° lugar do total de 53
: . empresas do setor de Eletricidade e Gas nos mercados emergentes,

e 40° lugar no universo total de 4.893 emissores de green bonds. A
agéncia também avaliou o compromisso das empresas Eletrobras

: com os ODS 7 e 13, da Agenda 2030. Conquistamos o Selo da
: categoria Bronze do The Sustainability Yearbook 2021, ranking global
: de sustentabilidade que figura no anuério da agéncia de rating
Standard & Poor’s, organizadora do Dow Jones Sustainability Index.

Aprimoramos o nosso Relatério Anual para oferecer maior

: transparéncia e conexao com frameworks internacionais de
Relacionamento ético, transparente e com isonomia :  sustentabilidade, como SASB e TCFD, além de manter as conexdes
: anteriores com a GRI, IIRC e Agenda 2030. Para facilitar ainda mais
a encontrabilidade das informagdes, implementamos a Jornada

EESG que apresenta uma visdo integrada de nossos resultados

Econdmicos, Ambientais, Sociais e de Governanca (EESG, na sigla

em inglés). Adotamos uma estrutura composta por quatro pilares

— Prosperidade, Planeta, Pessoas e Governanca — subdivididos em

12 temas, com base no framework do Férum Econémico Mundial,

lancado em setembro de 2020.
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Meta ODS: 16.7 Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e representativa em todos os niveis

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Contribuicao para o desenvolvimento sustentavel 2,3, 1 > 6, Z 8.9,10,11,

7 Em agosto de 2020, a Eletrobras divulgou o seu Planejamento
Estratégico 2020-2035, tendo como principio a sustentabilidade,
premissa que determina as diretrizes da empresa, transversal a
toda a sua estratégia, aos demais processos da companhia e a sua
maneira de fazer negdcios. O nosso propdsito é colocar toda nossa
energia para o desenvolvimento sustentével da sociedade.

Dialogo participativo 11

A Eletrobras participa de projetos junto a 12 comunidades
indigenas Kayap6 do médio rio Xingu, sul do Para, contemplando
cerca de 1.500 indigenas.

Meta ODS: 16.10 Assegurar o acesso publico a informacao e proteger as liberdades fundamentais, em conformidade com a legislagao nacional e os acordos
internacionais

Expectativa de Valor ODS Relacionados Principais resultados 2020

Relacionamento ético, transparente e com isonomia Implementamos a Jornada EESG, que apresenta uma visao

¢ integrada de nossos resultados Econémicos, Ambientais, Sociais e
i de Governanca (EESG, na sigla em inglés). Adotamos uma estrutura
' composta por quatro pilares — Prosperidade, Planeta, Pessoas e
Governanca — subdivididos em 12 temas, com base no framework

do Férum Econémico Mundial, langado em setembro de 2020.

Parceria em Gestao de Politicas Publicas °1,2,3,7,8,9,12,13,17 Nossa Ouvidoria recebeu 3.955 manifesta¢ées em 2020, sendo
: 96% concluidas até o fechamento do ano. Foram recebidos um

¢ total de 644 pedidos de informagdes. O tempo médio de resposta

: foi de 6,55 dias e apenas nove pedidos encontravam-se abertos em

31/12/2020.
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ANEXO Il = METAS PDNG 2021-2025

Nome do Indicador Unidade Andlise do resultado 2020 Metas 2021 - Iniciativas em andamento

Atuagdes preventivas, a fim de atender a disponibilidade de
geracdo determinada pelo 6rgao regulador

Disponibilidade da Geragao

: * indice 0,995 1,060 : 1,064 | 1,000 : 1,000 | Meta alcancada '
Relativa - DISPGR : : : : : : : :

Realizagao das manutengdes preventivas, em busca da
eficiéncia do negdcio de transmissao. As metas para os

Disponibilidade Lo K K
P indicadores de desempenho na transmissao consideram o

Operacional de Linhas de ‘% 99,90% : 99,95% : 99,94%* 99,82% : 99,88% : Meta alcancada :

envelhecimento dos ativos de transmissao, que em muitos
Transmissio - DISPOLT a

casos ultrapassam 30 anos de servigo, o que afeta diretamente
a periodicidade e a duragdo das manutengoes programadas

: : : : : : : : Projeto em execug&o visando tornar a gestdo da

Indicador Global . Meta parcialmente : comercializagdo de energia mais eficaz, por meio da promogao
_ e ¢ Indice : 1,04 : 1,01 0,99 : 1,00 : 1,00 : i A < )

(Geragao + Comercializagdo) : alcangada™* : da transparéncia, integragao e melhoria do fluxo de trabalho

entre as empresas Eletrobras

Implementacgao de Programas Sustentabilidade 4.0 e Projeto
Alavancagem do Capital Humano

Satisfacao dos

 indice 74,18 : 74,20 : 77,96 73,13 74,70 : Meta alcancada :
Colaboradores™* : g : : : : : :

Nao é possivel realizara

N° de comparagdo em relagdo

Acidentes ameta, pois a meta ' Programa de Satide e Seguranga do Trabalho, com agdes
Ta)fa de Frequéncia de por milhdo ND ND 114 248 Em revisio estabe.lecida para 20?0 ' direcionadas a prevengéo de doengas ocupa.cionais e
Acidentes (com afastamento) : dehorasde : : : : : considerava também :  acidentes de trabalho nas empresas Eletrobras, considerando

exposi¢ao ao terceiros e o resultado de empregados e terceirizados

risco 2020 considera apenas

empregados proprios.

* Com o intuito de unificar os valores reportados pela empresa, em 2020 o valor reportado se refere a Disponibilidade Operacional ao invés de Disponibilidade Global. Sendo assim, os valores de
2018 e 2019 foram ajustados e também se referema Disponibilidade Operacional.

** A dltima pesquisa havia sido realizada em 2018, assim o resultado esta sendo considerado para 2018 e 2019.
*** Para os resultados de 2020 com variagdo de até 5% do valor estabelecido como meta para ano, consideramos para a Analise do resultado 2020 que a meta foi parcialmente alcancada.
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Analise do resultado 2020
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Metas 2021 - Iniciativas em andamento

Emissdes de GEE de UTEs

Implementagéo de Programas Sustentabilidade 4.0 e Projeto

préprias por energia liquida % 0,67% 0,62% 0,60% 1,00% NA Meta nao alcancada Transicio Eneradtica
gerada (tCOze MWh) : : : : : : : : ¢ 9
Emissées de GEE da utilizagdo ° : : : : : :
I L 4 ,l za¢ : : : : : : : Implementagao de Programas Sustentabilidade 4.0 e Projeto
de combustiveis fosseis na : tCOze 12.141 : 11.374 : 8.835 : 11.340 : NA : Meta alcangada : L .
. : : : : : : : Transi¢ao Energética
frota veicular : : : : :
Disponibilidade Operacional de : 99,66% 99,77% 99,68% 99,34% 99,69% Meta alcancada - Realizagao das manutengbes preventivas, em busca da
transformadores - DISPOTR : : : : : : : : eficiéncia do negédcio de transmissao
Due Dili de F d : : : : : : :
ue lgencej € fornecedor : : : : : : : Meta parcialmente : Consolidagao do Programa de integridade das empresas
exposto ao risco de fraude ‘% : 94,0% : 94,63% : 99,57% : 100% : 100% : L
_ : : : : : : : alcangada® : Eletrobras
e corrupgao : :
X O treinamento online
Colaboradores treinados em . . :
oliticas e procedimentos E : : : : : . ministrado pelas equipes de : Consolidacao do Programa de integridade das empresas
: H H H H H : . H { { 1
P P ‘% : 96,0% : 88,40% : 97,05% : 100% : 98% : Compliance alcangou um total : ¢ g g P
do Programa de : : : : : : : : Eletrobras
A . : : : : : de 97,1% dos colaboradores :
Integridade (Compliance) :
de todas as empresas §
N&o é possivel realizar a
! Dias : comparagdo em relacao Programa de Satde e Segurancga do Trabalho, com agdes
Taxa da gravidade de acidentes ) : : : : : L ameta, pois a meta : direcionadas a prevencao de doengas ocupacionais e
L. : perdidos/ : ND ND : 13,78 : 213 : Em revisao : K : X .
(empregados proprios) : HHT : : estabelecida para2020 :  acidentes de trabalho nas empresas Eletrobras, considerando
considerava diferentes empregados e terceirizados
premissas de calculo.
: Programa de Satide e Seguranca do Trabalho, com agdes
Nimero de Fatalida‘des Nl]m.ero de \D D 0 0 0 Meta alcancada . direcionadas & prevencéo de doengas ocupa'cionais e
(empregados préprios) : fatalidades : : : : : ¢ acidentes de trabalho nas empresas Eletrobras, considerando
: empregados e terceirizados
Dar continuidade ao Programa de Equidade de Género da
Carqos de qeréncia ocupados : : : : : : : Eletrobras. Manter nosso compromisso com a equidade de
9 9 P % 21,1% 22,26% 36% 21,0% 21,0% Meta alcancada género e com o respeito aos direitos humanos, assim como

por mulheres

com os Principios de Empoderamento das Mulheres da
ONU Mulheres

*Para os resultados de 2020 com variacéo de até 5% do valor estabelecido como meta para ano, consideramos para a Analise do resultado 2020 que a meta foi parcialmente alcancada.
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Metas 2021 - Iniciativas em andamento

Reducao do consumo de
energia elétrica para a

L%

Meta alcangada, muito
impactada pela pandemia :

Implementagado de Programas Sustentabilidade 4.0 e

atividade administrativa 3,4% 6,61% 49,95% 0,2% 0,2% de Covid-19 que reduziu as : Projeto Mitigagao das Mudangas Climaticas e Prote¢ao do
proveniente de rede publica : : : : : o q . Meio Ambiente
de distribuicio (MWh) atividades presenciais :
Meta alcangada, muito .
Reducao do consumo de : : : : : : impactada elz andemia : Implementagao de Programas Sustentabilidade 4.0
combustiveis fosseis da frota | % 1,1% : 6,4% : 22,35% : 02% : 02% : pas petapande Projeto Mitigacéo das Mudangas Climaticas e Protegdo do
. : : : : : ¢ deCovid-19, que reduziu as : . ]
veicular terrestre (G)) . o Meio Ambiente
atividades presenciais :
: Meta alcancada, muito .
Reducdo do consumo de dgua : g g g g g impactada elz andemia | Implementagao de Programas Sustentabilidade 4.0 e
de rede de abastecimentona : % -0,4% : 13% : 20% : 03% : 03% : de Cpovid 19p e :)eduziu as Projeto Mitigagdo das Mudangas Climéticas e Protegdo do
atividade administrativa : : : : : . q L Meio Ambiente
atividades presenciais :
Fornecedores de Nivel 1 : : : :
estimulados a adogao de 0 : : : : : : Implementagao de Programas Sustentabilidade
C % 83,40% : 100% : 97,64% : 80% : NA : Meta alcancada : X ,
praticas de valorizacao e i ° : ’ : ’ : ’ : : ¢ : 4.0 e Projeto Gestao Sustentével de Fornecedores
promogao da diversidade
Participacao das fontes de : Manter a contribuicao a expansao do sistema elétrico
everg;ia. limpa (solar, edlica, % 95.2% 95.7% 97% 95% >06% Meta alcancada brasileiro por mei(ide fontes limpas e/ou renovéve.is. Projeto
hidraulica, nuclear) na : § § § § § g de Adequagao dos Processos para Estabelecimento de
matriz elétrica da empresa Carteira de Projeto de G&T (PDNG2 0-24)
L . : : : : : i Implementagao do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
E Totais d : tCO2e/(R : : : : : : — L = .
G'::;‘;ZSL e : m“)ze (RS 0,247 : 0,210 : 0,190 : 0,170 : 0,191 : Meta néo alcancada : Mitigagao das Mudangas Climaticas e Protecdo do Meio
: : : : : : : Ambiente e Projeto Transi¢do Energética
: : : : : : : Implementagao do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
Emissoes Escopo 1 Mil tCOze 5.350: 5.227 : 4.164 : 5.175: NA : Meta alcancada : Mitigagao das Mudangas Climéticas e Prote¢do do Meio
: : : : : : : Ambiente e Projeto Transi¢do Energética
Meta alcancada, muito | N .
Emissoes de GEE do : : : : im a:t:daaca:lza aam;ne::iz :  Implementacdo do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
.  Mil tCOze 9,49 : 8,58 : 3,79 ¢ 8,49 : NA : P ) pefap - : Mitigagéo das Mudancas Climaticas e Protecéo do Meio
Escopo 2 Ajustado : : : : : : de Covid-19, que reduziu as : ) . L L.
: : : L L Ambiente e Projeto Transigao Energética
: : atividades presenciais :
Incluir 2 Incluir 2 . :
: : © fontesnovas | fontes novas : Mantivemos, para o :
Ampliagéo da Abrangéncia : : : : no inventario : no inventério : ano de 2020,amesma : Implementagdo do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
das fontes de emissoes : Fontes 5: 5: : N N abrangéncia das fontes : Mitigagao das Mudangas Climaticas e Prote¢do do Meio
: : : de emissdes : de emissdes : S : A . . s
do Escopo 3 : L de emissoes de GEE : Ambiente e Projeto Transi¢do Energética
deGEE :  de GEE até : . :
) : i provenientes de Escopo 3 :
atéoano : 0ano2023: :
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Histdrico

Nome do Indicador Unidade Analise do resultado 2020 Metas 2021 - Iniciativas em andamento

: : : : : : : :  Implementag&o do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
Emissdes Totais de NOx ¢ (t/ano) 4645 : 8.679 : 7.411 ¢ 24.821 ¢ 24.821 ¢ Meta alcancada : Mitigagao das Mudangas Climaticas e Protegdo do Meio
: : : : : : : : Ambiente e Projeto Transigao Energética

: : : : : : : Implementagao do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
Emissoes Totais de SOx ¢ (t/ano) 11.344 10.817 9.788 ! 27.127 ¢ 27.127 ¢ Meta alcancada : Mitigagdo das Mudangas Climéticas e Prote¢do do Meio
: : : : : : : : Ambiente e Projeto Transi¢ao Energética

: : : : : i Implementac&o do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
Emissoes Totais de MP (t/ano) 908 : 425 342 4229 : 4229 : Meta alcancada : Mitigagao das Mudangas Climaticas e Protecdo do Meio
: : : : : : : : Ambiente e Projeto Transigao Energética

: : : : : : : :  Implementacao do Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto
Emissoes fugitivas de SFs ~ : (tCOze) 32,576 : 34.941 45.320 : 157.371 157.371 : Meta alcancada : Mitigagao das Mudangas Climéticas e Protecdo do Meio
: : : : : : : : Ambiente e Projeto Transi¢do Energética

A Eletrobras vem investindo em a¢des de combate ao
desperdicio e eficiéncia energética do Procel. Os resultados
energéticos obtidos pelas a¢des do programa contribuem
para a eficiéncia dos bens e servigos, assim como possibilitam
a postergacao de investimentos no setor elétrico, reduzindo
impactos ambientais. Dessa forma, o indicador se mostra
adequado para acompanhamento da contribuicdo para

o alcance do ODS 7, meta 7.3, sendo o principal indicador

de avaliagao de desempenho do Programa Nacional de
Conservagao de Energia Elétrica (Procel)

Energia Economizada pelas Bilhoes de

Agdes do Procel KWh/ano ND 21,6 22,0 27,7 23,8 Meta néo alcangada

: : : : : : : Implementagao de Programas Sustentabilidade 4.0 e do
: Horas ND : ND : 44,08 : 50 : NA : Meta ndo alcancada :  Projeto Alavancagem do Capital Humano e Reestruturacéo da
: H H H H H H H Un.lse

Horas de Treinamento /
Numero de colaboradores

Indicador novo, pactuado a § Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto Mitigagao das

Emissdes de GEE : 5 : : : :
missoes de BEE na  tC0 : ND : 1004 : 414,48 NA zero : Mudancas Climaticas e Protecio do Meio Ambiente e

Eletrobras Holding partir do PDNG 21-25 Transicio Energética
Colaboradores treinados em Indicador novo, pactuado a . Programa Sustentabilidade 4.0/Projeto Engajamento dos
‘% : ND : 26,63% : 24,93% : NA : 50% : 'P : Stakeholders da Cadeia de Valor para Sensibilizar sobre o

Direitos Humanos : : : : : : : partir do PDNG 21-25 : L
: : : : : : Tema Direitos Humanos
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