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SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S bidrager til og arbejder m
ed socialt 

ansvarlighed og har hele tiden fokus på løsninger, initiativer og 
produktionsform

er, som
 tilgodeser klim

a og m
iljø. 

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S har i deres plan for bæ
redygtighed defineret 

årlige m
ål m

ed udgangspunkt i egne m
ålsæ

tninger og dem
 der er stillet 

af organisationen U
N

 G
lobal C

om
pact, som

 SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S 
er m

edlem
 af. 

G
lobal C

om
pact er et FN

-initiativ, der opstiller 10 generelle principper 
for virksom

heders arbejde m
ed sam

fundsansvar. 
Principperne bygger på internationalt anerkendte konventioner om

 
m

enneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, m
iljø og anti-korruption.  

Principperne er udfæ
rdiget som

 inspiration: 

• 
Virksom

heden bør sikre, at den ikke m
edvirker til kræ

nkelser af 
 

m
enneskerettighederne

• 
Virksom

heden bør opretholde foreningsfriheden og effektivt anerkende retten 
 

til kollektiv forhandling
•  Virksom

heden bør støtte effektiv afskaffelse af børnearbejde; og  
• 

Virksom
heden bør afskaffe diskrim

ination i relation til arbejds- og
 

ansæ
ttelsesforhold

•  Virksom
heden bør støtte en forsigtighedstilgang til m

iljøm
æ

ssige 
 

udfordringer
•  Virksom

heden bør tage initiativ til at frem
m

e større m
iljøm

æ
ssig ansvarlighed

•  Virksom
heden bør opfordre til udvikling og spredning af m

iljøvenlige 
 

teknologier
•  Virksom

heden bør m
odarbejde alle form

er for korruption, herunder 
 

afpresning og bestikkelse

10 pricipper

2
3

46810121416



Tidslinje
1968 - 2019

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S er en specialiseret m
askinfabrik på Sjæ

lland m
ed leverancer til jern- og 

stålindustrien i N
ordeuropa sam

t byggesektoren.  
50%

 af virksom
hedens produktion går til eksporten - og vi læ

gger stor væ
gt på at virksom

heden er 
kendt på bæ

redygtighed, kvalitet, tilgæ
ngelighed sam

t leverings- og om
stillingssikkerhed.

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S har en alsidig m
askinpark, der om

fatter både C
N

C
 og drejebæ

nke, 
fræ

sem
askiner, kantpresser, sakse, lokkem

askiner, borem
askiner, svejsevæ

rker m
.m

. 
Virksom

heden arbejder i stål, rustfrit stål, alum
inium

, bronze, kunststof og plast. 

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S har opstillet politikker i forbindelse m
ed kvalitet, m

iljø- og 
klim

am
æ

ssige forhold, arbejdsm
iljø sam

t sociale forhold og m
enneskerettigheder; herunder m

ål og 
politik.  
SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S har endnu ingen politik for antikorruption og bestikkelse, m

en har en 
m

ålsæ
tning om

 at redegøre og im
plem

entere et ’C
ode of C

onduct’ inden udgangen af 2020. 

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S er i den indledende fase af det form
elle arbejde og im

plem
enteringen af 

sam
fundsansvar i virksom

hedens processer; skønt m
ange - nu definerede politikker - har væ

ret en 
selvfølge i virksom

heden, i m
ange år. 

Principperne i U
N

 G
lobal C

om
pact (se side 2), FN

’s retningslinjer for m
enneskerettigheder og 

erhvervsliv og FN
’s verdensm

ål (se side 12) bliver indarbejdet system
atisk i virksom

hedens forret-
ningsstrategi og kodeks.  
SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S opfører sig ansvarligt, hvad angår lokal, regional, global sam

funds-
m

æ
ssig ansvarlighed, ved at tage hensyn til m

iljø, klim
a, m

enneskerettigheder, sociale vilkår og 
arbejdsforhold. 

For at vi hos SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S kan drive en sund virksom
hed er det både naturligt og 

nødvendigt, at vi påtager os et sam
fundsansvar. På denne m

åde kan vi skabe en m
érvæ

rdi, der 
på sam

m
e tid gavner virksom

heden, m
ennesker og m

iljø.  
Vi ønsker at skabe sunde og sikre arbejdspladser, få m

ere ud af ressourcerne, overføre viden 
og renere teknologi, frem

m
e digitaliseringen og autom

atisering og understøtte den sociale og 
økonom

iske udvikling af lokal-, regional- og globalsam
fundene i en positiv retning. 

Vi eksporterer også til lande, hvor den lokale lovgivning ikke altid er på niveau m
ed internationalt 

anerkendte C
SR

-principper eller hvor den ikke håndhæ
ves tilstræ

kkeligt. D
erfor m

å vi selv gøre en 
aktiv indsats. C

SR
-arbejdet giver im

idlertid størst væ
rdi for virksom

heden, hvis aktiviteterne og 
politikkerne er tilrettelagt, så den passer ind i virksom

hedens forretningskoncept og strategi. 
H

vis aktiviteterne og politikkerne understøtter forretningens kodeks og strategier, så er der både 
m

ulighed for at styrke konkurrenceevnen og øge indtjeningen. D
et kan væ

re i form
 af et optim

eret 
ressourceforbrug, øget produktivitet, lavere m

iljøom
kostninger og nedsat sygefravæ

r. En stæ
rk 

C
SR

-profil kan også styrke relationerne til kunder og leverandører, åbne for nye m
arkeder og lette 

adgangen til kapital i de finansielle m
arkeder. H

ertil kom
m

er, at C
SR

 kan væ
re vigtig i forhold til at 

tiltræ
kke og fastholde de gode m

edarbejdere. 

Specialister i m
askinarbejde til jern- og stålindustrien

R
edegørelse

D
et betaler sig

C
SR

 styrker konkurrenceevnen

1968

2019

2018

2018

2018

2019

2019

2020

2019

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik
etableres

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik overtages af 
adm

inistrende direktør Jørgen Bille 
Larsen

ISO
 9001:2015 

Q
uality M

anagem
ent System

ivæ
rksæ

ttes, forventet certificering 
Q

4 2019

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik bliver 
m

edlem
 af U

N
 G

lobal C
om

pact

Strategiplan 2021 søsæ
ttes

N
y bestyrelse indsæ

ttes hos 
SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S

M
odtager støtte fra SM

V:D
igital

Igangsæ
ttelse ISO

 14001 
Environm

ent M
anagem

ent System
,

forventet certificering Q
3 2020

U
N

ESC
O

 partner, Stevns Klint 
Verdensarv

4
5

2021.

1968-2021

2021
Q

2 2020 blev virksom
heden ISO

 
14001m

iljøcer;ficeret. I 2020 sam
t 

2021 m
åles m

åling på CO
2-udslip og

derved årlig reducering
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SO
LVA

N
G

 
M

askinfabrik A
/S

- virksom
hedens væ

rdi

7

Vores form
ål m

ed vores strategiplan 2021 er at have et stæ
rkt navigeringsvæ

rktøj for bestyrelse, 
ledelse og m

edarbejdere der sikrer vores kultur, forretningsudvikling og væ
kst. 

I m
aj 2018 søsatte bestyrelsen planen og de underliggende aktiviteter, der skal sikre vores agilitet, 

forberede generationsskifte, sam
t en nytæ

nkende tilgang til, hvordan SO
LVAN

G
 M

askinfabrik giver 
synlig væ

rdi til kunder og kunders beslutningstagere. 

Igennem
 2019 har vi nået satte m

ål og frem
rykket andre. 

• 
at væ

re en agil og synlig virksom
hed m

ed de bedste industriteknikere, hvor vi arbejder aktivt  
 

m
ed at tiltræ

kke, fastholde og udvikle m
edarbejdere

• 
at supportere vores kunder m

ed at adressere og forbedre deres væ
rdi-udfordringer

• 
at sikre unik leverance-sikkerhed

• 
at udvikle produkt-portfolio i team

arbejde m
ed kunder

• 
at fastholde og frigøre m

idler til frem
tidige investeringer

Vores væ
rdier er drivkraften i dét vi gør. For os er ansvarlighed m

ere end blot et ord - det er en 
tilgang til alt vi gør. Vi behandler hinanden og vores om

givelser m
ed respekt og ansvar og vi 

arbejder hele tiden struktureret m
ed det ansvar.  

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S eksisterer i kraft af vores dygtige m
edarbejdere. Alle m

edarbejdere har 
m

ånedlige sam
taler m

ed deres leder, hvor den enkelte m
edarbejders præ

station 
evalueres. Forventninger til hinanden afstem

m
es m

ellem
 m

edarbejderen og ledelsen ligesom
 

m
edarbejderens behov for uddannelse og træ

ning vurderes.  
H

os SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S er vi stolte af, i hvor høj grad, m
edarbejderne tager ansvar for 

virksom
heden gennem

 deres daglige virke. Alt arbejde m
ed sam

fundsansvar er en opgave for hele 
virksom

heden og vi tager alle et ansvar for at blive bedre, dag for dag. 

Vi er stolte af vores m
angeårige virksom

hedshistorie, som
 vores m

edarbejdere altid har spillet og 
også fortsat vil spille en vigtig rolle i.  
SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S står for kvalitet, lang holdbarhed og levering der m

øder eller overstiger 
forventningerne.  
Produkternes kvalitet slår naturligvis også igennem

 i virksom
heden, hvor alle er opsat på at yde 

en kvalitetsindsats. D
et er m

edarbejderne, som
 er et vigtigt aktiv for SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S 

og det har vores største fokus at skabe og bibeholde en dynam
isk, innovativ, agil og m

enneskelig 
arbejdsplads, hvor m

an kan fornem
m

e et m
edarbejderm

iljø, m
edarbejder engagem

ent og m
edar-

bejdertrivsel helt ned i grundstam
m

en (D
N

A’et) i virksom
heden (virksom

hedskulturen). 

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S’ strategiplan 2021

Vores strategiske m
ål

D
rivkraften

Virksom
hedsvæ

rdier

M
oral

Social 
bæ

redygtighed

Ø
konom

isk 
bæ

redygtighed
M

iljøm
æ

ssig 
bæ

redygtighed

Viden

Etik

Taktik

Vores form
ål er at gøre hverdagen bedre - for vores kunder og i det 

sam
fund, vi er en del af.  

D
et gør vi gennem

 bæ
redygtige løsninger og bedre leveringsoplevelser.

Væ
rdierne i SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S er m

ed til at skabe én sam
let 

virksom
hed. Væ

rdierne udtrykker, hvad vi forventer af hinanden som
 

kollegaer og hvad andre kan forvente af os.

Vi forventer, at ledelsen hos SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S efterlever vores 
vision, m

ission og væ
rdier og at sam

m
e ledelse, gennem

 m
otivation, 

frem
elsker disse væ

rdier og at ledelsen sæ
tter eksem

plariske standar-
der for at sikre at disse filosofier er observerede. Ledelsen er også de 
første personer, der kan kontaktes af ansatte, når der opstår spørgsm

ål 
til vision, m

ission og væ
rdier. 

At væ
re den ledende og væ

rdiskabende m
askinfabrik til jern/stål 

industrien og byggesektoren.

At levere innovative og optim
ale løsninger og kom

ponenter til tiden, der 
forbinder vores tekniske kom

petencer m
ed vores kunders m

arkeder og 
produkter.

Vi vil kendetegnes for vores bæ
redygtige kvalitet, tilgæ

ngelighed, 
leverings- og om

stillingssikkerhed sam
t vores forpligtelse for om

givende 
sam

fund.

Vision

M
ission

Væ
rdier
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A
gil produktion
- autom

atisering
digitalisering | bæ

redygtighed

Vi arbejder m
ålbevidst m

ed investeringer for kunder og personale 
udvikling. 
Vores bestyrelse arbejder for at m

ålstyre den m
est agile m

askinfabrik, 
hvor m

otivation, kvalitet, økonom
i, tid og nytæ

nkning er kernevæ
rdier. 

Vi investerer i vores kunders forretningsgange, produkter og i interne 
som

 eksterne m
ål. 

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S’ forretningsm
odel er forankret om

kring tæ
tte 

og langvarige kunderelationer.  
Ved tæ

t sam
arbejde kan vi fostre håndvæ

rksm
æ

ssig know
-how, 

stæ
rkere produkter, services og processer for at løfte kundernes egne 

m
arkedsprodukter.

Vi arbejder både m
ed O

EM
, underleverandører og slutbrugere.  

Vi investerer også tid på at udvikle bedre og m
ere konkurrencedygtige 

kom
ponenter, der hjæ

lper m
ed at øge holdbarheden og reducerer 

om
kostninger under brug.  

Vi ønsker, at vores kunder betragter os som
 en stæ

rk partner, der 
hjæ

lper dem
 m

ed at opnå deres produktionsm
ål.  

Et godt sam
arbejde er baseret på erfaring og tillid, som

 er 
forudsæ

tningen for vores m
askinfabrik gennem

 de sidste 50 år. 

Vores m
edarbejdere er stolte og dygtige fagfolk, m

ed en sund passion. 
D

et er en unik kultur, som
 vi vil fastholde. 

Vi vil arbejde for at tiltræ
kke og fastholde den rigtige ledelse og 

industriteknikere, der m
otiveres af vores 10 ledelsesprincipper. 

Vi ønsker som
 hold at efterleve vores m

edlem
skab af U

N
 G

lobal 
C

om
pacts og dennes 10 principper (se side 2) under de 

4 hovedom
råder: 

• M
enneskerettigheder 

• Arbejdstagerrettigheder
• M

iljø
• Antikorruption

R
elationen

Passionen

H
os SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S arbejder vi fokuseret på at få ny viden og æ

ndre beslutninger, for 
at blive en agil virksom

hed m
ed de rette produktionsform

er, m
etoder og væ

rktøjer, der understøtter 
agilitet og som

 lever op til vores krav om
 konstant udvikling og forbedring; innovationer. 

Vi har derfor fuldt fokus på: 

 
• Klarhed om

 roller og ansvar  
 

 
- vores sam

lede udtryk og adfæ
rd, som

 tilpasses de forskellige relationer, opgaver, 
 

 
ansvarsom

råder m
.m

. (her bruger vi f.eks. m
edarbejderudviklingssam

talen - M
U

S - hvor vi 
 

 
forventningsafstem

m
er og sam

tidig booster produktiviteten.

 
• Innovation indenfor en bestem

t ram
m

e  
 

 
- udvikling og idégenerering i sam

arbejde m
ed interne og eksterne partner, som

 f.eks. 
 

 
kunderne, som

 kan vi inddrager i udviklingen og sparring af nye produktioner. 

 
• Evnen til at væ

re opm
æ

rksom
 på hvad der sker om

kring os  
 

 
- vi har 360 graders fokus på interne og eksterne faktorer, som

 har effekt på vores 
 

 
m

uligheder og ricisi. Kapaciteter er vigtige for SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S for at 
 

 
konkurrere effektivt i et højtfrekvens og om

skifteligt m
arked Sm

idighed er nødvendigt, 
 

 
så vi hurtigt kan foretage æ

ndringer, som
 en reaktion på det om

skiftelige m
iljø.  

Klim
aforandringer og globale ubalancer er i høj grad drivere af forretningsudvikling og radikal 

innovation. Koblingen m
ellem

 digitalisering, forretning og bæ
redygtighed bliver næ

ste fase, hvor 
C

SR
 går videre til C

SE (C
orporate Social Entrepreneurship).  

H
os SO

LVAN
G

 M
askinfabrik arbejder vi m

ålrettet efter at nå en naturlig arbejdstilgang, hvor vi er 
unikke i forhold til tilpasningen af det om

skiftelige m
arked. FN

’s verdensm
ål (se side 14) fungerer 

som
 en god ram

m
e for, hvilken form

 for bæ
redygtige løsninger, vi hos SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S 

fokuserer vores indsats om
kring. For at sikre, at vores C

SR
-indsats bliver både m

ere væ
rdiskaben-

de og innovativ, vil vi 

• 
udvikle vores bæ

redygtige forretningsløsning i forlæ
ngelse af vores nuvæ

rende 
 

kerneforretning og indenfor vores eksisterende organisatoriske ram
m

er 
 

(Social intrapreneurship). 

• 
udvikle en innovationsenhed (bestyrelsen), så vi sikrer os en agil organisation m

ed en 
 

sæ
regen innovationskultur (C

orporate entrepreneurship).

• 
indgå i alliancer m

ed dynam
iske grønne og sociale enheder, som

 kan tilføre os den 
 

innovationskraft, som
 vi enten står og m

angler eller har brug for at få im
plem

enteret 
 

(Social entrepreneurship).

Agilitet - Frem
tidens m

arked m
ed SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S 

som
 ansvarlig m

edspiller

C
SR

 og agilitet = C
SE

Strategien

M
odulæ

rt 
produkt
design

Inform
ations

teknologi
Forretnings
partnere

Videnskultur
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Igangvæ
rende

C
SR

 initiativer

10

•  
At inddrage C

SR
 i virksom

hedens produktudvikling

•  
At vi kontinuerligt kigger på m

edarbejdernes vilkår under ledelse  
 

af SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S

•  
At skabe besparelser på nødvendige ressourcer i forhold til klim

a  
 

og m
iljø og som

 sam
tidig sikrer økonom

isk effekt på 
 

virksom
hedens bundlinje

•  
At vi er m

ed til at styrke og udvikle uddannelsesinstitutioner, som
  

 
sikrer frem

tidige kvalificerede m
edarbejdere

•  
at forebygge og bekæ

m
pe forurening af luft, vand, jord og 

 
undergrund sam

t vibrations- og støjulem
per

• 
at tilvejebringe hygiejnske begrundede regler af betydning for  

 
m

iljøet og for m
ennesker

• 
at begræ

nse anvendelse og spild af råstoffer og andre 
 

ressourcer

• 
at frem

m
e anvendelse af renere teknologi

• 
at frem

m
e genanvendelse og begræ

nse problem
er i forbindelse  

 
m

ed affaldsbortskaffelse

H
os SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S har vi sam

let de C
SR

 aktiviteter og 
initiativer, der allerede lever i virksom

heden og videreudvikler på dem
, 

så de bedst understøtter vores forretning og m
ål gennem

 bæ
redygtig-

hed og ansvarlighed. Vi e hele tiden i udvikling og kobler eksisterende 
aktiviteter og politikker op på nye initiativer og gør dem

 synlige, internt 
som

 eksternt, således at de bliver synlige og også m
ålbare over tid og 

derm
ed også giver et positivt økonom

isk afkast. 

Vi har fokus på

Vi har direktiver og opfølgning om
kring

Klim
a og m

iljø

Ansvarlighed

M
iljøvenlig produktion

Fleksibilitet / Kvalitet

Innovation/Levetid 
genanvendelighed

Klim
a/M

iljø

• Agilitet 
• U

dvikling 
• Forbedring 
• Innovation 
• O

ptim
ering 

• O
m

kostningsreduktion

• U
dvikling af bedre og m

ere 
 

konkurrencedygtige produkter, 
 

der hjæ
lper m

ed at øge 
 

holdbarheden og reducerer   
 

om
kostninger under brug

• Agilitet
• ISO

 9001
• ISO

 14001

• Stæ
rkere produkter, 

 
servicesog processer for at

 
løfte kundernes egne 

 
m

arkedsprodukter 
• U

dvikling af bedre og m
ere   

 
konkurrencedygtige 

 
kom

ponenter
• G

enbrug af regnvand 
 

i produktionen

• O
liefyr skiftes til pillefyr 

• Alm
. pæ

rer udskiftes m
ed  

 
 

LED
 i hele virksom

heden
• M

åling på C
O

2 -udslip og 
 

derved årlig reducering

Ansvarlighed i 
forbindelse m

ed klim
a 

og m
iljø giver gode 

resultater på 
bundlinjen, skaber 
innovation, besparelser 
og nye m

arkedsm
ulig-

heder.

FO
R

D
ELE 

Fordelene for 
SO

LVAN
G

 
M

askinfabrik A/S ved at 
arbejde strategisk m

ed 
klim

a og m
iljø: 

• Bedre om
døm

m
e hos

 
kunder og sam

arbejds
 

partnere

• Ø
konom

iske  
 

besparelser og 
 

effektiviseringer

• Adgang til nye 
 

m
arkeder for 

 
bæ

redygtige 
 

produkter

VI A
R

B
EJD

ER
 M

ED
 

C
SI  

SO
LVAN

G
 

M
askinfabrik A/S 

varbejder aktivt m
ed 

C
orporate Social 

Innovation (C
SI) ved at 

skabe en god forretning 
m

ed bæ
redygtighed 

som
 om

drejningspunkt.

M
ålet er et forretnings-

koncept, som
 er 

økonom
isk rentabelt, 

sam
tidigt m

ed at det 
gavner m

edarbejdere, 
m

iljø og sam
fund på 

helt nye m
åder. 

Se vores C
SI m

odel, 
som

 hæ
nger sam

m
en 

m
ed vores C

SR
 profil 

på side 20. 
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Igangvæ
rende

C
SR

 initiativer

12

Som
 alt andet skal C

SR
-aktiviteterne følges op og evalueres løbende for 

at sikre den optim
ale og tiltæ

nkte effekt.  
D

en kontinuerlige opfølgning og kom
m

unikation heraf, er m
ed til at holde 

fokus og sikre det fortsatte engagem
ent fra m

edarbejdere, sam
arbejds-

partnere og kunder. 

Vi er opm
æ

rksom
m

e på, at reduktion af vores m
iljøpåvirkning er en lang 

rejse, m
en det er forpligtelsen til denne rejse, 

der definerer os som
 førende virksom

hed indenfor SM
V-segm

entet og 
hjæ

lper os m
ed kontinuerlig forbedring som

 virksom
hed. 

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S 
analyserer og forbedrer løbende 
virksom

heden ved at reducere 
vores energi- og vandforbrug til 
at reducere produktionsaffaldet 
og sikre at vi bruger 
genanvendelige m

aterialer. 
Vi ønsker at bruge vores 
U

N
 G

lobal C
om

pact partnerskab 
aktivt. 

Vi opfordrer til bæ
redygtighed 

og har fokus på m
iljøoptim

ering i 
vores produktionsaktiviteter.

M
iljøm

æ
ssige initiativer og 2021 m

ål

Socialt engagem
ent

Ø
konom

isk ansvar

M
edarbejdere

+ sam
fundsansvar

Virksom
hed

Sam
fundsansvar

• Arbejdspladser
• M

U
S sam

taler  
• D

iversitet/M
angfoldighed

• Sundhedsforsikring
• U

ddannelse
• U

dvikling
• C

oaching
• Sam

arbejde m
ed eksterne

 
instanser (jobcentre m

.m
.)

• Flexjobbere 
• Læ

rlinge/praktikanter
• M

otivation
• Arbejdsm

iljø processer
• Ejerskab / ansvar
• Kom

m
unikation / 

 
gennem

sigtighed

• Likviditetssikring 
• N

ye m
arkeder/udvikling 

 
(disruption)

• Agilitet 
• Væ

rdiskabelse 
• Tæ

tte kunderelationer 
• Bedre indtjening
• C

om
pliance

• Kvalitetsledelse,  
 

m
ål og politik - ISO

 9001

• Sponsorater 
• Bæ

redygtighed 
• Kulturel udvikling 
• U

ddannelse
• Kom

m
unikation/ 

 
gennem

sigtighed

SO
LVAN

G
 

M
askinfabrik A/S tager 

et socialt ansvar for 
egne m

edarbejdere og 
for ledige på kanten af 
arbejdsm

arkedet. 
Vi har fokus på 
forebyggelse, 
fastholdelse og 
indslusning. 

VI SIKR
ER

• et godt arbejdsm
iljø

 
og håndterer 

 
sygefravæ

r m
ed 

 
henblik på at 

 
forebygge, at 

 
m

edarbejderne ikke
 

nedslides 
 

(forebyggelse)

• at tilrettelæ
gge 

 
arbejdet, så der tages  

 
højde for de 

 
sæ

rlige behov, som
   

 
nogle m

edarbejdere  
 

kan have 
 

(fastholdelse)

• at åbne dørene for   
 

ledige, der står på  
 

 
kanten af arbejds-

 
m

arkedet, i arbejds-  
 

prøvning, løntilskud   
 

eller jobs på ordinæ
re  

 
vilkår (indslusning)

Vi har erfaring m
ed 

at vores tydelige an-
svarlige profil er en 
grundsten til at tiltræ

kke 
såvel kunder som

 nye 
m

edarbejdere.  
Ligeledes at m

edarbej-
dernes engagem

ent, 
tryghed og sam

m
en-

hold styrkes. 
Vores C

SR
-D

N
A styrker 

vores positionering og 
sender positive signaler 
om

kring virksom
heden 

om
døm

m
e og sikrer en 

frem
tidig likviditet, 

overlevelse og 
innovative udviklings-
m

uligheder. 
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17 verdensm
ål

- vores indsats

D
e 17 verdensm

ål - 17 SD
G

’er (Sustainable D
evelopm

ent G
oals) er 

FN
’s 17 m

ål for en bæ
redygtig global udvikling. 

H
os SO

LVAN
G

 M
askinfabrik A/S arbejder vi m

ed nogle af m
ålene - og 

herunder dele af delm
ålene - ud fra et dansk perspektiv.  

Vi har ønsket om
 en bæ

redygtig udvikling for SO
LVAN

G
 M

askinfabrik 
A/S og arbejder derfor hen m

od en øget indsats for klim
aet, uddannelse 

og lighed til alle, sundhed og trivsel. 

6.3 | STYR
K VAN

D
KVALITETEN

 O
G

 R
EN

S O
G

 BR
U

G
 SPILD

EVAN
D

 BED
R

E

 
• Fokus på forbedret vandkvalitet ved at reducere forurening, affaldsreducering og  

 
 

øge genanvendelsen af spildevand i produktionsprocesser

11.1 | BYG
 SIKR

E BO
LIG

ER
, D

ER
 ER

 TIL AT BETALE

 
• Vi producerer og forhandler produkter til byggesektoren og har fokus på læ

ngere  
 

 
holdbarhed og konkurrencedygtighed sam

t om
kostningsreduceringer i byggeriet

 
• Vi sikrer arbejdspladser, der er m

ed til at frem
m

e et ’sam
fundsløft’ og derm

ed 
 

 
sam

fundsklasserne

12.4 | H
ÅN

D
TÉR

 KEM
IKALER

 O
G

 SPILPR
O

D
U

KTER
 AN

SVAR
LIG

T

 
• Vi har et ansvar i forhold til m

iljøm
æ

ssig forsvarlig håndtering af kem
ikalier og 

 
 

affald i hele deres livscyklus
 

• Vi m
åler på kontinuerlig reducering af farligt affald og dets bortskaffelse. 

 
• Vi har sikkerhed om

kring brug af negative påvirkning i arbejdet m
ed skadelige 

 
 

stoffer, produktionsm
etoder m

.m
.  (arbejdsm

iljø)

13.2 | IN
D

BYG
 KLIM

AIN
D

SATSER
 I PO

LITISKE BESLU
TN

IN
G

ER
 O

G
 PLAN

LÆ
G

N
IN

G
 

• Vi efterlever alle politikker og aktiviteter internt sam
t ekstern 

 
• Im

plem
enteringen sikrer ’D

N
A’et’ i firm

aet, gennem
 trovæ

rdighed og 
 

 
ansvarlighed som

 selvfølge for SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S

12.5 | R
ED

U
C

ER
 AFFALD

SM
Æ

N
G

D
EN

 BETYD
ELIG

 
• Vi har fokus på innovationer, herunder genanvendelighed. 

 
 

G
enanvendelse af m

aterialer i vores produktionslinje.
 

• Q
ua vores forbedrede holdbarhed i vores produkter, m

inim
erer vi ligeledes 

 
 

affaldsm
æ

ngden

12.6 | VIR
KSO

M
H

ED
ER

 SKAL O
PFO

R
D

R
ES TIL AT AG

ER
E BÆ

R
ED

YG
TIG

 
• Vi har fokus på at vi i frem

tiden m
åler og rapporterer om

 vores bæ
redygtige tiltag  

 
 

hos SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S
 

• Vi opdaterer og udvikler årligt på vores C
SR

 strategier, initiativer og politikker og  
 

 
fornyer derm

ed vores C
SR

 profil

11.6 | M
IN

IM
ÉR

 BYER
N

ES M
ILJØ

PÅVIR
KN

IN
G

 
• Vi har fokus på affaldsm

inim
ering og affaldssortering.  

 
• Vi har fokus m

ed reducering af C
O

2  udslip 
 

• Vi har - qua vores partnerskab m
ed U

N
 G

lobal C
om

pact - fokus på at bruge 
 

 
m

iljøkom
passet aktivt

6.4 | G
Ø

R
 VAN

D
FO

R
BR

U
G

ET EFFEKTIVT O
G

 SIKR
E FO

R
SYN

IN
G

EN
 AF FER

SKVAN
D

 
• Fokus på at sikre bæ

redygtig indvinding af og forsyning m
ed ferskvand

 
• Æ

ndring af vandforbrugs-effektiviteten over tid

Verdensm
ålene udgør 17 konkrete m

ål og 169 delm
ål.  

M
ålene hjæ

lper virksom
hederne m

ed at holde fokus de store 
udfordringer, vi står overfor idag, som

 blandt andet social, økonom
isk 

og politisk m
arginalisering, stigende ungdom

sarbejdsløshed, 
ulighed, fattigdom

, fødevareusikkerhed, m
angel på eller ulige adgang 

til grundlæ
ggende naturressourcer, m

iljøforurening, klim
aforandringer 

og ikke-lydhøre regeringer. D
er er alle nationale udfordringer m

ed store 
regionale og globale konsekvenser og er derfor nødvendige at løse i 
fæ

llesskab.

I år - 2019 - tog vi FN
’s verdensm

ål for bæ
redygtig udvikling m

ed ind i 
vores forretningsstrategi og forretningsm

ål og m
ed i vores arbejde m

ed 
sam

fundsansvar. Vi har kigget nøje på de 17 verdensm
ål, deres delm

ål 
og indikatorer og vurderet, hvor vi som

 virksom
hed kan gøre den største 

forskel indenfor vores branche og derm
ed understøtte verdensm

ålene - i 
et dansk koncept. 

En bæ
redygtig udvikling

Im
plem

entering

R
ent vand og sanitet

Bæ
redygtige byer og lokalsam

fund

Ansvarligt forbrug og produktion

Klim
aindsats
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H
andlingsplan

Frem
tidens C

SR
 initiativer

17

C
SR

 profil + strategi 
oversigt / im

plem
entering

Kvalitetsledelse 
ISO

 9001

Kom
m

unikation 
- gennem

sigtighed

R
egistrering af affalds, 

forbrug m
.m

.

Arbejdsm
iljø 

- forebyggelse/forbedringer

C
SR

 profil 
- opdatering sam

t udvikling

C
ode of C

onduct 
- leverandørforpligtelse

M
iljøoptim

ering 
- oliefyr udskiftes til pillefyr

M
iljøcertificering 

ISO
 14001

O
pfølgning/Effektm

åling 
på reduceret C

O
2  udslip

U
dskiftning af sam

tlige 
lyskilder til LED

 

D
igitalisering/Autom

atisering 
optim

ering af drift/produktion

U
dskiftning af bilflåden 

- fra diesel til elektriske biler

Jørgen Bille Larsen
+ bestyrelse og daglig 
ledelse

Jørgen Bille Larsen, 
Kvalitetskoordinator

Jørgen Bille Larsen

Jørgen Bille Larsen

Arbejdsm
iljø

repræ
sentant, internt

Jørgen Bille Larsen sam
t

bestyrelse

Jørgen Bille Larsen sam
t

bestyrelse

Jørgen Bille Larsen, 
M

iljøansvarlig

Jørgen Bille Larsen, 
M

iljøansvarlig

Jørgen Bille Larsen, 
M

iljøansvarlig

Jørgen Bille Larsen, 
M

iljøansvarlig

Jørgen Bille Larsen, 
bestyrelse

Jørgen Bille Larsen,

Jørgen Bille Larsen +  
Tanja H

ende, M
akom

Intern ressource sam
t 

ekstern auditorer

Vidensdeling og im
ple-

m
entering / form

idling

M
iljøkom

passet  
- opfølgning og 
effektm

åling
Interne ressource 
(repræ

sentant) sam
t 

eksterne konsulenter
Ekstern C

SR
 specialist, 

Tanja H
ende, M

akom

Ekstern C
SR

 specialist, 
Tanja H

ende, M
akom

Ekstern
- udskiftning/opsæ

tning

Intern ressource sam
t 

ekstern auditorer

Væ
rktøjer / redskaber 

(fx C
lim

ateTracker)

Interne ressourcer

Interne ressourcer sam
t 

ekstern sam
arbejde

Eksterne aftaler / 
partneraftaler

Efterår 2019

Kontinuerligt
- årlig opfølgning

Kontinuerligt
- ingen deadline

Kontinuerligt
- årlig opfølgning

Kontinuerligt
- årlig opfølgning

Kontinuerligt
- årlig opfølgning

Forår 2020

Efterår 2019

Efterår 2019

Kontinuerligt
- årlig opfølgning

Efterår 2020

Efterår 2021

Efterår 2021

H
vad 

skal gøres?
Ansvarlig 
Internt

R
essourcer 

Internt/Eksternt
D

eadline 
forventet

• 
Vi kom

m
unikerer om

 virksom
hedens aktiviteter og politikker via 

 
artikler, SoM

e-platform
e, nyhedsbreve og på egen hjem

m
eside

• 
D

et er den adm
. direktørs ansvar at sikre, at aktiviteterne og 

 
politikkerne indenfor C

SR
 bliver kom

m
unikeret og im

plem
enteret - 

 
intern som

 eksternt

• 
Vi forankrer ’ansvarligheden’ internt som

 eksternt qua 
 

virksom
hedens væ

rdier og m
edarbejdertrivsel

• 
Vi identificerer og vurderer løbende vores C

SR
-påvirkninger

• 
Vi forebygger, begræ

nser og udbedrer identificerede 
 

C
SR

-påvirkninger

• 
Vi følger op på igangsatte aktiviteter og kom

m
unikerer 

 
resultaterne til m

edarbejdere, sam
fundet, kunder, leverandører 

 
og sam

arbejdspartnere

• 
Vi udvikler vores m

edarbejdere i forhold til C
SR

-kom
petencer

• 
Vi håndterer alle henvendelser - herunder klager

Kom
m

unikation

Ledelsesrutiner
EF

erår 2021

EF
erår 2021

Forår 2020   

Forår 2020   

Forår 2020   
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Procesm
odel

- C
SR

 m
odel

R
esum

é

SO
LVAN

G
 M

askinfabrik A/S er grundlagt i 1968, som
 leverandør af 

industriteknisk m
askinarbejde og sm

edearbejde af høj kvalitet, til tiden, 
for kunder i N

ord Europa.  
Virksom

heden har produktion, reparation og vedligeholdelse af stål, 
alum

inium
, bronze, kunststof og plast.  

Virksom
heden frem

stiller og m
onterer alt fra stålkonstruktioner til 

beslag for industrien og byggeriet. U
dover produktion af kom

ponenter, 
er der stor erfaring m

ed frem
stilling af reservedele i forbindelse m

ed 
vedligeholdelse- og reparationsopgaver.  
Faciliteterne på 1200 m

2 væ
rksted og haller er placeret på Sjæ

lland i 
Store H

eddinge. 

C
SR

 kan have en politisk væ
rdi for 

vores virksom
hed, da C

SR
 er m

ed til at 
legitim

ere virksom
hedens produktion og 

aktiviteter, og derm
ed giver - så at sige - 

licens til at producere (’license to operate’).

C
SR

 har en m
arkant væ

rdi i forhold til 
virksom

hedens im
age og om

døm
m

e 
og vil frem

adrettet væ
re m

ed til at 
positionere virksom

heden i et stadig 
m

ere konkurencepræ
get m

arked (red/blue 
ocean). 

C
SR

 giver virksom
heden en etisk væ

rdi, 
hvor vi m

ed god sam
vittighed kan hæ

vde, 
at vi m

oralsk ’gør de rigtige ting’ og agerer 
til sam

fundets bedste. 

C
SR

 er m
ed til at vi opnår en bæ

redygtig 
væ

rdi ved at fokusere på sociale og m
iljø-

m
æ

ssige om
råder. 

C
SR

 er en vigtig konkurrenceparam
eter 

og derm
ed en integreret del af SO

LVAN
G

 
M

askinfabrik’s overordnede strategi.  
Vi har fokus på at indarbejde C

SR
 i vores 

virksom
hedskultur og udbrede det til vores 

kunder og sam
arbejdspartnere i væ

rdikæ
den. 

Ligeledes er C
SR

 vores redskab til styring af den 
interne og eksterne væ

rdikæ
de, sam

t 
differentiering og branding, som

 er m
ed til at 

sikre innovationer (nye produkter og services), 
produktionsprocesser, organisatoriske 
forandringer og m

arkedsføringsm
æ

ssige tiltag.

C
SR

 processen er om
drejningspunktet og procesm

odellen 
sikrer fokus, im

plem
entering og forankring af C

SR
 i vores virksom

hed.

M
edarbejder 

aktiviteter

Strategisk 
filantropi

Produkt 
sikkerhed

Sam
funds 

aktiviteter

Styring 
leverandørkæ

de

M
iljø 

aktiviteter

C
SR

 
innovation

Kundeaktiviteter 
m

iljøm
æ

rker

C
ertificeringer

Anti-korruption 
- overholdelse 
- lovgivningen

C
SR

 m
odel

R
esum

é

C
SR

 processen

1.2.3.4.

  M
EN

N
ESK

ER
• R

isikostyring
• Problem

løsning
• R

essourceudvikling 

  M
EN

N
ESK

ER
 / 

  M
ILJØ

• M
edarbejder

  engagem
ent 

• Sam
fundsindsigt, 

  kom
m

unikation og 
  rapportering 
• Positiv øko + 
    afspejling 

  PR
O

C
ES / M

ILJØ
• Tilpasning 
• Forsyningskæ

de 
  - C

ode of conduct 
• U

dvikling og 
  optim

ering 

  B
Æ

R
ED

YG
TIG

H
ED

• Likviditetssikring og 
  frem

tidig overlevelse
• U

dvikling / Innovationer
• R

entabilitet
• Kunderelationer
• R

ollem
odel 

  M
ILJØ

ET
• C

om
liance 

  (lov/overholdelse)
• O

ptim
ering 

• ej konkurrencedygtig
• ansvarlighed
• om

døm
m

e
 

  PR
O

C
ES

• Arbejdsm
iljø 

• Arbejdsvariationer
• Væ

rktøjskasser
• Interesse/udvikling
• Strategioptim

ering 

  M
EN

N
ESK

ER
 / PR

O
C

ES
• Innovation 
• Forebyggelse 
  (risikostyring) 
• R

essource 
• Vision/C

SR
 (dna) - 

  forståelse og efterlevelse 
• Struktur 
• Individualism

e (team
s) -  

  ansvar 
• Sam

arbejde 
  - loyalitet og engagem

ent 

Alkoholpolitik

U
ndgå brug af farlige stoffer i produktion

R
ygepolitik

Ligestilling

Produkter

Arbejdsm
iljø

U
ddannelse

Ansvar
M

edarbejdertilfredshed

Intern sikkerhed

R
isikovurdering

Spare ressourcer
M

iljøledelse
U

N
 G

lobal C
om

pact
G

enanvendelighed
C

radle-to-cradle

Teknologier

M
indske forurening

Produktions processer

Krav fra kunder
M

iljøm
æ

rker
U

ddannelse af C
SR

D
ialog m

ed kunder

ISO
 9001

ISO
 14001

Salgsm
etoder
G

ennem
sigtighed

Partnerskab
Praktik/læ

rlinge
U

ddannelse
Sam

fundsstøtte

Anti-korruption

Forretningsm
odeller

Krav til leverandør
C

ode of conduct
Sam

arbejde 
og dialog

O
verholdelse af
lovgivningen

Bidrag til lokale
foreninger

U
N

ESC
O

 partner
på Stevns

Forbrugersikkerhed



CSI & CSR
CSI i relation til CSR
Hos SOLVANG Maskinfabrik A/S udvikler vi os sammen med vores kunder, 
samarbejdspartnere og medarbejdere. Vi arbejder kontinuerligt med bære-
dygtig innovation, hvor vi har kundens behov og idéer i fokus. 
Vores løsninger bliver således udviklet sammen og på tværs og moderne 
kunder vil have bæredygtighed, lang levetid og kvalitet - og det skal også 
afspejle sig i virksomheden. 

Kommunikation

CSR
innovation

Miljø
aktiviteter

Interessent
dialog

Ledelse, 
vision og 
værdier

Samfunds
aktiviteter

Medarbejder
aktiviteter

Kunde
aktiviteter

Aktiviteter i 
leverandør

kæden


