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衣锦归乡正式加入联合国全球契约组织已第三年，自加入以来，公司恪守承诺，严

格遵循并支持联合国全球契约，将全球契约在人权、劳工、环境及反腐败领域所推崇的

十项原则全面贯彻到公司的战略、运营及文化中，致力于为客户提供优质的产品和服务

并影响他们的行为，最终成为具有社会责任且卓越的企业。 

衣锦归乡作为一家总部设在北京的全国性“人生后服务”产业机构，主营业务主要

以公墓产业为主，主要包括经营性公墓收并购、公益性公墓运营管理及公墓企业管理咨

询、运营提升、定制托管、投融资管理、资本运作等内容。 

截止 2021 年 4 月，公司正式运营项目 1 个，在建项目 1 个，意向投资项目 2 个，

管理咨询项目 1 个，完成实地调研 2 个地区。公司正式运营项目为北京市通州区张家湾

生态公墓，本项目是我司第一个参与运营项目，2019 年 10 月 12 日正式中标，并开始

规划建设，2020 年 4 月开始正式对外销售和服务，该项目是我司目前运营的核心项目之

一。在建项目位于河北省廊坊市永清县，紧邻北京市大兴区，2020 年 8 月达成合作意向

后进行一些列开发工作，地勘和设计规划已完成，目前正在建设阶段，预计 2021 年 7

月底完成部分建设，并开园。意向投资项目分别是山东省济南市济阳区项目和辽宁省大

连市庄河城市公益性公墓项目，项目目前还处于协商交涉阶段，项目投资可行性较大。

2020 年，我司为广东省韶关市新丰锦山公墓进行了工程咨询服务，并得到合作企业高度

评价，另外，我司还组织团队对浙江省余姚市公墓市场和大连庄河市公墓市场进行实地

考察和专项调研，并完成两个地区的公墓市场调查报告。 

2020 年 4 月起，COVID-19 的影响依旧存在，虽然全国开始缓慢复工复产，但疫情

如同余震一样，在局部地区二次爆发，北京大兴区、新疆、河北、辽宁、黑龙江等地区

不同时期聚集性爆发，对我司业务开展带来了一定的挑战，但我司积极应对，严格按照



国家防疫要求，或推迟拜访，或更改路线，做好核酸检测和个人防护，组织接种新冠疫

苗等措施来继续开展工作，并取得今日的成就。疫情无情，人有情，在疫情期间，我司

也享受到国家和北京市政府应对疫情出台的企业税收优惠（《关于阶段性减免三项社会

保险和办理缓缴有关事项的通知》[京社保发（2020）2 号）]），2020 年 2 月至 12 月养

老、失业、工伤三项社会保险单位缴费部分免征，2 月至 6 月医疗险单位缴费部分减半

征收和社会保险延期缓缴等扶持政策，一定程度减少了企业运营成本和压力。 

我司于 2018 年 8 月申请成为中国殡葬协会理事单位，之后协会举办的各类活动和

专业素养培训我司都积极参与和学习，2020 年 10 月底我司组织人员参加了中国殡葬协

会在长沙主办的公墓工作交流会，通过研讨会不仅了解我国殡葬改革所取得的成就，同

时学习行业新理念和创新思维，与同业交流，参观同业企业园区，开拓思维和视野，服

务自身企业发展。 

2020 年，我司组织架构方面做了些调整，增加一名股东高管参与经营，主管资金和

投融资板块；新招了财务人员两名，团队根据项目需求组建张家湾事业部和永清分公司

团队，根据需求配备了专业技术人员，公司全员 20 余人，仍是中小微企业规模。作为

创业公司，我司更注重培养多方面发展的复合型人才，目前我司团队涵盖了中国古代陵

墓制度理论研究、现代殡葬与服务礼仪专业、房地产和大健康产业、金融保险产业、营

销及项目管理、企业社会责任管理等专业人才。我司将人才作为最重要资源，保护员工

人权，按照国家《劳动法》要求缴纳五险一金，保障员工基本权益。与 2019 年艰难时

期相比，2020 年我司实现一定的营业收入，但由于企业对外投资项目，工程投入较大，

因此未能实现营业利润。不过我们对企业未来充满信心，不久企业营运能力和收入将大

大提高，我们有计划出台总部与项目事业部联动机制和员工激励机制，搭建企业命运共

同体，让员工命运与企业命运联系起来，将提高员工实际收入和幸福感，提高企业价值

成为企业基本目标。在这个基础上，未来为行业发展和社会进步做出应有的贡献。 

2021 年，我司成立第四年，不同以往的是我司已经拥有自己的两个项目，正是实践

和检验我司独创的“C-M-F 模型”（“Culture（文化）、Management（管理）、 Finance（金

融）”三位一体）和“山陵运营通会体系”的机会，通过具体项目运营，不断地总结和

归纳经验，并形成企业核心竞争力，真正立足于我国公墓行业。 



我们希望一步一个脚印稳步发展，成为一个担当，有实力的实业公司。我们在企业

创立至发展过程中，严格遵守联合国全球契约关于人权、劳工、环保、和腐败方面的十

项原则，认可全球普世价值观，要求做到真以人为本、规范运营、和谐环保，并承担社

会责任。在未来的发展道路上，衣锦归乡将继续秉承传统优良品质，更加坚定支持联合

国全球契约，以更高的标准要求自己，力争树立“弘扬文化、关怀人文、服务社会”的

行业新风，同时激励更多的企业，在可持续发展的道路上贡献更大的力量。 


