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Introduktion

Vi minskar fattigdom
genom hallbara investeringar

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar och ska bidra till
minskad fattigdom genom hallbara investeringar i varldens
fattigaste lander. Vi spelar en viktig roll i bistandet och i

genomforandet av Agenda 2030.

Vart uppdrag ir att finansiera och utveckla
hallbara foretag. En utvecklad privatsektor
med jobb med anstédndiga arbetsvillkor leder
till stabila samhéllen och minskad fattigdom.
Swedfund &r ett statligt bolag som forvaltas
av Niringsdepartementet. Verksamheten
finansieras genom aterfloden fran portféljen
samt genom kapitaltillskott fran bistands-
budgeten som Utrikesdepartementet
ansvarar for.

Swedfund bildades 1979 och har sedan
starten investerat i féretag, finansiella
institutioner och fonder i Afrika, Asien,
Latinamerika, Mellandstern, Osteuropa och

Baltikum. Motsvarande utvecklingsfinansia-

Swedfund ar ett
statligt bolag som
forvaltas av Nérings-
departementet
Viarenledande
bistandsaktor
inom utvecklings-
finansiering

rer finns i fjorton andra europeiska linder.
Samtliga ingar i samarbetsorganisatio-
nen European Development Finance
Institutions (EDFI). I slutet av 2020 hade
Swedfund 65 investeringar i foretag, finan-
siella institutioner och fonderi17 ldnder,

varav en majoritet i Afrika.
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Uppdraget

Vart bistand bidrar

till en hallbar framtid

Swedfund har samma mal som svenskt bistand, men andra verktyg.
Vi investerar i aktier, ger 1an och anvander fonder for att nd ut till
fler. Vara investeringar bidrar till att skapa jobb med anstandiga
arbetsvillkor och att 6ka tillgangen till viktiga produkter och tjanster

som elektricitet och halsovard i varldens mest utsatta lander.

Hur vi arbetar

Vart arbete tar avstamp i var "Theory of Change” fran
2019. Det innebér att vi gér en analys av hur en inves-
tering kan bidra till fordndring samt vilka direkta och
indirekta utvecklingseffekter vi bidrar till att skapa. Vi
kontraktsbinder den forflyttning som vi vill se och som
4r mojlig, och stottar med kompetens och med teknisk
assistans dér det kravs for att stodja en utveckling i rétt
riktning.

Var affirsmodell bygger pa tre fundament: samhéllsut-
veckling, hallbarhet och finansiell barkraft. Vi féljer upp
och redovisar ett antal indikatorer kopplade till respek-
tive fundament och vart samlade resultat beskriver den
impact och de utvecklingseffekter vi skapat.

04%

av Swedfunds portfélj finns i Afrika séder om Sahara

Las mer om vara fundament pa
sid 46-47

vart fokus

Swedfund ska enligt dgaranvisningen verka i de minst ut-
vecklade landerna, dir det finns storst majlighet att gora
skillnad. Vi har darfér valt att ha ett geografiskt fokus pa
Afrika soder om Sahara och pa de mest utsatta linderna

i Asien. 54 procent av Swedfunds investeringar finns i

Afrika s6der om Sahara.
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SAMHALLSUTVECKLING

Swedfund ska bidra till samhéllsutveckling o O
ivirldens fattigaste linder. Vi méter vart Q%D
arbete genom indikatorer inom:

¢ Jobbskapande

« Ekonomisk egenmakt fér kvinnor

o Klimatpaverkan

« Skatteintéikter

HALLBARHET

Swedfund ska bidra till att skapa lang-
siktigt hallbara foretag i viirldens fattigaste
linder. Vi méter vart arbete genom indika-
torer inom:

« Arbetsvillkor

 Ledningssystem for miljo/klimat

¢ Bolagsstyrning och anti-korruption

* Minskliga réittigheter

FINANSIELL BARKRAFT
Swedfund ska bidra till att skapa 16n-

samma och finansiellt barkraftiga bolag i

virldens fattigaste linder. Vi miter vart
arbete genom indikatorer inom:

¢ Omsittning och l16nsamhet

« Kapitalmobilisering

Viinvesterari tre sektorer som vi bedomer som sérskilt
viktiga for att vi ska na vart mal, att bidra till minskad
fattigdom: Energi & klimat, Finansiell inkludering, for
att bidra till jobbskapande och frimja entreprenorskap,
samt Hélsa. Klimat, kvinnors egenmakt och digitalisering
r tre tematiska omraden som genomsyrar var verksam-

het oavsett val av instrument, geografi eller sektor.



Vi ar additionella

Enligt Swedfunds dgaranvisning ska vara investeringar
vara additionella enligt det internationella bistands-
organet OECD/DAC:s definition av additionalitet. Det
innebdar att vi mojliggor investeringar som annars inte
skulle genomforas. Swedfund bedomer additionalitet
utifran tre perspektiv: Finansiellt, Hallbarhet och utfran
den samhallseffekt en investering genererar. Att vi tillfor
nagot inom samtliga tre dimensioner ir en férutsittning
for att vi ska besluta om en ny investering. Utover kapital,
kan det handla om att tillféra kompetens for att stodja
foretagen att utvecklas i ritt riktning. Manga ganger
anvinder vi teknisk assistans (TA) for kvalitetshojande
insatser i portféljbolagen och for att 6ka de samlade
utvecklingseffekterna som verksamheten genererar.

11 st

nya avtal tecknade
under 2020

1 mdkr

i kapitaltillskott fran
agaren ar 2021

198 000

antal arbetstillfallen
i portféljbolag och fonders
underliggande innehav

Vara risker

I Swedfunds uppdrag ingar att ta risk. Genom att ta risk
och visa véigen ir vi katalytiska och var ambition dr att
fungera som en brygga till det privata kapitalet och bidra
till fler privata investeringar i utvecklingslénder. Arbetet
med riskhantering syftar till att uppna riskoptimering
utifran uppdragsmal och affirsmodell snarare dn risk-

minimering i alla avseenden.

*Sektorn hette Finansiella institutioner och Fonder t.o.m. 2018

Uppdraget

Portfoljférdelning
Avser Swedfunds portfolj, procentuell andel av
totalt kontrakterat belopp (%).

GEOGRAFI

©® Afrika 56,1%

©® Asien 20,6%

® Osteuropa 6,7%

@ Latinamerika 0,7%
Ovriga 15,9%

SEKTOR
® Finansiell
inkludering* 47,8%
® Energi & klimat 39%
® Hélsa 10%
Ovrigt 3,2%

INVESTERINGSFORM
©® Fonder 51,3%

® Lan 34%

©® Aktier 14,7%
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Uppdragsmél

En forenklad

malstruktur

Enligt statens agarpolicy och principer
for bolag med statligt agande fran 2020
ska styrelsen besluta om strategiska
mal for hallbart vardeskapande. Malen
ska fokusera pa vardeskapande och
vara relevanta for bolagets affarsverk-
samhet och vasentliga hallbarhets-
aspekter. De ska vara langsiktiga,
utmanade, uppféljningsbara, tydliga
och jamfdrbara.

Givet Swedfunds sirskilda samhéllsuppdrag och upp-
dragsmal, dir hallbart virdeskapande ér i fokus liksom
Agenda 2030, beslutade styrelsen att uppdragsmalen
dven ska utgora Swedfunds strategiska mal for hallbart
virdeskapande. Det innebir att Swedfunds malstruk-
tur har férenklats. Swedfund kommer &ven fortsitt-
ningsvis att redovisa och beskriva bolagets arbete med
fragor som anti-korruption, miljéledningssystem och
skatt som ér visentliga aspekter av det virdeskapande

arbetet.
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Uppdrag

Uppdragsmal

Enligt Swedfunds #garanvisning ska verksamheten bidra till malet for

Sveriges politik for global utveckling (PGU). Swedfunds 6vergripande

uppdrag dr att bidra till minskad fattigdom genom hallbara investe-

ringar i utvecklingslédnder. I samarbete med strategiska partners ska

vi medverka till ekonomiskt, miljomaissigt och socialt hallbara inves-

teringar som skapar bittre levnadsvillkor for ménniskor som lever i

fattigdom och fortryck. Bolagets verksamhet ska frimja investeringar

iférnybar energi.

EKONOMISKT HALLBARA
INVESTERINGAR

>00%

Omséttning och I6nsamhet ska 6ka
iminst 60 procent av bolagets inves-
teringar under innehavsperioden med
basar motsvarande investeringsaret.

SOCIALT HALLBARA INVESTERINGAR

100%

Vara investeringar ska vara socialt
héllbara och anstandiga arbetsvillkor
enligt ILO:s karnkonventioner ska
efterlevas i 100 procent av bolagets
investeringar senast tre ar fran
investeringstillfallet.

BOLAGETS ADDITIONELLA ROLL

>30%

Malet att mobilisera minst 30 procent
i privat kapital inom investeringarna
som gors.

MILJO- OCH KLIMATMASSIGT
HALLBARA INVESTERINGAR

2045

Ar 2045 ska Swedfund ha en
klimatneutral portfolj och utslapp

av vaxthusgaser fran var portfolj per
investerad krona ska minska med 2020
som basar.

>00%

Okad jamstalldhet i bolagets
investeringsportfolj i termer av

2X Challenge, eller motsvarande
kriterier, ska vara uppfyllda i minst

60 procent av bolagets investeringar
senast tre ar fran investeringstillfallet.



RORELSERESULTAT

>()

Rorelseresultatet ska vara storre an
noll 6ver en femarsperiod.

Ekonomiskt mal

Las om maluppfylinad
och resultaten fran vara
portféljbolag pa sid 66 ff.

2X Challenge

2X Challenge ér ett G7-initiativ for att
Oka investeringar i kvinnors utveck-
ling. Swedfund antog 2019 utmaningen
genom att vi anslot oss till initiativet.
Det innebér att vi investerar i bolag som
#gs, leds eller anstéller manga kvinnor,
som producerar varor eller tjénster eller
som erbjuder kapital till kvinnor. I vara
uppdaterade uppdragsmal fran 2019
ingar ocksa att 60 procent av bolagen i var

portfolj ska uppfylla 2X-kriterierna.

Swedfund och Agenda 2030

Den privata sektorn édr avgorande for genomforandet och finan-
sieringen av Agenda 2030. Utvecklingsfinansidrer som Swedfund
spelar en viktig roll genom att sjélva investera hallbart och genom
att fungera som brygga till det privata kapitalet.

Intresset for impact-investeringar, det vill séiga investeringar
som dr hallbara och bade genererar finansiell avkastning och god
samhillseffekt, har 6kat hos privata investerare. Utvecklings-
finansidrerna har stor erfarenhet avimpact-investeringar, en
beprovad affirsmodell och en vil utvecklad metod for att méta
de samlade effekterna av en investering. Mot den bakgrunden
utgor de innovativa finansieringsplattformar som etableras for att
samla kapital fran privata aktorer och utvecklingsfinansiérer ett
viktigt led i att accelerera Agenda 2030. Denna typ av samarbeten
har viixt i betydelse under coronapandemin, da behoven av inves-
teringar i utvecklingsldander har 6kat och resursbristen blivit &nnu
storre. Fokus ligger nu pa att bygga tillbaka bittre och att arbeta
for en hallbar aterhimtning av ekonomi och sambhiille.

Swedfunds sérskilda samhéllsuppdrag ligger helt i linje med
Agenda 2030 och styrelsen beslutade genom Swedfunds strategi
att vi under 2020 sirskilt skulle fokusera pa SDG 1, SDG 5, SDG 8
och SDG 13. Vart ekonomiska mal dr anpassat till vart uppdrag att
vara additionella och katalytiska - det vill siga att vaga investera i

riskfyllda milj6er for att skapa utvecklingseffekter.

INGEN 2
FATTIGDOM G«

[ ] o o [ ]
GODHALSAOCH GODUTBILDNING
! O * ° VALBEFINNANDE FORALLA
/ n

5 JAMSTALLDHET

“/v N
RENT VATTEN OCH

il ANSTANDIGA 9 teounnesier | 10 St 12 %ﬂm
B Ghoos | & S QO
TILLVAXT v
M 13 BEKAMPAKLIMAT- 14 iz 15 ﬁg?ﬁ? -
‘ ' ' FORANDRINGARNA ===< ~
®

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y &
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VD berittar

Okade behov av hallbara

investeringar for minskad
fattigdom i pandemins fotspar

Vid arets inledning var det ingen som forutsag att ar 2020 skulle
utvecklas till att bli ett av de mest utmanande i modern tid. Pande-
min har slagit hart mot alla Iander och &ven om smittspridningen i
Afrika séder om Sahara varit mer begransad, har restriktioner och
nedstangningar slagit hart mot landernas ekonomier, foretag och
arbetstillfallen.

drldsbanken bedomer att fattigdomen kommer

att oka till 2011 ars niva pa grund av pandemin.

Ett viktigt skil for detta dr de nedstdngningar
som skett i linder och hur dessa paverkat ekonomi och
arbetstillfillen. Sannolikt sker en viss aterhimtning
under 2021, men tidigast 2022-2024 kan ldnder vara till-
baka pa samma ekonomiska utvecklingsniva som 2019.
Avgorande for hur snabbt en aterhamtning kan ske ar hur
snabbt ldnder far tillgang till tillricklig méngd vaccin.

Det kontrakterade portfoljvirdet ér vid arets slut 4 915
MSEK vilket motsvarar cirka -12% légre virde dn vid
utgangen av 2019. Foriandringen av portféljvirdet kan
forklaras av valutaomrikning. Vidare har nedskrivningar
gjorts i ett antal portféljbolag dir merparten var skora re-
dan innan pandemin och dédrmed inte visat sig tillrdckligt
birkraftiga. Ssmmantaget har effekterna pa portféljen
varit mindre idn vad vi befarade initialt, men det ar fort-
satt dr svart att overblicka de langsiktiga konsekvenserna
av pandemin.

Swedfunds rorelseresultat (EBIT) for 2020 dr -373
MSEK, varav ungefir —-200 MSEK kan hérledas till
omrikningseffekter fran valuta. Samtidigt som Swedfund
redovisar ett negativt EBIT for helaret 2020, har det
lopande resultatet och kassaflodet under aret varit
fortsatt positivt med tillviixt i aterkommande intikter
fran utdelningar och rintenetto som mer én vil ticker
Swedfunds l6pande verksamhetskostnader. Det bekrif-
tar att vi som organisation arbetar resurseffektivt med
vart viktiga uppdrag

Krisen har resulterat i 6kade behov i utvecklingslinder
av investeringar for att skapa arbetstillfdllen och 6ka
motstandskraften hos samhillen och individer samtidigt

som andelen utldndska investeringar och remitteringar
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kraftigt minskat. Det innebér att behov av hallbart

och uthalligt kapital fran utvecklingsfinansiirer som
Swedfund har 6kat markant. Vi har en viktig roll att
spela for att paskynda ekonomisk aterhimtning genom
hallbara investeringar och ser en maojlighet att utoka
samarbetet med andra organisationer och institutioner
eftersom krisens effekter slagit mot alla delar av samhil-
let och darfor bara kan bemétas genom samarbete och
insatser av olika aktorer. Partnerskap har diarfor aldrig
varit viktigare.

Swedfund agerade snabbt i den inledande fasen av
pandemin och analyserade i dialog med andra europe-
iska utvecklingsfinansiérer, traditionella bistandsakto-
rer, civilsamhillet och andra tongivande intressenter
effekterna av krisen och majliga atgérder. Vi slog tidigt
fast att ett koordinerat agerande var viktig och att det
fanns mycket att vinna pa att samarbeta framforallt med
vara europeiska motsvarigheter som ofta verkar i samma
lander med motsvarande instrument och i flera fall 4&ven
ar aktiva i samma portfoljbolag. Tillsammans har vi
bland annat utvecklat metoder for att genomfora digital
due diligence for att mojliggora nya investeringar under
en period dér restriktioner hindrat oss fran att resa och
besoka potentiella investeringar som vi annars normalt
gor. Vi har &ven inom ramen f6r EDFI och i samarbete
med EIB skalat upp en befintlig facilitet for gemensam
finansiering och delad risk for att snabbt méta de nya och
6kade behov som uppstatt i utvecklingsldnder. Genom
plattformen EFP kan vi nu erbjuda snabb finansiering till
sunda finansiella institutioner och féretag inom energi,
infrastruktur och jordbruk. Vi har &ven okat var investe-
ring i EDFI:s klimatfinansieringsplattform ICCF. Bada

dessa samarbeten dr goda exempel pa hur vl fungerande



faciliteter for att samla resurser bidra till en snabbare
aterhdmtning och skydda viktiga virden for framtiden.

Situationen i vara investeringsldnder har forvirrats.

Vi ser en tillbakagang for demokratin i flera linder och
att respekten for ménskliga riattigheter har forsdmrats.
For oss innebér det att de kontextuella riskerna ckat

och detien tid nér vi inte har méjlighet att besoka vara
portféljbolag. For att stodja portfoljbolagen med att han-
tera de utmaningar som uppstatt, har vi anvéint teknisk
assistans och genomfort fler projekt jamfort med tidigare
ar. Under den inledande delen av aret stéllde vi snabbt
om och fokuserade pa att stotta sjukhus och kliniker
med utrustning for att begrénsa smittspridningen. Vi
har dven genomfort kapacitetshdjande insatser inom
omraden som minskliga rittigheter samt stottat foretag
ihanteringen av de svara situationer som kan uppsta i
samband med nedskirningar och uppségningar av perso-
nal. Aven Projektacceleratorn som bidrar till att utveckla
fler hallbara projekt i utvecklingsléinder har snabbt stillt
om till nya forutsattningar och arbetssitt. Inflédet av
nya projekt har varit gott och vi har bland annat beslutat
om nya projekt inom sektorn Energi & klimat i Uganda,
Lesotho, Mocambique, Angola och Namibia.

Under aret har vi avtalat om 11 nya investeringar
motsvarande en total investeringsvolym om 950 MSEK.
Vi har finansierat detta med ett kapitaltillskott om 800
MSEK f6r 2020 samt aterflden fran portféljen. Under
2020 har vi dels genomfort tva tilliggsinvesteringar for
att ge vill fungerande och hallbara portféljbolag finansie-
ring for att hantera de ekonomiska konsekvenserna av
pandemin. Det ir tva portféljbolag, Platcorp och DPI som
bada fokuserar pa att oka tillgingligt 1ane- eller aktie-

kapital till sma- och medelstora foretag i Afrika soder om

VD berittar

29

Under 2021 kommer
vi fortsatta med att
implementera

UN Global Compacts
tio principer avseende
manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och
anti-korruption i vara
portféljbolag.

Sahara. Samtidigt har vi fortsatt att gora nya investering-
ar for att skapa fler jobb med anstidndiga arbetsvillkor och
oka tillgangen till viisentliga produkter och tjénster som
férnybar energi och hilsovard. Inom Energi & klimat har
vibl.a. investerat i Sunfunder som stodjer off grid-sole-
nergiindustrin i Afrika séder om Sahara. Inom sektorn
finansiell inkludering har vi investerat i African Rivers
Fund som ger lan till sma- och medelstora féretag i DRK,
Angola och Uganda. Inom Hélsosektorn har vi investerat
i modravardssjukhuset Jacaranda och i Kasha, en digital
plattform som ger kvinnor i Rwanda och Kenya majlighet
att kopa preventivmedel samt menstruations- och hilso-
vardsprodukter. Inflédet av nya investeringsmojligheter
dr fortsatt gott och volymen beslutade investeringar var
under aret hogre dn den kontrakterade volymen, men
under radande omstidndigheter tar manga avtalsproces-
ser lite langre tid.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att efter tva ar
av konsolidering och féréndring dr var plattform solid
och vi dr redo for expansion for att méta de behov vi ser.
Var affarsplan och affirsmodell har visat sig vara bade
solida och relevanta under krisen. Detta, i kombination
med vart kapitaltillskott om 1 miljard SEK for 2021 gor
att vi har goda mgjligheter att bidra till arbetet med att
bygga tillbaka biittre och leverera pa vart viktiga uppdrag;
att bekdmpa fattigdom genom hallbara investeringar.

Maria Hakansson
Verkstillande direktor
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Virdeskapandemodell

Virdeskapandemodell for
att genomfora vart uppdrag

Swedfunds vardeskapandemodell ar utarbetad for att beskriva hur vi bast genomfor vart
uppdrag, att bidra till fattigdomsminskning i varldens mest utsatta lander. Uppdraget
uppfyller vi genom att investera i och utveckla hallbara foretag for att skapa utvecklings-
resultat och inkluderande tillvaxt framférallt i Afrika séder om Sahara samt delar av Asien.
Saval sociala och miljomassiga som ekonomiska aspekter genomsyrar och styr vart
arbete och det ar ocksa utifran dessa fundament som vi skapar varde och mater resultat.

1 INGEN 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 13 BEKAMPA KLIMAT-
Vart overgripande uppdrag r att bidra till RN it ITTEEED
o . . S oo o )
m.inskad fz.lttigq‘om gen(.?m hflllb::ra investeringar TART g 12\:/" @ N
iutvecklingslidnder. Vi utgar fran Agenda 2030,
vara uppdragsmal och *Theory of Change”, och Las mer om de fyra mal som vi anser &r sarskilt
definierar strategin fér hur vi ska uppfylla vart relevanta fér var verksamhet pa sid 5 och 12 ff

uppdragivar affarsplan.

o%o

DD

Samhalls- Hallbarhet Finansiell

utveckling barkraft Var affirsmodell vilar pa tre fundament som

genomsyrar hela investeringsprocessen.
Las mer om vara fundament pa sid 46-47 Fundamenten hjélper oss att utvirdera
Las mer om hur vi hanterar risk pa sid 48-51 investeringar och risker, att skapa vérde och

Las mer om var investeringsprocess pd sid 54-57 langsiktiga utvecklingseffekter.

Vart kapital kommer med krav . )
Las mer om hur vi arbetar

och stéd i formav: med TA pa sid 44-45 och 63
Finansiellt kapital Las mer om vara investerings-
Kompetens och TA-medel instrument pa sid 52-53

Partners och natverk

Swedfund — Integre




Virdeskapandemodell

(2]

Ivar affiarsplan beskrivs de val och
aktiviteter vi gor for att na vart uppdrag.

Geografi ® Sektor @ Investeringsform

©

%7/ N Vihar identifierat tre sektorer dér vi
bedomer att vi har storst mojlighet att
m uppna utvecklingseffekter.
Energi & Finansiell
klimat inkludering el Las mer om véra sektorer p& sid 37-43

o \\ L
Vimiter utvecklingsresultatet via vara .~ “

indikatorer som ir baserade pa vart sirskilda
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Las mer om vara resultatindikatorer pa sid 67

Las mer om portfoljbolagens resultat pa sid 66-85 -I-HE GI_UBAI_ GOAI_S
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Pandemin har skapat
Okad osikerhet och nya
utmaningar

Aret 2020 préglades av den globala coronapandemin. Under inledningen
av april uppmanades narmare fyra miljarder manniskor, eller knappt half-
ten av jordens befolkning, av sina regeringar och ledare att stanna hemma.
Varlden har aldrig tidigare upplevt nagot liknande och det ar annu inte
mojligt att dverblicka alla konsekvenser av pandemin.

r 2020 var ett svart och mycket utmanande ar,

inte minst for de lénder ddr Swedfund har inves-

terat. Aven om smittspridningen i Afrika séder
om Sahara, dir vi har vart geografiska fokus, var mer
begrinsad jaimfort med vad man befarade nér pandemin
slog till, dr det for tidigt att utesluta att den inte kan ta
fart igen. Faktorer som daligt utbyggd sjukvard, svarighet
att uppritthalla social distansering, hog andel befolkning
med underliggande sjukdomar samt brist pa vatten for
handhygien ar oroande. Samtidigt kan faktorer som den
hoga andelen unga i befolkningen och manga linders
erfarenhet av att hantera tidigare hilsorelaterade kriser,
som Ebola, ha varit bidragande orsaker till att smittsprid-
ningen varit mer begrinsad hir dn i manga andra delar

avvarlden.

Vid vilken tidpunkt de afrikanska linderna, liksom Gvriga
virlden, far tillgang till vaccin i tillricklig omfattning,
kommer att vara avgorande for samhillenas motstands-
kraft och ekonomins aterhdmtning. Som det ser ut nu
finns det risk for att det kan dréja flera ar innan vaccina-
tionerna &r fullt ut genomférda i utvecklingslédnderna,
vilket medfor allvarliga konsekvenser for individer och
ekonomi.

Okad fattigdom och ékade klyftor
Virldsbanken bedomer att antalet personer som lever i
fattigdom kommer att 6ka med 70-100 miljoner, till 653
miljoner ménniskor ar 2020. Det dr forsta gangen sedan
1998 som antalet okar. Vi ser ocksa att klyftorna kar
mellan utvecklade och mindre utvecklade lénder liksom
inom sambhillen.

FN:s kontor fér samordning av humanitért bistand
(UNOCHA) och Virldsbanken menar att det framforallt
ar de restriktioner som beslutas, till exempel social
distansering, utegangsférbud och rorelsefrihet, som har
negativ paverkan pa ekonomin, jobb, utbildning, hilsa
och pa sarbara grupper som kvinnor och ungdomar.

Samtidigt ser vi oroande tecken pa att auktoritira
krafter anvinder pandemin som ursékt for att stérka
sin makt och 6ka trycket pa befolkningen. Det dr darfor
av stor vikt att de restriktioner som infors for linders

invanare blir temporira och inte permanentas.

Pandemins effekt pa ekonomin
Coronapandemin har resulterat i bade en utbuds- och
efterfragekris som inte ir isolerad till enskilda linder
utan dr global och paverkar alla. Liander som dr beroende

av turism och ravaruexport har drabbats dnnu hardare.



Afrika star nu infor sin forsta recession pa 25 ar.
Efterfragan pa varor och tjanster har minskat visentligt,
leverantorskedjor har paverkats och valutakursfériand-
ringar har lett till dyrare import. Den minskade handeln
mellan vérldens linder har fér manga afrikanska linder
lett till sjunkande exportintéikter samt minskad tillgang
till hardvaluta. Dértill har utlindska investeringar
avklingat eller forsenats till foljd av pandemin. Nar den
ekonomiska tillvixten blir negativ, leder det till att l4in-
dernas skatteintékter minskar, vilket i sin tur begriansar
regeringars handlingsutrymme och majlighet att ge stod
till invanare, niringsliv och samhillsfunktioner.

Under aret kom prognoser om att en viss aterhimtning
av virldsekonomin kan ske under 2021, men en atergang
till 2019 ars niva kan ske forst 2022-2024. De utmaning-
ar som de afrikanska linderna star infor forvérras av att
flera har hog skuldséittning i relation till BNP, de dras
med stora budgetunderskott, hga upplaningsréintor och

sjunkande virde pa valutan.

Olika forutsattningar for statliga
stodinsatser

I Sverige och andra mer ekonomiskt utvecklade linder
har regeringarna gatt in med stodpaket for att stimulera
ekonomin och for att fa foretag att 6verleva. I manga
mindre ekonomiskt utvecklade linder finns inte samma
mojligheter att genomféra sadana insatser, da deras
statsfinanser redan dr svaga. I de fall dir stodpaket har
forekommit riktar de sig framst till statliga aktorer
snarare én till foretag i den privata sektorn, som ar de
som skapar jobb och bidrar till att trygga ménniskors

forsorjning.

Digitaliseringens méjligheter

I fleraldnder i Europa ser vi en 6kad anvindning av
digitala plattformar samt att nya tekniska 16sningar och
affarsmodeller snabbt utvecklas for att mota nya behov.

Anviandningen av ny teknik kan utgéra en god majlighet
for linderna i Afrika sder om Sahara att accelerera sin
utveckling, men det dr viktigt att tillrdckliga investering-
ar gors for att lindernas foretag ska ses som konkurrens-
kraftiga. For att mojliggora digitalisering maste utveck-
lingen ske pa flera olika omraden, till exempel maste
tillgangen till elektricitet och internetanslutning utkas
och sékerstillas, utbildning sékras, regleringar och
lagstiftning maste anpassas och det behovs investeringar
iinnovativa och hallbara affirsmodeller baserade pa
lokala behov.

Multidimensionell kris kraver
multidimensionella I6sningar

Covid-19 har skapat en multidimensionell kris som
orsakat en svar humanitir situation och som fatt stora
ekonomiska och sociala konsekvenser samt pa flera
hall resulterat i vertriddelser av ménskliga réttigheter.
Krisen maste hanteras koordinerat utifran alla dessa
dimensioner, vilket stiller krav pa aktérer som normalt
sett inte samverkar att 6ka samarbetet. Det talas om
”Build back better”, det vill séiga att fran borjan bygga
hallbara l6sningar for framtiden, med sirskilt fokus pa
klimataspekten.

Alla dimensioner i ett samhille méaste omhindertas
och utvecklingsfinansidrerna kan bidra genom att inves-
teraihallbara foretag for att ridda och skapa nya jobb
samt sikra tillgang till viktiga produkter och tjdnster som
elektricitet och hélsa.
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Uppdragsmal i linje
med Agenda 2030

Swedfunds uppdrag ar att bidra till minskad fattigdom genom hallbara

investeringar i utvecklingslander. Det gor vi genom att bidra till att fler jobb

med anstandiga arbetsvillkor skapas samt genom att 6ka tillgdngen till EEE—
samhallsviktiga produkter och tjanster, som férnybar energi och halsa. Las mer om hur

I slutet av 2019 fick Swedfund ett férand-
rat samhéllsuppdrag och nya mal. For att
uppfylla det bistandspolitiska malet ska
Swedfund integrera fattiga méanniskors
perspektiv pa utveckling, ett rittighets-
perspektiv, ett konfliktperspektiv, ett
jamstélldhetsperspektiv och ett milj6- och
klimatperspektiv.

Det finns en tydlig koppling mellan
vara nya uppdragsmal och FN:s hallbara
utvecklingsmal. Var verksamhet ska bidra till
langsiktigt hallbara resultat och vi paverkar
alla 17 mal, men fyra av dessa ir sirskilt re-
levanta. Vi har dirfér valt att pA kommande
sidor visa hur coronapandemin har paverkat
vart samhillsuppdrag och hur utvecklingen

har sett ut, utifran dessa fyra mal.
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INGEN
FATTIGDOM

Fattigdomsminskning ar
nummer ett pa agendan

Coronapanedmin har drabbat alla varldens lander hart, det ar svart att
hitta exempel pa kriser som haft sa stor spridning och paverkan globalt.
Nu kravs ett starkt och solidariskt ledarskap dar vi jobbar tillsammans for
att vanda krisen.

rots att Afrika har haft en relativt begriansad

smittspridning dr det manga linder som har

infort sa kallade lock-downs. Att stinga ned hela
samhiéllen har ansetts vara det enda tillgéingliga verktyget
for att effektivt minska virusets spridning i samhéllet.
Men omfattande restriktioner har i flera lander ocksa fatt
konsekvensen att det demokratiska utrymmet minskats
liksom respekten for ménskliga rittigheter. Avgorande
for utvecklingen framdéver ar tillgangen till vaccin och
utvecklingsldndernas formaga att genomféra omfattande

vaccinprogram vars logistikkedja dr komplex.

Remitteringar minskar

Under pandemin har remitteringarna, det vill siga
overforingen av pengar fran diasporan, ofta sliktingar,
minskat i hela véirlden. Nér diasporan och migrantar-
betare riskerar att forlora sina jobb sjunker den summa
som de skickar hem drastiskt.

Virldsbanken varnar for att remitteringarna globalt
kan komma att minska med 20 procent under 2020. Det
handlar om motsvarande 1 000 miljarder kronor. Fér
manga linder ir dessa remitteringar en central del av
landets ekonomi, i vissa linder ir de storre dn det bistand
man tar emot och ofta flera ganger storre dn utlindska

direktinvesteringar.

Utbuds- och efterfragekris

Nir det finansiella inflodet till ett land minskar pa grund
av sjunkande exportintikter, minskade investeringar
och remitteringar samt andra begréansningar som gor
det svart att driva foretag, sa leder det till nedskédrningar,
permitteringar och for somliga bolag konkurs. Vissa sek-
torer som service och turism har drabbats extra hart av
pandemin och de nedsténgningar som f6ljt. Ménniskor
forlorar sina jobb och sin inkomst och sérskilt sarbara
grupper som kvinnor och ungdomar drabbas extra hart.
I manga utvecklingsldnder saknas dessutom trygghets-
system helt, vilket leder till 6kad fattigdom. I Afrika har
endast 17 procent av manniskor i formell anstéllning ett
forsdkringsskydd. Det innebér att néstan alla som for-
lorar sitt arbete och sin inkomst star utanfér trygghets-
systemet, vilket leder till 6kad fattigdom.

Effekter pa samhallet och manniskorna
Niér efterfragan pa foretagens produkter och tjanster
minskar drabbas hela samhillet, inda ner pa individ-
niva. Det spelar ingen roll hur livskraftigt ett féretag
egentligen ir nir efterfragan plotsligt sjunker drastiskt
och det inte finns nagot statligt stod att fa.

Nir arbetslosheten gar upp drabbas manga familjer
som lever pa endast en 16n. Aven de som har jobbet kvar
riskerar att bli fattigare, eftersom manga har tvingats
ganediarbetstid. Stora delar av jordens befolkning kan
komma att leva i fattigdom efter pandemin och klockan i
kampen mot fattigdom kan vridas tillbaka sa mycket som
30 ari delar av Afrika.

Finns det hopp?

Trots en dyster utgangspunkt finns det dock krafter och
mojligheter att bygga nagot nytt och biittre. Det dr avgo-
rande att vi gor ritt fran borjan och att alla aktérer med
stor erfarenhet av fattigdomsbekdmpning samarbetar for

att minska effekterna av den kris som pandemin orsakar.
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Vad tror du att effekten av pandemin
kommer att bli for utvecklingslénder?
Coronapandemin &r en global kris och vissa effekter ar
desamma 6ver hela virlden. Men i utvecklingsldnder,
speciellt de fattigaste, har vi sett en férvanansvért liten akut

hilsopaverkan. Det dr viktigt att géra skillnad mellan Afrika
N soder om Sahara och sédra Asien. I Indien till exempel har vi
sett skraimmande siffror gillande smittspridning, vilket kan
bero pa att vi har bittre data fran Indien.

De langsiktiga konsekvenserna gillande ekonomi och
maénsklig utveckling ar dock allvarligare i utvecklingslander
#n i mer utvecklade linder. Om vi ser till de globala malen
ser vi att vi inte dr pa rétt spar for att klara vissa av dem, vi
har dessutom backat géllande en del.

Hur skiljer sig utvecklingslander mot var del
av varlden?

I mer utvecklade lander har vi haft mojligheten att arbeta
med den direkta krisen samtidigt som vi arbetar med att
klara jobben och stétta ekonomin for att fa linderna att ater-
hémta sig, den mojligheten finns inte i fattiga lénder.

Utvecklingsléinderna dr med om en enorm ekonomisk
chock och deras ekonomi &r mindre diversifierad. Skatte-
intéikter har rasat och kostnaderna har gatt upp, samtidigt
som intékterna fran mer utvecklade linder minskar. Finan-
siella floden fran privata investerare till utvecklingslinder
bedoms har minskat med 700 miljarder dollar under hela
det gangna aret.

Nir det géller bistand har vara medlemmar gjort en enorm
anstringning for att fa resurserna att na ut genom att byta in-
riktning. Jag ar glad att linder som exempelvis Sverige har statt
fast vid sitt beslut att minst en procent av BNP ska g till bistand,
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men det dr inte alla medlemslénder som har haft méjligheten
att gora det. Det dr vildigt viktigt att vi som en internationell
gemenskap gar samman och erkénner att detta ér en global kris.

Hur ska varldens lander komma tillbaka?

Vi vet till exempel att om vi investerar i flickor och kvinnor
ar utvecklingsresultaten relativt bittre dn andra typer av
investeringar. Vi vet ocksa att vi maste skapa jobb i Afrika
s6der om Sahara. Men vi vet ocksa att det néistan dr omojligt
att locka investeringar till skora och konfliktdrabbade
omraden, nagot som ocksa ér viktigt for att bidra till att
forebygga konflikter.

Om vi inte heller tar hand om klimatkrisen, s kommer
ingen av dessa investeringar att vara hallbara. Vi har manga
verktyg, men den kollektiva politiska viljan och kapaciteten
saknas just nu. Vi maste ocksa fa den privata sektorn att ar-
beta tillsammans med politikerna. Vi maste minst férdubbla
vara anstrangningar for att na upp till vad vi lovade 2015 nér
vi beslutade om de globala malen och Parisavtalet. Vi har en
att gora lista och det dr bra, men exakt hur vi ska fa det att

hénda r svart.

Vilken roll ser du for den privata sektorn
gdllande att bygga tillbaka battre i
utvecklingslénder?

Den privata sektorn dr en nyckelspelare for att kunna skapa
en bittre utveckling. Om historien har visat oss nagot sa

ar det just det. Den privata sektorn har historiskt fatt ett
daligt rykte, speciellt i bérjan av industrialiseringen. Men
nér det kommer till att skapa de jobb som behovs for att ta
minniskor ut ur fattigdom pa ett hallbart sétt, att generera
skatteintdkter som ger regeringar majlighet och resurser att

investera, sa ir den privata sektorn nodvandig.

Det finns éven stora méngder kapital som letar efter majlig-
heter att bli investerade och det finns stor potential till att
hitta nya marknader nu, men det &r langt ifran enkelt. Det
finns manga utvecklingsexperter som ir tveksamma till om
den privata sektorn kan leva upp till de globala malen och
det forekommer mycket “greenwashing”. Den privata sek-
torn har inte gjort tillrackligt mycket for att vara transparent

och visa sin paverkan.

Vilken roll har utvecklingsfinansiarer i att
stodja utvecklingslander i aterhdmtningen?
Utvecklingsfinansidrer har en viktig roll i aterhimtningen.
Forst och frimst maste de sprida information och koppla
samman olika aktorer. For det andra maste de fortsitta
fornya sig med olika instrument, garantier kan anvéndas
mycket mer flexibelt och i storre volymer. De maste dven
jobba hardare med sin balansrikning och dgarstruktur, for
det behovs mer resurser, men det ir beslut som maste tas
politiskt. Det krivs att utvecklingsfinansidrer tar storre risk
och att de dr tydliga med att det finns starka skél for detta.
Det kommer att resultera i forluster, men vinsterna kan
ocksa bli stora. Nir utvecklingsfinansiirer tar storre risker,
blir 4ven den privata sektorn mer bekvam i att ta risker.

| Fara |
DAC

DAC (Development Assistance Committee) ar en del av
OECD och det organ som styr reglerna for internationellt
bistand. Det ar ocksa ar ett forum for att diskutera fragor
kring bistand, utveckling och fattigdomsbekampning i
utvecklingslanderna.

Integrerad redovisning 2020 — Swedfund — 15



Omvirldsanalys

16 — Swedfund — Integrerad redovisning 2020

Jamstilldhet och
bra arbetsvillkor
utmanas av
pandemin

For att skapa en socialt hallbar utveckling ar det
av stor vikt att jobben har anstandiga arbets-
villkor, att manskliga rattigheter respekteras och
att saval samhallen som foretag ar jamstallda.
Detta ar omraden som drabbats av bakslag under
pandemin, vilket har haft negativ paverkan pa
samhallen och manniskor.

Tuff situation for kvinnliga féretagare
Andelen kvinnliga entreprendorer i Afrika ar stor, i
landerna séder om Sahara utgor de 22 procent. Det dr
virldens hogsta siffra och dubbelt sa hog som virlds-
genomsnittet. Det &r en av anledningarna till att corona-
pandemin har drabbat kvinnor i utvecklingslédnder extra
hart. De féretag som kvinnor driver finns ofta inom
servicesektorn, som drabbats hart av pandemin. Sam-
tidigt har kvinnoledda foretag ofta simre mojligheter att
fa finansiering och fylla pa med kapital genom lan fran
externa aktorer, som till exempel banker. I manga lénder,
till exempel i Ostafrika, dr det dessutom manga kvinnor
som forsorjer sig genom grianshandel. Nir granserna har
sténgts pa grund av pandemin har handeln f6ljaktligen
minskat och bolagens marknad forsvinner, vilket lett till

att kvinnornas intékter minskat.

Kvinnors position pa arbetsmarknaden
Sysselséttningsgraden dr betydligt hogre bland mén

dn kvinnor 6ver hela virlden. I1ag- och ligre medelin-
komstlédnder har fler kvinnor &n mén arbeten inom den
informella sektorn. Det bidrar till utsatthet eftersom
villkoren i den informella sektorn ofta #r daliga och
I6nerna laga. Kvinnor arbetar éven i stérre utstrickning
med vardande yrken eller andra yrken dér det dr vanligt

med timanstallning.



Kvinnor dven fysiskt utsatta

Kvinnor 16per en 6verhidngande risk att drabbas av 6kat
vald i hemmet under en samhillskris (Iis mer i fakta-
rutan hiir bredvid). Under pandemin nér barn har tagits
ur skolan har det rapporterats om att antalet tonars-
graviditeter och barniktenskap har 6kat. Covid-19 har
gjort att manga flickor och kvinnor inte vagar soka vard
under graviditeten eller for att fa preventivmedel, vilket
har lett till 6kade forlossningsskador samt 6kad barna-
dodlighet vid forlossningar.

Okat tryck pa de svagaste

Pandemin har paverkat manga som redan har svara
arbetsforhallanden. De som drabbas hardast dr de som
forlorar jobben, far ligre ersittning och som saknar
tillgang till sociala skyddsniit. I de linder som har infért
utegangsforbud ir det dessutom manga som far problem
att forsorja sina familjer, eftersom de inte kan ta sig till

eller utfora sina arbeten.

Manskliga rattigheter under press
Ifleraldander med auktoritéra regimer har pandemin
anvénts som en anledning till att begriansa och gora
inskridnkningar pa ménniskors liv och liget f6r ménskliga
riattigheter har forvirrats. Det finns exempel dér inforan-
de av utegangsforbud har missbrukats, med férédande
konsekvenser f6r befolkningen. Uppgifter visar att
minderariga, civilsamhiillesorganisationer, journalister
och oppositionspolitiker har hotats eller arresterats for
att de i sociala medier har uttryckt radsla for covid-19. FN
har rapporterat flera fall dar anklagelserna i férsta hand

har géllt spridandet av falsk information. Rapporterna
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talar ocksa om flera fall dir medicinsk personal hotats av

uppsigning efter att ha patalat brister i skyddsutrustning

eller tillgang till medicin. Det har &ven férekommit fall

dér det har varit svart for domstolar att utfora sitt arbete.
Vissa linder har anvint sig av digital smittsparning

for att fa information om hur smittan sprider sig i

landet. Dock finns en risk att denna typ av smittsparning

utvecklas till ett verktyg for kartldggning av ménniskor

och deras levnadsmonster. Risken for detta dr extra stor i

lander som inte har en utvecklad datasidkerhet.

Andelen kvinnliga
entreprendrer i
Afrika séder om
Sahara utgor

22 procent.

Det ar varldens
hégsta siffra och
dubbelt sa hog
som varldsgenom-
snittet.

Vald i hemmet okar

Exakt hur manga kvinnor som har utsatts for vald i hemmet som en foljd
av pandemin &r svart att sdga, men kvinnoorganisationer befarar att det
finns ett stort morkertal.

Under normala omstandigheter, utan restriktioner, finns det mojlighet
for kvinnor att ta sig till olika typer av fristader, exempelvis kvinnojourer,
nar de blir utsatta for 6vergrepp. Men under pandemin &r det manga
som har isolerats i sina hem med en valdsam partner vilket gor det
svarare for kvinnorattsorganisationer att bista valdsdrabbade kvinnor.

For att underlatta for dessa kvinnor att soka hjalp har olika organisa-
tioner tagit fram digitala verktyg dar kvinnor kan komma i kontakt med
personer som kan hjalpa dem. Men, liksom fér 6vrig digitalisering, finns
enrisk att de fattigaste kvinnorna inte har den méjligheten och darfor
inte kan komma ur den destruktiva situationen.
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Petra Totterman Andortt
GD for Kvinna till Kvinna

Petra Totterman Andorff ar generalsekreterare for Kvinna till Kvinna sedan 2018.
Hon har lang erfarenhet av arbetet med kvinnors rattigheter och har tidigare varit
mangarig generalsekreterare for IKFF (Internationella Kvinnoférbundet for Fred och
Frihet) och aven internationell koordinator pa IKFF:s FN-kontor i New York.

Hur ser det ut fér kvinnor i utvecklingslander
sedan cornapandemin startade?

Manga kvinnor har drabbats hart, bade ekonomiskt och av vald i nira
relationer. Det konsbaserade valdet i hemmen har 6kat snabbt, den
utvecklingen mirks bade i de linder dér vi 4r verksamma men ocksa
iandra linder. Manga av de organisationer vi samarbetar med séiger
att det har blivit svarare fér dem att bedriva sin verksamhet, eftersom
kvinnor pa grund av lockdowns inte kunnat bege sig till skyddade
boenden. Vi har kunnat se fall dir kvinnor lamnat hemmet och sin
forovare for att ta sig till polisen och da istéllet sjilva blivit anmélda
och utsatta fér boter. Vara samarbetspartner har fortsatt att halla
verksamheten 6ppen, men har forsokt anpassa sig till en ny varld och
bland annat 6kat antalet digitala chattar, sa att de utsatta kvinnorna
inte behover ringa och prata utan kan na organisationerna via olika

forum.

Finns det fler exempel pa hur kvinnor paverkats?

Vi vet att manga kvinnor redan fére pandemin arbetade i den
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informella ekonomin, nu har manga forlorat sina jobb och den

inkomst som de hade. Det finns flera fall d4r kvinnor och flickor som
har jobbat som hushallerskor och barnflickor fran den ena dagen till
den andra blivit utslingda pa gatan. Just detta dr ndgot som nagra av

vara partnerorganisationer har fokuserat mycket pa.

Vad ser ni fér konsekvenser pa medellang sikt?

Nér det kommer en omfattande kris som exempelvis Ebola eller
Corona finns det en stor risk att det satsas mycket pengar och resur-
ser mot just den krisen, med konsekvensen att det dras ned pa andra
omraden. Under Ebolakrisen kunde vi till exempel se i Sierra Leone
att 4 000 personer dog i Ebola, men samtidigt dog 45 000 barn och
kvinnor i barn- och médradédlighet. Vi ser ocksa redan nu under
coronapandemin att tonarsgraviditeterna har borjat 6ka och att kvin-
nors och flickors ekonomiska mojligheter forsamras. De blir tagna ur
skolan och det finns en stor risk att de aldrig kommer att fa komma
tillbaka eftersom manga familjer férlorar sina inkomster eller gifter

bort sina déttrar.



Vilka konsekvenser har ni sett utifran

manskliga rattighets-perspektivet?

Vi har under lang tid sett att det demokratiska utrymmet minskat i
manga linder dér vi 4r verksamma, och det har blivit tydligare under
pandemin. Det leder till att det blir &n svarare for ett civilsamhille att
agera eftersom de inte har mojlighet att demonstrera eller protestera,
och de som protesterar utsétts for allt mer hat och hot.

Finns det nagon ljusglimt?

Naér det ar kris kliver kvinnor fram. Det géller i alla lIinder. Nér det &r
en humanitér kris eller en valdsam konflikt, tar kvinnor ett steg fram
och organiserar sig. Det var d&ven sa "Kvinna till Kvinna” bildades
under krigen pa Balkan. Och vi har nu sett en otroligt innovativ kraft
ihur vi kan fortsétta arbeta for kvinnors rittigheter under dessa

forhallanden i de lander vi verkar i.

Vad kréavs pa kort och lang sikt?

Vi har formulerat en call to action som vi har riktat mot FN, de
internationella finansiella institutionerna och EU. Det innebér att se
till att inte glomma bort det langsiktig hallbara stodet som handlar

Omvirldsanalys

om sexuella och reproduktiva rittigheter, kvinnors ritt till sin kropp,
ritten till abort, ritten till preventivmedel och ritten till skola
(SRHR). Samtidigt dr den akuta krisen stor. Siffrorna pa vald i hem-
met och genusbaserat vald har 6kat enormt och det ir darfor viktigt
att titta pa vilka extrainsatser som kan goras just fér detta. Man maste
ha bada sparen i huvudet samtidigt.

Vad kan Swedfund gora?

Det ér viktigt att Swedfund fortsitter att utbilda sig kring fragan,
stilla krav och ge stod for att motverka och forebygga sexuellt
utnyttjande och 6vergrepp, trakasserier och konsbaserat vald i
portfoljbolagen, och att de har med ett genusperspektivi alla analyser
och riskbeddmningar infér och under investeringarna. Vi har redan
ett bra samarbete med Swedfund i form av att st6tta med utveckling
av verktyg for att kunna identifiera och minimera risker kopplat

till sexuellt vald, 6vergrepp och trakasserier i portféljen. Det kdnns
otroligt spannande att fa jobba med Swedfund och vi planerar att ha
ettlangsiktigt samarbete och partnerskap, och att hitta fler omraden

att samarbeta inom.

Kvinna till Kvinna

En viktig organisation i civilsamhallet som jobbar fér
kvinnors rattigheter i 20 lander i Europa, Afrika, S6dra
Kaukasien och i Mellanéstern dar de ger stod till 150
kvinnoréttsorganisationer. De verkar for att valds-
utsatta kvinnor ska fa hjalp och en béattre framtid,
bland annat genom att arbeta for att stoppa sexuella
overgrepp, skapa trygga platser langs flyktvagar, oka
kvinnors deltagande i politiska fora och ge kvinnor
férutsattningar att ta makten dver sina egna liv.
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ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK
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Mangdimensionell kris
kriaver nya losningar {or
att ridda jobben

Coronapandemin aventyrar artionden av den privata sektorns tillvaxt och
skapande av arbetstillfallen i Afrika, och leder till stora bakslag 6ver hela
kontinenten. For manga foretag inom den privata sektorn ar fortsatt till-
gang till finansiering kritisk, for att skydda jobben och for att foretagen ska

kunna aterhamta sig.

Ojligheterna for mikro-, sma och medelstora

foretag att bedriva verksamhet har begransats

sirskilt hart. Dessa foretag dr livsnerven i
afrikanska ekonomier och avgorande for att sékra syssel-
séttningen for utsatta befolkningar.

Den ekonomiska nedgangen som har drabbat linder
vérlden 6ver slar mot foretagen i utvecklingsldnder pa
flera sitt. Kraftigt minskad efterfragan paverkar utveck-
lingsldnder som ir beroende av export. Men det finns
#ven andra faktorer som paverkar lindernas ekonomier
och de inhemska foretagen, till exempel har de utléndska
direktinvesteringarna minskat kraftigt i Afrika soder om
Sahara och troligen kommer internationella investerare
under lang tid framoéver betrakta Afrika som en mer
riskfylld marknad. Bristen pa finansiering innebér att de
afrikanska foretagen kommer fa svart att utveckla och

vixa sina verksamheter dven pa sikt.

Mindre foretag har storre utmaningar
Vivet sedan tidigare kriser att de sma och medelstora
foretagen drabbas hardast da de ofta har en mindre
finansiell buffert och har svarare att hitta nytt kapital pa
traditionellt sitt. Det gor att foretagen blir beroende av
statliga atgérder for att kunna éverleva. Dock har manga

utvecklingsldnder inte samma maojligheter att bista med

20 — Swedfund — Integrerad redovisning 2020

stodatgarder som i mer utvecklade léander, varken i form
av stodpaket till foretag eller i form avinkomststod till
arbetstagare. Bakgrunden ir att linderna redan innan
pandemin var hogt skuldsatta och skatteintikterna
begrédnsade, en situation som ytterligare forsémrats.
Samtidigt &r motstandskraften hos befolkningen ofta
liagre jamfort med mer utvecklade linder. Det innebér
att utbildningsnivan generellt sett ir ligre samtidigt som
tillgangen till strukturkapital inte ir lika god. Behov av
investeringar for att ridda foretag och jobb, stills mot

investeringar i omedelbara humanitéra behov.

Dra nytta av lardomarna fran
finanskrisen 2008

Finanskrisen 2008 fick stora ekonomiska konsekvenser
globalt. Den gangen lyckades virlden mobilisera genom
olika stodpaket och politiska beslut. Den kris som vi
befinner oss i idag skiljer sig dock pa manga plan fran
den 2008. Krisen till f61jd av coronapandemin har fler
dimensioner och behéver déarfor andra typer av16sningar
som inbegriper nya partnerskap och tydligare fokus

pa fragor som hallbarhet och inkludering i aterupp-
byggnadsarbetet. Idag har vi &ven mer kunskap och med-
vetenhet om klimatet &n vad vi hade for tolv ar sedan. Vi

vet att vi maste inkludera ett stort fokus pa hallbarhet



och samhallsutveckling, vilket

ligger vililinje med Swedfunds

och andra utvecklingsfinan-
sidrers affirsmodell. Utéver
klimat- och hallbarhets-
fragorna, har tillgangen

till ny teknik fordndrat
forutsattningarna for
ldnder, ekonomier och
foretag. Nya digitala
affairsmodeller ut-

vecklas i snabb takt

for att mota de behov

som uppstatt till foljd

av pandemin. Det

finns ddrmed en risk

att det digitala gapet

okar ytterligare mellan

vil utvecklade lander

och linder som inte har
samma forutsiattningar vad
avser infrastruktur, lagstift-

ning eller utbildning.
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9

Mikro-, sma och
medelstora foretag
ar livsnerven i afri-
kanska ekonomier
och avgorande for
att skydda syssel-
sattningen.
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INTERVJU MED

Sony Kapoor,
MD pa NIFTYS

Sony Kapoor ar en av varldens mest erkdnda experter pa utvecklingsfinansiering.

Han har studerat Finance pa London School of Economics och till ingenjor pa Indian
Institute of Technology. Han har varit expertradgivare till Europeiska kommissionen,
Europaparlamentet och IMF och har arbetat med krishantering, styrning, skattepolitik,
hallbar finansiering och finansiella reformer. Han har ocksa varit sarskild radgivare till
FN:s miljéprogram om gron finansiering.

Hur ser du pa utvecklingsfinansi-
arernas roll under pandemin?

Vi ér fortfarande mitt uppe i pandemin och
de langsiktiga effekterna dr svaréverblick-
bara, men utvecklingsfinansidrerna
(DFI:erna) har forsokt att agera snabbt och
anvént nya verktyg och angreppssitt for en
ny situation. Detta ir ju en kris som paverkar
hela deras portfoljer och inte bara enskilda

portféljbolag.
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Hade DFl:erna kunnat gora

nagot mer?

Under pandemin har ménga DFIL:er fokuserat
pa de befintliga investeringarna, men det

kan bidra till att man riskerar att forbise nya
affirsmojligheter. Det dr dock helt naturligt
och pa kort sikt har det sannolikt inte nagon
effekt. Men ur ett langsiktigt perspektiv finns
det en risk att man missar mojligheten att ge
lovande entreprenérer mojligheten att véxa.

Det viktiga ndr man kommer ur den mest

akuta krisen av pandemin &r att aterigen lyfta

blicken och identifiera nya investeringar och
foretag som har potential att agera och reage-
ra pa krisen och de nya utmaningar som den
innebar. Det blir viktigt att lyfta blicken och
lagga fokus pa de langsiktiga perspektiven,
utan att glomma bort de bolag som redan har

investerats i.

Kan du se att pandemin har gett
nagra positiva konsekvenser?

Det har varit en betydande méngd innova-
tion, och det &r faktiskt ganska anmérknings-
vart. I Indien till exempel har man borjat
jobba med nya affarsmodeller for kreditkon-
troller etc. Jag tror att nér allt detta har lagt
sig kommer krisen att avsevért ha paskyndat
utvecklingen inom en rad branscher, fran
fintech, till telehilsa till distansarbete och
mycket mer. Pa lang sikt tror jag att pande-
min kan visa sig vara positiv, tack vare de

manga innovationer som den har bidragit till.

Hur paverkas foretagen negativt
av pandemin?

Pa kort sikt kommer manga att drabbas hart,
sérskilt foretag som egentligen &r livskrafti-
ga, men dir det inhemska statliga stodet har
varit begrénsat. Det finns manga kreativa
storningar, men pandemin bidrar ocksa

till att kndcka annars livskraftiga foretag.
Det &r for tidigt att sdga vad de langsiktiga
konsekvenserna kommer att bli, men i néirtid
kommer den ha en stor ménsklig kostnad

genom Okad fattigdom.



Hur har minskningarna av remit-
teringar paverkat landerna?

Det ér vildigt asymmetriskt férdelat. Pa
Filippinerna star remitteringar for néstan
10 procent av BNP, och de &r ocksa mycket
viktiga for linder som Bangladesh. Det ar till
exempel inte ovanligt att en enda filippinsk
sjukskoterska som arbetar utomlands, kan
forsorja flera medlemmar av den ndrmaste
och avldgsna familjen ekonomiskt. Men
manga som skickar remitteringar arbetar i
branscher som har drabbats extremt hart

av pandemin, sasom bygg, hotell, resor och
turism etc. Remitteringarna har minskat
med cirka 20 procent, samtidigt som kapital-
flodena har vént och vi har sett stora ned-
gangar i manga valutakurser. Effekterna av
detta forstarker varandra och pekar i samma,
nedatgaende, riktning. Detta skerien tid da
det behovs mycket mer kapital i utvecklings-
ekonomierna for att mota de akuta investe-

ringsbehoven inom hallbar utveckling.

Vad kan utvecklingsfinansiarer
gora for att bygga upp utveck-
lingsldnderna igen?
Utvecklingsfinansidrerna ir viktiga, framfor
allt som katalysatorer. Vi maste komma ihag
att de dr relativt sma aktorer och dven om
de alla skulle dubbla sina finansieringar, sa
racker inte det. I ar kommer ju att bli det
forsta ar nir hela Afrika kommer att vara i
recession.

Utmaningen och 16sningen ar denna: Det
ir svart att lyckas forréinta pengar i vist-
vérlden. Réntorna ir laga och en investering
itill exempel en statsobligation ger néstan
noll rénta. Till detta kommer pandemin som
gor att aktievirden riskerar att sjunka. Sam-
tidigt finns en 6nskan att pensionskapital

och andra investeringar ska vixa. Har finns

en roll for utvecklingsfinansidrerna att spela.

De ska inte se sig sjdlva som leverantorer av
finansiering, utan istéllet tinka pa sig sjidlva
som katalysatorer av finansiering. De ska

arbeta for att kanalisera 6verskottslikviditet

i OECD:s finansiella system till investeringar
som faktiskt forbéttrar produktionskapaci-
teten i utvecklingslédnder. Pa sa sitt kan de
generera 10-15 procents virdedkningar

och samtidigt hjdlpa manga ménniskor att
komma in pa den globala marknaden. Peng-
arna kan investeras i tekniska framsteg i till
exempel Ghana, Indien och Kenya. Utveck-
lingsfinansidrerna kan vara katalytiska och
bade bista sma och medelstora foretag, skapa

utveckling i landerna och forrianta kapitalet.

- I
NIFTY

Nordic Institute for Finance, Technology and

Sustainability ar en partipolitiskt oberoende
tankesmedja som stravar efter att uppna en
effektiv och réttvis férdelning av finansiellt
kapital, en hallbar anvandning av natur-
kapital och humankapital - och som ocksa
inbegriper tekniska framsteg som driver
tillvaxt i den globala ekonomin.
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Miljon och klimatet i fok
vid ateruppbyggnad

En avgorande faktor i kampen mot fattigdom ar tillgang till elektricitet. Idag
saknar uppskattningsvis 1,2 miljarder manniskor i varlden tillférlitlig elfor-
sorjning. Mer an 95 procent av de som saknar elektricitet lever i Afrika soder
om Sahara och de minst utvecklade delarna av Asien. 80 procent av dessa

bor pa landsbygden.

iker tillgang till elektricitet under-

lattar for entreprendorer att starta nya

foretag. De kan planera verksamheten
utifran férutsidttningen att de har stindig
tillgang till elektricitet, och kan dirigenom
bidra med arbetstillfdllen och ekonomisk
tillvéxt till lokalsamhillet.

For att elektrifiera landsbygden i fattiga
ldnder spelar den privata sektorn en av-
gorande roll. Mininit, sa kallade off-grid-nét,
ses som en viktig del da det kompletterar den
el som distribueras via det nationella nitet,
bade med extra kapacitet och tillforlitlighet.
Det dr ocksa av stor betydelse att den energi
och elektricitet som produceras kommer
fran fornybara kéllor.

Tillforlitliga och effektiva ljuskillor ger
goda sociala, miljoméssiga och ekonomiska
effekter; barn och ungdomar far méjlighet att
ldsa liaxor efter morkrets inbrott, det mojlig-
gor 6kade Oppettider for butiker och bidrar
till en sédkrare utomhusmiljo, inte minst fér

kvinnor.
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Samtidigt som pandemin och konsekven-
serna av den har varit i fokus under 2020
har klimatfragan ocksa blivit mer aktuell &n
nagonsin. Kostnaderna fér nyinvesteringar
iférnybara energikéllor, sasom sol och vind,
har aldrig varit sa 1aga som nu. Med hoga
oljepriser har nyinvesteringarna varit fordel-
aktiga, men nér oljepriserna gar ner, som de
gjort under pandemin, blir det billigare att
fortsidtta anvinda de gamla energikillorna.
Med ett 6kat fokus pa att klimatet och pa
att investera for framtiden finns det nu fler
incitament dn nagonsin att bygga hallbart
fran borjan.

I samband med finanskrisen 2008 och
den aterhamtning som foljde, prioriterades
ekonomisk tillvixt framfor hallbarhet. En
stor skillnad fran finanskrisen &r att Virlds-
bankens stodpaket under pandemin
inbegriper en klimatdimension,
som inte existerade 2008. Det gor
att manga linder kommer att
behova arbeta mer hallbart
for att fa tillgang till finan-

siering.
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1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Earth Overshoot Day

Ar 2020 inféll dagen nér jordens resurser ar férbru-
kade, "Earth Overshoot Day”, den 22 augusti, vilket ar
nastan en manad senare an 2019 ars dag som upp-
naddes 29 juli. En stor anledning till detta &r givetvis
pandemin och de positiva konsekvenser som minskat
resursanvandande skapat.

Vikan se att manga bolag slapper ut mindre CO, &n
de gjorde innan pandemin till féljd av minskad pro-
duktionsvolym. Det innebar alltsé inte att foretagen
slapper ut mindre CO, per producerad produkt,
utan endast att de producerar farre produkter och
darmed minskar sina utslapp. Att "Earth Overshoot
Day” har skjutits upp sa mycket som en manad har
6kat medvetenheten om varldens éverkonsumtion
hos ménga privata investerare. Men det har aven satt
igédng en diskussion varlden 6ver om hur hallbarhet
ar en avgorande faktor i att minska risken for fram-
tida pandemier.
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INTERVJU MED

Mattias Frumerie,
chefsforhandlare klimatfragor

Mattias Frumerie ar Sveriges chefsforhandlare for klimatfragor och arbetar

pa Miljddepartementet. Han leder den svenska delegationen till de internatio-
nella klimatférhandlingarna i FN:s regi och foretrader darfor Sverige aven i de
EU-sammanhang som arbetar fram EU:s positioner infér FN-férhandlingarna.

Vad ér din slutsats av 2020
utifran klimatarbetet?

I all denna misdr som vi har genomlevt och
lever i kring pandemin sa skulle jag énda siga
att vi gar ur 2020 med en hoppfull ansats for
klimatet infor 2021. Det dr bade i ljuset av de
ataganden som vi har sett géllande klimat-
neutralitet, men dven ett stort engagemang

som kan snabba pa och leda omstillningen.
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Detta engagemang fran bade néringslivet och
civilsamhaéllet och framforallt ungdomar ar
vildigt viktigt, det senare blir som en blas-
lampa for att kunna driva pa klimatarbetet.
Det ger hopp for att arbetet ska ga framat.
Samtidigt ser vi att trots att flera linder har
satt mal for klimatneutralitet 2050 eller
2060, sa finns det fortsatt oklarheter géllan-

de hur dessa mal ska uppnas.

Vad betyder det mer konkret?
Med nuvarande politik dr vi pa vég till en
uppvirmning pa 2,5 kanske 3 grader. Aven
om vi har satt langsiktiga mal maste fler
lénder gora mer géillande de kortsiktiga
malen och de atgirder som maste
vidtas nu for att vi ska kunna
halvera utslippen till 2030. Vi
har 10 &r pa oss att genomfora
Agenda 2030 och kan vi kombinera
de 17 malen med att halvera utsldppen,
sa har vi en stor mojlighet att komma in
pa en hallbar viig. Men for att detta ska
vara mojligt ar det viktigt att atgédrderna
tas nu och att linder som Brasilien,
Indonesien, Ryssland och Indien
blir mer ambitidsa i klimat-
arbetet.

Det har varit ett stort fo-
kus pa pandemibekamp-
‘ ning vilket har kravt
stora resurser, bade i
tid och pengar. Har det
stoppat klimatarbetet?
Hela virlden har med ritta foku-
serat pa pandemin och vi kommer

behdova gora det fortsatt ocksa. Jag

upplever dock att vi i klimatarbetet, pa bade
europeisk niva och global niva, har arbetat
pa med hog intensitet. Vi har gjort det for
att kunna uppritthalla den dialog som vi

har med varandra for att kunna siikra var
hoga ambition med klimatarbetet. Vi har
ocksa hittat nya konstellationer och sétt

for att uppmuntra varandra, till att bli mer
ambitiosa samtidigt som vi dven ser foretag
som tar ambitiosa mal. I december 2020 ar-
rangerade till exempel britterna ett mote for
alla virldens linder. Men endast de lander
som kunde uppvisa att de hade gjort nagot
gillande klimatet fick komma pa motet. Det
slutade med att 75 stats- och regeringschefer
deltog, inklusive Sverige. Bland linderna
som inte holl mattet och ddrmed inte fick
vara med fanns linder som Australien och
Brasilien. Pa motet deltog dven stora foretag
som visade pa hur de arbetade med klimat-
fragan i sin organisation. Pandemin har
absolut varit i fokus men klimatarbetet har

ocksa gatt framat.

Det finns en diskussion kring

att nar vi ska ateruppbygga efter
pandemin, dr det battre att gora
det klimatsmart. Har det markts
i de stodpaket som betalats ut?
IMF har riknat ut att drygt 12 000 miljarder
dollar har investerats i finanspolitiska
atgarder mot pandemin. Mycket av det har
gatt till insatser som olika typer av syssel-
sittningsstod, men vi ser dven att det gatt till
investeringar som snabbar pa omstéllningen.
Det finns till exempel grona kreditgarantier
iden svenska budgeten for nésta ar och

motsvarande finns i andra linder, sa att man



kopplar villkor till stodpaketen pa olika sétt.
Och ibade Sverige och Frankrike har man i
vissa fall satt som villkor att sdnka utsléppen
for att fa stodpaketen. I Kanada maste bolag
redovisa sina klimatrisker for att fa mojlig-
het att fa stodpaket. Det finns manga som
kopplar stodpaketen till klimatarbete men
vi kommer att behova gora mer, inte minst
G20-ldnderna.

Hur har utvecklingen i utveck-
lingslédnderna varit 2020?

Manga lyfter skuldfragan, det vill séiga att

de finanspolitiska atgirder som vidtas leder
till en 6kad skuldsattning. I Sverige har vi
utrymme for det, men flera utvecklings-
ldnder har inte lika gygnnsamma forutsatt-
ningar. Fragan blir da vad det leder till nér vi
kommer ur krisen, det vill sdga hur kommer
de lindernas statsfinanser se ut och vad

har de for forutsiattningar att bedriva ett
effektivt klimatarbete nir det finanspolitiska
laget har forsdamrats. Jag tror att vi kommer
behdva dgna tid at detta, inte bara 2021 utan
dven under aren framéver. Fran ett klimat-
perspektiv blir det én viktigare att sikra att
klimat dr integrerat i nationella budget- och
planeringsprocesser.

Bradskan i klimatarbetet kan ocksa ge en
skjuts till utvecklingsarbetet och Agenda
2030 generellt. Utvecklingsldander kan
anvinda bradskan i klimatarbetet som
hivstang for att genomfora reformer inom

flera olika omraden, till exempel infora ett

pris pa utslépp kopplat till kol, hitta modeller
for en gronare infrastruktur som kopplar till
biologisk mangfald, hilsa, luftkvalitet och sa
vidare. Detta skulle kunna gora att linder gar
ur krisen starkare och det skulle kunna inne-
béra att man kan genomfora Agenda 2030
och Parisavtalet pa ett mer samstimmigt

sétt och se helheten pa ett sitt som vi kanske
inte var lika rustade for tidigare. Pandemin
har visat pa en sarbarhet i manga linder och
samhdllen i hela virlden.

Har vi orken att halla flera olika
fragor igang samtidigt?

Det har varit glidjande att se att begreppet
”Gron aterhamtning” har etablerats relativt
snabbt under 2020 och att det finns en
relativ samsyn om att det ér den vigen vi ska
forsoka ga. Samtidigt dr det sa att nir man
tittar pa den statistik som finns gillande
stodpaketen sa r det vildigt mycket som
fortfarande gar till fossila verksamheter. Sa
det finns absolut ett arbete kvar att gora for
att virldens lénder ska kunna hjdlpa varan-
dra att hitta den rétta policymixen som gor
att man faktiskt anvinder mojligheten som

dessa investeringar ger.

Vilket ansvar har privata aktérer
och utvecklingsfinansidarer som
Swedfund?

Privata investerare och foretag har ett
ansvar, men det dr minst lika viktigt att
l&nderna sjdlva tar ett ansvar att séikra att det

Omvirldsanalys

finns ett investeringsklimat som gor det in-
tressant och relevant for privata investerare
att investerailinderna. Privata investerare
har ocksa en viktig roll i att medvetandegora
vad de behover ha pa plats for att deras inves-
teringar ska kunna realiseras. Da blir fragor
som investeringsklimat och villkor aktuella
och dér tror jag att en aktor som Swedfund
har en jatteviktig roll for att uppmérksamma
de behov som finns och hur man ska kunna
motas mellan privata investerare for att
siikra att de villkoren uppfylls. Det kan gilla
bade investeringar fran andra linder, men
dven inom ldnderna som gor att man har en
nationell resursmobiliseringsprocess som

gor att investeringar blir av.
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Ordforandeord

Swedfund vil rustat for att
bista i ateruppbyggnaden

Coronapandemin har drabbat varlden hart. Kanske allra

hardast de manniskor och foretag i lander dar Swedfund
ar verksamt. Swedfunds affarsplan och prioriteringar ger
oss en mycket god grund for att kunna bistd i aterupp-

byggnaden.

onsekvenserna av pandemin, framforallt i

ldnder i Afrika soder om Sahara dar Swedfund

har storst del av portfoljen, &r omfattande. Flera
av de afrikanska lindernas ekonomier kinnetecknades
redan innan krisen av en hog skuldsittning i relation till
BNP, stora budgetunderskott, héga upplaningsrintor och
svaga valutor.

Afrika star for sin forsta recession pa 25 ar. Konse-
kvenserna av pandemin &r inte begriansad till lindernas
ekonomi och den privata sektorn. Det dr en multidimen-
sionell kris som orsakat en svar humanitér situation och
som fatt stora ekonomiska och sociala konsekvenser
samt pa flera hall &ven resulterat i grava dvertridelser av
ménskliga rittigheter. Krisen maste hanteras koordine-
rat utifran alla dessa dimensioner.

Flera av Swedfunds portfoljbolag har paverkats och
virdet pa den totala portfoljen har sjunkit. Virdeminsk-
ningen dr framforallt kopplat till valutakursfériandringar
samt nedskrivningar av portfoljbolagen. Portféljen
har varit mer motstandskraftig jimfért med vad vi
inledningsvis befarade. Under aret har Swedfund nira
analyserat konsekvenserna av pandemin for lédnder,
sektorer och portfoljbolag. Men forst nésta ar kommer
viatt ha en tydlig bild av hur pandemin paverkat vara
reviderade resultat inom de tva pelarna hallbarhet och
samhillsutveckling givet att vi detta ar redovisar data
fran 2019. Nir en kris av den hir magnituden uppstar, dr
det centralt att utifran de nya férutsittningar som rader
sikerstilla att bolagets affarsplan och strategi mdojliggor
fortsatt leverans pa vart uppdrag att bekimpa fattigdom
genom hallbara investeringar. Under aret genomfordes
darfor en 6versyn av bolagets affarsplan 2020-2023 och

styrelsen har konstaterat att den i allt visentligt ligger
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fast. Bolagets affirsplan har visat motstandskraft mot
krisen och de prioriteringar som fastslagits for verksam-
heten har 6kat i relevans i ljuset av de nya férutsittningar
som rader. Swedfunds geografiska inriktning, teman

och fokus pa Energi & klimat, Finansiell inkludering

och Hilsa ligger i skirningspunkten f6r pandemin. Nya
behov har uppstatt till f61jd av krisen och utvecklings-
finansidrer som Swedfund har stor betydelse i arbetet
med en hallbar aterhimtning. Nio av tio jobb skapas i
privat sektor, och genom att privata bolag i utvecklings-
ldnder far ta del av ett langsiktigt kapital kan jobb riddas
och nya arbetstillfillen skapas. Vikten av och relevansen i
vart arbete okar ytterligare genom att bidra till en hallbar
aterhdmtning av ekonomin i utvecklingslédnder. Jag kan
darfor konstatera att Swedfunds affarsplan vél kalibrerar
dgarnas, styrelsens och ledningens prioriteringar for
kommande ar.

Jag dr mycket imponerad och stolt ver det engage-
mang och den flexibilitet som bolagets medarbetare har
visat i att snabbt stélla om och anpassa arbete och verk-
samhet till de nya forutsittningar som rader. Ett struk-
turerat och effektivt omstillningsarbete har genomforts
som omfattat samtliga dimensioner av Swedfunds arbete
och resulterat i ett fortsatt stringent genomforande av
Swedfunds uppdrag och strategi. Arbetet med att utveck-
labolagets kirnkompetens som en ledande bistandsaktor
inom utvecklingsfinansiering pagar i enlighet med sty-
relsens malséttningar for bolaget. Jag vilkomnar dgarens
satsningar pa Swedfund och kapitaltillskott om 1 000

MSEK som mojliggor for oss att intensifiera vart arbete.

Goran Barsby

Styrelseordférande



Ordforandeord

Swedfunds geografiska
inriktning, teman och
fokus pa Energi & klimat,
Finansiell inkludering och
Halsa ligger i skarnings-
punkten for pandemin.
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cklings-
siering for att
a fattigdom

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar med
uppdraget att bidra till minskad fattigdom ge-
nom hallbara investeringar i utvecklingslander.
Det innebar att vi har samma mal som Sveriges
internationella utvecklingssamarbete, att bidra
till att skapa forutsattningar for battre levnads-
villkor fér manniskor som lever i fattigdom och
fortryck. Som utvecklingsfinansiar anvander dock
Swedfund andra verktyg an det traditionella
bistandet.

wedfund investerar i aktier, ger 1an och anviinder
fonder som instrument for att na ut till sma och
medelstora foretag.

Swedfunds investeringar ska bidra till att stérka
motstandskraften hos samhillen och individer genom
att bidra till en hallbar utveckling av den privata sektorn.
Det gor vi genom att bidra till att fler jobb med ansténdi-
ga arbetsvillkor skapas, 6kad ekonomisk egen makt for
kvinnor, minskad klimatpaverkan och genom att bidra
till att mer kapital fran privata investerare mobiliseras.
Foretag som ir bade hallbara och 16nsamma bidrar ocksa
till skatteintdkter som kan anviandas for att stirka andra
samhaéllsviktiga funktioner i landet. Det finns en direkt
koppling mellan Swedfunds mal och FN:s Globala mal f6r
hallbar utveckling.

En hallbar och cirkular affarsmodell
Var affarsmodell vilar pa tre fundament: samhiéllsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell birkraft. Genom att stélla
krav pa samhillseffekter, samtidigt som vi stiller krav pa
hallbarhetsarbetet och att féretagen ska vara finansiellt
bérkraftiga, kontraktsbinder vi den forflyttning vi vill se
och som ar mojlig.

Utvecklingsfinansiirer som Swedfund anvénder finan-
siella medel och kompetens inom samhéllsutveckling
och hallbarhet for att investera i och utveckla foretag,

investeringar som kan leda vigen for privata investerare.



Detta ér en viktig del i utvecklingsfinansiidrernas uppdrag
att vara additionella men ocksa katalytiska, samtidigt
som vi investerar pa marknadsmaéssiga villkor.

Var malséttning dr att vara cirkulira. Det innebér att
vi gar in med direkt finansiering i bolag som vi bedo-
mer kan generera avkastning och vinst vid en framtida
forsiljning. Dessa medel kan vi anvéinda for att investera
inya livskraftiga bolag. Syftet ar att bolagen ska vara sa
attraktiva att de kan séljas till privata investerare som
sedan kan medverka till att bolagen fortsitter utvecklas
at ritt hall och bidrar till en positiv och hallbar samhills-
utveckling.

Vi arbetar ocksa indirekt, genom att ge lan till banker
och andra finansiella institutioner som till exempel
mikrofinansinstitut som dr samhillsviktiga institutio-
ner i ett land. Genom vara lan far bankerna mojlighet
att utvecklas i en mer hallbar riktning och kan bredda
sina erbjudande genom 6kad finansiering till sma- och
medelstora féretag. Nir vart 1an aterbetalas kan beloppet
investeras i nya projekt samtidigt som de l6pande riante-
intidkterna kan anviindas for att finansiera var verksam-
het. Viarbetar dven indirekt genom fonder. Genom en
fondinvestering kan vi mobilisera privat kapital och dela
risk med privata investerare, fér att na ut till fler sma och
medelstora foretag. Nér fonden avvecklas, kan vi anvinda
det 6verskott som fonden genererat till att investera i nya
bolag.

Kort sagt, var affirsmodell syftar till att vara cirku-

lar oavsett vilket verktyg vi anvéinder. Den cirkuldra

Utvecklingsfinansiering

EDFI

Association of bilateral European Development Finance Institutions

modellen skiljer oss fran det traditionella bistandet som
ofta bygger pa gavor till stater eller organisationer. Vara
insatser kompletterar varandra och tillsammans arbetar

vi for en hallbar och inkluderande tillvéxt.

Okat fokus pa utvecklingsfinansiering for
att na de globala malen

Det traditionella bistandet har en viktig roll att fylla for
genomforandet av Agenda 2030 och Parisavtalet. Sam-
tidigt &r malen kraftigt underfinansierade, vilket innebér
att den privata sektorn och andra aktorer maste ta ett
stort ansvar for att bidra till att uppna malen. Denna
insikt har ocksa lett till ett 6kat fokus pa utvecklings-
finansiering.

Hallbara investeringar i den privata sektorn ér ett
beprovat sitt for att fa resurser att vixa och uppna goda
utvecklingseffekter. Det ses som effektiv anvindning
av bistandsmedel och dérfor skjuts resurser till och nya
aktorer etableras medan befintliga organisationer priori-
terar omradet hégre én tidigare.

Partnerskap viktigt for att na
gemensamma mal

Swedfund ar en av 15 medlemmar i det europeiska
nétverket for utvecklingsfinansiirer, European
Development Finance Institutions, EDFI. Pa strategisk
niva dr EDFI:s agenda harmoniserad med FN:s Globala
mal for hallbar utveckling. Sedan 1992 har EDFT tillsam-

mans investerat i ungefér 15 000 projekt, och har idag



investerat 15 miljarder Euro bara i Afrika, den region
som Okat mest i betydelse for de europeiska utvecklings-
finansidrerna.

Under pandemin har samarbetet inom EDFI fordju-
pats ytterligare. Regelbundna méten har hallits for att
dela information och diskutera gemensamma atgérder
for att rddda jobb och finansiella och humanitéra varden.
De har dven lett till 6kad kunskap, etablerandet av nya
digitala arbetssétt samt 6verenskommelser, till exempel
kring hur en digital due diligence kan genomforas.

EDFI verkar ocksa for att skapa forutséittningar for ett
effektivt utbyte mellan medlemmarna och med 6vriga
bilaterala, multilaterala och regionala utvecklingsinstitut
inom EU och 6vriga delar av vérlden.

Swedfund arbetar éven i partnerskap med andra
aktorer, ddribland civilsamhéllesorganisationer, utveck-
lingsbanker och andra affarspartners samt naturligtvis
traditionella bistandsaktorer. Under pandemin har
betydelsen av partnerskap vuxit for att 14gga grunden for
en snabb aterhdmtning och relevanta stodatgérder.

Utvecklingsfinansiering avgorande for att
mildra effekterna av pandemin

Under coronapandemin har minskade finansiella floden
inom lénder och till linder lett till en stor brist pa kapital
for foretag och individer. Utvecklingsfinansidrerna

kan genom att fortsétta investera bidra till att fler jobb
skapas och 6verbrygga den brist pa kapital som nu rader,
samtidigt som behoven i utvecklingsldnder vixer. Genom
hallbara investeringar kan livskraftiga bolag 6verleva
krisen och nya foretag etableras och bidra till tillvixt,
skatteintékter och nya arbetstillfillen.

I en kris avden hiar magnituden &r risken stor att vér-
den i form av verksamhet, tillgangar och kompetens gar
forlorade om de inte skyddas genom att nya investeringar
sker trots att risken dr hogre och framtiden oviss. Utveck-
lingsfinansidrerna bidrar pa det sittet till att paskynda
den ekonomiska aterhamtningen i utvecklingslinder.

Samarbetet med utvecklingsfinansiérer i USA och
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Kanada har forstiarkts under pandemin, bland annat ar-
betet med att utveckla investeringar som gynnar kvinnors
ekonomiska egenmakt. Fragan kring hur villkoren for
kvinnor forsdamrats i flera ldnder har diskuterats liksom
mojliga initiativ for att begréinsa konsekvenserna for
kvinnor. EDFI har dven arbetat néra Vérldsbankens pri-
vatsektoraktor, IFC, och tillsammans har vi utvecklat vart
arbete for att forsta och moéta effekterna av pandemin.

Utvecklingsfinansidrer agerar inte isolerat. Om
situationen i ett land férsimras, paverkar det portfolj-
bolagen och de anstéllda pa olika sétt. Det har darfor
varit centralt att fordjupa samarbetet med andra aktorer
som till exempel OECD/DAC, civilsamhélle, ambassader
med flera. Det handlar om att férdjupa kunskapen och
forstaelsen for det som sker i landet men ocksa om att
ldgga grunden for att de insatser som gors for att bygga
tillbaka béttre ér i samklang med behoven och det som
andra aktorer planerar.

Okade resurser for klimatinvesteringar
Swedfund dr sedan tidigare medfinansiér till EDFI:s
plattform for klimatinvesteringar, ICCF, och har beslutat
om att avsitta ytterligare 15 MEUR for att bidra till fler
fornybara energiinvesteringar, framfo6rallt i Afrika s6der
om Sahara. ICCF ir en effektiv facilitet som mojliggor for
de europeiska utvecklingsfinansidrerna att samla kapital

och delarisk i energiprojekt i utvecklingslédnder.

EDFI och EIB skapar plattform som
svar pa pandemin
Som en del i Team Europes arbete, har Swedfund

tillsammans med tio andra europeiska utvecklings-

3 uttryck - samma betydelse
« Utvecklingsfinansiir

¢ Development Finance Institution

* DFI



finansidrer utvecklat ett samarbete med Europeiska
investeringsbanken (EIB) dedikerat konsekvenserna av
covid-19. Finansiering motsvarande 280 MEUR kanalise-
ras genom EDFLI:s befintliga facilitet European Financing
Partners (EFP). Syftet dr att stodja lokala finansiella
institutioner och foretag i utvecklingsliander. EFP gor
det mgjligt fér olika DFL:er att bidra med kapital utifran
formaga. Medel kan anvindas for akuta investeringar i
kritiska sektorer som energi, infrastruktur, finansiella
institutioner och jordbruk. Samarbetet 4r ett exempel

pa hur en vil fungerande och befintlig struktur relativt
snabbt kan skalas upp for att méta nya behov. Det dr
effektivt och minskar risk for att duplicerande strukturer

utvecklas.

Partnerskap for att 6ka impact-
investeringar

Redan fore coronapandemin fanns ett 6kat intresse for
impact-investeringar, som syftar till att bade generera
avkastning och att paverka samhillet positivt. Men det dr
inte givet exakt hur denna typ av utvecklingseffekter ska
mitas. Har har Swedfund och andra utvecklingsfinan-
sidrer med lang erfarenhet inom omradet, en viktig roll
att fylla.

Vi arbetar tillsammans med vara motsvarigheter
inom EDFI for att skapa en gemensam malbild och
harmonisera hur vi méter de samhéllseffekter som vara
investeringar skapar. Vi gor det &ven genom partnerskap
med civilsamhillesorganisationer och vi har initierat
samarbeten for att vara investeringar ska bidra till sa
bra utvecklingseffekter som mojligt. Vi arbetar bland
annat med “Kvinna till Kvinna” och "Union to Union”
for kvinnors rittigheter respektive fackliga rittigheter.
Tillsammans med EDFI har vi ocksa utvecklat gemen-
samma riktlinjer for TA-investeringar. Lis mer om TA pa
sid 44-45 och 63.

Impact-investering

Utvecklingsfinansiering

Syftet med impact-investeringar dr att
bade generera avkastning och att paverka
samhillet i en positiv och hallbar riktning.
Det finns en direkt korrelation mellan
dessa dimensioner och en hallbar och
inkluderande tillvixt. For Swedfund dr
impact de utvecklingseffekter som ar
resultatet av vart arbete inom vara tre
fundament samhéllsutveckling, hallbarhet
och finansiell barkraft.

Integrerad redovisning 2020 — Swedfund — 33



Swedfunds arbete — Affiirsplan

En strategisk affarsplan
med en tydlig ambition

att vaxa

Swedfunds strategi formuleras i var affarsplan
som galler 2020-2023. Vi ser arligen 6ver stra-
tegin for att sakerstalla att det vi gor ar relevant
och att vi taktar mot var plan. | ar har pandemins
konsekvenser varit ett viktigt ingangsvarde i vart
arbete. Vi kan konstatera att nagra storre forand-
ringar inte kravs, snarare har behoven av det vi
gor Okat i vara verksamhetslander. Vara sektorer
och teman ligger i skarningspunkten fér de utma-
ningar som pandemin har skapat. Var ambition ar
att vaxa for att mota de behov vi ser.

vart uppdrag ligger att investera ilinder som

enligt OECD/DAC:s definition &r kvalificerade for

utvecklingsfinansiering. Vi prioriterar investeringar
i de minst utvecklade linderna och geografiskt fokuserar
vi pa Afrika soder om Sahara och delar av Asien. Det ir
linder som drabbats hart ekonomiskt av pandemin och
dir behovet av investeringar for att 6ka samhéllens och
individers motstandskraft 6kat.

Swedfund har en ambitios malbild, for att sikerstilla
att vi levererar pa vart uppdrag. Vi har mitbara indika-
torer kopplade till vara tre fundament och vidare till
malen i Agenda 2030. Vara tre fundament ligger fast,
men vi har adderat och fordndrat vissa indikatorer for att
bittre spegla vart reviderade samhillsuppdrag.

Affarsplanen identifierar tre sektorer dir Swedfund
fokuserar sitt utvecklingsarbete. Dessa sektorer dr Energi
& klimat, Finansiell inkludering samt Hélsa. Relevansen
av vara sektorer har 6kat, de ligger i skirningspunkten
av pandemins konsekvenser dir klimatfragan, hilsa och
jobb ir viktiga aspekter i arbetet med att sékerstélla en
hallbar aterhdmtning. Fran och med 2021 har vi valt att



bredda sektorn Energi & klimat mot vatten och skog.

Viinvesterar direkt i bolag och indirekt via finansiella
institutioner och fonder. Indirekta investeringar gors
eftersom det dr ett effektivt séitt att na fler bolag pa de
marknader och inom de sektorer vi fokuserar pa. Det dr
dven ett effektivt verktyg for att na SME:er och 6ka ut-
laningen till entreprendrer. Vi striavar efter en bra balans
mellan aktier, lan och fonder i portféljen.

Oavsett land, sektor eller instrument arbetar vi med
tematiska omraden: klimat, jimstélldhet och digitalise-
ring. Minskliga rittigheter dr ocksa en viktig dimension
som ska genomsyra var investeringsverksamhet, infor
beslut om en ny investering samt under virdeskapande-
perioden.

En visentlig del av Swedfunds uppdrag ér risktagande,
vilket gar hand i hand med affarsplanen. De kontextuella
riskerna i var verksamhet har 6kat som en konsekvens
av pandemin, och vi har utvecklat vara processer och
system for att mota dessa. Risktagandet dr ocksa nira
sammankopplat med att vi ska vara additionella och

katalytiska, och sikerstilla investeringar som annars inte

Swedfunds arbete — Affirsplan

realiserats. Det dr en aspekt som vixt i betydelse givet att
manga privata investerare nu drar sig undan fran vara
verksamhetsldnder. Samtidigt vill Swedfund fortsétta
visa vigen for privata aktorer eftersom vikten av detta
vixt i betydelse som en konsekvens av pandemin. Var
strdvan dr att bidra till att en hogre andel kapital mobili-
seras till utvecklingslénder, ddrigenom 6kar vi takten for
att genomfora Agenda 2030. Genom partnerskap kan vi

goramer och na fler.

Till de fyra mal som vi identifierat som sirskilt viktiga,
mal 1 (Fattigdomsminskning), mal 5 (Jamstélldhet), mal
8 (Anstindiga jobb) och mal 13 (Klimat), har vi fran och
med 2021 adderat ytterligare ett mal, 10 (Minskad ojdm-
likhet). Detta for att aterspegla vikten av att verka for
okad inkludering i kolvattnet av pandemin, samt for att
harmonisera vart arbete med FN:s Globala mal for hall-

bar utveckling med vara europieiska partners (EDFI).
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Swedfunds arbete

Erfarenhet underlittar
nya arbetssétt

Swedfund har éver 40 ars erfarenhet av att
investera pa komplexa marknader i syfte att
skapa varde i form av positiva utvecklingseffekter

som bidrar till minskad fattigdom.

ompetens och kunskap inom ESG

och samhillsutveckling har under

aren integrerats i var affirsmodell,
ivara policyer och inte minst i investerings-
processen. Vi dr sedan ldnge trygga och
erfarna nér det géller att utviardera och folja
upp miljomaéssiga, sociala och anti-korrup-
tionsrisker relaterade till vara investeringar,
liksom att f6lja de olika regelverk som om-
gérdar dem. Samtidigt &r vi vil medvetna om
att var viirld dr i stindig forindring och dér-
for utvecklar vi kontinuerligt vara arbetssitt
och verktyg, bade for att kunna minimera
risker och méta vara positiva effekter.

Som investerare foljer vi upp de krav vi
har avtalat med portfoljbolagen, och ér
lyhorda fér nya behov som kan uppsta under
virdeskapandefasen. Vi miter utvecklings-
effekterna i form av samhillsutveckling, hall-
barhet och finansiell barkraft. Uppfoljning
och monitorering sker bland annat genom
att vi besoker bolagen, gor revisioner, har en
aktiv dialog med bolagen direkt eller som en
del av styrelsearbete eller i olika kommittéer,
alternativt samlar in information via enkéter
och utvirderar bolagens egna redovisningar.
Pa detta sétt far vi en god bild av bolagen och
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redovisar detta i portféljbolagsanalysen i
denna redovisning (sid 66-85).

Den ekonomiska krisen till f61jd av corona-
pandemin paverkar dven Swedfunds
verksamhet. Samtidigt som de kontextuella
riskerna har 6kat i de lander som Swedfund
har investeringar, har var méjlighet att folja
upp och bedéma en investering begréinsats
till foljd av reseférbud. Pa samma gang ar
vart uppdrag som utvecklingsfinansiir att
verka additionellt, katalytiskt och ta risk, och
vi ska agera som foregangare. Var verksam-
het ska stimulera andra aktorer att vilja och
vaga géra mer.

Vi investerar i bolag som vi s& smaningom
avyttrar for att investera i nya bolag. Det dr ett
cirkulért tink som bygger pa att bolagen i var
portfolj ska 6kaivirde, for att vi ska kunna
gora dnnu mer nytta.

Under aret har Swedfund gjort tilldggs-
investeringar i nagra av vara portfoljbolag.
Detta for att hjidlpa bolagen i den situation
som rader tills krisen avtar. Swedfund har

ocksa gjort flera investeringar i nya bolag

som vi bedomer har potential. Ett fortsatt
virdeskapande inom vara tre fundament
ar grundlidggande for var investeringsverk-
samhet.

Just detta ar finns en utmaning i redovis-
ningen, i och med att portf6ljbolagsanalysen
redovisas med ett ars efterslipning. Vi

foljer alltid vara bolag niira och i ljuset av
coronapandemin fanns behov av att snabbt
folja upp hur vara bolag drabbats. Déarfor

har vi skickat ut en extra enkiit till bolagen
med fokus pa mal 8 (Anstidndiga jobb) under
pandemin. Enkiten skickades ut i juni 2020
och visar att samtliga bolag som svarade hade
vidtagit atgirder fér att minska smittsprid-
ningen. Dessvirre hade bolagen énda drab-
bats av sammanlagt 140 fall av covid-19, varav
tva dodsfall. Bolagen ger bilden att de dels
onskar stod for inkop av personlig skyddsut-
rustning, dels radgivning kring hur man fore-
bygger smitta. Drygt hélften av bolagen som
svarat pa enkéten har ocksa varit tvungna att
vidta atgarder for att siinka sina personal-

kostnader pa grund av pandemin. Swedfund



Swedfunds arbete

Sektorer

Viarbetar sedan flera ar med tre sektorer dir A =
vi fokuserar vart utvecklingsarbete; Energi o ;/ Tt
& klimat, Finansiell inkludering och Hilsa.

Det ir inom dessa tre sektorer vi bedomer m
att vi har storst mojlighet att gora skillnad. Energi &
Vi kommer under aret arbeta med att bredda klimat
vara sektorer att inkludera nya omraden
givet de behov vi ser, samt i synergi med
redan befintlig verksamhet. Genom att pa ett
fokuserat sétt samla resurser och spetskom-

petens till nagra fa utvalda omraden blir

B

verksamheten effektivare och vi nar bittre
utvecklingsresultat. For varje sektor har vi Finansiell
utvecklat en "Theory of Change” som dr var inkludering
utgangspunkt i analysen av en investering
och nér vi analyserar de direkta och indirekta
utvecklingseffekterna. Vi har dven utvecklat
sektorsspecifika indikatorer for effekt-

métning.

e

Samtliga tre sektorer har under aret
paverkats pa olika sétt av pandemin, vilket Halsa
foranlett ett antal atgéarder for att stotta
portfoljbolagen samt for att sikerstilla en

har kunnat bidra med kompetens kring hur fortsatt hog investeringstakt.
bolagen ska agera ansvarsfullt i samband
med uppsiagningar och nedskérningar.
Under aret har vi varit tvungna att hitta
nya arbetssitt for att f6lja upp bolagen och
kunna bista dem. Normalt sett gor vi regel-
bundna besok hos vara portfsljbolag, men
det har pa grund av situationen och rese-
restriktioner inte varit majligt sedan mars
2020. Digitala plattformar och arbetssétt
fungerar bra, men det personliga métet eller
besoket dr svart att ersitta helt. Det dr en
forsvarande faktor for oss i arbetet med att
skapa en helt korrekt ligesbild.

Prioritering av TA-medel for att
starka bolagens motstandskraft
Vi har under éret varit extra aktiva med
TA-medel och har gjort 30 projekt med
TA-medel for att hjilpa bolagen att klara
pandemin, till ett sammanlagt virde av 24,7
MSEK. Lis mer pa sid 44-45 och 63.
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Swedfunds arbete — Sektorer — Energi & klimat

Tilllgang till energi och
el avgorande for att
minska fattigdom

fan)
(o}

-

n
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Att Oka tillgangen till el &r avgdrande for en positiv utveckling i de
lander dar Swedfund investerar. Manga manniskor saknar fortfarande

tillgang till hallbar energi och elektricitet, det ar sarskilt ett stort
problem i Afrika s6der om Sahara.

om ettled i att nd Agenda 2030 inves-

terar Swedfund sedan 2014 endast i

fornybara energikéllor. Inom sektorn
Energi & klimat ingar #ven bredare klimat-
investeringar, sisom energieffektiviseringar
och resurseffektivisering. Som en del av var
affirsplan har vi beslutat att fran och med
2021 bredda sektorn mot vatten och skog
som delar av den hallbara omstéllningen.

Utbyggnaden av en hallbar energiforsorj-
ning kriver ett brett grepp och innovativa 16s-
ningar. Genom vara investeringar finansierar
vi darfér bade nitanslutna kraftkéllor och
mer fristaende sa kallade off-grid-16sningar
som gor det mojligt for hushall, byar och sam-
hillen att nyttja ndrproducerad energi.

En sérskild utmaning med investeringar i
fornybar energi dr att det ofta dr relativt sma
projekt som ir svara att finansiera ett och ett.
Det géller framforallt off-grid-16sningar, till
exempel mindre solparker. Swedfund investe-

rar darfor ofta i fonder specialiserade pa energi

Arbete under aret

Vi har under éret f6ljt portféljbolagen noga
och som en del i vart aktiva virdeskapande
fordjupat samarbetet med andra medinves-
terare. Dialogen inom EDFT har intensi-
fierats och gett oss mojlighet att med lika-
sinnade investerare diskutera utvecklingen
och ldra oss av varandra.

Swedfund har under aret gjort tva nya
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och klimat som ett sétt att na fler projekt.

Pandemin har paverkat vissa av de férny-
bara energiprojekt som vi har investerat i
och som dr under utveckling och byggnation.
Det har bland annat inbegripit forseningar
i konstruktionsfasen som en konsekvens av
storningar i underleverantorsled, reserestrik-
tioner samt att vara lokala partners inte haft
samma mojlighet att implementera ett digi-
talt arbetssitt. Nya losningar har utvecklats
med tiden som till exempel lett till en 6kad
diversifering av underleverantorer och att
projekten fatt ett 6kat lokalt dgandeskap.

De av vara energiprojekt som &r i drift
och producerar elektricitet har paverkats av
att kunder hamnat i betalningssvarigheter
till f6ljd av pandemin. Det finns &ven tidiga
tecken pa att privata investerare upplever
en Okad risk och darfor ar tveksamma till
att investera. Detta drabbar sarskilt mindre
etablerade aktorer som upplever att det ar

svarare att fa tillgang till kapital.

investeringar inom sektorn Energi & klimat.
Vihar ocksa arbetat med att gora fler investe-
ringar inom resurseffektiviseringslésningar
for att pa sa sitt oka energieffektiviseringar-
na. Ett exempel pa en relativt ny investering
dr South Asia Growth Fund som investerat
bland annat i vattenledningar i Indien och
Bangladesh.

Nr 13 av FN:s Globala mal for

hallbar utveckling ir ett av de B EArs

fyra mal vi sérskilt fokuserar pa.

Vara investeringar i sektorn bi-

drar till att uppfylla Parisavtalet

for bekdmpning av klimatférand-

ocksa till att uppfylla mal 7, att siikerstilla
tillgang till ekonomiskt 6verkomlig,
tillforlitlig, hallbar och modern energi for
alla. Mal 7 paverkar samtliga vriga ut-
vecklingsmal, da bristen pa héllbar energi
dr ett av de storsta hindren for fattig-
domsbekdmpning, jimlik ekonomisk
tillvixt och jobbskapande i utvecklings-
ldnderna.

Trots dessa utmaningar, har Swedfunds
portféljbolag sa hir langt in i krisen visat sig
motstandskraftiga och virdet pa Swedfunds

energiportfolj har inte paverkats signifikant.

Vi har startat en TA-insats hos vart portfslj-
bolag Husk Power Systems for en uppgrade-
ring av deras digitala infrastruktur. Insatsen
kommer att mojliggora for Husk att fjérrstyra
och 6vervaka mininiten, samt forbattra den
mobilapplikation som kunderna anvénder for
digitala betalningar, 6vervakning av elanvénd-
ning, dataskydd och klagomal.

4

ringarna. Men vara investeringar bidrar
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Swedfund har under aret gjort
tva investeringar inom Energi
&klimat

SunFunder

T augusti 2020 investerade Swedfund i Solar Energy
Transformation Fund som forvaltas av SunFunder.
SunFunder grundades 2012 och har sedan dess vuxit
fran en crowdfundingplattform till en ledande aktor for
lanefonder, med syfte att finansiera off-grid-solenergi-
sektorn i frimst Afrika séder om Sahara, dir mer dn
hilften av den totala befolkningen saknar tillgang till el.
Hittills har SunFunder (genom sina finansieringsplatt-
formar) tillhandahallit finansiering till mer #n femtio
bolag inom sektorn. Fonden har haft som uttalad strategi
att fortsitta investera under coronapandemin, nér det
generella intresset for investeringar i utvecklingslander
har minskat.

Swedfunds investering kommer att anvéndas for att
ge lan till foretag som dr verksamma inom denna sektor
och region. Genom Swedfunds investering bidrar vi till
Okad tillgang till prisvird och tillforlitlig el i nagra av de
mest utsatta delarna av virlden, i ett lige dér det behovs
som mest.

Swedfunds investering skapar utveckling och kan bidra
till att andra foretag och investerare gar in med finan-
siering. Investeringen ska ocksa bidra till att férbéttra

processer kring miljo- och sociala fragor.



Apis Growth Fund I och IT

¢

Swedfund har under aret
gjort sex investeringar inom
Finansiell inkludering

Swedfund gjorde sin forsta investering i Apis
Growth Fund I ar 2015 och under 2019 inves-
terade Swedfund ytterligare medel i Fond II.
Bade Apis I och IT dr fonder som investerar
iinnovativa féretag, fraimst inom FinTech,

i Afrika soder om Sahara och i Sydostasien.
Fondernas portfoljbolag inom bland annat
digitala betalningar har spelat en viktig roll
under pandemin, nér fler och fler kunder
har gatt 6ver fran kontantbetalningar till att
anvinda digitala kanaler. Fondférvaltaren
arbetar aktivt med ESG-relaterade fragor
och genom att vara en langsiktig partner
stodjer Swedfund detta arbete inom bland

annat jamstélldhet och klimat.

African Rivers Fund 3

Swedfunds investering i XSML:s tredje fond

African Rivers Fund 3 (ARF 3), ir ett exempel pa
hur vi arbetar med finansiell inkludering och bidrar
till jobbskapande. XSML ér en fondforvaltare

som investerar i lander i centrala och 6stra Afrika.
Det &r marknader dir inte minst sma och medel-
stora foretag lider stor brist pa finansiering, vilket

i forlangningen bromsar ekonomisk tillviaxt och
jobbskapande. Fonden ARF 3 investerar i sma och
medelstora foretag i Uganda, Demokratiska republi-
ken Kongo samt Angola. Investeringarna gors framst
genom olika typer av skuldinstrument. Genom att
investera i ARF 3 nar vi médnniskor i nagra av de
minst utvecklade ldndernaivirlden. Denna investe-
ring ger ocksa en mojlighet f6r Swedfund att stodja
ytterligare forbattringar av fondens arbete med ar-
betsvillkor, jaimstilldhet, ménskliga riattigheter och

anti-korruption i de underliggande portféljbolagen.



Swedfunds arbete — Sektorer

Finansiell inkludering

Okad finansiering och utlaning
till foretag och entreprenorer

S
&0

| utvecklingslander star sma och medelstora foretag for majoriteten
av alla jobbtillfallen och ar pa sa satt en drivande faktor fér landernas

ekonomiska och sociala utveckling. Bristen pa finansiering ar en av de
mest begransande faktorerna for dessa foretags mojlighet att vaxa.

wedfunds investeringar inom

Finansiell inkludering gors i fonder

och finansiella institutioner. Det &r
ett effektivt sitt att na féretag och linder
som vi annars har svart att na. En finansiell
institution som till exempel en bank, har
en samhillsviktig funktion. Var investering
bidrar till att utveckla institutionens arbete
inom hallbarhet och bolagsstyrning, viktiga
aspekter for att nd en inkluderande tillvéxt.
Vi bidrar till att 6ka andelen riskvilligt aktie-
kapital i utvecklingslédnder. Det gor vi framst
genom att investera i fonder som i sin tur
investerar i aktiekapital i privatéigda bolag.

Swedfund investerar ocksa i mikrofinans-

institut som ger mikrolan till entreprendrer
och mindre foretag samt till laginkomst-
tagare, som anvinder lanen for inkdp av
intdktsgenereranade tillgangar, till exempel
en symaskin som gor att du kan producera

nagot som du sedan siljer.

Arbete under aret

Vi har férdjupat samarbetet med EDFI och

bland annat kommit 6verens om gemen-

samma riktlinjer for hantering av eventuella

problem till f61jd av coronapandemin.
Swedfund har under aret gjort sex

investeringar inom sektorn. Vi har utover

dessa stirkt vara befintliga portféljbolag

med ytterligare likviditet och kapital och

vi ser att vart kapital 6kat i betydelse givet

Okade behov och att andra finansiella fléden

Nir Swedfund ingar ett avtal med en fond
eller en finansiell institution, stiller vi hoga
krav inom héllbarhetsomradet. Vi arbetar ak-
tivt och foljer upp de krav vi avtalat och stod-
jer med kompetens for att utveckla fondens
eller den finansiella institutionens insatser
inom hallbarhet och samhillsutveckling.

For mikrofinansinstitut stéller vi krav pa att
de ér certifierade enligt SMART-kriterierna
eller motsvarande principer, som intygar att
de gor allt for att behandla sina lantagare vil
och arbetar enligt principer for ansvarsfull
kreditgivning och -hantering. Till exempel ska
prissittningen vara transparent, 6verdriven
skuldsittning undvikas, skuldindrivningen
ska ske pa ett ansvarsfullt sétt och den person-
liga integriteten respekteras.

Till f61jd av omfattande nedstdngningari ett
flertal utvecklingslinder pa grund av corona-
pandemin, har manga mindre och medelstora
foretag drabbats hart, och i likhet med andra

har minskat. Vi har till exempel investerat
i Development Partners Internationals
(“DPI”) fond ADP III, som aven har blivit
klassad som 2X Flagship fund (14s mer om
2X pa sid 5). DPI har en dokumenterad
erfarenhet av att driva utveckling av den pri-
vata sektorn och att integrera sin ESG- och
Impact-agenda i investeringsstrategin.

Vi har 16pande gjort TA-insatser for att
bista portfoljbolagen med akuta behov

INGEN
FATTIGDOM
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Genom investeringar i
finansiella institutioner
och fonder arbetar vi fram-
forallt med nr 1, 5, 8 och

10 av FN:s Globala mal for
hallbar utveckling.
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investerare har vi haft svart att 6verblicka
och forutsiga pandemins effekter. Aven om
utvecklingen har varit relativt skonsam for
vara portféljbolag dr det fortfarande for tidigt
att uttala sig om i vilken omfattning de har
paverkats. Darfor haller vi en fortsatt nira

dialog med vara bolag.

under pandemin. I februari 2020 genom-
forde vi dven den forsta delen av pro-
grammet Women4Growth med Victoria
Commercial Bank i Nairobi i Kenya. Trots
coronapandemin kunde den andra delen
genomforas framgangsrikt i augusti, efter
att programmet omarbetats till ett digitalt

format.
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Swedfunds arbete — Sektorer — Hiilsa

Investeringar i hilsa ger
langsiktigt positiva effekter

Omkring 400 miljoner manniskor i utvecklingslander saknar tillgang
till elementar sjukvard, och kvaliteten pa den vard som finns ar ofta
undermalig. Det beror bland annat pa stor brist pa kvalificerade

lakare och annan medicinsk personal samt lakemedel.

or att sikerstilla att alla ménniskor
har tillgang till hilsovard och like-
medel i utvecklingsldnder behovs
flera parallella initiativ av olika aktorer.
Det innebér att regeringar i dessa linder
bor satsa mer, samtidigt som traditionellt
gavobistand, civilsamhille samt erbjudanden
inom den privata sektorn behovs. Utveck-
lingsldndernas sjukvard dr ofta bristfillig
och trycket pa sjukvarden har 6kat som
en konsekvens av pandemin. Redan skrala
vardresurser har styrts om for att prioritera
coronarelaterad vard vilket lett till en undan-
trangningseffekt. Pandemin har dven lett till
att médnniskor i betydligt l4gre utstrackning
valt att besoka ett sjukhus av rédsla for
att drabbas av smitta. Det har till exempel
resulterat i fiarre forlossningar vid sjukhus,

vilket i sin tur 6kat andelen komplikationer

Arbete under aret
Under aret har vi genomfort flera nya inves-
teringar inom sektorn. Vi har bland annat
investerat i Kasha Global, vars e-handels-
plattform erbjuder kvinnor i framfor allt
Rwanda och Kenya att hitta information om
och kdpa preventivmedel, menstruations-
och hilso-vardsprodukter savil online som
off-line.

Ett annat exempel dr var investering i
Jacaranda Maternity som arbetar for att
minska mddra- och barnadodligheten i

Ostafrika. Klinikerna erbjuder siker och
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i samband med forlossning och &ven modra-
och barndodlighet.

Swedfund satsar framfor allt pa att investe-
raiallménsjukvard, specialistvard, likeme-
delsindustrin, distribution av likemedel och
e-hilsa. Vi arbetar pa olika sétt for att hitta
affirsmodeller och partners som majliggor
for oss att na fler som idag inte far vard, givet
de stora behov som finns. Samtidigt skapas
det forutsattningar for att medicinsk kom-
petens bibehalls i landet och kan foras vidare
till andra sjukvardsinrittningar.

Maénga av dessa investeringar dr positiva
ur ett jamstélldhetsperspektiv, dels genom
en hog andel kvinnor bland de anstéllda och
dels genom tjanster riktade till kvinnor. Vi
ser dven digitalisering som ett viktigt sitt
att utveckla hilsosektorn och bidra till 6kad

inkludering.

kostnadsmissigt 6verkomlig modravard,
med kontinuerlig uppfoljning under gravidi-
teten fram till férlossning och efterfoljande
kontroller. Jacaranda integrerar Sexuell och
reproduktiv hélsa och rittigheter (SRHR) i
sin strategi, med ett starkt fokus pa férbatt-
rad familjeplanering for sina kunder.

Vi har dven arbetat intensivt for att
med TA-medel stotta portfoljbolag inom
sektorn Hiilsa i hanteringen av pandemin.
Om skyddsutrustning saknas riskeras bade

patienternas och personalens hilsa. I for-

Swedfunds investeringar bidrar till

att utveckla en sjilvstindig vard-
sektor ildnderna. Detta mojliggor

god hilsa, med hogre medellivslingd
och ldgre barnadodlighet, i enlighet
med nr 3 av FN:s Globala mal for
hallbar utveckling. Dessutom bidrar
en hilsosammare befolkning till hégre
produktivitet hos arbetskraften, och
ddrmed béittre forutsiattningar for en
inkluderande tillvixt och
okade skatteintékter.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

ldingningen kan det innebéra att patienterna
inte vagar besoka sjukvardsinrittningen,
vilket riskerar att negativt paverka den en-
skildes hilsa. Pa sa sitt dr dessa TA-insatser
ett viktigt bidrag for att sékerstélla att klini-
ker kan fortsiitta halla 6ppet och erbjuda en
trygg milj6 bade for patienter och personal.
L#s mer pa niista uppslag om hur vi med
hjilp av TA-medel har bistatt vara hilso-

vardsinvesteringar under pandemin.



HealthQuad IT

Swedfund har under aret investerat i fonden
HealthQuad IT, som har en indisk fondf6rvaltare
som finansierar och skapar nya mojligheter inom
hilsovardssektorn. Fonden backas upp av en av de
ledande Private Equity-fonderna inom hélsa i Asien,
Quadria Capital.

Fonden investerar bland annat i nystartade bolag
som skapar innovativa hilso- och sjukvardslosningar
som har potential att utveckla varden i utvecklings-
liinder. Det ér viktigt eftersom sjukvarden i utveck-
lingslénder ofta dr bristfillig och trycket pa sjukvar-
den okat kraftigt nir covid-19-viruset sprider sig.

HealthQuad investerar i Indien, ett land som
redan innan pandemin stod infoér manga hilso- och
sjukvardsutmaningar nir det giller tillgénglighet,
kvalitet och effektivt och att alla invanare inte har
rad med vard. HealthQuad har bland annat investe-
rat i Medikabazaar, en inkdpsplattform som bidrar
till 6kad tillgdnglighet till medicinsk utrustning och
ldgre priser samt 6kad transparens i upphandlings-

processer.

Swedfunds arbete — Sektorer — Hilsa
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Swedfund har under aret gjort
tre investeringar inom Halsa



Fordjupning: Teknisk assistans

TA-medel {or snabba insatser
och langsiktigt virdeskapande

Under ett ar som pa manga olika satt praglats av coronapandemin har verktyget
teknisk assistans mojliggjort bade akuta insatser i vara halsoinvesteringar och
bidragit till langsiktigt vardeskapande i vara fonder.

wedfund har ett verktyg till sitt forfogande som

kallas teknisk assistans (TA). Det dr medel som

ligger utanfor kapitaltillskottet och som kan
anvéndas for att utveckla den verksamhet Swedfund
investerat i. Det kan vara langsiktiga satsningar for att till
exempel sikra tillgang till ren el pa en vardcentral, eller
anvindas for att hoja kompetensen avseende hallbarhet,

jamstélldhet eller ménskliga réttigheter.

Extraordindra insatser kopplade till
kliniker och sjukhus

Nir utvecklingsldnderna drabbades av coronapandemin
okade trycket pa sjukvarden kraftigt och redan utsatta
verksamheter pressas dnnu hardare. Swedfund har
investeringar i framforallt mindre kliniker, men dven
storre sjukhus och apotek. Manga av dessa verksam-
heter saknade dock ofta adekvat skyddsutrustning redan
innan coronapandemin. Tidigt under pandemin vénde
sig Swedfund darfor till samtliga portféljbolag inom
hélsosektorn och bad dem att specificera hur vi kunde
bista dem.

Svaren fran portfoljbolagen kom direkt och det visade
sig att de framforallt beh6vde stod inom tva omraden:
skyddsutrustning for personligt bruk samt materiel for
att kunna skapa en siker miljo pa klinikerna. Det som
efterfragades var bland annat patientslussar for att halla
patienter som bir pa covid-19 atskilda fran andra. Syftet
dr att 0ka sékerheten for personal och patienter och for
att begrinsa spridningen av viruset.

Under aret har vi anvéint TA-medel for att finansiera
nodvindig utrustning till kliniker, sjukhus och apotek
i Ghana, Liberia, Etiopien, Kenya, Uganda, Tanzania,
Nigeria, Madagaskar och Indien.

Modravardskliniken Jacaranda, som #ven behandlar
kvinnor och barn i Nairobi-omradet i Kenya, r ett av bo-

lagen som har fatt ta del av TA-medlen. Hér fokuserades
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insatsen till att sétta upp en isoleringsenhet fér
infektionsfall samt att képa in personlig skyddsutrust-
ning (PPE). TA-medlen anvindes ocksa for screening-
utrustning for att géra det mojligt att snabbt undersoka
patienter och separera dem med symptom pa covid-19.
Pa sa sitt ville kliniken skapa ett siikert och effektivt sétt
att ta hand om savil de covid-19-smittade som évriga
patienter.

En annan aktor som fatt stod dr Hospital Holdings
Investment (HHI), en vardplattform med 40 kliniker och
tva sjukhus i Kenya, Uganda och Tanzania. Aven pé deras
onskelista fanns screeningmaterial och skyddsutrustning
for att klinikerna ska kunna sékerstélla att patienter med
hog risk behandlas sa sikert som mojligt.

- Sjukvardspersonal pa akutavdelningar och andra som
arbetar nira sina klienter eller patienter med covid-19 &dr
de som loper storst risk att smittas av sjukdomen. Insat-
serna till vara hilsoinvesteringar har gett mycket goda
resultat, framforallt vad géller patientsidkerhet. Vi har
till exempel vid moédravardssjukhuset Jacaranda i Kenya
och vid hjartsjukhuset i Etiopien, kunnat se ett 6kat eller
konstant infléde av patienter. De har ként sig trygga nog
att soka vard nér risken for att bli smittad av covid-19
har begrinsats, sdger Audrey Obara, Senior Investment
Manager pa Swedfunds kontor i Kenya, och ansvarig for

sektorn Hélsa.

Okat fokus pa ménskliga rattigheter

Under 2020 har Swedfund haft ett sirskilt fokus pa att
forstirka vara fondinvesteringars arbete med ménskliga
rittigheter (MR). Swedfund stiller krav pa fonderna
och deras innehav att de ska uppfylla vissa krav kring
minskliga riittigheter och har under aret borjat utveckla
en metod for detta. Arbetet har skett i samarbete med
Danish Institute for Human Rights (DIHR), som &r en

oberoende statligt finansierad institution. Deras mandat



ar att fraimja och skydda ménskliga rattigheter och
likabehandling i Danmark och utomlands.

Arbetet innebar att DIHR analyserade tva fonder: GEF
South Asia Growth Fund IT och Quadria Capital Fund II.
Analysen resulterade i tva rapporter med rekommen-
dationer kring vad i MR-arbetet respektive fond bor
utveckla. Parallellt genomférdes MR-utbildning och en
verktygslada skapades som ska leda till att fonderna och
deras innehav arbetar mer grundligt och systematiskt
med MR-fragorna.

Sex utbildningstillfidllen genomférdes for fonderna och
deras innehav med fokus pA MR och FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, ILO:s grundlédggande konventio-

Fordjupning: Teknisk assistans

ner och forklaring av nyckelbegrepp. Det ingick dven
utbildning i vilket ansvar néringslivet har i MR-fragor
genom FN:s vigledande principer om féretagande och
ménskliga rattigheter samt vilka riktlinjer OECD har.

Niista steg ér att vidareutveckla de verktygslador som
tagits fram for dessa bolag sa att de kan anvindas mer
generellt for fler bolag samt genomf6ra utbildning i
MR-fragor hos flera fondférvaltare.

- Vi hade hoga ambitioner med dessa pilotprojekt
och trots en pagaende pandemi och att allt har utforts

digitalt, s& har vi lyckats genomfora bade analyser och

utbildningar med gott resultat, sager Kristin Sjoblom,
Senior Manager ESG Affairs pa Swedfund.
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som praglar
varaval

Var affarsmodell bygger pa att skapa resultat
inom tre fundament: samhallsutveckling, hallbar-
het och finansiell barkraft. Dessa genomsyrar
varje steg i investeringsprocessen - fran den
initiala beddmningen i investeringsfasen, genom
den aktiva agandefasen, all resultatuppfdljning
och slutlig exit av investeringen.
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Sambhallsutveckling ODD
Swedfund ska bidra till samhéllsutveckling i vérl-
dens fattigaste linder. Vi bedémer hur investeringarna
bidrar till vara foriandringsteorier (Theory of Change) och
vara uppdragsmal genom att skapa énskade utvecklingseffek-
ter sa som privatsektorutveckling, stirkande av lokala sam-
héllen, inkluderande utveckling och ekonomisk tillvéixt samt
klimatanpassning. Vi foljer upp mitbara resultat inom viktiga
omraden dir vi har direkt paverkan, som antal arbetstillfillen,
jamstilldhet pa arbetsplatser enligt 2X Challenge-kriterier,
klimatpaverkan och skatteintékter. Den indirekta paverkan
r svarare att pavisa genom data och dérfor har vi initierat
impact-studier i syfte att klarlégga olika effekter och samband.




Hallbarhet

Swedfund ska bidra till att skapa langsiktigt hallbara
foretag i viarldens fattigaste linder. Detta innebér att

vara portfoljbolag ska erbjuda jobb med anstiindiga arbets-
villkor, implementera ett ledningssystem for att hantera
miljomissiga och sociala risker samt bedriva ett aktivt
anti-korruptionsarbete. Uppf6ljningen av detta fundament

sker genom att folja upp status av arbetsvillkor enligt ILO

deklarationen om grundldggande principer och rittigheter
iarbetslivet samt implementering och resultat av lednings-
system. I detta fundament ingar dven indikatorer for bolags-

styrning, anti-korruption och ménskliga réttigheter.

Finansiell barkraft

Swedfund ska bidra till att skapa l6nsamma och

finansiellt barkraftiga bolag i viirldens fattigaste lander.

Ett foretag som dr ekonomiskt hallbart har férutséittningar

att viixa, bidra till att fler jobb med ansténdiga arbetsvillkor
skapas, linders skattebas 6kar, kvinnors egenmakt stérks och
aven positivt paverka pa andra omraden. Ekonomiskt hallbara
foretag dr en forutsittning for Swedfunds 6vergripande upp-
dragsmal. Swedfund &r en langsiktig digare och lonsamheten i
ett enskilt portfoljbolag kan variera under investeringscykeln.
Inom fundamentet ingar indikatorer f6r omséttning och

l6nsamhet samt mobilisering av privat kapital.
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Swedfunds arbete — Risk
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hantering i ett
anande uppdrag

Som utvecklingsfinansiar utgor risk en central del
av vart uppdrag och verksamhet. Swedfund inves-
terar i lander och i sektorer som kdnnetecknas av
omfattande risker pa flera plan. Vi har processer
och policyer pa plats och arbetar kontinuerligt
med riskhantering.

wedfunds uppdrag som utvecklingsfinansidr ar att
verka additionellt och katalytiskt. Det innebér att vi,
dér det rader brist pa kommersiellt kapital, ska ta en
storre risk jimfort med vad andra investerare i allmédnhet
drvilliga att acceptera. Uppdraget innebir dven en forvin-
tan om att ta risk och arbetet med riskhantering syftar till
att uppna riskoptimering utifran uppdragsmal och afférs-
modell snarare dn riskminimering i alla avseenden.
Swedfund &r i sin verksamhet exponerad mot en
mingd olika riskfaktorer, varav vissa ir svara att paverka.
Vi hanterar risker pa olika nivaer: strategiska risker, in-
vesteringsrisker, finansiella risker samt operativa risker.
En god riskhantering ar en forutsittning for verksam-
heten och i slutéindan en potentiell killa till forbéttrade
utvecklingsresultat. Under aret har en ny riskpolicy
antagits av styrelsen och denna policy utgor grunden i
Swedfunds riskhanteringsramverk.
I avsnitten nedan beskrivs de huvudsakliga risker som

Swedfunds verksamhet ér eller kan bli exponerad mot.

Strategiska risker
De strategiska riskerna inbegriper strukturella faktorer
relaterade till vart uppdrag, portféljbolagens utmanande
geografi samt bolagets dgarbild och finansiering. De stra-
tegiska riskerna kan delas in i ett antal olika omraden.
Risker relaterade till dgarbilden: Swedfund &r ett
statligt bolag med ett sirskilt samhéllsuppdrag som
finansieras genom aterflden fran portféljen samt arliga
kapitaltillskott fran utgiftsomrade 7, internationellt bi-
stand. Synen pa bistand i allménhet samt anvéindning av
bistindsmedel for investeringar i privat sektor varierar
inom och mellan samhillsaktorer, intresseorganisationer
och opinionsbildare. Genom att Swedfund f6r narvaran-
de i huvudsak finansieras via kapitaltillskott fran dgaren
finns en risk att politiska beslut kan fériandra forutsétt-

ningarna for verksamheten.



Geopolitiska risker: Att férsta geopolitisk risk, hur
geografi, politik och relationer mellan lénder och aktorer
ide regioner dir Swedfund har verksamhet 4r centralt.
Geopolitiska risker inkluderar storningar i handel, glo-
bala ekonomins paverkan, valutapolitiska effekter samt
klimatrelaterade hot och risker. Aven externa hindelser
som konflikter, naturkatastrofer och pandemier inklude-
ras inom ramen for geopolitiska risker.

Kontextuella risker: Risker forknippade med att de
marknader diar Swedfunds portfoljbolag verkar ofta
saknar starka institutioner, robust lagstiftning samt im-
plementering och uppf6ljning av lagar och regler. Viktiga
orsaker till kontextuella risker dr bland annat fattigdom
och ojamlikhet, bristande demokrati, konflikter, svaga
rittssystem och offentlig styrning samt brott mot ménsk-
liga réittigheter.

Ryktesrisk: Risken ar framst kopplad till att enskilda
innehav inte utvecklas som forvintat. Exempel pa sir-
skilt allvarliga héindelser som kan paverka ryktesrisker
ar korruptionsanklagelser, krankning mot ménskliga
rittigheter, undermaliga arbetsvillkor eller andra situa-
tioner dar Swedfund inte uppfattas anvénda skatte- och
bistandsmedel pa ett ansvarsfullt sitt.

Swedfund hanterar de strategiska riskerna genom en
solid investeringsprocess, en aktiv dgardialog, kontinu-
erlig uppfoljning och regelbundna intressentdialoger,
strategiska samarbeten och samverkan med andra
utvecklingsfinansiérer inom EDFI. For att vidare hantera
riskerna stravar Swedfund efter att ha en balans i port-
foljens fordelning mellan ldnder/regioner, sektorer och
instrument dér styrelsen faststéller limiter for geografisk
exponering och motparter.

Investeringsrisker

Det ériinvesteringarna som manga av Swedfunds
risker ligger, och riskhantering &r en naturlig del av var
investeringsprocess. Vart kapital kommer med krav och
genom att vara aktiva och stotta portfoljbolagen med
var kompetens forsoker vi att forebygga de risker vi ser.
Vi kategoriserar investeringsriskerna inom vart och

ett av de tre fundamenten som genomsyrar Swedfunds
investeringsprocess.

Samhdllsutveckling: Det finns en risk att Swedfunds in-
vesteringsportfolj inte levererar de utvecklingseffekter vi
vill uppnailinje med bolagets uppdragsmal och *Theory
of Change” eller att en enskild investering inte nar upp
till den samhéllsutveckling som férvintas i samband med
investeringsbeslutet. Det kan inbegripa faktorer som
lagre jobbtillvixt och skatteintikter eller ligre effekter
inom jamstélldhet eller klimatpaverkan. De risker som
4r forknippade med samhillsutveckling hanteras genom
en grundlig utvirdering infor investeringsbeslutet samt
en aktiv forvaltning, se nedan under hallbarhet och
finansiell barkraft.

Swedfunds arbete - Risk

Hallbarhet: 1 enskilda innehav och pa portféljniva
finns risk for att vara investeringar inte uppfyller de
hallbarhetskrav som vi stiller och ddrmed inte bidrar till
langsiktigt virdeskapande. Korruptionen ér ofta hogide
miljoer Swedfund investerar och avsaknad av robust na-
tionell lagstiftning lokalt inom omraden som bland annat
arbetsmiljo, landfragor, ménskliga rittigheter samt miljo
och klimat, stiiller hoga krav bade pa Swedfund och vara
portfoljbolag att skapa nédviandiga rutiner och processer.

De hallbarhetsrisker, inom ramen for investerings-
riskerna, som vi har identifierat ir relaterade till efter-
levnad av var hallbarhetspolicy och vara hallbarhetskrav
(se Swedfunds etiska kompass pa sid 64-65).

Finansiell barkraft: Ekonomiska risker &r kopplade till
finansiell barkraft i vara investeringar. Det inbegriper
till exempel affirs- och partnerrisker, kreditrisker samt
valuta- och rinterisker. Affarsrisker kan vara risker
relaterade till affirsidé, hallbara affirsmodeller, marknad
samt till vilka partners som Swedfund véljer att investera
tillsammans med.

Investeringsriskerna f6ljs upp och hanteras under hela
investeringsprocessen, fran beslut om nya investeringar
till avveckling avinnehav. Swedfunds investerings-
team ansvarar for att forebygga och i forekommande
fall hantera risker i portféljen genom en aktiv forvalt-
ning vilket innefattar styrelse- och ut e, foretagsbesok,
kvalitetsh6jande insatser genom teknisk assistans samt
annan regelbunden uppf6ljning. Ramverk och policyer
uppdateras lopande efter behov, och fér hallbarhets-
risker definieras acceptabla avvikelser och limiter i
Swedfunds hallbarhetspolicy. Risker inom fundamentet
hallbarhet utvirderas alltid per investering medan risker
inom fundamenten samhéllsutveckling och finansiell
bérkraft &ven kan bedomas fran ett portfoljperspektiv.
Val av partner dr av yttersta vikt for att hantera inves-
teringsriskerna i portf6ljen, diar Swedfund striavar efter
att enbart investera i och tillsammans med starka och
kompetenta partners som har erfarenhet, integritet och
resultathistorik.
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Swedfunds arbete - Risk

Finansiella risker

De finansiella riskerna &r risker som kan ha en betydande
paverkan pa Swedfunds finansiella stéillning och resultat,
och delas in i tre huvudsakliga omraden.

Kredit- och aktieprisrisk: Investeringar i aktier och
fonder sker huvudsakligen i onoterade foretag dir det
finns risk fér negativ virdeutveckling i férhallande till
investerat belopp. Givet en avsaknad av likvida och fung-
erande finansiella marknader kan ocksa processen for att
avyttra innehav vara lang och tidskrivande. Kreditrisk
ar risken for att en lantagare inte kan fullgora sina atag-
anden pa grund av en forsdmrad aterbetalningsformaga,
vilket potentiellt kan leda till kreditforluster i Swedfunds
laneportfolj.

Likviditetsrisk: Avser risken att Swedfund inte far
tillgang till likvida medel for att fullgora kontraktuella
ataganden eller att kostnaden for att anskaffa likvida
medel dr hog.

Valutarisk: Swedfund har en valutarisk genom att
finansiering fran égaren sker i svenska kronor (SEK)
samtidigt som kontraktuella ataganden vanligtvis sker
iandravalutor (framforallt USD och EUR). Valutarisken
i Swedfunds affér &r komplex. Transaktionerna gors van-
ligtvis i en internationellt gangbar valuta samtidigt som
den reella valutarisken oftast ligger i den valuta i vilken
investeringslandet opererar. Fordndringar i valutakurser
kan leda till stora orealiserade valutakurseffekter med
paverkan pa Swedfunds finansiella resultat som rappor-
teras i svenska kronor.

Aven de finansiella riskerna hanteras till stor del
16pande genom investeringsprocessen fran beslut om
investering till avveckling. Swedfund ska striva efter
att ha en vil diversifierad portfolj dér styrelsen fastslar

limiter for geografisk exponering och koncentration till
enskilda motparter. Huvudprincipen for nya investering-
ar dr att inte skydda av dessa mot valutarisk. Swedfunds

Klimatrisker

Swedfund har systematiserat analys av de
risker som kan uppsta till f61jd av klimat-
forandringar och dérmed kan innebéra en
finansiell paverkan pa Swedfund. Swedfund
stodjer Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) och arbetar
med att implementera deras rekommenda-
tioner. Virapporterar arligen enligt UN PRI
(Principles for Responsible Investment), dir
det sedan 2020 dr obligatoriskt att redovisa
klimatrelaterade riskbedomningar i linje
med TCFD.
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Gillande fysiska klimatrisker, 4r Swedfund
exponerad till dessa genom vara portfoljbolag
som dr verksamma i lander som redan &r och
kommer att fortsitta utsittas for fysisk kli-
matpaverkan, som till exempel torka, okade
temperaturer, 6versvimningar, oberéknelig
nederbord och andra naturkatastrofer. Vi har
under aret genomfort en analys av portfljen
och kan konstatera att hela portf6ljen ar vl
anpassad till Parisavtalet. Omstéllnings-
riskerna, det vill siga fran 6vergangen till en

ekonomi med laga utslépp, i var portfolj &r

begrinsade dd Swedfund sedan 2014 endast
investerar i fornybar energiproduktion. Som
del av var granskning vid investeringstillfillet
analyserar vi bolagets potentiella klimat-
risker, bade fysiska och omstillningsrisker,
baserat pa landets sarbarhet till klimatfor-
dndringar, sektor och projekt specifika risker.
Viarbetar dérefter med vara bolag for att
hjilpa dem att bedoma och hantera effekter-
na fran klimatrisker. Lis mer om vart arbete
kring klimatrisker i var UNPRI-rapportering

som finns publicerad pa var hemsida.



forvaltning av egen likviditet ska placeras i instrument
till 1ag risk, i valutor som matchar kontraktsataganden.
Likviditets- och valutarisk hanteras och styrs framforallt
genom av styrelsen faststilld finanspolicy som tydlig-
gor principer och risklimiter for bolagets likviditets-

forvaltning.

Operativa risker
Operativa risker ér risker som dr knutna till Swedfunds
verksamhet och organisation. Det kan vara svaga interna
processer, felaktiga system, legala risker, bedrégerier,
korruption och den ménskliga faktorn. Specifika
riskomraden #r IT-risker, sikerhetsrisker och risk for
penningtvitt.

Det finns ocksé operativa risker forknippade med
intern kontroll dér bristfilliga rutiner kan valla skada.
I bolagsstyrningsrapporten pa sid 87 ges en redogorelse

for hur Swedfunds styr- och kontrollmilj6 ar uppsatt.

Swedfunds arbete — Risk

fall atgirda de operativa riskerna, bland annat genom
var uppforandekod som samtliga anstéllda fortlopande
informeras och utbildas i. I syfte att hantera operativa
risker har bolaget éven etablerat processbeskrivningar
for alla visentliga delar av verksamheten samt ett flertal
interna riktlinjer.

Styrelsen i Swedfund har beslutat om att inritta en
funktion for internrevision vilket etablerades under
2020. Internrevisionen har som huvudsaklig uppgift att
folja upp att verksamhetens omfattning och inriktning
ir i overensstimmelse med styrelsens riktlinjer, vilket
inbegriper granskning och utvirdering av Swedfunds
organisation, styrning, rutiner for riskhantering och
intern kontroll.

Sedan 2016 finns en visselblasartjinst dir anstéllda
inom Swedfund och vara portfoljbolag kan anmiila
oegentligheter under full anonymitet. Under 2020 inkom

en anmélning som hanterades i enlighet med uppsatta

For att sikra Swedfunds 16pande verksamhet arbetar rutiner.

vi kontinuerligt med att begrédnsa och i forekommande

a

e

nvisentlig del av Swedfunds uppdrag ér att

vi ska agera additionellt och katalytiskt. Som

utvecklingsfinansiir ska vi diarfor ta risk och
investera i fragila kontexter och miljoer, diar den
politiska risken stéindigt dr ndrvarande. Utvecklingen
inorra Etiopien i november 2020 ir ett exempel pa en
geopolitisk och kontextuell risk vars omfattning var svar
att forutse. Etiopien tillhor ett av de minst utvecklade
linderna enligt OECD/DAC:s kategorisering av linder
som dr berittigade till bistand.

2017 gick Swedfund in som langivare med ettlan om 60
MSEK till DBL Ethiopia, for etablering av en textilfabrik
i Mekelle, i Tigray-provinsen i norra Etiopien. Férutom
Swedfund och DBL bidrog den etiopiska utvecklings-
banken med finansiering. Fabriken, som byggdes upp
fran grunden, anstillde i bérjan av 2020 ca 1 700 perso-

ner varav cirka 900 var kvinnor.

Etiopien och textilfabriken i Mekell

Oroligheter och konflikt i Tigray
I borjan av november 2020 inledde den etiopiska reger-
ingen en militdroffensiv i Tigray-provinsen. Offensiven
var riktad mot regionens styrande parti Tigreanska
folkets befrielsefront (TPLF). Etiopiens premidrminister
och mottagare av Nobels fredspris 2019, Abiy Ahmed,
meddelade initialt att TPLF lag bakom en dddlig attack
mot en armécentral i provinshuvudstaden Mekelle, var-
for trupper skickades for att ta kontroll 6ver provinsen.
Nir offensiven inleddes skars all kommunikation,
transporter och elektricitet avi Tigray och det gick inte

att resa in iregionen. Tilltradet till provinsen &r alltjimt

begrinsat, vilket gor det svart att bekréfta parternas
uppgifter om striderna. Tusentals méanniskor tros dock
ha dodats under striderna och 6ver 50 000 ménniskor
har flytt 6ver grinsen till Sudan. FN bedomer att 6ver en
miljon etiopier kommer att behéva hjélp som en f6ljd av
konflikten.

Situationen kring textilfabriken
Fran det att konflikten brot ut har all internet- och
telefontrafik helt stdngts ned i hela Tigray-provinsen.
Den fabrik som Swedfund dr langivare till ligger i nir-
heten av provinsstyrets militdrbas i Mekelle. I bérjan
avnovember 2020 stingdes fabriken och personal
skickades hem till f6]jd av siikerhetsliget. Dagen efter
skedde tva explosioner i fabriken vilket orsakade omfat-
tande materiell skada och ett antal av de bangladeshiska
anstillda som hade sina tjinstebostéder inne pa omradet
skadades. Samtliga utsinda fran Bangladesh kunde dock
med stéd av FN atervinda till sitt hemland.

Givet siikerhetslidget har Swedfund som langivare
inte kunnat bestka regionen for att skapa sig en egen
bild av situationen. Givet att alla kommunikations-
mojligheter stdngdes av, har vi istillet arbetat med att
folja upp liget genom dialog med DBL Ethiopia och med
DBL i Bangladesh. Vi har &ven kontinuerlig kontakt med
Utrikesdepartementet, svenska ambassaden i Etiopien
och andra partners. Tillsammans har vi arbeta med
att skapa oss en bild av liget samt vidta atgérder i den

fortsatta processen.
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Swedfunds arbete — Swedfunds olika investeringsinstrument

Unik kombination for att
skapa goda mojligheter

Swedfund ar den enda aktéren inom svenskt bistand som
har méjlighet att anvanda aktier, 1dn och fonder for inves-
teringar. Detta ger Swedfund en bredd och goda méjlig-
heter att skapa hallbara foretag i utvecklingslander.

alet av investeringsform beror pa respektive portféljbolags
finansieringsbehov, men vi strivar ocksa efter en bra balans
mellan instrument i var samlade portfolj.
Utover detta kan Swedfund ocksa erbjuda sa kallade TA-medel
(teknisk assistans), som anvénds for att stirka utvecklingsresultat
iportfoljbolagen genom insatser inom samtliga tre fundament:
Sambhéllsutveckling, hallbarhet och finansiell biarkraft.

Aktier
Nir Swedfund investerar i aktier dr vi alltid minoritets-
dgare. Vi har en god majlighet till paverkan och kréver en
plats i bolagets styrelse.

Malet som aktiedigare dr att vara en langsiktig investe-
rare, men att limna bolaget den dag vi inte lingre behovs.

Swedfund ska vara aktiedgare sa linge det finns mojlighet

Lan
Ettlan innebér ligre risk jamfort med att ga in med
eget kapital 4ven om risken pa Swedfunds marknader
generellt sett alltid 4r hog. Lan dr mer forutsigbara
som instrument da det bland annat finns en avtalad
amorteringsplan, 16pande réantebetalningar samt ett
planerat avslutsdatum.

Krav géllande hallbarhet, rapportering och vidare-

utveckling av hallbarhetsarbete finns pa samma séitt
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att gora positiv skillnad och bidra med kunskap, inom
till exempel ESG och Impact och finansiella medel som
annars inte hade funnits. Noggranna exitanalyser gors
for denna investeringsform bland annat for att utvirde-
ra om nya dgare har ambition och mdjlighet att fortsitta
att driva bolaget pa ett hallbart sitt.

som for 6vriga finansieringsformer men var paverkans-
mojlighet dr generellt sett mindre efter att 1anet har
betalats ut. Det dr darfor av storsta vikt for Swedfund att
avtala om dessa krav i ett laneavtal, det vill séiga innan
den forsta utbetalningen sker.

Swedfund ger lan till mikrofinansinstitut for att na ut

till fler lantagare och entreprendrer.



LPAC

Swedfunds arbete — Swedfunds olika investeringsinstrument

Hos en fondforvaltare sker en del radgivning genom
LPAC, vilket &r en sammanslutning av 8-10 represen-
tanter fran de storsta investerarna. Swedfund deltar
for att bland annat bevaka att investeringen utvecklas i
onskad riktning.

Fonder

Fonder mojliggor for sma och medelstora foretag att i
form av lan eller aktiekapital fa tillgang till ndviandig
finansiering. Det mojliggor for Swedfunds kapital att

na ut till fler. Dessa bolag bidrar till hallbar och 16nsam
tillvéxt och ddrmed till fattigdomsminskning genom att
skapa jobb, stérka skattebasen och medverka i kunskaps-
uppbyggnad.

Swedfund anvéinder ocksa investeringar i fonder for
att bidra till att 6ka tillgangen till hilsa, férnybar energi
och en forbéttrad resurseffektivisering liksom for att
finansiera bredare klimatinvesteringar pa utvecklings-
marknader. Oftast gar Swedfund in som en av ett fatal
investerare och deltar da ofta som medlem i LPAC (se
faktaruta ovan).

Fonderna som Swedfund investerar i ir langsiktiga och
de forvaltare vi samarbetar med har mycket god kompe-
tens inom de linder och sektorer vi fokuserar pa. Det ger
oss goda mojligheter till paverkan och samfinansiering.
Vi investerar ofta i fonden tillsammans med andra ut-
vecklingsfinansiérer. Fondinstrumentet mojliggor ocksa
mobilisering av privat kapital och innebar att Swedfund
agerar katalytiskt.

Vi kravstiller att fondforvaltarna stéller liknande
krav pa sina investeringar som Swedfund gor for sina
direkta investeringar. Genom att tydliggora de krav som
fonden maste uppna och genom att stodja framfor allt det
hallbarhetsrelaterade arbetet bidrar vi till att utveckla
hallbara l¢sningar. For att Swedfund ska kunna investera
ien fond dr det bland annat en férutséttning att

(1) fondens investeringsriktlinjer, hallbarhets-
missiga riktlinjer och rapporteringskrav motsvarar
Swedfunds krav;

(i) fondens struktur dr transparent;

(iii) fondférvaltaren ir kompetent, palitlig och har en
bekriiftad historisk erfarenhet och prestation;

(iv) fondens investeringar bedoms ge goda utvecklings-
resultat; samt

(v) attfondinvesteringen kompletterar Swedfunds
direktinvesteringar pa ett bra sitt.

Swedfund kan avtala med fonden om sa kallad “opt
out”rétt som ger ritt att avsta fran en investering som
inte moter Swedfunds krav vad giller till exempel

investeringsland och vissa sektorer.
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En genomarbetad
investeringsprocess

Vi stottar privata foretag, finansiella institutioner och fonder med 1an och eget
kapital i syfte att skapa jobb med anstandiga arbetsvillkor samt 6kad tillgang till
fornybar energi och halsa. Vi har arbetat fram en investeringsprocess som gor det
mojligt for oss att lyckas med vart utmanande uppdrag.

&— FINANSIELLT KAPITAL

Potentiell
investering

Initial beddmning

Concept clearance
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cirka 7-10 ar
Avtal Utbetalning Kontinuerlig Aktivt styrelsearbete,
av medel till paverkansdialog kommittéer och andra

investeringen radgivande roller
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Att investera i utvecklingslander &r forenat
med stora risker, inte minst ekonomiska. Det
forsoker vi hantera genom en grundligt ge-
nomford investeringsprocess. Investerings-
forslag som kommer till oss granskas forst
oversiktligt och fér de som stimmer med var
investeringsstrategi och vara investerings-
kriterier gors en djupare analys.
Investeringsansvariga och analytiker gor
tillsammans med specialister pa ESG, juridik
och impact en grundlig analys. Till exempel

analyseras affirsplaner, investeringspartners
samt hallbarhet (miljo, arbetsférhallanden,
anti-korruption och minskliga réttigheter)
och samhaillseffekter. Analysen granskas
sedan av Swedfunds investeringskommitté
och beslutas i ett sista steg av styrelsen. Varje
investering maste mota malen som ir upp-
satta inom vara tre fundament, samhillsut-
veckling, hallbarhet och finansiell birkraft.

Modellen nedan beskrivs mer i detalj pa
nista uppslag.

&— ERFARENHETER & KUNSKAP

Resultat
och virde

Vi skapar varde inom
samtliga tre fundament:

e Samhallsutveckling
o Hallbarhet

e Finansiell barkraft

Swedfunds arbete - Investeringsprocess

Avslutad

investering @

Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med vara portféljbolag med fokus pa de fra-
gor, affarsmassiga sa val som hallbarhetsrelaterade, som har identifierats under
due diligence. Vi har néra kontakt med vara bolag och féljer upp risker samt hur

kraven i avtalet efterlevs genom aktivt styrelsearbete samt genom bolagets arliga
egendeklaration - Swedfund Portfolio Company Sustainability Report.

Exitrapport

EXITFAS

Beslut om exit

E&S-revisioner,
finansiella revi-
sioner och andra
typer av besok

Uppféljning
baserad pa de
tre fundamenten

Riktade utveck-
lingsinsatser
(TA-projekt)

Exitarbete
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Investerings-
processen i
praktiken

Swedfunds uppdrag ar att bekampa fattigdom ge-
nom hallbara investeringar. Det gor vi genom att
bidra till att fler jobb med anstandiga arbetsvillkor
skapas samt genom 6kad tillgang till samhallsvik-
tiga produkter och tjanster, som férnybar energi
och hélsa. Eftersom Swedfunds uppdrag innebar
att ta risk ar det viktigt att ha en val beprévad och

stabil investeringsprocess. Har bryter vi ner och
beskriver hur vi arbetar i investeringsprocessens
olika faser. Den féljs oavsett vilken sektor inves-
teringen sker inom, eller om vi investerar genom
aktier eller 1an.

INITIAL BEDOMNING

Swedfund utvirderar arligen en méingd olika investe-
ringsforslag. I den initiala beddmningen granskas om
forslaget stimmer dverens med var investeringsstrategi
och vara investeringskriterier samt hur investeringen
kan bidra till de globala mélen. Vi gor en 6vergripande
utvirdering av landet, bolaget och dess affiarsplan, strate-
giska partners och var potentiella roll. I alla investeringar
som vi gor ska var roll vara additionell, vilket innebir att
vi tillfér resurser som annars inte hade funnits och som

ar avgorande for utvecklingen av investeringen.

CONCEPT CLEARANCE

Efter detta forsta steg forbereder investeringsteamet ett
forslag till beslut, concept clearance, som presenteras for
Swedfunds investeringskommitté. Swedfunds investe-
ringskommitté har bade en radgivande och beslutande
roll och bestar av Ledningsgruppen samt Senior Advisor
Special Operations, och den diskuterar tillsammans

med investeringsteamet de frimsta mojligheterna och
de storsta riskerna som finns i investeringen och som

behover analyseras under due diligence-arbetet.

DUE DILIGENCE

Vid ett positivt beslut gar investeringsforslaget vidare till
due diligence-fasen. Hir paborjas ett gediget analys-
arbete av bolaget. Som exempel pa omraden som analyse-
ras ar affarsidé, affirsmodell, marknad, finansiell historik
och prognos, investeringskalkyl, partners, juridiska
aspekter, forvintade samhillsutvecklingsresultat samt

hallbarhetsrisker och paverkan inklusive miljo, arbets-
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villkor, ménskliga réttigheter, skatt, risk for korruption,
jamstélldhet och klimatfragor. Under due diligence-fasen
traffar investeringsteamet representanter for olika delar
av bolaget, for att skapa en djupare forstaelse fér bolaget
och de processer, rutiner och dokument de har delat med
Swedfund. Vid behov anlitas extern kompetens for att
utreda specifika fragor. Infor motet har bolaget svarat

pa ett omfattande fragematerial om miljo-, social- och
foretagsstyrning. Due diligence-arbetet ligger till grund
for det beslutsunderlag som tas fram. Detta inkluderar en
ESG Action Plan (ESGAP), som ir en kravstéllning och
som ocksa ingar i investeringsavtalet. Den beskriver vilka
fordandringar som bolaget behover gora, for att leva upp
till Swedfunds hallbarhetskrav.

SCREENING

Nir due diligence dr avslutad halls ett screening-méte
dir investeringskommittén beslutar om investeringen
uppfyller vara krav och ér fardigt att presenteras for
Swedfunds styrelse. Om en investering inte godkdnns
idetta skede, kan det bero pa att ny fakta har kommit
fram i due diligence-arbetet. Det édr inte ovanligt att det
kommer upp nya fragor, som teamet da undersoker i det
slutliga due diligence-arbetet.

STYRELSEBESLUT

Efter godkind screening presenterar investeringsteamet
forslaget for Swedfunds styrelse som fattar beslut. Om
investeringen godkiins av styrelsen forhandlas avtal
fram. Investeringsavtalet inkluderar éven hallbarhets-

och rapporteringskrav.
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Swedfunds arbete - Investeringsprocess

Aktiv dgandefas

Nir avtalet dr tecknat och pengarna har betalats ut,
fortsitter det arbete som inleddes tidigare i investe-
ringsfasen. Vi arbetar aktivt och kontinuerligt med
vara portfoljbolag med fokus pa de fragor, savil affirs-
missiga som risk- och héllbarhetsrelaterade, som har
identifierats under due diligence-fasen.

Under den tid vi dr langivare eller delégare i ett
bolag eller en fond, vanligtvis 7-10 ar, halls 1opande
dialog och nira kontakt med portféljbolagen for
att folja upp risker och resultat, maluppfyllnad och
avtalsvillkor, genom besok, aktivt styrelsearbete
och dialog samt genom deras arliga egendeklaration
(Swedfund Portfolio Company Sustainability Report).
Bade interna revisioner och tredjepartsrevisioner ge-
nomfors. I samband med fondinvesteringar kan vi ha
direktkontakt med fondernas underliggande innehav,
genom bland annat besok, analyser, ESG-insatser,
TA-medel samt genom deras aterrapportering.

Investeringsansvariga har ansvar att félja upp och
sikra att bolagen foljer avtalade villkor, relevanta
delar av vara policyer och ESGAP. Inom en trears-
period fran utbetalningsdatum ska bolagen uppfylla
Swedfunds strategiska hallbarhetsmal. For att hjéilpa
bolagen att na dessa mal kan vi avsiitta medel i form
av teknisk assistans som kan anvindas for exempelvis
utbildningsinsatser eller radgivning.

Exitfas

Swedfund dr en langsiktig finansiir, men inte for
evigt. Vi avslutar investeringen och partnerskapet
antingen genom att silja innehavet av aktier, genom
att lanet aterbetalas eller att fonden avslutas.

Iregel intrider exitfasen nir Swedfund bedémer
att de mal som satts for investeringen dr uppnadda
eller nir vi inte langre ar additionella. Nér Swedfund
har investerat i aktier, sa kan det vara svart och ta lang
tid att silja dem, i de marknader dédr Swedfund agerar.
Infor en exitprocess analyseras portfoljbolaget uti-
fran Swedfunds tre fundament, dér vi gér bedomning-
en om ytterligare insatser behovs.

En exitrapport skrivs vid varje avslut, dir vi gor
en analys av vad vi har ldrt oss och vilka relevanta
kunskaper och erfarenheter vi kan ta med oss in i
framtida investeringar. Rapporten ska ocksa tydligt
beskriva pa vilket sétt investeringen har tagit hinsyn
till vara tre fundament, allt i ett led att séikerstilla en

ansvarsfull exit.

Medel for teknisk assistans (TA)
Lis mer pa sid 44-45 och 63.
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Investeringar i viirlden

med fokus pa Afrika
sOoder om Sahara

Swedfunds investeringar har stor geografisk spridning. | enlighet med
var agaranvisning ligger vart fokus pa varldens minst utvecklade lander,
vilket framforallt innebar Afrika séder om Sahara. Swedfund har, trots
coronapandemin, gjort flera investeringar i nya bolag och vi har aven
gjort ett antal tillaggsinvesteringar in befintliga bolag.

PERIODRAPPORT 20.01.01-20.12.31
Nya Investeringar

© Pagaende investeringar
Q Tillagsinvestering i pagdende investeringar

O Avslutade investeringar

GLOBAL (8)

G Investering: Apis Growth Fund | LP
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: Apis Growth Fund Il LP
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: Climate Investor One
Sektor: Energi & klimat

0 Investering: EFP
Sektor: Ovigt

G Investering: Global Medical Investments GMI AB
Sektor: Halsa

G Investering: IFC Women Entrepreneurs Debt Fund LP
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: Interact Climate Change Facility
Sektor: Energi & klimat

Q Investering: JCM Power Corporation
Sektor: Energi & klimat

ASIEN (3)
Q Investering: GEF South Asia Growth Fund Il
Sektor: Energi & klimat

o Investering: Quadria Capital Fund Il
Sektor: Halsa

Investering: Renewable Energy Fund Asia Il LP
Sektor: Energi & klimat

AFRIKA (24)

Q Investering: Adenia Capital Il LLC LTD
Sektor: Finansiell inkludering

Q Investering: AFIG Fund Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
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Q Investering: African Development Partners Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
0 Investering: African Development Partners Il LP
Sektor: Finansiell inkludering
Q Investering: AAfricap Il LTD
Sektor: Finansiell inkludering
Q Investering: Africinvest Fund [Il LLC
Sektor: Finansiell inkludering
o Investering: Afrinord Hotel Investments
Sektor: Tillverkning och Service
o Investering: Bayport Management LTD
Sektor: Finansiell inkludering
o Investering: Catalyst Il
Sektor: Finansiell inkludering
G Investering: d.light
Sektor: Energi & klimat
Q Investering: ECP Africa Fund Il PCC
Sektor: Finansiell inkludering
@ investering: ECP Africa Fund 11l PCC
Sektor: Finansiell inkludering
G Investering: Equity Bank Kenya LTD
Sektor: Finansiell inkludering
Q Investering: Evolution Il
Sektor: Energi & klimat
Q Investering: Frontier Energy Fund Il
Sektor: Energi & klimat
Q Investering: Hospital Holdings Investment B.V.
Sektor: Halsa
Q Investering: Investec 2 (IAPEF2)
Sektor: Finansiell inkludering
Q Investering: Metier Sustainable Capital Fund Il
Sektor: Energi & klimat
Q Investering: Norsad Finance
Sektor: Finansiell inkludering
Q Investering: Platcorp Holdings Ltd
Sektor: Finansiell inkludering
Q Investering: TLG Credit Opportunities Fund
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: African Rivers Fund Il
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Kasha Global
Sektor: Halsa
Investering: SunFunder
Sektor: Energi & klimat

EGYPTEN (1)

0 Investering: Gamma Knife Center SAE
Sektor: Halsa

SYDSUDAN (1)

o Investering: Kinyeti Venture Capital LTD
Sektor: Finansiell inkludering

NIGERIA (3)

o Investering: Access Bank PLC
Sektor: Finansiell inkludering

O Investering: Azura-Edo IPP
Sektor: Energi & klimat

O Investering: Ecobank Nigeria LTD
Sektor: Finansiell inkludering

GHANA (1)

o Investering: Fidelity Bank Ghana LTD
Sektor: Finansiell inkludering

URUGUAY (1)

o Investering: Ontur International SA
Sektor: Ovigt




UKRAINA (2)

o Investering: Eskaro Ukraine AB
Sektor: Ovigt

o Investering: Greenteco SES (Chigirin
Solar Projekt)
Sektor: Energi & klimat

GEORGIEN (1)

° Investering: Bank of Georgia
Sektor: Finansiell inkludering

PAKISTAN (0)

o Investering: Engro Powergen Qadirpur LTD
Sektor: Energi & klimat

ETIOPIEN (3)

o Investering: Addis Cardiac Hospital PLC
Sektor: Halsa

o Investering: DBL Industries PLC
Sektor: Ovigt

o Investering: Radisson Blu - Addis Ababa
(Emerald)
Sektor: Ovigt

ZIMBABWE (1)

o Investering: NMB Zimbabwe LTD
Sektor: Finansiell inkludering

TANZANIA (1)

o Investering: NMB
Sektor: Finansiell inkludering

KENYA (6)

o Investering: Athi River Steel Plant LTD
Sektor: Ovigt

o Investering: Deacons Kenya LTD
Sektor: Ovigt

0 Investering: Radisson Blu - Nairobi (ERDL)
Sektor: Ovigt

o Investering: Victoria Commercial Bank
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Co-operative Bank of Kenya
Sektor: Finansiell inkludering
Investering: Jacaranda Health Ltd
Sektor: Halsa

o Investering: AAR Health Care Holdings LTD
Sektor: Halsa

o Investering: Timsales Holding LTD
Sektor: Ovigt

Swedfunds arbete — Spelplan

MONGOLIET (0)
o Investering: MongoliaNord GmbH

— Sektor: Ovrigt

o Investering: XacBank LLC
Sektor: Finansiell inkludering

KINA (1)

o Investering: CEF Il|
Sektor: Energi & klimat

Fund LLC
Sektor: Ovrigt

e Investering: SEAF Sichuan SME Investment

KAMBODJA (2)
o Investering: Acleda Bank PLC
Sektor: Finansiell inkludering

o Investering: Prasac Microfinance
Institution LTD
Sektor: Finansiell inkludering

INDIEN (5)
0 Investering: Baring India Fund Il LTD

Sektor: Finansiell inkludering

0 Investering: Husk Power Systems INC
Sektor: Energi & klimat

0 Investering: Medica Synergie PL
Sektor: Halsa

Investering: HealthQuad Fund Il
Sektor: Halsa

Sektor: Finansiell inkludering

Investering: Satin Creditcare Network Lgt

SRILANKA (1)

G Investering: LOLC Finance PLC
Sektor: Finansiell inkludering
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Verktyg som hjalper

oss att gora mer

| var verksamhet finns ocksa Projetacceleratorn, Medel for teknisk
assistans och Swedpartnership. Dessa verktyg bidrar till att bredda
vart erbjudande och bidra till annu fler utvecklingseffekter pa vagen

mot Agenda 2030.

Projectacceleratorn
Swedfunds Projectaccelerator bidrar till att
fler hallbara projekt utvecklas och realiseras
inom férnybar energi och gron infrastruktur
iutvecklingsldnder och dr ddrmed ett viktigt
verktyg for att uppna malen i Agenda 2030.
En utmaning i manga mindre utvecklade
ldnder dr bristande kapacitet i offentlig
sektor for att arbeta med projektutveckling i
tidiga faser. Risken dr darfor stor att manga
linder véljer att upphandla I6sningar som
innebér att de bygger in sigi beroenden som
inte dr hallbara pa lang sikt. Det medf6r i sin
tur att finansidrer och investerare upplever
att projekten som genomfors varken ar
hallbara eller finansiellt gangbara. Detta gap
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forsvarar realiseringen av hallbara investe-
ringar i utvecklingsldnder, i en situation dér
behoven dr omfattande.

Genom finansiering fran Projectaccelera-
torn kan extern expertis engageras tidigt i
projektutvecklingsprocessen for att stotta den
lokala projektigaren. Pa sa sétt har Projektac-
celeratorn en katalytisk effekt och bidrar till
att hallbara projekt kan utvecklas, bli finan-
siellt gangbara och slutligen implementeras.
Genom upphandlingar dir hallbarhetsaspek-
ter och livscykelkostnader beaktas i stérre
utstrickning, mojliggors affairsmojligheter
for svenska foretag som erbjuder just hallbara
och langsiktiga 16sningar. Swedfunds roll 4r

att finansiera forstudier for att belysa mojlig-

heter och risker i projektet och dédrmed bidra
till hallbar projektimplementering. Darefter
dr det andra aktorer som tar vid.

Ambassaderna dr viktiga for Projektaccele-
ratorns arbete och utférande. De finns i vara
verksambhetsldnder, har goda nétverk och kan
bidra med att identifiera relevanta behov som
kan komma att bli projekt. Ambassaderna
ar ocksa viktiga under genomférandet, da
diskussioner ofta sker pa en hog politisk niva.
Ovriga aktorer inom Team Sweden (Sida,
SEK, EKN och Business Sweden) utgor likasa
viktiga partners i Projektacceleratorns arbete.

Projektacceleratorns projekt finns i huvud-
sak inom sektorerna Clean Energy och Green
Infrastructure. Projekten foregas i regel av
omfattande forankring och forberedelse. Den
specifika insatsen som Swedfund finansierar
16per normalt sett mellan sex och tolv mana-
der. T vissa fall kan det ta tid mellan beslut om
insats och insatsens genomforande, frimst
beroende pa utvecklingen i landet. Samman-
lagt 27 projekt har initierats och befinner sig i
olika faser av engagemang och aktivitet.

Givet de restriktioner och nya behov som
pandemin orsakat har process och arbetssétt
modifierats for att mojliggora att nya projekt
beslutas och genomfé6rs. Behovet av den typ
av projekt som Projektacceleratorn liagger
grunden for har inte paverkats. Snarare har
inflédet av projekt 6kat och beslut om dessa
mojliggjorts genom att anslaget 6kat med
20 MSEK under slutet av aret. Acceleratorn
kan dven stodja Swedfunds investerings-
verksamhet genom att ligga grunden for att
fler hallbara och investeringsbara projekt i

utvecklingslinder etableras.



Bolivias administrativa huvudstad, La Paz, renas

inte avloppsvatten fran industrier och hushall innan

det sldpps utifloden Choqueyapu - éven kallad La
Paz River. Genom en forstudie finansierad av Projectac-
celeratorn och bred samverkan inom Team Sweden och
flera andra intressenter, dr detta pa vig att atgirdas.

Planerna pa ett avloppsreningsverk i La Paz har fun-
nits i decennier men hittills inte blivit verklighet, vilket
har medfort att vattenkvaliteten i La Paz River idag dr
mycket dalig. Det fororenade vattnet tros bidra till mag-
sjukdomar och diarré vilket tyvirr fortfarande r en van-
lig dodsorsak i Bolivia, bland annat eftersom vattnet
ifloden anvinds for konstbevattning i jordbruket.
Avsaknaden av rening innebér dven
stor paverkan pa miljon i floden
vidare nedstroms.

Under 2017 inledde Projektac-
celeratorn dialog med represen-
tanter for regeringen, staden La
Paz, vattenbolaget EPSAS och
Virldsbanken. Ett huvudproblem
for att realisera planerna pa ett
avloppsreningsverk var att det
inte fanns en kvalitativ forstudie
som alla parter kunde utga fran.

- The La Paz Wastewater Treat-
ment Plant Project representerar
16sningen pa det stérsta problem
med miljomaéssig kvalitet som
staden La Pas har idag, sdger Alberto
Chavez Vargas, General Manager, ESPAS.

Att utveckla och bygga ett avloppsreningsverk for
stadens cirka 1 miljoner invanare och kringliggande
industrier dr ett komplext projekt. I La Paz, som ligger
pa ca 3 500 meters hojd dver havet, med en dramatisk

topologi och fa limpliga ytor, ir det extra komplext med

Swedfunds arbete - Verktyg

manga aspekter att férhalla projektet till.

Swedfunds motpart i projektet dr Vatten- och miljomi-
nisteriet, men fran start har flera intressenter involverats
for att skapa forankring och koordination. Virldsbanken
ar tilltdnkt finansidr av reningsverket.

- Forstudien som Swedfund finansierar medfor att
alla intressenter har samlats och utvecklat en gemensam
plan for hur detta till slut ska kunna realiseras. Detta
kommer att bli det storsta och viktigaste projektet i
denna sektor i Bolivia, siger Guido Meruvia pa Sveriges
ambassad i La Paz (i bild till vinster).

Trots regeringsskiften under projektets genomforande
sa har arbetet fortskridit med tydligt engagemang fran
motparten. Det svenska teknikkonsultforetaget Sweco
vann upphandlingen for studien och avslutar projektet
under andra kvartalet 2021.

- Forberedelserna for ett projekt avden omfattning
som ett avloppsreningsverk i La Paz innebir, med dess
nétverk av avloppsledningar fér transport av avlopps-
vatten till reningsverket, kriaver aktorer med hog
institutionell kapacitet fér samrad och teknisk soliditet.
Attribut som vi har hittat i EPSAS, Swedfund och den
svenska ambassaden,” sdger Alfonso Alvestegui, Senior
Water Supply & Sanitation Specialist, World Bank (i bild

nedan).
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Styrning och kontroll av nationella elnitet i Mocambique

rojektacceleratorn stodjer det nationella elbola-

get i Mocambique, Elelectricidade de Mozambi-

que (EDM), i arbetet med att forbéttra och for-
stérka elenergiférsorjningen i landet. Sverige har under
lang tid samarbetat med Mocambique inom energiomra-
det. Landet har under de senaste aren 6kat produktionen
av fornybar energi och byggt ut kraftnitet till omraden
med begrinsad tillgang till elektricitet. Trots att elnitet
expanderats under senare ar ir tillgangen fortfarande
begrinsad och otillforlitlig, i synnerhet pa landsbygden.
Det finns ett behov av att 6ka produktionen men ocksa
att effektivisera elnitet, dir avsevirda férluster dr en stor
utmaning.

Kraftnitet bestar nu av tva separata delar, ett i norr
och ettisoder, som enligt plan kommer att byggas ihop
under 2024. EDM:s mal ir att bli sédra Afrikas energihub
och forse regionen med en 6kande grad av férnybar
energi. Det kréver ett robust styr- och kontrollsystem
som kan integreras med Southern African Power Pool.
Ett kontrollcenter krivs dven for att pa ett séikert och
effektivt séitt integrera den 6kande andelen oberoende
kraftproducenter (IPP) inom fornybar energi, som
kommer att kopplas upp mot det nationella kraftnétet.

- Under de senaste aren har EDM, tillsammans
med vara partners investerat i vart lands kraftfér-
sorjning och nétverk. Fler ménniskor har fatt
tillgang till elektricitet och andelen férnybar
energi har okat. Ett viktigt mal for oss &r att
utveckla vara tillgangar ytterligare och
forse ”Southern Africa Power Pool” med
fornybar energi. Vart samarbete med
Swedfund fokuseras pa att utveckla ett
Nationellt Styr- och Kontroll Center
(NCO), som vi for nérvarande saknar.

Ett nytt NCC mojliggor bittre styrning
och 6kad effektivitet i Mocambiques
vart system - det ir en investering
som kommer att bli avgorande for

vart strategiska arbete framover, séger
Esmeralda Calima, Project Manager,
Electrical Engineer specialized in
system operation pa EDM.

Projektacceleratorn ger projektstod
under hela processen vilket innebir
arbete med uppdragsbeskrivning-

en, upphandling av konsult till férstudien och finansie-
ring av forstudien. Forutom det tekniska innehallet i for-
studien ligger en central del i att utveckla ett omfattande
kapacitetsuppbyggnadsprogram for EDM. Den stora
investering som kommer att goras i nya digitala system
kriver systemkompetens for att kunna tas om hand pa ett
effektivt séitt inom organisationen.

Vara verktyg
Lis mer pa sid 86-89.

62 — Swedfund — Integrerad redovisning 2020



Teknisk assistans

Medel for teknisk assistans (TA) ér ett stra-
tegiskt verktyg som anvinds for kvalitets-
ho6jande insatser i portféljbolagen genom
insatser inom samtliga tre fundament.

Syftet &r att stirka Swedfunds kapacitet
som en aktiv dgare for att hoja kvaliteten pa
var portfolj i linje med vart uppdrag och mal.
Medlen ska frimst anvéindas for att stirka in-
vesteringarna avseende utvecklingseffekter,
jamstilldhet och hallbarhet inklusive milj6
och klimat, anstindigt arbete och affirsetik
samt anti-korruption.

Vara potentiella, nuvarande och avslutade
investeringar kan dra nytta av TA-medel och
finansieringen kan ocksa anviindas for att ut-
veckla samarbeten med strategiska partners.

Den maximala budgeten for varje TA-pro-
jektdr 2000 000 SEK. TA-medel kan inte
anvindas for aktiviteter som bedoms inga i
portfoljbolagens 16pande verksamhet, sasom
att ersitta gammal utrustning eller anstilla
specifika kompetenser.

Exempel pa TA-projekt inkluderar kva-
litetshojande insatser som syftar till att
systematisera och forbéttra portféljbolagens
miljoarbete och sociala ansvar genom imple-
mentering avledningssystem, SMART-cer-
tifiering, Gender Action Plans och utvir-
dering av bolagens paverkan pa minskliga

riattigheter.

Swedfund har sedan foérsta aret med TA,
2007, godkint TA-medel till 173 projekt
till ett sammanlagt virde av ca 112 MSEK.
Under 2020 godkéndes 30 TA-projekt till ett
sammanlagt virde av 24,7 MSEK.

Fokus covid-19

Swedfunds arbete - Verktyg

Under 2020 har manga TA-insatser haft
fokus pa att stirka forutsittningarna for
hilsosamma och séikra arbetsmiljoer givet
covid-19. Exempel pa detta dr att TA-medel
har allokerats for inkop av personlig skydds-
utrustning till flera av Swedfunds investe-
ringar inom hélsosektorn sa som sjukhus och
kliniker. Lis mer pa sid 44-45.

Swedpartnership

Swedpartnership erbjuder finansiellt std till sma och
medel stora svenska féretag som etablerar sin verksamhet
iutvecklingsléinder. Swedpartnership dr helt separerad
fran investeringsverksamheten. Syftet med etablerings-
stodet dr att bidra till skapandet av hallbara och 16nsamma
lokala foretag. Stodet har riktats till svenska foretag for att
underlitta etablering i utvecklingsldnder.

Finansieringen sker i form av ett lan som skrivs av efter
det att projektet har avslutats och godkénts. Under 2019
genomfordes en analys av Swedpartnerships verksamhet
och de utvecklingseffekter som genererats. Uppdraget
var dven att undersoka huruvida en nya organisatorisk
hemvist skulle gynna Swedpartnerships verksamhet.
Mot bakgrund av de rekommendationer som framférdes
irapporten, beslutade styrelsen att hemstélla om ny
organisatorisk hemvist for Swedpartnership i septem-
ber 2019. Regeringskansliet har direfter foreslagit att
instrumentet ska avvecklas i remiss UD2020/08956/1U.
Remisstiden avslutades 25 september, svaren hanteras
just nu av regeringskansliet och inom regeringskansliet
pagar beredning av drendet. For 2020 har regeringen
annonserat att medel for nya projekt inte kommer att all-
olkeras. Diremot bibehélls det administgrativa anslaget
for att mojliggora att instrumentet avvecklas.
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Swedfunds arbete

Etisk kompass

Swedfunds

etiska kompass

Var etiska kompass utgors av de policyer, internationella atagand-
en, riktlinjer och transparensataganden som vi foljer. Kompassen
sakerstaller att vi bidrar till utveckling pa ett hallbart satt.

Swedfunds etiska kompass
Swedfunds etiska kompass har utformats med utgangs-
punkt i vart uppdrag och utifran de behov vi sjélva ser, i
néra dialog med var dgare, partners och 6vriga intres-
senter. Dialogen med vara intressenter ér viktig for att
vi kontinuerligt ska utmanas och utvecklas, sa att vi kan
fullgora vart uppdrag som utvecklingsfinansiir. Lis mer
om var intressent- och visentlighetsanalys pa sid 86-87.
Swedfunds uppforandekod, hallbarhetspolicy,
anti-korruptionspolicy och skattepolicy 4r centrala
policyer som beslutas av styrelsen och kommuniceras
till vara intressenter pa var hemsida. Atagandena i vara
policyer gar lingre én efterlevnad av gillande lagstift-
ning, eftersom vi forbinder oss att éven folja frivilliga
internationella riktlinjer. Att Swedfunds medarbetare
efterlever var uppférandekod och implementerar bland
annat var hallbarhetspolicy, anti-korruptionspolicy
och skattepolicy dr avgorande for att vi ska fullgéra vart

uppdrag som ansvarsfull investerare. I introduktionen

for nya medarbetare utgor den etiska kompassen en
viktig komponent. For att stirka den interna kompeten-
sen inom hallbarhetsomradet halls 16pande utbildningar
for Swedfunds medarbetare om internationella riktlinjer
och ataganden, vara policyer och inom omraden som kli-
mat, jaimstélldhet, manskliga rattigheter, anti-korruption
och bolagsstyrning. Policyer och ataganden i den etiska
kompassen omfattar bade Swedfund som bolag och véara

portfdljbolag.

Uppdaterade policyer

Under 2020 reviderade vi var anti-korruptionspolicy.
Enligt den nya lydelsen utféster vi oss att arbeta mot
korruption, vilket speglar vart aktiva forhallningssétt
béttre dn den nolltolerans som uttrycktes i den tidigare
anti-korruptionspolicyn fran 2016. De krav vi stéller
ivara investeringar har dock inte férindrats i sak.
Vidare fortydligade vi vart atagande kring vart eget anti-

korruptionsledningssystem.



Etisk kompass

Policyer

injer

Riktl

¢ Swedfunds uppférandekod

» Swedfunds policy for hallbar utveckling
e Swedfunds anti-korruptionspolicy

« Swedfunds skattepolicy

¢ OECD Guidelines for Multinational Enterprises

¢ UN Guiding Principles on Business and Human
Rights

» IFC’s Operating Principles for Impact Management

¢ IFC Performance Standards on Environmental and
Social Sustainability

 IFC Environmental, Health and Safety Guidelines

¢ EDFI Harmonized Environmental and Social
Standards for direct investments, financial

institutions and fund investments
¢ EDFI Guidelines for OFC’s

Internationella ataganden

Transparensataganden

Swedfunds arbete - Etisk kompass

* UN Global Compact

¢ FN:s Principer for Ansvarsfulla Investeringar
(UNPRI)

¢ EDFI Principles on Responsible Financing

« Virldsbankens ramverk for Corporate Governance
Development

* EDFI Exclusion List

 2X Challenge - Financing for Women

« EDFI Statement on climate and energyfinance

* Paris development banks statement on gender
equality and women’s empowerment

¢ The International <IR> Framework for
Integrated reporting

« Global reporting initiative (GRI) Standards

¢ UN Global Compact Communication on
Progress (CoP)

¢ UN Principles for Responsible Rnvestment
(UNPRI) reporting framework

e Open aid

¢ IFIs’ Harmonized Development Results Indicators
for Private Sector Investment Operations

 Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)

¢ OECD DAC PSI Reporting

5. 142

Las mer om var intressent-
och vasentlighetsanalys pa
sid 142-143.
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Portfoljbolagens

resultat

| detta avsnitt, som inleder Férvaltningsberattelsen, redovisas resultatutveck-
lingen for Swedfunds portfélj av investeringar. Vidare beskrivs hur Swedfund
arbetar for att na sina uppsatta mal och pa sa satt stodja genomférandet av
Agenda 2030. Resultatutvecklingen presenteras for samtliga tre fundament:
samhallsutveckling, hallbarhet och finansiell barkraft, och askadliggérs med

ett antal indikatorer som utgangspunkt.

Struktur pa analys och valda indikatorer har foriand-

rats jamfort med Swedfunds Integrerade redovisning
2019. Det har sin grund i att stimman i december 2019
beslutade om nya uppdragsmal for bolaget. Resultat-
indikatorerna ér definierade i de mal som aterfinns i
dgaranvisningen och som dven sedan 2020 utgor de av
styrelsen beslutade mélen for héllbart virdeskapande.
Med avsikt att ytterligare fortydliga resultatutvecklingen
under respektive fundament, redovisar Swedfund utifran

den av styrelsen beslutade affirsstrategin ytterligare

kompletterande resultatindikatorer inom fundamenten
samhillsutveckling och héllbarhet. I arbetet har hinsyn
dven tagits till statens dgarpolicy och principer for bolag
med statligt dgande.

Swedfund redovisar i likhet med tidigare ar portfolj-
bolagens resultatutveckling med ett ars eftersléipning,
vilket innebér att arets redovisning utgar fran portfolj-
bolagens resultat 2019, det vill séiga innan pandemin
paverkade Swedfunds verksamhetslédnder och portfolj-
bolag.
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TYP AV MAL

Uppdragsmal

MAL

Bolagets investeringsportfolj
ska senast ar 2045 vara klimat-
neutral

Okad jamstalldhet i bolagets in-
vesteringsportfolj. Malniva >60%
av investeringarna ska uppfylla
2X Challenge kriterier senast tre
ar fran investeringstillfallet

Okad andel kvinnor i bolags-
styrelser, ledande befattningar
och totala arbetsstyrkan

Okat antal anstéllda hos en
majoritet av bolagen i portféljen

Okade skatteintakter totalt i
portféljen

Anstandiga arbetsvillkor enligt
ILO:s kdrnkonventioner ska
efterlevas i 100% av bolagets
investeringar senast tre ar fran
investeringstillfallet

Ledningssystem for miljé och
sociala fragor ska vara imple-
menterat i 100% av bolagets
investeringar senast tre ar fran
investeringstillfallet

Ledningssystem for att motver-
ka korruption ska vara imple-
menterat i 100% av bolagets
investeringar senast tre ar fran
investeringstillfallet

Omsattningen ska 6ka under en
femarsperiod med investerings-
aret som basar

Okad mobilisering av privat
kapital. Malsattning >30% mobi-
liserat kapital inom de investe-
ringar som Swedfund gor
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DEFINITION

Totalt CO,e utslapp per scope
(tusentals ton)

Minskade utslapp per investerad krona

Andel investeringar som uppfyller 2X
Challenge-kriterierna

Utveckling andel kvinnor i styrelse,
ledande befattning och totalt %

Antal arbetstillféllen i portfoljen

Antal och andel bolag som visar pa
jobbtillvaxt

Indirekt jobbskapande

Totalt redovisad skatt omraknat till SEK

Andel investeringar som efterlever ILO:s
karnkonventioner

Andel investeringar som har imple-
menterat ledningssystem for miljé och
sociala fragor

Andel investeringar som har implemen-
terat ledningssystem for anti-korruption

Andel investeringar som redovisar 6kad
omsattning och Idnsamhet med investe-
ringsaret som basar

Totalt mobiliserat privat kapital i for-
héllande till Swedfunds kontrakterade
investeringsvolym
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Definitioner, killor och
presentation

Nedan redovisas en Overgripande beskrivning av metod for datainsamling,
definitioner och férutsattningar for redovisning och presentation av portfolj-
bolagens resultatutveckling inom de tre fundamenten.

Rapporteringscykel

Swedfund och Swedfunds portfoljbolag
producerar normalt sett sina arsredovis-
ningar under samma period, vilket gor att
den information som anvinds foér portfolj-
bolagens resultatredovisning inte &r mojlig
att presentera for innevarande ar. Swedfund
har darfor sedan tidigare valt att presentera
portfoljbolagens resultatutveckling med

ett ars efterslidpning, vilket innebir att den
efterféljande redovisningen av resultat utgar
ifran 2019.

1 de fa fall da portféljbolag har ett
rikenskapsar som inte sammanfaller med
kalenderar, har brytpunkten varit 31 mars,
dvs. 2019 ars siffror motsvaras av finansiell
information i arsredovisningen med riken-
skapsar 2019-04-01—2020-03-31.

Kallor

Indikatorerna som beskrivs i de efter-

foljande avsnitten baseras pa rapportering

fran portfoljbolagen samt fonders underlig-

gande innehav. Dataunderlag till rapporte-

ringen utgors i huvudsak av:

« Sjalvdeklarationer (utformade och utsinda
av Swedfund)

« Sjélvdeklarationer (utformade och utséanda
av annan DFI)

» Arsredovisningar

¢ Fondrapporter
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ARSREDOVISNINGAR

Portfoljbolagens arsredovisningar utgor kil-
la, helt eller delvis, till foljande indikatorer:
« Indikator klimatavtryck (CO,e beridkning)
« Indikator skatt

« Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

« Indikator jobbskapande

« Indikator finansiell barkraft

SJALVDEKLARATIONER (UTFORMADE OCH

UTSANDA AV SWEDFUND)

Swedfund stiller krav pa portféljbolagen

att pa arlig basis inkomma med information

kring fundamenten Samhillsutveckling och

Hallbarhet i sjilvdeklarationer utformade av

Swedfund (*Sustainability Report”). Insam-

lingen av information genom sjilvdeklara-

tioner gors genom systemstdd och en till stor

del digitaliserad process. Information fran

sjdlvdeklarationerna utséinda av Swedfund

utgor kélla, helt eller delvis, till foljande

indikatorer:

¢ Indikator skatt

» Indikatorer avseende kvinnors egenmakt

¢ Indikator jobbskapande

 Indikator anstdndiga jobb

¢ Indikator ledningssystem for miljo och
sociala fragor

« Indikator ledningssystem for anti-
korruption

Sjédlvdeklarationerna dr anpassade efter
vilken typ av investering som adresseras;
direktinvesteringar, banker respektive fon-
der. Sjalvdeklarationer avsedda for direkt-
investeringar innehaller fler detaljerade
fragor kring exempelvis ledningssystem for

hallbarhetsfragor, medan sjilvdeklarationer

som tillstélls investeringar i finansiella insti-
tutioner och fonder dr mer processoriente-
rade. Bakgrunden till detta dr att Swedfunds
bedémning dr mer inriktad pa vilka rutiner,
kompetens och riktlinjer som etablerats

for att sékerstélla att bankernas kunder och
fondernas innehav i sin tur efterlever de
krav och villkor som Swedfund stiller pa
sina portféljbolag. Sjilvdeklarationer for
fondernas underliggande innehav uppréttas

av fondens forvaltare.

SJALVDEKLARATIONER (UTFORMADE OCH
UTSANDA AV ANNAN DFI)

I vissa fall utgors killor till Swedfunds
resultatredovisning av sjdlvdeklarationer
utformade av en annan DFI men dér svaren
tillstills Swedfund i egenskap av medfinan-
sidr. Dessa sjdlvdeklarationer utvirderas av
Swedfunds hallbarhetsexperter och inklude-
rasiden aggregerade resultatredovisningen.
For 2019 ror det sig om cirka 12 investeringar
som har inrapporterat sin sjdlvdeklaration

pa detta sitt.

FONDRAPPORTER

Fondrapporter utgors av bade finansiellt
inriktade kvartalsrapporter samt hallbar-
hetsrapporter.

Resultatredovisningens
omfattning

AGGREGERAD PORTFOLJINFORMATION
Swedfund redovisar i denna integrerade
redovisning de aggregerade resultaten
for investeringarna i portféljen. Skdlen
till att Swedfund inte aterger individuella

investeringars resultatutveckling ér dels att



Swedfund ser investeringarna som en port-
folj, dels att de investeringsavtal Swedfund
ingar och den information som inhimtas
under avtalen (sdsom finansiella rapporter
och hallbarhetsrapporter) i manga fall ar

konfidentiell information.

URVAL

Beroende pa vilken indikator som presen-
teras i efterfoljande avsnitt kan urvalet/
sammansittningen i den presenterade port-
foljen skilja sig at. Fyra huvudsakliga urval,
inklusive antal investeringar, presenteras om

inget annat anges:

Urval 2017 2018 2019
Portféljbolag 60 54 61
Portféljbolag inklusive 124 177 181
fondernas underlig-

gande innehav

Portféljbolag inklusive 156 210 208
fonders och samfaci-

liteters underliggande

innehav

Direktinvesteringar 43 34 39
aktier och lan

Urvalet som aterges i féljande avsnitt bestar
av samtliga investeringar som fanns kvar vid

slutet av respektive ar (om inte annat anges).

PORTFOLJBOLAG

Urvalet omfattar samtliga investeringar
genom aktier och 1an samt investeringar i
fonder.

PORTFOLJBOLAG INKLUSIVE FONDERS
UNDERLIGGANDE INNEHAV

Urvalet omfattar samtliga direktinvestering-
ar genom aktier, 1an och fonder samt dven

fondernas underliggande innehav.

PORTFOLJBOLAG INKLUSIVE FONDERNAS
OCH SAMFINANSIERINGS FACILITETERNAS
UNDERLIGGANDE INNEHAV

Urvalet motsvaras av portfoljbolag inklusive
fondernas underliggande innehav samt
underliggande innehav i de tva samfinansie-
ringsfaciliteter dir Swedfund &r investerare.
Detta urval anvinds endast fér indikatorn
Klimatavtryck (COse).

DIREKTINVESTERINGAR AKTIER OCH LAN
Urvalet motsvarar samtliga direktinveste-

ringar i instrumenten aktier samt lan.

NAR INKLUDERAS EN INVESTERING |
URVALET
En investering ingar i urvalet fér resultat-
redovisning fran och med det ar den férsta
utbetalningen for investeringen verkstilldes.
Portféljen av investeringar som aterges i
foljande avsnitt bestar av de investeringar
som fanns kvar vid slutet av respektive ar
(om inte annat anges) vilket innebér att
investeringar som har avvecklats ej ingar i
beriikningen for det ar avvecklingen sigde

rum.

VIKTNING BASERAT PA AGARANDEL ELLER
ANDEL AV FINANSIERING

Vid redovisning av resultatutvecklingen for
portfoljbolag, fonder och samfinansierings-
faciliteters underliggande innehav avses det
totala utfallet, det vill siga ingen viktning
gors i forhallande till Swedfunds dgarandel
eller Swedfunds andel av bolagets finansie-
ring. Detta f6ljer av en vedertagen princip
for rapportering inom EDFI. Undantaget
till denna princip dr indikator klimatav-
tryck (CO,e) dér viktning gors baserat pa

Swedfunds dgarandel/andel i investeringen.

AVSAKNAD AV INFORMATION
For ett antal portfoljbolag och underliggande

innehav i fonder och samfinansieringsfacili-

teter saknas rapportering for ett eller flera ar.

Ivissa fall &r den rapporterade informatio-
nen ofullsténdig eller av 14gre kvalitet vilket
helt eller delvis paverkar berikningen av
en eller flera indikatorer. Detta innebér att
redovisning av indikatorer endast omfattar
de innehav och ar for vilka data har kunnat

inhédmtas.

Presentation och jamférelser

I de efterfoljande avsnitten redovisas
portfoljens resultatutveckling. I syfte att
tydliggora portféljens investeringsfaser och
aldersstruktur samt for 6kad jamforbarhet
mellan aren har nagra olika presentations-
format for portfoljens urval anvints som
komplement till att redovisa respektive
indikator for hela portf6ljen:

¢ Investeringsprocessens faser

e Jimforbara enheter
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INVESTERINGSPROCESSENS FASER

1 syfte att aterspegla hur Swedfund arbetar

med investeringarna 6ver dess livslingd har

investeringarna delats in i f6ljande tre kate-

gorier i redovisningen av vissa indikatorer

inom fundamenten samhéllsutveckling och

hallbarhet:

1. Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare.

2. Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som
innehafts ldngre dn 3 ar

3. Exitfas — Investeringar som vid utgangen
av respektive redovisningsperiod identi-

fierats aktuella for avveckling.

Swedfund ir en langsiktig, men inte evig,
investerare. Swedfund avslutar investeringar
och partnerskap antingen genom att silja
innehavet av aktier, genom att lanet aterbe-
talas eller att en fonds 16ptid gar ut. I regel
intréder exitfasen nér Swedfund bedomer att
investeringen uppnar resultat inom samtliga
tre fundament. Avsaknad av mdjligheter att
bedriva ett aktivt 4gande kan vara en annan
anledning till att en investering avvecklas.

Se dven beskrivningen av investerings-

processen pa sidorna 54-57.

JAMFORBARA ENHETER

Mojligheten till jimforelse mellan aren av
portfoljens utveckling paverkas av att inves-
teringar har tillkommit eller avvecklats un-
der aren. For att mojliggéra jamforelser 6ver
tid har vissa indikatorer kompletterats med
en sammanstéllning av jaimforbara enheter,
det vill siga den population av investeringar
som funnits i portf6éljen under samtliga ar
som redovisas. Swedfunds portf6lj har under
ett antal ar genomgatt en storre omvandling
med ett relativt stort antal avvecklade och
nya investeringar vilket har paverkat urvalet

for jamforbara enheter.
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Milj6- och klimatmadssigt
hallbara investeringar

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING
Bolagets investeringsportfolj ska se-
nast ar 2045 vara klimatneutral, med
vilket avses att utslédpp av vixthus-
gaser fran portfoljen ska vara netto
noll enligt IPCC:s definition. Portfol-
jens samlade utsldpp av vixthusgaser
per investerad krona ska dirmed

minska 6ver tid, med 2020 som basar.

INDIKATOR

Totalt CO4e utslédpp per scope (tusen-
tals ton), utslédpp per investerad krona
(tCO4e/MSEK), portfoljanpassning
till Parisavtalet.

SDGs
13.1 - Stiirka motstandskraften
mot och férmagan till anpass-
ning till klimatrelaterade faror
och naturkatastrofer i alla

lander.

13.2 - Integrera klimatatgéirder

ipolitik, strategier och plane-

ring pa nationell niva.

13.3 - Forbéttra utbildning-

en, medvetenheten och den
miénskliga och institutionella
kapaciteten vad giller begrins-
ning av klimatféréandringarna,
klimatanpassning, begrinsning
av klimatforédndringarnas kon-

sekvenser samt tidig varning.
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Sambhéllsutveckling

Introduktion

Bekidmpa klimatfordndringarna och dess
konsekvenser ér en av nyckelfaktorerna i
Swedfunds uppdrag att bekdmpa fattigdom.
De minniskor som lever i storst fattigdom
och utsatthet dr ocksa de som drabbas virst
av klimatforandringarna och klimatforand-
ringarna skapar mer fattigdom.

Swedfunds nya uppdragsmal fran slutet av
2019 innebdr att vi fick tva nya uppdragsmal
géllande milj6 och klimat, som vi méter och
redovisar resultat pa. Klimat r dven ett av
vara strategiska teman som genomsyrar
alla vara investeringar och vi arbetar aktivt
med klimatfragan med vara portfsljbolag.
Miljo- och klimatarbetet dr integrerat i in-
vesteringsprocessen, baserat pa Swedfunds
hallbarhetspolicy och separata stéllnings-

tagande f6r milj6 och klimat.

Resultat och analys
PORTFOLJANPASSNING TILL PARISAVTALET
Att bekdmpa klimatforandringarnas konse-
kvenser och fattigdom gar hand i hand och
ddrmed har Swedfund som ambition att
bidra till Parisavtalet. For att kunna arbeta
mot var ambition och vara klimatmal, arbe-
tar vi pa tre olika nivaer: pa portfoljniva, pa
sektorniva samt pa portféljbolagsniva.

Pa portféljniva har vi under 2020 foku-
serat pa att utvirdera hur vil var portfolj
liggerilinje med Parisavtalet. For att kunna
gora detta anlitade vi under aret en extern
konsult som ér expert inom detta omrade.
Utsléppsintensitet fran varje investering
jamfordes mot relevant utslippsmal i The
Beyond 2°C Scenario av IEA (International
Energy Agency) bade for 2030 och for 2045.
Basdata som anvindes i modellen kommer
fran berédkningsmodellen for portféljens to-
tala utslépp for 2018, kompletterad med viss
bolagsspecifik data. Resultat beréiknades for
bade direkta och indirekta investeringar.

Swedfunds investeringsportfolj visar en

relativt hog anpassning till Parisavtalet: 90
procent av vara direkta investeringar anses
vara ilinje med Parisavtalet bade 2030

och 2045. Ca 90 procent av de indirekta
investeringarna ansags varailinje med
Parisavtalet 2030 och ca 80 procent 2045.
Den relativt héga anpassningen beror pa
Swedfunds investeringsstrategi. Vi har sedan
2015 investerat endast i fornybar energi och
vi adresserar klimat som ett genomgaende
tema i olika investeringar. Resultatet visar
ocksa att vi i fortsittningen maste rikta

fler insatser mot finansiella institutioner
inom klimatomradet, for att ytterligare oka
anpassningen till Parisavtalet. Vi planerar
att gora om berékningen regelbundet, men

inte arligen.

TOTALT CO,e UTSLAPP PER SCOPE
(TUSENTALS TON)

Under 2019 uppgick de totala utsldppen

fran portfoljen till ca 44 tusen ton (2018: 33
tusen ton). Utsldppsokningen var vintad och
beror pa att en av vara dldre investeringar,
ett gaskraftverk i Nigeria (2013), har varit i
full kommersiell drift under aret. Utsléapp
fran detta gaskraftverk star for nimare 80
procent av portfoljens totala utslapp.

For att nd vart mal om en koldioxidneutral
portfolj till 2045 kommer vi forst och framst
att arbeta for att minska utslidppen fran
portféljen genom att kravstilla och stodja
vara portfoljbolag att minska sina utslapp.
Vikommer éven pa sikt att borja utvirdera
mojligheter att investera i koldioxidupp-
tagning eller lagring, till exempel genom att
investera i hallbart skogsbruk och att stotta
nya ekonomiska modeller och tekniska
innovationer for koldioxidbindning. Dock
dr det viktigt att alla investeringsmajlig-
heter, dven klimatinvesteringar, bidrar till
fattigdomsminskning och olika mal inom
alla vara tre fundament samhéllsutveckling,
hallbarhet och finansiell barkraft.



Forvaltningsberiittelse - Portfoljbolagens resultat

Pa berikningssidan, har vi redan under Totalt CO,e utslapp per scope
aret jobbat tillsammans med nagra EDFI- (tusentals ton)
kollegor for att utveckla en modell som kan

hjélpa oss att uppskatta hur mycket vixthus- Scope 1 e
gaser var portf6lj binder. 0

UTSLAPP PER INVESTERAD KRONA 22
(tCO,e/MSEK) SEope M-
Utslipp per investerad krona ér en ny indika- [ |5

tor kopplat till det uppdragsmal som innebar 7
att utsldpp per investerad krona ska minska. Scope 3 7
Eftersom ar 2020 ska anvindas som basar

kommer vi att borja rapportera pa denna in- 7

dikator i niista ars Integrerade redovisning.

\'!
te) ~N
N
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Totalt 33,0

ATGARDER 2020
Pa sektorniva har vi fortsatt investera i 2017 W2018 2019

rojekt som kan klassificeras som klimat-
proj Utslapp fran Swedfunds portfélj, dvs portféljbolagens utslappskategorier:

investeringar, det vill sdga investeringar som Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp, som verksamheten har direkt kontroll 6ver,

leder till en nettominskning av viixthusgaser t ex frén egna fordon och férbrénning av branslen i produktion.

(mitigation projekt) eller investeringar som Scope 2: Indirekta utslapp frén natburen inképt energianvandning (som inte
stoder anpassningen till de negativa effekter- ~ genereras av bolaget), dvs férbrukning av el, fiarrvarme och fiérrkyla.
naav klimatforindringarna (anpassnings- Scope 3: Ovriga indirekta utslapp, som sker utanfér verksamhetens granser

uppstréms eller nedstrom, t ex tjansteresor.

projekt).

Pa portféljbolagsniva har vi under aret
vidareutvecklat var "klimatlens” som
innebir att alla investeringar ska ga igenom
en analys for att upptécka betydande
klimatrisker, fysiska och omstéllningsrisker
som kan paverka projektet, samt analys av
klimatpaverkan som investeringar férvintas
att generera.
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Kvinnors egenmakt

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING

Okad jimstilldhet i bolagets
investeringsportfolj i termer av 2X-
Challenge-kriterier, eller motsvaran-
de kriterier, som ska vara uppfyllda i
minst 60 % av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfillet.

INDIKATOR

Andel investeringar som uppfyller
2X-Challenge-kriterierna, andel
kvinnor i bolagsstyrelser, ledande
befattningar och av den totala arbets-
styrkan.

SDGs

5.5 — Tillforsikra kvinnor fullt

LAH och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap
paalla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och

offentliga livet .

5.A - Genomfora reformer for
att ge kvinnor lika rétt till eko-
nomiska resurser, mgjlighet att
dga och kontrollera mark och
andra former av egendom samt
tillgang till finansiella tjénster,
arv och naturresurser, ienlig-

het med nationell lagstiftning.

5.B - Oka anvindningen av
gynnsam teknik i synnerhet
informations- och kommuni-
kationsteknik, for att frimja

kvinnors egenmakt.
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Introduktion
Nar Swedfund fick ett fordndrat samhall-
suppdrag i slutet av 2019, innebar det bland
annat 6kat fokus pa kvinnors ekonomiska
egenmakt och att vi fortsatt ska vara en fram-
tridande aktor géllande jamstélldhet.
Kvinnors egenmakt ér en visentlig fraga
for Swedfund och dr sedan tidigare en viktig
del av vart arbete. Det dr dven ett av tre tema-
tiska omraden i bolagets strategi som ska
beaktas oavsett inom vilken sektor, region
eller med vilket instrument investeringen
sker. Vi har darfér valt att vid sidan av de tva
nya uppdragsmalen fortsatt redovisa de indi-

katorer vi har mitt resultat inom tidigare.

Resultat och analys

ANDEL INVESTERINGAR SOM UPPFYLLER
2X-CHALLENGE-KRITERIERNA

Swedfunds mal dr att 6ka jamstilldheten
ivar portfolj och att 60 procent av vara
investeringar ska uppfylla 2X Challenges
kriterier. 2X Challenge &r ett G7-initiativ for
att 6ka investeringar i kvinnors utveckling,
ikvinnoledda bolag, bolag som anstiller
manga kvinnor eller erbjuder produkter och
tjanster for kvinnor.

Vi som utvecklingsfinansidr har identi-
fierat att vi genom var roll specifikt kan 6ka
jamstélldheten och kvinnors egenmakt inom
foljande tre omraden:

Kvinnor som ledare: Swedfund arbetar
aktivt med portfoljbolag for att framja lika
och meningsfullt deltagande f6r kvinnor
iledande befattningar, styrelser och som
entreprenorer.

Kvinnor i arbete: Swedfund arbetar for
att frimja lika mojligheter for kvinnor och
mén att delta i arbetskraften i de foretag vi
finansierar.

Kvinnor som konsumenter: Swedfund
uppmuntrar till utveckling och finansiering
av produkter, tjanster och kapital som har
positiva paverkan pa och/eller forbéttrar
kvinnors mojlighet att fullt ut deltai sam-
héllet.

2X Challenge-initiativet som Swedfund
antog 2019, definierar tydliga och sektor-
specifika kriterier for investeringar i
kvinnor och kvinnors egenmakt. Under aret

har vi utvirderat var portfélj och alla nya

investeringsforslag mot 2X-kriterierna. For
de nya investeringsforslagen har identi-
fierade gap, eller majligheter, for att 6ka
kvinnors egenmakt, inkluderats i ESGAP
(ESG aktivitetsplan), vilken ingar i avtalen
for de nya investeringarna. Coronapandemin
har hindrat oss att genomfora vart talang-
program Women4Growth som planerat,
men vi har genomfort ett pilotprojekt i form
av en digital version i en av vara finansiella
institutioner.

Grunden till 6kad jamstélldhet byggs pa
att minimera negativa risker och paverkan
pa kvinnor. Under aret har vi samarbetat
med organisationen Kvinna till Kvinna for
att 6ka var kompetens och skapa verktyg for
att béttre kunna identifiera och begréinsa
risker i var investeringsprocess kopplade till
konsbaserat vald och trakasserier, samt for
att kunna stélla relevanta krav och erbjuda
stod till vara portféljbolag.

52 procent av vara investeringar bedoms
mota minst ett av 2X Challenges kriterier
baserat pa 2019 data. Investeringar i den
nyare portféljen som moter 2X-kriterierna
ar redan pa var malniva, 60 procent.
Investeringarna inom sektorn Finansiell
inkludering presterar bra enligt 2X-kriterier,
speciellt banker. Manga av bankerna har
ett betydande antal kvinnliga anstillda och
specifika policys och program som stodjer
kvinnornas anstillning. Manga av bankerna
har &ven kvinnor i styrelsen och i ledande be-
fattning, eller en betydande andel kvinnliga
lantagare.

For att 6ka antalet 2X Challenge-
investeringar fortsétter vi att adressera
jamstilldhetsfragan framfor allt hos vara
fondforvaltare, samt att fordjupa informa-
tionen och forbittra datainsamlingen,

sérskilt i vara dldre innehav.

ANDEL KVINNOR | BOLAGSSTYRELSER,
LEDANDE BEFATTNINGAR OCH AV DEN
TOTALA ARBETSSTYRKAN

25 procent (2018: 15 procent) av alla styrelse-
ledamoter i de rapporterande innehaven var
kvinnor. Okningen beror pa att investering-
arna inom sektorn Finansiell inkludering
har 6kat antalet kvinnliga styrelsemedlem-

mar, men ocksa pa dataunderlaget. Under



2019 har vi data fran fler bolag om kvinnliga
styrelseledamoter i fondernas underliggande
innehav, men vi ser samtidigt att det totala
antalet styrelsemedlemmar i portféljen har
minskat.

Andelen kvinnor i ledande befattningar
ligger pa en liknande niva 2019 (33 procent)
som 2018 (34 procent) om vi tar hansyn
till jamforbara enheter, det vill sdga de
investeringar som ingick i portféljen vid
utgangen av respektive ar, vilket innebér
att jimforelsen mellan aren paverkas av
huruvida investeringar har tillkommit eller
avvecklats. Analysen baserad pa jaimfor-
bara enheter for 2019 visar pa hogre andel
kvinnor én for den totala portfoljen, se graf
nedan. Antalet jimférbara enheter uppgar
till 101 portfoljbolag varav 52 har rapporterat
denna indikator for 2019. Generellt sett &r
andelen kvinnor ldgre i ledande befattningar
ienergiproducerande bolag och i tillverk-
ningsindustrin i fondernas underliggande
bolag samt hos vissa fondforvaltare.

Vad avser kvinnor i ledande befattningar
totalt, har andelen kvinnor minskat fran
31 procent 2018 till 22 procent 2019. Detta
beror pa att vissa ildre innehav samt vissa
av fondernas underliggande bolag har ett
minskat antal kvinnor i ledande befattning-
ar, men ocksa pa dataunderlaget. Vi har mer
data for ledande befattningar fran fondernas
underliggande bolag 2019, vilket gor att to-
tala antalet personer i ledande befattningar
har 6kat betydligt.

Andelen kvinnliga anstéllda ligger pa
liknande niva 2019 (42 procent) jamfort med
tidigare ar. Vissa investeringar, speciellt ban-
ker och fondernas underliggande bolag, har
okat andelen kvinnliga anstéllda medan vissa
fa investeringar har en minskad andel, speci-
ellt inom exit-delen av portféljen. Generellt
sett dr andelen kvinnor ldgre i energiprodu-
cerande bolag och i tillverkningsindustrin i
fondernas underliggande bolag.
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2x alignment per phase

(%)

Aktiv dgandefas 1" -]
Aktiv dgandefas 2 64
Exitfas

Total I

1) Innehavsperiod < 3 &r
2) Innehavsperiod < 3 ar

Andel kvinnor i ledande befattning
(totalt)

2017 - 64/124
2018 -73/177 31%

2019-71/181 22%

Andel kvinnor i ledande befattning
(jamférbara enheter)

2017 - 52/74

~

2018 - 52/80 34%

N
B

2019 -52/101 33%

Andel kvinnor av totalt antal anstéllda

2017 -77/124
2018 -74/177 43%

2019 -78/181 42%

Andel kvinnor i styrelser
(totalt)

2017 - 64/124 25%
2018 -78/177 15%
2019 -78/181 25%
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Jobbskapande

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Majoriteten av portfoljbolag 6kar
antalet av anstillda.

INDIKATOR
Antal och tillvixt av arbetstillfillen i
Swedfunds portfslj samt en uppskatt-

ning av indirekt jobbskapande.

SDGs
8.5 — Senast 2030 uppna full
och produktiv sysselséittning
med ansténdiga arbetsvillkor
for alla kvinnor och mén, inklu-
sive ungdomar och personer

med funktionsnedséttning,
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Introduktion

For att nda Swedfunds 6vergripande mal,

att bidra till minskad fattigdom, behover vi
medverka till att skapa jobb. For att skapa
arbetstillfallen med goda arbetsvillkor
krivs langsiktiga och hallbara investeringar
som bidrar till ett ansvarsfullt foretagande.
Swedfund f6ljer darfor utvecklingen av antal
jobb i portféljbolagen och har som malsitt-
ning att de ska 6ka 6ver tid i en majoritet av
vara bolag.

Vara investeringar bidrar ocksa till att
skapa indirekta jobb, varf6r vi har ambition
att berdkna och folja antalet av indirekta
jobb som vara portfoljbolag bidrar till i le-
verantorskedjan, genom 6kad konsumption
(sa kallade “induced” jobb) och genom 6kad
tillgang till finansiering och energi.

Resultat och analys
DIREKTA JOBB
Swedfunds investeringar i portféljbolag
och fonders underliggande innehav bidrog
2019 med cirka 198 000 jobb. Av totalt antal
anstillda utgjordes ca 30 procent (59 500) av
anstillda i banker och finansiella institu-
tioner, 14 procent (28 500) utgjordes av
anstdllda i Swedfunds direkta aktieinveste-
ringar och 56 procent (110 000) av anstéllda i
fonder och dess underliggande innehav.

Grafen nedan aterger de investeringar som
ingick i portféljen vid utgangen av respektive
ar, vilket innebér att jimforelsen mellan
aren paverkas av huruvida investeringar har
tillkommit eller avvecklats.

Ett alternativt sitt att analysera jobb-
skapande i Swedfunds investeringar ar
att gora en analys av jaimforbara enheter i
portfoljen. I grafen nedan aterges antalet
investeringar som har funnits bade 2018 och
2019 vilket uppgar till 178 enheter, varav 69
har inkommit med rapportering fér bada
aren. Den 6verviigande andelen (54 procent)
av jimforbara enheter i portfoljen visar pa
en jobbtillvixt under 2019, och 29 procent av
rapporterande enheter redovisar dessutom
en signifikant tillvixt med >50 fler antal
anstillda jaimfort med foregaende ar.

Nettookningen av antalet jobb for jamfor-
bara enheter mellan 2018 och 2019 uppgick
till cirka 14 100 jobb, vilket motsvarar en

tillvixt om ungefdr 25 procent. Totalt 37
investeringar av de 69 som rapporterat visar
pa en 6kning av antalet anstiillda medan 27
investeringar har redovisat en minskning,. I
de bolag som 6kade antalet anstéllda tillkom
cirka 22 700 jobb medan 8 600 jobb férsvann
ide bolag som redovisade ett minskat antal
anstéllda. Nettookningen av anstéllda i
jamforbara enheter kan framst hénforas till
utvecklingen i nagra finansiella institutioner,
ett par fonders underliggande innehav samt
positiv tillvixt i ett antal direktinvesteringar
inom Energi & klimat och édldre innehav

inom tillverkning och service.

INDIREKTA JOBB
Vara investeringar genererar ocksa ett stort
antal indirekta arbetstillfillen. Sidana
investeringar sysselsitter normalt sett inte
sirskilt manga direkt genom den l6pande
verksamheten, men tillgangen till energi
mojliggor for fler personer att starta foretag
och utveckla sina verksamheter. Detta leder
isin tur till att fler jobb skapas och att fattig-
dom minskar. En investering i ett portfolj-
bolag kan #ven generera 6kad efterfragan pa
produkter och tjdnster i underleverantorsled
och dédrmed bidra till att fler jobb skapas. En
person med inkomst 6kar i allmédnhet sin
konsumtion av varor och tjénster, vilket i sin
tur genererar fler arbeten och 6kade inkom-
ster for andra dn den direkt sysselsatte.
EDFTI har utvecklat en gemensam modell’,
”Joint Impact Model - JIM” for berékning av
indirekta jobb inom EDFI:s harmoniserings-
agenda, ett arbete som intensifierades under
2019 och pilotversionen lanserades under
2020. Swedfund har deltagit i utvecklings-
fasen och testat pilotmodellen med begrén-
sad data fran 2019. Modellen kommer att lan-
seras for allmén atkomst i bérjan av 2021 och
vi stréivar efter att implementera modellen
under 2021. Med hjilp av modellen kommer
vi att kunna uppskatta antalet indirekta jobb
som skapas fran Swedfunds portfslj genom
leverantorskedjor, 6kad konsumtion (sa
kallade “induced jobs”) och 6kad tillgang till

finansiering och energi.



Antal bolag som rapporterar hur stor forandring av
antal anstdllda som skett mellan 2018 och 2019
(jamférbara enheter, urval 69/178 investeringar)

11 150 anstallda

Oférandrat antal anstallda _
1till 10 anstéllda
11 till 50 anstallda -
> 50 anstallda

Totalt antal anstéllda

(tusental)

2017 - 94/124
2018 -105/177
201 9-77/188
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Skatt

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Okade skatteintikter.

INDIKATOR

Skatt (bolagsskatt, uppskjuten skatt
och andra skatteliknande poster) om-
riknat till svenska kronor (SEK).

SDGs
E 8.3 - Frimja utvecklingsin-

riktad politik som stodjer pro-
duktiv verksamhet, skapande
av ansténdiga arbetstillfillen,
foretagande, kreativitet och
innovation samt uppmuntra
att mikroforetag liksom sma
och medelstora foretag vixer
och blir en del av den formella
ekonomin, bland annat genom

tillgang till finansiella tjanster.

17.1 - Stiarka den inhemska
resursmobiliseringen, inklusive
genom internationellt stod

till utvecklingslanderna, for

att forbéttra den inhemska
kapaciteten att ta upp skatter
och andra intikter.
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Introduktion

Skatt ar en av Swedfunds visentliga fragor
och en viktig indikator f6r oss. Lonsamma
och vixande bolag genererar skatteintikter
och arbetstillfillen, vilket ger staten 6kade
mojligheter att finansiera vélfard samt eko-
nomisk tillviaxt — och slutligen till minskad
fattigdom.

Infor en investering granskar vi projektet
och dess struktur &ven fran ett skatte-
perspektiv. Vart huvudsakliga fokus ar att
beskattning ska ske dér virde skapas, det vill
séiga i verksamhetslandet, samt att den struk-
tur vi investerar genom ej bidrar till skatte-
undandragande. Swedfund medverkar till
exempel inte i investeringar via intermediéra
jurisdiktioner som inte bedomts efterfolja
de krav som OECD uppstiller i tillracklig ut-
strickning, eller som finns upptagna pa EU:s
s kallade svarta lista avseende skatt.

Samtidigt arbetar vi fér en ansvarfull
hantering genom dialog och paverkansarbete
med de medinvesterare vi har. Vi stéller krav
pa att vara portfoljbolag ska kunna redogéra
for sin skattesituation, nagot vi fljer upp
arligen. Vi uppmuntrar vara portféljbolag att
aktivt arbeta med skattefragor samt agera
pa ett ansvarstagande sitt i fraga om skatter.
Det ar viktigt att som relativt liten investera-
re striiva efter att paverka storre aktorer pa
omradet och 6ka andelen héllbara investe-

ringar i virldens fattigaste linder.

Resultat och analys

Som &terspeglas i tabellen nedan sa bidrog
Swedfunds portfoljbolag samt fondernas un-
derliggande innehav med cirka 5,4 miljarder
kronor i skatt under 2019. I tabellen aterges,
nér majligt, skatt per land. For fonder, med
underliggande innehav i flera olika lénder,
har fondens innehav istillet redovisats under
en samlingsbeteckning per region (Afrika,
Asien) alternativt Global.

Den redovisade skatten fran Swedfunds
portfolj landade pa 5 417 MSEK 2019. Det
bolag i portfoljen som betalade mest skatt
bidrog med ca 25 procent av den totalt redo-
visade skatten, och de tio storsta skattebeta-
lande portf6ljbolagen bidrog med mer &n 70
procent. Den redovisade skatten minskade
tva procent jaimfort med féregaende ar,

samtidigt som antalet investeringar som

redovisat sin skattekostnad sjunkit jamfort
med foregaende ar. Tillvixten kommer
framst fran region Afrika och minskningen
fran omradet Global som innehaller bolag
som &r verksamma i flera lénder. Vid en
jamforelse mellan aren ska dven noteras att
skillnader kan vara relaterade till valuta-
kursférandringar dir en generell forsvagning
av den svenska kronan har haft en positiv
paverkan pa rapporterad skatt f6r 2019 givet
att lokala redovisningsvalutor omriknas till
SEK i syfte att fa ett konsoliderat utfall.

Det forekommer att portf6ljbolag netto
redovisar en skatteintékt istéllet for en
skattekostnad. Detta beror vanligtvis pa
att de enligt respektive lands redovisnings-
regelverk har ritt att bokfora en positiv,
uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt dr oftast
hénforlig till temporira skillnader eller
outnyttjade underskottsavdrag, det vill séga
poster som har aterlagts/dragits avi dekla-
rationen ett ar och som nagon gang kommer
att aterforas eller hir hanforlig till redovis-
ningsmaéssiga justeringar. Netto uppskjuten
skatt motsvarade en redovisad skatteintékt
pa12 MSEK (2019), 91 MSEK (2018) samt
422 MSEK (2017) vilket ér inkluderat i och
har reducerat rapporterad skattekostnad i
tabellen nedan.

Det kan noteras att ett stort antal skatter
inte explicit redovisas i arsredovisningar,
till exempel l6nerelaterade kostnader, mer-
virdesskatt, fastighetsskatter, tullavgifter
och andra typer av avgifter till staten. Detta
innebér att Swedfunds investeringar med
stor sannolikhet bidrar med ytterligare skatt

utover inkomstskatten som redovisas nedan.



Skatt per land
(MSEK)

2017 2018 2019
Afrika 2416 3165 4588
Afrika* 1025 2153 2909
Egypten 2 2 3
Etiopien 3 10 9
Ghana 90 147 79
Kenya 8 26 673
Mauritius 141 230 372
Nigeria 909 381 262
Tanzania 235 166 281
Zimbawe 26 51 -
Asien 229 404 621
Asien* 19 18 8
Indien 2 8 18
Kambodja 204 374 575
Kina 2 -
Mongoliet 1 4 20
Pakistan 0 0 0
Sri Lanka 5 - -
Europa 30 7 192
Europa (Ovriga) 3 5 3
Georgien 118 - 188
Litauen -16 - -
Serbien -75 2 -
Globalt 2233 1956 15
Totalt 4907 5532 5417

*Investeringar dér skatter betalas i flera lander i Osteuropa, Asien samt Afrika
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Hallbarhet

Jobb med anstandiga
arbetsvillkor

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING
Anstidndiga arbetsvillkor enligt ILO:s

kidrnkonventioner ska efterlevas i

100 procent av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfillet.

INDIKATOR

Andel investeringar som efterlever

ILO:s kirnkonventioner.

SDGs

8.7 - Vidta omedelbara och
effektiva atgéirder for att
avskaffa tvangsarbete, modernt
slaveri och ménniskohandel
och sikra att de virsta former-
na av barnarbete, inklusive
rekrytering och anvindning

av barnsoldater, forbjuds och
upphor. Avskaffa alla former av

barnarbete senast 2025.

8.8 — Skydda arbetstagarnas
rittigheter och frimja en
trygg och siikker arbetsmiljo
for alla arbetstagare, inklusi-
ve arbetskraftsinvandrare, i
synnerhet kvinnliga migran-
ter, och ménniskor i otrygga
anstéllningar.
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Introduktion

Kérnan i Swedfunds uppdrag ar att skapa
arbetstillfillen sa att ménniskor ska kunna ta
sig ur fattigdom. For oss dr fragor om anstén-
diga arbetsvillkor prioriterade. I samband
med den inledande analysen av en majlig
investering gors en bedomning av nulédget
och majligheten att astadkomma férbétt-
ringar. Om Swedfund viljer att ga vidare med
investeringen, kopplas krav pa férbittringar
till de finansiella villkoren for utbetalningar
av medel till portféljbolaget. Vi arbetar pa
marknader dér vara villkor dr langt ifran

sjilvklara. Det gor vart arbete extra viktigt.

Resultat och analys

For att kunna avgora om ett portféljbolag

uppfyller ILO:s kirnkonventioner bedéms

om bolaget agerar konsekvent med féljande

atta kirnkonventioner:

¢ Foreningsfrihet och skydd for organisa-
tionsritten, ILO 87, 98.

« Avskaffandet av tvangsarbete och férbud
mot tvangs- och straffarbete, ILO 29, 105.

¢ Lika 16n for lika arbete, ILO 100.

¢ Diskriminering vid anstéillning och yrkes-
utdvning, ILO 111.

» Minimialder for arbete och mot de virsta
formerna av barnarbete, ILO 138, 182.

I Swedfunds l6pande arbete sker dven upp-
f6ljning av utvecklingen av ILO:s grundléag-
gande arbetsvillkor:

¢ Arbetstid och 6vertid, ILO 1.

¢ Minimil6n, ILO 26, 131.

¢ Arbetsmilj6 och hilsa, ILO 155.

Vid beddmningen av om en direktinveste-
ring i aktier eller 1an (exklusive finansiella
institutioner) anses agera konsekvent med
ILO:s kirnkonventioner eller inte, gors en
samlad analys av efterlevnaden av samtli-
ga kirnkonventioner ovan. Nar det géller

Swedfunds beddmning av huruvida fonder

uppfyller kraven dr analysen baserad pa om
fondforvaltaren agerar konsekvent med
samtliga kirnkonventioner i sin verksam-
het och éven vilka rutiner, kompetens och
riktlinjer som etablerats hos fondf6rvaltaren
for att sékerstélla att fondernas innehav i sin
tur lever upp till erforderliga konventioner.
Nir Swedfund investerar i banker och finan-
siella institutioner ingar det i due diligence-
processen att bedoma om den finansiella
institutionen agerar konsekvent med ILO:s
kidrnkonventioner. I samband med den
arliga rapporteringen f6ljer Swedfund upp
vilka eventuella &ndringar den finansiella
institutionen har gjort, for att bedéma att
konventionerna ér fortsatt uppfyllda.

ESG Manager ingar i varje investerings-
team och utvirderar om bolaget agerar kon-
sekvent enligt ILO:s kirnkonventioner och
grundldggande arbetsvillkor, ddrmed har alla
nya investeringar som godkints under aret
genomgatt en bedomning géllande arbets-
villkor. De brister som identifierats inklude-
ras i ESG aktivitetsplan (ESGAP) som ingar i
investeringsavtalet. Efter investeringsbeslut
monitorerar ESG Manager utvecklingen
av ESGAP och forbéttring av arbetsvill-
kor genom l6pande dialog, revisioner och
platsbesok, aktivt arbete i investeringarnas
hallbarhetskommittéer samt genom arlig
monitoreringsenkiit.

Under ett vanligt ar gor Swedfund tva
typer av revisioner pa portfoljbolag, externa
revisioner som genomfors av extern konsult
samt interna revisioner som genomfors av
Swedfunds ESG-team. Ut6ver revisioner
gors dven platsbesdk som dr mindre omfat-
tande &n en intern revision men som ér en
viktig del av Swedfunds aktiva paverkans-
arbete. Under 2020 har det uppféljande
arbetet forsvarats pa grund av pandemin och
begrinsade mojligheter att resa. Swedfund
har utvecklat arbetet med stéd av digitala

verktyg som utokat majligheterna till dialog.



Samarbetet med andra utvecklingsfinan-
sidrer och medinvesterare har stirkts och
externa konsulter anlitats i hogre utstrick-
ning for att maojliggora uppfoljnings- och
paverkansarbete.

ESG Managers stottar ocksa portféljbola-
gen med hjélp av TA-insatser. Under 2020
och coronapandemin har arbetsvillkor fatt
specifikt fokus. Swedfund har genom TA-
medel stottat investeringar inom hélsosek-
torn att upphandla skyddsutrustning till sina
anstillda, for att bidra till sdker arbetsmiljo.
Swedfund har dven godként TA-medel till
ett portfoljbolag som kommer att anvindas
for att stirka deras formaga att erbjuda siker
arbetsmiljo till anstéllda under och efter pan-
demin, uppdatera personalpolicy med tanke
pa pandemins konsekvenser samt utbilda
personal och ledning om HR-processer och
verktyg enligt internationella standarder.

Vi har samlat in information specifikt om
arbetsrelaterade fragor genom en enkiit som
skickades till alla aktiva portféljbolag. Vi har
dven haft en nira dialog med vara investerar-
kollegor om arbetsvillkor och deltagit i olika
gemensamma forbéttringsatgirder, som att
utveckla riktlinjer for fondforvaltare inom
nya anstillningsformer kopplade till digita-
lisering samt utveckling av ramverk och in-
dikatorer for kvalitetsjobb tillsammans med
Global Impact Investor Network (GIIN).

Aktiv dgandefas 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare

Av grafen nedan framgar att 96 procent av
portféljbolagen som innehafts kortare tid
in tre ar anses agera konsekvent med ILO:s
kdrnkonventioner under 2019. Ett portf6lj-
bolag, motsvarande fyra procent, anses agera
konsekvent med de flesta kéirnkonventio-
ner, men vissa brister har identifierats och
aktivitetsplan for att korrigera brister finns
paplats. Som framgar av utvecklingen 6ver

trearsperioden sa har Swedfunds aktiva ar-
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Efterlevnad av ILO:s kdrnkonventioner 2017-2019

(per fas i investeringsprocessen)

Aktiv agandefas 1
Innehavsperiod < 3 &r

Aktiv dgandefas 2
Innehavsperiod >3 ar

Exitfas
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bete i kombination med kravstéllning pa nya
investeringar successivt forbéttrat resultatet

i portfoljbolagen.

Aktiv dgandefas 2 - Investeringar som
innehafts lingre én 3 4r

Av de portféljbolag som under 2019 ater-
fanns i kategorin med investeringar som
innehafts lingre &n tre ar bedémer Swedfund
baserat pa inrapporterade uppgifter att 75
procent av innehaven uppfyller kraven for
att agera konsekvent med ILO:s kirnkonven-
tioner. For sex portfoljbolag, motsvarande

25 procent avinnehaven, inklusive édldre
innehav utan rapporteringskrav samt vissa
finansiella institutioner med specifik rappor-
teringsmall, saknas information avseende
denna indikator. Inom denna dgandefas ar
Swedfunds bedomning att samtliga innehav
dér svar fran sjélvdeklarationer finns till-
gingliga uppfyller kraven.

Exitfas

Antalet investeringar som har identifierats
att vara under avveckling uppgick till tolv in-
vesteringar vid utgangen av 2019. Swedfund
bedémer baserat pa inrapporterade upp-

gifter att 42 procent avinnehaven i exitfas
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M Partly Compliant
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2017 - 18 investeringar
2018 - 19 investeringar

2019 - 25 investeringar

2017 - 23 investeringar
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2018 - 22 investeringar
2019 - 24 investeringar

2017 - 20 investeringar
2018 - 13 investeringar

2019 - 12 investeringar

M Non Compliant No data

agerar konsekvent med ILO:s kidrnkonven-
tioner och ytterligare ett bolag, motsvarande
atta procent, anses agera konsekvent med

de flesta kirnkonventioner, men vissa
brister har identifierats. Vi vidtar atgirder
genom att arbeta aktivt med dessa bolag. Sex
portféljbolag, motsvarande 50 procent av
portféljbolagen inom denna kategori har inte
inkommit med rapportering genom sjilvde-
klaration. Dessa sex bolag har antingen ingen
verksamhet, dr under avveckling eller utgor
investeringar som beslutades fére 2013,
Swedfund har ddrmed inga eller begrinsade
avtalsrittsliga mojligheter att kridva rappor-
tering. Avsaknad av mdjligheter att bedriva
ett aktivt 4gande ar en av anledningarna till
att en investering aterfinns pa exitlistan.
Inom denna dgandefas dr Swedfunds be-
domning att samtliga innehav dér svar fran
sjalvdeklarationer finns tillgingliga uppfyller
kraven helt eller delvis.
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Ledningssystem for miljé
och sociala fragor

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Implementering av ledningssystem
for miljo och sociala fragor ska ske i
100 procent av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfillet.

INDIKATOR
Andel investeringar som har imple-
menterat ledningssystem for miljo

och sociala fragor.

SDGs

10.3 - Sékerstilla lika mojlig-
heter och minska férekomsten
av ojamlika utfall, bland annat
genom att avskaffa diskrimine-
rande lagstiftning, politik och
praxis och frimja lagstiftning,
politik och atgirder av lampligt

slagidetta hinseende.

12.2 - Senast 2030 uppna en
hallbar forvaltning och ett
effektivt nyttjande av natur-
resurser.

g 12.6 - Uppmuntra foretag,
sarskilt stora och multi-

nationella foretag, att infora
hallbara metoder och integrera
hallbarhetsinformation i sin

rapporteringscykel.
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Introduktion

For att Swedfund ska kunna bidra till 1ang-
siktigt hallbara foretag stéller vi sedan nagra
ar tillbaka krav pa vara portfoljbolag att de
ska ha ledningssystem for milj6 och sociala
fragor . Det dr av stor vikt fér oss att syste-
men implementeras och att bolagen arbetar
aktivt med dessa fragor. Swedfund har dirfor
valt att fortsatt folja upp och mita resultat
inom dessa indikatorer &ven om de inte ingar

ide reviderade uppdragsmalen 2019.

Resultat och analys

ANDEL INVESTERINGAR SOM HAR

IMPLEMENTERAT LEDNINGSSYSTEM FOR

MILJ6 OCH SOCIALA FRAGOR

For att kunna avgora om ett portféljbolag

har implementerat ett ledningssystem

utvirderar vi om det innehaller de kompo-
nenter som dr relevanta i enlighet med IFC

Performance Standards:

 Hallbarhetspolicy — En hallbarhetspolicy
ska vara etablerad och antagen av ledning-
en i portféljbolagen.

« Identifiering av risker och paverkan - Ett
system/rutin ska finnas for att identifiera
hallbarhetsrisker och vilka omraden som
paverkas.

¢ Resultatstyrning - Foretagets resultat
inom identifierade risk- och paverkans-
omraden ska mitas och utvirderas konti-
nuerligt for att kunna méta och forbattra
resultaten 6ver tid.

¢ Ansvar och kompetens - En person inom
foretagsledningen ska ha 6vergripande
ansvar for hallbarhetsfragor.

» Katastrofberedskap - For fasta anldggning-
ar ska handlingsplaner finnas for olyckor
och katastrofsituationer.

* Rapportering - Rapportering ska ske regel-
bundet och allra minst arligen till ledning
och styrelse inom portf6ljbolaget samt till
Swedfund.

« Intressenter — Interna och externa intres-
senter ska vara identifierade och konsul-
teras i situationer som berér dem samt
delges relevant information vid lampliga
tidpunkter och intervall.

Uppf6ljningen av efterlevnaden av ovan-
staende komponenter har successivt skirpts
fran Swedfunds sida. For en direktinveste-
ring i aktier eller 1an (exklusive finansiella
institutioner) gors en samlad bedomning av
samtliga komponenter ovan. Nar det géller
Swedfunds bedémning av huruvida banker
och fonder uppfyller kraven dr bedomningen
mer inriktad pa vilka rutiner, kompetens och
riktlinjer som etablerats for att sékerstélla
att bankernas kunder och fondernas innehav
isin tur har ett fungerande ledningssystem
for hallbarhetsfragor.

ESG Manager ingar i varje investerings-
team och utviirderar om bolaget har imple-
menterat ett ledningssystem for miljo och
sociala fragor enligt Swedfunds krav. Darmed
har alla nya investeringar som godkénts un-
der aret genomgatt en bedomning gillande
ovanndmnda komponenter. De brister som
identifieras inkluderas i ESG aktivitetsplan
(ESGAP) som ingar i investeringsavtalet.
Efter investeringsbeslut monitorerar ESG
Manager utvecklingen av ESGAP och verkar
vid behov for en forbéttring av portfolj-
bolagets ledningssystem genom olika typer
av atgirder: 16pande dialog, revisioner och
platsbesok, aktivt arbete i investeringarnas
hallbarhetskommittéer samt genom arlig
monitoreringsenkiit.

Under ett vanligt ar gor Swedfund tva
typer av revisioner pa portféljbolag, externa
revisioner som genomfors av extern konsult
samt interna revisioner som genomfors
av Swedfunds ESG-team. Utover revision-

er gors dven platsbesok som dr mindre



omfattande 4n en intern revision, men som
ar en viktig del av Swedfunds aktiva paver-
kansarbete. Under 2020 har det uppféljande
arbetet forsvarats pa grund av pandemin och
begrinsade mojligheter att resa. Swedfund
har utvecklat arbetet med stod av digitala
verktyg som utokat mojligheterna till dialog.
Samarbetet med andra utvecklingsfinan-
sidrer och medinvesterare har stirkts och
externa konsulter anlitats i hogre utstréick-
ning for att maojliggora uppfoljnings- och
paverkansarbete.

ESG Managers stottar ocksa portfolj-
bolagen med hjélp av TA-insatser och stod i
utveckling av ledningssystem for miljo och
sociala fragor dr ett av vara standardprojekt.

I ar har vi bérjat implementera var nya
strategi, vilket innebér att vi har tydliggjort
att miljo och sociala ledningssystem ska
inkludera ménskliga rattigheter (MR).

For att implementera denna malséttning
har flera atgirder tagits: Fragor om MR

har systematiskt inkluderats i den arliga
datainsamlingen for 2019. Resultaten visar
att dven om flera av Swedfunds éldre innehav
har MR inkluderat i interna ledningssystem,
krivs atgirder for att oka antalet bolag som
arbetar aktivt med fragan. Bolagets formulir
for due diligence av finansiella institutioner
har uppdaterades med ytterligare fragor
kring MR. Under varen genomférdes en
fordjupad MR-analys av tva fondférvaltare
och en grundlig utbildning. Insatserna gav
positiva resultat med 6kad medvetenhet och
kompetens, samt ett verktyg fér fonderna att
inkludera MR i due diligence.

Aktiv dgandefas del 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare

Grafen nedan visar att 84 procent av
portféljbolagen som innehafts kortare

tid &n tre ar har rapporterat och har av
Swedfund bedomts mo6ta uppstéllda krav

for ett ledningssystem for hallbarhetsfra-
gor. Resterande portféljbolag, 16 procent,
motsvarande fyra bolag, moter kraven delvis,
men en del brister i deras ledningssystem for
milj6 och sociala fragor har identifierats, och
bolagen arbetar med forbattringsatgéirder
enligt ESGAP. Detta ir en liten forbéttring
fran 2018 da ett bolag helt saknade lednings-
system medan ytterligare ett av bolagen ej

rapporterat.

Aktiv dgandefas del 2 - Investeringar som
innehafts lingre én 3 ar

For de portféljbolag som under 2019 ater-
fanns i kategorin med investeringar som
innehafts ldngre &n tre ar har 71 procent rap-
porterat och bedomts uppfylla kraven helt.
Fyra procent, motsvarande ett bolag, rap-

porterar att de delvis uppfyller kraven. For

sex portfoljbolag, motsvarande 25 procent av

innehaven, saknas information. Kategorin
inbegriper dldre innehav under likvidation
samt dldre innehav dér rapporteringskrav ej
avtalsbundits.

Exitfas

Tolv portfoljbolag var under avveckling vid
utgangen av 2019. Av dessa innehav har sex
portféljbolag inkommit med information.

Fem av dessa bolag har Swedfund bedémt

Forvaltningsberiittelse — Portfoljbolagens resultat

har ett fungerande ledningssystem for
hallbarhetsfragor, och ett bolag fyller delvis
kraven. Inget bolag inom kategorin har
rapporterat avsaknad av ledningssystem

for hallbarhetsfragor. Samtidigt saknas
information for sex portfoljbolag som inte
har inkommit med sjdlvdeklarationer. Dessa
sex bolag saknar antingen verksamhet, dr
under avveckling eller gjordes fore 2013 och
Swedfund har ddrmed inga eller begrin-
sade avtalsrittsliga mojligheter att kriava
rapportering.

Avsaknad av mdjligheter att bedriva ett
aktivt dgande ér en av anledningarna till

att en investering aterfinns pa exitlistan.
Aven inom denna dgandefas dr Swedfunds
bedémning att samtliga innehav dér svar
fran sjilvdeklarationer finns tillgingliga,
uppfyller kraven helt eller delvis.

Forekomst av ledningssystem for hallbarhetsfragor 2017-2019

(per fas i investeringsprocessen)

Aktiv agandefas 1
Innehavsperiod < 3 &r

Aktiv agandefas 2
Innehavsperiod >3 &r

Exitfas
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72 22 2017 - 18 investeringar
74 16 5 2018 - 19 investeringar
84 (5 2019 - 25 investeringar

71 4 2017 - 23 investeringar

2018 - 22 investeringar
2019 - 24 investeringar
2017 - 20 investeringar
2018 - 13 investeringar
2019 - 12 investeringar

B Non Compliant No data
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Ledningssystem for
anti-korruption

TYP AV MAL
Ovrigt

MAL OCH MALBESKRIVNING
Implementering av ledningssystem
for korruptionsfragor ska ske i 100
procent av bolagets investeringar

senast tre ar fran investeringstillfillet.

INDIKATOR
Andel investeringar som har
implementerat ledningssystem for

korruptionsfragor.

SDGs
16.5 - Visentligt minska alla
former av korruption och

mutor.
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Introduktion

For att Swedfund ska kunna bidra till
langsiktigt hallbara foretag stéller vi sedan
nagra ar tillbaka krav pa vara portfoljbolag
att de ska ha ledningssystem for korruptions-
fragor. Det dr av stor vikt for oss att systemet
implementeras och att bolagen arbetar aktivt
med dessa fragor. Swedfund har darfor valt
att fortsatt folja upp och mita resultat inom
dessa indikatorer &ven om de inte ingar i de

reviderade uppdragsmalen 2019.

Resultat och analys

ANDEL INVESTERINGAR SOM HAR

IMPLEMENTERAT LEDNINGSSYSTEM FOR

KORRUPTIONSFRAGOR

Forekomsten och risker for korruption ar

hoga pa Swedfunds marknader. Vi arbetar

aktivt for att séikerstilla att vara portfoljbolag
har processer och kompetens att arbeta med

korruptionsfragan preventivt och agera vid

behov, men vi kan aldrig garantera att indi-

vider inte tar felaktiga beslut och korruption
inte forekommer. For att kunna avgéra om ett
portfoljbolag uppfyller krav som vi stiller i var
anti-korruptionspolicy foljer Swedfund upp
om bolaget har implementerat ett lednings-
system for anti-korruptionsfragor och att det
innehaller de komponenter som &r relevanta:

* Anti-korruptionspolicy - Policy ska etable-
ras som utgangspunkt for ledningssystemet
for anti-korruptionsfragor.

e Ansvar — Ansvarig person pa ledningsniva.

« System - Processer eller kontroller for att
uppticka forekomsten av korruption.

* Kompetens - Identifiering och utbildning
av nyckelpersoner (de med storst expone-
ring mot risk fér korruption).

¢ Information — Regelbunden rapportering
ska ske.

En direktinvestering i aktier eller lan anses
uppfylla kravet om samtliga fem ovanstaen-
de komponenter dr uppfyllda. Nir det giller
Swedfunds beddmning av huruvida fonderna
uppfyller kraven dr bedomningen éven inrik-
tad pa vilka rutiner, kompetens och riktlinjer
som etablerats for att sikerstélla att fonder-
nas innehav i sin tur har ett fungerande
ledningssystem for anti-korruption.

ESG Manager ingar i varje investerings-

team och utvirderar om bolaget har

implementerat ett ledningssystem for
anti-korruptionsfragor enligt Swedfunds
krav, dirmed har alla nya investeringar som
godkints under aret genomgatt en bedom-
ning gillande ovannimnda komponenter.

De brister som identifieras inkluderas
i ESG aktivitetsplan (ESGAP) som ingar i
investeringsavtalet. Efter investeringsbeslut
monitorerar ESG Manager utvecklingen
av ESGAP och forbittring av ledningssys-
tem genom lépande dialog, revisioner och
platsbesdok, aktivt arbete i investeringarnas
hallbarhetskommittéer samt genom arlig
monitoreringsenkiit.

Under ett vanligt ar gér Swedfund tva
typer av revisioner av portfoljbolag, externa
revisioner som genomfors av extern konsult
samt interna revisioner som genomfors av
Swedfunds ESG-team. Utover revisioner gors
dven platsbesok som dr mindre omfattande
4n en intern revision men som &r en viktig del
av Swedfunds aktiva paverkansarbete. Under
2020 har det uppfoljande arbetet férsva-
rats pa grund av pandemin och begrénsade
mojligheter att resa. Swedfund har utvecklat
arbetet med stod av digitala verktyg som
utokat mojligheterna till dialog. Samarbetet
med andra utvecklingsfinansiérer och med-
investerare har stérkts och externa konsulter
anlitats i hogre utstrickning for att mojlig-
gora uppfoljnings- och paverkansarbete.

ESG Managers stottar ocksa portféljbola-
gen med hjélp av TA-insatser, och specifikt
stod for att utveckla anti-korruptions-
ledningssystem har inkluderats i TA-stod for

tva nya investeringar.

Aktiv dgandefas 1 - Investeringar som
innehafts 3 ar eller kortare

84 procent av de portfoljbolag som innehafts
imindre &n tre ar har redovisat och bedémts
uppfylla kraven for ett ledningssystem for
anti-korruption. Atta procent, motsvarande
tva bolag, bedoms delvis uppfylla kraven. For
bolag som delvis méter vara krav finns av-
talade aktivitetsplaner pa plats. Inget bolag
rapporterar att de helt saknar ledningssys-
tem for anti-korruption, men avseende tva
portféljbolag saknas information om detta
via sjdlvdeklaration. Andelen portféljbolag
som rapporterade att de uppfyllt kraven har
legat pa konstant niva under aren 2017-2019.



Swedfunds hogt stillda kravi samband med
nya investeringar har en tydlig paverkan

pa férekomst av ledningssystem for anti-
korruption i den tidiga aktiva d4gandefasen.

Aktiv dgandefas 2 - Investeringar som
innehafts lingre dn 3 4r

De portfoljbolag som under 2019 aterfanns i
kategorin med investeringar som innehafts
ldngre &n tre ar har 67 procent inkommit
med svar och bedémts uppfylla Swedfunds
krav helt. Fyra procent, motsvarande ett
bolag, uppger att de delvis uppfyller kraven.
Inget bolag rapporterar att de helt saknar
ledningssystem for anti-korruption, men
information saknas for sju portféljbolag som
inte har inkommit med sjilvdeklarationer.
Dessa sjubolag dr antingen under avveckling,
exiterade under aret eller dr investeringar
som beslutades fére 2013 och Swedfund har
dérmed inga eller begriansade avtalsréttsliga
mojligheter att kriva rapportering. Aven
inom denna dgandefas dr Swedfunds be-
domning att samtliga innehav dir svar fran
sjalvdeklarationer finns tillgangliga uppfyller
kraven helt eller delvis.

Exitfas

Tolv portfoljbolag var under avveckling vid
utgangen av 2019. Fem av dessa portfoljbolag
har redovisat och bedomts ha ett adekvat
ledningssystem for anti-korruption, och ett
portfoljbolag delvis. Sex bolag inkom inte med
rapportering fér 2018. Dessa sex bolag saknar
antingen verksamhet, &r under avveckling
eller gjordes f6re 2013 och Swedfund har
dirmed inga eller begransade avtalsrittsliga
mojligheter att krdva rapportering. Avsaknad
avmajligheter att bedriva ett aktivt 4gande

4r en avanledningarna till att en investering
aterfinns pa exitlistan. Aven inom denna
dgandefas dr Swedfunds bedomning att samt-
liga innehav dér svar fran sjilvdeklarationer
finns tillgéngliga uppfyller kraven helt eller
delvis.

Forvaltningsberiittelse — Portfoljbolagens resultat

Forekomst av ledningssystem fér anti-korruptionsfragor 2017-2019
(per fas i investeringsprocessen)

Aktiv dgandefas 1
Innehavsperiod < 3 ar

54 17 4 2017 - 23 investeringar

Aktiv dgandefas 2 . .
Innehavsperiod >3 &r 73 9 - 2018 - 22 investeringar
67 4 - 2019 - 24 investeringar
35 15 10 2017 - 20 investeringar
Exitfas 38 23 ~ 2018 - 13 investeringar

~ ' 2019 - 12 investeringar

¥ Compliant M Partly Compliant B Non Compliant " No data
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Finansiell barkraft

Ekonomiskt hallbara
investeringar

TYP AV MAL
Uppdragsmal

MAL OCH MALBESKRIVNING
Investeringarna ska vara ekonomiskt
hallbara.

Mobilisera minst 30 procent i privat
kapital inom investeringarna som
gors.

INDIKATOR

Omsittning och 16nsamhet ska 6ka i
minst 60 procent av bolagets investe-
ringar under innehavsperioden med

basar motsvarande investeringsaret.

Mobilisera minst 30 procent i privat
kapital inom investeringarna som
gors.

SDG
8 — Verka for en varaktig, inklu-
derande och hallbar ekonomisk
tillvixt, full och produktiv
sysselsidttning med ansténdiga

arbetsvillkor for alla.
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Introduktion

Syftet med Swedfunds investeringar &r att
mojliggora tillvixt och 6kad 16nsamhet, och
pa sa siitt arbeta mot att na vart samhéllsupp-
drag. Lonsamhet hos vara portfoljbolag dr en
forutsittning for att de utvecklingseffekter
vi bidrar till finns kvar nér vi har lamnat som
aktiesigare eller langivare.

Investeringarna ska generera avkastning
som vi kan aterinvestera i nya projekt och
vara en kompletterande och majliggérande
investerare i utvecklingsldnder.

Kapitalmobilisering innebér att utveck-
lingsfinansidrer agerar katalytiskt genom
att mojliggdra saminvesteringar med privat
kapital. Swedfund och andra utvecklings-
finansiérer kan fungera som brygga till det
privata kapitalet och har genom sin langa er-
farenhet av investeringar i utvecklingslédnder
och vil berovade affirsmodell, dir hallbarhet
och samhaillsutvecklingseffekter prioriteras,
goda forutsiattningar att agera katalytiskt.

Resultat och analys

OMSATTNING OCH LONSAMHET SKA

OKA | MINST 60 PROCENT AV BOLAGETS
INVESTERINGAR

1 grafen nedan aterges, for alla direktinves-
teringar Swedfund hade vid utgangen av
vart och ett av aren 2017 - 2019, procent-
andelen som uppfyller mélet ovan. Indirekta
investeringar, till exempel via fonder, dr
exkluderade.

Resultatet dr binért det vill séiga bolagen
har antingen vuxit bade vad giller om-
séttning och lonsamhet eller inte, vilket
samtidigt skapar jaimforbarhet mellan bolag
av olika storleks- och mognadsgrad.

Det totala urvalet har sjunkit, fran 41
stycken ar 2017 till 32 stycken ar 2019, vilket
framst forklaras av det stora antal avveck-
lingar av direktinvesteringar som gjordes
under 2018.

Av Swedfunds direktinnehav uppvisade 59
procent ar 2019 en 6kning av bade omsitt-
ning och 16nsamhet i relation till investe-
ringsaret, medan 25 procent uppvisade en
minskning pa en eller bada parametrar.
Inom den férstndmnda gruppen aterfinns
bolag verksamma inom olika sektorer och
regioner, samt av olika storlek, varfor en ge-
mensam, och applicerbar pa alla, forklaring
till resultatet saknas. Inom den sistnimnda
gruppen finns foretag som befinner sig i
borjan av sin tillviaxtresa, vilket forklarar den
negativa lonsamheten.

Andelen bolag som uppfyller tillvixt- och
lonsamhetsmalet har 6kat under de senaste
tre aren, vilket dr ett resultat av Swedfunds
reviderade investeringsstrategi.

Under innehavsperioden arbetar
Swedfund aktivt, i en grad som beror bland
annat pa vart investeringsinstrument, for att
stodja bolaget.

Dock dr det viktigt att framhalla att den

finansiella utvecklingstakten skiljer sig

Andel investeringar som 6kar bade omsattning och lnsamhet (EBT)

med investeringsaret som basar

2017 - 32741 investeringar [

2018 - 22/29 investeringar
2019 - 27/32 investeringar

[l yes M No

48 28

No data
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mycket at mellan olika direktinvesteringar och mojlighet att genomfora hallbara in- baseras pa under aret avtalade investeringar,
beroende pa bland annat utvecklingsfas, vesteringar i utvecklingslénder. Det finns vilket innebér att malet till skillnad fran
forutsittningar pa den lokala marknaden olika metoder att arbeta med mobilisering ovriga indikatorer for portféljbolagen redo-
och sektor. Volatiliteten pa de marknader dir ~ och under 2021 kommer Swedfund att visas utan efterslédpning. For 2020 beriknas
Swedfunds agerar ér generellt storre animer  tydliggora vilka sétt som &r prioriterade for Swedfund ha bidragit med privat kapital-
utvecklade ekonomier. att systematiskt arbeta mot styrningen och mobilisering motsvarande 42% av totalt
forhoppningsvis 6vertréffa den. kontrakterat virde under aret. Mobiliserat
KAPITALMOBILISERING De multilaterala utvecklingsbankerna kapital ar framforallt hanforbart till inves-
I Swedfunds sérskilda samhéllsuppdrag in- har utvecklat en metod for att beréikna mo- teringarna i fonderna Health Quad IT samt
gar att mobilisera minst 30 % i privat kapital bilisering och Swedfund rapporterar detta African Development Partners Fund ITI.
inom de investeringar vi gor. arligen till EDFI. Det finns dock utrymme for
Swedfund har under manga ar agerat en bredare och mer inkluderande tolkning
katalytiskt och bidragit till att mobilisera av denna metod, givet att det inte uppstar

privat kapital genom saminvesteringar med dubbelrikning och att det &r tydligt att
privata aktorer. Under aret har Swedfund mobilisering sker.

dven genomfort ett strukturerat arbete for

att 6ka kontakten med svenska institutionel- =~ VOLYM MOBILISERAT KAPITAL
lainvesterare. Syftet ar framst att skapa en Uppdragsmalet f61js upp med 2020 som
béttre bild av svenska investerares intresse basar och beriiknat mobiliserat kapital
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Anslagsfinansierad
verksambhet

For att astadkomma fattigdomsminskning i utvecklingslander kravs ett integrerat forhallningssatt
och olika verktyg. Swedfund far anslagsmedel for teknisk assistans, for kvalitetshéjande insatser

i portfoljbolagen och for att 0ka de samlade utvecklingseffekterna som verksamheten genererar.
Swedfund far aven anslag for att framja hallbar upphandling i utvecklingslander genom Projekt-
acceleratorn. Ett annat verktyg, Swedpartnership, stédjer genom myndighetsutdvning svenska

sma- och medelstora féretag som vill etablera sig i utvecklingslander.

Swedfunds Projektaccelerator
Swedfund Project Accelerator — Projekt-
acceleratorn - dr ett viktigt verktyg i arbetet
med att genomfora Agenda 2030. Verksam-
heten syftar till att stotta projektutveckling
i OECD/DAC-lénder sa att fler hallbara pro-
jekt utvecklas och realiseras inom fornybar
energi och gron infrastruktur.

Behovet av ett verktyg som Projektaccele-
ratorn dr relaterat till att det utvecklas for fa
projekt, men dven att hallbarhetsaspekter ofta
inte dr beaktade i 6nskvird utstrickning i de
projekt som utvecklas, upphandlas och imple-
menteras. Genom den finansiering Swedfund
bidrar med, kan extern expertis engageras for
projektutveckling och hallbar upphandling.
Pa sa séitt bidrar Projektacceleratorn till ka-
pacitetsutveckling och att lander inte bygger
in sig i kostsamma l6sningar och teknik som
inte ar hallbara pa sikt, samt till bittre afférs-
mojligheter for foretag som erbjuder héllbara
och langsiktigt Ionsamma losningar.

Projektacceleratorn har varit verksam
sedan hosten 2016 och finansieras genom
separata och arliga anslag. Anslagen kommer
fran tva utgiftsomraden; utgiftsomrade 24
(Néringsliv, Exportframjande) samt utgifts-
omrade 7 (Internationellt bistand). 2020
erholl Projektacceleratorn 68 MSEK fran
utgiftsomrade 7. Fran utgiftsomrade 24 erholl
Projektacceleratorn 10 MSEK for verksam-
heten 2020 - 2021, samt sedan tidigare 25
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MSEK for 2019 - 2020. Dessa belopp inklu-
derar medel som Swedfund kan anvénda f6r
verksamhetens administrationskostnader.

30 projekt har initierats och befinner sig i
olika faser av engagemang och aktivitet. Pro-
jekten foregas i regel av ett omfattande for-
ankringsarbete. Sjilva projektet genomfors
dérefter under cirkma nio till tolv manader.
Det omedelbara resultatet av den insats som
Swedfund finansierat ir i regel ett beslutsun-
derlag som ligger till grund for att ett hallbart
system upphandlas for att ticka det behov
som finns i landet. Nér i tiden upphandling-
en sedan realiseras beror pa nationella och
lokala omstidndigheter hos den offentliga
aktor som dr projektégare.

Covid-19 har medfort att genomférandet
av vissa konsultinsatser forsenats - inte
minst pa grund av restriktioner avseende
resor. Utgangspunkten for Projektaccelera-
torn har varit att sa langt som majligt, och
med bibehallen kvalitet, verka pragmatiskt
och langsiktigt for att siikerstilla projek-
tens genomforande. Projektacceleratorn
har arbetat med projektéigare via digitala
plattformar samt genom andra aktérer inom
Team Sweden. Pandemin har inte paverkat
inflédet av projekt och snarare har behovet
att projektforberedande och projektunder-
stodjande insatser okat utifran behovet av
hallbara projekt for “build back better” i de

allra fattigaste och mest drabbade ldnderna.

Swedfund Project Accelerator,
odvergripande status

Aggregerat Antal
Totalt inkomna forslag 299
Totalt initierade insatser 30
Genomfoérda insatser 6
Pagaende 16

Projektacceleratorn har initiativ i f61-

jande lander: Elfenbenskusten, Egypten,
Zambia, Burkina Faso, Mocambique,
Rwanda, Lesotho, Angola, Namibia, Uganda,
Filippinerna, Laos, Myanmar, Thailand,
Indonesien, Vietnam, Ukraina, Albanien,
Bolivia, Brasilien och Colombia.

Sektorer: transport, energi, vatten och av-

lopp, skog samt hilso- och sjukvard.



Swedpartnership

Swedpartnership limnar etableringsstod ge-
nom avskrivningslan till svenska SME-bolag
for satsningar i utvecklingslidnder. Stodet

ar framst avsett for kompetensoverféring
och investeringar i maskiner och utrust-
ning. Swedpartnerships verksamhet, som
innefattar myndighetsutévning, finansieras
isin helhet av svenska staten genom sérskild
medelstilldelning. Swedpartnership &r helt
separerad fran investeringsverksamheten.
Syftet med etableringsstodet dr att bidra till
skapandet av hallbara och 16nsamma lokala
foretag. Aktiviteter och resurser som stodet
finansierar &r riktade till de lokala féretagens
personal eller verksamhet.

Swedpartnership tilldelades 12 MSEK for
utlaning och 3,8 MSEK f6r administrations-
kostnader under 2020. Under 2019 hem-
stédllde Swedfund hos Utrikesdepartementet
och Néringsdepartementet om ny organisa-
torisk hemvist for Swedpartnership, lds mer
pasid 63.

Forvaltningsberittelse — Anslagsfinansierad verksamhet

Matt 2018 2019 2020
Antal godkanda projekt 14 14 7
Antal avslutade projekt under aret 24 26 20
Antal nya arbetstillfallen (anstallda) 533 305 219
Investeringar i maskiner och utrustning i MSEK 13,2 13,3 12,5
Den kunskapséverféring som Swedpartnership bidragit till,
matt i antal timmar under aret 47200 61000 50 300
Under aret avtalade Under aret utbetalda
Region (MSEK) investeringslan Andel avskrivningslan Andel
Afrika 5.8 64% 2.7 32%
Asien 33 36% 5.7 69%
Latinamerika 0 0% 0.3 4%
Osteuropa 0 0% 0.4 -5%
Summa 9.1 100% 8.3 100%
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Medel for teknisk assistans (TA)
Medel for teknisk assistans anvinds for
att stdrka Swedfunds investeringar inom
samtliga tre fundament; samhéllsutveck-
ling, hallbarhet och finansiell biarkraft,
avseende utvecklingseffekter, jamstélldhet
och héllbarhet, inklusive miljé och klimat,

ansténdiga arbetsvillkor samt afférsetik och

anti-korruption. TA-medel far anvindas i
samtliga ldnder dar Swedfund ar verksamt,
ienlighet med det arliga regleringsbrevet.
For 2020 har Swedfund tilldelats 15,2 MSEK
for teknisk assistans varav 1,5 MSEK for
administration av insatsen. Covid-19 har
resulterat i hog efterfragan fran portfslj-
bolagen pa stod for att forebygga och hantera

konsekvenserna av pandemin. Utéver ovan
ndmnda medel har darfér Swedfund under
2020 fatt nyttja tidigare ars samlade anslags-
sparande for TA-projekt. Sammanlagt har
30 projekt till ett totalt virde av 24,7 MSEK
godkénts under 2020.
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TA-insats - godkanda 2020
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Beskrivning

Kvalitetshéjande insats inom ESG

ESG-revisioner av en fondinvesterings portféljbolag i den indiska vardsektorn.

Utvardering av manskliga rattigheter och
kapacitetshdjande insatser

Kapacitetshéjande insatser i form av utbildning och framtagande av verktygslada for fonder
avseende bedémning av manskliga rattigheter.

Studie inom halsosektorn

Studie med fokus p& hélsosektorn i Ost- och Vastafrika for identifiering av méjligheter att stérka
utvecklingseffekter inom omradet.

Insatser inom klimat

Utveckling av metod och berakningsverktyg for utvardering av anpassning till Parisavtalet for
Swedfunds portfol].

Insatser inom klimat

Framtagande av metod och berakningsverktyg for klimatpaverkan fran skogsbruksinvesteringar som
en del av ett storre projekt i samarbete med andra utvecklingsfinansiarer.

Women4Growth

Tillaggsbeslut for att genomféra talangprogrammet for att 6ka kvinnors egenmakt, Women4Growth,
pa en bank som Swedfund har investerat i.

Miljé- och socialt ledningssystem, lednings-
system for anti-korruption, energi och
avfallshantering.

Utveckling av miljé- och socialt ledningssystem, utveckling av ledningssystem for anti-korruption,
forbattring av infrastruktur for energi samt avfallshantering i den kenyanska halsosektorn.

Kapacitetshéjande insatser for halsosamma
och sékra arbetsmiljoer givet covid-19, for
att bidra till anstalldas och patienters halsa
och sakerhet samt minskad smittspridning i
samhallet

Finansiering av inkdp av skyddsutrustning (PPE) till 8 av Swedfunds direkta och indirekta (via fonder)
investeringar inom halsosektorn. Sammantaget omfattar detta narmare 50 hélso- och sjukvards-
faciliteter (kliniker, sjukhus, apotek och vardplattform) i Ghana, Liberia, Etiopien, Kenya, Uganda,
Tanzania, Nigeria, Madagaskar och Indien.

Finansiering av upprattande av patientslussar till tre kliniker i Etiopien och Ghana samt inrattande av
en isoleringsenhet for infektionsfall i en klinik i Kenya.

Finansiering av andra kapacitetshéjande insatser for halsosamma och sadkra miljéer som t ex
screeningutrustning, mediciner och utbildning har aven beviljats i nagra fall.

Kapacitetshéjande insats inom digitalisering
och till féljd av covid-19

Uppgradering av den digitala infrastrukturen i en av Swedfunds energi-investeringar for att mojlig-
gora fjarrstyrning och évervakning av mininat samt forbattring av tjdnster mot kund avseende bland
annat elanvandning, dataskydd och klagomal.

Miljo- och socialt ledningssystem samt
kvalitetshdjande insats inom ESG och
jamstalldhet

Avser kvalitetshéjande insats genom finansiering for implementering av miljé och socialt lednings-
system i portféljbolag, ESG-utbildning samt stdd med att starka foretagets arbete med jamstalldhet
inom energisektorn i Afrika.

Insats inom jamstalldhet

Implementering av handlingsplan for jamstalldhet i en av Swedfunds energi-investeringar.

Implementering av handlingsplan for
jamstalldhet i en av Swedfunds energi-
investeringar

Avser kvalitetshéjande insats genom finansiering for implementering av miljé och socialt lednings-
system i portféljbolag, ESG-utbildning samt stdd med att starka foretagets arbete med jamstalldhet
inom finansiell institution i Asien.

Kapacitetshéjande insats inom jamstalldhet
samt Kvalitet, Miljo och Sakerhet (Quality
Safety Environment, "QSE”")

Kapacitetshéjande utbildningsinsatser for kvinnliga ledare samt utbildning inom Kvalitet, Miljé och
Sakerhet (Quality, Safety and Environment, "QSE”) for ett av fondernas underliggande bolag i Afrika.

Insats inom anstandiga jobb

Insats for att starka ett portfoljbolags arbete inom hallbarhet och dess investeringar inom hotell-
sektorn i Afrika, for att skydda de jobb som beré6rs av pandemin och covid-19.

Insats inom milj6 och implementering av
“Livelihood Restoration Plan”

Férbattrad vattenférvaltning och implementering av “Livelihood Restoration Plan” i en av Swedfunds
investeringar i Afrika.

Kapacitetshdjande insats for halsosamma
och sakra miljoer givet covid-19

Kapacitetshdjande insatser i form av utbildning och inkép av utrustning till féljd av covid-19, i en av
Swedfund investeringar inom hotellsektorn i Afrika.

Insats inom miljo

Utveckling av en energi-investerings strategiska och operativa arbete avseende hantering av elavfall
samt framtagande av ett branschgemensamt "e-waste toolkit” for den sk off-grid sektorn inom férny-
bar energiproduktion.

Kapacitetshéjande insats inom klimat

Elektrifiering (genom solenergi) av kliniker pa landsbygden i Kenya for att starka deras kapacitet att
hantera covid-19 och fattiga lokalsamhallens behov.

Kapacitetshéjande insats inom klimat och till
foljd av covid-19

Berakning fondinvesterings klimatpaverkan samt utveckling av handlingsplaner for att hantera och
minska dess klimatavtryck. Insatsen ar ocksa ett pilotprojekt for att testa Swedfunds strategi for
berakning av vaxthusgaser for fondinvesteringar.

Miljo- och socialt ledningssystem samt kapa-
citetshdjande insats inom manskliga rattig-
heter, jamstalldhet och anstandigt arbete

Utveckling av miljé- och socialt ledningssystem, forbattring av dataskyddsprocesser for skydd av
manskliga rattigheter samt kapacitetshéjande insatser for att forbattra jamstalldhet och anstandigt
arbete inom halsosektorn i Afrika.

Women4Growth

Vidareutveckling och genomforande av talangprogrammet, Women4Growth, fér att 6ka kvinnors
egenmakt under 2021.
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Swedfunds resultat

Swedfund ar Sveriges utvecklingsfinansiar for hallbara investeringar i varldens fattigaste lander.
Swedfund ar ett helagt statligt bolag och forvaltas av Naringsdepartementet. Verksamheten
finansieras genom kapitaltillskott som Utrikesdepartementet ansvarar for samt genom ater-
floden fran portféljen. Swedfund investerar direkt i bolag och indirekt via finansiella institutioner
och fonder. | detta avsnitt redovisas Swedfunds resultat och finansiella stallning fér rakenskaps-
aret 2020 samt uppfoljning av de ekonomiska mal som definierats av agarna.

Investeringsverksamheten

PORTFOLJEN

Under 2020 har arbetet med att forandra portféljens sammansétt-
ning fortsatt i enlighet med Swedfunds strategi att investeraide tre
sektorerna; Hilsa, Energi & Klimat och Finansiell inkludering.

Under aret har totalt sex investeringar fullt ut avvecklats. Utéver
helt avvecklade innehav har dven sju 1dn inom kvarvarande portfolj
blivit aterbetalda i sin helhet. Realisationsvinsterna under 2020 fran
forsiljning av aktier och andelar ér ldgre jamfort med féregaende ar
och uppgick netto till 53,4 MSEK (89,7). De forsiljningar med storst
paverkan pa arets realisationsresultat dr avyttringen i AAR Health-
care Holdings Ltd, som kvarstar som underliggande innehav i Hospi-
tal Holdings Investment BV, samt forsiljningen av samtliga aktier
i MongoliaNord Gmbh. Utéver forséljningar av aktieinnehav ingar
delforsiljningar inom ett flertal fonder i arets realisationsresultat.

Samtidigt har Swedfund under aret tecknat elva (11) avtal med nya
och befintliga portfoljbolag. Kontrakterade virdet for dessa avtal dr
motsvarande 950 MSEK och avser fyra aktie- och fondinvesteringar och
sjulan och investeringarna beskrivs nedan under respektive sektor.

Dessutom har beslut tagits under aret avseende ytterligare motsva-
rande 375 MSEK i tre fondinvesteringar dir kontraktering férvéntas
ske under det férsta halvaret 2021.

Bokfort virde pa Swedfunds portfélj av aktier, fondandelar och lan
uppgick till 2 898 MSEK (3 188) per 31 december 2020. Orealiserade
overvirden pa aktier och fondandelar uppgick samtidigt till 368
MSEK (565) enligt virdering till verkligt virde. Tillsammans med
kontrakterade, innu ej utbetalda investeringar, uppgar portféljens
totala virde vid rikenskapsarets slut till 4 915 MSEK (5 558). Under
aret har portfoljens virde paverkats negativt av nedskrivningar som
till viss del dr paverkat av covid-19 pandemin. Den storsta effekten
pa det ldgre portfoljvirdet forklaras av valutaomrikning da svenska
kronan under aret stirkts betydligt mot framforallt USD. Beriknad
negativ effekt pa portféljvirdet fran valutaomrikning dr motsvaran-
de -13% av det redovisade virdet vid arets borjan.

INVESTERINGAR

Sektor Energi & klimat

Swedfund har under aret fortsatt att investera i sektorn Energi

& Klimat utifran det strategiska beslutet att enbart investera i
fornybara energikillor. Tillgangen till kostnadseffektiv, palitlig och
hallbar energi ér ett av FN:s globala mal for hallbar utveckling. Ofta
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ar de tekniska forutsiattningarna fér energiférsorjning via fornybara
killor mycket goda i utvecklingslinder, men méanga energiprojekt gar
inte att genomfora pa grund av bristande kunskap eller finansiering.
Som andel av Swedfunds investeringsportf6lj uppgar sektorn Energi
& Klimat vid periodens slut motsvarande 35% av portfoljens totalt
kontrakterade virde. Tva (2) investeringar har avtalats om under aret
vilka presenteras nedan:
 Swedfund har avtalat om ett utékat atagande upp till ytterligare
15 MEUR i samfinansieringsfaciliteten Interact Climate Change
Facility (ICCF). ICCF investerar brett i fornybara energi- och ener-
gieffektiviseringsprojekt i framforallt Afrika och Asien. Swedfund
har investerat i plattformen sedan 10 ar tillbaka tillsammans med
flertalet av utvecklingsfinansiérerna inom EDFI

¢ En ny investering i Sunfunder, Solar Energy Transformation Fund,
har avtalats om under aret. Sunfunder ir en kreditfond som investerar
genom lan i olika typer av off-grid solenergiprojekt som ger mojlighe-
ter for hushall och smaforetag pa landsbygd att fa tillgang till elektrici-
tet. Swedfund investerar i Sunfunder genom ett lan upp till 12 MUSD.

Sektor Finansiell inkludering

T utvecklingsldnder star sma och medelstora féretag for majoriteten

av jobbtillfdllena och &r pa sa sitt en drivande faktor for lindernas

ekonomiska och sociala utveckling. Bristen pa finansiering ir en av

de mest begriansande faktorerna for dessa foretags mojlighet att viixa.

Swedfunds investeringar i finansiella institutioner och fonder pa dessa

marknader bidrar till att 6ka finansiell inkludering genom utlaning och

tillvaxtkapital till foretag och entreprendrer. Under 2020 har sex (6)

investeringar avtalats om inom sektorn Finansiell inkludering:

« Ett utékat lan till Platcorp Holdings Ltd om 5 MEUR har under aret
avtalats och utbetalats. Platcorp har ingatt i Swedfunds investe-
ringsportfolj sedan 2018 och ér en finansiell institution med pro-
dukter inriktade mot mikro, sma- och medelstora féretag i Kenya,
Uganda och Tanzania.

e African Rivers Fund III ir en kreditfond med geografiskt fokus pa
Angola, Uganda och Demokratiska republiken Kongo och fonden
inriktar sig mot investeringar i lan till sma- och medelstora foretag.
Swedfund har avtalat om att investera upp till 10 MUSD i fonden.

 Ett utokat atagande om ytterligare 10 MUSD investering i African
Development Partners III har avtalats om vilket betyder att
Swedfund totalt har avtalat om att investera 25 MUSD i fonden.
ADP 111 har ett starkt fokus pa hallbarhet och jobbskapande och
investerar uteslutande i Afrika.



e European Financing Partners (EFP) ir en befintlig investerings-
plattform som &gs tillsammans av Europeiska Investeringsbanken
(EIB) och 12 medlemmar inom EDFI déiribland Swedfund. EFP som
plattform dr av EDFI prioriterad som del av gemensamma strategin
for att motverka effekterna av covid-19 pandemin och ett bra exem-
pel pa en existerande struktur som snabbt kunnat skalas upp for att
mota nya behov. Swedfund har avtalat om ett utokat atagande i EFP
om upp till 10 MEUR.

e Satin Creditcare Ltd dr en av Indiens ledande institutioner inom
mikrofinansiering och riktar sitt erbjudande primért mot egen-
foretagande kvinnor pa landsbygd och i mindre stader. Swedfund
har avtalat med Satin om ett lan upp till totalt 15 MUSD.

« Ett1an om 15 MUSD till Co-operative Bank of Kenya har avtalats
om under slutet av 2020. Swedfunds lan ingar i ett syndikat under
ledning av IFC dér finansieringen till banken &r &mnad for vidare
utlaning till SMEs och riktade klimatinvesteringar.

Sektor Hélsa

I utvecklingslinder saknar omkring 400 miljoner ménniskor tillgang

till elementir sjukvard, och kvaliteten ér ofta undermalig. Det beror

bland annat pa stor brist pa kvalificerade likare och medicinsk perso-
nal, infrastruktur och likemedel. Under 2020 har Swedfund gjort tre

(3) nya investeringar inom sektorn Hilsa:

* En investering har avtalats om i Jacaranda Maternity som bedriver
modravardskliniker i Kenya. Swedfunds investering i Jacaranda
sker genom ett konvertibelt 1an om 0,8 MUSD som kommer anvin-
das for expansion till fler kliniker.

» HealthQuad Fund II dr en fond som investerar i sma- och medel-
stora bolag med innovativa affirsmodeller inom hélsosektorn i
Indien. Swedfund har avtalat om att investera upp till 757 MINR
(indiska rupies) i fonden vilket motsvarar ca 85 MSEK.

e En investering om 1 MUSD i nyemitterade aktier i Kasha Global har
avtalats om under 2020. Kasha har utvecklat en e-handelsplattform
med produkter inriktade mot kvinnors hélsa och Swedfunds inves-
tering kommer mojliggora for bolaget att fortsatt viixa verksam-
heten i Kenya och Rwanda med en potentiell expansion éven till
andra afrikanska ldnder.

AVYTTRINGAR

Under aret har sex (6) portfoljinnehav fullt ut avvecklats, varav tre

aktieinvesteringar och en fond

¢ Aktieinnehavet i Mongolia Nordh GmbH avyttrades under det
forsta kvartalet.

e Aktieinnehavet i AAR Healthcare Holdings Ltd avyttrades under
det forsta kvartalet. Swedfund kvarstar med indirekt dgarintresse i
AAR genom investeringen i Hospital Holdings Investment BV dér
AAR ir ett underliggande innehav.

» Aktieinnehavet i Timsales Holding Ltd avyttrades i sin helhet under
det andra kvartalet.

» Kvarvarande fondandelar i SEAF Sichuan Small Investment Fund
har avyttrats vilket gor att investeringen ses som helt avvecklad.

AVVECKLING AV LAN

Under 2020 har tva laneinvesteringar fullt ut avvecklats:

« Lanet till Engro Powergen Qadirpur Ltd i Pakistan blev under det
andra kvartalet slutamorterat enligt plan
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* Lanet till XAC Bank i Mongoliet blev i fortid aterbetalat i sin helhet
under det fjirde kvartalet.

 Utover helt avvecklade laneinvesteringar har ett 1an till Acleda
slutamorterats liksom ett lan till Prasac som fortidsinldstes. Bade
Acleda och Prasac kvarstar i Swedfunds portf6lj med ett kvar-
varande lan per innehav.

» Sammanlagt fem lan inom samfinansieringsfaciliteten EFP har
slutamorterats under aret.

Resultatutveckling
EKONOMISKA MAL
Swedfunds ekonomiska mal antogs 2019 och innebdr att rorelse-
resultatet (EBIT) ska vara positivt métt som ett genomsnitt 6ver
en femarsperiod. Malet stiller krav pa att bolagets verksamhet ska
vara ekonomiskt birkraftig och bedrivas pa ett for skattebetalarna
kostnadseffektivt sitt. Ekonomiska malet dr langsiktigt och ska
utvirderas 6ver en lingre period. Det negativa resultatet for 2020
innebir att Swedfund efter innevarande rikenskapsar dnnu inte har
uppnatt bolagets ekonomiska mal.

EBIT for rikenskapsaret 2020 uppgick till -372,6 MSEK (41,4).
Det negativa resultatet dr framforallt paverkat av nedskrivningar och
reserveringar for kreditfrluster samt effekter fran valutaomrikning.
Inklusive orealiserade valutaeffekter som ingar i nedskrivningar av akti-
er och andelar &r totala resultateffekten under aret fran valutaomrik-
ningistorleksordningen -200 MSEK. Lépande resultat och kassaflode
har varit fortsatt positivt under aret dir aterkommande intiikter fran
utdelningar och rintenetto mer 4n vil ticker Swedfunds rorelsekost-
nader. Mot bakgrund av investeringsportfoljens begrénsade storlek kan
enstaka transaktioner fa en stor paverkan pa EBIT som dirmed kan va-

riera kraftigt, savil negativt som positivt, mellan kvartal och mellan ar.

KOMMENTARER TILL RESULTAT FRAN
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Totalt sex innehav i portféljen har blivit fullt ut avvecklade under
aret, varav tre aktieinvesteringar och en fond, vilket innebér att
antalet avvecklade innehav dr nagot fler &n foregaende rikenskapsar.
Swedfunds totala resultat fran investeringsverksamheten uppgick
under rikenskapsaret 2020 till -292,0 MSEK (119,2). Forstéirkningen
av svenska kronan mot framférallt USD har paverkat resultatutveck-
lingen negativt genom orealiserade valutakurseffekter vid virdering
avinnehaven i portfoljen. I tilligg har dven 16pande aterfloden fran
utdelningar och rintenetto paverkats negativt av den starkare kro-

nan, vid jimforelse med foregaende ar.

Aktier och fondandelar
Swedfunds investeringsverksamhet generade utdelningar pa 45,0
MSEK (28,2) under 2020 motsvarande en tillviixt pa 60%. Den enskilt
storsta paverkan pa tillvéixten for utdelningar under aret kommer fran
en retroaktiv utdelning i det under 2019 avvecklade aktieinnehavet
Komercijalna Banka. Storre aterfloden fran ett antal kreditfonder
bidrar ocksa till tillvixten i utdelningar mot féregaende ar.
Realisationsresultat netto fran forsiljning av aktier och andelar
uppgick fér helaret 2020 till 53,4 MSEK (89,4). Transaktionerna
under aret med storst paverkan pa realisationsresultatet kommer
fran avyttringarna av AAR Healthcare Holdings Ltd samt Mongolia
Nordh GmbH. Utdver dessa avyttringar av aktieinnehav har dven
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delférsiljningar inom ett flertal fonder haft en positiv effekt pa det

totala realisationsresultatet for 2020.

Réntenetto
Lanefordringar i investeringsportf6ljen har ett bokfort virde pa 1328
MSEK (1 531), medan upplaning hos Svensk Exportkredit avsedd fér
valutasikring uppgick till 820 MSEK (1 334). Réntenettot for helaret
2020 uppgick till 85,4 MSEK (84,5) vilket motsvarar en 6kning pa 1%
jamfért med foregaende ar. Paverkan fran valuta och ligre marknads-
rantor har under 2020 haft en tydligt negativ effekt pa rintenettot vid
jdmforelse med 2019.

Swedfund pabérjade under slutet av 2019 implementeringen av
en ny strategi for hantering av valutarisker. Strategin innebér att
inga nya skyddspositioner tas upp i syfte att valutasékra laneford-
ringar i investeringsportféljen mot svenska kronor. Under 2020 har
riantenettot paverkats positivt av ligre rantekostnader i takt med att

utestaende balansen fér upplaning har amorterats ned.

Ovriga portfoljintikter och portfoljkostnader

Ovriga portfoljintikter avser t ex styrelsearvoden i portféljbolag.
Portfoljkostnader avser direkta kostnader hianforliga till aktiva pro-
jekt och investeringar t ex juristkostnader och kostnader i samband
med due diligence.

Valutakurseffekter

Rapporterade valutakurseffekter uppgick for helaret 2020 till -40,1
MSEK (-1,2). Resultatraden innehaller bade realiserade valuta-
kursvinster och forluster samt orealiserade valutakurseffekter for
lanefordringar, vilket paverkats kraftigt av forstirkningen av svenska
kronan under aret. Givet strategin att ej lingre valutasikra laneford-
ringar sa kommer volatiliteten att 6ka i rapporterade valutakurs-
effekter och i stort folja kursforiandringen pa valutamarknaden
mellan svenska kronor och framférallt USD.

Nedskrivningar (enligt virdering till verkligt virde)

och kreditforluster

Swedfund agerar pa svara geografiska marknader samtidigt som
portfoljens storlek dr begrinsad. For viardering av aktier och fondan-
delar (inklusive innehav av andelar i koncernforetag, intresseforetag
och joint ventures) féljer Swedfund IFRS genom tillimpning av RFR2.
Detta innebir att nedskrivning sker i resultatrakningen i de fall verkligt
virde understiger bokfort viarde. Detta kan medfora stora variationer i
nedskrivningar (netto) mellan redovisningsperioder. Om ett 6vervirde
jamfort med anskaffningsvirdet kan pavisas vid virdering till verkligt
virde, redovisas detta 6vervirde i not. Per 31 december 2020 uppgick
det orealiserade 6vervirdet till 368 MSEK (565), se dven not 22.

For rikenskapsaret 2020 uppgick nedskrivningar pa aktier och
fondandelar (netto) till -353,6 MSEK (-23,6). Den enskilt storsta fak-
torn som paverkar nivan pa nedskrivningar av aktier och andelar &r
omrikningseffekter fran valuta, vilket for helaret berdknas uppga till
ca-150 MSEK. Verksamheten i flera av Swedfunds portfsljbolag har
vidare paverkats direkt och indirekt av den pagaende globala krisen
med anledning av covid-19 pandemin. Storre delen av nedskrivning-
arna av aktier och andelar, bortriknat for valutaeffekt, avser fram-

forallt allt portfoljinnehav som var skora redan innan pandemin.

92 — Swedfund — Integrerad redovisning 2020

Viérdering av 1an enligt IFRS 9 har belastat resultatet 2020 med
forvintade kreditforluster om -78,1 MSEK (-53,7). Foréandringen och
negativa resultateffekten av forviantade kreditforluster ar framfor-
allt hanforbar till ett antal portf6ljinnehav som uppvisat en forhojd
kreditrisk redan innan covid-19 pandemin (stadie 2 och 3, se not 1 och
not 22). Amorteringar och riantebetalningar har under aret for 6vriga

portféljinnehav (stadie 1) inkommit enligt avtalade betalningsplaner.

KOMMENTARER TILL RORELSERESULTATET (EBIT) SAMT
FINANSIELLA KOSTNADER

Swedfunds rorelseresultat (EBIT) for 2020 uppgick till -372,6 MSEK
(41,4). Det negativa resultatet dr framférallt paverkat av nedskriv-
ningar och reserveringar for kreditforluster samt effekter fran
valutaomrikning. Inklusive orealiserade valutaeffekter som ingar i
nedskrivningar av aktier och andelar dr totala resultateffekten under
aret fran valutaomrikning i storleksordningen -200 MSEK. Lopande
resultat och kassafléde har varit positivt under aret dven om intikter
fran rantenetto och utdelningar ocksa paverkats negativt av valuta-

omrikning och lagre marknadsréantor.

Ovriga rérelseintikter och ovriga rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och -kostnader avser verksamheterna inom
Swedpartnership, Teknisk Assistans samt Swedfund Project Accele-
rator som &r finansierade genom separata anslag. Netto uppgar dessa
intikter och kostnader till 0 MSEK (1,0) fér verksamhetsaret 2020. I
normalfallet ticks Swedfunds kostnader helt av anslagen vilket inne-
bir att dessa verksamheter inte har en direkt paverkan pa bolagets

finansiella resultat.

Ovriga externa kostnader och personalkostnader

Bolagets 6vriga externa kostnader uppgick till -24,9 MSEK (-24,0) for

heldret 2020. Okningen av externa kostnader ir framforallt paverkad

av ett antal storre projekt inom IT och intern kontroll.
Personalkostnaderna uppgick 2020 till -55,2 MSEK (-53,9) och

okningen forklaras av 16neinflation och ett hogre antal anstéllda i

medeltal.

Ovriga finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader uppgar till -2,9 MSEK (-6,6) och &r
hénforliga till Swedfunds finansférvaltning i form av likvida medel
och kortfristiga placeringar. Overskottslikviditet forvaltas i viirde-
papper med lag risk i enlighet med bolagets finanspolicy. En del av
overskottslikviditeten dr dessutom pantsatt som sikerhet for lan hos
Svensk Exportkredit (upptagna i syfte att sikra valutarisker). Negati-
va marknadsréntor under 2020 medférde dven en negativ avkastning
inom Swedfunds finansférvaltning.

SKATTER

Swedfund har sedan 2018 ett pagaende skatteidrende i Kenya géllande
huruvida Swedfunds lokala verksamhet ska anses vara ett fast drifts-
stille och ddrmed vara féremal for beskattning i Kenya. Skattemyn-
digheten i Kenya (KRA) har inte limnat nagot beslut i irendet under
2020. Swedfund har med stod fran externa radgivare beriknat och
reserverat en skatteskuld som bedéms motsvara exponeringen.

Se dven not 10 for berdkning av redovisad skatt.



Finansiell stéllning

Swedfund finansieras (med undantag fér Swedpartnership, Teknisk
Assistans och Swedfund Project Accelerator som anslagsfinansieras)
med eget kapital, dvs kapitaltillskott och ackumulerade resultat. Den
finansiella stillningen ir god och soliditeten uppgar per 31 december
2020 till 85 % (78).

For att begriinsa foretagets valutarisker i samband med utlaning
iutlindsk valuta, har Swedfund historiskt valutasikrat sin utlaning
genom motsvarande upplaning hos Svensk Exportkredit (SEK).
Utestaende lanefordringar uppgick per 31 december 2020 till 820
MSEK (1334), varav 264 (317) avsag kortfristig del. Som siikerhet
for upplaningen har Swedfund stillt kortfristiga placeringar pa 1173
MSEK (1 688) i pant. Styrelsen i Swedfund har fattat beslut om en
ny strategi for hantering av valutarisker vilket innebér att inga nya
positioner tas upp for att valutasiikra laneinvesteringar mot svenska
kronor. Kvarvarande upplaning beriiknas till stérsta del amorteras av
enligt plan under de nirmaste tre aren.

Swedfunds likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgick
till 4 213 MSEK (3 969), varav 2 841 MSEK (2 124) avsag medel som
Swedfund kan forfoga 6ver. Dessa medel, dven kallade “egna medel”
disponeras enligt illustrationen nedan. Reserverade medel, s.k.
“oronmarkta medel”, for bolagets avtalade, ej utbetalda, investeringar
uppgick vid rikenskapsarets slut till 1 850 MSEK (2 021).

Likvida medel reserveras for avtalade investeringar for att bolaget
ska kunna fullgora sina ataganden i samband med utbetalning. Avtalade
investeringar betalas ofta ut i delbetalningar 6ver flera ar, framforallt néar
det géller investeringar i fonder. De “6ronmérkta medlen” fordelar sig pa

investeringsform, sektor och geografi enligt illustrationen nedan.

Kassaflode

Arets kassaflode fran den lopande verksamheten, fore forindringar
irorelsekapital, dr fortsatt positivt med tillvixt och uppgick till 45,3
MSEK (38,4). Inkluderat férdndringarna i rorelsekapital dr kassaflo-
det fran 16pande verksamheten 47,0 MSEK (67,1). Kassaflodet fran in-
vesteringsverksamheten uppgick till -288,0 MSEK (-450,2) och visar
paen fortsatt hog aktivitet i forvirv av nya finansiella anldggningstill-
gangar. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 958,4
MSEK (890,5) dir arets kapitaltillskott om 800 MSEK utgér den

FORDELNING AV EGNA MEDEL 2020-12-31, MSEK

| Likviditetsfordelning
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storsta delen. Arets totala kassaflode uppgick till 717,4 MSEK (7.4).

Personal
Medelantal antal anstillda under 2020 uppgick till 46 (41). I medeltal
har 44 medarbetare arbetat i Stockholm och 2 medarbetare i Nairobi,

Kenya. Se dven not 6.

Risker

Som utvecklingsfinansiér utgor risk en central del av verksamheten.
Swedfund investerar i ldnder och miljoer ddr riskerna &r fler och
potentiellt mer allvarliga dn pa utvecklade marknader. Lis mer om
risker och riskhantering i Swedfunds verksamhet pa sid 48-51 samt
om de finansiella riskerna i not 21.

Bolagsstyrning

I enlighet med arsredovisningslagen och Svensk Kod for bolags-
styrning ("koden”) har en sérskild Bolagsstyrningsrapport med ett
avsnitt om intern kontroll uppréttats. Bolagsstyrningsrapporten
bifogas denna integrerade redovisning pa sidorna 129-134.

STYRELSE

Vid arsstimman 22 april 2020 omvaldes som styrelseledaméter
Goran Barsby, Fredrik Arp, Kerstin Borglin, Torgny Holmgren,
Mikael Sandstréom, Daniel Kristiansson, Catrina Ingelstam och Roshi

Motman. Till styrelseordforande omvaldes Géran Barsby.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt f6ljande:

2020
Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Balanserat resultat 5078 752 042
Kapitaltillskott 800 000 000
Arets resultat -375210 737

5503 541 305

Styrelsen foreslar att de till stammans forfogande
stdende medlen disponeras sa att:

5503 541 305
5503 541 305

I ny rékning éverféres

Oronmérkta medel

l | l
23841
® Tillgangliga medel fér beslutade,
ej avtalade investeringar
(oférutsedda handelser samt 991
framtida opex)

® Avtalade investeringar, 1850 1850 1850
(&nnu ej utbetalt) m Investeringsform Sektor Geografi
[ R_eserv fér valutakursférandringar o ® Fonder 811 [ ] Finansie!l ©® Afrika
(dnnu ej avtalat/utbetalt) S 1150 IXE |nkludver|ngv 911 ® Asien
1649 93‘;_ BN Aktier ° E’;Ts"ag' &klimat Ovriga
Z s Osteruropa
3 792 Ovrigt 475 Latinamerika
2 613
200 1 13
MSEK MSEK MSEK MSEK
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Resultatrikning

Belopp i TSEK Not 2020 2019
Aktier och fondandelar

Erhallen utdelning 3,4 44 970 28186
Forsaljningsintakt 3,4 142 361 190 861
Anskaffningskostnad férsélda aktier och fondandelar 4 -88 960 -101 432
Resultat fran aktier och fondandelar 98 371 117615
Koncernféretag, intresseféretag och joint ventures

Forsaljningsintakt 3,4 - 240
Resultat fran koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - 240
Réanteintakter och réntekostnader

Réanteintakter 3 108 230 129939
Rantekostnader -22785 -45 485
Resultat fran rantebarande instrument 85 445 84454
Ovriga portféljintakter och portféljkostnader

Ovriga portféljintakter 3 1062 1323
Ovriga portféljkostnader -5159 -5925
Valutakurseffekter -40 130 -1208
Resultat fran ovriga portfoljintédkter och portféljkostnader -44 227 -5810
Nedskrivningar och kreditforluster

Nedskrivningar aktier och fondandelar, netto -243 666 4573
Nedskrivningar koncernforetag, intresseféretag och joint ventures, netto -109 894 -28192
Nedskrivningar for kreditforluster 1an, netto -78 067 -53 654
Resultat fran nedskrivningar och kreditforluster -431 626 -77 273
RESULTAT FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -292 038 119 227
Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintékter 35 48 196 36 589
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Belopp i TSEK Not 2020 2019
Rorelsekostnader
C)vriga externa kostnader 7.8 -24 855 -23983
Personalkostnader 6 -55176 -53725
Ovriga rérelsekostnader 5 -48 196 -35 604
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 11 -493 -1070
Resultat dvriga rorelseintdkter och kostnader -80 524 -77 793
RORELSERESULTAT (EBIT) -372562 41434
Resultat fran 6vriga finansiella poster
Ovriga finansiella kostnader 9 -2 940 -6 625
Resultat fran 6vriga finansiella poster -2940 -6 625
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -375 503 34809
RESULTAT FORE SKATT -375 503 34 809
Skatt pa periodens resultat 10 292 5810
PERIODENS RESULTAT -375 211 40619
Bolagets rapport 6ver totalresultat
Periodens resultat -375 211 40619
PERIODENS TOTALRESULTAT -375 211 40 619
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Balansrikning

Tillgangar

Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1 447 894
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 11 69 115
Summa 515 1009
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och fondandelar 12,22,23 1521005 1528 560
Andelar i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures 13,22,23 48 093 128129
Lanefordringar 14,15,22,23,27 1328498 1531109
Kapitalforsakringar 22,23 614 858
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17,22,23 298 298
Uppskjutna skattefordringar 10 721 721
Summa 2899228 3189674
Summa anlaggningstillgangar 2899744 3190 682
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar 22,23 2391 8493
Ovriga fordringar 18,22,23 27 607 36 017
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19,22,23 29809 37795
Summa 59 807 82305
Kortfristiga placeringar 20,22,23,27 3525513 3527035
Kassa och banktillgodohavanden 22,23,27 661818 415 463
Innehéllna medel for annans rékning 22,23,27 25597 26 848
Summa 4212928 3969 346
Summa omsattningstillgdngar 4272735 4051651
SUMMA TILLGANGAR 7172479 7 242 333
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Eget kapital och skulder
Belopp i TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL
Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 540 000 540 000
Summa 590 000 590 000
Balanserat resultat 5878752 5038133
Periodens resultat -375211 40619
Summa 5503 541 5078 752
Summa eget kapital 6093 541 5668 752
SKULDER
Avsattningar
Avsattning for pensionsforpliktelser 25 614 858
Ovriga avsattningar 15,26,27 2324 1791
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22,23 555963 1017058
Summa 558 901 1019 706
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 22,23 263877 317008
Leverantdrsskulder 22,23,28 3602 3473
Skatteskulder 28 3557 4016
C)vriga skulder 22,23,28 61 090 77 810
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22,23,29 187910 151 569
Summa 520 036 553 875
Summa avsattningar och skulder 1078 937 1573581
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7172479 7 242 333

Integrerad redovisning 2020 — Swedfund — 97



Swedfunds resultat - Riikenskaper

Rapport over forindringar
i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade Arets Summa eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond vinstmedel resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2019-01-01 50 000 540 000 4503 095 -64 962 5028 133
Omfoéring resultat foregaende ar - - -64 962 64962 -
Periodens resultat - - - 40619 40619
Arets 6vriga totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 50 000 540 000 4438133 40619 5068 752
Erhallna aktieagartillskott - - 600 000 - -
Summa transaktioner med dgare - - 600 000 - 600 000
UTGAENDE EGET KAPITAL 2019-12-31 50 000 540 000 5038 133 40619 5668 752
INGAENDE EGET KAPITAL 2020-01-01 50 000 540 000 5038133 40619 5668 752
Omforing resultat foregaende ar 40619 -40 619 -
Periodens resultat -375 211 -375 211
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 50 000 540 000 5078 752 -375 211 5293 542
Erhallna aktiedgartillskott - - 800 000 - 800 000
Summa transaktioner med agare - - 800 000 - 800 000
Utgaende eget kapital 2020-12-31 50 000 540 000 5878752 -375 211 6093 541

Aktiekapitalet bestar av 50 stycken aktier med ett kvotvirde 1 000.
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Belopp i TSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -375 503 34 809
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 32 422 883 5429
Betald inkomstskatt -2 058 -1874
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar 45322 38 364
av rorelsekapital
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar 12700 18 532
Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder -11 068 10216
Kassafléde fran den lopande verksamheten 46 954 67 111
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar (-) - -51
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar (-) -727 859 -641 277
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar (+) 439 842 191101
Kassafléde fran investeringsverksamheten -288 017 -450 227
Finansieringsverksamheten
Erhallna aktieagartillskott 800 000 600 000
Upptagna lan (+)/ Amortering av lan (-)' -356 477 13631
Forandring i sparrade medel 514 892 -223 089
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 958 415 390 542
Arets kassaflode 717 352 7 426
Likvida medel vid arets bérjan? 2123513 2116 086
Likvida medel vid arets slut? 2 840 865 2123513

" Avser amortering av 1an upptagna hos SEK avsedda for sakring av valutarisker vid utlaning i investeringsverksamheten.

Se aven avsnitt Finansieringsverksamheten sidan 7.

2 Posten har reducerats med bankrakning under Stallda sakerheter samt med likvida medel avseende Swedpartnership, TA-medel och Swedfund Project Accelerator.
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Noter

Not 1| Visentliga redovisningsprinciper

Inledning
Redovisningen omfattar Swedfund International AB (556436-2084)
ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Stockholm med adress
Drottninggatan 92-94, 103 65 Stockholm, Sverige.

Styrelsen har den 24 mars 2021 godkint denna arsredovisning
vilken kommer att ldggas fram for beslut vid arsstimman den 29 april
2021.

Grunder for redovisningen
Swedfund International AB uppréttar arsredovisning i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridisk
person tillimpats. Swedfund tillimpar dérmed enligt RFR 2 en rad
undantag fran IFRS pa grund av sambandet mellan beskattning och
redovisningi ARL.

Swedfund upprittar inte koncernredovisning i enlighet med ARL
7 kap. §3,a da innehav av dotterbolagen anses vara av icke visentlig
betydelse.

Férandringar i redovisningsprinciper
Forandringar i standarder 2020 har inte haft nagon visentlig paver-
kan.

Klassificering

Anléiggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt visentligt
av belopp som férvintas atervinnas eller betalas efter mer #n tolv ma-
nader riknat fran balansdagen. Omsittningstillgangar och kortfristi-
ga skulder bestar i allt visentligt av belopp som foérviintas atervinnas

eller betalas inom tolv manader riknat fran balansdagen.

Funktionell valuta

Den funktionella valutan for bolaget ér svenska kronor, vilken dven
utgor rapporteringsvalutan. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
om inget annat anges. Funktionell valuta dr valutan i de priméra

ekonomiska miljoer bolagen bedriver sin verksamhet.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Monetéra tillgangar
och skulder i utlandsk valuta réknas om till svenska kronor till den

valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som
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uppstar vid omrikningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetira
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-

viarden omriknas till valutakurs vid transaktionstillféllet.

Statligt stod
Swedfund har erhallit statliga bidrag for bistandsverksamhet (raman-
slag) fér Swedpartnership (till sméa och medelstora féretag), Teknisk
Assistans (tekniskt bistand) och Swedfund Project Accelerator (stod
till projektforberedande insatser).

Forvaltade medel redovisas i balansridkningen (likvida medel, ford-
ringar pa mottagare och skulder till anslagsgivaren) tills insatserna/
projekten &r avslutade.

Se dven nedan i avsnitt Intékter.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ér uppréttad enligt den indirekta metoden. Med
likvida medel avses kortfristiga placeringar och bankmedel exklusive
for upplaning stéllda sikerheter samt likvida medel avseende de
anslagsfinansierade verksamheterna inom Swedpartnership, Teknisk

Assistens och Swedfund Project Accelerator.

Intakter

Swedfund tillampar IFRS 15 for redovisning av intékter. IFRS 15
behandlar redovisningen av intékter fran kontrakt med kunder och
forséljning av vissa icke-finansiella tillgangar. Den ersatte IAS 11
Entreprenadavtal och TAS 18 Intikter samt tillhorande tolkningar.
Den nya standarden innebir en ny modell for intéktsredovisning
som baseras pa nir kontrollen av en vara eller tjinst 6verfors till
kunden samt att intéikten redovisas till ett belopp som aterspeglar
den ersittning som foretaget forvéntas ha ritt till i utbyte mot varan
eller tjansten. Swedfunds tillimpning av intéktsredovisning enligt
IFRS 15 innebér ingen materiell skillnad jamfort med den tidigare
standarden.

Swedfund dr ett investeringsbolag vars verksamhet frimst bestar i
forvirv, utveckling och forsiljning av aktier och andelar i, samt utla-
ning till, noterade och onoterade bolag. De huvudsakliga intdkterna
utgors av utdelningar, intékter fran forsiljning av aktier och andelar
samt ranteintékter.

Ovriga rorelseintikter utgors av ett forvaltningsarvode for att ticka
administrationskostnader for hanteringen av statliga etableringsstod
genom avskrivningslan till svenska sma och medelstora bolag inom
Swedpartnership (SWP). Da Swedfunds arbete sker I6pande redo-
visas intékter enligt en linjar metod.

Dessutom ingar intiikter hinforliga till statliga ramanslag for
Teknisk Assistans (TA) och Swedfund Project Accelerator (SPA).



forts. Not 1

Intiikterna baseras pa faktiskt férbrukade resurser. Produktions-
metoden anvinds ddrmed som metod for berdkning av uppfyllandet
av prestationsataganden. Ramanslagen periodiseras systematiskt i
arets resultat pa samma sitt och 6ver samma perioder som de kost-

nader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Resultat fran aktier och fondandelar
Erhallen utdelning fran aktier och fondandelar redovisas i posten
”Erhallna utdelningar” nir ritten att erhalla betalning faststillts. In-
tikter fran aktieférsédljningar och utdelningar hanfor sig till bolagets
aktie- och fondinnehav.

Forsiljningsintikt redovisas nir 6verlatelse sker i enlighet med

forsaljningsvillkoren samt till det belopp likviden f6rvintas inflyta.

Resultat fran andelar i koncernféretag, intressefo-
retag och joint ventures
Erhallen utdelning fran andelar i koncernforetag, intresseféretag och
joint venture redovisas i posten ”Erhallna utdelningar” nér rétten
att erhalla betalning faststillts. Intékter fran forsiljningar och utdel-
ningar hanfor sig till bolagets aktieinnehav.

Forsiljningsintikt redovisas nér dverlatelse sker i enlighet med
forsaljningsvillkoren samt till det belopp likviden forvéntas inflyta.

Resultat fran réantebarande instrument

Resultat fran rintebirande instrument avser rianteintikter och
rintekostnader hinforliga till lanefordringar respektive skulder
till kreditinstitut. Skulder till kreditinstitut avser upplaning for att
skydda bolaget fran valutakursforindringar.

Posten realisationsresultat fran rantebirande instrument
innehaller eventuella realiserade virdeforiandringar samt eventuell
rintekompensation fran fortida aterbetalning.

Rinteintiikter pa fordringar och rintekostnader pa skulder berik-
nas och redovisas med tillimpning av effektivriantemetoden. Effektiv-
rantan dr den rinta som gor att nuvirdet av alla uppskattade framtida
in- och utbetalningar under den férvintade rantebindningstiden
blir lika med det initialt redovisade virdet av fordran eller skulden.
Rénteintikter och rintekostnader inkluderar i forekommande fall
periodiserade belopp av erhallna avgifter som medréknas i effektiv-
riantan, transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och
andra skillnader mellan det ursprungliga viardet av fordran/skulden
och det belopp som regleras vid forfall. Ranteintédkterna beriknas en-
ligt effektivrantemetoden pa bruttobelopp, dvs. exklusive reservering
for forviantade kreditférluster, forutom vad avser kreditforsamrade
tillgangar (stadie 3 eller emitterade kreditforsimrade tillgangar).

Leasingavtal

Bolagets samtliga leasingavtal redovisas enligt undantag i RFR 2 som
operationell lease. Betalningar som gors under leasingtiden (efter
avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i
resultatet linjirt 6ver leasingperioden. Eventuella formaner erhallna
isamband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som
en minskning av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingavtalets 16ptid.
Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Bolaget ér inte leasegivare.
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Allménna administrationskostnader
Allménna administrationskostnader kostnadsfors 16pande i den

period de avser och omfattar.

Ersattningar till anstéillda
Erséattningar till anstéllda utgors av 16ner, betald semester, betald
sjukfranvaro och andra ersittningar samt pensioner.

For bolagets anstillda har bolaget fraimst avgiftsbestimda
pensionsplaner. For de avgiftsbestimda pensionsplanerna betalar
bolaget fasta avgifter till en separat juridisk enhet och har direfter
fullfsljt sitt atagande gentemot den anstéllde. Avgiftsbestdmda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period som erlagda
premier dr hanforbara till.

Swedfund har &ven ett begrinsat atagande i férutbestimda
pensionsplaner. Swedfund tillimpar inte IAS 19 Ersittning till
anstillda for formansbestimda pensioner. Redovisning sker istéllet
enligt forenklingsregeln i RFR 2. Formansbestidmda pensionsplaner
avser pensionsataganden sikerstillda genom kapitalforsidkringar.
Pensionsataganden redovisas som avsittning till pensioner och
kapitalforsikringar redovisas som finansiell anléggningstillgang.

Skatter

Arets skatt bestér av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrikningen utom da den underliggande transaktionen
redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital da den
tillhorande skatteeffekten ocksa redovisas pa detta stille.

Aktuell skatt dr den skatt som beriknas pa det skattepliktiga re-
sultatet for perioden. Det skattepliktiga resultatet skiljer sig fran det
redovisade resultatet genom att det har justerats for ej skattepliktiga
och ej avdragsgilla poster. Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar eventuellt justerat med aktuell skatt
hénforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa skillnaden mellan redovisade och
skatteméssiga viirden pa tillgangar och skulder. Férindring av den
redovisade uppskjutna skattefordran eller skulden redovisas som en
kostnad eller intékt i resultatrakningen utom nér skatten dr hanforlig
till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget

kapital.

Koncernféretag

Koncernforetag (Dotterforetag) ir foretag som star under ett bestim-
mande inflytande fran Swedfund International AB. Bestimmande
inflytande foreligger om Swedfund International AB har inflytande
over investeringsobjektet, dr exponerad for eller har ritt till rorlig av-
kastning fran sitt engagemang samt kan anviinda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett
bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberitti-

gande aktier samt om “de facto control” foreligger.

Intresseféretag och joint ventures

Ett intresseforetag ér ett foretag 6ver vilket bolaget har ett betydande
inflytande men inte ett bestimmande inflytande 6ver den drifts-
méssiga och finansiella styrningen, vanligtvis genom andelsinnehav

mellan 20 och 50 procent av rostandelen. Fran och med den tidpunkt
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som det betydande inflytandet erhalls redovisas andelar i intresse-
foretag enligt anskaffningsvirdemetoden. Betydande inflytande kan t
ex innebéra att dgarforetaget kan delta i de beslut som ror ett féretags
finansiella och operativa strategier, men innebér inte bestimmande
inflytande eller gemensamt bestimmande inflytande 6ver dessa
strategier.

Ett ”joint venture” ir ett samarbetsarrangemang dér parterna som
har gemensamt bestimmande inflytande har ritt till arrangemangets
nettotillgangar. Andelarna redovisas enligt anskaffningsviirdemetoden.

Finansiella instrument

Den 1januari 2018 trddde redovisningsstandarden IFRS 9 Finansiella
instrument i kraft. Inom ramen for RFR 2, redovisning i juridisk per-
son, finns ett val att fullt ut tillimpa IFRS 9 eller att tillimpa en redo-
visning med utgangspunkt i anskaffningsvirde. Swedfund har valt att
redovisa finansiella instrument enligt anskaffningsviardemetoden.

Ett finansiellt instrument redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmaissiga villkor. Finansiella
instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell stillning inklu-
derar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar, kundfordringar,
finansiella placeringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder,
laneskulder och 6vriga skulder.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér rittigheter-
naiavtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen Gver
dem. Detsamma géller f6r del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nér férpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell
skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansridkningen endast nér det foreligger en
legal ritt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

KLASSIFICERING OCH VARDERING
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvirde mot-
svarande instrumentets verkliga virde med tillégg for transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet férvirvades.
Klassificeringen avgor hur det finansiella instrumentet vérderas efter
forsta redovisningstillfallet.

Bolaget redovisar finansiella instrument i f6ljande kategorier:
* Aktier och fondandelar
e Andelar i koncernforetag, intresseféretag och ”joint ventures”
« Lanefordringar
e Andralangfristiga virdepappersinnehav
* Kortfristiga placeringar
» Kassa och banktillgodohavanden
¢ Andra finansiella skulder

Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affirs-
dagen. Affirsdagen utgor den dag da foretaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgangen.

Swedfund redovisar och virderar sina finansiella tillgangar och
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finansiella skulder inom ramen fér RFR 2 avseende IFRS 9, det

vill siga med utgangspunkt i anskaffningsvérdet. Verkligt virde
presenteras i upplysningarna och utgor grund fér nedskrivning av
investeringar i aktier och fondandelar samt andelar i koncernforetag,
intresseforetag och ”joint ventures”.

I de fall dessa instrument utgor kortfristiga placeringar sker
redovisningen enligt ldgsta virdets princip genom redovisning av
det liigsta virdet av anskaffningsvirde och verkligt virde. Ovriga
finansiella tillgangar redovisas till anskaffningsvirde eller upplupet
anskaffningsviarde med nedskrivning for férvintade kreditforluster.

AKTIER OCH FONDANDELAR
Aktier och fondandelar virderas till anskaffningsvirde med eventuel-
la nedskrivningar baserat pa verkligt virde.

Redovisning av eventuella 6vervirden for de aktier och fond-
andelar som i samband med virdering till verkligt virde visar pa ett

verkligt virde som 6verstiger anskaffningsvirdet sker i not 22.

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Andra langfristiga viirdepappersinnehav viirderas till upplupet an-
skaffningsvirde med tillimpning av principerna fér nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering i IFRS 9 Forvintade kreditfor-

luster.

LANEFORDRINGAR

Lanefordringar ér finansiella tillgangar som inte dr derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte dr noterade pa
en aktiv marknad. Dessa tillgangar virderas till upplupet anskaft-
ningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifran den effek-
tivranta som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Vid beridkning
av nettoférsiljningsvirdet pa lanefordringar tillimpas principerna
for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering enligt IFRS 9
Forvintade kreditforluster.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Kortfristiga placeringar redovisas till upplupet anskaffningsvirde
med tillimpning av principerna fér nedskrivningsprévning och

forlustriskreservering i IFRS 9 Forvintade kreditforluster.

KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN

Kassa och banktillgodohavanden bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgiangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka ér utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

ANDRA FINANSIELLA SKULDER
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i

denna kategori. Skulderna virderas till upplupet anskaffningsvirde.

EFFEKTIVRANTA OCH EFFEKTIVRANTEMETODEN
Langfristiga lanefordringar och andra langfristiga virdepapper redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde enligt effektivrintemetoden

med nedskrivning for forviantade kreditforluster.
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Effektivrinta dr den ridnta som exakt diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under den forvintade 16ptiden
for den finansiella tillgangen eller finansiella skulden till initialt
redovisat bruttovirde for en finansiell tillgang eller till det upplup-
na anskaffningsvirdet for en finansiell skuld. Vid berdkning av
effektivréntan ska ett foretag uppskatta de forvintade kassaflodena
genom att beakta samtliga avtalsvillkor for det finansiella instru-
mentet (exempelvis optioner pa fértida inldsen, férlingningar, kop
och liknande) men ska inte beakta de forvintade kreditforlusterna.
Berikningen innefattar alla avgifter och punkter som betalats eller
erhallits av avtalsparterna, som ar en integrerad del av effektivrintan,
transaktionskostnader och alla andra premier eller rabatter. Det
forutsitts att kassaflodena och den forvintade 16ptiden for en grupp
av likartade finansiella instrument kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt siitt. I de sillsynta fall nir det inte gar att pa ett tillforlitligt satt
uppskatta kassafléden eller aterstaende 16ptid for ett finansiellt
instrument (eller en grupp av finansiella instrument) ska féretaget
emellertid anviinda de avtalsenliga kassaflédena 6ver hela avtalstiden
for det finansiella instrumentet (eller gruppen av finansiella instru-
ment). Effektivrintemetoden anvénds for att berikna det upplupna
anskaffningsvirdet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld och
for periodisering och redovisning av rénteintékter eller réntekostna-
deriresultatet under den relevanta perioden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

NEDSKRIVNING BASERAT PA VERKLIGT VARDE

For finansiella tillgangar i form av aktier och andelar samt andelar i
koncernforetag, intresseforetag och ”joint ventures” sker nedskriv-
ning vid behov baserat pa verkligt virde. Bedomning av nedskriv-
ningar sker pa individuell basis per innehav. Swedfunds metoder fér

bestamning av verkligt viarde beskrivs ndrmare i not 22.

NEDSKRIVNING BASERAT PA FORVANTADE KREDITFORLUSTER
Vid redovisning med utgangspunkt i anskaffningsvérde tillimpas
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering enligt IFRS 9
forvintade kreditforluster. Det innebér att Swedfund reserverar
for forvantade kreditforluster redan vid forsta redovisningstillfil-
let. Reservering for forvintade kreditforluster sker for finansiella
instrument i form av finansiella anliggningstillgangar och omsitt-
ningstillgangar. For Swedfund medfor det framforallt reservering
av forvintade kreditférluster for lanefordringar. Bedémningen av
kreditforluster sker pa individuell basis.

Vid forsta redovisningstillfillet samt vid efterf6ljande balans-
dagar redovisas en kreditforlustreserv avseende de kommande 12
manaderna, eller en kortare period beroende pa aterstaende 16ptid,
for finansiella tillgangar i form av lanefordringar, men éven for kort-
fristiga placeringar och vissa 6vriga mindre poster. Rénteintékten
beriknas enligt effektivrantemetoden pa det redovisade bruttovirdet
(exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 1).

Om kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat betydligt
sedan det forsta redovisningstillfillet, redovisas istéllet en kreditfor-
lustreserv for hela den aterstaende 16ptiden. Rénteintéikten beriknas
aven i detta fall pa det redovisade bruttovirdet (exklusive kreditfor-
lustreserv) (Stadie 2).

Swedfunds resultat - Noter

For kreditférsiamrade tillgangar sker fortsatt en reservering for
hela den aterstaende loptiden, men rinteintikten beriknas pa upp-
lupet anskaffningsvirde (exklusive kreditforlustreserv) (Stadie 3).

Kreditrisken for en finansiell tillgaing kan under 16ptiden forédndras
vilket paverkar reserveringen for forvintade kreditforluster.

Lanefordringar med omférhandlade lanevillkor som redovisas som
nya lan och utgor kreditforsdmrade finansiella tillgangar, redovisas
initialt inte nagon kreditforlustreserv. Per varje balansdag redovisas
forandringen i forviintade kreditforluster for hela aterstaende 16ptid
som en nedskrivningsvinst eller -férlust. Rinteintikten beriknas pa
det upplupna anskaffningsvirdet (exklusive kreditférlustreserv) och
initialt faststdlld kreditjusterad effektivrénta.

Swedfund har utvecklat metoder f6r bedomning och reservering
av forviantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9. Metoderna
baseras pa bolagets riskklassificeringsmodell samt beaktar eventuella
sikerheter for Swedfunds lanefordringar, lanel6ften samt kortfristiga
placeringar.

Swedfunds metoder fér berékning av forvintade kreditforluster

beskrivs ndrmare i not 22.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar redovisas i bolaget till anskaffnings-
virde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt utgifter
direkt hiinforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade virdet for en tillgang tas bort fran balansrikningen
vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska
fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/ avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljnings-
priset och tillgangens redovisade virde med avdrag for direkta
forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelse-
intdkt/-kostnad.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tillkommande utgifter léggs till anskaffningsvirdet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ér forknippade
med tillgangen kommer att komma Swedfund till del och anskaff-
ningsvirdet kan beriiknas pa ett tillférlitligt sitt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Reparationer kostnadsfors 16pande.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivning sker linjért 6ver tillgangens beriknade nyttjandeperiod.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

« Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 ar (motsvarande hyres-
avtalets lingd)

e Inventarier 5 ar

Anvinda avskrivningsmetoder, restvirden och nyttjandeperioder

omprovas vid varje rikenskapsars slut.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Materiella anlidggningstillgdngar och eventuella immateriella anligg-
ningstillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang
nirhelst hidndelser eller forindringar i forhallanden indikerar att
det redovisade virdet inte dr atervinningsbart. En nedskrivning gors
med det belopp var med tillgdngens redovisade virde 6verstiger dess
atervinningsvirde. Atervinningsviirdet dr det hogsta av verkligt viirde
minus forsédljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berdkning av
nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden med en diskonte-
ringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som dr férknippad
med den specifika tillgangen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvirdet
bedéms 6verstiga redovisat virde. Aterforing sker dock inte med ett
belopp som &r storre én att det redovisade viirdet uppgar till vad det

hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder.

Avsattningar
En avsittning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsittningen. En avséttning redovisas i rapporten 6ver finansiell
stédllning nér det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en f6ljd av en intrédffad héndelse, och det &r troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktel-
sen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsittningar gors med det belopp som dr den bista uppskattning-
en av det som krévs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa
balansdagen. Dir effekten av nir i tiden betalning sker ér visentlig,
beriknas avsittningar genom diskontering av det forvintade fram-
tida kassaflodet till en rintesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och, om det r tillamp-
ligt, de risker som dr forknippade med skulden.

Reservering for forvintade kreditforluster sker dven for utstillda
lanel6ften och redovisas som dvriga avsittningar fram till dess att
utbetalning av lanefordringar sker.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nir det finns ett mojligt atagande
som hérrér fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida handelser eller nér det finns
ett atagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pa
grund av det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att

krévas.

Not 2 | Visentliga uppskattningar och
bedémningar

Inledning

Upprittande av finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver
ofta att foretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt
gor antaganden om framtida hindelser som kan komma att paverka
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade belop-

pen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
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Bedomningar baseras pa uppskattningar och antaganden som an-
ses vara rimliga och vil beddmda vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Med andra bedomningar, antaganden eller uppskattningar kan
resultatet emellertid bli ett annat och hindelser kan intréffa som kan
kréva en visentlig justering av det redovisade virdet for den berorda
tillgangen eller skulden. Det verkliga utfallet kan ddrmed avvika fran
dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utviirderas 16pande. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gors om @ndring-
en endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Under 2020 har covid-19 pandemin medfort en hogre grad av
osdkerhet dn normalt vid bedomningar och uppskattningar av till-
gangarnas viirde och befarade kreditférluster.

Nedan anges de viktigaste redovisningsprinciperna vars tillimp-
ning baseras pa sadana beddmningar och de viktigaste killorna
till oséikerhet i uppskattningar som bolaget anser kan ha den mest
betydande inverkan pa bolagets redovisade resultat och ekonomiska

stéllning.

Aktier och fondandelar, andelar i koncernforetag,
intresseforetag och joint ventures

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Aktier och fondandelar redovisas till anskaffningsvérde och nedskriv-
ningsprovas mot verkligt viarde. Att viirdera privata investeringar i
utvecklingslédnder till verkligt viirde innebér en stor inneboende osé-

kerhet avseende verkligt viirde pa onoterade aktie- och fondinnehav.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
For onoterade aktier och fondandelar dr det verkliga virdet en
bedémning i enlighet med tillimpade virderingsmetoder. Tillimpa-
de metoder dr utformade i enlighet med IFRS 13 Verkligt virde och
”International Private Equity and Venture Capital Valuation Guide-
lines” (IPEV Guidelines).

Se vidare beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.

Ovriga finansiella instrument

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

For lanefordringar, langfristiga viirdepappersinnehav, kundfordring-
ar, 6vriga fordringar samt lanel6ften gors en beddmning av forvin-
tade kreditforluster. Att virdera fordringar i utvecklingslander till

verkligt virde innebér en stor inneboende osikerhet.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Forvintade kreditforluster ska uppskattas pa ett séitt som aterspeg-
lar ett objektivt och sannolikhetsvégt belopp som bestdms genom
att utvirdera ett intervall av mojliga utfall. Reserv for férvintade
kreditforluster baseras pa Swedfunds bedémning av storleken pa
dessa forviantade forluster. Vid virderingen ska beaktas rimliga och
verifierbara uppgifter som ér tillgéngliga utan onodiga kostnader
eller insatser pa balansdagen for tidigare hindelser, nuvarande for-
hallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsittningar.

Se vidare beskrivning av redovisningsprinciper i not 22.
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Uppskjuten skatt/vardering av underskottsavdrag
VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Uppskjutna skattefordringar och -skulder redovisas for temporéra
skillnader och for outnyttjade underskottsavdrag. De uppskattade
skatteeffekterna av dessa underskottsavdrag redovisas som anlégg-

ningstillgang.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Vid behov anlitas externa radgivare for bedomning av underskottens
storlek. Om ledningen bedémer att bolaget inom en snar framtid kan
dra fordel av de framtida légre skatteinbetalningar som befintliga
skatteméissiga underskott kommer ge upphov till, redovisas en upp-

skjuten skattefordran.

Swedfunds resultat - Noter

Redovisning av inkomstskatt, mervardeskatt och
andra skatter

VIKTIGASTE KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR
Redovisningen av dessa poster baseras pa utvirdering av inkomst-
skatte-, mervirdesskatte- och andra skatteregler i de lander diar
Swedfund har verksamhet.

BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV REDOVISNINGSPRINCIPER
Pa grund av den samlade komplexiteten i alla regler om skatter och
redovisning av skatter maste ledningen medverka i bedémningen av
klassificeringen av transaktioner och vid uppskattningen av sannoli-
ka utfall vad avser yrkade avdrag, tvister och framtida betalningskrav.

Vid behov anlitas externa radgivare for denna bedomning.

Not 3 | Intiikter fordelade per geografiskt omrade och intiktsslag

Nedan specificeras hur bolagets intéikter fordelar sig pa olika geografiska omraden.

Latin-
2020 Afrika Asien ameartika Osteuropa Ovrigt Summa
Aktieforsaljning 93474 48 887 - - - 142 361
Aktieutdelning 15 082 - 7433 13347 9107 44970
Koncern- och/eller intresseféretagsforsaljning - - - -
Koncern- och/eller intresseféretagsutdelning - - - - -
Ranteintakter 67 848 21075 707 13920 4681 108 230
Ovriga portféljintakter 334 300 - - 427 1062
Summa 176 739 70 262 8140 27 267 14 215 296 622

Uppdelningen av intékter dr gjord utifran hur verksamheten och information regelbundet granskas och f6ljs upp av den higsta verkstéllande

beslutsfattaren for att utviardera verksamheten.

Ovriga rérelseintakter 2020 2019
TA och Swedfund Project Accelerator 45302 33147
Tidpunkt for intéktsredovisning enligt IFRS 15

Tjanster dverforda éver tid, férvaltningsarvode Swedpartnership 2894 3442
Summa 48 196 36 589

Not 4 | Resultat fran aktier och fondandelar

Resultat fran koncern-
foretag, intresseforetag och
joint ventures

Resultat fran aktier och
fondandelar

2020 2019 2020 2019
Utdelning 44970 28 186 - -
Forsaljningsintakt 142 361 190 861 - 240
Total kostnad salda aktier -110478 -124 844 - -38 585
Nedskrivet varde salda aktier 21518 23412 - 38585
Summa 98 371 117 615 - 240
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Not 5 | Swedpartnership, Teknisk assistans (TA-MEDEL) och Swedfund Project Accelerator

Swedpartnership 2020 2019 Swedfund Project Accelerator 2020 2019
Ovriga rérelseintékter 289 3442  Ovriga rérelseintakter 23522 26 423
Ovriga rorelsekostnader -2 894 3442  Ovriga rorelsekostnader 23522 -26423
Summa 0 0 Summa 0 0
Teknisk assistans 2020 2019
Ovriga rérelseintakter 21780 6724
Ovriga rérelsekostnader -21780 -5739
Summa 0 985
Not 6 | Styrelse, anstéllda och personalkostnader
Kénsférdelning styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare
2020 2019
Totalt Varav mén Totalt Varav méan
Styrelse 8 5 8 5
VD 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 6 3 6 3
Medelantalet anstéllda
2020 2019
Land Totalt Varav man Totalt Varav man
Kenya 2 0% 3 0%
Sverige 44 50% 38 53%
Totalt 46 48% 41 49%
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader
2020 2019
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
36 951 19 650 34119 18737
(varav pensionskostnader) (0) (9 303)"? -) (8 549)2
Totalt 36 951 19 650 34119 18 737

" Av pensionskostnaderna avser 623 (555) VD.

2 For alla anstallda betalas avgiftsbestamda och darmed jamférliga pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.

Léner och andra ersattningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga anstallda

2020 2019

Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga

och 6vr. ledn. anstallda  och dvr. ledn. anstallda

Sverige 10346 26173 9535 23 646
(varav ersdttning till styrelse) (930) - (710) -
(varav pension till fd VD) (260) - (250) -
(varav lén till VD) (1 966) - (1 948) -
(varav 16n évrig ledning) (7 190) - (6 626) -
Kenya, rep. kontor - 1621 - 1899
Totalt 10 346 27 794 9535 25545
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Ersadttningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledamaéter

Swedfunds resultat

Noter

Styrelsearvoden i

Ledamot Befattning Arvode portfoljbolag
Goran Barsby Ordférande styrelse 220 0
Torgny Holmgren Styrelseledamot och ledamot 130 0
revisionsutskottet
Catrina Ingelstam Styrelseledamot och ordférande 140 0
revisionstuskottet
Daniel Kristiansson Styrelseledamot och ledamot revisions- - 0
utskottet
Fredrik Arp Styrelseledamot 110 0
Kerstin Borglin Styrelseledamot 110 0
Mikael Sandstrom Styrelseledamot 110 0
Roshi Motman Styrelseledamot 110 0
Totalt 930
Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Styrelseledaméternas narvaro vid arets sammantraden
Ledamot 1/20 2/20 3/20 4/20 5/20 6/20 7/20 8/20 9/20 10/20
Goran Barsby
Torgny Holmgren
Catrina Ingelstam
Daniel Kristiansson
Fredrik Arp
Kerstin Borglin
Mikael Sandstrém
Roshi Motman
Den totala sjukfranvaron uppgar till 1,38 % (f.4 1,01 %) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Av integritetsskil redovisas ej sjukfranvaron uppdelat pa aldersgrupper och kén.
Lon till VD och évriga ledande befattningshavare,
avgéngsvederlag mm Avgangsersittning utgar ej efter 65 ars alder.
VD och 6vriga ledande befattningshavare har en fast ersattning per For ovrigaledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
manad. Ingen rorlig ersittning utgar. bestimda och dirmed jimf6rliga pensionspremier enligt lag och
VD har vid uppségning fran foretagets sida avtal om avgangsersitt- kollektivavtal vilka kostnadsférts under aret. Vid uppségning fran
ning motsvarande 16n under uppsigningstid 6 man, avgangsvederlagi  foretagets sida géller kollektivavtalets regler for 6vriga ledande
form av fast 16n 12 manader (pensionsavsittningar ingar ej). befattningshavare.
Léner till ledande befattningshavare
B Utbetald Inbetalda
Ovriga arslén fast pensions-
Namn Befattning férmaner ersattning premier Summa
Maria Hakansson VD 0 1966 623 2589
Ann-Caroline Andersson HR and Administration Manager 0 709 117 826
Fredrik Linton Director of Investment Operations 0 1685 496 2181
Jacob Hagerman Chief Legal Counsel 0 1157 274 1431
Johan Selander Director of Finance 0 1399 338 1737
Johanna Raynal Director of ESG & Impact 0 1104 310 1414
Karin Kronhoffer Director of Strategy and Communication 0 1136 353 1489
Summa 0 9156 2511 11667
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For 6vriga ledande befattningshavare och VD betalas avgifts-
bestdmda och dirmed jamf6rliga pensionspremier enligt lag och
kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.

Vid uppsigning fran foretagets sida giller kollektivavtalets regler
for 6vriga ledande befattningshavare.

Pensionsutféstelse

Fd VD, Bjérn Blomberg, har ritt att erhalla medel i form av direkt-
pension tryggad via kapitalforsékring dgd av bolaget. Inbetalning har
skett under tidigare ar genom en arlig premie.

Not 7 | Arvode till revisor

Ernst &Young AB 2020 2019
Revisionsuppdraget 937 910
Annan revisionsverksamhet 70 64
Skatteradgivning 0 94
Ovriga tjanster 825 23
Summa 1832 1091

Not 8 | Leasing

I den operationella leasingen ingar frimst hyresavtal for bolagets
verksamhetslokaler i Stockholm och i Nairobi for vilka en visentlig
del av riskerna och fordelarna med dgandet behélls av leasegivaren.
Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal uppgar
till 5138 tkr (4 768). Framtida betalningsatagande per 31 december
fordelar sig enligt foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2020 2019
Inom 1 ar 5189 5046
Mellan 1-5 ar 930 4954
Mer an 5 ar - -
Summa 6119 10 000
Kostnadsforda avgifter for operationella

leasingavtal uppgar till: 2020 2019
Minimileasavgifter 5138 4768
Variabla avgifter - -
Totala leasingkostnader 5138 4768

Bolagets leasingavtal innehaller vanligen inga rorliga avgifter.

Leasingavtal avseende lokaler innehaller villkor som ger ritt att

forldnga avtalet ifraga under en férutbestimd tidsperiod.
Bolaget agerar inte leasegivare.

Not 9 | Ovriga finansiella kostnader

Ovriga finansiella kostnader 2020 2019
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang -643 -575
Ovriga finansiella kostnader -2297 -6 050
Summa -2940 -6 625
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Not 10 | Skatter

2020 2019

Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad/skatteintakt 292 5810
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - -
Redovisad skatt 292 5810
Avstamning av effektiv skattesats 2020 2019
Resultat fore skatt -375503 34 809
Skatt enligt gallande skattesats 80 358 -7 449
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktig utdelning 1025 2176

Ej avdragsgilla nedskrivningar -88 675 -21993

finansiella tillgadngar

Ej skattepliktig aterforing nedkrivning 4052 3729

finansiella tillgdngar

Ej skattepliktiga realiserade kapitalvinster 7 365 2299

Ej avdragsgilla realiserade kapitalférluster -2 085 -3945

Avdragsgill realiserad forlust lanefordran -

Ej avdragsgilla 6vriga kostnader -739 -524

Avdragsgilla kostnader fran tidigare ar - -

Avdragsgilla nedskrivningar - -

omsattningstillgangar

Justering av uppskjuten skatt till féljd av - -

andrad skattemassig status

Ej aktiverat underskott arets resultat -1324 25853

Ej skattepliktiga intakter - -

Ej avdragsgilla kostnader - -

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 26 -146

Ovrigt 292 5810
Redovisad skatt 292 5810
Effektiv skattesats 0% -17%

Bolaget har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital.

Upplysningar om uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder

I nedanstaende tabeller specificeras skatteeffekten av de temporira
skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran 2020-12-31 2019-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 487 487
Pensionsavtal fd VD 234 234
Redovisat vérde 721 721



Not 11 | Materiella tillgangar

Byggnader och mark
Forbattringsutgifter

Swedfunds resultat - Noter

pa annans fastighet 2020-12-31 2019-12-31 Inventarier 2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvérden
Vid arets borjan 3043 3017  Vid arets borjan 3348 3323
Nyanskaffningar 0 26 Nyanskaffningar 0 25
Totalt anskaffningsvarde 3043 3043  Avyttringar och utrangeringar - -
Totalt anskaffningsvarde 3348 3348
Ackumulerade avskrivningar enligt
e Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -2149 -1724  enligt plan
Arets avskrivning enligt plan -447 -425  Vid arets borjan -3234 -2 590
pa anskaffningsvarden Avyttringar och utrangeringar - =
L IEIO L i 2T 25% 2149 Arets avskrivning enligt plan -46 -644
pa anskaffningsvarden
Planenligt restvarde vid 447 894  Totala avskrivningar -3 280 -3234
arets slut
Planenligt restvérde vid 69 115
arets slut
Not 12 | Portféljinvesteringar aktier och fondandelar
Portfdljinvesteringar aktier och fondandelar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 1740299 1535729
Arets investeringar 378975 345904
Omklassificering - -
Arets forsaljningar -164 381 -141 334
Totalt anskaffningsvarde 1954 892 1740 299
Ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan -211 739 -239724
Arets aterférda nedskrivningar hanforliga till férséljningar 21518 23412
Omklassificering - -
Arets aterféringar 23940 22 663
Arets nedskrivningar -267 606 -18 091
Totala nedskrivningar vid arets slut -433 887 -211739
Bokfort vérde vid arets slut 1521005 1528 560
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Specifikation av bolagets direktagda innehav av aktier och fondandelar

. Anskaff-
2020-12-31 Agar- nings-
Foretag Sektor Verksamhet Aktieslag andel % virde
Afrika
Adenia Capital (Ill) LLC Itd.( I1&P), Afrika Finansiell inkludering Fond Stam 10,4 42 205
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Ovrigt Hotell Stam 20,0 470
African Development Partners Il (DPI), Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2.1 108 128
African Development Partners Ill (DPI), Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 3,5 24 251
African Rivers Fund Ill Finansiell inkludering Fond Fondandelar 18,6 16 398
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Finansiell inkludering Mikrofinansfond Stam 7.1 13474
Africinvest Fund Ill LLC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 29 69 290
Apis Growth Fund I, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,6 55452
Apis Growth Fund I, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,7 33403
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Ovrigt Stalverk Stam 16,4 85227
AFIG Fund Il Finansiell inkludering Fond Fondandelar 7.7 75515
Catalyst Fund Il Finansiell inkludering Fond Fondandelar 6,6 47 206
Climate Investor One Energi & Klimat Fond Fondandelar 1.9 68 174
Deacons Kenya Limited, Kenya Ovrigt Detaljhandel Stam 14,0 7 866
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,2 35821
ECP Africa fund Il PCC, Afrika Finansiell inkludering Fond Fondandelar 2,8 88533
Evolution I Energi & Klimat Fond Fondandelar 6,9 77 655
Evolution Il D.light Limited Energi & Klimat Tillverkar och distribue- Stam 17,3 64 408

rar solenergilésningar
Frontier Energy Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 57 54 398
Hospital Holdings Investment BV Halsa Halsoplattform Stam 14,4 99 497
Ninety One Private Equity Fund 2 L.P. Finansiell inkludering Fond Fondandelar 41 71764
JCM Solar Capital Ltd Energi & Klimat Sol- och vindkraftverk ~ Stam 13,7 187 927
Kasha Global Inc Halsa E-handelsplattform fér  Preferens 9,0 9280
hélsovard

Metier Sustainable Capital Fund II Energi & Klimat Fond Fondandelar 1,3 8249
Norsad Finance Limited, Afrika Finansiell inkludering Kreditinstitut Stam 16,7 50 052
TLG Credit Opportunities Fund Finansiell inkludering Fond Fondandelar 19,5 44 471
Women Entrepreneurs Dept Fund Finansiell inkludering Fond Fondandelar 17,4 54 146
Summa Afrika 1493 262
Asien
Baring India Private Equity fund Il Ltd, Mauritius Finansiell inkludering Fond Fondandelar 7.1 40 516
China Environment Fund Il L.P. Energi & Klimat Fond Fondandelar 4,4 42 656
GEF South Asia Growth Fund Il Energi & Klimat Fond Fondandelar 9,0 89 941
HealthQuad Fund Il Halsa Fond Fondandelar 14,7 7 235
Husk Power Systems Inc Energi & Klimat Mini-elnat av hybridtyp Stam 10,4 45527
Orilus Investment Holding Pte. Ltd. (Medica Synergie, Halsa Sjukvardsaktor Stam 16,0 (12,5) 41 479
Indien)
Quadria Capital Fund Il Halsa Fond Fondandelar 2,5 28 863
Renewable Energy Asia Fund Il L.P. Energi & Klimat Fond Fondandelar 74 129 088
Summa Asien 425 305
Latinamerika
Ontur International S.A, Uruguay Ovrigt Hamn Stam 14,0 14077
Summa Latinamerika 14077
Osteuropa
Eskaro Ukraine AB, Ukraina C)vrigt Fargfabrik Stam 20,0 21874
Summa Osteuropa 21874
Arets aktiverade kostnader 374
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 1954 892
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Not 13 | Andelar i koncernféretag, intresseforetag och joint ventures

Portfdljinvesteringar koncernféretag, intresseforetag, joint ventures

Swedfunds resultat - Noter

Ackumulerade anskaffningsvarden 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 309 469 348 054
Arets investeringar 5521 =
Omklassificering 24336 -
Arets férsaljningar - -38 585
Totalt anskaffningsvarde 339326 309 469
varav: Noterade vardepapper pa bors - -
Onoterade vardepapper 339326 309 469
Ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan -181 340 -191 733
Arets aterférda nedskrivningar hanférliga till férsaljningar - 38 585
Omklassificering - -
Arets aterféringar - -
Arets nedskrivningar -109 894 -28192
Totala nedskrivningar vid arets slut -291 234 -181 340
Bokfort vérde vid arets slut 48 093 128 129
Specifikation av bolagets direkt agda innehav av andelar i intresseforetag och joint ventures

. Rést- och Anskaff-
2020-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intresseféretag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % virde
Féretag, org.nr och sdte
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 19319 36,2 7 600
Elgon Road Development Ltd, Kenya Ovrigt Hotell 31,0 15026 423 31,0 174309
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Ovrigt Hotell 27,0 37104 27,0 23399
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiell inkludering Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951
Summa Afrika 217 015
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15 408 48,0 122312
Latinamerika mangementbolag
Summa Latinamerika 122 312
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 339326

" Siffrorna avser Swedfunds andel utav summan av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav férdelar sig pa "ordinary shares”, "First ranking class of preference shares”

och "cumulative redeemable preference”
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forts. Not 13

. Rést- och Anskaff-
2019-12-31 Agar- Antal kapital- nings-
Intressefdoretag Sektor Verksamhet andel % andelar andel % virde
Féretag, org.nr och siite
Afrika
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Halsa Sjukhus 36,2 19319 36,2 7 600
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Halsa Stralknivsklinik 24,3 27 000 24,3 6756
Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan Finansiell inkludering Investeringsbolag 49,0 1470 49,0 4951
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien C)vrigt Hotell 27,0 37 104 27,0 23399
Elgon Road Development Ltd, Kenya Ovrigt Hotell 31,0 15026 423 31,0 168 788
Summa Afrika 211494
Latinamerika
Global Medical Investments GMI AB, Halsa Halsovard/ 48,0 15 408 48 97 975
Latinamerika mangementbolag
Summa Latinamerika 97 975
TOTALT ANSKAFFNINGSVARDE 309 469

" Siffrorna avser Swedfunds andel utav summan av aktier i alla aktieslag. Swedfunds innehav férdelar sig pa "ordinary shares”, "First ranking class of preference shares”

och "cumulative redeemable preference”

Not 14 | Lanefordringar

2020-12-31 2019-12-31

Utestaende lanefordringar brutto

svensk valuta - 25738
utlandsk valuta 1572595 1709 498
Summa 1572595 1735236
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -204 127 -143 207
Varav
Individuell nedskrivning: -76 836 -62 600
Aterférda nedskrivningar: 31367 4404
Arets valutakurs-/ 5499 2724
omrakningsdifferenser
Summa ackumulerade -244 097 -204 127
nedskrivningar
Redovisat véarde 1328 498 1531109
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kreditférluster lanel6ften

" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustreserv pa upplupna rantor

2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.

Swedfunds resultat - Noter
forts. Not 14
Laneportfoljens fordelning pa lander och valutor
2020-12-31 2019-12-31
Varav Varav
Land Valuta Lanebelopp nedskrivet Lanebelopp nedskrivet
Afrika’ usD 511157 -112 081 549 133 -124 039
Afrika’ EUR 177 311 -10 499 132099 -9917
Etiopien usD 64 783 -64 783 73 822 -18 455
Etiopien EUR 26978 -210 36 135 -282
Georgien usD 122930 -2397 68 077 -1328
Ghana usbD 43982 -858 89 341 -1742
Global SEK 25738 -7721
Kambodja usD 90 149 -1758 269 269 -5 251
Kenya usD 122930 -2397 46 694 911
Nigeria usD 205 562 -9 055 300070 -4 389
Sri Lanka usD 81953 -1 598 1259 -10
Tanzania usb 8195 -160 18678 -364
Ukraina EUR 82678 -4 315 86 191 -672
Zimbabwe usD 33986 -33 986 38728 -29 046
Summa 1572595 -244 097 1735 236 -204 127
" Kategorisering Afrika inkluderar samfinansieringsfaciliteter med verksamhet i flera afrikanska lander.
2 Kategorisering Global avser investering med verksamhet i Afrika och Latinamerika.
Konvertibla lanefordringar och vinstandelslan
Utestaende Rénta och Konver-
Lantagare Valuta lanebelopp i valuta motsvarande teringsratt
Addis Emerald Hotel EUR 2684 Ranta och vinstandel Ja
Athi River Steel Plant UsD 11 626 Ranta Ja
Not 15 | Lanefordringar ECL
Férvantade Férvantade Koépta eller
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for utgivna
forvantade aterstaende loptid aterstaende I6ptid kredit-
Lanefordringar redovisade till  kreditférluster - icke kreditférsamrade - kreditférsamrade foérsamrade
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)" lan (stadie 2)? lan (stadie 3)2 lan? Totalt
Per den 31 december 2020
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1079676 283153 209 699 - 1572528
Reservering for forvantade -19 551 -14779 -209 699 - -244 030
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvarde redovisad 1060 124 268374 0 - 1328 498
i balansrakning
Avsattning for forvantade 2324 - - - 2324
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forts. Not 15

Férvantade Forvantade Kopta eller

12 manaders kreditforluster for kreditforluster for utgivna
Forlustreserv for lane- férvantade aterstaende I6ptid aterstaende l6ptid kredit-
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditforsamrade - kreditféorsamrade férsamrade
anskaffningsvarde (totalt)’ (stadie 1)2 lan (stadie 2)3 lan (stadie 3)® lan3 Totalt
Forlustreserv per 27 098 - 180941 - 208 039
den 1 januari 2020
Investeringar i lanefordringar 6432 - 51992 - 58 424
Nya laneloften 1894 - - - 1894
Avgaende laneloften -1 360 - - - -1 360
Aterbetalningar inklusive amorteringar -7 394 - -21497 - -28 890
Bortskrivna belopp - - - . R
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade - - - - -
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditférluster -4 466 14 876 - - 10410
for aterstaende I6ptid - icke
kreditférsamrade 1an (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster for - - - - -
aterstaende 16ptid - kreditférsamrade
|an (stadie 3)
Vid arets slut 22204 14 876 211436 - 248 516
Totalt belopp av odiskonterad foérvantad
kreditforlust for kreditférsamrade lane-
fordringar som tillkommit under aret.
Bortskrivna belopp som fortfarande ar
utestaende men som fortfarande omfat-
tas av efterlevnadsatgarder.
" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustreserv pa upplupna rantor
2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvantade kreditforluster &r varderade pa individuell basis.

Férvéntade Forvantade  Kopta eller

12 manaders kreditforluster for kreditférluster for utgivna
Bruttovarde for lane- forvantade aterstaende I6ptid aterstaende loptid kredit-
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditférsamrade - kreditférsamrade forsamrade
anskaffningsvéarde (totalt)’ (stadie 1)? 1an (stadie 2)3 1an (stadie 3)3 lan3 Totalt
Bruttovarde per 1494 662 - 265736 - 1760 398
den 1 januari 2020
Investeringar i lanefordringar 358 152 - - - 358 152
Aterbetalningar inklusive -398 990 - -45 494 - -444 484
amorteringar
Bortskrivna belopp - - - . R
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade - - - - -
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditforluster -360 222 285229 - - -74 993
for aterstaende I6ptid - icke
kreditférsamrade 1an (stadie 2)
Till férvantade kreditforluster for - - - - -
aterstaende 16ptid - kreditférsamrade
|an (stadie 3)
Vid arets slut 1093 602 285 229 220 242 - 1599 073

" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustereserv pa upplupna rantor.
2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.
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Férvantade Forvantade Kopta eller
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for utgivna
férvantade aterstaende I6ptid aterstaende l6ptid kredit-
Lanefordringar redovisade till  kreditférluster -icke kreditforsamrade - kreditférsamrade forsamrade
upplupet anskaffningsvarde (stadie 1)" lan (stadie 2)2 lan (stadie 3)2 lan? Totalt
Per den 31 december 2019
Lanefordringar enligt bruttobelopp 1471262 - 263974 - 1735236
Reservering for férvantade -24 855 - -179 272 - -204 127
kreditforluster
Upplupet anskaffningsvarde redovisad 1446 407 - 84702 - 1531109
i balansrakning
Avsattning for forvantade 1791 - - - 1791

kreditférluster lanel6ften

" Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.
2 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.

Férvantade Forvantade Kopta eller
12 manaders kreditforluster for kreditforluster for utgivna
Forlustreserv for lane- férvantade aterstaende lI6ptid aterstaende I6ptid kredit-
fordringar till upplupet kreditforluster - icke kreditforsamrade - kreditforsamrade férsamrade
anskaffningsvarde (totalt)’ (stadie 1)2 lan (stadie 2)3 lan (stadie 3)3 lan3 Totalt
Forlustreserv per 21017 2757 127 534 - 151 308
den 1 januari 2019
Investeringar i lanefordringar 9330 - 5233 - 14 563
Nya laneloften 1611 - - - 1611
Avgaende laneloften -1 863 - - - -1 863
Aterbetalningar inklusive amorteringar -2 678 - -1 625 - -4 303
Bortskrivna belopp - - 268 - 268

(konstaterad kreditforlust)

Overféringar
Till 12 manaders forvantade 283 - -4169 - -3 886
kreditforluster (stadie 1)

Till forvantade kreditforluster - - - - -
for aterstaende 16ptid - icke
kreditférsamrade |an (stadie 2)

Till forvantade kreditforluster for -602 -2757 53700 - 50 341
aterstaende I6ptid - kreditférsamrade
|an (stadie 3)

Vid arets slut 27 098 - 180 941 - 208 039

Totalt belopp av odiskonterad férvantad -
kreditforlust for kreditférsamrade lane-
fordringar som tillkommit under aret.

Bortskrivna belopp som fortfarande ar -
utestdende men som fortfarande omfat-
tas av efterlevnadsatgarder.

" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustreserv pa upplupna rantor

2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.

3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.
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Foérvantade Forvantade  Kopta eller

12 manaders kreditforluster for kreditférluster for utgivna
Bruttovarde for lane- forvantade aterstaende I6ptid aterstaende loptid kredit-
fordringar till upplupet kreditforluster -icke kreditférsamrade - kreditférsamrade forsamrade
anskaffningsvéarde (totalt)’ (stadie 1)? 1an (stadie 2)3 1an (stadie 3)3 lan3 Totalt
Bruttovarde per 1206 404 39377 186 057 - 1431838
den 1 januari 2019
Investeringar i lanefordringar 542 394 5233 547 627
Aterbetalningar inklusive -213 227 -10 841 -224 068
amorteringar
Bortskrivna belopp - 268 268
(konstaterad kreditforlust)
Overféringar
Till 12 manaders forvantade 36270 -35459 811
kreditforluster (stadie 1)
Till férvantade kreditforluster = - -
for aterstaende I6ptid - icke
kreditférsamrade |an (stadie 2)
Till forvantade kreditforluster for -77 178 -39377 120 477 3922
aterstaende 16ptid - kreditférsamrade
|an (stadie 3)
Vid arets slut 1494 662 - 265736 - 1760 398

" Ovanstaende tabell inkluderar &ven forlustereserv pa upplupna rantor.

2 Forvantade kreditforluster varderade pa kollektiv basis, forutom vad avser lanefordringar till banker.

3 Forvantade kreditforluster ar varderade pa individuell basis.

Beskrivning av metoder for berdkning av forvantade

kreditforluster

Se vidare i not 22 for narmare beskrivning av Swedfunds

kreditférlustmodell.

Not 16 | Erhallna sikerheter

Not 17 | Andra langfristiga virdepappers-

Det féorekommer att Swedfund AB i samband med lanefordringar har

siikerheter i form av byggnader, maskiner etc. Med tanke pa de mark-

nader som Swedfunds lantagare verkar i bedoms dessa sikerheter

inte ha nagot virde.
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innehav

2020-12-31 2019-12-31
Andelar, EDFI 118 118
Andelar, EFP 127 127
Andelar, ICCF 53 53
Bokfort varde vid arets slut 298 298
Not 18 | Ovriga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Fordran avskrivningslan 27 607 36017
(Swedpartnership)
Summa 27 607 36017
Not 19 | Forutbetalda kostnader och

upplupna intikter

2020-12-31 2019-12-31
Foérutbetalda kostnader 2100 2181
Upplupna ranteintakter, 12353 11514
kortfristiga placeringar
Upplupna ranteintakter, 14536 23890
lanefordringar
Ovriga upplupna intikter 819 211
Summa 29 808 37 796



Not 20 | Kortfristiga placeringar

Swedfunds resultat - Noter

2020-12-31

Reserv for

forvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditférluster Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating loptid, ar véirde (stadie 1) véirde
Statsskuldvaxlar AAA 0,24 890 488 - 890 488
Statsobligation AAA 2,79 586 813 - 586 813
Statsgaranterade obligationer AAA 0,03 893 009 - 893 009
Sakerstallda obligationer AAA 2,88 724 542 - 724 542
Kommuncertifikat AA-A 0,95 430 660 - 430 660
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 3525513 - 3525513

Samtliga kortfristiga placeringar hanfors till stadie 1, d.v.s. det har inte skett nagon viisentlig kreditforsimring sedan forsta redovisningstillfillet.

2019-12-31

Reserv for

féorvantade
Genomsnittlig Brutto- kreditférluster Redovisat
Specifikation av vardepapper Rating loptid, ar véarde (stadie 1) varde
Statsskuldvaxlar AAA 0,04 500116 - 500116
Statsobligation AAA 3,19 680 639 - 680 639
Statsgaranterade obligationer AAA 0,02 1198 071 - 1198 071
Sakerstallda obligationer AAA 2,14 718 683 - 718 683
Kommuncertifikat AA-A 0,28 429525 - 429 525
Summa obligationer och andra rantebarande vardepapper 3527035 - 3527035

Da finanspolicyn endast medger placering i av stat/kommun garanterade papper samt sikerstéllda obligationer blir den beréknade reserven

for forvantade kreditforluster immateriell och bokfors déarfor inte. Vid berdkning per 2019-12-31 uppgick reserv for forvintade kreditforluster

till ndra O Tkr.

Not 21 | Finansiella risker

Inledning

Swedfund investerar pa platser i virlden dér behovet av utlindskt ka-
pital &r stort men privata investerare manga ganger bedémer att ris-
kerna ér for hoga. Foljaktligen dr det i investeringar som Swedfunds
storsta risker ligger. Swedfund ir i sin verksamhet exponerad mot en

miéngd olika riskfaktorer, varav vissa r svara att paverka.

En god riskhantering dr en forutséttning for verksamheten och en
mojliggorare till forbattrade utvecklingsresultat. Bolagets hantering
av finansiella risker regleras i en Finanspolicy som fastslas av styrel-
sen. Finanspolicyn innehaller bland annat regler fér vilken finansiell
rapportering, inklusive riskexponering och kénslighetsanalys, som

I6pande ska tillstéllas styrelsen.

Kapitalstruktur
Dimensioneringen av Swedfunds egna kapital ges av uppdraget fran
staten. Swedfund finansieras dirmed (med undantag fér Swedpart-

nership, Teknisk Assistans och Swedfund Projekt Accelerator som

anslagsfinansieras) av kapitaltillskott fran staten och av ackumulera-

de resultat fran verksamheten.

Upplaning pa marknaden fér att finansiera verksamheten kan goras

efter beslut i styrelsen. Nagon sadan upplaning har dnnu inte skett.

Riskhantering

Swedfund arbetar i sin finansiella riskhantering enligt f6ljande

grundldggande principer:

 Swedfund ska ha en lag skuldséttningsgrad
« Swedfund ska halla en tillfredsstéllande likviditetsbuffert/
tillgdngliga medel

 Kreditrisker ska normalt inte skyddas av

* Finansiella risker i forvaltningen av egen likviditet ska minimeras

nér sa ir ekonomiskt och praktiskt rimligt

« Valutarisker ska normalt sett ej skyddas av

» De operativa riskerna ska identifieras och foljas upp noggrant

« Intidkter/kostnader fran de finansiella aktiviteterna ska, sa lang som
mojligt, allokeras till den investering de beror
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Swedfunds styrelse har i foretagets finanspolicy faststéllt risklimiter
for exponering mot likviditetsrisk och rénterisk. I tilldgg har be-
gransningar for lands- och motpartsexponering faststéllts i bolagets
Riskpolicy.

Bolagets finansiella transaktioner och risker hanteras l6pande av
Swedfunds investeringsorganisation och finansfunktion i samverkan.
Finansfunktionen hanterar likviditetsférvaltningen samt rapporte-
ring av finansiella risker till styrelsen.

Swedfund klassificerar finansiella risker som:
 Affarsméssig Kredit/Aktieprisrisk
e Finansiell kreditrisk
e Rénterisk
e Valutarisk
e Likviditetsrisk

Affarsmassig kredit/aktieprisrisk

DEFINITION

Swedfunds affirsmaissiga kredit- och aktieprisrisker dr hanforliga
till investeringsverksamheten, dvs. fran investeringar i portféljbolag

genom aktier, fonder eller lan.

RISKHANTERING

Kredit- och aktieprisrisker hanteras genom l6pande affarsméssig
kontroll och finansiella uppféljning av portféljbolagen. Dessutom har
limiter satts upp f6r hur stor koncentrationen och exponeringen far

vara per motpart samt per land.

Finansiell kreditrisk

DEFINITION

Finansiell kreditrisk ér risken att Swedfunds motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt betalningsatagande och dirigenom
fororsaka bolaget en finansiell férlust. Denna exponering uppstar
relaterat till likvida medel och réntebérande placeringar.

RISKHANTERING

Swedfund anlitar endast kreditinstitut och andra aktérer med hog
kreditvirdighet. Swedfund placerar 6verlikviditet framst i virde-
papper som statsskuldvixlar, statsobligationer, kommuncertifikat
och siikerstillda bostadsobligationer med ett langfristigt kreditbetyg
om AAA. Se not 20.

Rénterisk
DEFINITION
Rénterisk &r risken for att verkligt virde eller framtida kassafloden

fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av forindringar i

Réntebindningstid ut- och upplaning

marknadsréntor. Rinterisk kan saledes dels besta av forandring i
verkligt viarde (prisrisk), dels fordndringar i kassaflode (kassaflodes-
risk).

En betydande faktor som paverkar rénterisken dr rintebindnings-
tiden. Langa riantebindningstider motverkar kassaflodesrisken men
Okar prisrisken. Kortare rdntebindningstider motverkar prisrisken
men okar kassaflodesrisken. Swedfund dr framst utsatt for ranterisk
avseende bolagets lanefordringar avseende investeringsverksam-
heten samt laneskulder till Svensk Exportkredit som historiskt

anvints som instrument for valutasikring.

RISKHANTERING
Swedfund ska om mdjligt anvinda kort réintebindningstid pa savil ut-
som upplaning samt pa placering av likvida medel.

I enlighet med foretagets finanspolicy kontrolleras de finansiella
riskerna i verksamheten med limiter dvs. rintebindningstiderna pa
foretagets riantebdrande placeringar maste halla sig inom vissa tids-

och beloppsmaéssiga ramar.

KANSLIGHETSANALYS - RANTEBINDNINGSTID
Durationen pa Swedfunds totala rinteexponering far inte 6verstiga
18 manader. Genomsnittlig rintebindningstid dr 14,9 manader. Se

dven tabell nedan.

KANSLIGHETSANALYS - RANTERISK

En fordndring av marknadsréntan med +/- 1 procentenhet, berdknat
pa nettot av Swedfunds utlaning till investeringar och upplaning fran
SEK per bokslutsdagen 2020-12-31, skulle ge en paverkan pa resulta-
tet fore skatt pa +/- 5086 TSEK.

En beriikning pa effekterna pa de kortfristiga placeringar som finns
per bokslutsdagen skulle en rinteuppgang pa 1 procentenhet pa bok-
slutsdagen ge en paverkan pa resultatet fore skatt pa - 44 595 TSEK.
Dock dr det korta loptider i placeringsportfoljen (se &ven not 20 och
not 23) sa sannolikheten for detta scenario dr begrinsat.

Valutarisk

DEFINITION

Valutarisk dr risken for att verkligt virde pa eller framtida kassaflo-
den fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av férindringar
ivalutakurser. Swedfunds exponering for valutarisker bestar fraimst
av dels risk for fluktuationer i virdet av finansiella instrument, dels
valutarisk i forvintade och kontrakterade betalningsfloden. Dessa

risker bendmns transaktionsexponering.

2020-12-31 Totalt 0-3 man 3-6 man 7-12 mén >1-2 ar >2-3 ar >3-5ar 5-10 ar
Utlaning 1328 498 283 477 1028 956 951 732 1616 4638 8128
Upplaning -819 840 -152 588 -667 252 0 0 0 0 0
Netto 508 657 130 890 361703 951 732 1616 4638 8128
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RISKHANTERING

Swedfund valutasékrar inte investeringar i aktier och fondandelar.
Lan avtalade efter 6 december 2019 valutasékras heller inte. Histo-
riskt har valutarisker sékrats for lanefordringar genom upplaning
fran Svensk Exportkredit dir de visentliga parametrarna i lane-
avtalet “speglas” i sa stor utstriickning som méjligt (valuta, 16ptid,
rantebindningstid och amorteringsstruktur).

Swedfunds styrelse beslutade den 6 december 2019 att fran och
med detta datum ej lingre valutasikra lanefordringar. Anledning-
en till detta &r ett nytt siitt att se pa Swedfunds affirsmodell dir
alla fldden fran lanefordringar i utlindsk valuta aterinvesteras i

Valutariskexponering per

Swedfunds resultat - Noter

motsvarande valuta och dirmed uppstar ingen egentlig valutarisk.

I takt med att 1an fran Svensk Exportkredit amorteras kommer

dérfor skulder till kreditinstitut att minska samtidigt som Swedfunds

valutaexponering kommer 6ka fér redovisade virden i SEK.
Swedfund har storst exponering mot USD, men éven en visentlig

exponering mot EUR, se tabell nedan.

Redovisade virden i SEK

2020-12-31 usbD EUR EGP KES INR BIR
Tillgangar

Aktier och fondandelar 1389363 125869 - - 5398

Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures 23399 - 6 756 - -
Lanefordringar 1056 556 271942 - - -

Andra langfristiga vardepappersinnehav 298 - - -

Kortfristiga placeringar - - -

Kassa och banktillgodohavanden 26 869 17 893 146 - 1
Summa tillgangar 2496 187 416 002 6756 146 5398 1
Skulder

Skulder till kreditinstitut 712082 107 703 - -

Summa skulder 712082 107 703 - - - -

KANSLIGHETSANALYS - VALUTAKURSRISK

En férandring med +/- 10 procent av den svenska kronan gentemot
andra valutor per 31 december 2020 skulle innebéra en férédndring
av eget kapital fore skatt med 50 053 TSEK och av resultat fore skatt
med 12 632 TSEK. Kinslighetsanalysen grundar sig pa att alla andra

faktorer (t.ex. riantan) férblir ofériandrade.

Likviditetsrisk

DEFINITION

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangli-
gavid behov och att finansiering bara delvis eller inte alls kan erhallas
alternativt till forh6jd kostnad.

RISKHANTERING

Bolaget minimerar likviditetsrisken genom att bibehalla en tillréicklig
kassa och placeringar i likvida rédntebédrande instrument for att tacka
potentiella finansieringsbehov. Under normala omsténdigheter ska
de vara omséttningsbara till likvida medel inom rimlig tid och till
forsumbara transaktionskostnader.

Swedfund har en icke oansenlig likviditet i balansrikningen, men
det finns ett antal begriansningar i tillgéngligheten. En del av likvidi-
teten ér pantsatt till SEK som siikerhet fér upptagna lan, en annan del
ar reserverad enligt en intern process, dokumenterad i finanspolicyn,
for kontrakterade, ej utbetalda dtaganden. Aterstoden av likviditeten
utgor ett overskott och ska ticka nya framtida investeringar, oférut-
sedda héndelser samt bolagets operativa kostnader.
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Not 22 | Finansiella instrument

Vardering av finansiella tiligangar och skulder per 2020-12-31

Finansiella tillgdngar och skulder virderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet

Ovriga Andra Summa
Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
fordringar tillgangar skulder véarde vérde
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - 1521005 - 1521005 1839925
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - 48 093 - 48 093 97 497
Lanefordringar 1328 498 - - 1328 498 1328 498
Kapitalfoérsakring - 614 - 614 614
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 2391 - - 2391 2391
Ovriga fordringar - 27 607 - 27 607 27 607
Upplupna intakter 16 608 13201 - 29809 29809
Kortfristiga placeringar 3525513 - - 3525513 3535487
Kassa och banktillgodohavanden 661818 - - 661818 661818
Klientmedel 25597 - 25597 25597
Summa 5534828 1636414 - 7171 242 7 549 541
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 819 840 819 840 819 840
Leverantdrsskulder - 3602 3602 3602
Ovriga skulder - 61090 61090 61090
Upplupna kostnader - 187910 187910 187 910
Summa - - 1072 442 1072 442 1072 442
Vardering av finansiella tiligangar och skulder per 2019-12-31
Finansiella tillgangar och skulder virderade
med utgangspunkt i anskaffningsvardet
Ovriga Andra Summa
Lane- finansiella finansiella redovisat Verkligt
fordringar tillgangar skulder véirde véarde

Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - 1528 560 - 1528 560 1991817
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - 128129 - 128129 229796
Lanefordringar 1531109 - - 1531109 1531109
Kapitalférsakring - 858 - 858 858
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298 298
Kundfordringar 8493 - - 8493 8493
Ovriga fordringar - 36017 - 36017 36 017
Upplupna intakter 25987 11808 - 37795 37795
Kortfristiga placeringar 3527035 - - 3527035 3531455
Kassa och banktillgodohavanden 415 463 - - 415 463 415 463
Klientmedel 26 848 - 26 848 26 848
Summa 5508 087 1732518 - 7 240 605 7 809 948
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 1334066 1334 066 1334066
Leverantdrsskulder - 3473 3473 3473
Ovriga skulder - 77 810 77 810 77 810
Upplupna kostnader - 151 569 151 569 151 569
Summa - - 1566918 1566 918 1566 918
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Inledning
Verkligt virde ir det pris som vid virderingstidpunkten skulle er-
hallas vid forséljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse av en

skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.

Metoder for bestdmning av verkligt varde
FINANSIELLA INSTRUMENT NOTERADE PA EN AKTIV MARKNAD

For finansiella instrument som ér noterade pa en aktiv marknad
bestédms verkligt virde med utgangspunkt fran tillgangens noterade
kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader (t ex
courtage) vid anskaffningstillfillet. Ett finansiellt instrument betrak-
tas som noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med ldtthet
finns tillgéingliga pa en bors, hos en handlare, méklare, bransch-
organisation, féretag som tillhandahaller aktuell prisinformation
eller tillsynsmyndighet och dessa priser representerar faktiska och
regelbundet forekommande marknadstransaktioner pa affirsmissiga
villkor. Eventuella framtida transaktionskostnader vid en avyttring
beaktas inte. For finansiella skulder bestdms verkligt véirde utifran
noterade siljkurs. Instrument som #r noterade pa en aktiv marknad
aterfinns i balansposterna Aktier och fondandelar samt Kortfristiga
placeringar. Den storsta delen av foretagets finansiella instrument
asitts ett verkligt virde med priser som dr noterade pa en aktiv

marknad.

FINANSIELLA INSTRUMENT SOM INTE AR NOTERADE PA EN AKTIV
MARKNAD

Om marknaden fér ett finansiellt instrument inte dr aktiv, sa tar
foretaget fram det verkliga viardet genom att anvinda en vérderings-
teknik. De anvinda virderingsteknikerna bygger i sa hog utstriackning
som mdjligt pa marknadsuppgifter och féretagsspecifika uppgifter an-
viinds i sa lag grad som mojligt. Foretaget kalibrerar med regelbundna
intervall virderingstekniken och provar dess giltighet genom att
jamféra utfallen fran virderingstekniken med priser fran observer-
bara aktuella marknadstransaktioner i samma instrument. Virde-
ringstekniker anvinds for foljande klasser av finansiella instrument;
riantebidrande viardepapper (nér prisnoteringar pa en aktiv marknad
inte finns tillgingliga), aktier (nir kursnoteringar pa en aktiv mark-
nad inte finns tillgéingliga), andra rintebérande tillgangar och skulder.
De tillimpade virderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt viirde
vid foérsta redovisningen uppgar till transaktionspriset och fériandring
iverkligt virde redovisas sedan 16pande utifran de fordndringar som

intréffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

AKTIER OCH RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt viarde for finansiella instrument beridknas (i) med referens
till finansiella instrument som i allt véisentligt &r likadana eller till
nyligen genomforda transaktioner i samma finansiella instrument
alternativt om sadana uppgifter inte finns tillgéngliga till (ii) framtida
kassafloden av kapitalbelopp och rinta diskonterade till aktuella
marknadsrintor pa balansdagen. I de fallen diskonterade kassafloden
har anvints, beriknas framtida kassafloden pa den av féretagsled-

ningen bista bedomningen. Den diskonteringsréintan som anvénts
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ir marknadsbaserad riinta pa liknande instrument pa balansdagen.
Da andra virderingsmodeller har anvénts dr indata baserade pa
marknadsrelaterade data pa balansdagen.

Innehavionoterade aktier redovisas till anskaffningsvirde i de
fall nar ett tillforlitligt verkligt virde ej kan faststéllas. Skilet till
att de inte kunnat virderas till verkligt virde pa ett tillforlitligt sitt
ar att det enligt foretagsledningen rader alltfor stor osiikerhetide
framtida kassaflddena samt den riskjustering som behover goras pa
diskonteringsriantan. Foretaget har ingen avsikt att avyttra de onote-
rade aktierna i nagon néra framtid.

Redovisat virde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida
medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig
approximation av verkligt virde.

Tabellen nedan visar finansiella instrument virderade till verkligt
virde, utifran hur klassificeringen i verkligt virdehierarkin gjorts. De
olika nivaerna definieras enligt féljande:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader fér iden-
tiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgaingen eller skulder &n
noterade priser inkluderade i niva 1. Denna kategori inklu-
derar instrument som virderas baserat pa noterade priser pa
aktiva marknader for liknande instrument, noterade priser
for identiska eller liknande instrument som handlas pa
marknader som inte dr aktiva, eller andra virderingstekniker
dér all viisentliga indata dr direkt och indirekt observerbar pa
marknaden (dvs. antingen direkt, som prisnoteringar) eller
indirekt, hirledda fran prisnoteringar).

Niva 3 - Indata fér tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata
och dér virderingstekniken har en viisentlig paverkan pa

virderingen).

Overfoéringar mellan niva 1 och niva 2
Enligt IFRS ska upplysningar ocksa limnas om visentliga 6ver-
foringar av instrument mellan niva 1 och niva 2 samt skilen fér dessa
overforingar och principer for att bestimma nér 6verforing anses
dgt rum. Forflyttningar till respektive niva ska beskrivas separat fran
forflyttningar fran respektive niva.

Enligt IFRS ir exempel pa principer fér bestimning av tidpunkt for
overforingar:
e Datum for den héndelse som orsakade 6verforingen

e Rapportperiodens slut

Avstamning av verkliga varden i niva 3
Enligt IFRS ska upplysningar limnas i form av en avstdmning av
fordndringar fran ingaende till utgaende balans i verkligt virde for
instrument virderade enligt niva 3 i virderingshierarkin. Betriffan-
de 6verforingar mellan nivaer ska enligt IFRS upplysningar ldmnas
skilen till dessa och principer for att bestimma nér 6verforing anses
dgt rum.

Enligt IFRS skall upplysningen dven lamnas om orealiserat resul-

tat for sddana tillgangar och skulder som fortsatt dgs vid arets utgang.
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Varderingstekniker och vasentliga ej observerbara
indata

For aterkommande och icke-aterkommande virderingar till verkligt
virde som hénfors till Niva 2 och Niva 3 i verkligt virdehierarkin, ska
enligt IFRS en beskrivning av virderingstekniken eller virderings-
teknikerna och de indata som anvénts vid viarderingen till verkligt
virde ldmnas.

Metoder for berdkning av forviantade kredit-
forluster

Finansiella tillgangar férutom aktier och fondandelar samt andelar
i koncernforetag, intresseféretag och joint ventures omfattas av re-
servering for forvantade kreditforluster. Reservering for forvintade
kreditforluster omfattar dven utfirdade laneloften.

Nedskrivning for forvintade kreditforluster enligt IFRS 9 ér fram-
atblickande och en forlustreservering gors nir det finns en expone-
ring for kreditrisk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfillet for en
tillgang eller fordran, men éven for utfirdade lanel6ften. Forvintade
kreditforluster aterspeglar nuvirdet av alla underskott i kassafldden
hinforliga till fallissemang antingen for de nidstkommande 12 méana-
derna eller for den férviintade aterstaende 1optiden for det finansiella
instrumentet, beroende pa tillgangsslag och kreditférsdmring sedan
forsta redovisningstillfillet. Forvintade kreditférluster aterspeglar
ett objektivt, sannolikhetsvigt utfall som beaktar flertalet scenarier
baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

Swedfund tillimpar den generella metoden for sina lanefordringar,
likvida medel och kortfristiga placeringar. I den generella metoden
tillimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier, beroende pa
utvecklingen av kreditrisk under fordrans 16ptid. Fér emitterade
kreditforsimrade lanefordringar sker inte nagon allokering av lane-
fordran till olika stadier.

Forvintade kreditforluster virderas till produkten av sannolikhet
for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fal-
lissemang, forutom i det fall férvintade kreditforluster virderas med
utgangspunkt i historisk kreditférlustprocent samt exponering vid
fallissemang. Hértill kommer ledningens framatblickande beddm-
ningar i form av exempelvis foretagsspecifik information, makro-
ekonomiska faktorer och landrisk. For kreditférsimrade tillgangar
och fordringar gors en individuell bedomning baserad pa kassaflodes-
analys dir hdnsyn tas till historisk, aktuell och framatblickande infor-
mation. Viarderingen av forvintade kreditforluster beaktar eventuella
sidkerheter och andra kreditforstarkningar i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrikningen till upplu-
pet anskaffningsvirde, dvs. netto av bruttovirde och forlustreserv.
Kreditférlustreservering for lanel6ften redovisas som 6vriga avsétt-
ningar fram till dess utbetalning sker av lanet.

Forandringar av forlustreserv redovisas i resultatrikningen som

nedskrivning for kreditforluster.
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LANEFORDRINGAR

Lanefordringar segmenteras i finansiella och icke-finansiella féretag.
Metoden for kreditforlustreservering i stadie 1 for ickefinansiella
foretag baseras pa historisk kreditférlustprocent kombinerat med
framatblickande faktorer. Finansiella foretag i stadie 1 skrivs ned
individuellt enligt en kreditratingbaserad metod baserad pa i allt
visentligt extern kreditrating och en bedomning av forlust givet
fallissemang.

Lanefordringar anses ha en betydande 6kning av kreditrisk, stadie
2, nir eftergift har skett eller officiell kreditrating har sjunkit en niva.
Hérutover har d&ven bolaget faststéllt ett antal kriterier som utgor
indikationer eller konstaterade hindelser for betydande 6kning av
kreditrisk for enskild lanefordran eller f6r grupperingar av laneford-
ringar. For lanefordringar i stadie 2 sker kreditférlustreservering
enligt ledningens bedémning av sannolikhetsviktade forvintade
kassafloden beaktande férvintad tidpunkt for fallissemang jamfort
med avtalade kassafléden. Beddmningen sker pa individuell basis.

Lanefordringar anses som kreditforsdmrade, stadie 3, nér det finns
en 6verhéngande risk av konkurs. Hirutover har dven ledningen ett
antal kriterier som utgor indikationer eller konstaterade héndelser for
attlanefordran anses kreditférsimrad for enskild lanefordran eller for
grupperingar av lanefordringar. For lanefordringar i stadie 3, samt for
kreditforsimrade emitterade lanefordringar, sker kreditférlustreser-
vering enligt ledningens bedomning av sannolikhetsviktade forvintade
kassafloden beaktande forvintad tidpunkt for fallissemang jamfort

med avtalade kassafléden. Bedomningen sker pa individuell basis.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR SAMT KASSA OCH
BANKTILLGODOHAVANDEN

Kortfristiga placeringar och likvida medel bestar av obligationer till
kommun och stat samt likvida medel som i allt visentligt utgor bank-
tillgodohavanden i banker med investment grade rating. Kortfristiga
placeringar och likvida medel skrivs ned enligt en kreditrating-
baserad metod baserad pa extern rating och ledningens bedémning
av forlust vid fallissemang. De finansiella tillgangarna anses ha en
betydande 6kning av kreditrisk om géldenéren far en nedgradering i

kreditrating under investment grade rating.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT (RANTEBARANDE SKULDER)

T upplysningssyfte beridknas ett verkligt viarde for rintebarande skul-
der genom en diskontering av framtida kassafloden av kapitalbelopp
och rénta diskonterade till aktuell marknadsrénta.

KORTFRISTIGA FORDRINGAR OCH SKULDER
For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och leve-
rantorsskulder, med en livslingd pa mindre 4n sex manader anses det

redovisade virdet reflektera verkligt virde.
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forts. Not 22

Tillgangar och skulder varderade till verkligt véarde

2020-12-31

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - - 1839925 1839925
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - - 97 497 97 497
Lanefordringar - - 1328498 1328498
Kapitalforsakring - 675 - 675
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298
Kundfordringar - 2391 - 2391
Ovriga fordringar - 27 607 - 27 607
Upplupna intakter - 29809 - 29809
Kortfristiga placeringar 3535487 - - 3535487
Kassa och banktillgodohavanden - 661818 - 661818
Innehalina medel for annans rakning - 25597 - 25597
Summa 3535487 748 195 3265921 7 549 604
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 819 840 - 819 840
Leverantdrsskulder - 3602 - 3602
Ovriga skulder - 61090 - 61090
Upplupna kostnader - 187910 - 187910
Summa - 1072 442 - 1072 442
Tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
2019-12-31

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Aktier och andelar - - 1991 817 1991 817
Andelar i koncernféretag, intresseféretag och joint ventures - - 229796 229796
Lanefordringar - - 1531109 1531109
Kapitalférsakring - 858 - 858
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 298 - 298
Kundfordringar - 8493 - 8493
Ovriga fordringar - 36017 - 36017
Upplupna intakter - 37795 - 37795
Kortfristiga placeringar 3531455 - - 3531455
Kassa och banktillgodohavanden - 415 463 - 415 463
Innehalina medel for annans rakning - 26 848 - 26 848
Summa 3531455 525772 3752721 7 809 948
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 1334 066 - 1334 066
Leverantdrsskulder - 3473 - 3473
Ovriga skulder - 77 810 - 77 810
Upplupna kostnader - 151 569 - 151 569
Summa - 1566 918 - 1566 918
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Not 23 | Loptidsanalys

2020-12-31
Loptidsinformation

Kontraktuellt ater-

Odiskonterade kassafléden - kontraktuellt aterstaende l6ptid

staende I6ptid (odis- > &n > &n > &n > &n > &n Summa
konterat virde) samt 3man 7man 1ar 2ar 3ar nominella
forvantad tidpunkt for Pa <én <én <én <én <éan <én > an Utan kassa-
atervinning anfordran 3man 6man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar loptid floden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - 1521005 1521005
Andelar i koncernféretag, - - - - 48 093 48 093
intresseféretag och joint

ventures

Lanefordringar - 104272 22902 93085 190588 222319 318227 377103 - 1328498
Kapitalférsakringar - - - - - 614 614
Andra langfristiga - - - - - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 2391 - - - - 2391
Ovriga fordringar - 27 607 - - - - - 27 607
Upplupna intakter - 29 809 - - - - - - 29 809
Kortfristiga placeringar - 1543193 162 661 382203 693174 357 684 295109 91488 3525513
Kassa och 661818 - - - - 661818
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 25597 - - - - 25597
annans rakning

Summa 687415 1707273 185563 475289 883762 580003 613337 468592 1570009 7171242
Skulder

Skulder till kreditinstitut - 95375 44776 131977 159723 195047 192942 - 819 840
Leverantérsskulder - 3602 - - - - - 3602
Ovriga skulder 61090 - - - - - - 61090
Upplupna kostnader 187910 - - - - - - 187910
Summa 347 977 44776 131977 159723 195 047 192 942 - - 1072442
Oredovisade laneloften 74 491 74 491 148 982 - - - - - 297 964
Operationella leasingavtal 1299 1299 2591 869 61 - - 6119
Total skillnad - 75790 75790 151573 869 61 - - - 304 083
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2019-12-31

Loptidsinformation Odiskonterade kassafloden - kontraktuellt aterstaende l6ptid

Kontraktuellt ater-

staende I6ptid (odis- > an >an > an >an > an Summa
konterat varde) samt 3man 7 man 1ar 2ar 3ar nominella
forvantad tidpunkt for Pa <én <éan <én <éan <én <éan >an Utan kassa-
atervinning anfordran 3 man 6 man 1ar 2ar 3ar 5ar 5ar loptid floden
Tillgangar

Aktier och fondandelar - - - - - - - - 1528560 1528 560
Andelar i koncernforetag, - - - - - - - - 128129 128 129
intresseforetag och joint

ventures

Lanefordringar - 112 259 52 036 126 379 329 560 261 389 426 054 223431 - 1531109
Kapitalférsakringar - - - - - - - - 858 858
Andra langfristiga - - - - - - - - 298 298
vardepappersinnehav

Kundfordringar - 8493 - - - - - - - 8493
Ovriga fordringar - 36017 - - - - - - - 36017
Upplupna intakter - 37795 - - - - - - - 37795
Kortfristiga placeringar - 2027 649 - 361753 460 139 387 286 190 641 99 568 - 3527035
Kassa och 415 463 - - - - - - - - 415 463
banktillgodohavanden

Innehallna medel for 26 848 - - - - - - - - 26 848
annans rakning

Summa 442311 2222213 52036 488132 789 699 648 676 616 695 322999 1657 845 7 240 605
Skulder

Skulder till kreditinstitut - 84 906 57 469 174 633 353 527 225562 427 759 10150 - 1334 006
Leverantérsskulder - 3473 - - - - - - - 3473
Ovriga skulder - 77 810 - - - - - - - 77 810
Upplupna kostnader - 151569 - - - - - - - 151 569
Summa - 317758 57 469 174 633 353527 225562 427759 10 150 - 1566 858
Oredovisade laneloften - 83408 29952 116 195 - - - - - 229 555
Operationella leasingavtal - 1270 1259 2517 4721 232 - - 10 000
Total skillnad - 84 678 31211 118712 4721 232 - - - 239555

Not 24 | Kvittning av finansiella tillgangar
och finansiella skulder

Swedfund har inga finansiella tillgangar eller finansiella skulder som
omfattas av rittsligt bindande ramavtal om nettning eller liknande

avtal med en avtalsenlig rétt att kvitta.
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Not 25 | Avsittning for pensionsforpliktelser

Swedfund har utfist direktpension sékerstilld genom kapital-

Not 26 | Avsittning for forvintade kredit-

forluster pa laneloften

forsikring. Kapitalférsiakringen dr pantsatt till forman for 2020-12-31 2019-12-31
pensionsforpliktelsen. Redovisat vérde vid 1791 2043
Pensionsforpliktelsen dr uteslutande beroende av virdet pa periodens ingang
kapitalférsikringen, redovisad som finansiell anlédggningstillgang. Avsattningar som gjorts 1722 1435
Avsittning for pensionsforpliktelser utgor inte avséttning till LA B
pension enligt tryggandelagen. Eﬁg)epippsec;irgc}gﬁits sl 1355 “laEs
Outnyttjade belopp som har -6 -370
Kapitalférsakring 2020-12-31 2019-12-31  aterforts under perioden
Vid arets borjan 858 1063 Okning under perioden av 172 176
Pensionskostnad ) ) Fjliskonterade belopp
Premieutbetalning -260 -251 Ovrigt. - - - -
Vardeforandring 16 46 g:gg‘c’,':f‘; ‘ﬁ;‘;ﬁ‘g"d 2324 1791
Vid arets slut 614 858
Verkligt varde pa kapitalférsakring 614 858
Not 27 | Kreditriskexponering
Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hansyn lansprak-
(fore ned- skrivning/ Redovisat till sdker- tagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2020-12-31 skrivning) Avsattning véarde heter sdkerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 687 415 - 687 415 687 415 -
Lanefordringar 1572618 -244.120 1328498 1328 498 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2800970 - 2800970 2800970 -
Andra emittenter
AAA 724 542 - 724 542 724 542 -
3525513 - 3525513 3525513 -
Summa 5785 545 -244120 5541 426 5541 426 -
Ovriga tillgadngar
Utstallda laneloften 297 964 -2 324 295 640 295 640 -
Summa 297 964 -2324 295 640 295 640 -
Total kreditriskexponering 6 083 509 -246 444 5837 065 5837 065 -
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Kreditrisk-
Kreditrisk- exponering
exponering Ned- med hansyn lansprak-
(fore ned- skrivning/ Redovisat till sdker- tagna
Kreditriskexponering brutto och netto 2019-12-31 skrivning) Avsattning virde heter sakerheter
Kassa och tillgodohavanden hos banker 442 311 442 311 442 311 -
Lanefordringar 1735236 -204 127 1531109 1531109 -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
AAA 2 808 352 2 808 352 2 808 352 -
Andra emittenter
AAA 718 683 718 683 718 683 -
3527035 - 3527035 3527035 -
Summa 5704 582 -204 127 5500 456 5500 456 -
Ovriga tillgdngar
Utstallda laneloften 229 555 -1 791 227 765 227 765 -
Summa 229 555 -1791 227 765 227 765 -
Total kreditriskexponering 5934138 -205917 5728 221 5728 221 -
Koncentration av kreditrisk,
per 31 december 2020 2019
% totala % andel % totala % andel
Antal antalet avredovisat Antal antalet avredovisat
Lanefordringar lantagare lantagare varde lantagare lantagare varde
Exponering < 50 Mkr 15 58 21 12 50 15
Exponering 50- 100 Mkr 7 27 40 7 29 34
Exponering > 100 Mkr 4 15 39 5 21 51
Total 26 100 100 24 100 100
De tre storsta lantagarna star for 30 % (36 %) av lanefordringar.
Not 28 | Ovriga skulder Not 29 | Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Leverantérsskulder 3602 3473 2020-12-31 2019-12-31
Skatteskulder 3557 4016 Upplupna semesterléner 2 849 2342
Personalens kallskatt 1145 1160  Upplupna sociala avgifter 3641 3612
Ovriga skulder 59 945 76650  Upplupna rantekostnader, skulder 3410 12584
Summa 68 249 85 299 till kreditinstitut
Ovriga upplupna kostnader 5852 9677
Forutbetalda intakter (Teknisk 172157 123 354
Inga av bolagets skulder forfaller senare dn fem ar efter balansdagen. éfvsézt%?fd ?DVrvc?jzgtachceerlgr]‘ia’zbr)
Summa 187 909 151 569
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Not 30 | Stillda siakerheter

Panter och ddrmed jaforliga sakerheter stéllda for egna
skulder och fér sdsom avséttningar redovisade forpliktelser

2020-12-31 2019-12-31
Obligationer och andra 1172195 1686718
vardepapper
Bankrakningar 627 996
Summa 1172822 1687714
Ovriga stillda panter och jamférliga sikerheter

2020-12-31 2019-12-31
Pantsatta kapitalférsakringar 614 858
Summa 614 858

Not 31 | Eventualforpliktelser

Bolaget ér fran tid till annan inblandad i diverse processer och
juridiska férfaranden som har uppstatt genom den vardagliga affirs-
verksamheten. Dessa ansprak relaterar till, men ér inte begrinsade
till, bolagets affirspraxis, personalfragor och skattefragor. Vad giller
fragor som inte kréver nagra avsittningar anser bolaget, med ut-
gangspunkt fran information som fér nirvarande finns tillgéinglig, att
dessa inte kommer att ha nagon betydande negativ effekt pa bolagets

finansiella resultat.

Ataganden 2020-12-31 2019-12-31
Kontrakterade ej utbetalda 1649 325 1804994
portfoljataganden

Summa 1649 325 1804 994
Not 32 | Kassafl6desanalys

Justeringar for poster som

inte ingar i kassaflode 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivningar 427 896 78 929
Orealiserade kursdifferenser 48 098 16 626
Rearesultat forsaljning av -53401 -89 669
anlaggningstillgangar

Ovriga e] kassaflédespaverkande 290 -457
poster

Summa 422 883 5429
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Not 33 | Transaktioner med niarstaende

Transaktioner med niirstaende har baserats pa vedertagna kommer-
siella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om l6ner och andra erséttningar, kostnader
och forpliktelser avseende pensioner och liknande formaner for
styrelse, vd och andra ledande befattningshavare se not 6.

1 6vrigt har det under rikenskapsaret inte forekommit nagra trans-
aktioner mellan Swedfund och nérstaende som visentligen paverkat
foretagets stédllning och resultat.

Not 34 | Handelser efter bokslutsdagen

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter bokslutsdagen.

Not 35 | Forslag till vinstdisposition

2020-12-31 2019-12-31

Till arsstammans forfogande
star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat 5078 752 042 4438 133 284

Kapitaltillskott 800 000 000 600 000 000
Arets resultat -375210737 40618 758
5503 541 305 5078 752 042

Disponeras sa att:
5503 541 305
5503 541 305

5078 752 042
5078 752 042

I ny rékning overfoéres




Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning inom Swedfund

Swedfund ir ett av svenska staten helégt bolag med sirskilt beslutat
samhillsuppdrag vilket kommer till uttryck i 4garanvisningen.
Uppdraget innebér att Swedfund ska bidra till malet for Sveriges
politik for global utveckling (PGU) om en réttvis och hallbar global
utveckling och tillsammans med strategiska partners medverka

till investeringar som inte bedéms kunna realiseras med enbart
kommersiell finansiering. Swedfund ska tillse att investeringarna ar
ekonomiskt, miljo- och klimatmissigt samt socialt hallbara. I #gar-
anvisningen faststills ett antal uppdragsmal for verksamheten vilka
beskrivs ndrmare i forvaltningsberittelsen under Portf6ljbolagens
resultat pa sid 66-85

Till grund for Swedfunds styrning ligger bade externa och interna
regelverk. Styrelsen har faststillt riktlinjer for bolagets drift i syfte
att vigleda organisationen och medarbetarna. Swedfund tillimpar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och redovisar avvikelser for
rikenskapsaret nedan. Den huvudsakliga anledningen till saidana av-
vikelser dr Swedfunds dgarférhallande som innebér att bolaget &r ett
av statens helidgda bolag och dérigenom inte ett noterat foretag med
spritt 4gande. Bolagets revisorer har utfoért en lagstadgad genomgang
av bolagsstyrningsrapporten.

Statens dgarpolicy, dgarens anvisning for bolaget, bolagsordning
samt de av bolagsstimman och styrelsen faststidllda malen styr verk-
samheten. Swedfunds strategi och policydokument dr utgangspunkt
for genomforande av uppdraget. Swedfunds policyer ér en viktig
del av bolagets virdegrund och arbetas kontinuerligt in i arbetssétt
och avtal. Las mer om vidareutvecklingen av policyer pa sid 64-65.
Utbildning av Swedfunds personal och externa styrelseledamoter i
portfdljbolagen sker l6pande. Bolaget dr ocksa anslutet till ett antal
internationella konventioner och regelverk som pa olika siitt paver-

kar séttet att arbeta.

Koden
Koden dr en del av statens ramverk for dgarstyrning. Swedfund f6ljer
koden i enlighet med dgarens riktlinjer.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Pa foljande punkter avviker Swedfund betriffande rikenskapsaret

2020 fran vad som foreskrivs i Koden:

(i) Valberedning. Swedfund saknar pa grund av sin dgarstruktur en
valberedning. Nomineringsprocessen avseende styrelseleda-
moter, val av ordférande till stimman och revisorer sker i stillet
enligt en sérskild process for de statligt igda bolagen.

(i) Styrelsens oberoende i forhallande till digaren. Swedfund redo-
visar, i enlighet med statens dgarpolicy, inte huruvida styrelse-
ledaméter dr oberoende i férhallande till dgaren

(iii) Erséittningsutskott. Styrelsen har i stéllet valt att fullgéra den
uppgiften

Bolagsstyrning i portféljbolagen

Vid aktieinvesteringar tar Swedfund vanligtvis en roll som minori-
tetséigare men strivar normalt efter att fa en styrelseplats. I samband
med fondinvesteringar ingar ofta Swedfund i fondens “advisory
board”. Genom aktivt digande, med utgangspunkt i de tre funda-
menten, sker styrning och uppfoljning genom bland annat styrelse-
arbete, sjélvutvirderingar samt ESG-paverkansarbete. Styrning av
Swedfunds investeringar sker genom att bolagets policyer i tillamp-
liga delar inarbetas i investeringsavtalen. Information om utveck-
lingen i portf6ljbolagen inhdmtas genom regelbunden sgardialog,

uppf6ljning av arsredovisningar och annan avtalad information.

Styrande dokument

Viktiga interna

regelverk och
styrdokument

Viktiga externa regelverk

Agaranvisning
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
Delegationsordning och
attestinstruktion

Svensk aktiebolagslag
Redovisningslagstiftning och
rekommendationer

Statens agarpolicy och
riktlinjer for foretag med
statligt agande

Svensk kod fér bolagsstyrning
Internationella konventioner

® Swedfunds strategiska hall-
barhetsmal
Uppférandekod
Policyer sasom hallbarhets-
policy och anti-korruptions-
policy
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Swedfund stréivar efter att ha en aktiv dialog med olika intressenter
sasom #gare, affarspartner, civilsamhillets organisationer, fackfér-
bund och medias representanter. For ytterligare information, se

Swedfunds Intressent- och visentlighetsanalys pa sid 142-143.

Stammor och dgare

Swedfund &r ett aktiebolag som &gs till 100 procent av svenska staten.
Bolagsstimman dr det hogst beslutande organet i Swedfund och det
ar genom deltagande pa den som svenska staten utévar sitt inflytan-
deiforetaget. Niringsdepartementet ansvarar for forvaltningen av
statens dgande av Swedfund medan Utrikesdepartementet har ansvar
for bolagets bistandspolitiska uppdrag. Kallelse till arsstimma samt
kallelse till extra bolagsstimma, dir fraga om #ndring av bolagsord-
ningen ska be handlas, ska ske tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse sker genom publicering i Post- och
Inrikestidningar samt pa Swedfunds hemsida. Riksdagsledamot har
rétt att nirvara vid stimman och i anslutning till denna stélla fragor

till bolaget. Stimman &r vanligtvis ocksa 6ppen for allménheten.

ARSSTAMMANS UPPGIFT AR BLAND ANNAT ATT FATTA BESLUT OM:

* Faststéllande av resultat- och balansrékning

* Disposition av bolagets vinst eller forlust

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktor

* Val av styrelse, styrelseordférande och revisorer

e Faststillande av arvoden till styrelse och revisorer

« Andringar av bolagsordning

« Agaranvisningar for verksamheten inklusive uppdragsmal och
ekonomiska mal

¢ Riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

ARSSTAMMA 2020
Swedfunds arsstimma holls den 22 april 2020. Givet den speciella si-
tuationen med den pagaende pandemin nirvarade flertalet deltagare

pa stimman genom videoldnk. Infér stimman hade ocksa beslutats

Huvudsakliga drenden fér styrelsen under 2020

och meddelats genom kallelsen att allménheten inte skulle beredas
tilltride till arsstimman pa grund av spridningsrisken fér corona-
viruset. Protokollet fran arsstimman finns tillgingligt pa Swedfunds
webbplats. Vid arets stimma omvaldes samtliga atta ledamoter och
Goran Barsby omvaldes av stimman till styrelsens ordférande. Ernst
& Young AB omvaldes till revisor vid arsstimman med huvudansva-
rig revisor Jennifer Rock-Baley. Vidare faststiillde arsstimman den
framlagda resultat- och balansrikningen per 2019-12-31 samt bevil-
jade styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2019. Arsstimman godkinde ocksa framlagt
forslag till resultatdisposition samt framlagt forslag om riktlinjer for

ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelse
STYRELSENS SAMMANSATTNING
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst sex och hogst nio
ledamoter utan suppleanter. Bolagsstimman ska utse styrelseord-
foranden. Om ordféranden ldmnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig vilja ordfoérande for tiden intill utgangen av
den bolagsstimma da ny ordférande viljs av stimman. Styrelsen
bestod per 2020-12-31 av atta ledaméter varav tre kvinnor och fem
mén. Ingen fran Swedfunds verkstillande ledning ingar i styrelsen.
Uppgifter om styrelsens ledaméter framgar pa sid 136-137.
Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation,
verka for att bolaget uppnar uppstéllda mal och att god hushallning
sker med samtliga resurser i verksamheten. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ir utformad sa att bokforing, medelsforvalt-
ning samt bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt innefattar en
tillfredsstéllande kontroll. Styrelsen ska déarvid se till att bolaget har
effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet,
och ska fortldpande halla sig informerad om samt utviirdera hur bo-
lagets system for intern kontroll fungerar. Styrelsen ansvarar for att
faststilla mal och strategi for bolagets verksamhet. Det dr styrelsens
ansvar att integrera hallbart féretagande i bolagets affirsstrategi och

Februari

Agarrapportering kapitaltill-
skott, bokslutskommunniké,
investeringsarenden

Mars

Arsbokslut 2019, kallelse till
arsstdmma, hemstéllan om
kapitaltillskott, investerings-
arenden

April

Konstituerande punkter,
portféljanalys m.a.a
Covid-19, delarsrapport,
investeringsarenden

Juni

Riskpolicy, Internrevisions-
policy och revisionsplan,
antikorruptionspolicy, port-
féljanalys m.a.a Covid-19,
investeringsarenden
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Juli
Delarsrapport

September

Finanspolicy, Agarrappor-
tering Covid-19 paverkan,
investeringsarenden

Oktober

Outsourcing IT-drift, delars-
rapport, strategiuppféljning,
klimatmalet, investerings-
arenden

December

Affarsplan och budget,
omvarldsanalys, portfolj-
rapport, investering-
sarenden



Bolagsstyrningsrapport

Narvaro vid styrelse- och revisionsutskottssammantréaden 2020

Revisions-
Ledamot Befattning Styrelsemoten utskottsmoten
Goran Barsby Ordférande styrelse och ordférande revisionsutskottet (till och med april 2020) 10/10 2/6
Torgny Holmgren Styrelseledamot 10/10 6/6
Catrina Ingelstam Styrelseledamot och ordforande i revisionsutskottet (fran och med april 2020) 10/10 4/6
Daniel Kristiansson Styrelseledamot 10/10 5/6
Fredrik Arp Styrelseledamot 10/10
Kerstin Borglin Styrelseledamot 9/10
Mikael Sandstrom Styrelseledamot 10/10
Roshi Motman Styrelseledamot 9/10

affarsutveckling samt att faststilla strategiska mal for hallbart virde-
skapande i enlighet med Agarpolicyn. Styrelsen ansvarar for bolagets
riskhantering och regelefterlevnad. Detta innebér att styrelsen ska se
till att risker forenade med bolagets verksamhet kontinuerligt identi-
fieras, analyseras och pa lampligt sitt hanteras och att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler som géller for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare
for faststéllande, implementering och uppféljning av for verksam-
heten relevanta policydokument och andra former av styrdokument
sasom en arbetsordning for styrelsen och revisionsutskottet samt
en VD-instruktion. Av dessa styrdokument framgar bland annat hur
ansvar och befogenheter fordelas mellan styrelsen, styrelsens ord-
forande och verkstéllande direktoren.

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott vars arbete syftar till
att kvalitetssidkra Swedfunds externa rapportering och att siker-
stilla att bolaget har en andamalsenlig riskhantering, att fastlagda
principer for extern rapportering och intern kontroll efterlevs samt
att Swedfund har en kvalificerad, effektiv och oberoende revision.
Revisionsutskottet bestar av tre styrelseledamoter, vilka utses arligen
av styrelsen. Revisionsutskottet utgors sedan arsstimman 2020 av
Catrina Ingelstam (ordforande), Daniel Kristiansson och Torgny

Holmgren.

STYRELSENS ANSVAR OCH UPPGIFTER

Styrelsen ska verka for att den langsiktiga virdeutvecklingen i
Swedfund blir den biasta majliga samt att verksamheten bedrivs
ienlighet med #garanvisningens uppdrag och mal for en hallbar
utveckling, savil ekonomiskt som socialt, miljo- och klimatmassigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning av

dess angelidgenheter i bolagets och aktieéigarens intresse. Styrelsen
ansvarar for att bolaget agerar foredémligt inom omradet hallbart
foretagande och éven i 6vrigt agerar pa ett sadant sétt att det atnjuter
offentligt fortroende. Styrelsen utser verkstéllande direktor (VD) och

beslutar om 16n och 6vriga formaner f6r VD.

STYRELSEORDFORANDE

Ordféranden ansvarar for arlig utvirdering av styrelsen arbete samt
att utvirderingen i relevanta delar redovisas for nomineringsansvarig
hos dgaren. 2020 ars styrelseutvirdering genomfordes med stod av

extern radgivare och inbegrep individuella intervjuer med styrelse

och delar av bolagets ledning samt en kollektiv utvirdering av styrel-
sens arbete och kompetenser. Nir sa behévs medverkar ordférande
vid viktigare kontakter och foretrider bolaget i dgarfragor. Vidare
ankommer det pa styrelsens ordférande att uppritthalla kontakter
med foretridare for bolagets dgare i syfte att samordna sin syn med
dessa nir bolaget star infor sérskilt viktiga avgoranden.

STYRELSENS OCH REVISIONSUTSKOTTETS ARBETE UNDER 2020
Under 2020 har styrelsen sammantritt vid 10 tillfdllen. Sammantré-
dena har bland annat behandlat investeringsidrenden och affarsverk-
samheten utifran de tre fundamenten samhéllsutveckling, hallbarhet
och finansiell birkraft, ars- och delarsbokslut och dirtill relaterade
rapporter, strategi- och affarsplan, verksamhetsmal, budget, policy-
fragor, organisations- och bemanningsfragor samt utvirdering av
styrelsens och VDs arbete. Givet den pagaende pandemin har mycket
av styrelsens fokus legat pa att skydda befintlig investeringsportfolj
genom olika insatser.

Under 2020 har revisionsutskottet sammantrétt vid 6 tillfdllen.
Revisionsutskottet har bland annat berett fragor kring delarsrappor-
ter och integrerad redovisning fér 2019 (inklusive arsredovisning,
hallbarhet och bolagsstyrningsrapport), intern kontroll, beredning av
ny riskpolicy och uppdaterad finanspolicy, instruktion fér nyinrattad
internrevisionsfunktion samt revisionsplaner for intern- och extern

revision.

Verkstéllande direktor

Maria Hakansson ér f6dd 1970 och tilltradde som VD f6r Swedfund
under 2018. VD ska skota den l16pande forvaltningen och koordinera
verksamheten i bolaget med den omsorg och i den utstriackning som
krévs for att skota dessa uppgifter i enlighet med géllande lagstift-
ning, bolagsordning, VD-instruktion och styrelsens anvisningar samt
statens dgarpolicy. VD tecknar bolagets firma betréffande den l6pan-
de forvaltningen inom ramen for faststélld budget. Beslut inom VD:s
egen beslutanderam rapporteras till styrelsen vid ndstkommande
sammantriade. Nér firmateckning skett avledningsgruppens med-
lemmar rapporteras ocksa detta vid nistkommande sammantride.
Bestillning av tjdnster upp till SEK 200 000 kan goras av avdelnings-
cheferna utan VD:s godkinnande inom ramarna for arligen faststalld
budget.
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Revisorer

Av statens dgarpolicy framgar att ansvaret for val av bolagsstimmo-
valda revisorer i statligt dgda foretag alltid ligger hos dgaren. Forslag
till val av revisor och revisorsarvode i bolag med statligt dgande ska
ldmnas av styrelsen. Revisorer utses normalt fér en period av ett ar i
taget.

Revisorerna ir ansvariga infor dgaren pa stimman och limnar en
revisionsberittelse 6ver Swedfunds integrerade redovisning och
over styrelsens forvaltning. Revisorerna lamnar en sammanfattande
redogorelse for revisionen till styrelse och revisionsutskott dels vid
forvaltningsrevision och 6versiktlig granskning av delarsrapporten
for januari till september, dels i samband med revisionen av arsbok-

slutet.

Organisation

Ledningsarbetet samordnas i en ledningsgrupp baserad pa
Swedfunds organisation. Ledningsgruppen om total atta personer
bestod vid arets slut utéver VD av Chief Legal Counsel, Chief Finan-
cial Officer, Director of Strategy and Communication, Director of
Investment Operations (tf), Director of ESG & Impact, Director of
Business Development and Special Operations samt Head of Admini-
stration. Ledningsgruppens roll dr att forbereda och implementera
strategi- och affirsplan, hantera bolagsstyrnings- och organisations-
fragor samt f6lja upp Swedfunds finansiella utveckling och hallbar-
hetsarbete.

Struktur for bolagsstyrning

Statens agar-
policy & riktlinjer
for foretag med

statligt dgande

Ersdttning till ledande befattningshavare
Swedfund tillimpar Regeringens riktlinjer for personer i foretags-
ledande stillning. Erséttningsvillkoren fér VD och 6vriga ledande

befattningshavare redovisas i not 6 (sid 106)

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for att bolaget
har god intern kontroll. Denna rapport har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen 6 kap. 6 § samt Kodens avsnitt 7.3-7.4
och dr avgriansad till den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen.

Swedfund avger en arlig integrerad redovisning som ar utformad
med inspiration av International Integrated Reporting Council’s
(ITRC) ramverk. I redovisningen ir den hallbarhetsrelaterade
informationen integrerad med den finansiella och vice versa. Den
finansiella rapporteringen och interna kontrollen i bolaget omfattar
didrmed dven hallbarhetsredovisningen.

Ett effektivt styrelsearbete utgor grunden for god intern kontroll.
Den interna kontrollen hos Swedfund kan beskrivas utifran nedan-
staende fem huvudomraden.

STYR- OCH KONTROLLMILJO

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rappor-

teringen utgors av kontrollmiljon. Styrelsen har det 6vergripande

—> Styrande dokument

Agar-
anvisning

—> Valjer/utser/initierar

—> Informerar/rapporterar

INVESTERINGS-

ESG & IMPACT ORGANISATION

T

132 — Swedfund — Integrerad redovisning 2020

JURISTER

AGARE . —
& STYRELSE STATEN —> ARSSTAMMA «— REVISORER
—
STYRELSE REVISIONSUTSKOTT .
S Policyer,
\L T instruktioner,
Legala krav arbetsprocesser,
mallar och
INTERN IT-system
ORGANISATION
N
\Z NZ N2 NZ NZ

= STRATEGI & =

. KOMMUNIKATION < EKONOMI & FINANS



ansvaret for den finansiella rapporteringen. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning for sitt arbete samt anger arbets-
fordelning mellan & ena sidan styrelsen och a andra sidan vd och
revisionsutskott.

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet har till uppgift att
bereda drenden for beslut i styrelsen. Revisionsutskottet arbetar
efter en arligen faststilld plan och har till uppgift att 6vervaka och
kvalitetsséikra bolagets finansiella rapportering. Detta arbete om-
fattar omraden sasom effektiviteten i bolagets interna kontroll samt
bedémningar av uppskattningar och redovisade virden som kan pa-
verka kvaliteten i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
haller sig ocksa informerade om granskning av den arliga integrerade
rapporteringen (inklusive arsredovisning och rapporter avseende
bolagsstyrning och hallbarhet) och forvaltningen genom att bolagets
revisorer regelbundet nérvarar pa utskottets méten. Swedfunds VD
och CFO ir adjungerande pa utskottets moten, men utskottets leda-
moter har ocksa I6pande kontakt med dessa befattningshavare.

En deli styrelsens arbete ir att utarbeta, uppdatera och godkinna
ett antal grundléggande policyer som dr styrande for bolagets arbete
(se sid 64-65). Styrelsen utfiardar riktlinjer som skapar forutséttning-
ar for en organisationsstruktur med tydlig tilldelning av befogenheter
och ansvar dokumenterade i en instruktion fér VD:s arbete och i en
delegationsordning. Utifran dessa skapas interna regler, processer
och strukturer som dr grunden for intern styrning och kontroll i hela
organisationen. Finanspolicy, riskpolicy, redovisnings- och rapport-
instruktioner samt investeringsmanual sitter ramar och ger vigled-
ning inom visentliga omraden f6r bolagets finansiella rapportering.

Medarbetarnas kompetens och den virdegrund som styrelse och
ledning verkar utifran och kommunicerar utgor ocksa en visentlig
del av kontrollmiljon. VD har till uppgift att etablera riktlinjer for
att alla anstéllda ska forsta kraven pa uppritthallande av etiska
virderingar och den enskilde individens roll i det arbetet, vilket bland
annat regleras i Uppforandekoden, som alla anstillda maste folja.

Riskbedémning

Risker for visentliga felaktigheter i redovisningen kan foreligga i
samband med bokféring och viirdering av tillgangar, skulder, intikter
och kostnader eller avvikelser fran informationskrav. Virdering av
aktier och andelar samt 1an med kreditforlustbeddmning ir de poster
som bolaget identifierat har en hog grad av bedomning och dessa
poster ér i fokus for beredning av revisionsutskott och granskning

av externrevisionen. Andra risker i samband med den finansiella
rapporteringen innefattar bedrigeri, forlust eller forskingring av
tillgangar eller otillbérligt gynnande av annan part pa bolagets
bekostnad. Policys och direktiv fér redovisning och finansiell
rapportering samt dértill horande processer omfattar omraden av
sirskild betydelse for att frimja korrekt och fullstéindig redovisning,
rapportering och informationsgivning i ratt tid.

Identifierade typer av risker hanteras genom vél definierade
affirsprocesser med integrerade riskhanteringsatgirder, samt genom
en tydlig ansvars- och arbetsfordelning och en lamplig beslutsord-
ning. Detta innebar att sirskilt godkdnnande krévs for investeringar

och andra viktiga transaktioner i syfte att siikerstilla att tillgangar

Bolagsstyrningsrapport

hanteras korrekt. Bolagets finansiella risker hanteras enligt av styrel-
sen faststélld riskpolicy och finanspolicy dér rapportering avseende
finansiella risker sker pa kvartalsbasis.

I samband med utvirdering av nya investeringar genomfors de-
taljerade analyser (due diligence) av bland annat resultatutveckling
och finansiell stillning. Baserat pa bedomningen av finansiella risker
inkluderas vid behov villkor i investeringsavtalen i syfte att minska
riskexponeringen.

Lis mer om Swedfunds hantering av finansiella risker i not 21 samt
om Swedfunds 6vriga risker pa sidan 48-51.

Kontrollaktiviteter

For att sikerstilla att den finansiella rapporteringen ger en rattvisan-
de bild av verksamheten samt haller efterstréivad kvalitet finns olika
kontrollaktiviteter inkluderade i Swedfunds processer. Kontroll-
aktiviteter involverar alla nivaer i organisationen fran styrelse och
foretagsledning till 6vriga medarbetare och har till syfte att forebyg-
ga, uppticka och korrigera eventuella fel och avvikelser.

Uppf6ljning av resultatutfall mot budget och/eller prognos samt
likviditetsuppféljning sker manatligen. Exempel pa andra kontroll-
aktiviteter inom Swedfunds verksamhet ér bland annat godkdnnande
och kontroll av olika typer av bokforingstransaktioner, avstimningar,
analys av nyckeltal och relationer samt annan uppféljning av finan-
siell information. Den analytiska uppfoljningen utfors l6pande av
foretagsledningen och ekonomifunktionen.

1 tilldgg till detta genomfors kvartalsvis portf6ljbolagsgenomgangar
per sektor dir portféljinnehaven utviirderas utifran de tre fundamen-
ten samhiéllsutveckling, hallbarhet och finansiell birkraft. I dessa
moten niarvarar ledningsgruppen med investeringsansvarig som
foredragande.

Swedfund har utvecklat en omfattande investeringsprocess for att
forvissa sig om att kvaliteten dr hog vid beredning av investerings-
drenden. I samband med utvirdering av nya investeringar finns en
sirskild process faststilld dir en investeringskommitté bestaende
av ledningsgruppen samt ansvarig for sérskilda projekt utvirderar
en potentiell investering i tva steg innan den presenteras for slutligt
beslut i styrelsen.

1 processen for aktivt igande i portfljbolagen ingar bland annat
att investeringsorganisationen ansvarar for att 16pande folja den
finansiella utvecklingen genom att inhdmta och analysera finansiell
rapportering, gora platsbesok samt aktivt delta i styrelsearbete. Detta
sker bland annat i syfte att sikerstilla bedomningen av virdeutveck-
lingen av investeringarna vilket i sin tur aterspeglar sig i Swedfunds
resultat- och balansrékning.

Den interna kontrollen samt féretagsledningens férvaltning av
bolaget utvirderas arligen av bolagets externa revisorer. Givet en
forvéntad tillvixt i investeringsvolymer, portfoljstorlek och organi-
sation beslutade styrelsen i slutet av 2019 att dven inritta en sérskild
granskningsfunktion i form av internrevision. Funktionen for
internrevision har under 2020 etablerats och genomfort sina forsta
granskningsaktiviteter. Revisionsutskottet kommer regelbundet fa
aterrapportering av genomforda kontrollaktiviteter samt bereder

forslaget till revisionsplan infor beslut i styrelsen.
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Information och kommunikation

Bolagets informations- och kommunikationsvigar ska bidra till
fullstindig och korrekt finansiell rapportering i rétt tid. Swedfunds
samtliga medarbetare har tillgang till bolagets policyer, riktlinjer och
manualer. Vid regelbundna informationsméten med medarbetare
betonas vikten av att tillimpa de regler och processer som finns och
forandringar avseende dessa beskrivs narmare. Inom bolagets olika
avdelningar sker 16pande, utifran behov, genomgangar och uppda-
teringar avseende tillimpningen av dessa dokument. Formell och
informell kommunikation mellan medarbetare och ledning frimjas
genom att antalet anstéllda dr fa och geografiskt samlade pa i huvud-
sak ett kontor.

Styrelsen och revisionsutskottet tar 16pande del avledningens
rapporter ¢ver den finansiella utvecklingen med analyser och
kommentarer till utfall, budget och prognoser. Dessutom tillstills
styrelsen lI6pande detaljerade portféljrapporter i vilka utvecklingen
per investering och i portf6ljen presenteras.

Swedfund har &ven en visselblasarfunktion som kan anvindas vid
misstanke om oegentligheter som utforts av befattningshavare inom
Swedfund och dess portfoljbolag. Funktionen kan hantera miss-
tankar om korruption, felaktigheter i redovisningen, brister i intern
kontroll eller andra tveksamheter som allvarligt kan paverka fore-
tagets intressen eller enskilda individers hélsa och sékerhet. Vidare
har Swedfund under aret upprittat en Klagomalsmekanism som kan
anvindas for att uppméarksamma problem som har en koppling till
Swedfund och Swedfunds portfsljbolag

Uppfoljning
Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors 16pande av Swedfunds
foretagsledning och medarbetare for att sikerstilla att risker har
beaktats och behandlats pa ett tillfredsstillande sitt. Dessa rutiner
inbegriper bland annat uppfoljning av resultat mot budget och
prognos, portfoljanalyser och uppfoljning av nyckeltal. Utvirdering
av policydokument och andra styrdokument sker pa arsbasis. Vid
varje styrelsesammantride behandlas bolagets finansiella situation.
Delarsrapporter och arlig integrerad redovisning tillstills revisions-
utskottet for beredning och styrelsen fér godkédnnande.

Revisionsutskottet genomfor ett beredande arbete infor styrelsens
utvirdering av den information som foretagsledningen samt bolagets
revisorer limnar. Revisionsutskottets arbete omfattar ocksa att a
styrelsens vignar sikerstilla att atgirder vidtas rérande de brister
och forslag till atgiarder som framkommit vid den externa revisionen
géllande den finansiella rapporteringen och intern kontroll.

Revisionsutskottet tar arligen del av interna och externa revisorer-
nas granskningsplaner och tar Iopande del av revisorernas iakttagel-
ser. Styrelsen och revisionsutskottet erhaller ocksa ssmmanfattande
revisionsrapporter. Bolagets externa revisorer har deltagit vid ett
styrelsesammantride samt vid fem moten med revisionsutskottet.
Styrelsen tréffar minst en gang per ar bolagets revisorer utan néarvaro
av VD eller annan person fran ledningen.

Per den 31 december 2020 dr bedomningen att kontrollaktiviteter
relaterade till den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporte-

ringen ar adekvata.
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Fredrik Arp (f.1953)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016
Utbildning: Civilekonom samt Ek. dr. h.c., Lunds universitet.

Nuvarande befattning:
Eget bolag.

Ovriga styrelseuppdrag: Nolato AB (ordférande), Bravida
Holding AB (ordférande), Vattenfall AB (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Mediplast AB (ordférande), Qioptiq
(ordférande), Hilding Anders AB (ledamot), Thule AB (ord-
férande), Getinge AB (vice ordférande), Perstorp AB (ledamot),
Munksjoé AB (ledamot), Bréderna Edstrand AB (ledamot), Ahlsell
AB, Innovations- och kemiindustrierna (ordférande), Svenskt
Naringsliv (ledamot), Technogym SpA (ledamot), Parques
Reunidos (ledamot), Nuevolution AB (ledamot).

Roshi Motman (f.1979)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Industriell Engineering and Management, Chalmers
tekniska hégskola, Electrical Engineering, Chalmers tekniska
hégskola.

Nuvarande befattning:
Eget bolag.

Tidigare uppdrag: VD Millicom Ghana (Tigo), VD AirtelTigo
Ghana, styrelseordférande Ghana Telecom Chambers, ord-
férande investeringskommitté Digital Changemakers Ghana
(Tigo/Reach for Change).
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Goran Barsby (f.1951)
Ordférande

Styrelsemedlem sedan: 2016
Utbildning: B.A/MBA Marketing, Lunds universitet.

Styrelseuppdrag: Holms Intressenter AB (ordférande), INR AB
(ledamot), Willo AB (ordférande).

Tidigare styrelseuppdrag: Audio-Dev AB (ledamot), Time Care
AB (ledamot), Bindomatic AB (ledamot), Lamiflex AB (ledamot),
Kungshagens Montessoriskola (ledamot och grundare), Toolex
Int. N.V. Enklare Ekonomi AB (ordférande)

Torgny Holmgren (f.1954)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017
Utbildning: Ekonomexamen, Handelshogskolan Stockholm.

Nuvarande befattning: VD for Stockholm International Water
Institute (SIWI).

Ovriga styrelseuppdrag: Water Aid, Expertgruppen fér
Bistandsanalys, World aWater Council, Swedish Leadership for
Sustainable Development.



Kerstin Borglin (f.1960)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2016

Utbildning: MSc, Mechanical Engineering, Lunds Tekniska
Hogskola, History of Science, Lunds universitet, African History,
Stockholms universitet.

Nuvarande befattning: Executive Advisor, Spider (ICT Swedish
Program in Development Regions, del av institutionen Data- och
systemvetenskap, Stockholms universitet).

Ovriga styrelseuppdrag: SWEACC, Swedish East African
Chamber of Commerce (vice ordférande), Honorarkonsul for
Uganda i Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag: Ericsson Litauen (ledamot), Ericsson
Kenya (ledamot), Advisory Board GSFF (Global Solidarity Forest
Foundation), Mozambique (ledamot).

Mikael Sandstrom (f.1967)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2017

Utbildning: Civilekonom och ekonomie doktor fran Handels-
hégskolan i Stockholm.

Nuvarande befattning: Radgivare i eget bolag, Y&M Sandstrom
AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Tredje AP-fonden (ledamot).
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Daniel Kristiansson (f.1974)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan Stockholm.
Nuvarande befattning: Kanslirad Naringsdepartementet.
Ovriga styrelseuppdrag: SBAB Bank AB (publ) (ledamot),
Stiftelsen Industrifonden (ledamot).

Tidigare styrelseuppdrag: Vasallen AB (ledamot), Metria AB
(ledamot), AB Bostadsgaranti (ledamot), Green Cargo (ledamot).

Catrina Ingelstam (f.1961)
Ledamot

Styrelsemedlem sedan: 2019

Utbildning: Civilekonom och handelsratt, Stockholms universitet,
Revisorsexamen FAR (ej aktiv).

Nuvarande befattning: Konsult i eget bolag, Creatme AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Sjatte AP-fonden (ordférande och
ordférande Hallbarhetsutskott), Orio AB (ledamot och ordférande
Revisionsutskott), Spiltan Fonder AB (ledamot), LOF - regionernas
Omsesidiga forsakringsbolag (ledamot), Kommuninvest i Sverige AB
(ledamot)

Tidigare styrelseuppdrag: Sparbanken Sjuharad AB, Forsakring-
ar Malardalen AB, Salus Ansvar AB, KPA AB med dotterforetag,
Folksam LO Fondforsakring AB med dotterféretag, Folksam Fond-
férsakring AB, Min Pension i Sverige AB, Kammarkollegiet.
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Styrelsens underskrifter

Swedfund International AB:s styrelse och verkstéllande direktor
l&imnar hirmed Swedfund International AB:s integrerade redovis-
ning inkluderande savil arsredovisning som hallbarhetsredovisning
och Communication on Progress (COP) for 2019.

Swedfund International AB upprittar arsredovisning i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits
av EU. Vidare har Radet for finansiell rapportering och dess rekom-
mendation RFR 2 Kompletterande redovisningsregler for juridisk

person tillimpats.

Arsredovisningen inneh&ller dven bolagets hillbarhetsrapportering
enligt ARL 6 kap 11 §, och héllbarhetsredovisning enligt Global
Reporting Initiative, GRI. Limnade uppgifter stimmer med de fak-
tiska forhallandena och ingenting av viisentlig betydelse dr utelimnat
som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats i arsredo-

visning, hallbarhetsredovisning och COP.

Stockholm den 24 mars 2021

Goran Barsby Fredrik Arp Kerstin Borglin
Ordférande
Catrina Ingelstam Roshi Motman Daniel Kristiansson
Torgny Holmgren Mikael Sandstrom
Maria Hakansson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 24 mars 2020

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad Revisor Ernst Young AB

138 — Swedfund — Integrerad redovisning 2020



Revisionsberiittelse

Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Swedfund Inter-
national AB for rikenskapsaret 2020 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 129-137. Bolagets arsredovisning
ingar pa sidorna 66-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
riattvisande bild av Swedfund International ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU och Radet for finansiell rapportering
och dess rekommendation RFR 2 samt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna
129-137. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultat-

rikningen och balansrékningen.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och

dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-65 samt 129-137. Aven ersittnings-
rapporten for rikenskapsaret 2020 utgor annan information. Det dr
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen &r det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6verviga om infor-
mationen i viisentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar

innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
infor-mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
envisentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har

inget att rapporteraidet avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och enligt IFRS sasom de antagits av EU och
Radet for finansiell rapportering och dess rekommendation RFR 2.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren fér bedomningen av bolagets férmaga att
fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa ir tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka forméagan att fortséitta verksamheten och att

anvinda antagandet om fortsatt drift.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal r att uppna en rimlig grad av sikerhet om att arsredo-

visningen som helhet inte innehaller nagra viisentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet
dr en hog grad av siikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas

paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa
risker och inhé@mtar revisionsbevis som ér tillrickliga och énda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter
ir hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande

av intern kontroll.
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Revisionsberiittelse

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
gérder som dr lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anviands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens upp-
skattningar i redovisningen och tillh6rande upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstillande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppréttan-
det av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
ide inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osikerhetsfaktor som avser saidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osiikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmérk-
samheten pa upplysningarnai arsredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till datumet for revisions-
berittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller forhallanden goéra
att ett bolag inte léingre kan fortsétta verksamheten.

« utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och

hindelserna pa ett sitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland

de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision
av styrelsens och verkstillande direktorns forvaltning av Swedfund
International AB for ar rikenskapsaret 2020 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt férsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till Swedfund International AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och

indamalsenliga som grund for vara uttalanden.
STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
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innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hiansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som dr nodvindiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvalt-

ningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med

en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstillande direktoren i nagot viisentligt avseende:

« foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

* panagot annat séitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-

visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sidkerhet dr en hog grad av séikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolags-
lagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk in-
stillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rilkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgirder, omraden och forhallanden
som dr véisentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsaret 2020 pa sidorna 129-137 och fér att den dr upprittad



ienlighet med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med
statligt 4gande” (dgarpolicyn).

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillridcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Den information som ar
obligatorisk enligt &garpolicyn &r forenlig med arsredovisningen.

Stockholm den 24 mars 2021

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor

Revisionsberiittelse
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Kompletterande hallbarhetsinformation

Kompletterande hallbarhets-
information om Swedfunds
verksamhet och rapportering

Om var GRI-redovisning

Swedfunds Integrerade Redovisning 2020 &r en totalintegrerad
redovisning i vilken héallbarhetsinformationen dr integrerad med den
finansiella informationen. Redovisningen ar utformad med inspira-
tion av International Integrated Reporting Council’s ITRC) ramverk,
”The International Framework”.

Redovisningen foljer Regeringskansliets ”Principer for extern
rapportering i bolag med statligt igande”. Enligt dessa principer ska
hallbarhetsredovisning upprittas enligt Global Reporting Initiatives
(GRID) riktlinjer eller enligt annat internationellt ramverk for
hallbarhetsredovisning. Aven regler om hallbarhetsredovisning som
enligt arsredovisningslagen giller for storre foretag ska tillimpas.
Information i hallbarhetsredovisningen ska granskas och bestyrkas
av den revisor som utsetts till bolagets revisor.

Swedfunds hallbarhetsredovisning tillimpar Global Reporting
Initiatives (GRI) Standards redovisningsramverk pa nivan Core samt
GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services. Bolagets 6vergripande
ambition med redovisningen &r att den ska vara transparent och ge
vasentlig och palitlig information till vara intressenter. Hallbarhets-
informationen i denna redovisning har granskats av Ernst & Young.

Swedfund publicerade sin férsta hallbarhetsredovisning ar 2008.
Pa samma siitt som foregaende ar redovisas de aggregerade utveck-
lingsresultat Swedfunds portfoljbolag har genererat. Redovisningen
tar sin utgangspunkt i Swedfunds uppdragsmal och 6vriga viktiga mal
ivar strategi. Avsikten ir att illustrera hur Swedfund, som utveck-
lingsfinansiir, genom investeringar i hallbart foretagande bidrar till
att genomféra Agenda 2030. Resultat fran Swedfunds egen verksam-
het redovisas nir den har betydande paverkan ur ett hallbarhets-
perspektiv.

UN GLOBAL COMPACT, COMMUNICATION ON PROGRESS, COP
Med atagandet om UN Global Compact, som Swedfund attestera-

de 2012, foljer att Swedfund redovisar arbetet med att genomféra
Global Compacts 10 principer i en arlig rapport, Communication on
Progress (COP). Bolagets férsta COP lamnades i april 2013. I arets
redovisning integrerar Swedfund en attonde COP. Vi har valt att i det
sirskilda GRI/COP-indexet referera till den information som stipu-
leras i Basic Guide to Communication on Progress, GC Active Level,

framtagen av UN Global Compact.
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UN PRI

Ar 2012 attesterade Swedfund UN Principles for Responsible Invest-
ment (UN PRI). Genom dessa har Swedfund forbundit sig att arligen
redovisa resultat i elektroniskt format direkt till UN PRI:s sekreta-
riat. Swedfunds sjunde redovisning avseende verksamhetsaret 2020
redovisas i Swedfunds RI Transparency Report 2020. Aven i denna
redovisning har all av Swedfund inrapporterade data varit foremal for
oversiktlig granskning av Ernst & Young.

KONTAKTPERSONER

Karin Kronhoffer, Director of Strategy and Communication.

INDEX FOR HALLBARHETSREDOVISNING ENLIGT RIKTLINJER FOR
EXTERN RAPPORTERING FOR FORETAG MED STATLIGT AGANDE

Matt
Affarsmodell

Sidhéanvisning

2-3,8-9

54-55, 64-65, 78-79,
80-81, 82, 144-146

Hallbarhetspolicy och Anti-korruptions-
policy samt granskningsférfaranden

Vasentliga hallbarhetsrisker och hantering 48-50

av dessa

Resultat
Miljo 70-71, 80-81, 145
Sociala forhallanden och personal 72-75,78-81, 106, 145-146
Manskliga rattigheter 80-81, 144
Anti-korruption 82-83, 146

INTRESSENT- OCH VASENTLIGHETSANALYS
Vigen for att nd FN:s Globala mal f6r hallbar utveckling dr komplex
och kriver ett utokat partnerskap mellan manga olika aktorer.
Visentliga aspekter av Swedfunds uppdrag har identifierats utifran
bolagets uppdragsmal som definierats i dgaranvisning, 6vriga mal
istrategin beslutade av styrelsen samt behov och utmaningar som
vi moter i vara investeringar, samarbeten och verksamhetsldnder.
Var paverkan sker bade inom Swedfund som bolag och utanfor, det
vill siga i Swedfunds portf6ljbolag. Det ar i portfoljbolagen som vi
strivar efter att ha storst paverkan och det dr i verksamhetsléinderna
Swedfund vill skapa utvecklingsresultat.
For Swedfund dr den kontinuerliga dialogen med vara viktigaste
intressenter en viktig forutsittning for att lyckas med vart uppdrag.

Dialog ér centralt i arbetet med att identifiera de mest visentliga



fragorna for oss som utvecklingsfinansiir. Samarbetet &r dven ett vik-
tigt stéd i arbetet med var affiarsplan och under virdeskapandefasen.

Krisen som har skapats till f6ljd av coronapandemin har 6kat
behovet att samarbete pa alla nivaer i samhillet och mellan linder
och organisationer. For Swedfund har partnerskapens betydelse
vuxit i betydelse under 2020. Under en tid da reserestriktioner har
begrinsat mojligheterna att besoka vara verksamhetslédnder och vara
portfoljbolag, har samarbetet med andra aktorer pa plats intensi-
fierats och bidragit till att 6ka maojligheten att utbyta information och
fa férdjupad kunskap om utvecklingen i linderna.

Under pandemin har &ven samarbetet inom EDFI fordjupats.
Regelbundna méten har hallits for att dela information och diskutera

gemensamma atgérder for att ridda jobb samt finansiella och huma-

Kompletterande hallbarhetsinformation

Swedfunds dialog och samarbeten har legat till grund for att valide-
ra och identifiera visentlighetsanalysen och bekriftat att Swedfunds
visentliga hallbarhetsfragor ér foljande: Ansténdiga arbetstillféllen,
jamstélldhet och kvinnors egenmakt, miljo och klimat, skattefragan,
god bolagsstyrning och anti-korruption samt méanskliga riattigheter.
Vi har éven identifierat tva ytterligare teman, som vi har inkluderat
ivart strategiarbete, demokrati och digitalisering. I matrisen nedan
listas vara intressenter, de fragor som har varit i fokus, samt vilka steg
Swedfund har tagit for att besvara de fragor som har lyfts fram i vart
arbete med att identifiera visentliga fragestéillningar.

Vibeskriver i huvudsak de visentliga fragorna, hur vi styr dem och
hur vi méter resultat i avsnittet Portf6ljbolagens resultat, sid 70-85. I

foljande avsnitt redovisar vi kompletterande hallbarhetsinformation,

nitédra viarden.

Intressentkategori

gillande Swedfunds egna verksamhet.

Intressefragor och fokus

Typ av dialog, swedfunds respons och
resultat

Agare och finansiar

som faststéller Swedfunds uppdrag och féreslar
Swedfunds finansiering via bistandsbudgeten.
Regeringen (Naringsdepartementet och Utrikes-
departementet).

Bolagsstyrning, férvaltning och uppféljning med
fokus pa hallbart foretagande: Manskliga rattig-
heter, miljé och klimat, arbetsvillkor, anti-korrup-
tion, skatt, affarsetik, jamstalldhet, additionalitet
och mangfald samt finansiell utveckling och
portféljbolagens resultat.

Statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag med
statligt dgande, dgaranvisning, bolagsstamma,
agarmoten, enskilda méten och natverks-
traffar.

Politiker

som faststaller politiken for global utveckling
(PGU) och beslutar om statsbudgeten.
Riksdagens ledaméter.

Hur Swedfund genomfor sitt uppdrag som
utvecklingsfinansiar samt vilka utvecklings-
effekter Swedfunds investeringar genererar och
hur val Swedfund uppfyller kraven pa hallbart
féretagande.

Genom regelbundna méten med partiernas
representanter samt moten med riksdagens
utrikesutskott.

Sveriges ambassader

Swedfunds roll som utvecklingsfinansiar och
hur vi genom var verksamhet kan bidra till en
héllbar utveckling och en inkluderande tillvaxt i
respektive land.

Genom moéten och dialog kring Swedfunds
uppdrag och verksamhet.

Affarspartners

som tillsammans med Swedfund finansierar och
driver bolagen i Swedfunds portfol;.
Féretagspartners och utvecklingsfinansiarer
(DFl:er, IFl:er samt EDFI).

Finansiering, marknadsfragor, strategi och
affarsmodeller.

Privatsektorutveckling, samfinansiering och
utvecklingseffekter.

Policyfragor for Europas utvecklingsfinansiarer.

Interaktion och paverkansarbete.

Kontinuerlig kontakt och méten i samverkans-
grupper.

Referensgruppsméten inom ramen for EDFI
pa flera nivaer: VD, HR, ESG, Utvecklings-
effekter, Juridik, Kommunikation etc.

Portféljbolag

Utvecklingsfinansiering genom Swedfund och
resultat inom samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.

Kontraktuella dtaganden inom samtliga tre
omraden, samhallsutveckling, hallbarhet och
finansiell barkraft.

Lopande dialog och uppféljning genom hela
investeringsperioden.

Civilsamhallets organisationer och fackférbund
som, liksom Swedfund, bedriver utvecklings-
samarbete pa Swedfunds marknader.
Civilsamhallets bistandsorganisationer, fack-
férbund och internationella NGO:er.

Policyfragor, till exempel manskliga rattigheter,
jamstalldhet, klimat, utvecklingseffekter, trans-
parens och skattefragan.
"Decent work"-agendan.

Intressentdialoger.

Deltagande i rundabordssamtal och konfe-
renser samt I6pande erfarenhetsutbyte fran
oss bada.

Samarbete med Kvinna till kvinna fér utveck-
ling av verktyg for att kunna identifiera och
minimera risker kopplat till sexuellt vald,
overgrepp och trakasserier i portféljen.
Pagaende diskussioner kring mojlighet till
samarbetsprojekt i portféljbolag eller pa
specifika marknader.

Media och opinionsbildare

Svenska dagstidningar, facktidningar, 6vriga
medier samt opinionsbildare bade inom tradi-
tionell media och sociala medier i Sverige, vars
rapportering och kommentarer nar och paverkar
allmanheten och 6vriga intressenter.

Bevaka Swedfund som utvecklingsfinansiar och
bistandsaktor.

Pressmeddelanden, I6pande information i
sociala medier, Swedfund Frankly, intervjuer,
bakgrundssamtal och méten for kunskaps-
overforing.

Swedfunds medarbetare
som genom sin kunskap, erfarenhet och natverk
utfér Swedfunds uppdrag.

Arbetsmilj6, organisations-, strategi- och resurs-
fragor.

Interninformation genom méten och intranat,
utvecklingssamtal, Idnesamtal, kompetens-
utveckling och utbildning.
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Manskliga rattigheter
Flertalet av Swedfunds portfoljbolag ér verksamma i lander och
pa marknader dir respekt for ménskliga réittigheter (MR) r en
utmaning. I arbetet med hallbar utveckling och hallbart féretagande
ar det absolut grundléggande att respektera och skydda ménskliga
rattigheter. I dgarpolicyn for de statliga bolagen! uppmanas bolag i
den statliga bolagsportfoljen att "agera ansvarsfullt och arbeta aktivt
for att folja internationella riktlinjer som de tio principernai FN:s
Global Compact, FN:s viigledande principer for foretag och ménskliga
réittigheter och OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag”. Den
svenska nationella ”Handlingsplan for foretagande och méanskliga
rittigheter” syftar till att omsatta FN:s vigledande principer for fore-
tag och ménskliga rittigheter i praktisk handling pa nationell niva.

Rittighetsperspektivet dr ocksa ett av tva sirskilt prioriterade
perspektiv i det svenska utvecklingssamarbetet och innebér att “de
ménskliga rattigheterna och demokrati ska ses som grundldggande
for utveckling”.2

De senaste decennierna har demokrati och ménskliga rattigheter
stirkts i stora delar av viirlden, men de senaste aren har utvecklingen
tagit en annan negativ riktning, eskalerad av pandemin. Pa flera hall
har pandemin lett till begrédnsning gidllande ménskliga riattigheter och
en tillbakagang fér demokrati.

STYRNING

Minskliga rittigheter dr inkluderade i Swedfunds hallbarhetspolicy.
Under aret publicerades en sa kallad Guiding Note fér ménskliga
riattigheter som beskriver hur ménskliga rittigheter inkluderas i
Swedfunds investeringsverksamhet. Internt tillimpas ytterligare
checklistor och verktyg.

Processen for att utvirdera MR-fragor i investeringsverksamheten
syftar till att identifiera, mitigera och redogora for negativ paverkan
pa minskliga rittigheter. Ambitionen &r att tillimpa denna process i
samband med beslut om nya investeringar, regelbundet under vérde-
skapandefasen samt for bolag som befinner sig i exit-fas. MR-risker
och paverkan beaktas redan i det forsta steget av investeringspro-
cessen, genom att en MR-kategorisering av projektet gors baserat pa
land, plats, driftsforhallanden, typ av verksamhet och affirspartners.
Swedfund for sedan dialog med portf6ljbolagen om situationen i det
aktuella landet och de krankningar av ménskliga rattigheter som kan
forekomma. Under screeningen, det vill séiga steg tva i analysfasen av
en mojlig investering, gors en riskanalys dar MR-risker och paverkan
analyseras djupare. Denna riskanalys utférs éven pa bolag i exitfas.
Beroende pa resultatet beslutas det om en fordjupad MR-analys ska
genomforas. Den genomfors med interna resurser eller med stod av
en extern expert. Mitigering av identifierade risker och paverkan fors
iniden ESG Action Plan (ESGAP), som utgor en del av investerings-
avtalet.

KLAGOMALSMEKANISMER

Swedfund kriver att alla portf6ljbolag ska implementera en klago-

malmekanism som dr 6ppen for alla intressenter i enlighet med

» Statens dgarpolicy och riktlinjer for bolag med statligt dgande 2017. 3.4.2, sid 4.

IFC Performance Standards. Swedfund har sedan 2016 en egen
visselblasartjénst som far anvindas av anstillda, uppdragstagare,
praktikanter med flera, hos Swedfund och hos de bolag och fonder
som Swedfund investerar i.

Under 2020 mottogs en anmilning inom visselblasartjansten,
vilken inte bedémdes uppfylla visselblasarriktlinjerna och dirmed
inte blev foremal for vidare utredning. Visselblasartjéinsten bedoms
fungera vil. Antalet visslingar bedéms som rimligt mot bakgrund av
att tjdnsten framst dr avsedd att utgora ett komplement till portfolj-
bolagens egna klagomalsmekanismer.

I juni 2020 lanserade Swedfund en klagomalsmekanism med
huvudsakligt avstamp i FN:s viigledande principer for foretag och
ménskliga rittigheter (UNGP). Kanalen, vilken r tillganglig pa
Swedfunds hemsida, kan anviindas for alla typer av klagomal som be-
ror Swedfund och Swedfunds portfoljbolag, men pa grund av géillande
dataskyddslagstiftning inte klagomal som berér individer. Kanalen
kompletterar Swedfunds visselblasartjinst. Inga klagomal mottogs
inom ramen f6r klagomalsmekanismen under 2020 och vidare lanse-
ring planeras 2021.

VI MATER RESULTAT

I den arliga sjdlvdeklarationen till Swedfunds portféljbolag, Annual
Portfolio Company Sustainability Report, stélls ett antal fragor av-
seende ménskliga réttigheter. Dessa fragor foljs sedan upp via e-post,

telefon och platsbesok.

Resultat fran Swedfunds verksamhet. Under 2020 har Swedfund:

« deltagit i natverksgrupp med bland annat AP2, Business Sweden,
EKN och SEK for att diskutera och utveckla gemensamma frage-
stéllningar och riktlinjer inom omradet Ménskliga Rittigheter;

« deltagit i Enacts nétverksgrupp for foretag och ménskliga rattig-
heter med representanter fran svenska foretag bland annat
Electrolux, HM, Stora Enso, Telia med flera.

e lett en arbetsgrupp inom EDFI med syfte att ta fram en gemensam
frivillig Guiding Note on Human Rights;

« utvecklat och publicerat en sa kallad Guiding Note for ménskliga
riattigheter som beskriver hur ménskliga rittigheter inkluderas i
Swedfunds investeringsverksamhet samt utveckling och implemen-
tering av interna checklistor och verktyg;

« utvecklat och implementerat en klagomalsmekanism som ett
komplement till var befintliga visselblasartjéinst;
e samarbetat med Danish Institute for Human Rights (DIHR).
Samarbetet syftar till att stirka tillimpningen av Swedfunds due
diligence for ménskliga riattigheter nér det giller dess investeringar
ifonder. Specifikt har DIHR bidragit med fljande:
 Forstarkning av Swedfunds processer och végledning for
minskliga rittigheter for fonder;

« Utbildning i foretag och ménskliga réttigheter hos tva fond-
forvaltare i Indien;

« Framtagande av en vigledning och verktygslada for ménskliga rit-
tigheter for fondforvaltare att applicera i sin investeringsprocess.

? Regeringens skrivelse 2016/17:60 Policyramverk for svenskt utvecklingssamarbete och humanitért bistand. Sid 14.
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Allvarliga tillbud

Portf6ljbolagen ér i avtal bundna att rapportera allvarliga tillbud till
Swedfund. Med allvarliga tillbud avses foljande: dodsfall, svarare
personskador som kréver sjukvard, skador i arbetet som drabbat flera
arbetstagare samtidigt eller en héindelse som inneburit allvarlig fara
for liv eller hilsa. I allvarliga tillbud omfattas ocksa negativ paverkan
pa minskliga rittigheter, brand, utslipp av miljofarliga &mnen,
strejk, trakasserier, korruption, bedrégerier eller stold.

Under 2020 har totalt 25 (2019: 12) rapporter om allvarliga tillbud
mottagits av Swedfund fran portféljbolag, varav 20 (2019: 11) fran
fondernas underliggande innehav. Tre av rapporterna handlade om
incidenter dir flera personer hade drabbats. Sammanlagt handlade 19
(2019: 10) rapporter om dddsfall, varav 16 i fondernas underliggande
innehav och tre i direktinvesteringar. Av de 23 dédsfallen var tolv
trafikolyckor, fyra relaterade till sikerhetsincidenter och tre pa grund
av covid-19.

Vart mal ar att inga allvarliga tillbud ska ske i vara portfoljbolag
eller i vara fonders underliggande innehav och dérfor foljer vi ut-
redningarna av dessa héndelser. Nir allvarliga tillbud rapporterats,
foljer Swedfund ocksa upp att relevanta atgirder vidtas. Beroende pa
omsténdigheterna (anstillda eller andra, trafikolyckor eller arbets-
platsolyckor) utarbetas en handlingsplan av portféljbolaget.

Arets siffror visar pa 6kat antal av olyckor, speciellt olyckor i
trafiken. Det finns ett behov av att kontinuerligt férbattra séikerhets-
rutinerna hos fonderna och dess underliggande innehav. Under aret
har vi specifikt f6ljt upp hilsa- och sidkerhetsrutiner kopplade till
covid-19. Total har 175 positiva covid-19 fall rapporterats fran vara
portféljbolag.

Rapporteringsmetodiken omfattar allvarliga tillbud hos portfolj-
bolag samt fonders underliggande innehav. I rapporteringen ingar
inte allvarliga tillbud som sker hos lantagare till banker eller hos
underleverantorer till portféljbolag.

Miljo och klimat
Portfoljbolagen star for huvuddelen av Swedfunds miljopaverkan.
For portfoljbolagens resultat hinvisar vi till sid 71.

Swedfund strivar efter att minska bolagets egen klimatpaverkan.
Tjansteresor samt el och virme utgor Swedfunds storsta killor till
utsldpp av klimatpaverkande gaser.

Swedfunds tjansteresor innebér en miljobelastning, men ar sam-
tidigt avgorande for att vi ska kunna astadkomma fordndring under
viardeskapandefasen och for att genomfora en gedigen due diligence
infor nya investeringar. Under aret har antalet flygresor minskat kraf-
tigt pa grund av reseavradan under pandemin. Videokonferensteknik
som installerades 2019 for att kunna minska behovet av fysiska mo-
ten har varit nédvindigt i ar for att kunna fortsétta investeringsverk-
samhet men kommer att minska resebehovet dven efter pandemin.
Var rapportering av utslipp har liksom tidigare ar inkluderat utslapp
pa hog hojd, och Swedfunds utslépp for tjinsteresor uppgick till 107
ton CO2 (2019: 616 ton CO2). Det innebir en minskning med 83
procent jamfort med 2019.

Swedfunds huvudkontor i Stockholm har ett gront hyresavtal
med 100 procent fornybar el. For vart kontor i Nairobi finns inte

miljoval for leverans av el och virme. En dieselgenerator anvénds vid

Kompletterande hallbarhetsinformation

elavbrott i Nairobi i den kontorsbyggnad déar Swedfund hyr kontors-
platser. Den totala energiférbrukningen i verksamheten under aret
ger upphov till 3,2 ton CO2 (2019: 3,7 ton CO2), varav 1,9 ton (2018:
2,2 ton) fér uppvarmning och 1,3 ton (2018: 1,5 ton) for elf6rbrukning.

For 2020 rapporterar vi 110 ton CO2 (2019: 620 ton CO2) vilket
omfattar bade el, virme och samtliga flygresor. Vara utsldpp har
minskat med 82 procent jamfért med 2019, vilket till stor del forkla-
ras genom att flygresor minskat kraftigt under pandemin.

Utslapp (ton CO2e)

For-
Andel andring

Utslappskalla 2018 2019 2020 2020 2019-20
Energi 4,6 3.7 3.2 3% -15%
Uppvarmning 2,7 2,2 1,9 2% -13%
Elférbrukning 1,9 1,5 1.3 1% -16%
Tjansteresor 773,2 616,3 107,2 97% -83%
Totalt 777,9 620,0 110,4 100% -82%
Andel For-

Per Scope 2018 2019 2020 2020 andring
Scope 1 03 0,1 0,1 0% -22%
Scope 2 35 2,7 2,3 2% -17%
Scope 3 7741 617,2 108,0 98% -82%
Totalt 777,9 620,0 110,4 100% -82%

Swedfunds utslappskategorier:

Scope 1: Direkta vaxthusgasutslapp, som verksamheten har direkt kontroll 6ver,
t ex fran egna fordon och forbranning av branslen i produktion.

Scope 2: Indirekta utslapp fran natburen inképt energianvandning,

dvs forbrukning av el, fjdrrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp, som sker utanfér verksamhetens granser,

t ex tjansteresor.

Swedfund har valt att fortsitta klimatkompensera for bolagets
miljobelastning. Swedfund ser detta som ett komplement till bolagets
aktiva klimatarbete dér avsikten &r finansiera klimatforbattrande
atgirder i paritet med de utsldpp som inte omedelbart kan reduceras.
Avsikten édr att kompensera genom projekt som dr lokalt férankrade,
inte har ovintad negativ milj6- eller social paverkan samt bidrar till
langsiktiga utslippsminskningar. Projektet ska vara certifierat under
en oberoende standard och verifierat av tredje part enligt ovanstaen-
de kriterier.

I ar har vi valt att klimatkompensera for Swedfunds miljobelast-
ning genom att stédja Vi-skogens projekt som syftar till att utrota
fattigdom, minska effekterna av klimatforandringar och bidra till en
hallbar milj6 kring Victoriasjon i Kenya genom tradplantering och

implementering av héllbara jordbruksmetoder.

Personalfragor och arbetsmiljo
Swedfund har under 2020 tillsatt tjainsten HR-chefilednings-
gruppen. Detta for att betona vikten av att 16pande arbeta med och
utveckla fragorna kring ledar- och medarbetarskap.

HR har under aret fokuserat pa att uppdatera rutiner och policyer

for Swedfund samt dérefter utbildat organisationen i desamma.
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Detta for att skapa en tydlighet fran organisationens sida samt en
trygghet for medarbetarna att veta vad som giller i olika situationer.
Ett exempel p en av rutinerna som uppdaterats ir Aktiva Atgéirder
som avser att tydliggora det arbete Swedfund driver for jamstalldhet
och lika rittigheter i organisationen. Hir fokuserar vi pa att ingen
ska diskrimineras och att alla ska ha samma majligheter till karriér,
utveckling och viilmaende.

Under aret har organisationen fortsatt att utbildas inom feedback
och arbetsmiljo. For att, bland annat, méta effekten avinsatserna har
Swedfund l6pande anvint pulsmétande medarbetarundersékning
och f6ljt upp pa resultaten. Verktyget som Swedfund anvinder
técker dven lagkraven for att undersoka den organisatoriska och
sociala delen av arbetsmiljon. Pa grund av covid-19 har frekvensen pa
undersokningarna utokats under aret for att titare kunna folja upp
medarbetarnas maende vid hemarbetet. Dirtill har Swedfund ocksa
adderat fragor for att anpassa undersokningen till den (fran tid till
annan) nya arbetsmiljon som hemarbete medfort. Swedfunds chefer
har 16pande fatt std i sitt, till stora delar nya typ avledarskap, bade
som grupp men vid behov dven individuellt.

Skyddsombud och den lokala fackklubben har 16pande varit infor-
merade och tillfragade for eventuella inspel kopplade till insatser for
personalens vilmaende.

Att attrahera medarbetare med ritt kompetens och att dven
behalla var engagerade och kompetenta personal gor det mojligt for
oss att lyckas med vart utmanande uppdrag. En viktig del i detta ar
en god arbetsmiljo, som dirfor &r ett viktigt omrade for Swedfund.
Genom vart arbetsmiljoarbete vill vi skapa en god arbetsmiljo som
gor att medarbetarna kan utfora ett bra jobb, men naturligtvis ocksa i
preventivt syfte forhindra ohilsa och olycksfall. Swedfund har under
2020 fortsatt arbetet med att skapa en &nnu béttre arbetsmiljo. Den
nyutndmnda HR-chefen och skyddsombudet har gemensamt vidare-
utbildat sig i Arbetsmiljo och fortsatt arbetet internt for att Ilopande
arbeta systematiskt och effektivt.

Samtliga anstéllda ér tillsvidareanstéllda pa heltid.

PROCENTUELL ANDEL LEDNING OCH STYRELSE
AVSEENDE ALDERSFORDELNING

2019 2020
Antal Procent Antal Procent
30-49 ar 8 53% 7 47%
50 ar eller aldre 7 47% 8 53%
Summa 15 100% 15 100%

PROCENTUELL ANDEL ANSTALLDA AVSEENDE
ALDERSFORDELNING INKL LEDNING

2019 2020
Antal Procent Antal Procent
29 ar eller yngre 5 12% 7 15%
30-49 ar 29 71% 30 65%
50 ar eller aldre 7 17% 9 20%
Summa 41 100% 46 100%
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Anti-korruption

Swedfunds mest betydande korruptionsrisker dr kopplade till vara
investeringar. For portfoljbolagens anti-korruptionsarbete och resul-
tat hénvisar vi till sid 82-83.

Under 2020 reviderade vi var anti-korruptionspolicy som géller fér
var egen verksamhet och for vara investeringar. Anti-korruptions-
fragor diskuterades med hela styrelsen nér den uppdaterade policyn
godkindes. Policyn finns tillginglig for alla pa Swedfunds hemsida.
Alla Swedfunds medarbetare genomgar regelbundet utbildningar om
korruption. Styrelsen och personalen deltog en gemensam forelds-
ning om anti-korruption i augusti. Nya medarbetare genomfor alltid
en e-learning om anti-korruption som en del av introduktionen och

91% av anstdllda genomforde en e-learning om anti-korruption.



GRI-index

GRI-index

Swedfund tillampar Global Reporting Initiatives (GRI) redovisningsramverk for hallbar-
hetsredovisning, version Standards, samt GRI G4 Sector Disclosures, Financial Services, pa
nivan "Core”. Med atagandet om UN Global Compact (GC) foljer att Swedfund lamnar en
Communication on Progress (COP), som redovisar arbetet med implementeringen av GC:s
principer. | detta GRI-/COP-index beskrivs var GRI och COP-informationen kan hamtas i
denna Swedfunds integrerade redovisning 2020.

GRI Standards Index karnniva

Upplysning Sida Kommentarer UNGC

102: GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 147 Swedfund International AB

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 2-3, 34-35, 37

102-3 Huvudkontorets lokalisering 147 Stockholm

102-4 Lander dar organisationen ar verksam 3, 58-59

102-5 Agarstruktur och féretagsform 129

102-6 Marknader dar organisationen ar verksam 3, 34-35, 58-59

102-7 Organisationens storlek 3,94-97, 106

102-8 Information om anstallda och andra arbetare 106, 146 6

102-9 Leverantérskedja 147 Swedfund koper i férsta hans tjanster och pro-
dukter till kontorsverksamheten i Stockholm och
Nairobi, samt anlitar konsulter fér screening och
uppféljning av portféljbolagen

102-10  Vasentliga forandringar gallande 90-91

organisation och leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 54-57, 64-65 Upprattande av hallbarhetsinformation kraver 7
ofta att foretagsledningen and specialister gor be-
démningar, uppskattningar samt antaganden om
handelser som kan komma att paverka tillampning-
en av redovisningsprinciperna och resultat. Dessa
bedémningar grundas i var hallbarhetspolicy eller
etablerade internationella standarder och baseras
pa uppskattningar och antaganden som anses vara
rimliga och val beddmda. Med andra bedémningar,
antaganden eller uppskattningar kan resultatet
emellertid bli ett annat och handelser kan intraffa
som kan krava en vasentlig justering av det redo-
visade vardet.

102-12 Externa Initiativ 65

102-13 Medlemskap i organisationer 147 EDFI, NMC Nétverket for Hallbart Naringsliv, Enact

Swedish Network for Business and Human Rights,
UN PRI, GIIN, Global Compact, Sidas Swedish
Investors for Sustainable Development, Gender
Finance Collaborative, 2X Challenge, AVCA

Integrerad redovisning 2020 — Swedfund — 147



GRI-index

Upplysning Sida Kommentarer UNGC
Strategi
102-14  Uttalande fran senior beslutsfattare 6-7
Etik och integritet
102-16  Varderingar, principer och etiska riktlinjer 65
Styrning
102-18  Styrning 129-134
Intressentengagemang
102-40 Lista 6ver intressentgrupper 143
102-41 Kollektivavtal 147 Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal 3
102-42 Identifiering och urval av intressenter 143
102-43 Forhallningssatt till intressentengagemang 142-143
102-44  Viktiga fragor som lyfts av intressenter 143
Om redovisningen
102-45 Enheter som ingér i den finansiella redovisningen 148 Swedfund ar minoritetsagare i portféljbolagen
och dessa konsolideras inte i bokslutet (omfattas
endast indirekt av redovisningen).
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 142-143
och avgransning
102-47  Lista 6ver vasentliga amnen/hallbarhetsfragor 144-146
102-48 Férandringar av informationen 148 Inga vasentliga forandringar under aret
102-49 Férandringar i redovisningen 148 Inga vasentliga forandringar under aret
102-50  Redovisningsperiod 148 1 januari - 31 december 2020: Finansiell data
Swedfund International AB
1 januari - 31 december 2019: Portféljbolagsdata
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 148
102-52  Redovisningscykel 148 Arlig redovisning
102-53 Kontaktperson for redovisningen 142
102-54  Rapportering i enlighet med GRI Standards 142
102-55 GRI innehallsindex 147-149
102-56 Externt bestyrkande 142,151
Upplysning Sida Kommentarer UNGC
VASENTLIGA FRAGOR, STYRNING OCH FRAGESPECIFIKA UPPLYSNINGAR
GRI 205: Antikorruption
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 4-5, 34-35,46-47, Anti-korruptionsfragor &ar en integrerad del i
103-2, 64-65, 67,82-83, 148 investeringsprocessen.
103-3
205-1 Totalt antal samt andel av verksamheten som utvar- 82-83, 148 10
derats utifran risker relaterade till korruption, samt
redogorelse for de storsta riskerna som identifierats
205-2 Information och utbildning i organisationens 146, 148 100% av Swedfunds medarbetare ar utbildade om 10
policyer och rutiner mot korruption anti-korruption. Under 2020 diskuterades anti-
korruption i styrelsen i samband med godkannan-
det av policyn. Styrelsen och personalen deltog
en gemensam forelasning om anti-korruption och
91% av anstallda genomforde en e-learning om
anti-korruption. Nya medarbetare genomfor alltid
en e-learning om anti-korruption som en del av
introduktionen.
GRI 207: Skatt
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 76-77,54-57, 67, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 48-49
103-3
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Upplysning Sida Kommentarer UNGC
207-1 Stallningstagande Swedfunds skattepolicy som har godkants av styrel-
sen finns pa https://www.swedfund.se/media/1861/
swedfund_tax_policy.pdf. Denna policy gas igenom
arligen och uppdateras vid behov.
207-2 Styrning, kontrol och risker Swedfund syftar till att revidera redovisning av
styrning av skattefragor under 2021.
207-3 Intressentdialog Swedfund syftar till att engagera med externa
intressenter kring skattefragor under 2021.
Egen Portféljbolagens resultat: Skatt per land 77
GRI 305: Utslapp
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 4-5, 46-47,70-71, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 54-57, 31-33, 36-37
103-3 64-65, 67, 145, 149
305-2 Indirekt (scope 2) utslapp 145 IEAs utslappsfaktorer har anvants. 2020 utslapp 8
i scope 2 enligt "location based method” 5,8 ton
CO2e och enligt "market based method” 2,3 ton
COze.
305-3 Ovriga indirekta (scope 3) utslapp av 145,71 IEAs utslappsfaktorer har anvants 8-9
vaxthusgaser
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 4-5,36-37, 46-47, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen 6
103-2, 54-57,67,72-73,
103-3 78-79, 145-146, 149
405-1 Sammansattning av styrelse och ledning 106, 146 6
samt mangfald inom organisationen
Egen Andel kvinnor, andel kvinnor i ledningspositioner, 72-73
antal kvinnor i styrelser i portféljbolagen
GRI 412: Méanskliga rattigheter
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 4-5,36-37, 46-47, Avgransning: Swedfund och portféljbolagen
103-2, 54-57, 64-65, 67,
103-3 78-79, 144, 149
412-3 Vasentliga investeringar som inkluderar avtals- 144, 80-81, 149 MR-fragor ar en integrerad del i investeringsproces- 1-2
punkter rérande manskliga rattigheter eller som sen. Samtliga nya investeringar (2020: 11, 2019: 10)
genomgatt utvardering av hur manskliga rattigheter har genomgatt MR-utvardering.
hanteras
Produktportfolj
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 3,34-35, 149 Avgransning: Swedfund
103-2,
103-3
FS 6 Investeringsportfolj fordelad pa region, 3,34-35
storlek, sektor
Aktivt dgande
103-1, Forklaring, styrning, utvardering 4-5,36-37, 46-47, Avgransning: Portfoljbolagen
103-2, 54-57, 64-65, 67 ,
103-3 80-81, 149
FS 10 Andel portféljbolag dar miljo- och sociala fragor 149, 3, 36-37 Miljo- och sociala fragor adresseras i samtliga 1-10
har adresserats portfoljbolag utifran dessa bedéms risk och
paverkan.
FS 11 Andel investeringar som screenats for 149, 80-81, 54-57 Samtliga investeringar screenas for miljo- och 1-10

miljo- och sociala fragor

sociala fragor.
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Granskningsrapporter hallbarhet

Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ér styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten sasom
den definierats pa sidan 142, och for att den r upprittad i enlig-
het med ”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande” (dgarpolicyn).

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.
Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 24 mars 2021

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapporter hallbarhet

Revisors rapport fran
oversiktlig granskning av

Swedfund International AB:s
hallbarhetsredovisning

Till Swedfund International AB, org.nr 556436-2084

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedfund International AB att
oversiktligt granska Swedfund International AB:s hallbarhets-
redovisning for ar 2020. Swedfund International AB har definierat
hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden som hénvisas
till i GRI index pa sidorna 147-149 i detta dokument.

Styrelsens och féretagsledningens ansvar fér
hallbarhetsredovisningen

Det ér styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
réitta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillimpliga kriterier,
vilka framgar pa sidan 142 i hallbarhetsredovisningen, och utgors

av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet av GRI
(Global Reporting Initiative) som ér tillimpliga for hallbarhetsredo-
visningen, samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och be-
rikningsprinciper. Detta ansvar innefattar 4ven den interna kontroll
som bedéms nédvindig fér att uppritta en hallbarhetsredovisning
som inte innehaller viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen
grundad pa var 6versiktliga granskning. Vart uppdrag ar begrénsat till
informationen i detta dokument, och den historiska information som
redovisas och omfattar saledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag dn revisioner och 6versiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En 6versiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r
ansvariga for upprittandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga gransknings-
atgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on

Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskon-
troll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i
forhallande till Swedfund International AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

De granskningsatgidrder som vidtas vid en dversiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan siikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en
uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foéretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa Kriterier ar
lampliga f6r upprittande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser
att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrdckliga och

andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstiandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhets-
redovisningen inte, i allt viisentligt, 4r upprittad i enlighet med de

ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 24 mars 2021

Ernst & Young AB

Charlotte Soderlund
Auktoriserad revisor

Jennifer Rock-Baley

Auktoriserad revisor
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Publishingpriset 2020

I november 2020 tillkinnagavs vilka som vann arets Publishing-
priset. Sjilva prisceremonin var instélld pa grund av restriktioner
under coronapandemin. Swedfund hade blivit nominerad i kategorin
Arsredovisningar allméinigda foretag for 2019 rs integrerade redo-
visning, En sann historia om viigen ur fattigdom, och kom pa andra

plats i arets tavling.

UN PRI 2020

2012 attesterade Swedfund UN PRI (United Nations Principles for
Responsible Investment). Med det foljer att vi varje ar rapporterar in
data om hur principerna integreras i var verksamhet. Under 2020 har
tva rapporter genererats, dels en officiell redovisning (Public Transpa-
rency Report for Swedfund International AB) och dels en jamférande
rapport (Assessment Report for Swedfund International AB).

I den jamférande rapporten bedéms Swedfund gentemot andra
PRI-attestanter och ges en rankning for hur PRI:s principer inte-
grerats i var verksamhet. Fran A+ (toppskikt) till E (bottenskikt) i de
fyra delar som &r tillampliga for oss; (i) Strategy & Governance, (ii)
Private equity (internally managed) (iii) Fixed income (corporate
non-financial) och (iii) Private equity (externally managed). Svaren
vérderas med upp till tre stjarnor pa varje besvarad indikator.

Ar 2020 far Swedfund hogsta rating, A+, i de tre modulerna:
Strategy & Governance, Private Equity och Private Equity (externally
managed) och A-rating i den fjirde modulen f6r Fixed Income.

Swedfund far ssmmanlagt 131 stjirnor av 135 mojliga pa de svar

som rapporterats.

The PRI Leaders’ Group 2020

UN PRI har inrittat Leaders’ Group, foér att framhalla investerare
som utmérker sig inom ansvarsfulla investeringar, och lyfter fram
trender inom dessa ledande signatérers arbete. UN PRI har, for andra
aretirad, utnimnt Swedfund som en av 36 ledande investerare i
virlden, denna gang inom klimatrapportering.

UN PRI anvinder signatirernas arliga aterrapportering for att
identifiera de som utmairker sig inom ansvarsfulla investeringar,
och i ar specifikt inom klimatrapportering. Swedfund ir den enda
utvecklingsfinansiiren, och tillsammans med AP2 de tva svenska
aktorer som valdes bland fler 4n 3 300 investerare som har under-
tecknat UN PRI:s principer. For att vdljas in i Leaders’ Group krévs
att organisationen har en robust styrning och struktur fér klimat-
relaterade fragor; ser klimatrisker och majligheter utifran olika
langa tidsperspektiv; integrerar klimatrelaterade risker i generell
riskhantering; samt att organisationen har tydliga klimatrelaterade

malséttningar.

Swedfund International AB

Beséksadress: Drottninggatan 92-94, 111 36 Stockholm

Postadress: Box 3286, 103 65 Stockholm

Webb: www.swedfund.se

Produktion: Swedfund & Narva
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Swedfunds mal:
En viarld utan fattigdom

Som utvecklingsfinansiér dr vart uppdrag
att bidra till minskad fattigdom genom
hallbara investeringar i utvecklingslénder.
Det innebdr att vi bidrar till att skapa fler
jobb med anstéindiga arbetsvillkor och 6ka
tillgangen till samhillsviktiga produkter
och tjanster som fornybar energi och hilsa.
Det ér vart bidrag i arbetet med att bygga
livskraftiga samhaéllen.

Pandemin som drabbade virlden under
2020 har lett till 6kad fattigdom i manga
lander. En multidimensionell kris som
kraver multidimensionell respons. Utveck-
lingsfinansiérernas relevans har 6kat och
vart arbete dr centralt fér att paskynda en
hallbar aterhdmtning och en inkluderan-
de tillvéxt. Vill du l4sa hur arbetet gar till
sa finner du svaret hir, i var Integrerade
Redovisning 2020.

Swedfund
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