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1. INDLEDNING

| HOLMRIS B8 gnsker vi at tage medansvar for mennesker, klima og miljg. Baeredygtighed og cirku-
leer taenkning er en vigtig del af vores forretning. Det geelder alt fra vores egenproduktion og leveran-
dgraftaler til genbrug, videresalg, donation og i sidste ende bortskaffelse.

Vores handlinger er styret af respekt for Jordens ressourcer og for vores medmennesker.

| denne rapport seetter vi fokus pa, hvordan vi | praksis arbejder pa at balancere vores pavirkning af
planetens ressourcer, og hvordan vi arbejder sammen med vores kunder og andre interessenter om
at bidrage til en baeredygtig omstilling af mgbelbranchen.

Coronakrisen har fyldt meget i den sidste del af regnskabsaret. Danmark blev lukket ned d. 11. marts
2020, og det havde en gjeblikkelig indvirkning pa vores forretning. Organisationen har udvist stor
fleksibilitet i at arbejde pa nye mader og fa forretningen godt igennem krisen.

Vi har arbejdet struktureret og malrettet med vores malsaetninger, og vi er kommet |
fleste ambitioner. Blandt andet har vi udarbejdet vores fgrste egentlige klimaregnska

i mal med at oprette et kvindenetvaerk.

Rapporten er en bestanddel af ledelsesberetningen og omfatter Holmris Holding A/S og HOLMRIS
B8 A/S.

| regnskabsaret 2019/2020 har vi blandt andet:

Doneret mgbler til
96 skoler, foreninger
NGO’er og andre
velggrende formal

Arbejdet malrettet
med FN’s verdensmal
nr.12ognr. 17

Plantet 4 skove i
Ghana - hver
bestaende af 2020
frugt- og ngddetraeer

Vidensdeling gen-
nem 3. og 4. saeson af Pabegyndt systematisk
vores erhvervsrettede opfglgning pa vores
podcastserie leverandgrkaede
Baeredygtig Business

meget mere kan du lsese om de pa felgende sider.




1.1 HOLMRIS B8S TILSLUTNING TIL. UN GLOBAL COMPA

‘I hereby announce HOLMRIS B8's continuing support of and active work with the Ten Princip-
les of the United Nations Global Compact in all four areas, that is Environment, Human Rights,
Labor and Anti-Corruption.

In this annual report, we explain and analyze the initiatives and operations we have underta-
ken to constantly improve the integration of the ten principles into our daily work, organizati-
onal culture and our overall business plan. We promise to keep promoting the importance of
the Global Compact to our stakeholders both internally and externally.”

Kind regards, Henrik Holmris




2. HOLMRIS B8 OG VORES ARBE]JDE MED CSR

| dette kapitel beskrives vores forretning, samt hvor vi har valgt at laegge vores kreefter. Vi
gor kort rede for vores fem hovedomrader indenfor CSR nemlig: miljg, klima, medarbejdere,
socialt engagement og partnerskaber.

2.1 FORRETNINGEN HOLMRIS B8 A/S

HOLMRIS B8 er en af Nordeuropas fgrende virksomheder inden for salg af erhvervsmgbler.
Vi arbejder med design- og indretningslgsninger inden for fire segmenter: Office, Care, Ho-
spitality og Learning. Vores services favner bredt og er alle forankret i mange ars erfaring og
unikke kompetencer.

HOLMRIS B8 rader over flere produktionssites, hvor vi fremstiller specialdesignede mgbel-
l@sninger, bordplader og stole. Vi har fokus pa beaeredygtigt produktdesign, hvor vi bl.a. har
lanceret VIPER-stolen i 2018, som er fremstillet i regenereret skandinavisk PP-plast med
100% sporbarhed. Derudover har vi flere produkter med svanemaerkning.

Vores primeere fokus ligger dog pa baeredygtige design- og indretningslgsninger med bag-
grund i et bredt mgbelsortiment fra over 1000 leverandgrer.

Vores forretningsmodel bygger pa tankerne om cirkulaer gkonomi. Grundleeggende er mgbel-
branchens stgrste udfordring den massive maengde affald, vi skaber. Det estimeres, at der
alene i EU smides 10 millioner tons mgbler ud hvert ar, og det vurderes, at kun ca. 10 % bliver
genanvendt. Det er derfor abenlyst for os, at vi som forhandler og producent skal arbejde pa
at reducere mgbelaffald. Vi har inkorporeret en forretningsmodel, hvor vores kunder, altid vil
have mulighed for at fa bortskaffet deres brugte mgbler, nar de kgber nye mgbler. Kundernes
brugte mgbler bliver handteret via vores koncept "Genanvendelse x 3", hvilket sikrer effektiv
realisering af det gkonomiske potentiale og med stgrst miljgmaessig gevinst.

| vores CSR afdeling, HOLMRIS B8 Circular, istandsaetter og genseelger vi de bedste mgbler.
De gode mgbler, som vi ikke kan gensaelge med fortjeneste, donerer vi veek til medlemmer af
vores donationsnetvaerk, som bestar af ca. 1900 skoler, institutioner, foreninger og NGO'er.
@delagte og nedslidte mgbler adskiller vi og materialesorterer, sa affaldet kan genanvendes.

Vi tilbyder desuden teknologierne Workplace Management og Interior Management system.
Fgrstnaevnte frembringer fakta over adfeeren i en virksomhed, hvilket bidrager til optimeret
indretning af lokaler. Interior Management System giver et samlet overblik over al inventar pa
en virksomheds lokation(er). Disse systemer hjaelper altsa vores kunder til at spare pa deres
forbrug, bade nar det gaelder mgbelindkgb, renggring og udnyttelse af kvadratmeter.

Vi har en strategisk malsaetning om at sprede vores baeredygtighedsindsats fra Circular til
alle virksomhedens afdelinger, saledes at baeredygtighed gar fra at veere en ¢ til at veere fun-
damentet. En raekke indsatser er ved at blive planlagt til gennemfgrelse i kommende regn-
skabsar.
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2.2 VORES ARBEJDE MED CSR T PRAKSIS

Det er vores ambition at ga i spidsen for den baeredygtige omstilling af mgbelbranchen. Heri er
det et baerende princip for HOLMRIS B8 at tage mest muligt hensyn til klima og milj@. Derfor ser
vi baeredygtighed som et fundament i alle vores forretningsaktiviteter.

Vi forstar, at verden befinder sig i en alvorlig klimakrise, hvor vi risikerer at skabe omfattende
klimaforandringer, som vil have negativ indvirkning pa naturen, biodiversiteten, vores samfund
og mennesket som art. Derfor har vi alle sammen et ansvar for at agere mere baeredygtigt.
| HOLMRIS B8 arbejder vi ud fra strategien om Shared Value Creation, idet vi er bevidste om
sammenhangen mellem vores succes som virksomhed og samfundets velbefindende. Derfor
arbejder vi ikke kun med vores egen forretning, men ogsa malrettet pa at sprede vores viden
samt inspirere og motivere vores kunder, samarbejdspartnere og samfundet generelt. Det ggr vi
bade gennem salg af nye mgbler, nar vi tilbyder vores kunder en baeredygtig take-back Igsning,
nar vi skaber samarbejder om genbrugsprojekter og skovrejsninger, og nar vi udgiver vores pod-
castserie Baeredygtig Business. Dette arbejde understgttes yderligere af vores fokus pa FN's
verdensmal nr. 12 og 17.

2.3 VORES BIDRAG TIL FN'S VERDENSMAL

Som led | vores arbejde med beeredyg-

a tighed ser vi FN's 17 Verdensmal som et
‘ strategisk veerkt@j. Presset pa klodens

ressourcer, effekten af klimaforandringer-

. ne og en hurtigt voksende befolkning gger

fokus pa klimaet og stiller krav til en bae-
B o — redygtig produktion og dermed ogsa nye
z ! £ il krav til vores forretning.

Vi ser en stor konkurrencefordel ved at
arbejde serigst og professionelt med ver-
densmalene, blandt andet fordi kunderne
efterspgrger det. HOLMRIS B8 stgtter alle
FN's verdensmal for baeredygtig udvikling,
men har valgt at arbejde med de mal, hvor
vi kan ggre den stgrste positive forskel.




2.4 CASE: FURNITREE

| sidste regnskabsar ivaerksatte vi Furnitree. Konceptet har til formal at bidrage til, at
vores kunder og vi selv kan kompensere for vores CO2 udledning ved at plante nye
treeer. | praksis tilbyder vi vores kunder at tilkgbe r pr. kontorarbejdsplads, de
bestiller.

Dette har resulteret i, at vi har plantet en ny vildskov I H ' jer ved Aarhus b
e af 22.100 treeer. Grundet Coronapandemien er ind
bestemt t|d bningsdagen vil béde repreese '

Som vildskov 'b|drage prOJektet ogsa til bev relse af b|
mindst til optagelse og lagring af COz fra Lt




2.5 OVERSIGT OVER CSR HOVEDOMRADER

Vores arbejde med CSR daekker fem hovedomrader, som ogsa danner grundstruk-
turen i rapporten.

Vi vil veere frontlgber for cirkuleer
gkonomi | mgbelbranchen. Derfor
er miljg- og klimahensyn naturlige
aspekter af en baeredygtig udvikling
og en sund forretning i HOLMRIS B8.
Det er vores intention at integrere
miljg- og klimahensyn i vores forret-
ningsaktiviteter pa tveers af vores
forsyningskaede og produkter og vi
vil sgrge for, at et baeredygtigt mind-
set gennemsyrer hele organisatio-
nen.

Cirkuleer gkonomi
Genbrug

Donation af brugte
mebler

Udlejning af mgbler

Videreudvikling af mil-
j@venlige materialer

Genanvendelse x 3

Furnitree

2cool2kill

Vores medarbejdere er vores virk-
somhed. Uden motiverede medar-
bejdere, som trives, har viingen sund
forretning. Derfor vil vi sgrge for sikre
arbejdsforhold og trivsel blandt med-
arbejderne. Vi vil seette fokus pa in-
tern uddannelse i grgn omstilling og
baeredygtighed | mgbelbranchen.

Kg@nsmaessig sammen-
s&etning

Arbejds- og naer-ved-
ulykker

Arbejdsmiljg

Coronakrisen

Intern uddannelse

Vi har alle et ansvar for vores med-
mennesker og seerligt klimaudfor-
dringerne er i vores gjene en feelles
opgave. Vi tror pa, at de bedste Igs-
ninger findes | feellesskaber pa tveers
af fagligheder, erfaringer og bran-
cher. Derfor arbejder vi Igbende pa at
udvikle samarbejder med virksomhe-
der, skoler og kommuner til gavn for
alle parter. Desuden seetter vi en eere
| at udbrede vores viden om beere-
dygtighed og cirkulaer gkonomi.

Leverandgrstyring
Videndeling
Samarbejder
Anti-korruption

Menneskerettigheder

Baeredygtig Business
2Cool2Kill

Trends & Traditions
Lead the Talent

Erhvervs ph.D. |
cirkuleer gkonomi

Samarbejde med Aar-
hus Kommune om skov-
rejsning
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2.6 CASE: 2COQIRK @M@BELGENBBUG | BGRN,EHQJDE :
Vi har | Sg b ‘ 4vrﬂ1¢1 Skole i Hassel l

er ved Aarhus planlagt et upcycling-projekt for
gn elever. PrOJe etfkﬁe have vaere eksekveret i foraret 2020, men det
af¢ det — udskudt til efteraret pga. Coronakrisen. af s A d
Projektet hedder 2@aBI2kK |II— ¢belgenbrug [ B¢rneh¢1de og har til formal at 1%fe de unge, hvordan
Xn kan betraﬂf@ ler som en vigtig 20 bgughar ressoyrce og atgjye eleverne en ﬂzslelse X
,af at de kan ggre e'~ Kti niljget. Mlﬁwen;gr at ilotproj@ktet med Bavnehgj Skole skal dan® #

2 grundlag for’udwkllngeﬁ af kderbart underwis ﬁa;eﬁ’laﬁ som skal kunne anvendes gratis
alle danske grunﬂskoler Produktet bliver en hjéh |de, hvor skoleledere, Iaere?g paedagoger .
h@éntégnspiration og materialer til at gennemfore et forlgb om baeredygtighed og upcycling
1wbI&F Vi onsker at skabe motivation ogﬂa"n aft gennengs;ov og laererig undervisning , & 2
design, som a@r tildade hovedetiog i saerdeleshed kr n og hﬁenderne
8@l cular vil donere brugte mebler til s‘kole?he som eleve evekal e Elever og
erE SRS amarbejde udvikle ideer ty? hvordan m¢b|&e kan genan endes kre men der vil
dM e insPiation o.forslag, son'uman kan #age udgan@ﬁ nkt i. Ud8y r' en ‘aktlske del, vil
ang&nﬁt ialetindeholdg te®rLl barnehmde a{gtlghglr omi, |degene-

gog designp cesser. e

,g’(

o

i‘b’w




2.7 ORGANISERING AF CSR THOLMRIS B8

Efter en periode pa tre ar, hvor vores baeredygtighedsindsats er blevet varetaget og udfert i én af-
deling, har vi fortaget nogle centrale aendringer, sa vores arbejde med baeredygtighed nu er mere
bredt forankret i organisationen. Vi kalder denne strategi "Fra @ til Fundament”.

Baeredygtighedsboardet er det styrende organ for vores baeredygtighedsindsats. Det er her be-
slutningerne treeffes, og her ansvarsopgaver og KPl'er fordeles. Det er vores Sustainability Di-
rector, der leder boardet sammen med Head of Quality, Product Compliance & Environment og
Communications and Sustainability Manager. Den gverste ledelse er repraesenteret, og den har
ansvaret for at fgre viden fra boardet ind i direktionen. Derudover er Marketing, Salg, Product Ma-
nagement og Finans_ repreesenteret i gruppen.

,-aiet er at sikre, at beeredygtighed altid star gverst
'baeredyghghed | forretningsstrategien. Der-
' Ie virksomheden.

Gruppen mmd -

Sustainability Director

Head of Quality,
Product Compliance & Marketing & Sales Excel- CFO
Environment lence Manager

Sustainablity and Product
Communications Management Head of A&D Head of Sales /
Manager Director East div

Chief
Senior Analyst



2.8 UDFORDRINGER OG RICISI

| forhold til klima og miljg er manglende transparens i arbejdet med bae-
redygtighed i mgbelbranchen en udfordring. Baeredygtighed er et enormt
bredt begreb, som daekker over utallige emner. Det ggr det vanskeligt for
kunderne at finde ud af, hvad de specifikt gnsker sig, nar de efterspgrger
baeredygtige produkter.

Der mangler en feelles standard i mgbelbranchen for arbejdet med baere-
dygtighed. Der findes mange certificeringer, men al baeredygtighed kan
ikke males og vejes med de eksisterende certificeringer. For eksempel
er der ikke nogen af de mest valide miljgcertificeringer, der maler pa pro-
dukters CO2 aftryk. Det er et problem, idet vores kunder har et steerkt
fokus pa at nedbringe deres CO»-udledninger og derfor efterspgrger data
om COo.

Samtidig ses en stigende opmeerksomhed pa certificeringer, hvilket er
positivt, men det skaber forvirring, for mange gar ud fra at svanemaerket
eller EU Blomsten er et stempel pa klimavenlighed, men sandheden er, at
de primeert fortaeller om miljgvenlighed.

Generelt skal det veere lettere at forsta, hvilket omfang baeredygtigheds-
arbejdet reelt har. Virisikerer at omstillingen til et mere baeredygtigt sam-
fund forsvinder i historieforteelling, som bunder i produkter og Igsninger,
som reelt ikke praktiseres. Derfor bgr vi alle straebe efter at vise og doku-
mentere vores resultater i forhold til vores egen virksomhed og i forhold
til vores branche,

Derfor kreever det indgaende viden om beeredygtighed at formidle, hvilke
lgsninger der er baeredygtige pa hvilke mader, og hvad der | det hele taget
er muligt.

| HOLMRIS B8 vil vi prioritere intern uddannelse af vores medarbejdere,
sa de kan formidle de gode og beaeredygtige indretningslgsninger pa en
enkel og forstaelig made.

En anden udfordring, som vi arbejder malrettet pa at imgdekomme er
integrationen af baeredygtighed og baeredygtig teenkning i alle virksom-
hedens afdelinger. Vores mission er at flytte baeredygtighed fra at veere
forankret i én afdeling til at gennemsyre fundamentet i alle dele af orga-
nisationen.

Coronakrisen har skabt udfordringer for vores normale made at drive for-
retning pa. Vi har mattet finde nye mader at mgdes pa og arbejde pa.

Ydermere kan vi som mgbelproducent- og forhandler indirekte medvirke
til skovrydning. Dette straeber vi efter bade at reducere ved at veelge FSC
certificeret trae og at kompensere for ved at plante nye skove.

Vi kan ogsa have negative indvirkninger pa menneskerettighederne og
antikorruption blandt leverandgrer af tree- og tekstilvarer, samt negative
indvirkninger pa sundhed og sikkerhed ifm. mgbelproduktion. Vi forsgger
at forebygge disse indvirkninger gennem leverandgrstyring.

Og sa er der naturligvis affaldsproblematikken. Det estimeres, at der ale-
ne | EU bliver smidt ca. 10 millioner tons mgbler ud om aret, hvoraf kun
ca. 10% genanvendes. Her har HOLMRIS B8 i mange ar gjort en stor ind-
sats | form af istandseettelse og gensalg af brugte mgbler, samt donati-
on af brugte megbler til mindre bemidlede organisationer og institutioner.

HOLMRIS B8's handtering af de naevnte udfordringer og ricisi vil blive
behandlet | de fglgende kapitler.
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3. VORES FEM HOVEDOMRADER

Som skitseret i rapportens indledning har vi fem hovedomrader inden for CSR. Disse
danner grundstrukturen i rapporten og vil i det fglgende kapitel blive uddybet. Vi rede-
ger for vores principper og mal, vores handlinger og resultater og beskriver et eller flere
konkrete eksempler for hvert omrade.

4. KLIMA OG MILJO

Milje og klima haenger sammen, men de er alligevel to forskellige ting. Milj@ er vores
omgivelser, mens klima er en betegnelse for atmosfeerens tilstand. Klima beskriver
temperatur, vind og vejr. Bade miljg og klima er enormt vigtige at tage hensyn til, fordi
begge dele har indflydelse pa menneskers og dyrs levevilkar. Vi vil forsgge at skelne
mellem vores miljgindsater og vores klimaindsatser.

4.1 PRINCIPPER OG MAL

Viforstar, at visom enhver anden produktionsvirksomhed udleder en vaesentlig maeng-
de CO2 med vores fremstilling af mgbler. Som mgbelforhandler og -indkgber er vi ogsa
ansvarlig for en stor del transport. | kraft af vores ledelsessystemer, planer og proce-
durer for kvalitet- og miljgledelse identificerer, forebygger eller afbgder vi Igbende de
mulige og aktuelle negative indvirkninger, som vi matte forarsage eller bidrage til. Det
sikrer, at vi til stadighed agerer ordentligt og ansvarligt i forhold til alle vores interessen-
ter; interne savel som eksterne. Dette omfatter naturligvis vores kunder, leverandgrer,
medarbejdere, gjere, myndigheder, klimaet samt det omgivende miljg og samfund. Vi
arbejder Igbende med at forbedre vores ledelsessystem, sa vi fortsat kan certificeres
efter internationalt anerkendte standarder. Dette arbejde understgttes isaer af vores
bidrag til FN's verdensmal nr. 12.

Vores finansielle performance haenger sammen med vores miljgresultater, men vo-
res miljpadfeerd pavirker ogsa det omgivende samfund. Forstar vi vores positive savel
som negative indvirkninger pa miljget, skaber vi det bedste udgangspunkt for en baere-
dygtig forretning. Derfor er det vores mal at forsta den samfundspavirkning, vores ak-
tiviteter har. Vi vil saledes arbejde pa identificere og i finansielle termer kunne udtrykke
den veerdi, som HOLMRIS B8's aktiviteter beriger eller belaster samfundet med.

Mal for regnskabs-

aret 2020/2021
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1.2 HANDLINGER OG RESULTATER -

Under vores skovrejsningkoncept Furnitree har vi mdtll nu plantet 5
- skove. | slutningen af 2019 rejste vi 4 skove i Ghana med hver 2020
‘traeer. Derudover har vi plantet skoven i Hasselager som beskrevet
pa side 9.

Genplantning er en made for os og vores kunder at kompensere for
den negative pavirkning vi har pa klimaet ved vores mgbelprodukti-
on og -indkeb. Det er en midlertidig I@sning, for vi mener ikke, at vi
kan ngjes med at kompensere. Vi arbejder Igbende pa at reducere
vores CO7 udledning, men det er et stort og kompliceret arbejde,
som tager tid at kortlaegge og aendre pa.

Furnitree er imidlertid ikke kun gavnlig for vores eget CO2 regnskab.
Skoven i Hasselager bidrager til gget biodiversitet og skaber nye
rammer for naturoplevelser i lokalomradet. Skovene i Ghana bestér
af frugt- og ngddetraeer og er pa den made med til at forsyne lokal-
befolkningen med fgdevarer.

Vores forretning er bygget pa et cirkulaert veerdisaet. Derfor hgster
vi en del af vores omsaetning pa salg af brugte mgbler. De fleste
af vores brugte mgbler kommer fra kunder, som har sagt ja tak til
vores take-back Igsning under konceptet Genanvendelse x 3. Vi
ﬁar i regnskabsperioden istandsat og gensolgt brugte mgbler for
’20 844 854 kr. Qg vi har doneret 16150 brugte mgbler til 96 forskel-
I’ige;SkoIer organisationer og foreninger. Hvert eneste mgbel, som
bliver genbrugt, sparer planeten for en nyproduktion. Og nar virk-
somheder skiller sig af med mgbler, som langt fra har opfyldt deres
potentlale giver det god mening at give det vaek til skoler og organi-
~ sationer, som |kke har midler til inventar. De mgbler, som vi hverken
kan salge eller veere bekendt at donere vaek materialesorterer vi,
sa hver enkelt del kan bllve genanvendt

Vi er pa vores hovedkontor pa Martln Bachs Vej I Bjerringbro certi-
ficeret i fglgende:

Kvalitetsledelse (ISO 9001)
Miljgledelse (ISO 14001)
Arbejdsmiljgledelse (OHSAS 18001)
Medlem af Dansk Mgbelkontrol

Lever op til den danske miljg- og arbejdsmiljglovgivning og
til de internationale standarder pa omradet
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4.3 VORES FORSTE KLIMAREGNSKAB

Det er essentielt for vores forretning, at vi kan levere CO2 data til vores kunder.

Som ansvarlig virksomhed er klimadagsordenen et emne, der ikke kan overses. Derfor
har HOLMRIS B8 iveerksat et stort arbejde med at kortleegge vores udledning af CO».
Dette er kulmineret i vores fgrste klimaregnskab, og vores malsaetning er at blive CO»
neutrale i scope 1 og 2 allerede i 2025.

Vima erkende, at arbejdet med Scope 3 er seerlig vanskeligt, da det involverer alle vores
leverandgrers klimaaftryk. | kraft af HOLMRIS B8s ledende position pa markedet for
salg af erhvervsmgbler med over 1000 leverandgrer, er det et komple mfattende
arbejde. Det skal imidlertid ikke vaere en undskyldning for ikke at ggre de |
pa at samle opbakning i hele mgbelbranchen til at drage fokus pa vore
for at kortlaegge vores drivhusgasudledninger.

Vores nuveerende klimaaftryk er pa 1377,5 tons CO2 | SCOpe€
Tallet deekker over ndstofforbrug pa firmabiler inklusiv va
samt elforbrug, 1 forbrug og varmeforbrug pa alle HOLN
B8s lokationer.

rende beregnet virksomhedens affaldsmaengder samt vandfor-
imlet udlening pa 346,1 tons CO».

| scope 3 har vi fo
brug, og disse ha

Over de naeste 4 ar vil vi nedbringe vores egen CO2 udledning til et minimum. Det er
tydeligt, at vores relativt hgje aftryk skyldes vores bilpark, som star for 85,5% af CO»
udledningen i scope 1. Vi vil derfor prioritere nedbringelse af denne post hgjt i de kom
mende ar. :

Vi vil endvidere arbejde med at optimere vores lo
reducere varmespild. Vi vil ligeledes skifte til grgn

Vi arbejder sidelgbende med at kortlaegge vore

igennem et samarbejde med underleverandg
ger. Dette er et omsteendeligt arbejde, som
opmeaerksomhed i vores organisation.



4.4 HOLMRIS B8s CO9 UDLEDNING

Key Figures GHG Emissions:

tCO2e

Category Unit Total
Scope 1
Transportation tCO2e 581,7
(diesel+petrol)
Stationary comb tCO2e 98,5
(Natural gas)
680,2

Electricity

Distri’lqt"-




5. MEDARBE]JDERE

| HOLMRIS B8 skaber vi rum til mennesker. Det geelder ikke kun vores kunder, men
| allerhgjeste grad ogsa vores medarbejdere. Det er en fundamental veerdi for os at
vaerne om vores medarbejdere og skabe gode og udviklende arbejdsvilkar for dem.

Kgnsdiversitet i hele 38% kvinder og 62% maend | 39% kvinder og 61% meend
arbejdsstyrken

Kgnsdiversitet i den gvrige |41 afdelingsledere hvoraf 25% kvinder og 75% meaend
ledelse 32 (78%) er meend og 9 er
kvinder (22%)

5.1 MAL OG PRINCIPPER FOR MEDARBEJDERE

HOLMRIS B8 har en reekke politikker pa medarbejderomradet. Vi er pa vores hoved-
kontor pa Martin Bachs Vej i Bjerringbro certificeret i kvalitetsledelse: ISO 9001 og i
arbejdsmiljgledelse OHSAS 18001. Dette stiller krav til, at vi arbejder systematisk med
arbejdsmiljg. Vi efterlever og respekterer ILO "Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work", som er en del af UN Global Compact, og vi har en kvalitets- og
milj@- og arbejdsmiljgpolitik.

Vi har en intern politik for medarbejdere og gaver, for at undga bestikkelse og korrup-
tion. Vi accepterer ikke nogen form for bestikkelse, korruption eller bedrageri. Det er
ikke tilladt for medarbejdere at tage imod eller give gaver, hvis det kan pavirke deres
eller gavemodtagerens beslutningstagen.

Vi har i perioden ikke registreret nogle brud pa denne politik.

Derudover har vi en "Code of Conduct” — et adfaerdskodeks med det formal at sikre
etisk og forsvarlig ageren i forhold til alle interessenter. Kodekset omfatter alle ansat-
te i HOLMRIS B8. Det er den enkelte leders opgave at sgrge for, at indholdet er kendt
og efterlevet indenfor vedkommendes ansvarsomrade og at veere et godt eksempel.
Manglende efterlevelse af dokumentets politikker, regler og praksisser kan have kon-
sekvenser for ansaettelsesforholdet.
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2.2 KONSMASSIG SAMMENSATNING

HOLMRIS B8 arbejder for at gge antallet af kvindelige ledere og har gennem de seneste ar ansat
kvinder i ledende og strategisk vigtige positioner. | virksomheden var der i slutningen af perioden
326 ansatte, hvor 38% var kvinder, mens 62% var maend.

For at hgjne antallet af kvinder pa arbejdspladsen og for at undga bias, har vi en politik om, at vi
altid bruger eksterne rekrutteringsfirmaer til anszettelse i de gverste ledelseslag. HOLMRIS B8
stiller som krav, at de altid praesenterer mindst én kvindelig kandidat.

Pa bestyrelsesniveau har vi et mal om, at 15% af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-
lemnmer skal veere kvinder. Et mal vinaede 12017/2018 0g12018/2019. Det kvindelige bestyrelses-
medlem har imidlertid forladt posten, og vi har derfor ingen kvinder i bestyrelsen pr. 30/04/2020.
Det nye bestyrelsesmedlem, som efterfglgende blev ansat, blev anset som bedst kvalificeret af
de mulige kandidater, og vi opfylder derfor ikke vores mal i dette regnskabsar. Vi vil opna 20%
kvinder i bestyrelsen igen inden udgangen af 2023.

| den gvrige ledelse under bestyrelsen er 22% kvinder, hvilket er et fald fra sidste regnskabsar.

| sidste regnskabsar satte vi et mal om at oprette et kvindenetvaerk, hvor man mgdes til tematise-
rede workshops eller aftener med inspirationslaeg. Netveerket skal inspirere og lgfte de kvindelige
ansatte, sa HOLMRIS B8 kan kigge internt efter kandidater til fremtidige lederstillinger. Dette er vi
desveerre endnu ikke naet i mal med, men ambitionen er der stadig.

2.3 HANDLINGER OG RESULTATER

Vihar en personaleforening, som alle medarbejdere er en del af. Foreningen star for sociale arran-
gementer, der kan bidrage til et godt feellesskab og pa den made veere med til at skabe et solidt
arbejdsmilj@.

HOLMRIS B8s arbejde med vedligeholdelse og forbedring af arbejdsmiljget er drevet af arbejds-
miljgudvalget, der afholder sikkerhedsrunderinger, arbejdspladsvurderinger, trivselsmalinger mv.
Udvalget mgdes minimum 4 gange arligt, hvilket garanterer, at arbejdsmiljget kontinuerligt vurde-
res, samt at konkrete indsatser bliver planlagt, gennemfgrt og evalueret.

Derudover har en personalehandbog veeret under udarbejdelse. Arbejdet med at samle de for-
skellige personalepolitikker inklusiv en politik mod kreenkende handlinger til en feelles personale-
handbog er stadig i gang.

Korruption styres regnskabsmaessigt, hvor vi har bilag pa alle udlaeg og omkostninger. Der er
lpbende intern kontrol, idet alle bilag skal godkendes af en overordnet.

Pa produktionssiden igangsatte vi en forbyggende strategi i 2017 og 2018 med @get fokus pa
registrering af naer-ved-ulykker, hvilket har bidraget til en reduktion af naer-ved ulykker fra 50 til 4.
Indsatsen ma siges at veere succefuld og fortseettes derfor.

Year Accidents Near Ratios No. of Index, incidents/no. Index near-
accidents employees of employees missis/no. of
employees
2010 S 4 1:1 118 3% 3%
211 4 3 1:1 126 3% 2%
2012 2 37 1:12 135 1% 27,4%
213 5 14 1:3 160 31% 8,8%
2014 8 19 1:2 163 4,9% 11,7%
2015 2 18 1:9 183 11% 9,8%
2016 5 5 1:1 153 3,3% 3,3%
2017 2 6 1:3 148 1,4% 41%
2018 2 50 1:25 344 0,6% 14,5%
2019 2 4 1:2 326 0,6% 1,23%

* Year 2010-2017 numbers is for B8 only
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PARTNERSKABER
FOR HANDLING

6. SOCIALT ENGAGEMENT OG PARTNERSKABER

Samarbejde og partnerskaber er vejen frem, bade for en baeredygtig udvik-
ling, men ogsa for at skabe de bedste Igsninger. Derfor saetter vi fokus pa
samarbejde og relationer i vores veerdikeede. Som tidligere naevnt, ser vi
partnerskaber generelt, som en mulighed for at realisere endnu mere am-
bitigse mal, end vi kunne alene. Vores fokus pa FN's verdensmal nr. 17 om
Partnerskaber giver os strategisk veegt til at arbejde bredt med partnerska-
ber bade nationalt og internationalt.

Vi hjeelper skoler, NGO'er og foreninger Vi veerdseetter samarbejder.
med at fa brugte kvalitetsmgbler, som | perioden har vi oprettet
de ellers ikke havde haft rad til at an-
skaffe sig. | indevaerende regnskabsar 3
har vi haft nye samarbejder:
9 6 - Lead the Talent
- Bavnehgj Skole (2cool2kill)
forskellige donationsmodtagere. - Aarhus kommune (skovplantning)

6.1 MAL OG PRINCIPPER

Vi sikrer primaert compliance ved at kreeve, at vores leverandgrer overhol-
der geeldende national lovgivning. Leverandgren skriver under pa dette |
kontraktgjemed og brud pa dette kan medfgre, at vi ophaever kontrakten.
Desuden skal leverandgren svare pa, hvorvidt de har etiske og sociale ret-
ningslinjer samt verserende sager med myndighederne, fgr de kan blive le-
verandgr til os. Vi har for vane at besgge flere af leverandgrerne, inden vi
etablerer et samarbejde og et besggsskema udfyldes derude for at sikre, at
vi ikke medvirker til bgrnearbejde, tvangsarbejde og lignende. Samtidig skal
vaesentlige leverandgrer skrive under pa vores Suppliers Code of Conduct
(SCO0).

Som beskrevet er verdensmal nr. 17 om partnerskaber et vigtigt redskab
for HOLMRIS B8. Beaeredygtige forandringer kraever mangeartede kompe-
tencer og know-how indenfor forskellige brancher. Vi gnsker at bidrage til
iInnovative og langsigtede Igsninger pa de klimamaessige og sociale udfor-
dringer verden befinder sig i. Derfor er det en selvfglge for os at ops@ge nye
synergier, dele ud af vores viden og udforske alternative samarbejder pa
tveers af brancher og fagomrader. Vi gnsker at saette positivt aftryk hos de
Interessenter og omrader, vi arbejder i og med. Konkret gnsker vi at bruge
vores position pa markedet til at fa nyetablerede, baeredygtige designere
og designs frem. Vi vil lave strategiske samarbejder, sa vores kunder kan
stgtte nye designere og fa adgang til et stort udvalg inden for baeredygtig
indretning.
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For at sikre bedst mulige vilkar for opfelgning og samarb
kaeden, har vi besluttet og ivaerksat en metode til syste
pa veerdikeeden. Vi har saledes indgaet et samarbejde med e
sulentfirma, Factlines, som indtil videre har fulgt op pa vores
og stgrste leverandgrer. 16 af disse har fuldfert spgrgeskemae
CSR og beeredygtighedstiltag. Pa modstaende side ses et sam
fra undersggelsen.

Naeste skridt er at udvide antallet af leverandgrer. Efterfglgende unders@-
gelse skal saledes inkludere 50 partnere samt r|S|kovurder|ng

Vi vil ogsa undersage, af hvilke arsager halvdelen af leverandgreft
undersggelse ikke har gennemfgrt besvarelsen, og hvad vi kan g@re 1o
motivere dem til at svare naeste gang.

HOLMRIS B8 indgik i begyndelsen af 2020 et samarbejde med Lead tl
lent om at optimere vores donationsnetveerk. Ca. 40 skarpe kursister deftog %
pa et designsprint, hvor opgaven lgd pa at udarbejde Igsninger pa konkrete
udfordringer med vores donationskoncept. Efter sprintet fortsatte samar-
bejdet med tre udvalgte talenter i en 10 ugers praktikperiode til gavn for
bade praktikanter og HOLMRIS B8.

En af vores primeere tiltag indenfor samarbejde i mgbelbranchen er vores
mebelmesse Trends & Traditions. Vores mal er at seette baeredygtighed
som et fast overordnet tema pa messen fra 2021.




Results % | Results %
Adopted CSR strategy 94 | Supply chain follow-up systems 88
Adopted ethical guidelines 88 | Conducted SAQ last 12 months 25
Distributed guidelines to employees 94 | Discovered breach of guidelines last 12 months il
Follow-up of guidelines 94 [ Conducted CAP last 12 months 6

Published/distributed CoC to trading partners 63 | Conducted on-site inspections last 12 months 56
Knowledge of production countries 100 | Procedures for new supplier evaluation 81
Knowledge of manufacturers 94 | Procedures for evaluation of existing suppliers 81
Country of finalization 100 | Implemented quality management system 75
Knowledge of finalizers 100 | Implemented environmental management system 56
Overview of all involved parties/suppliers 69 | Social accountability management system (SA8000) |19
Overview of components and input factors 63 [Implemented OHS management system 50
Whistleblowing procedures 63 [Adopted strategy for sustainability 50
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. OM RAPPORTEN OG DENS DATA

| denne del af rapporten uddybes relevante data og faktuelle forhold fra
rapportens indhold.

71 RAPPORTENS PERIODE

Rapporten rapporterer fra perioden d. 1. maj 2019 til d. 30. april 2020. Det
vil sige at mal og fremtidige indsatser omhandler naeste arsregnskabsperi-
ode, der gar frad. 1. maj 2020 til d. 30. april 2021.

7.2 OM KLIMAREGNSKAB

Lovkravene omhandlende CSR-regnskaber skeerpes Igbende. | HOLMRIS
B8 er vi i gang med at indfri vores mal om at udarbejde et egentligt kli-
maregnskab. Vi har valgt en Igsning, der hedder CEMAcys. CEMAsys er et
norsk funderet online sustainability management system, anerkendt og ud-
bredt i hele norden.

Ifglge Greenhouse Gas Protocol (GHG) skelner man i klimaregnskaber mel-
lem 3 niveauer af CO» udledning kaldet scopes.

Scope 1 omfatter udslip fra kilder, som ejes eller kontrolleres af virk-
somheden, herunder egne kgretgjer samt udslip fra varme- og energi-
produktion.

Scope 2 omfatter udslip afledt af indkgbt energi i form af hovedsage-
ligt elektricitet eller fjernvarme.

Scope 3 omfatter andre indirekte klimaudslip. Disse udslip kendeteg-
nes ved at veere et resultat af virksomhedens aktiviteter, men udslip-
pet stammer fra kilder, som ikke direkte kontrolleres af virksomheden.
Eksempler pa dette kan veere ansattes rejser til og fra jobbet, udslip
fra underleverandgrers aktiviteter, slutkunders brug af virksomhedens
varer og service savel som handtering og behandling af virksomhe-
dens affald.

| indevaerende rapport har vi valgt at indhente data primeert fra scope 1 og
2. Grundet de mange fusioner de seneste ar, ligger data i flere forskellige
systemer. Vi har manuelt indhentet data til CEMAsys gennem fakturaer og
regnskaber, hvilket medfgrer en vis usikkerhed | dataens ngjagtighed.

.3 FAKTA OM FURNITREE

Beregning af CO7 udledning ved en arbejdsplads: Den britiske Furniture
Industry Research Association (FIRA) udgav i 2011 en rapport, hvori der
udregnes gennemsnitlig CO2 udledning for produktion af en raekke magbler,
heriblandt kontorstole, opbevaringsmabler og skriveborde.

Denne rapport og beregningerne heri bruger vi som grundlag til at estime-
re CO2 udledningen forbundet med produktion af en kontorarbejdsplads
(skrivebord, stol, opbevaringsmgbel) til en enkelt medarbejder. Det vil altid
veere et estimat, da vi ikke med sikkerhed kan vide alting om produktionen,
transporten osv. Det estimeres derfor, at en ny kontorarbejdsplads til en
enkelt medarbejder koster et sted mellem 150-250 kg CO». Professor Pal-
le Madsen fra Skovskolen under Kgbenhavns Universitet har beregnet, at
halvandet bggetrae vil kunne neutralisere 150 kg CO2 pa 30 ar. Derfor kan
fem treeer I Igbet af 30 ar neutralisere omkring 500 kg CO2, som er det antal
vi beregner per arbejdsplads, nar kunderne vil kgbe CO2 kompensation.
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CEO Henrik Holmris og CSR Direktar Steffen Max Hagh.
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