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Con la voz de nuestros
actores hemos plasmado la
memoria de sostenibilidad de
la vigencia enero - diciembre
de 2019, comprendiendo la
medicion, divulgacion e
informacion de la gestion
frente a los grupos de interés
internos y externos en relacion
con el desempefio de Gensa
respecto a los objetivos de
desarrollo sostenible.

G 01



Sobre esta memoria 10250, 102-54.

Gensa, directamente y a través de sus lineas de negocio impulsa el desarrollo del territorio y contribuye al progreso de los habitantes de diversas regiones de
Colombia, para lograrlo focaliza sus actividades en la Generacion y Comercializacion de Energia, Ejecucion de Proyectos de Infraestructura Energética, Eficiencia
Energética y de Politica Publica.

Por mas de 26 afos la Empresa se ha caracterizado por la prestacion eficiente y confiable de sus servicios en un marco de respeto a los Derechos Humanos y
de proteccion al medio ambiente, con el fin de favorecer la competitividad y sostenibilidad regional, el mejoramiento de la calidad de vida y el desarrollo de las
sociedades donde tiene presencia, todo esto gracias a un equipo humano altamente calificado y comprometido.

La Memoria de Sostenibilidad de Gensa se realiza por quinta vez, acorde a la metodologia del Global Reporter Initiative (GRI) en su version Estandar, en la
categoria esencial, en esta se expresa los principales temas de gestion durante lo corrido del 2019 en los escenarios econémico, técnico, ambiental y social.
Se da especial énfasis a los asuntos identificados como relevantes para los grupos de interés acorde a la matriz de materialidad realizada en el 2016, siendo
evaluada en su cumplimiento de asuntos materiales en el afio 2019, con ajuste de dichos asuntos.

El enfoque de sostenibilidad de la Empresa refleja el sentido de trascendencia y permanente evolucion en la incorporacion de buenas practicas con la conviccion
de que la gestion integral de los compromisos con los grupos de interés cimienta bases sdlidas para un desarrollo permanente de los negocios y de las regiones
en donde hace presencia.

Informacion de contacto

Para conocer mayor informacion consignada en la presente memoria, contactar a las siguientes personas:

Paola Andrea Vallejo Aristizabal — paola.vallejo@gensa.com.co

Claudia Cecilia Gémez Arias — claudia.gomez@gensa.com.co

Juan Andrés Arango Valencia - juan.arango@gensa.com.co (conceptualizacion y diagramacion)
Mateo Munoz Ortiz - mateo.munoz@gensa.com.co (diagramacion)

William Castro Contreras - william.castro@gensa.com.co (correccion de estilo)

Esta Memoria fue verificada externamente, dicha accion estuvo a cargo de la frma CROWE ~ 102-56.
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La gestion empresarial en armonia con los
recursos naturales y con las comunidades, nos
llevaron a obtener la licencia Ambiental del
Proyecto Pequefia Central Hidroeléctrica (PCH)
Rio Hondo, ubicado en el departamento de
Caldas, proyecto que hoy nos llena de orgullo por
ser la primera vez que obtenemos una licencia
para el desarrollo de un proyecto hidroeléctrico y
por el aporte al desarrollo de la region donde
nacimos.

También culminamos la construccion de la granja
solar mas grande de las Zonas No Interconecta-
das (ZNI) en Inirida — Guainia, como iniciativa
corporativa por apoyar decididamente la estrate-
gia del gobierno nacional, que pretende disminuir
paulatinamente la generacion con elementos
contaminantes, desarrollar y fortalecer la genera-
cion con tecnologias limpias. Queremos seguir
ampliando nuestra canasta energética; de alli que
estemos incursionando en otros proyectos de
generacion de energia con otras fuentes y/o
mecanismos de generacion sostenible y diversa.

Desde el componente comercial le apostamos a
seguir consolidandonos como un agente genera-
dory comercializador de energia estratégico en el
Sistema Interconectado Nacional (SIN), en total
sintonia con las tendencias energéticas mundiales
que propenden por el uso eficiente de la energia y
la disminucion de la dependencia de produccion
de generacion eléctrica con fuentes fésiles, sin
dejar de lado el gran aporte a la firmeza en la aten-
cion de la demanda de energia que realizamos a
través de la Central Termopaipa.

Diversas iniciativas representaron para Gensa
resultados exitosos como: La incorporacion de
energia limpia en la canasta energética de la
organizacion, en linea directa con la MEGA
definida en la estrategia, los ingresos de venta
de energia superados ampliamente y la asigna-
cion de cargo por confiabilidad 2022 — 2023.

Respecto a la gestion del componente financiero,
Gensa oriento los esfuerzos hacia la consolida-
cion de su principal linea de negocio; de alli que
sean relevantes la contratacion a largo plazo del
negocio de intermediacion con Termomechero y
ventas de energia en bolsa que crecieron en
132.1%; al interior de este informe se puede
observar el comportamiento del escenario
financiero, en el cual se hace una descripcion
mas desarrollada de las cifras obtenidas.

Alcanzamos logros en materia social; por
segunda vez en la historia, la organizacion
conseguimos reconocimiento por un proyecto de
responsabilidad social, “Proyecto Abriendo
Fronteras”, que nos brindd la posibilidad de
adquirir el premio Andesco de sostenibilidad en
el entorno social; de igual manera logramos la
certificacion en responsabilidad social por parte
de WORLD CONFEDERATION OF BUSINESSES
en la Norma WORLDCOB - CSR 2011.3.

Nuestra gestion también refleja los compromisos
que hemos asumido para aportarle al desarrollo
sostenible, a la adhesion del Pacto Global de las
Naciones Unidas, Pacto por la transparencia y
ética de las empresas del sector eléctrico

“Accion Colectiva” y los ODS, compromisos que
continuaremos asumiendo por conviccion y por
los principios que rigen la actuacion empresarial.

SANDRA MILENA MONROY RAMIREZ
Presidente encargada desde 27/11/20 y
hasta19/12/20

TONY JOZAME AMAR
A partir del 20 de diciembre de 2019
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Gensa hace parte de diferentes gremios y asociaciones tanto a nivel nacional como regional,
102-2. entre los que se encuentran los siguientes:

102-12, 102-13.

Asociaciones, alianzas, gremios e iniciativas voluntarias

Una empresa técnica que transforma las
regiones a través del desarrollo de

proyectos de infraestructura energética, que Andeg /A-\Ndi_ y Anaf Accién Colectiva
. . o iacio soclacion Asociacion Iniciativa de éti
ntien | crecimien | r ivi ASO(_)IaCIOﬂ - C nicliativa de etica
entie dg}e crecimiento y la productividad Nacional de Nacional de Nacional de y transparencia
en funcion de las personas, que promueve Empresas Empresarios Asesores del sector
estrategias de negocio que no solo generen Generadoras de Colombia Financieros  eléctrico Global Water

rentabilidad sino que estén acordes con Parthership

las politicas de desarrollo del Gobierno
Nacional. Nacimos hace 26 afos como
ejecutores de un proyecto de alto renombre

en el Pais, Hidromiel. G G G G G G G

Hoy, la experiencia, reconocimiento y
evolucion la han llevado a trazar el propdésito
superior de “ser el mejor aliado estratégico
en la generacion y comercializacion de
energia, la administracion de activos

energéticos, el desarrollo de proyectos Andesco Pacto Global Universidad Universidad UPTC Gobernacién ANAP
que entreguen soluciones efectivas y la Qsooiacilég :niciativa I de Boyaca de Caldas de Boyaca
. iy . - acional de nternaciona
epcucnon de pol|tllcal publica erl1 e! sector Empresas que promueva
e impulsar el crecimiento econémico y el de Servicios implementar
desarrollo sostenible del pais”. Pdblicos y Diez Principios
Comunicaciones  universalmente
aceptados para
promover el
desarrollo
sostenible
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102-9.

Entradas Generacion de valor

Capital Financiero
I

e Capital de trabajo —) Compras
e Financiamiento 'Lo_ locales,
e Capital de inversionistas .. Nacionales e
® Socios estratégicos Abastecimiento | interacionales
Capital Industrial \L
e Infraestructura

H ___ Generacion de Operadén Generacion —
Capltal Humano |~ Energia de proyestos
e Personas competentes SIN-ZNI )

“* - 8cgo _®

Capital Intelectual é ! -
e Conocimiento técnico m
e Estandares certificados JLIY

e Marca resgistrada Comercializacion
Capital Natural

Generacion MEM-Mercado ;

e Energia de Energia — secundario Entldaéjgiserdneo\
e Agua SIN-ZNI e%ndadesé
e Materia prima privadas
Cap":al SOCIBI — Generacion Comercializador
e Comunidad de Energia —> de cada region

. SIN-ZNI
e Clientes
e Consumidores
® Proveedores

Se desarrolla el propésito fundamental mediante la experticia técnica de quienes integran la
Organizacion. Los procesos productivos y los negocios estan formulados para asegurar la
satisfaccion de los clientes, promover el desarrollo de comunidades del entorno y posicionar
la marca.

Todo esto gestionado por gente talentosa, innovadora, comprometida y responsable, que
aporta al desarrollo sostenible.




102-3, 102-4, 102-6. Ejecucion proyectos Politica Publica

Mediante la implementacion de proyectos
energéticos sostenibles para la ampliacion
de cobertura y mejoramiento de la
infraestructura energética , hemos hecho
presencia en 31 de los 32 departamentos
del territorio Nacional.

Formulacion, disefio y
ejecucion de proyectos
de infraestructura
eléctrica

Generacion de
energia SIN

Eficiencia
energética

Comercializacion de energia
eléctrica

Generacion de
energia ZNI

En el 2019, mediante diversos esquemas
comerciales hemos realizado la venta de energia
eléctrica en el SIN de 2.063 GWh de los cual
1.998 GWh, corresponden a energia de largo
plazo

Para atender la demanda de las ZNI atendidas por
Gensa, se comercializaron 39,45 GWh durante
2019.




Asuntos juridicos

102-1, 102-5.

Lo consignado en este informe refleja la La Nacidn - Ministerio de Hacienda y Credito Publ 411.112.069.212 411.112.069.212 93,197955455
situacion juridica de la Sociedad en los Empresa de Energia de Boyacd 28.322.778.886 28.322.778.886 6,420694703
términos de lo dispuesto por el articulo 47 Empresas PUblicas de Medellin 831.112910 831.112.910 0,188410971
Empresa de energia del Pacificio S.A. 323.699.869 323.699.86% 0,073381854
de Ley 222 de 1995. Empresa de Energia de Bogot @ S.A. 161811391 161811391 0036682189
. . Financiera Energética Nacional 154.429.478 154.429.478 0,035008730
Gensa es una empresa de servicios publicos Isagén S.A."ES.P." 154270818 154270818 0,034972763
mixta, de nacionalidad colombiana, con sede Infimanizales 19.031.457 19.031.457 0.004314378
principal en Manizales; constituida como Municipio de Pereira 15.605.858 15.605.858 0,003537804
general de los servicios pUb|iCOS domiciliarios Departamento de Risaralda 2.537.421 2.537.421 0,000575226
. o L Departamento del Quindio 2.537.421 2.537.421 0,000575226
y que ejerce sus actividades dentro del ambito nfiCadas 5537 421 5537 421 0000575228
del derecho privado como empresario Otros accionistas 1.585.343 1.585.343 0,000359393
mercantil. Se rige por las leyes 142y 143 de Municipio de Neira 380.572 380.572 0,000086275
1994. El accionista mayoritario es el Ministerio Empresa de Energia del Quindio 837 837 0,000000190
de Hacienda y Crédito Publico con una fuente: Lo de Accionistas

participacion en el capital de la sociedad
de 93,19%.

El componente legal en Gensa no sélo asume positivamente su labor de apoyo juridico a la Compania para la toma de decisiones, de igual manera es el puente de
contacto entre la Alta Direccion, los accionistas y Junta la Directiva. En la vigencia 2019 se llevaron a cabo dieciséis (16) reuniones de Junta Directiva, de las cuales
catorce fueron presenciales y dos no presenciales, las actas se encuentran aprobadas y reposan en el Libro de Registro de Actas que ordena la Ley.

Las disposiciones legales y estatutarias que definen las relaciones con los accionistas y la Junta Directiva se cumplieron estrictamente, realizandose la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, en el mes de marzo de 2019, conforme lo disponen la Ley y los estatutos de la Sociedad.

En dicha reunion se aprobdé una reforma estatutaria, consistente en incluir dentro del objeto social de la Sociedad, actividades propias del servicio de alumbrado
publico, reforma que se encuentra protocolizada (elevada a escritura publica).

Como parte de rol legal que se lleva a cabo en la Organizacion se atendieron oportunamente todos los requerimientos de informacion que en materia societaria se
hicieron desde la Direccion General de Participaciones Estatales.



Gensa a diciembre 2019 se encuentra
vinculada en cuarenta y tres (43) procesos
judiciales de los cuales, treinta (30)
corresponden a aquellos en los que la
Sociedad, obra como demandada y trece (13)
procesos en los que la Sociedad ostenta la
calidad de demandante, a generalidad de los
mismos estan a cargo de los abogados de la
Secretaria General y unos cuantos de
abogados externos.

Siendo importante resaltar que ninguna de las
treinta (80) demandas que a diciembre 31 de
2019, cursaban en contra de Gensa, atenta o
amenaza la estabilidad de la Sociedad.

Nueve sesiones de
reunion, durante el
2019, tuvo el Comité
de Cociliacion y
Defensa Juridica

puesta‘ﬂe 8 1
2! habﬂes ;

e Modificacion del Reglamento Interno de Contratacion, para efectos de adaptar algunas inhabilidades a los
cambios que en dicha materia, dispuso el Plan Nacional de Desarrollo.

e Gestion del Sistema de Participacion Ciudadana, mediante la atencion de solicitudes de terceros.

e Aprobacion de la Politica de Dafio Antijuridico para la vigencia de los afios 2020-2021, por la Agencia Nacional
para la Defensa Juridica del Estado.

e Articulacion del proceso de tratamiento de datos personales segun lo disponen las normas que regulan el tema.
e Implementacion de acciones encaminadas al cabal cumplimiento de las normatividad aplicable a Gensa
conforme a su naturaleza juridica y en coherencia con las actividades de su objeto social.

G 1



Contrato 000135-2018 cuyo objeto es la prestacion del servicio de
operacion y mantenimiento del sistema de generacion proyecto CHEC. El
Operaciones con Central Hidroeléctrica de Caldas SA cual se renovo por un afio en octubre de 2019, con el numero CW71320.
accionistas y ESP Contrato de venta de energia 009 de 2016, el cual inici¢ operacion el 1
.. de enero de 2019 y la fecha de terminacion es 31 de diciembre de 2020.
administradores
Contrato de suministro de energia 007-2014 vigente hasta el 31 de
De conformidad con lo dispuesto por diciembre del 2019.
el numeral 3° del Articulo 47 de la Le Empresas Publicas de Medellin SA ESP
202 de 1995, Gensa informa que eny P Contrato de sumjnjstro de energia e intermediacion 005-2018 vigente
el afo 2019, dentro de la ¢rbita de su ) hasta el 31 de diciembre de 2021.
objgto .SOCIal y con' algunos de SUS Contrato de conexion 01-2010 cuyo objeto es regular las relaciones
accionistas, tuvo vigentes las siguien- técnicas, juridicas, econémicas, administrativas y comerciales de la
tes relaciones comerciales. Empresa de Energia de Boyaca SA ESP conexion entre las partes, en virtud de la cual EBSA, a través de sus
sistemas de transmision regional — STR vy distribucion local, permite el
acceso de las unidades de generacion Termopaipa |, 11y 11l de
propiedad de Gensa al sistema interconectado nacional SIN.
N J
Los acontecimientos Cumplimiento de normas
importantes acaecidos sobre propiedad intelectual y
después del ejercicio derechos de autor
A 31 de diciembre de 2019 y hasta la fecha de emision de estados financieros En el desarrollo de las operaciones no se utiliza material protegido por
no se conocen hechos o circunstancias que pudieran afectar de manera Derechos de Autor que no se encuentre debidamente autorizado.
importante los estados financieros tomados en su conjunto o que pudieran En Gensa la utilizacion de software y programas instalados en computadores,
incidir sobre las cuentas reales o de resultado. servidores y los necesarios para utilizar los servicios de comunicaciones e
internet se encuentran licenciados y controlados. (Articulo 47 de la Ley 222
De igual manera la Organizacion certifica que durante el ejercicio no se de 1995, modificado por la Ley 603 del 27 de julio de 2000)

entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores, dando cumplimiento a la Ley 1776 de 2013 en su articulo 87.



alto valor que une sus esfuerzos para
cumplir la estrategia

102-7, 102-8.
Total colaboradores a Dic 2019 Colaboradores por tipo de contrato
mMesculiso o Femening  m TOTAL GERERAL mHombres = Mujeres
e £40 ‘E QEE 75 -"15
10 - EE iy —
1 |
E "ETE 75— IBE

4 Colaboradores por Zona Geografica N
; 3 Manizales 205

Paipa 170
Sedes Grupos étnicos
regionales conforman Mita 24
nuestro equipo
humano Inirida 12
Choco 25

$ 467.262.570 Gusp ;

Inversion programada

Yopal 4
Bogota 3
Atlanti 1

L antico )
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En Gensa convencidos de la importancia del derecho de asociacion y del didlogo social,
en la consolidacion de relaciones laborales armoénicas y transformadoras, fundamentadas
en la confianza se cuenta con una convencion colectiva negociada a finales del afio 2018,
aplicable a 150 trabajadores de Termopaipa. Asi mismo el 12 de diciembre de 2019 fue
creado el Sindicato de Trabajadores de Gensa (Sintragensa) con cobertura a contratos
de término indefinido de diversas sedes. (Esta organizacion sindical, esta pendiente de
presentacion de pliego de peticiones).

Comunidad Paipa



Nuestra estrategia 10214 102-16.

El modelamiento de la estrategia corporativa para el periodo 2019-2023 fue un desafio complejo
que exigio la participacion y compromiso de la Alta Direccion.

Asi mismo, el despliegue y conocimiento de la estrategia a todos los niveles de la Organizacion
asegurando la sintonfa de los actores, para asumir los retos proyectado.

Ser el mejor aliado estratégico en la En el 2023 Gensa sera una
generacion y comercializacion de orgaanizacion lider en el sector
nergia, la administracion de activos energético generando valor a través
energeéticos, el desarrollo de del posicionamiento de su portafolio
proyectos que entregen soluciones integrado de bienes y servicios y la
efectivas y la ejecucion de politicas ejecucion de politica publica
publicas en el sector; impulsando sectorial, aportando al desarrollo
un crecimiento econémico y el sostenible de los territorios donde
En el 2023 desarrollo sostenible del pafs. hace presencia.

pondremos a
disposicion de
nuestros clientes
una oferta

o Proposito
energética p Resposabilidad
diversificada y fundamental Diversidad
sostenible que Innovacion
superara los Servicio
300MW. g \ Compromiso

|
D

' Pre Propuesta de valor ejecucion
de valor econémico de politica energética publica

Sostenibilidad, Innovacion y ® Confianza, Experiencia, efectividad

Efectividad al servicio de nuestros y Resposabilidad al servicio del
clientes Estado

Propuesta de valor proyectos

La energia de las regiones es el compromiso, por eso en Gensa, el proposito fundamental
adquiere sentido, los grupos de interés se interrelacionan para crecer. Para ellos se han
definido unas propuestas de valor que se materializan en las capacidades y a partir de las
cuales se plantea la estrategia.




102-14.

Mediante el monitoreo permanente
de avance de objetivos estratégicos,
hemos podido visualizar el nivel
de cumplimiento de la estrategia
planteada para el periodo 2019 -
2023. Afo a afio trazamos metas
concretas que nos permiten ir
avanzando en la ruta que hemos
definido para llegar a la vision
proyectada. Cumplido el primer
afno de gestion de este marco
estratégico, estos fueron

los resultados de lo propuesto
para 2019.

EStrategraEmpresarial

VISION
MISION

) Conductores de Ia estrategia PF: Perspectiva Financiera
CM: Cliente y Mercado
Pepyqiuarsos PI: Procesos Internos
Lineamientos estratégicos - AC: Aprendizaje y Creimiento
El despliegue de la estrategia
puede consultarse en el D-018

. Valores organizacionales

DESEMPEND DE CUMPLIMIENTO POR S i o e i it p
PERSPECTIVA {ponderncion) con ol fin e deterreinas e formm global

¢l nivel de complimientn de teda la estralegia
empresarial para b vigescia

B Fracesos intarnos B Aprondiraj@ v oraciminnto
m dligrte y marcada Finamciara
8 Cumplimienio del
b Dirsccionamienio
= Estralégico vigencia
2019
) 64.37%
Aron oo Iratiio
= Meta anual
- 285%

N Financiera: 11 8%
Con los indicadores que alimentan cada perspectiva y QUE 4 Cipnte y Mercada: 37%
permiten consolidar un resultado componente del BSC, se

- m Frocesos intemos; 14.5%
muestra el porcentaje de cumplimiento de cada una de las
NWI"“- = Aprendizape y crecimients &%



. e mel uah TRABAJAMOS EN LA BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA, CONTAMOS CON UN SISTEMA DE GESTION CONSOUDADO Y
0s procesos de mejora continua hacen CERTIFICADO DE AMPLIA TRAYECTORIA EL CUAL CUBRE TODAS NUESTRAS ACTIVIDADES MISIONALES
parte de la gestion que cada dia realiza en

la Organizacion mediante estandares
internacionales de gestion. Hoy se cuenta
con un Sistema Integrado que ha permitido
mostrar escenarios de competitividad, ast:

* Acciones predictivas para mejorar la seguridad de la informacion y aumentar la cultura de seguridad en los usuarios finales.

* Definicion de protocolos de seguimiento y control de los sistemas de seguridad de la informacion.

* Implementacion de la version XML 2.1 del sistema de Facturacion Electronica - Emision, dando cumplimiento a las exigencias de la DIAN.

* Soluciones de software propio que agilizan y controlan los procesos administrativos internos.

* Red de datos que garantiza la estabilidad y disponibilidad debido a la certificacion y garantia extendida que se cuenta en cada proyecto ejecutado a
nivel de cableado estructurado.

* Disefo de la nueva plataforma tecnoldgica de servidores para dar cumplimiento al Direccionamiento Estratégico y exigencias de IPv6.

* Garantizar alta disponibilidad de los canales y servicios de telecomunicaciones, para lo cual se implementaron canales de contingencia, ejecutando
en el 2019 la fase |.

Los procesos de mejora continua
hacen parte de la gestion que
cada dia realiza la Organizacion
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La estrategia de relacionamiento se fundamenta en la construccion de relaciones
transparentes, respetuosas y perdurables, por eso clasificaron los tipos de
relacionamiento con miras a mejorar las diferentes interrelaciones que se adelantan
desde la gestion empresarial, siempre buscando espacios amplios de comunicacion,
entendimiento y reconocimiento que aportan en la consecucion de objetivos
estratégicos.

Estrategias en pro de tener una comunicacion efectiva y

proactiva con los grupos de interés, para constituir y sostener

' relaciones cordiales, de conocimiento de la Organizacion y

corporativo asistir parafomentar el conocimiento vy la familiaridad como
aspectos reputacionales.

Relacionamiento

Relacionamiento Posicionamiento de Marca y venta desde nuestras Lineas de
comercial Negocio Desarrollo de estrategia de mercadeo y marketing.

Construccion de relaciones con los grupos de interés que
aporten a consolidar lazos de confianza bajo los principios
de transparencia, ética, entendimiento, construccion de
conocimiento, establecimiento de acuerdos, negociacion,
Derechos Humanos y generaciéon de valor desde las
acciones empresariales, etc.

Relacionamiento
social

Asi la comunicacién que se desarrolla amplia las practicas de empoderamiento a
través de las cuales los grupos de interés logran entender, negociar, debatir y
participar sobres las propias dinamicas en sus territorios y los procesos empresariales
en los cuales se articulan. Gensa busca informar a las comunidades y diferentes
grupos de interés a través de estrategias comunicacionales participativas,
comunitarias y colectivas y conocer las percepciones, inquietudes y propuestas de
mejora con el fin de tener elementos que permitan estrechar aun mas las relaciones.




Comunicacion comunitaria: por
medio de diferentes estrategias se
logré con las comunidades
entendimiento, negociacion y
participacion. El perifoneo, los
periddicos murales, los boletines
informativos, las separatas y
reuniones de socializacion, fueron
herramientas fundamentales para
lograr mantener informadas a las
comunidades y establecer
escenarios de comunicacion. De
éstas participaron aproximadamente
1.265 personas.

Boletin e

e S (e MUNID AU
s - A LOS EST
Fertaiwa iy LA PASEA,

0 THLS-
‘YAN 5U PROYECTO DE VIDA

Molstin 113
Maralas 07 fs e 2017

BAHIA BOLAND CUENTA CON ENERGLA ELECTRICA NO
OBSTAMTE FUERTES LLUVIAS

Gocta iiema & @ ol pibbte g8 fa ShalIfle Ik Rusdes Bevil g

sarsts, B varlen o T o
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Desde el aino 2015 se realizan dialogos con los grupos de
interés con la finalidad de definir y priorizar asuntos relevantes
para gestionar desde la RSE y contribuir a la sostenibilidad
empresarial. Estos encuentros permitieron conversar,
reflexionar y definir expectativas de los grupos frente a las
acciones empresariales, este camino mostré que estar cerca
de ellos es tener un horizonte de crecimiento.

Durante el 2019 realizamos la evaluacion y analisis del
desarrollo de los asuntos relevantes desde las categorias de
importancia y desempefo. El proceso lo desarrollé un equipo
externo con el propdsito de mantener la objetividad y la
libertad de los grupos interés al momento de evaluar o dar las
percepciones frente a las gestiones de los asuntos.

Los asuntos relevantes fueron ratificados, en algunos se
definieron subasuntos de gestion y se incluyo el asunto
relevante de proteccion de los derechos humanos. Este ultimo
como una de las recomendaciones del consultor teniendo en
cuenta el fortalecimiento que actualmente la Empresa le esta
dando a este tema desde los procesos de RSE, politica de
transparencia y gestion del talento humano; los discursos de
los entrevistados y la interaccién con poblaciones indigenas y
afro descendientes, lo que invita es a trabajar arduamente
frente al respeto a la diversidad.

A continuaciéon se comparten los resultados de la evaluacion
de los asuntos relevantes.

102-44, 102-46, 103-1.

102-47.

2 Inversién social estratégica.

Gestion de la ética, transparenciay
anticorrupcién

4  Innovacién empresarial.

Gestidn sostenible de la cadena de
abastecimiento.

DESEMPENO

&

Fortalecimiento del gobierno
corporativo.

Capacitaciény desarrollo de los
colaboradores.

A00 210 a0 430 ag 450 460 a0 am 450 500 Atraccién y retencién del talento

IMPORTANCIA 8
humano.
9 Gestion de imp ambientalesd
operacion.
.< Asunto destacado Importancia-Desempefio 10 Investigacién y desarrollo parala
generacion de electricidad.
O< Asunto sensible Importancia-Desempefio 11 Energias renovables o FNCE.
12 Gestion del cambio climatico.

En Gensa se construye en equipo, se fortalecen lazos de confianza y se reconoce
el valor de cada publico en la consolidacion del propésito y en el desarrollo
social. Por esto se trabaja en la interrelacion permanente con los grupos de
interés a los cuales se les han vinculado con los asuntos materiales.

1 Sostenibilidad financiera del negocio.
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102-40, 102-43.

Criterio Mecanismo de relacionamiento Frecuencia

comunicacional: Mesas de trabajo con gobiernos locales Segun necesidad

Generar espacios Consultas previas Segun necesidad

de comunicacion | Audiencias publicas Segun necesidad

efectiva. Sistema Gensa Visible Permanente
Agenda de relacionamiento Permanente

Criterio social: Visitas a planta Permanente

Construccion de | Informe de gestion Anual

conocimiento y Recorridos de nuestros profesionales a las

capital social. Area de Influencia Directa Permanente
Maratén de la energia Anual

L Pagina web Permanente Y,

Criterio
comunicacional:
Promocion de
identidad y
cultura.

Criterio social:

Mecanismo de relacionamiento Frecuencia
Maraton de la energia Anual

Mesas de servicio Permanente

Pausas activas Permanente
Programa conectados Permanente
Encuestas de satisfaccion cliente interno | Anual

Encuestas programas de bienestar

Cuando se presenta la actividad

Promover la Grupos primarios Mensuales
incorporacion Sistema Gensa Visible Permanente
de acciones Informe de Gestién Sostenible Anual
socialmente Revista Al Corriente Anual
responsables Informe de Revision SIG Anual
que aportaron a  Mntranet, boletines, carteleras,
la sostenibilidad | informativos via audio Permanente
empresarial. Pagina web Pormanento
\ J

Criterio
comunicacional:
Visibilizar la
gestion
comercial.

Criterio social:
Construir
relaciones
contractuales de
beneficio mutuo.

-

Mecanismo de relacionamiento Frecuencia
Calificacion satisfaccion Anual

Calificacion propuesta de valor Anual

Comités técnicos Permanente
Reuniones comunicados oficiales Permanente
Sistema Gensa Visible Permanente
Dialogos en proyectos especificos Cuando se requiere
Informes de avance Mensuales

Informe de gestion Anual

Pagina web Permanente

(N

Criterio Mecanismo de relacionamiento Frecuencia
comunicacional: Asamblea de Accionistas Anual
Velar por la efectiva —
gestion de la Informe de gestion Anual
sociedad. Sistema Gensa Visible Permanente
Criterio Social: Junta Directiva Mensual
Promover a creacion | Pagina web Permanente
de politicas para ;
generar valor Redesls.omales Permanente
empresarial Linea Etica Permanente
o J
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Entidades De Gobierno

Criterio
comunicacional:
Activar relaciones
publicas.

Criterio social:
Construir canales
de articulacion de
estrategias en el

Mecanismo de relacionamiento Frecuencia
Alianzas institucionales Cuando se requiera
Pacto Mundial de Naciones Unidas Permanente
Acuerdo de ética y transparencia sector

Permanente

energético

Participacién en mesas sectoriales

Seguln exigencia

Participacion en asociaciones y
agremiaciones

Seguln exigencia

Criterio social:
Mecanismos de
articulacion de
estrategias en el
orden regional y
nacional'y entrega de
informacion clara'y
\transpareme

. Sistema Gensa Visible
orden regionaly - T Gosic Zermlane”te
nacional. n/orlme e Gestion nua
L Pagina web Permanente
Proveedores
Criterio Mecanismo de relacionamiento Frecuencia
comunicacional: Plataforma de proveedores Permanente
Promocioén de la
marca Gensa. Encuentro de proveedores Anual
Criterio social: Sistema Gensa Visible Permanente
Promover la adopcion i At
de buenas practlpcas L'f“e,a etica Permanente
sociales y ambientales | Pagina web Permanente
Yy construir P ~ T "
lelaciones de Seguimiento a través de administracion Permanente
confianza y
transparenicia. de contratos _
L Informes Segun requerimiento
Autoridades De Control
Criterio | Mecanismo de relacionamiento Frecuencia
6%'3#3%?3%0;"“ : Reportes periodicos Permanente
veracidad de la e .
informacion. Visitas de seguimiento Permanente

Auditorias

Segun exigencia

Sistema Gensa Visible Permanente
Informe de gestion Anual
Pagina web Permanente

-
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Sostenibilidad
financiera del
negocio

Inversion social
estratégica

Gestion de
la ética,
transparencia y
anticorrupcion

Gestion de
impactos
ambientales de
la operacion

Ser rentable y
generador de
valor para los
accionistas.

 Financiero
« Cadena de
Valor

Las acciones
que desarrolla la
Empresa para
las comunidades
de las zonas de
influencia, de
acuerdo con sus
contextos y a
nuestra
estrategia
empresarial.

* Perfil de la
Organizacion

Practicas que
apalancan
actuaciones

* Perfil de la
responsables y Organizacion
justas con
nuestros grupos
de interés.

Acciones para el
cumplimiento de

la legislacion

ambiental

aplicable, y los Rl
compromisos el

voluntarios, para
aportar a la
proteccion y
conservacion

de activos
ambientales.

e Generacion de
energia.

¢ \Venta de energia.

e Comercializacion de
nuevas lineas de
negocio.

e Gestion de proyectos.

e Responsabilidad
Social Empresarial

e Derechos humanos
e Relacionamiento
con los grupos de
interés

Buen gobierno,
éticay
transparencia.

* Gestion de _

1
asuntos Ik ——RIE—8
relevantes. #

e Desarrollo de '
procesos y

oportunidades
sociales para
generar valor.

TR =
1 it
i ¥ L E
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Accionistas
Colaboradores

Comunidad
Colaboradores
Proveedores

Accionistas
Comunidad
Colaboradores
Clientes
Proveedores
Autoridades de
control
Entidades de
Gobierno

Accionistas
Comunidad
Colaboradores
Autoridades de
control




Cambio
climatico

Gestion
sostenible de la
cadena de
abastecimiento

Capacitacion y
desarrollo
de los
colaboradores

Fortalecimiento
del gobierno
corporativo

Acciones que
realizamos
desde nuestra
operacion para
mitigar y
compensar
emisiones.

Extender las
practicas
sostenibles a
nuestros aliados
proveedores

Acciones enca-
minadas para el
crecimiento
personal y
profesional de
nuestro talento
humano.

Fortalecimiento y

desarrollo de
capacidades
permitan una
toma de
decisiones
equilibrada.

- Ambiental

* Perfil de la
organizacion
- Cadena de
valor

 Social

« perfil de la
organizacion

° Gestjén del cambio
climatico

e Gestion contractual
® Responsabilidad
Social Empresarial
e Derechos Humanos

e Desarrollo de
capacidades
internas

e Buen gobierno,
éticay
transparencia

e 1
-l

= .

]
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Accionistas
Comunidad
Colaboradores
Clientes
Proveedores
Autoridades de
control
Entidades de
Gobierno

Proveedores

Accionistas
colaboradores

Accionistas
Comunidad
Colaboradores
Autoridades de
control




Atraccion y
retencion del
talento humano

Energias
renovables o
FNCE

Investigacion y
desarrollo para
la generacion
de electricidad

Innovacion
empresarial

Consolidar la
organizacion
como una gran
empresa para
trabajar y contar
con el mejor
talento humano.

Identificar y
promover
oportunidades
de negocio
alineados al
futuro del sector
energético.

Acciones para
mejorar las
practicas
actuales de
generacion.

Aportar a la
mejora continua
y el desarrollo de
nuestro objeto
social, por medio
del desarrollo

de nuevas
iniciativas.

- Social

» Cadena de
valor

- Cadena de
valor

* Perfil de la
organizacion
» Cadena de
valor

e Desarrollo de

capacidades internas

e Desarrollo
tecnologico
energético

e Generacion de

energia

e Desarrollo
tecnolégico
energético

® Nuestra
estrategia.

e Comercializacion
nuevas lineas de

negocio.

¢ \/enta de energia.
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Accionistas
Colaboradores

Accionistas
Comunidad
Entidades de
control
Entidades de
Gobierno

Accionistas
Comunidad
Entidades de
control
Entidades de
Gobierno

Accionistas
Comunidad
Colaboradores
Clientes
Proveedores
Autoridades de
control
Entidades de
Gobierno




413-1.

Responsabilidad Social
Empresarial

En Gensa se asume la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) como un compromiso con la
sociedad para hacer las cosas bien, gestionar
los impactos que se generan con el proceso de
operacion, aportar al desarrollo de los territorios
donde hace presencia y contribuir a la
continuidad empresarial como estrategia de
sostenibilidad.

La RSE invita a reflexionar sobre la forma de
hacer los negocios, de gestionar las relaciones
fundamentadas en respeto mutuo para construir
confianza y trabajar de la mano con los grupos
de interés quienes han sido testigos del
desempeno y progreso empresarial.

Se desarrollan acciones para promover un
comportamiento proactivo que permitan articular
al contexto y dar respuesta a las expectativas de
los grupos de interés, esto ha exigido fortalecer
la gestion frente a ciudadania corporativa,
gobierno corporativo, dialogo con grupos

de interés, transparencia e integridad y la
proteccion y el respeto por derechos humanos.

El relacionamiento en el marco del desarrollo de proyectos permite
aportar al fortalecimiento del capital social, acercando mas a los grupos
de interés y traducir ese acercamiento en oportunidades para la acciéon
colectiva en pro del desarrollo de las zonas y la Organizacion.

Se establecid que la integracion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (ODS) serian parte fundamental de la ruta de gestion
empresarial y esta la intencion durante el 2019 aportar a los siguientes
ODS priorizados por la Organizacion:

16 T
el

Con las estrategias desarrolladas se logro llegar aproximadamente a
8.000 participantes.
A continuacion, algunos de los proyectos:

1[| _||;"””’i”éi .'-':mn fi . r

ENnGensase
asumela
Responsabilidad
social
Empresarial
(RSE)comoun
compromiso con
lasociedad.
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El propdsito como

empresa: fortalecer la dinamica
de desarrollo sostenible en los
territorios donde hace presencia
por medio de la educacion.

C§Q®%

KR

abriendo

Con orgullo se recibi¢ el premio Andesco 2019 en el entorno
social con este proyecto.

Se abrieron oportunidades educativas (aportando al
fortalecimiento de competencias basicas de lectura con nifios y
el acceso a la educacion superior) y de emprendimiento para un
grupo de jovenes de los territorios mas apartados del pais y
provenientes de territorios victimas del conflicto armado donde
Gensa hace presencia, se busca integrar el grupo conservando
la equidad de género y la relacion intercultural entre
afrodescendientes, indigenas y mestizos.

&

PREMIO ANDESCO DE
SOSTENIBILIDAD

QUEREMOS transformar los limites educativos y las
brechas de desiqgualdad, abriendo un camino donde es
posible sonar, crecer y forjar un fututo por medio de una
educacion inclusiva, equitativa y sostenible, estamos...
ABRIENDO FRONTERAS

e Primera infancia: 315 nifios.
e Jovenes: 11 estudiantes de educacion superior nivel profesio-
e nal.

30 estudiantes nivel técnico.

G 27



Se promovieron oportunidades educativas a jovenes del area de
influencia de Termopaipa en aspectos técnicos y mecanicos, como
fundamento para la insercion al mundo laboral, para esto se establecieron
alianzas con el Sena para su formacion en Técnicos en Mecanica de
Maquinaria Industrial. 30 Jovenes.

Comprometidos con promover el fortalecimiento de competencias de
emprendimiento y habilidades para la vida en los nifios y niflas y seguros
que son el futuro del desarrollo sostenible, durante este afio se aport6 al
fortalecimiento de destrezas relacionadas al ambito tecnolégico a partir de
la ensefanza de principios basicos de la robdtica y a la sensibilizacion
para promover buenas practicas de cuidado al ambiente.

33 nifios participantes formados en robdtica, 70 personas entre nifos y
padres de familia asistieron a la primera feria de Robdtica (relevo de
robots) y 220 personas entre nifilos y acompafiantes disfrutaron del
recorrido ecologico.

Inclusion laboral

Salida
pedagodgica
Confaboy

Convencidos que los cambios se inician desde el comportamiento
organizacional, de alli que la sensibilizacién socioambiental sea la
estrategia para promover cultura del uso responsable de los recursos,
proteccion de los derechos humanos y respeto a la diversidad.

Estudiantes
|E. El Rosario
Taller
Robdtica

Colaboradores Gensa



El consumo responsable del servicio de
energia hace parte de la cultura
organizacional, fomentando espacios
reflexivos frente al buen uso de la misma,
talleres en eficiencia energética, espacios de
sensibilizacion puestos a puesto, estrategias
comunicativas virtuales con tips energéticos
e integrando los grupos familiares de los

colaboradores Colaboradores Gensa

408-1.

El proyecto tiene como objetivo acompanar a la poblacion minera en la
implementacion de buenas practicas ambientales, técnicas y sociales en la
extraccion del recurso con el interés de aportar al cumplimiento de sus
estandares mineros y aportar al desarrollo sostenible.

Este es uno de los proyectos con mayor trayectoria, se invitaron a otros
actores a participar como el proyecto Somos Tesoro financiado por el
Departamento de Trabajo de los Estados Unidos (USDOL) cuyo propésito
fue prevenir y disminuir el trabajo infantil en zonas mineras en Colombia
desde un enfoque integral.

14 Unidades productivas mineras, 240 mineros, 123
familias mineras, 64 ninos.

Formacion brigada de emergencia minera

Se promueve el transporte alternativo a partir del uso de la bicicleta con
la conviccion de apostar a una ciudad sostenible y colaboradores
saludables.

Han participado 39
colaboradores con mas de
100 Kildmetros recorridos.

Por esta ocasion el proyecto se
sumo a la celebracién del afio de
las lenguas indigenas de la Unesco,
desarrollando un proceso de
conservacion y recuperacion

de la cultura ancestral de las
comunidades étnicas de los
municipios de Mitu (Vaupés) e
Infrida (Guainia). 7 comunidades se
integraron con 320 indigenas.

Comunidaded Mitu

G 29



En el marco del convenio establecido con Parques Nacionales Naturales,
Gensa adelanté acciones en Bahia Solano para la conservacion de la vida
marina especialmente de la especie tortuga Caguama, a través de esta
iniciativa se liberaron 8.000 individuos de esta especie.

Bahia Solano




Proteccion y respeto por los derechos
humanos. (Asunto relevante)

412-1, 412-2.

‘“Underechono
esalgoque
alguien te da,
sino algo que
nadie te puede
quitar®

Ramsey Clark
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102-18.

Asamblea de accionistas

Junta directiva

. -, . Comités de junta

Gensa considera que la ética y la transparencia son las
bases para ser una Empresa consistente y sostenible.

Basados en el comportamiento en acciones que reflejen la — —
coherencia entre las politicas definidas y el actuar de

sus integrantes.
9 Presidente

Grupo directivo

Ministerio de hacienda y Ministerio de hacienda y Ministerio de minas
crédito publico crédito publico y energia

e ’
Ana Maria Moreno Astrid Consuelo Miguel Lotero Robledo
Garcia Salcedo Saavedra

Maximo 6rgano societario de direccion que realiza sus
sesiones de Junta en forma mensual las cuales buscan

Ministerio de hacienda y Ministerio de hacienda y Ministerio de minas dirigir y controlar a la Organizacién en funcion de los
y energia

crédito publico crédito publico . . .
intereses de los accionistas y en congruencia con los

intereses de los grupos de interés para asegurar el
crecimiento del patrimonio y la sostenibilidad.

Suplentes

N

4

Humber Londofio Francisco Javier Jhon Leonardo
Blandén Quiroga Alba Olivares Rivera




A quienes hicieron parte de esta historia, como equipo
directivo; con su conocimiento, experiencia y vision
compartida sirvieron en la consolidacion de una nueva
estrategia empresarial, con la cual nos proyectamos como
un referente en el sector.

Orlando Micolta Gonzalez, quien estuvo en la organizacion por 13 afios y se
desempefid como Presidente de Gensa hasta el 22 de noviembre de 2019.
Albeiro Rios Canas, quien se desempefié como Gerente de Comercializacion
de Energia hasta el 17 de diciembre 2019.

Fabio Mejia Serna, quien se desempefié como Director de Control Interno
hasta el 31 de diciembre de 2019.

Carlos Arturo Franco Henao, quien se desempefid como Director de
Sostenibilidad Corporativa hasta el 9 de enero de 2020.

Omar Eliud Nova Henao, quien se desempefié como Director Administrativo,
de Talento Humano y Tecnologia hasta el 17 de enero de 2020.

Carlos Alberto Montes Hurtado, quien se desempefi¢é como Director de
Relaciones Corporativas hasta el 30 de agosto de 2019.



Estructura organizacional 102-1s.

La estructura formalizada atiende las necesidades
derivadas de los procesos estratégicos, misionales
y de apoyo.

venciones

lea General i

cionistas vo
| oria Fiscal Presidencia
S
- DiEEiE a los Negocios

Presidencia

cretaria General Relaciones Corporativas
Direccion de Sostenibilidad Direccion de Control
Corporativa Interno

Direccion de Planeacion y
Gestion Organizacional

Gerencia Desarrollo Gerencia de Generacion Ge ade e Gerencia de Mercadeo Direccion Administrativa de Direccion Financiera
Tecnoldgico Energético de Energia de Energia y Comercializacion Talento Humano y Tecnologia

de Nuevas Lineas
de Negocio




Orlando Micolta
Gonzalez

Presidente
Hasta 22/11/19

Gloria Patricia
Gaviria Ospina

Directora de Planeacion
y Gestién Organizacional

1 g
i P i

Tony Jozame Amar

Presidente
Desde 20/12/19

Diana Lorena
Gomez Zuluaga

Gerente de Mercadeo y
Comercializacion de Nuevas
Lineas de Negocio

Luz Maria Peldez
Villegas

Secretaria General
® 00

Henry William
Cruz Casas

Gerente de Desarrollo
Tecnoldgico Energético

Sandra Milena
Monroy Ramirez

Directora Financiera
® 00

German Lopez
Jimeénez
Director de relaciones
Corporativas

eee (G35



A |

Gonzalo Araque o ) Omar Eliud Nova
Pinzon L Albeiro Rios Cafias Henao Earlos ﬁrturo
ializacid Director Administrativo _ranco Henao
Gerente de Generacio Gerente ‘(jj'z ICE(rjgfrgallzauon de talento Humano y Director de Sostenibilidad
de Energia 9 Tecnologia Corporativa

Fabio Mejia Serna
Director de Control Interno




102-18.

Comités organizacionales

Estos comités sesionan constantemente y son los
responsables del seguimiento y acompafamiento
de la toma de decisiones en elementos técnicos,

financieros, juridicos, sociales y ambientales.

102-16.

Gestion de la ética,
transparencia y
anticorrupcion

Muchos mecanismos fueron implementados para aportar al
cumplimiento de estandares de ética y transparencia, entre éstos
el cumpliendo con las normas y cédigos empresariales en un
mercado totalmente regulado, poniendo en practica las reglas
generales de comportamiento del mercado que se esbozan en la
resolucion CREG 080 de 2019, destacandose que las decisiones
en materia de transacciones a largo plazo en el Mercado Mayorista
de Energia.

La aplicacion de la Debida Diligencia a los proveedores y
colaboradores permitié promover mejores practicas de
transparencia demostrando la buena fe respecto a las relaciones
comerciales y contractuales salvaguardando a la Empresa y a las
personas. Asi mismo con el cumplimiento del Plan Anticorrupcion y
Atencion al Ciudadano que permitié la entrega oportuna y confiable
de la informacion a los grupos de interés, a través del

relacionamiento con los mismos por medio de las diferentes
actividades ejecutadas por Responsabilidad Social Empresarial
y los gestores sociales.

Comprometidos con la transparencia, en el afio 2019 fue evaluada
en su totalidad la “Politica de Transparencia e Integridad de
Gensa”, resultado que permitird mejorar estandares de
transparencia y anticorrupcion a través de la identificacion de
riesgos para el fortalecimiento de la gestion empresarial
promoviendo la reflexion sobre acciones de mejoramiento.

El primer paso fue lograr el reconocimiento de la politica. Para
el afio 2020 iniciara el proceso de actualizacion y despliegue
con los grupos de interés de los lineamientos del Gobierno
Corporativo.
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Asequramiento y
gestion del riesgo 10211, 10215

En esta vigencia se realizaron alrededor de 289 auditorias y
actividades de control, hecho que permitié un acercamiento y
fortalecimiento con los diferentes procesos de la Organizacion.
De igual forma la Contraloria General de la Republica

practicé auditoria financiera a Gensa, en el primer cuatrimestre
del afio 2019, por el periodo fiscal que termino el 31 de
diciembre de 2018 destacando:

e |os estados financieros presentan razonablemente la
situacion financiera de Gensa, a 31 de diciembre de 2018,
asf como el resultado de las operaciones de conformidad
con los principios y normas prescritas por las autoridades
competentes.

e |a evaluacion del Control Interno Financiero arrojé una
calificacion de 1,37 concepto eficiente en la efectividad del
control, concluye que se han incorporados en l0s procesos
las gestiones administrativas necesarias para garantizar la
produccion de la informacion financiera de tal forma que
cumpla con las caracteristicas fundamentales de relevancia
y presentacion fiel.

e E| presupuesto para la vigencia fiscal 2017, fue preparado y
ejecutado en todos los aspectos materiales de conformidad
con la normatividad presupuestal aplicable emitiendo asi una
opinién Razonable.

e Con base en las opiniones sobre los estados financieros
y la ejecucion presupuestal la Contraloria General de la
Republica fenece la cuenta general para la vigencia fiscal
correspondiente al afio 2017.

Asi mismo fueron gestionados de manera integral los riesgos estratégicos y operacionales
de la Organizacion con el fin de establecer las estrategias adecuadas para su administracion
de acuerdo con los objetivos establecidos en la planeacion y la situacion actual, obteniendo
el 100% la actualizacion de las matrices de riesgo de proceso dando por culminada la

fase de implementacion del Sistema de Administracion Integral del Riesgo, meta prevista
para el 2019.

Para continuar con el fortalecimiento de la gestion integral del riesgo se tienen en
desarrollo las siguientes acciones.

e Incrementar el nivel de madurez del SAIR (Basico — Maduro — Avanzado).

e Actualizacion del Plan de Gestion de Riesgo de Desastre (Sedes ZNI y Manizales).
e Estructuracion del plan de continuidad de negocios Gensa.

e Implementacion de politicas para manejo de riesgos materializados.

e Definicion del apetito y tolerancia de riesgo.

En materia de contratacion de seguros el afio 2019 estuvo marcado por una tendencia

al endurecimiento de las condiciones del mercado de reaseguro originadas en la alta
siniestralidad del mercado de seguros energético en el mundo, las capacidades cada vez
mas reducidas por fusiones y adquisiciones de grandes reaseguradores y el incremento
en la restriccion para respaldar empresas de generacion térmica a base de carbon como
consecuencia de los acuerdos del Pacto de Parfs de 2015.

No obstante la estrategia de contratacion de seguros articulada con el Corredor de Seguros y
Reaseguro permitié presentar al mercado de reaseguro, en el momento indicado, el favorable
resultado de GENSA en materia de siniestralidad, asi como el plan de administracion

de riesgos que incluye como practica atender las recomendaciones de los inspectores
internacionales que han visitado la planta en los Ultimos afos. El resultado final es un
renovacion de la poliza con reaseguro de primer nivel, respaldo de los mercados nacionales
e internacionales y un periodo de aseguramiento desde el 01/01/2020 hasta el 01/07/2021.



® Generacion de energia

e Sistema Interconectado Nacional
e Zonas No Interconectadas

e Desarollo Tecnoldgico Energético

e Proyectos de Politicas Publicas
* Proyectos de Inversion
* Proyectos de Rentabilidad
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Generacion de
Energia

Sistema Interconectado
Nacional (SIN)

La generacion del afno 2019 (MWh-afio) de las unidades
[, Il'y lll represento un total de 680,457 MWh-afio, lo que

significa una variacion del 58,04%, respecto al afio 2018. -«

A partir el 7 de enero de 2019 finalizé de PPA de Paipa %L

IV, en el cumplimiento en obligaciones de pago de
disponibilidad de potencia, luego de 20 afios de
ejecucion, durante los cuales los Ultimos 13 afios

estuvieron a cargo de Gensa.

Lageneracion del
ano 2019

(Mwh-ano)delas
‘unidadesI,I1 Y Il




UNIDAD Generacion afo 2018 (MWh-afio) Generacion afio 2019 (MWh-afio) Variacion (%)

Unidad | 48.738 159.595 227,45%
Unidad Il 202.653 211.027 4,13%
Unidad lll 179.178 309.835 72,92%
Total Lilyll 430.569 680.457 58,04%
Unidad IV 485.672 &

. UNIDAD 2018 (Ton-afo) 2019 (Ton-aio) VARIACION (%) (Ton-afio)
Consumo de carbon Paipa I,Il y Il 299,931, 505.178,2 68,43%
El consumo de carbén se incremento en un 68,43% a pesar de la crisis del cumplimiento de los indicadores de gestion, sino también gestionar la sostenibilidad
sector minero y las fuertes exigencias de fiscalizacion sobre la mineria en corporativa, el crecimiento responsable y la vision empresarial integral alineada a
general y en la titularidad minera de carbén que provee a Gensa del las tendencias del sector y a las exigencias de eficiencia energética establecidas.
combustible, aunado a fendmenos ciclicos de demanda, han afectado su
estructura de costos, especialmente por la implementacion de las altas En concordancia con los nuevos lineamientos establecidos en la estrategia
exigencias del Decreto 1886 de 2015 que se endurecieron en los dos ultimos empresarial 2019-2023 para cumplir con el compromiso ante la Organizacion para
afios en materia de seguridad en labores mineras subterraneas. Consciente la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), dado que Colombia hace parte
de esto Gensa se aplico al estudio de los costos y logré nivelar el valor de de este organismo, en cuanto a la eficiencia minima del 30% en centrales térmicas
referencia para la tonelada de carbdn, que recoge los costos totales en a carbodn, la Central Termoeléctrica de Paipa logré alcanzar el 29,39% durante la
boca de mina, transporte y utilidad acorde con las realidades del sector. vigencia del 2019, cumpliendo con la meta establecida, la cual equivale a una

eficiencia de planta > 28,72 % de acuerdo con los calculos de incremento anual

Esta gestion llevara a mejorar no solamente el flujo de caja de los proveedores para el cumplimiento de la meta.

permitiéndoles cumplir con las obligaciones mineras, ambientales y laborales,
sino que a la vez garantiza la proveeduria de carbén para la generacion

de energia, que en la actualidad esta fuertemente competida por las
contracciones de la oferta y el aumento de demanda que caracterizé el afio
2019, provenientes del mercado internacional, el mercado de los metalurgicos
y el afincamiento de nuevos nichos de consumo, incluido Sochagota.

En concordancia con lo anterior se buscara evolucionar la politica de
compra para adaptarla a los nuevos retos que el mercado del carbon
esta proponiendo al consumo doméstico y minimizar los riesgos de
desabastecimiento.

Gestionar los cambios organizacionales, administrativos y operativos del
proceso de generacion de energia permitié no sélo alcanzar las metas y el




Garantizar una eficiencia superior al 30% con las unidades
térmicas |, Il y lll de Termopaipa

Paipa il y Il 299.931,2 505.178,2 68,43%

En el 2016 Gensa fue la primera empresa en Colombia en Certificar su principal proceso productivo (Generacion de Energia) en la norma

Q ISO 50001:2011 Sistema de Gestion de la Energia, asi mismo en el mes de septiembre del 2019 logra con el Icontec realizar una transicion
exitosa y certificar la Norma ISO 50001:2018 para el proceso de Generacion de Energia de la Central Termoeléctrica de Paipa, lo que le
Estrategia promueve el cumplimiento de sus compromisos de gestion sostenible y le permite ser un marco de referencia para la gestion de buenas

practicas en el sector minero energético. Implementar el Sistema de Gestionde la Energia (SGE) en la Central ha permitido fortalecer las
2019-2023 buenas préacticas
operativas, asi mismo ha orientado las inversiones y planes de accién a mejorar el monitoreo y control de parametros mediante el control
operacional, disminuir los impactos ambientales y minimizar los costos de produccion.

La articulacion de los procesos vy los lineamientos de control operacional gestionados por eficiencia energética permite el cumplimiento del
indicador de desempefio energético logrando para el 2019 un Consuno Térmico Especifico de 11,61 MBTU/MWh por planta cumpliendo al
meta establecida < 11,88 MBTU/MWh.

Indicadores de plata

Desempefio energéticoCTE 2018 MBTU/MWh 2019MBTU/MWh
Meta Anual Planta <11,90 <11,88
Consumo Térmico Especifico (CTE) 11,82 11,61
Asi mistlno se e\éidencia el cumplimiento del indicador por cada unidad de generacidn de la Central
Te Sctri Paipa:
Nue'stra ermoeléctrica de alpa
organizacionle
brindarespaldo al Desempeiio energético (CTE) UNIDAD 1 MBTU/MWh  UNIDAD 2 MBTU/MWh  UNIDAD 3 MBTU/MWh
p,a’I? dando Meta Anual por unidad < 12,66 <11,56 <11,82
cumplimiento al —
Consumo Térmico
programa de Especifico (CTE) 12,61 11,35 11,36
generacion, Y
logrando igualaro Cumplimiento al programa de generacion
superar las metas

o 2019 Eficacia Meta para el afo = 97 GeneracionMWh DesviacionesMWh
establecidas P

Ao 2019 98,83 687.088,0044 8011.8078




Disponibilidad Planta La Organizacion le brinda respaldo al pais dando cumplimiento al
programa de generacion y logrando igualar o superar las metas
establecidas que para el 2019 que eran > al 97%. La Central
Termoeléctrica de Paipa cumple en el 98,83% el programa de
despacho.

Se cumple el indicador de disponibilidad debido a que las unidades de generacion estuvieron en servicio o disponibles para el servicio, a pesar de la variabilidad
del mercado y la situacion critica para el suministro de carbdn dada por varios factores que se afrontaron en el sector Minero en Boyaca, para lo cual se tomaron
las medidas operativas y de contingencia. En el cuarto trimestre baja el porcentaje de disponibilidad de la Planta a causa de la falla Varistroke turbina de la unidad
[I, impidio la generacion durante 23 dias entre octubre y noviembre 2019.

A continuacion se relacionan los ahorros energéticos y econdémicos por eficiencia energética en la planta, relacionando el actual consumo térmico especifico,
comparado con el consumo térmico especifico de la linea base del 2015, adicionalmente se ilustra el ahorro energético y econémico por sustitucion del ACPM por
GLP, como combustible utilizado para el arranque de las unidades generadoras.

302-4. Resumen de ahorros de carbdn enero 2018 a diciembre 2019
UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 3 TOTAL
Ahorro de energia primaria (MBTU) 81.089 49,797 345.423 476.309
Precio promedio carbén ($/ton) 132.871 132.871 132.871 132.871

Ahorro econémico ($) 482.181.574 296.106.650 2.053.994.069 2.832.282.293

G 43



Resumen de ahorros de carbon enero 2018 a diciembre 2019

ACPM (GI)

Ahorro energético GLP (Kg)

Poder calorifico (MBTU) 0,042675
Consumo arranque frio GLP ACPM 13.000

0,1257299
5.000

Consumo arranque expresado en
energia (MBTU)

554,78 628,65

Diferencia consumo (MBTU) arranque 73.87
Reduccion consumo % arranque 12%
mejora combustién

Reduccion consumo equivalente GLP (Kg) ACPM (GI)
Energia consumida GLP (MBTU) 24 meses 71.270,24

Equivalencia ACPM (GI) por energia
consumida (GLP) 24 meses

566.851,96

Diferencia en consumo (Gl ACPM) 66.605,11
por mejora combustion (%)

Ahorro econémico
Costo equivalente combustibles 24
meses ($)
Ahorro econémico $ $ 2.027.190.340,79

$2.638.736.540,50 $4.665.926.881,30

Ahorro econémico % 43%




Inversiones en el 2019

Las inversiones realizadas en Termopaipa para los Concepto
rogramas de mantenimiento predictivos .
_ brograr . predi y Unidad | Valor
preventivos estuvieron orientados al cumplimiento de
los Compromisos adquiridos con el Mercado de Me_jora a la instrumentacion de la caldera $468.821.920,00

Energia Mayorista, a continuacion se presentan los Fase uno actualizacién deshollinado caldera $453.657.750,00

proyectos de inversion solicitados para la vigencia Unidad Il

2019 aplicable al negocio de Generacion de Energia Cambio de los internos del cuerpo B del precipitador electrostatico $4.840.785.853,00
Electrica (SIN), que se constituyen en los pilares sobre Unidad lll

los que ,8,6 sustenta Ia.sostenibilidad del Qegocio de Estudio para la reduccidn de la temperatura de gases de caldera $225.590.288,00
generacion con las unidades de Termopaipa, lo que

e . : o Equipos comunes a las unidades
permitio cumplir a cabalidad con .lOS Ob].etlvos. y metas Actualizacion de los sistemas de control ABB de las unidades 1 y 2 $809.200.000,00
trazadas, no solo en lo relativo a disponibilidad y

eficiencia, sino en la planeacion estratégica de Maquinaria elevacion (Manlift) $276.740.750,00
mediano plazo de la Organizacion.

_Termopaipa
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Durante el 2019 el proceso de
Generacion de Energia de
Termopaipa atendio las visitas de
Inspecciones de Riesgo de las
firmas aseguradoras en los meses
de febrero, agosto y diciembre en
las cuales se reconocié no solo el
analisis e inversiones realizadas,
asi mismo se resalto el
compromiso y la total disposicion
frente a la recepcion de las

recomendaciones y comentarios
realizados durante la visita de
acuerdo con los informes recibidos,
el interés se ve reflejado en la
ejecucion y puesta en marcha de
proyectos que permitieron dar
alcance a las recomendaciones
realizadas frente a las
condiciones de seguridad y
proteccion en que se encuentran
las instalaciones de Termopaipa.

Actividades de investigacion y desarrollo en
eficiencia energética

Ante un mercado energético cada
vez mas complejo, competitivo y
diversificado las herramientas
tecnolégicas de punta marcan
diferencias importantes en los
resultados de las unidades de
generacion eléctrica. El personal
operativo que cuente con un
sistema de manejo de informacion
robusto, esta en capacidad de ser
mas eficiente en sus tareas,
aumentando las utilidades de la
Empresa.

A continuacién se hace una
relacion de las principales
actividades de investigacion y
desarrollo realizadas

en el afio 2019 que permitieron
estructurar proyectos de inversion
por eficiencia energética, aplicable
a los negocios de Generacion y
Comercializacion de Energia
Eléctrica, que se constituyen en los
pilares sobre los que se sustenta la
sostenibilidad del negocio de
generacion con las unidades de
Termopaipa, lo que permitira
cumplir con los objetivos y metas
trazadas, no solo en lo relativo




e Sistema de monitoreo en linea para mejora del control operacional y la eficiencia energética. mejoramiento del heat rate.
e Reconversion tecnoldgica de los motores de los ventiladores de tiro inducido por las unidades Il y Il1.

e Control de nivel automatico en los calentadores r4 y r5 de la unidad 1.

e Asistema ATCS (Automatic Tube Cleaning System) para limpieza de condensadores en turbogeneradores.

Zonas No Interconectadas (ZIN)

El compromiso de Gensa siempre sera con las comunidades donde hace presencia, es por eso
que en 2019 prestd un servicio de generacion de energia para las localidades de Inirida (Guainia),
Mitu (Vaupés), Bahia Solano (Chocd) y Bahia Cupica (Chocd) con un factor de servicio del 99,73%, lo
que indica que la produccién de energia solo se suspendid durante 24 horas en el afio, cuando el
valor maximo permitido por la Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG) es de 38 horas, lo
que indica que se cumplié de manera satisfactoria con el indicador de continuidad en el servicio. Esto
se logré mediante la ejecucion de labores de administracion, operacion y mantenimiento de los
siguientes sistemas:

=2 Hemos honrado el
Central diesel Infrida Central diesel Mitu Factor de Servicio
L enlaszonasNo
Interconectadas,
conun99,73%
comoresultado
enlos
indicadores

Central diesel Guapi PCH Mity PCH Cupica G 47



Complementariamente en este afio la demanda de energia atendida ascendio
a 44 GWh-afio distribuidos de la siguiente forma:

Energia generada por Localidad
(% del total generado)

Bahia Cupica {Chood)
1%

Adicionalmente Gensa trabaja en generar energia limpia con el fin de reducir
los impactos ambientales, para esto construyo la Granja Solar de Inirida, la cual
es hasta el momento la instalacion solar de mayor tamafio en las Zonas No
Interconectadas del pais y con la cual se producira el 22% de la energia
requerida por el municipio de Inirida. En este sentido se destaca que para las
localidades atendidas produjo el 26% de la energia requerida con pequenas
centrales hidroeléctricas, las cuales son fuentes 100% limpias y amigables con
el medio ambiente. Consecuente con lo anterior, adelante se muestra la
distribucion de la generacion por fuentes y la capacidad instalada en FNCER
con la que culmina el afio 2019:

Enargia (kWh-afia]

Patentia (kW)

50.000.000
45,000,000
A, 000000
35,000,000
30.000.000
25,000,000
20.000.000
15,000.000

10000, 000

30.000

15,000

10,000

w Energla FNCER Wk
® Energia térmica (kWh)

Consolidado@N) Mini(Vaupss) Inifida(Guainds) Bahis Solana  Bahia Cupica
(Chioecd) (Chocd)
Distribucidn de la energia generada (kWh-afia)

' Potencia FNCER (kW]

» Potencia térmica (kW)

Condoilidedo IN MitiVaupks)  IniridaGuainia) Bakia Sclano  Bahiy Cupica
(Chaed) (Chaet)

Distribwcion de la capacidad instalada [kW)




En procura de incrementar las FNCER en ZNI, se hicieron
ensayos con diferentes tecnologias de generacion con
hidrogeno, emulsionado de diésel, micro turbinas
hidroeléctricas y plantas de energia cinética sin encontrar
viabilidad aun para estas tecnologias. También se adelantan
estudios para revisar la viabilidad de reemplazar total o
parcialmente el diésel consumido en la generacion de
energia con alternativas de cultivos bionergéticos, ampliacion
de la granja solar y generacion de energia aprovechando los
residuos solidos producidos por los habitantes locales.

Desde el punto de vista presupuestal, Gensa apropié $53.371
millones para atender la generacion de energia en las ZNI
durante 2019 con los cuales se cubrieron gastos de
combustible, gastos de mantenimiento, gastos
administrativos y gastos de gestion ambiental. Estos recursos
provienen principalmente de subsidios del sector eléctrico
administrados por el Ministerio de Minas y Energia mediante
el Fondo de Solidaridad y Redistribucién de Ingresos.

Distribucion del presupuesto generacion en ZN|

PRA

En el 2019 las acciones de impacto en ZNI, fueron:

e £| fortalecimiento de los parques de generacion con la
instalacion de una unidad de 1,25 MW para Infrida (Guainia)
y una de igual capacidad para Mitu (Vaupés).

e | a ejecucion de obras de adecuacion de las areas
administrativas de la Central y el disefio de un sistema contra
incendio que mejorara los niveles de seguridad para el
personal y la comunidad aledana.

e |Insonorizacion de las PCH de Bahia Solano y de Mitt con lo
que se aminoran los impactos de ruido sobre el entorno de
estas centrales de generacion.

e Reposicion de la Central Diésel de Bahia Solano (Chocd)
mejorando con esto las condiciones de seguridad y salud en
el trabajo y en materia ambiental para el personal que labora
en la Central y para los vecinos.

e Modernizacién de los sistemas ejes/rodamientos de la PCH
Mita y Overhaul de la turbina de la MCH de Cupica con lo
cual se incrementa la confiabilidad en la operacion de este
activo.

Inirida (Guania)




CONCEPTO Consolidado ZNI | yh g | Inirida Sotane CBtf:::Icz
onso o (Vaupés) | (Guainia) (Chocé) (Chocé)
Potencia instalada (kW) 24,154 7.052 11740 4765 597
Zonas No Interconectadas (ZIN) T
Potencia térmica (kW) 17389 5.052 9.250 2.890 197
En relacién con la operacién comercial en Zonas No Potencia FNCER (kW)
Interconectadas (ZNI), que corresponden a aquellas areas

geogréficas que no se encuentran conectadas al Sistema Demanda maxima (kW) 3602 2451 3602 1532 165

Interconectado Nacional (SIN) y por lo tanto el servicio de energia
eléctrica se presta a través de soluciones locales de generacion, que en
su mayoria se componen de plantas que operan con combustibles fésiles Afios de operacion por Gensa (afios) 15 15 15 10 10
liguidos, se tiene que el costo promedio de prestacion del servicio para el
afio 2019, oscild entre 1.019,02 $/kWh correspondiente a la localidad

de Bahia Solano y 4.904,20 $/kWh, correspondiente al Factor de Servicio (%) 9973 9998 | 9968 99,45 81,15

corregimiento de Bahfa Cupica (Choco).

Consumo combustible anual (gal) 2.417.022 782.839 1.497.233 115.338

NuUmero de usuarios atendidos (Usuarios)

Factor de Servicio (Horas/afo)

NUmero de Trabajadores (Cant) 51 23 10 11 7
=S [ Costo Promadia $/ |
da Enaergla Anual F Valor F Kwih COM
] L INVERSION MME
Usianas ublcades an el Muricipio de
Bahia Solano |Bahia Sckans, Deparamants del THMIS025 |5 BORS 26207 101902
. | Chood
Usuanos Ubdcadas en el
. Comegimienio Bahia Cupica,
Cupica Whuricipio de Bahia Solanc, 54508470 |§ 2573108566 4.904.20
Departarmento dil Chicd
Inirida m"::m““m“ 17067182 | 521,804 802,851 127759
th.lrlm_l.ﬂwdwnndh-mm
Mita e 4k cla 13,918,798 | 5 30,950.481,733
MR
TOTAL IDALSFEE | 63,400,510.487 |




censasetrazo el

proposito de
fortalecer la
gestion

Linea de interconexién Casanare-Vichada

Desarrollo
Tecnolagico
Energetico

Gensa se trazo el proposito de fortalecer la gestion,
manteniendo e implementando posibilidades que otorgan
progreso y mejoran la calidad de vida a los colombianos, a
través de programas y proyectos de la mano con el
Ministerio de Minas y Energia y con el apoyo de aliados
estratégicos.

Los esfuerzos se centraron en el desarrollo de proyectos
de politica publica en cumplimiento del Plan Nacional de
Desarrollo, que buscan cumplir los objetivos de ampliacion
de la cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio de
energia eléctrica y posicionamiento de la generacioén con
fuentes no convencionales de energia; en los proyectos de
generacion de energia que buscan diversificar la oferta de
energia que ofrece la Empresa y que la posicione en el
Mercado Energia Colombiano (MEC) y en los proyectos

de inversion para ampliar la insercion en el mercado
energético explorando nuevas lineas de negocio y
mejorando la rentabilidad de la Empresa.

LY



Politica Padblica

Gerenciamiento de proyectos
en sector energético

Gracias a la ejecucion de convenios y/o
contratos interadministrativos suscritos con el
Ministerio de Minas y Energia (MME), el Instituto
de Planificacion y Promocion Energéticas para las
Zonas No Interconectadas (IPSE) y otros entes,
para el desarrollo de actividades de
administracion general de recursos, asistencia
técnica y coordinacion de proyectos de
infraestructura energética; acompanamos al
Gobierno Nacional para alcanzar metas de
cobertura del servicio publico de energia,
mejoramiento de la calidad de vida y al progreso
de las comunidades. Dicha gestion se ha
realizado en los ultimos 15 afos, mediante la
administracion de recursos por mas de $700 mil
millones y beneficiando a mas de un millon de
personas en todo el territorio nacional.

Paneles fotovoltaicos instalados en
vivienda de la comunidad indigena de
Puerto Caiman del municipio de Taraira

(Vaupés)

Paneles fotovoltaicos
instalados en la Escuela
de la comunidad
indigena de Puerto
Alegria del municipio de
Taraira (Vaupés)



Proyecto Linea de
interconexion a 115 kv
Casanare - Vichada

Gensa desde 2014 ha venido apoyando el cumplimiento del Plan
Maestro de la Orinoquia con el proyecto Linea de Interconexion Casanare

Vichada, a través del gerenciamiento técnico y administrativo de los El prOUectO alcanZ() 9095 puntos enelindice

recursos asociados a esta importante obra que permitira la interconexion de gestion de proyectos de regalias,

de parte de la llanura colombiana con el sistema interconectado nacional. Ocupando el primer puesto de entidades

Se cerr6 el 2019 con el cumplimiento de la gestion predial y un avance eJecutoras de proyectos con recursos del

construetivo de 847%. sistema ceneral de Regalias (SGR) en el
departamento de casanare.

Subestacion
San Luis de

Palenque -
Casanare

Linea a
115 kV

——
-
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Proyectos de
Generacion de Energia

Energias renovables o FNCE
(Asunto relevante)

La inclusién progresiva de las energias
renovables en el mundo es un reto como
Organizacion para diversificar la canasta
energética en busqueda de posicionar la
Empresa en el Mercado de Energia Mayorista
colombiano, el cual no ha sido lo
suficientemente reconocido entre los paises
que impulsan estas nuevas fuentes; Se quiere
ser parte de ese grupo de empresas que
apoyara la insercion de Colombia en la lista de
paises que estan ampliando y diversificando
Su matriz energética.

Gensa por primeravez obtiene
aprobacion de LICENCIA
AMBIENTAL para un proyecto de
generacion hidroeléctrica ante

laautoridad ambiental,
otorgadaalaPequeiacentral
Hidroeléctrica Ri0 Hondo con
uhacapacidad instalada

de 19,9 MW.

Pequeiias centrales hidroeléctricas PCH

La Empresa lleva cerca de tres anos consolidando estudios de preinversion para el desarrollo
escalonado de Pequefias Centrales Hidroeléctricas (PCH) en el Departamento de Caldas. Hoy se tiene
avances determinantes como la obtencién de la licencia ambiental, punto de conexion y disefios
constructivos del proyecto PCH Rio Hondo con una capacidad instalada de 19,9 MW, lo que nos reitera
que estamos gestionando responsablemente los recursos naturales de la region.

Asi mismo Gensa avanzo6 en la solicitud de licenciamiento ambiental de dos PCH consideradas proyectos
de generacion de energia renovable, La Rica con una capacidad instalada de 2,04 MW y La Bonita con 3,0
MW, también localizados al oriente del Departamento.

Laparticipacion de las comunidades
enlas diferentes fases de

estructuracion del proyecto permitio

elrespaldo Y el reconocimiento de
bondades de este en sus territorios.

Obras de conduccién y generacion de
energia PCH Rio Hondo



Proyectos hidricos con embalse Granja solar de Inirida (Guainia)

Se Continué con los estudios de exploracién para determinar la Se culminé la construccion de la Granja Solar, proyecto que permitira reempla-
viabilidad técnica, ambiental, social y financiera de los proyectos zar hasta en el 22% la energia requerida por el municipio de Inirida (Guainia) y
hidroeléctricos (PHE) Samana medio y Butantan localizados en la que hoy se genera con combustible fésil diésel.
cuenca media del Rio Samana Sur, que posicionen en un futuro a

Gensa como una de las grandes empresas generadoras de energia. El proyecto marca un hito para la Organizacion, constituyéndose en la iniciativa
Segun el Registro de Proyectos de Generacion Activos de la UPME, los empresarial mas grande a la que se la ha apostado en ZNI, apoyando
PHE Samana Medio (357 MW) y Butantan (460 MW), contindan decididamente la estrategia del Gobierno Nacional que pretende disminuir
ubicandose entre los doce (12) de mayor expectativa de potencia. paulatinamente la generacion con elementos contaminantes y desarrollar y

fortalecer la generacién con tecnologias limpias.

Pestn N et o e
AL e, M ——— superamos los desafios l09isticos
e 4t f— . del proyecto como: transporte de
) i | transporte; por localizarse en una
s e E— zona ho interconectada del pais

A AL T
[ e ——
" L AWy
N1 MRS LA LAF BMRARSIY _7 m—
CR e ]
L T o el LA R PR
DLt rey ]
N e ]

Potencia (MW) activa por Proyecto
TECHOLOGIEA HIDRAULICA
(] L (1] L e i ny =y "y

B GERTION v OSRGOS TRIC0S 5. A, |
(L AR, |
Gensa s E5e (I
gy AN e
5, IEDAOOLECTRCA GLAWACANES 545 E5F I
& GALCOLOMBLEN WTOR0 GAS. I
Toampiesas e N
B GECOATACCLOMEA L TOA
I ACROELA RGP MR Sk i S Vista general de la Granja Solar construida en un 100%

L BAGRSA 5P I




Otros proyectos en prefactibilidad para
ampliar Ia canasta energética

La generacion de energia con FNCE es una oportunidad para
diversificar la matriz energética de forma sostenible, para alcanzar
este proposito se estan desarrollado los siguientes proyectos:

e Proyecto geotérmico de Paipa.

e Planta de energia a partir de Residuos soélidos urbanos organicos (RSU) en Inirida y Mitu.
e Planta solar con acumulaciéon de energia en Mitu.

e Generacion de energia a partir de cultivos energéticos - biomasa para Inirida.

Proyectos de inversion

Linea de negocios de alumbrado publico

Los actuales costos de generacién de energia convencional, la problematica
ambiental, asi como el incremento de emisiones CO2 de sistemas de
iluminacion obsoletos hacen necesario que se tomen medidas inmediatas para
mitigar los efectos del cambio climatico, entre las cuales esta la reconversion
tecnoldgica de los sistemas de alumbrado publico.

Gensa identifico la linea de negocios de alumbrado publico como una
oportunidad de mercado, sdlida y rentable que va a permitir consolidar la
Empresa en el territorio nacional y que estratégicamente esta alineada al Plan
Nacional de Desarrollo y como consecuencia de esto a los beneficios de

ley por ser proyectos de eficiencia energética, En 2019 se firmaron cuatro
proyectos mediante los cuales se pudo visualizar el potencial

de la marca en este mercado. Alumbrado publico de La Dorada




Municipio

Chinchina
Caldas

Guatica
Risaralda

Piedras
Tolima

La Dorada
Caldas

4 proyectos

Tipo de
proyecto

Gerenciamiento para
modernizacion parcial
del SALP

modernizacion parcial
del SALP

Gerenciamiento para
Modernizacion total
del SALP

modernizacién total y
parcial - Ampliacién y
AOM

$1.798.500.000

$1.100.931.779
Inversion inicial

$350.000.000

$9.432.213.340

$12.681.645.119

Luminarias
sustitutas

950

750

224

4,023

5.947

Estados del
proyecto

Terminado y
entregadoen |
Operacion Comercial

En ejecucién

Terminado y
entregado en Operacion
Comercial

En ejecucién

Eficiencia energética interna

Gestionar procesos de eficiencia energética es un compromiso con el pais y una
conviccion de la Organizacion, optimizar el consumo de energia no es solo un
asunto de modificacion de infraestructura eléctrica, este incluye el fortalecimiento
de buenas practicas, conviccion de aportar a la disminucion de gases de efecto
invernadero y consumo responsable.

Para cumplir este objetivo se estructurd un plan de trabajo de acuerdo con la
metodologia para la construccion de un sistema de gestion energética segun
la NTC ISO 50001.

e Caracterizacion del consumo de energia eléctrica de las instalaciones de la
Organizacion para definir planes de accion que propendan por la disminucion
del 10% del consumo de energia eléctrica.

e |dentificacion de oportunidades de mejora en el sistema de iluminacion.

Eficiencia energética interna

En 2019 se cred esta area cuyo propdsito fundamental es estructurar y desarrollar
proyectos de eficiencia energética en establecimientos publicos y privados que
contribuyan a dar cumplimiento a las normas establecidas por el Gobierno Nacional
y al compromiso de optimizar las instalaciones eléctricas de las infraestructuras
obsoletas que hoy representan un alto consumo de energia para el pais.

Caracterizacion de la demanda de energia eléctrica en el municipio de Mitd (Vaupés).

En alianza con la Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales, se identificé y
analiz6 el consumo de energia eléctrica en el municipio de Mitu, que determind que
el crecimiento de la demanda de energia eléctrica en los sectores residencial y
comercial es de un 200%, producto de una cultura y practicas no favorables de uso
del servicio de energia eléctrica por la comunidad, lo que invita, como aliados del
Gobierno Nacional en estas zonas apartadas del pais, a emprender procesos de
eficiencia energética tanto técnicos como sociales.
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se transaron 47
GWh-afio, un 2¢
mas que en el
2018

Venta de
energia

Gensa en su rol de generador y comercializador de
energia participa en el Mercado de Energia Mayorista
(MEM), a nivel mayorista, a través de la explotacion
comercial de la Central Térmica a Carbén Termopaipa
que tiene una capacidad total instalada de 178 MW con
los cuales respalda sus transacciones y le proporciona al
pals una energia que le da firmeza en situaciones cuando
se presente escasez hidrica. Aunado a esto y en el marco
de contar con una diversificacién en su oferta energética
(la cual ya cuenta con un proyecto térmico a gas) y en
linea con las politicas energéticas actuales que buscan
promover la inclusion en el parque de generacion de las
denominadas Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER), suscribié un contrato de compra de
energia a largo plazo con uno de los grandes jugadores
que le ha apostado a esta iniciativa y que construira el
proyecto eodlico mas grande del pais en la alta Guajira.



Con estas iniciativas le apostamos a seguir consolidandonos como un agente
generador y comercializador de energia estratégico en el Sistema Interconectado
Nacional (SIN), generando valor para sus grupos de interés y en total sintonfa con las
tendencias energéticas mundiales que propenden por el uso eficiente de la energia
y la disminucién de la dependencia de produccion de generacion eléctrica con
fuentes fosiles, sin dejar de lado el gran aporte a la firmeza en la atencion de la
demanda del carbon, al ser un energético con costos eficientes que abunda en
nuestro pais.

En las zonas apartadas del pais, la Organizacion en su calidad de generador y
como aliado estratégico del Gobierno Nacional, tiene un papel importante en la

prestacion del servicio de energia eléctrica en parte de las Zonas No |
nterconectadas (Mitd, Bahfa Solano, Cupica e Inirida), a través de los esquemas
de prestacion del servicio definidos por el Ministerio de Minas y Energia, con el
objeto que dichas zonas, que constituyen importantes areas con altos potenciales
de desarrollo y crecimiento econdmico, cuenten con un suministro de energia
eléctrica confiable, continuo y a precios razonables, lo que se ha logrado,

ya que durante esta vigencia se suministro el servicio 24 horas con minimas
interrupciones imputables al generador.

Como hechos a desatacar de la vigencia 2019, en el componente de venta de energia, se registran los siguientes:

® |Incorporacion de energia limpia en la canasta energética: Gensa fue uno de los primeros agentes del mercado en incursionar en contratos de largo plazo provenientes de
FNCER, al suscribir un contrato de compra de energia por 15 afios por una parte de la energia que producira uno de los proyectos edlicos mas grandes del pais y que
estara ubicado en la alta Guajira, sin necesidad de participar voluntariamente en la subasta de largo plazo de fuentes renovables, pues logré estructurar un negocio
de intermediacion de energia con sus clientes, que le permitira transar 876 GWh-afio y garantizar utilidades operacionales anuales cercanas a los $4.500 millones,

minimizando los riesgos asociados a demanda, tarifa y cartera.

® Cumplimiento a la MEGA empresarial definida en la estrategia: con la incorporacion de los 100 MW edlicos a la canasta energética se cumple la estrategia de
diversificacion de la oferta energética que Gensa pondra a disposicion de sus clientes a partir de 2023, la cual tiene una meta de contar con mas de 300 MW entre
Fuentes Convencionales y Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), ya que desde hace un tiempo se cuenta con 59 MW térmicos a gas del
proyecto Termomechero, lo que significan 159 MW, que sumados a los 178 MW térmicos a carbon, le permiten a Gensa contar con 337 MW entre carbén, viento y gas,
obteniendo una matriz de generacion mas amigable con el medio ambiente y que aporta a la firmeza en la atencion de la demanda de energia eléctrica nacional.

® Se superd el indicador de ingresos por venta de energia: dentro de los indicadores relevantes de la gestion empresarial se tienen los ingresos percibidos por venta de

energia, el cual no sélo se cumplié sino que se superd en $1.920 millones.

® Mayores ingresos por negocio de intermediacion de energia: durante el afio 2019 se transaron 477,5 GWh-afio, un 28% mas que en el afio 2018. Esto le represento a la
Organizacion un aumento en los ingresos netos del orden del 30%, que se traducen en una utilidad operacional de $2.000 millones, un acierto para las finanzas de
Gensa ya que para generar estas utilidades no se requiere incurrir en inversiones o en costos y/o gastos administrativos adicionales.
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Asignacion de Cargo por Confiabilidad en subasta 2022-2023: la asignacion
de Obligaciones de Energia en Firme del Cargo por Confiabilidad se traduce
en un ingreso para el negocio de generacion térmica desarrollado por Gensa
que coadyuva a su cierre, permitiendo recuperar parte de los costos fijos en
que se incurre cuando las unidades se encuentran fuera de despacho por
mérito econémico, por lo cual la Empresa participé en la reciente subasta de
confiabilidad que realizé el Regulador, quedando asignada para las unidades
de Termopaipa y asegurando un ingreso USD 16,8 millones. Este valor es
inferior a los afios anteriores, dado que el precio de cierre presentd una
disminucioén, pasando de una prima de 17,01 a 15,1 USD$/MW, es decir

una baja del 11%.

Gestion cartera ante el MEM: como resultado de las acciones adelantadas
como la de exigir garantias reales en exceso de las del Mercado, a la fecha
no hay cartera por concepto de venta de energia en el largo plazo derivada
de contratos bilaterales de energia propia o de intermediacion.

Renovacion de la relacion comercial con los prestadores de servicio en las
ZNI: se renovaron a través de otrosi las relaciones comerciales de suministro
de energia, permitiendo que se pueda continuar con las gestiones
comerciales y el pago directamente a Gensa de los subsidios del

Ministerio de Minas y Energia.

® FElrol de facilitador dentro del esquema transitorio para la prestacion del

Es importante registrar de igual manera aquellas dificultades que se
presentaron en el desarrollo de las gestiones comerciales, sobre las cuales se
tomaron acciones pertinentes de acuerdo con papel y alcance de la Empresa.

Los inconvenientes que se presentaron para generar a plena carga en los
primeros cuatro meses del afio por situaciones de restriccion del ingreso

de carboén y/o por eventos técnicos en las maquinas, aunado a la
indisponibilidad de la unidad Il por mantenimiento y posteriormente por falla
en el sistema de control de turbina, le generaron un reto importante a Gensa
ya que se vieron impactadas sus finanzas, lo que se enfrentd a través de
estrategias empresariales multidisciplinarias, logrando recuperar en parte, las
pérdidas financieras y cumplir a cabalidad con las exigencias de generacion
que le impuso el Mercado de Energia Mayorista.

servicio de energia eléctrica en los municipios de Riosucio (Chocd), Murindé y
Carmen del Darien (Antioquia), donde Gensa ostenta la representacion ante
el Mercado de Energia Mayorista de la frontera comercial ubicada en la
subestacion Caucheras, le ha generado a Gensa una cartera de $5.492
millones a la fecha, ya que la energia que dichos municipios consumen es
facturada por XM a Gensa, lo que a su vez la Empresa le factura a los
prestadores, pero debido al no reconocimiento del rol de la empresa en el
esquema y a la fragil infraestructura de los prestadores del servicio de la
zona, esta cartera se ha tenido que deteriorar, con las concebidas
consecuencias de estrés de caja, solicitud de créditos de tesoreriay la
afectacion patrimonial, al tener que cumplir estrictamente con las
obligaciones del Mercado de Energia. Ante esta situacion Gensa le ha
manifestado a la SSPD y a la CREG, a través del Ministerio de Minas y Energia
la necesidad de apoyo para que se pueda salir del esquemay le ha
planteado varias alternativas de salida. Aunado a esto, presentd una
demanda de reparacion directa buscando remediar el dafio patrimonial que
se esta presentando.




Gestion de temas relevantes

a. Sostenibilidad financiera del negocio

El inicio del aiio 2019 fue un periodo marcado por la
presencia de un fenémeno del “nino” de naturaleza débil,
restricciones puntuales en la proveeduria de carbon y algunos
eventos técnicos de las unidades, que impusieron retos
importantes a la generacion de Termopaipa y que produjeron un
impacto negativo en los resultados de la operacion comercial en
el mercado de energia de ese periodo, debido a los altos
precios presentes en el mercado spot, que es la cobertura
natural en el mercado y que se reflejaron directamente en los
resultados financieros de la Empresa.

Esta situacion se enfrentd haciendo uso de diferentes
herramientas que permitieron mantener un flujo constante de
ingreso de carboén a la Planta, recuperando el stock y gracias al
buen resultado de la estrategia comercial en otros periodos

del afo, se logré un resultado final que no fuera desfavorable
para la Empresa, recuperando en parte las pérdidas
financieras y cumpliendo a cabalidad con las exigencias de
generacion que le impuso el Mercado de Energia Mayorista
durante la vigencia.

La generacion real de Termopaipa, incluida la unidad del PPA
durante los primeros siete (7) dias del afio 2019, fue de 706,55
GWh-afio, un 22,89 % menos que la alcanzada para el

afio 2018, la cual fue de 916,32 GWh-afio, en parte por la
restriccion en el ingreso de carbon durante los primeros
cuatro meses del afo y los eventos técnicos de las unidades,
sin embargo las unidades estuvieron en capacidad de honrar
sus compromisos de Obligaciones de Energia en Firme
Asignadas, inclusive en los periodos de mantenimiento ya que
fueron respaldados en el mercado secundario de ENFICC.

Generacion
real (KWh-afo)

Paipa | 159.594.950
Paipa Il 211.026.734
Paipa Il 309.835.141
Paipa IV 26.095.419
TOTAL 706.552.243

Comportamiento de la generacién total
por unidad

Gensa durante el afio 2019, transé por todo concepto en el Mercado de Energia Mayorista
2.063,43 GWh-afo, inferior en un 36,40% al valor alcanzado durante el 2018, lo que se explica
en la terminacion de la representacion comercial del PPA de Paipa IV.

La mayor composicion de las ventas por transacciones de energia durante la vigencia 2019 las
ostentan las ventas en contratos a largo plazo con destino a la demanda, las cuales tienen una
participacion del 96,83%, seguido por las ventas de reconciliaciones con el 1,58%, y las ventas
en Bolsa con 1,11%, lo que esta alineado con la estrategia comercial vigente.

Composicion de
las ventas
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Composicién porcentual de los ingresos

Ventas en bolsa
1,80%

v Ventas cargo por
Y confiabilidad
! 6,23%

Durante el 2019 los ingresos por transacciones en el MEM alcanzaron una cifra de $417,89 millones,
valor inferior en un 28,33% al presentado durante el afio 2018. La disminucién se origina en que se dejo
de transar la energia que se representaba a través del PPA de Paipa IV. Un hecho de resaltar es que la

diminucion en la representacion comercial del PPA de Paipa IV implicé una disminucién en capacidad
instalada de un 45% vy los ingresos solo se redujeron en un 28%, esto gracias al despacho de varios
contratos nuevos de venta de energia con tarifas de venta superiores y a un comportamiento al alza del
indexador de los precios de venta (Indice de Precios al Productor).

Ano 2018 Ano 2019

ingresos ingresos Diferencia
USDS$ USDS$ USD$

Enero 3,150,693 1,951,889  (1,198,804) -38.05%
:n':'::m 3"032:;:; :":59*“9 “'??2’;‘;:; _;:ﬁ: Consecuente con la terminacion de la representacion comercial del PPA de Paipa IV, se presenta
Abril 3176832 1634575 (1 5,2'25?] -48.55% un menor ingreso de Cargo por Confiabilidad del orden de un 48,64%, pero que supera la meta de
Mayo 3,256,537 1,776,859  (1,479,678) 45, 44% ingreso propuesta para la vigencia 2019, llegandose a una cifra de USD 19,55 millones. Estos
Junio 3,076,288 1,721,688  (1,354,600) -44.03% ingresos se dan dado que las unidades de Termopaipa tenian asignacion de OEF para este periodo
Hull 3260684 1822754  (1437,929)  -44.10% y porque a lo largo del afio estuvieron disponibles comercialmente o se respaldaron en el mercado
Agosto 3475204 1,803,242  (1,672,052) -48.11% dario de ENFICC d - do. Los | de C
Septiembre 3,368,817 1658330  (1.714,487) .50.89% secundario de cuando entrarqn a mantenimiento programado. os‘|lngresos e a.lrgo.r,Jor
Octubre 2,963,230 1,568,153 (1,355,081} -47.08% Confiabilidad representan un 15% del ingreso total del negocio de generacion y comercializacion
Noviembre 2,795,515 1512753  (1,282,761) de Gensa.

Diciembre

3,372,417 1,511,797  (1,860,620)

Utilidad Utilidad Compa-

Com$pras operativa  operativa | ,.isn
(%) 2019 ($) 2018 ($)

ene-19 8,653,064,608 8,814,620,716 161,556,108 57,192,065 182.5%

feb-19 7,821,760,241 7,969,046,537 147,286,296 111,765,589 31.8%

. ., . . . L mar-19 8,851,606,005 9,017,041,939 165,435934 141,894 653 16.6%

Ante la terminacion del PPA de Paipa IV, el negocio de intermediacion de abr19 BTOOATEAGS | 0280827838 0500050 12141040 350%

energia se consolida como la principal estrategia para incrementar los may-19 9064726456  9,244.215.524 179,489,068 146194106  22.8%

ingresos, con la gran ventaja de no generar costos adicionales ni inversiones, jun-18 8,567,684,396  B727,626,640 ~ 164,716,376 139,138,267  18.4%

ademas de realizar un traslado eficiente de los riesgos de compra a nuestros L .37, 200,88 A1, 022 Rev1 ARG TR 208 T U, 47 AR T

) ) . . . . ago-19 8,271,282,383 8,440,794 058 169,511,675 138,686,145 22.2%

clientes. Para la vigencia 2019 la utilidad operacional de este negocio fue de sep-19 8389,083.844  8,524,768.790 155702055 138797718  13.8%

$2.011 millones, cifra superior enun 30% a la vigencia anterior, gracias a una oct-19 8,852,034,441 9,033,022,015 © 180,987,574 147,743,996 22.5%

mayor energia transada y un crecimiento en la indexacion de la tarifa. nov-19 8284891453  8,439,038,439 154,146,986  145639,524  5.8%

dic-18 8,951,407,336 9,142,869,756 191,462,420 149,090,009 28.4%

TOTAL 102,891,756,126  104,897,993,222  2,011,011,228 1,545000,113  30.2%

a




Dada la salida a mantenimiento de la unidad Il se disefaron estrategias de cobertura
que garantizaran el ingreso de cargo por confiabilidad a través del Mercado
Secundario y del mecanismo de demanda desconectable voluntaria, representado por
agentes del mercado (DDVV), que le permitieron a Gensa contar con un ingreso en el
periodo de mantenimiento del orden de $5.000 millones y de paso minimizar los
impactos negativos sobre el calculo del indice histérico de salidas forzadas, indicador
qgue influye en la informacion para el célculo de futura Energia Firme (ENFICC) para
asignaciones posteriores.

b. Energias renovables o FNCER

Se incorporaron 100 MW edlicos a la canasta energética al suscribir un contrato de compra
de energia por 15 anos, por una parte de la energia que producird uno de los proyectos
eolicos mas grandes del pais y que estara ubicado en la alta Guajira, permitiendo la
diversificacion de la oferta energética que Gensa pondra a disposicion de sus clientes a
partir del afo 2023.

Se suscribieron tres contratos de energia provenientes de FNCER con destino a la demanda,
producto del mecanismo complementario de la subasta de energia renovable del Ministerio
de Minas y Energia y la UPME

c. Otros mecanismos comerciales derivados
negociaciones innovadoras

Se implementaron esquemas de negocios de intermediacion por medio de los cuales se
compra de Energia a Largo Plazo (EPA), de proyectos en fase de cierre financiero o en
operacion, basados en la estructuracion de contratos tipo espejo mas margen, con traslado
de riesgo de variacion de demanda y/o de tarifa al cliente y con blindaje en la tarifa de venta,
de tal manera que volatilidades del precio de energia en bolsa y/o largo plazo no afecten la
utilidad operacional que obtiene Gensa y que no requiere de inversiones ni de aumento en
costos administrativos.

energia




Comercial,
Mercadeo y
Nuevas Lineas
de Negocio

Elcomponente de
desarrollo de
nuevas lineas de
NEJOoCio es
recienteenla

gestion'

empresarial

El componente de desarrollo de nuevas lineas de
negocio es reciente en la gestion empresarial con la
proyeccioén de incursionar en nuevos portafolios, ser mas
competitivos y estar a la vanguardia de las tendencias del
mercado energético.

En este sentido, durante al vigencia 2019, se inici6 la
revision detallada del estado de las diferentes consultorias
y metodologias llevadas a cabo por Gensa para la
construccion de politicas comerciales aplicadas a los
nuevos portafolios y al desarrollo de proyectos
energeéticos.



A partir de las necesidades de la Empresa
en materia de Mercadeo, Branding y
Comercializacion de Nuevas Lineas de
Negocio se enfoc6 el plan de accién seis
nucleos de gestion asi:

1. Gestion integral de clientes:

¢ Desarrollo, ajustes y apuestas en operacion de un
sistema de gestion de clientes (CRM) adecuado a las
necesidades actuales de Gensa en temas de gestion
comercial, satisfaccion y seguimiento de clientes Desarrollo
(In- House).

¢ Definicion de la linea base de medicion de satisfaccion del
cliente externo, bajo metodologia internacional VoC (Voz del
Cliente), planteando mapa de puntos criticos con elementos
destacados como: interacciones, desconexion, volumetrias,
victorias tempranas e indicadores generales.

2. Gestion de portafolios y nuevos negocios:

¢ Posicionamiento en el mercado energético colombiano
del portafolio de servicios de Gensa con sus tres lineas de
negocios.

Energia 360°: generacion y comercializacion de energia.
Eficiencia Plus: auditorias, soluciones y pruebas para la
eficiencia energética.

Proyectos Mega: estructuracion, operacion, gerenciamiento y
mantenimiento de proyectos del sector energético.

¢ Posicionamiento de marca y visualizacion y
recordacion del portafolio de servicios en los principales
eventos sectoriales del pais:

- Congreso Andesco.

- Congreso MEM.

- FISE.

- Foro Académico Andeg.

- Seminario Eficiencia Energetica.

- Congreso de Pacto Global.

- Colombia Genera.

- Congreso Camara de Colombia de la Energia.
- Congreso empresarial colombiano Aandi.

- Rueda de Negocios Sector Construccion y Energias Camara
de Comercio de Bogota.

- Rueda de negocios Departamento de Boyaca
- Camara Colombo Americana.

e Disefio de un nuevo portafolio de servicios resumido, presentaciones,
material POP, protocolo de atencion, vestuario y cémo abordar el cliente.
e |nvestigacion y prospeccion del mercado que permitié la exploracion de
nuevos productos y servicios.

e Consolidacion de un plan de mercadeo y ventas adecuado a las
necesidades y expectativas de Gensa y sus diferentes grupos de interés,
acorde con la estrategia de la Organizacion.

* [nvestigacion de mercados centroamericanos para incursionar con el
portafolio de servicios, encontrando un alto potencial de mercado en
eficiencia energética y alumbrado publico en los siguientes paises:
Nicaragua, El Salvador, Panama, Honduras, Guatemala, Costa Rica y Peru.




3. Gestion de marca y branding

Teniendo en cuenta el Direccionamiento Estratégico
desde la Perspectiva del Cliente y Mercado, en el
Lineamiento de Posicionamiento Corporativo, cuyo objetivo
es "reformular el posicionamiento comercial de Gensa"; se
llevé a cabo un taller con aliado estratégico, Google, que
permitio la ilustracion sobre la importancia del branding para
las industrias B2B y particularmente en el sector energético
global y nacional. La importancia de la marca y su
correlacion con la generacion de confianza, la valoracion de
marca y su relacion directa con las ventas y resultados
finales de Negocios. Ademas de la generacion de ideas
conjuntas sobre el camino de branding para Gensa en los
préximos cinco (5) afos.

“Las marcas buenas cuentas historias. Las
grandes hacen historia creando historias.”
Elia Guardiola
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4. Gestion de nuevos mercados

e Apertura de nuevos mercados para incursionar
con las diferentes lineas de negocio de Gensa,
generando priorizacion de lineas de accion para
la gestion comercial basados en:

- Sector publico (alcaldias, gobernaciones,
ministerios y entidades descentralizadas).
- Acueductos.

- Edificaciones publicas.

- Fuerzas Militares y de Policia.

- Sector industrial.

e Analisis 360° (financiero, reputacional, mercado
y ventaja competitiva) a 20 posibles aliados
estratégicos en las diferentes lineas de negocio.

Entre otros, con el fin de explorar oportunidades
de negocio conjuntas.

5. Relacionamiento

e Acercamiento con agremiaciones sectoriales
en las cuales Gensa tiene vinculacion (Andi,
Andeg, Andesco) con el fin de ser participes en
escenarios de discusion y creacion de region y
pais.

e Exploracion de oportunidades de consecucion
de recursos, capacitaciones y oportunidades de
negocio a través de mecanismos de cooperacion
internacional en los siguientes paises: Suecia,
Israel, Australia y Emiratos Arabes Unidos.

e Gestion e identificacion de aliados estratégicos
por regiones con el fin de incursionar en nuevos
negocios de acuerdo con las lineas, lo anterior en
razon a que Gensa no cuenta en algunos casos
con indicadores financieros habilitantes,
experiencia especifica acreditada, musculo
financiero y tecnologia requerida para los
diferentes procesos. De alli el disefio de un
protocolo para seleccion de aliados estratégicos,
el cual se encuentra pendiente de aprobacion.

e Exploracion de fondos de inversion y
financiacion para los diferentes proyectos que
requiera Gensa (Banco Agrario, Findeter, Skandia,
Amarak).
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6. Disefo, estructuracion de ofertas,
proyectos, seguimiento a licitaciones
sectoriales

e Revision de convocatorias en procesos
licitatorios en los cuales Gensa ha podido
participar.

e Presentacion de ofertas no vinculantes para
Essmar, Celema, Ipse, Empopasto.

e Ajuste a la estructuracion organizacional de
cara a dar respuesta oportuna a las licitaciones y
presentacion de proyectos a los diferentes fondos
de Gobierno.

e Definicion de roles y actividades de las
diferentes areas relacionadas con el proceso
comercial, presentacion de ofertas y evaluacion
de licitaciones, obteniendo los siguientes
resultados:

Descripcion Cantidad

Procesos revisados 2.950

Procesos filtrados 72

Valoracién procesos 243.370.432.976

Desafios internos:

e Actualizar el RUP, con el fin de acreditar experiencia general y especifica
que habiliten a Gensa para participar en diferentes procesos licitatorios.

e Intervenir la cultura organizacional hacia a la orientacion al cliente y
vocacion del servicio.

e Mejorar indicadores financieros que permitan la participacion en diferentes
procesos licitatorios del sector.

e Definir una politica comercial para determinar las lineas de accién de la
gerencia frente a la posibilidad de atender directamente a usuarios a través
de fuentes no convencionales de energia y nichos de mercado asociados a
cada una de las lineas del portafolio de servicios.

e Estructurar un banco de proyectos relacionados con el sector energético
en sus diferentes etapas que permita responder a la demanda de entidades
de orden nacional e internacional, fondos de inversion y organismos de
cooperacion internacional para acceder a los recursos disponibles en el
mercado.

e Definir figuras asociativas que le permita a Gensa llevar a cabo proyectos
de manera conjunta, sin necesidad de tercerizar y desaprovechar la
experiencia y rentabilidad derivada de estos.

e Reformulacion y ajuste en roles y responsabilidades de cara al proceso
comercial frente a los procesos de pre-venta, venta y posventa.




Desafios externos:

e Seguimiento y control frente al esquema de sostenibilidad de los
proyectos de generacion a través de FNCER establecido por el regulador,
que permita aportar a la politica publica y de responsabilidad social y a la
generacion de valor econdmico.

e Dar a conocer, a nivel Gobierno, la estrategia comercial enmarcada en su
nuevo portafolio de servicios, para responder a las necesidades del sector y
contribuir de manera efectiva con las estrategias de la politica energética del
Gobierno nacional.

purante el 2019 mediante
nhuevametodologia vuc-
Modelo voz del cliente, se
realizé medicion de
satisfaccion de este grupo
interés. En el cual obtuvim
un 86,67% de favorabilidad,
frenteaunametade 86%

“Un pesimista ve la dificultad en cada oportunidad, un optimista ve
una oportunidad en cada dificultad”.




102-9, 102-10, 204-1.
Gestion
Contractual

Gensa realizoé un trabajo permanente de gestion comercial con los proveedores y mejor6 los canales de
comunicacién y compromiso mutuo, este relacionamiento permitié evidenciar mayor grado de confianza y
credibilidad. Se logré conversar con los proveedores de Mitu e Inirida, para motivar a nuevos

interesados a contratar con Gensa y potencializar los actuales y asi contribuir al desarrollo
socioeconomico de las regiones donde hace presencia.

Se incluyeron los procesos de evaluacion a proveedores para contratos mayores a 100 SMLV y de esta
manera articular el proceso a las fortalezas existentes y al cumplimiento de metas trazadas.

En los contratos (mayores a 100 SMLMG), se han implementado clausulas que sefalan a los contratistas la
obligatoriedad de emplear personal no calificado preferiblemente de la zona y contratacién de una madre
cabeza de familia por cada 15 empleados, contribuyendo de esta manera con el fortalecimiento del
compromiso social corporativo. Asi mismo se ha establecido el respeto de los Derechos Humanos en todos
los procesos contractuales conforme a los principios consagrados en la Constitucion Politica de Colombia.

Gestion de la ética, transparencia y anticorrupcion: con el animo de contribuir con este aspecto
se incluido clausula de “Practicas Anticorrupcion”.

*EJecutamos 198 millones en
procesos de contratacion.

*EL 100% de huestra contratacion se
realizo con proveedores nacionales.




Contratos (corresponde a la
contratacion superior a
100 SMLMV).

Ordenes contractuales
(corresponde a la contratacion
inferior o igual a 100 smimv)

No. Valor en

Concepto Contratos Valor en pesos ($) porcentual (%)

Ordenes tipo servicios 69 78.524.049.825 43%
No. Ordenes Valor en VD) Ord ti 72 17%
Concepto et e porcentual . rdenes tipo compra 31.678.528.630 o
p (%) Ordenes tipo suministro 7 72.311.916.592 40%
Ordenes tipo servicios 540 10.215.427.825 64% Total 6rdenes 148 182.514.495.047 100%

Ordenes tipo compra 282 4.353.194.914 27%
Ordenes tipo suministro 58 1.464.007.052 9%
Total rdenes 880 16.032.629.791 | 100%

Distribucion geografica de nuestros proveedores
(superior a 100 SMLMG)

B S -

Distribucion geografica de nuestros proveedores (menos
a 100 SMLMG)

SN
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Invertimos en el fortalecimiento
de nuestro talento humano

$ 857 millones

Asi se ha avanzado con los compromisos con el talento humano:

404-2.

Desarrollo de
capacidades internas

Alineados a la perspectiva estratégica en busca de “lograr una Organizacion
competitiva e innovadora”, se concibe que dotar a los integrantes de la Empresa de
capacidades y habilidades que empujan y fortalecen para ser la Organizacion que
proyecta. Es por esto que la propuesta de Gestion del Talento Humano esta
integrada por un conjunto de elementos que involucran desde la construccion de
conocimiento, programas de bienestar extendido a los grupos familiares, hasta
elementos del ser que potencian el buen desempeno.

De esto se desprende que se tengan dos asuntos relevantes dedicados a este

grupo de interés: Capacitacion y desarrollo de colaboradores y Atraccion y

retencion del talento humano. Tales propdsitos son la fundamentaciéon del programa

Yo Soy que busca el desarrollo integral de los colaboradores desde el contexto laboral.

¢ Aplicacion de la gestion del cambio como mecanismo de cultura
organizacional.

¢ Implementacion de horario flexible.
¢ Desarrollo del proceso de polivalencia.
¢ Ejecucion del programa de reconocimiento al desempefio.

¢ Desarrollo del programa de prevencion y promocion del colaborador
saludable.

e Extension de programas de bienestar a las familias de los colaboradores.
¢ Socializacion e intervencion de la bateria de riesgo psicosocial.

e Sistema de Vigilancia Epidemiolégico por material particulado para
Termopaipa.



Colaboradores Gensa

Capacitacion y desarrollo de
colaboradores (Asunto relevante)

Gensa esta comprometida con el desarrollo profesional y
personal de los colaboradores, razdn por la cual en el 2019
se desarrollaron capacitaciones en el marco de un Plan de
Formacion y Desarrollo, orientadas al fortalecimiento de
temas estratégicos como Mercado de Energia Mayorista,
Comunicacion y tendencia, Auditoria interna, Buenas
practicas de seguridad y salud en el trabajo para el sector
energético, Secop I, Seminario ambiental de buenas
practicas empresariales, Formulacion de proyectos bajo
metodologia MGA, Estrategia de branding, Acoso laboral

y comités de convivencia y Fundamentos de sistemas de
informacion geografica, entre otros.

Por parte de la Organizacion certificd a 10 colaboradores
de la sede Manizales, en el Proceso de Polivalencia.

Se entregaron apoyos econémicos para capacitacion y
estudios de pregrado y postgrado a 80 colaboradores
aproximadamente invirtiendo un total de $ 389 millones.




Colaboradores Gensa (noche de
reconocimiento)

Capacitacion y desarrollo
de colaboradores
(Asunto relevante)

Yo Soy es el programa que pretende fortalecer los
procesos humanos para promover el bienestar de los
colaboradores en sus dimensiones: Yo Soy Feliz, Yo Soy
Saludable, Yo Soy Competente, Yo Soy Triunfador y Yo Soy
Responsable. Entre las acciones destacadas se encuentran
el programa deportivo y de acondicionamiento fisico,
actividades encaminadas al mejoramiento del clima laboral
a través de la integracion y recreacion de los colaboradores
y sus familias y el proceso de reconocimiento al
desempeno.

El Reconocimiento al Desempefio se realiza con el fin de

premiar el desarrollo de las funciones con valor agregado
de los colaboradores y el reconocimiento colectivo de su

desempeno, constituyéndose este en uno de los aportes

emocionales que le apuestan a un colaborador feliz, con

interés de permanecer en la Organizacion.

Teniendo en cuenta los resultados de la Bateria de Riesgo
Psicosocial donde se evidencia en Termopaipa el nivel de
estrés como una variable de riesgo, se implemento el
programa Has una pausa en tu mente. Se hizo una
inversion de $ 467 Millones

Conciliacion de la vida Familiar
y vida laboral

Hay relaciones significativas que se ven reflejadas en el
mejoramiento de la calidad de vida y el desempefio de los
colaboradores, Gensa esta innovando en una iniciativa que
busca el equilibrio de la vida familiar y la vida laboral. Se
desarrollaron espacios de encuentros ludicos y educativos
sobre convivir democratico, derechos parentales; se
tomaron medidas como la implementaciéon de horario
flexible, disminucién de una hora laboral a las mujeres en
el ultimo mes de gestacion y se desarrollaron encuentros
ludicos y pedagdgicos donde se integraron los
colaboradores y sus familias (dia del nifio, dia de la
familia, entre otras).

Encuentros grupales
convivir democratico
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cerramos el 2019 Sinh
enfermedades laborales,
hi accidentes mortales.

Asociacion colectiva 102-41.

Alineados con el compromiso como
firmantes del Pacto Global y segun el principio
3, las empresas deben respetar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion colectiva y con los
principios de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), se desarrollo el proceso de
dialogo social que nos llevd a una negociacion
bajo los principios rectores de equilibrio entre
los intereses de la Empresa y los colaboradores
con participacion del Ministerio de Trabajo.

El éxito del proceso se le atribuye al respeto
de las caracteristicas del dialogo social:
voluntad politica y el compromiso de las partes
interesadas, respeto de los derechos
fundamentales de la libertad sindical y
negociacion colectiva y un apoyo institucional
adecuado.

El 13 de noviembre de 2018 se firmd entre
Gensa y Sintraelecol el acta de terminacion del
Contrato Sindical, que at6 a las partes desde el
afio 2005. Concomitante con lo anterior, en

la misma fecha antes referida se firma la
Convencion Colectiva de Trabajo, con una
vigencia desde enero de 2019 hasta diciembre
del afio 2022, con aplicacion exclusiva a
quienes se desempefan en Termopaipa.

403-2.
Salud y sequridad en el trabajo

Se mantuvo la visién de las practicas
laborales como pilar de la gestion
empresarial en respuesta al
compromiso legal y al cumplimiento

de las declaraciones en materia de
proteccion de los Derechos humanos en
marco del Pacto Global y la politica de
responsabilidad social empresarial, el
enfoque de gestion en esta materia esta
en el fomento del autocuidado y la
promocion y prevencion como estilos
de vida organizacional; se trabaja

en promocion de procesos de
corresponsabilidad con el colaborador
en la administracion efectiva de

los riesgos desde procesos de
capacitacion, acompafiamiento,
seguimiento y control.



Frente a la gestion en seguridad industrial en lo que respecta a accidentes de trabajo durante la vigencia 2019: Accidentes 303)C

febrero de 2019.

Deportivos

2019 15 3

La diferencia sustancial que se presenta durante los afios 2018
y 2019 se debe a que en el afio 2018 no se contaba con los
152 colaboradores que hacian parte del contrato sindical de
Termopaipa que ingresaron a la némina de la Empresa en

233 dias perdidos corresponden a accidentes deportivos, 23 dias
accidentes propios del trabajo. Como practicas de mejoramiento
se implementaron las valoraciones deportivas a los
colaboradores y asi disminuir la accidentalidad y se incluyeron 50 13 23

en los programas de promocion y prevencion de la Organizacion.

Severidad

Ausentismo por origen comuin

Cerramos el afio con
2.310 dias de ausentismo
por origen comun, los
diagnosticos que mas
presentaron ausentismo
fueron cirugias
programadas y fracturas
en miembros superiores.

Contratistas

Desde Seguridad y Salud en el Trabajo se hicieron acompafamientos,
auditorias y seguimientos a contratistas de la Organizacion en compafiia
de los administradores de contrato con el propésito de dar cumplimiento
legal en temas de seguridad y salud en el trabajo y aportar a practicas
de operacion justa como materia fundamental de la RSE con el grupo de
interés proveedores y contratistas.

Se capacitaron aproximadamente 35 contratistas con contratos clases de

riesgo IVy V.
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“Las acciones Y decisiones que
tomamos en huestravida nos van
definiendo como emprendedores 0

NO, Ya que crear un provectova mas
alla de redactar o escribir un texto, es
disenar Y planificar el futuro de una
persona, empresa o comunidad*

Comunidad de Mitu

Desarrollo de procesos y oportunidades
sociales para generar valor

Las exigencias del mercado en materia energética, ambiental y social han hecho que se
contemple dentro del Direccionamiento Estratégico nuevos retos y tareas que permitan integrar
acciones de acercamiento con los grupos de interés. De alli que la gestion social sea la
plataforma para el desarrollo de los procesos y proyectos con el grupo de interés comunidad; el
desarrollo de las acciones de relacionamiento no sélo se enmarcan en el cumplimiento normativo,
ha sido el compromiso trascender y apostarle a la generacién de valor en las comunidades con las
que se interactua.

La comunicacion, el dialogo y la interaccion son elementos fundamentales para lograr una accion
participativa de las comunidades de las areas de influencia de los proyectos, en aras de mantener
buenas relaciones sociales que contribuyan al fortalecimiento de los lazos de confianza, la
reputacion empresarial y el desarrollo de oportunidades sociales.

En cumplimiento del propdsito se emprendieron procesos de acercamiento con las comunidades y
se logré cerca de 5.700 participaciones, se construyé conocimiento alrededor del quehacer y se
desarrollaron iniciativas que aportaron a consolidar mejores condiciones y calidad de vida.




Visita de seguimiento
5 royecto piscicola.
Area de influencia PCH Rio Hondo

Fortalecimiento de sociedades rurales: las poblaciones
rurales representan casi la mitad de la poblacion mundial,
los proyectos de la Empresa intervienen parte de esta
poblacién y se cree desde Gensa que las organizaciones
comunitarias y el trabajo asociativo aportan al

desarrollo rural, por esto se decide desarrollar procesos

educativos en las zonas de influencia de las Pequefias
Centrales Hidroeléctricas (PCH), certificando a 39 asistentes
en modelos econdmicos solidarios y trabajo asociativo.

* Generacion de valor

Fortalecimiento productivo: se Busca incentivar oportunidades
econodmicas, familiares y alimentarias como una posibilidad de aportar
al tejido social. Se apoyaron siete unidades productivas agricolas y
piscicolas en el oriente de Caldas y se desarroll6 el programa de
agricultura limpia desde un enfoque de sostenibilidad en Paipa.

Taller modelos econémicos
solidarios. Vereda
Llanadas — Manzanares

Certificacion trabajo asociativo.
Pensilvania
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Educacion social: Las generaciones
futuras acompafiaran en la

ejecucion de proyectos
empresariales, por €so se quiere
desarrollar un proceso con ellos y
sus familias en la construccion

de proyectos de vida esta
oportunidad de aportar al equilibrio
social, ambiental y econémico para
fortalecer sus competencias para
la vida. Cerca de 95 participantes
del Oriente de Caldas hicieron parte
de este gjercicio.

Estudiantes I.E PIO Xl Sede Jardines
(Grados 8°y 9°) Proceso social
Florencia, Samana.

Acompanamiento social a
los proyectos y procesos
empresarialesa los
proyectos y procesos
empresariales

Socializacion Planes de
Manejo Ambiental (PMA)

Socializacion PMA comunidad
de Bahia Solano

Se busca con las comunidades relaciones de confianza por medio de los
procesos de informacién, comunicacion y educacion como estrategias para
acompanar el cumplimiento normativo de los Planes de Manejo Ambiental
(PMA), Diagnostico Ambiental (DAA) y Estudios de Impacto Ambiental (EIA).

Cerca de 800 personas participaron de estos encuentros en los que se
dieron a conocieron las actividades avaladas por las autoridades
ambientales que permiten prevenir, mitigar, compensar o corregir las
acciones propias de la operacion de los proyectos en los territorios en
aras de guardar un equilibrio en los ecosistemas.

Socializacién PMA comunidad
de Paipa

Socializacion PMA CASVI




Sacializacion de la gestion empresarial: Educacion ambiental

Se tiene un compromiso ambiental como adheridos al Pacto Global por conviccion y en
cumplimiento a los PMA se promueve el cuidado y conservacion del ambiente, la reflexion
frente a la riqueza de los territorios fueron la bandera educativa. Aliamos con otros actores
Institucionales como Parque Nacional Natural Selva Nacional de Florencia para
desarrollar los procesos educativos con cerca de 350 jovenes.

Estar cerca de las comunidades y garantizar que la politica
de transparencia se vea reflejada con este grupo de interés,
las socializaciones de la gestion empresarial tiene este objetivo
y se decidi6 para el 2019 fortalecer esta iniciativa. Se logrd
llegar 1.800 participaciones aprox. en estos espacios.

Conozcamos a Gensa:

Como principio de trasparencia se promovio entre las
comunidades los mecanismos de participacion ciudadana con
que cuenta Gensa para estar mas cerca de ellas, 1.389
personas identificaron la ruta virtual o fisica por medio de la
cual los actores pueden establecer contacto y manifestar sus
inquietudes y quejas.

Salida pedagdgica limpieza Charca.
Florencia, Samana, Caldas

La eficiencia energética e hidrica son requerimientos de Politica Publica Nacional, en
Paipa y Bahia Solano, se desarrollaron encuentros educativos relacionados con el uso
eficiente de la energia y del agua. Cerca de 1.200 participaciones aprox.

Charla Uso
Eficiente
de la Energia.

Gensa Visible pagina web

Bahia Solano




102-11.

Escenario
Ambiental

® Gestidn de
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Gestion de
asuntos
relevantes

Entendemos los impactos que
genera en el medio ambiente
nuestro objeto de negocio

y los gestionamos desde la
prevencion y la mitigacion

El aporte a la politica publica del pais para
promover el desarrollo sostenible, incluye,
generacion de energia, gestion de impactos
ambientales, e impulso y fortalecimiento de
buena practicas socio ambientales en el
marco del servicio de energia.

Este compromiso estéa ligado al cumplimiento
normativo que se identifica como asunto
relevante - Gestion de Impactos Ambientales
de la Operacion— asi mismo mas alla de este
cumplimiento se integra como alternativa para
aportar a los objetivos de desarrollo sostenible
y los compromisos de Colombia en el COP21,
la Gestion del Cambio Climatico como

otro asunto relevante.

Termopaipa



Gestion de impactos ambientales
de la operacion

e Gestion de autorizaciones, licencias y L i ) L
permisos ambientales. Gestion de impactos ambientales de la operacion. (Asunto relevante)

Componente Acciones y logros

Termopaipa:

305-5.

Estudios de Impacto Ambiental
Diagnostico Ambiental de Alternativas
y Planes de Manejo Ambiental.

Relacionamiento y acercamiento con
las Autoridades Ambientales.

Se logro la reduccién anual de aproximadamente 89.343 toneladas
de CO2, con el mejoramiento del proceso de combustion y el
incremento de Ia eficiencia energética.

e Asesoria y construccién de la
Geodatabase (Base de datos de
informacion ambiental especializada
en los Medios Abiético, Bidtico y

Socioecon6mica). Cumplimiento de los pardametros de inmisién en los monitoreos de

calidad de aire.

Gestion de monitoreo, mediciones y
estudios relacionados con los
componentes: Agug, Aire, Suelo.

Mejoramiento tecnolégico del precipitador de la unidad Il, para
controlar las emisiones.

Ejecucion y analisis de monitores de emisiones y ruido.

ZNI:

Gestion del Cambio Climatico

Implementacion del proyecto de insonorizacion en la Pequefia
e Medicion de la huella de carbono. Central Hidroeléctrica de Mutatéa.
Mejoramiento de los sistemas de
generacion de energia. Ejecucion y analisis de monitoreos de calidad del aire y emisiones,
con el fin de determinar el cumplimiento normativo en los
pardmetros de material particulado (MP) 6xidos de nitrégeno
(NOX) oxidos de azufre (S02), cumplida satisfactoriamente en

las centrales de Inirida y Mitu

e Establecimiento de mejores practicas
operativas.

e (apacitacion y formacion de
colaboradores en acciones frente
al cambio climatico.

e Aplicacion en proyectos de FNCE.




Componente Acciones y logros

Termopaipa:

Aprobacion del plan de reconversion a tecnologias limpias para el
cierre del circuito de enfriamiento.

Cumplimiento en los pardmetros establecidos para vertimientos
industriales y domésticos.

Obtencién del permiso de ocupacion de cauce para la conduccion
de aguas residuales domesticas.

Mantenimiento preventivo anual a la planta de tratamiento de
aguas residuales domeésticas con el fin de garantizar su eficiencia
y el cumplimiento normativo.

Convenio con el municipio de Paipa para recuperacion de zonas de
recarga hidrica en el municipio.

ZNI:

Aprobacion del PUEAA por las corporaciones ambientales
correspondientes para las centrales de Inirida y Bahia Solano.

Ejecucion y analisis de las caracterizaciones de aguas residuales
domeésticas y no domesticas y agua superficial. Centrales de Mity,
e Inirida.

Andlisis y reporte de los informes de dos derrames accidentales:
uno por aceite hidraulico localizado en el interior de las
instalaciones que contamind 40 litros de agua y otro que
contamin® 256 metros cUbicos de agua, por inundacion de Ia
casa de maquinas. Ninguna de las dos contingencias tuvo
afectaciones sobre el Rio Vaupés.

Obtencién de permiso para vertimientos de agua residual
domeéstica en la PCH MitU e hidroeléctrica de Cupica.

Obtencién por un término de 5 afios del permiso de ocupacion de
cauce para la Micro- central hidroeléctrica de Cupica.

Obtencién por un término de 5 afios del permiso de concesion de
agua superficial para la Micro- central hidroeléctrica de Cupica.

Componente Acciones y logros

Termopaipa:

Gestion adecuada para la disposicion final de residuos solidos
convencionales de 13.050 kg y 87.580.5 kg de peligrosos.

Cumplimiento de las acciones establecidas en el plan de gestion
integral de residuos de la Central. (capacitaciones, separacion in
sity, recoleccion y almacenamiento temporal adecuado y
disposicion final adecuada).

ZNI:

Revision y analisis de los riesgos de los proyectos de generacion
de enerqia frente a las consideraciones de zonificacion, en el
marco del ordenamiento territorial y determinantes ambientales.

Levantamiento de la informacién geografica y cartogréfica de
conformidad con lo sefialado en las Resoluciones del MADS 2182
de 2016 y 188 de 2013 vigente para la presentacion de los ICAS
del proyecto PCH Mutata.

Disposicion final y manejo integral de un total de 41.163,2 kg de
residuos peligrosos generados en las centrales de ZNI.

Termopaipa:

Actividades de mantenimiento de las zonas verdes de la central,
la ronda del Rio Chicamocha y el mantenimiento de 172 hectéreas
de compensaciones y restauraciones voluntarias.

Entrega de 8.950 individuos arboreos a las comunidades para

actividades de reforestacion y conservacion de zonas de
recarga hidrica.
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Componente Acciones y logros

Termopaipa:

Ejecucion y anélisis de los monitoreos hidrobioldgicos de flora y
fauna realizados por la UPTC en los predios de la Central.

Presencia de 59 especies de aves en el drea del proyecto.

Proyectos La Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) emitio
Hidroeléctricos términos de referencia para la elaboracion y presentacion del
Diagnostico Ambiental de Alternativas para el proyecto
Hidroeléctrico Samana Medio.

Bictico: el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible otorgo
levantamiento de veda para especies de flora silvestre para el
proyecto Pequefia Central Hidroeléctrica de Rio Hondo.

Abidtico: se continva con el Permiso de Estudio para Recursos
Naturales (Recurso Hidrico) para el proyecto hidroeléctrico de
Samana Medio.

Se continUa con el permiso de estudio para recursos naturales
(Recurso Hidrico) para el proyecto Hidroeléctrico de Butantan



Gestion del cambio climatico (Asunto Relevante) 305-1, 305-5.

Promover acciones frente el cambio climatico desde el enfoque empresarial ha
invitado a la Organizacion a reflexionar sobre los impactos ambientales en los
territorios, encontrando posibilidades conjuntas y estratégicas para la
sostenibilidad de los proyectos y procesos desde una mirada socio ambiental,
entendiendo la particularidad de los territorios en términos geograficos,
ambientales y culturales.

La tendencia de hablar y de gestionar los impactos del cambio climatico condujo
a reflexionar e incluir en la estrategia empresarial lineamientos que garanticen el
desarrollo de un programa para la disminucion de emisiones de CO2 generadas
por los proyectos.

Durante el afio 2019 las acciones desarrolladas para la reduccion de gases de
efecto invernadero se basaron en los cuatro topicos fundamentales del Plan de
Cambio Climatico de Gensa (Eficiencia energética, educacion ambiental, biodiver-
sidad, y medidas de compensacion y mitigacion) dentro de las que se destacan:

e Optimizacion de las condiciones bioclimaticas en las instalaciones.

e Cambio y modernizacion del sistema luminario eléctrico.

e Estudio de prefactibilidad para la generacion de energia eléctrica a partir
residuos solidos.

e Generacion de energia a partir de fuentes renovables.

e Proyectos enfocados al mejoramiento de la eficiencia energética de las unida-
des generadoras en Paipa.

e Actividades de revision, inspeccion, ajuste y correccion de

indicaciones en equipos y sistemas para mejorar el desempefo de las unidades
generadoras en Paipa.

e Cambio o modernizacion de unidades diésel en las zonas no interconectadas.
e Entrega de plantulas a comunidades de Paipa.

e Pago por servicios ambientales.

e Puesta en marcha de la Granja Solar en Inirida.

Producto del proceso de generacion en la termoeléctrica de Paipa
se estima que la emision de gases de efecto invernadero para el

2019 fue de 854.401 toneladas de CO2eq. en este sentido se

evidencio un incremento frente a los afios anteriores, esto se debe
a que en el afio 2019 hubo mayor generacion lo cual incrementd

directamente las emisiones de CO2eq. Sin embargo, este

incremento no denota deficiencias en las estrategias, puesto que
aplicando el factor de intensidad dado en ton CO2eq/MWH, del
afo base hay una disminucién en la emision de gases de efecto

invernadero como se observa en el siguiente grafico.
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Disponibilidad
e planta

$417,89

Factor de
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USD 19,55
millones

Nota: Las cifras en pesos se encuentran en millones
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102-7.

Durante el periodo Gensa reorienté su desempeio

° y
Gensq reorlento su financiero hacia la consolidacion de su principal linea de
desempeno finanCiero . . negocio que es la generacion y comercializacion de energia,
° ° ° 2 una vez finalizado uno de los contratos mas largos con los que
haciala can(.)lIda(;IOI'l de . contaba Gensa, el denominado PPA de Paipa IV, en donde
SU pr:nc:pal Ilnea de p cesaron todas las obligaciones declarandose a paz y salvo.
e - e
I'IGSOCIO que es ' El haber mantenido una visién de largo plazo y haber

y
generaCio Q diversificar su portafolio apuntandole desde el afio 2009 a
' fortalecer su esquema de comercializacion de energia,
contribuy6 a generar valor a sus diversos grupos de interés y a
solventar la salida de los 150 MW que representaban el PPA,
bajo condiciones actuales mucho mas favorables y con
menores riesgos, de tal forma que los resultados estuvieron
alineados a la estrategia empresarial disefiada.

Por otro lado, la diversificacion en la linea de negocios de
gerenciamiento, motivé un incremento en los ingresos y
continué consolidando la experiencia de Gensa en esta franja
del sector eléctrico.

La condicién de la terminacion del contrato PPA de Paipa IV, en
términos financieros, marco un cambio en su estructura al
disminuir los ingresos por la venta de energia a largo plazo que
se tenian por la comercializacion de esta unidad de generacion,
y por otros ingresos, principalmente el asociado al Cargo

por Confiabilidad, pero también decrecieron los costos
ostensiblemente bajo el entendido de que ya no se remuneré

la disponibilidad de potencia, tal como lo contemplaba el
contrato en mencion.

Gestion B _
financiera ==\ -




En términos operativos, las utilidades alcanzaron los $12.300
millones, con un decrecimiento del 80,99% frente al afio anterior. Por
su parte, el resultado integral estuvo en el orden de -$2.219 millones,

109,83% inferior al registro de 2018. Dos factores operacionales
impactaron financieramente, el primer hecho, fue un precio
escalonado en la tonelada de carbén entre los meses de febrero y
mayo, fuera del rango presupuestal estimado para la vigencia,
producto de hechos coyunturales que afectaron el ingreso

del mineral.

El segundo elemento, fue producto de la indisponibilidad de la unidad
[l por mantenimiento general de la caldera y cambio interno del
cuerpo B del precipitador, alargandose en 25 dias frente al tiempo
inicialmente estimado y contemplado financieramente, lo que implicé
acudir a la bolsa que es el mercado de cobertura natural, cuyos
precios fueron de alta volatilidad con tendencia al alza, producto de
un aporte hidrico al embalse deficitario, para un periodo que se
proyectaba de acuerdo al IDEAM como de lluvias de mayor
intensidad.

Esta situacion coyuntural, se mitigé con la estrategia empresarial
establecida para mantener el flujo constate del carbén y bajo un
estricto seguimiento del equipo comercial y técnico, y asi cumplir
cabalmente con los compromisos de generacion y entrega de
energia pactados, generacion que alcanzé en 2019, 706,55
GWh-afio, un 22,89% menos que en 2018, la cual fue de 916,24
GWh-afio, consecuente con la terminacion del contrato PPA de
Paipa IV.

i

y

Los ingresos consolidados del afio alcanzaron $491.579 millones, con un
decrecimiento del 27,80% ($189.292 millones) frente al mismo periodo del afio
anterior, se destaca la contratacion en el largo plazo del negocio de intermediacion
con Termomechero, cuyos ingresos por este concepto fueron del orden de $104.899
millones y ventas de energia en bolsa que crecieron en 132,1%, dado el excedente
de energia del mes de enero.

Los costos de venta y operacion disminuyeron 23,79% ($141.403 millones) en
relacion con los registrados en el 2018, lo cual esta sustentado en menores pagos
por concepto de disponibilidad de potencia, contrato tasado en ddlares y que
equivalia a $40 millones de ddlares anuales, que representd para 2018 en términos
nominales un costo de $112.959 millones sélo por concepto de capital. Se
presentaron unas mayores compras de carbén por 107,18% ($26.183 millones) ante
la mayor generacion de las unidades propias que crecio en un 58,04% (unidades |,
[I'y I11) y mayor precio del mineral.



Por su parte, disminuyeron en un 7,72%
($14.614 millones) las compras de
energia en Bolsa empleadas para
respaldar los compromisos de venta de
energia a largo plazo, esto debido a la
mayor generacion de la vigencia, sin
embargo, como se puntualizé
anteriormente se uso este mecanismo de
cobertura para apalancar la extension en
el mantenimiento de la unidad Il de
Generacion de Termopaipa.

Los costos por intermediacion crecen en
el 32,16% en correlacion con el ingreso,
dada la estructura del negocio bajo la
modalidad de espejo mas margen.

La depreciacion tuvo un alza de 39,84%
producto de la mayor generacion de las

unidades.

El Ebitda consolidado registré $27.597

millones, es decir, una disminucion

de 63,53% frente a 2018, debido
principalmente a los esfuerzos de caja
para contrarrestar los efectos adversos
no proyectados.

Los ingresos no operacionales e
ingresos financieros estuvieron en el
orden de $9.380 millones, frente a
$13.527 millones de 2018.

Otras erogaciones que inciden en el
resultado integral fueron los gastos
financieros los cuales disminuyeron
frente a la vigencia anterior dado que ya
no se registraron los intereses implicitos
de la valoracion del contrato PPA Paipa
IV, que para 2018 representaron $12.797
millones, por lo tanto, el gasto financiero
de 2019 por $11.750 millones , esta
exclusivamente relacionado con las
operaciones de crédito.

Los gastos no operativos alcanzaron los
$9.029 millones, con mayor representati
vidad los gastos por deterioro de las
cuentas por cobrar por valor de $4.388
millones, en su mayoria vinculadas a las
operaciones en el SIN de la Frontera
comercial con Murindé - (Antioquia),
Carmen del Darién y Riosucio (Choco),
asi como el deterioro de la cartera del
contrato suscrito con el Ministerio de
Minas y Energia por el AOM de la
central de generacion del municipio de
Guapi (Cauca). El otro gran item de
gastos no operativos lo comprende la
cuenta de otros gastos diversos por
$2.459 millones, compuesta por
impuestos asumidos por $1.114
millones, pérdida en baja de activos por
$351 millones y otros gastos diversos
por reclasificacion de una podliza de

las ZNI por $933 millones.
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Estado de situacion financiera:

Los activos totales consolidados a
diciembre de 2019 son del orden de
$861.240 millones, con una disminucion en
relacion con el 2018 de 7,52%, esta
variacion en el activo esta ligada a la etapa
final de varios proyectos con el Ministerio
de Minas y Energia, reduciendo el efectivo
y los depdsitos entregados en
administracion para el manejo fiduciario de
estos convenios.

También disminuyen las cuentas por
cobrar, al finalizar todos los contratos
asociados al PPA de Paipa IV que
representaban 150 MW. La amortizaciéon de
los contratos especiales del Ministerio de
Minas y Energia en las Zonas No
Interconectadas, incide sobre el activo

en la medida que se acerca la

terminacion en el afio 2024 — 2025.
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Los pasivos son del orden de
$365.271 millones, con un
decrecimiento frente a 2018 de
15,65%. Al igual que en el activo,
disminuye el pasivo al tener
Menores recursos en
administracion para la ejecucion
de convenios o contratos; con la
finalizacion del contrato PPA de
Paipa IV se disminuyen las
cuentas por pagar asociadas a
disponibilidad de potencia y por
concepto de remuneracion de
impuestos, por el proceso de
conciliacion suscrito de este
mismo contrato.

En cuanto al apalancamiento
financiero con la banca se registra

un saldo de $143.855 millones,
disminuyendo en 3,17% los
créditos de corto plazo, cuyos
recursos se destinaron a atender
la operacion de ZNI 'y a dejar un
disponible para el primer trimestre
de 2020, considerando la
dinamica de giro de subsidios
que tradicionalmente inicia en el
segundo trimestre (recaudo 2018:
$67.557 millones, 2019: $29.019).
En el largo plazo el saldo
promedio de créditos asciende a
$105.806 millones, un crecimiento
del 69,67%, empréstitos
enfocados a financiar el pago de
disponibilidad de potencia del
contrato PPA y apalancar
proyectos de inversion.

Endeudamiento banca comercial 2019

CP  -LP
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Vencimiento deuda
millones de pesos

2027 [ 4.443

2026 — 13.424

2025 | 22804

2024 | — 26.004
2023 AR,  25.004
2022 [ —— 21561

2021 [— 12580

2020 — 8.072

Con relacion con el proceso conciliatorio firmado con
la Compafiia Eléctrica de Sochagota en el afio 2013,
en la vigencia 2019 se termina de pagar el diferencial
de impuestos regulado en el documento, quedando a
paz y salvo por este concepto.




PRESUPUESTO: El presupuesto de la vigencia 2019
ascendié a $719.490 millones, el 27% inferior al aprobado
en 2018 y presentd una ejecucion del 94%.

GESTION TRIBUTARIA: La declaracién de impuesto
sobre la renta arrojé un saldo a favor en 2018 de $11.320
millones, el cual se presenté para su correspondiente
devolucion, obteniendo el reintegro mediante TIDIS segun
resolucion DIAN No. 62829001438869 de diciembre 3 de
2019, titulo vendido en el mercado financiero por 100.18%
($11.340 millones) en diciembre con disponibilidad
inmediata.

Obtencion de incentivos tributarios exclusion de IVA, Art
428 literal f, del Estatuto Tributario a los elementos
importados del contrato 128-2018, proyecto de
precipitador de la unidad Il. Resolucion de aprobacion
02411 del 9 de diciembre de 2019 por $353.000.000
millones.

Actividades
transversales
de la gestion
financiera

¢ 95



Gestion de cartera

TERMOCANDELARIA: el 3 de junio de 2016 los acreedores de
Termocandelaria firman un acuerdo de pago, entre ellos Gensa con una deuda
de $2.518 millones. El acuerdo se ha venido cumpliendo a cabalidad hasta el
cierre de 2018, fecha para la cual el saldo adeudado es de $1.440 millones, este
saldo incluye la facturacion por intereses que se emite mes a mes, a una tasa del
IBR+0,5%, la cual se acumula hasta el mes 60, cuando se termina de pagar el
capital y el saldo acumulado de los intereses se pagara en 12 cuotas iguales,
iniciando en el mes 61.

En febrero de 2019, Termocandelaria cancel6 el saldo adeudado a la fecha por
valor de $1.408 millones, quedando a paz y salvo tanto por capital como por
intereses.

Central de Generacion Guapi (Cauca) Ministerio de Minas y Energia: A partir del
18 de mayo de 2018, la central de generacion de Guapi en el departamento del
Cauca es interconectada al SIN, siendo parte de la estrategia de la conexion del
pacifico colombiano liderada por el Gobierno Nacional, ante esto se genera la

||I|

terminacion del contrato especial GGC-102-2015, mediante el cual se le habia
otorgado a Gensa el uso y goce de los bienes constitutivos de estas unidades

Segun revision juridica el contrato especial no requiere liquidacion por tratarse
de un contrato a titulo gratuito, se espera proceder con la firma de un acta de
devolucion de los activos de parte de Gensa al MME.

El Ministerio de Minas y Energia definird un mecanismo de remuneracion de los
costos causados por Gensa en las labores de AOM desde el 18 de mayo y
hasta la entrega de la central nuevamente al MME. En este sentido por ser
responsabilidad del Ministerio, la cartera causada en este periodo es cargada
COMmo cuenta por cobrar a esta entidad, la cual tiene un saldo al 31 de diciembre
de 2019 de $1.447 millones.

Empresa de Energia Eléctrica de Servicios Publicos de Murindé: Durante el afio
2019 la Empresa pagé $281 millones a Gensa via subsidios, para abonar a la
cartera, la cual tiene un saldo al 31 de diciembre de 2019 de $392 millones.



Facturacion electronica

Gensa de acuerdo con el Decreto 2242 del 24 de noviembre del
2015, por la cual se reglamentan la condiciones de expedicion

e interoperabilidad de la Factura Electrénica con fines de
masificacion y control fiscal, y bajo la resolucion 000076 del

01 de diciembre de 2016, por la cual se califican algunos
contribuyentes, responsables y agentes de retenciéon como
Grandes Contribuyentes, implementa la facturacion electrénica a
partir del 01 de septiembre de 2018, culminando asi durante todo
el afio 2019 el proyecto de implementacion de Facturacion
Electronica con validacion posterior.

De acuerdo con la Resolucion Numero 30 del 30 de abril de 2019,
la DIAN establece un nuevo modelo de facturacion electrénica
“Validacion Previa” para los grandes contribuyentes, generando
asi nuevos cambios a nivel técnico y operativo, para lo cual
Gensa cumple con la fecha establecida para la salida en vivo en
esta version programada para el dia 01 de diciembre 2019.

101-1.

Valor econémico

2018 2019
Valor econémico directo generado $680.871,2 $491.578,8
Ingresos $680.871,2 $491.578,8
Valor econémico distribuido $659.534,8 $494.148,1
Gastos operativos $591.558,9 $4476679
Sueldos y prestaciones de los empleados $16.733,5 $23.879,2
Pago a los proveedores de capital $26.149,1 $11.749,7
Pagos a gobierno $25.093,3 $10.851,4
Valor econémico retenido $21.336,4 $2.569,3
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Manizales, 11 de febrero de 2020 GenSO

Sefiores tu energia, nuestro compromiso

CROWE CO S.A.S.
Hernan Alberto Buitrago Ramirez Revisor Fiscal
Direccion: Carrera 23 # 64B - 33 Manizales

Valores expresados en miles de pesos colombianos

Respetados sefiores

Esta carta de manifestaciones se proporciona en relacién con su auditoria de los estados financieros de la sociedad GESTION ENERGETICA SA ESP correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2019, a efectos de expresar una opinion sobre si los citados estados financieros se presentan razonablemente, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las Normas de contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni
administran ahorros del publico segun resolucion 414 del 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

Confirmamos que segun nuestro leal saber y entender, tras haber realizado las indagaciones que hemos considerado necesarias a los efectos de informarnos adecuadamente que:
Con relacion a los Estados financieros

e Hemos cumplido nuestras responsabilidades, tal como se establecen en los términos del contrato de Auditoria Externa el cual inicio el 16 de abril de 2019, con respecto a la
correcta preparacion y presentacion de estos estados financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia para empresas que
no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorros del publico segun resolucion 414 del 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion.

e Reconocemos que esta responsabilidad incluye (a) disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que los estados financieros estén libres de errores de impor-
tancia relativa debido a fraude o error; (b) seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas y (c) establecer los estimados contables que sean razonables en las circunstan-
cias.

e L as hipdtesis significativas que hemos empleado en la realizacion de estimaciones contables, incluidas las estimaciones medidas a valor razonable, son razonables.

e [ as relaciones y transacciones con partes vinculadas se han contabilizado y revelado de forma adecuada, de conformidad con los requerimientos de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

e Todos los hechos ocurridos con posterioridad a la fecha de los estados financieros y con respecto a los que las Normas Internacionales de Informacion Financiera exigen un
ajuste, o0 que sean revelados, han sido ajustados o revelados.
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e La seleccion y aplicacion de politicas contables son adecuadas y se han reconocido , medido y revelado de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Finan-
ciera aceptadas en Colombia, tal como lo establece la resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de la Nacion para empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorros del publico.

- Los planes o las intenciones que puedan afectar al valor contable o la clasificacién de activos y pasivos,

- Los pasivos, ya sean reales o contingentes,

- La titularidad o el control de activos, los derechos de retencion o gravamenes sobre activos, y activos pignorados como garantla; y

- Los aspectos de las disposiciones legales y reglamentarias y de los acuerdos contractuales que puedan afectar a los estados financieros incluido el

incumplimiento

e Todos los fondos en caja y bancos y otros bienes y activos de GESTION ENERGETICA SA ESP segun nuestro conocimiento, han sido incluidos en los estados financieros al 31
de diciembre de 2019

* GESTION ENERGETICA SA ESP reconoce todos los activos de su propiedad y todos los gravdmenes, cargas e intereses de obligaciones de importancia sobre cualquier activo,
se revelan en los estados financieros o en las notas sobre los mismos.

e | as cuentas corrientes comerciales por cobrar al 31 de diciembre de 2019 por un total de $104.403.506 representan saldos a cargo de deudores originados en el desarrollo del
objeto social, cuentas por cobrar a vinculados, deudas de dificil cobro y pagos anticipados; el deterioro de cartera por un total de $10.321.855, es suficiente para cubrir las posibles
pérdidas que puedan producirse en la realizacion de la cartera.

e No existlan deudas, al 31 de diciembre de 2019 que no estuvieran incluidas en los estados financieros. No existen otros pasivos significativos, utilidades o pérdidas contingentes
que deban ser registrados o revelados en los estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados, ni juicios o reclamos impositivos que a
juicio de nuestros asesores legales pudieran ser exigibles y que deban ser divulgados.

e Estimamos que no se presentaran pérdidas al cumplir con los compromisos de créditos que existen por operaciones futuras ni tampoco por incapacidad para cumplir con estos
COMPromisos.

¢ | 0s estados financieros y sus notas incluyen todas las revelaciones necesarias para una presentacion razonable de la situacion financiera y los resultados de las operaciones de
la entidad de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados y las revelaciones a las cuales esta sujeta GESTION ENERGETICA SA ESP.

o Las siguientes operaciones han sido debidamente contabilizadas o reveladas en los estados financieros:
- Acuerdos con Instituciones Financieras incluyendo saldos compensables y otros convenios que incluyan restricciones sobre disponibilidades y lineas de crédito o conve-
nios similares.
- Operaciones entre partes vinculadas y sus correspondientes saldos, transferencias, contratos y garantias

No conocemos la existencia de:

- Otros convenios fuera del curso normal de los negocios



e A |la fecha de esta carta no tenemos conocimiento de que haya ocurrido ningun suceso o acontecimiento que afecte sustancialmentelos estados financieros o las divulgaciones
en revelaciones por el afio que termind el 31 de diciembre de 2019 o que, aun cuando no hayan afectado tales estados financieros o revelaciones, haya originado o es posible que
origine algun cambio de importancia, adverso o de otra naturaleza, en la posicion financiera o en los resultados de operaciones de la Empresa. No tenemos ningun proyecto que
pueda significativamente afectar el valor en libros o la clasificacion de nuestros activos y pasivos.

e [ as cuentas por cobrar y por pagar entre partes relacionadas, han sido adecuadamente contabilizadas, claramente identificadas, se encuentran debidamente reveladas y hemos
informado todas las operaciones realizadas entre partes relacionadas al 31 de diciembre de 2019.

¢ | os estados financieros y sus notas, los cuales forman parte integral de esta carta, incluyen todas las revelaciones que se consideran necesarias para una presentacion razonable
de la situacion financiera, los resultados integrales, los cambios en el patrimonio vy los flujos de efectivo de la Compafia de acuerdo con norma de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorros del publico segun resolucion 414 del 2014 expe-
dida por la Contaduria General de la Nacion.

Con relacion a la Informacion proporcionada
e | es hemos proporcionado:
- Acceso a toda la informacion de la que tenemos conocimiento y que esrelevante para la preparacion de los estados financieros, tal como registros, documentacion y otro
material;
- Informacion adicional que nos han solicitado para los fines de la auditoria; y
- Acceso ilimitado a laspersonas de la entidad de las cuales ustedes consideraron necesario obtener evidencia de auditoria.
e Todas las transacciones se han registrado en los registros contables y se reflejan en los estados financieros.
e | es hemos revelado los resultados de nuestra valoracion del riesgo de que los estados financieros puedan contener una incorreccion material debida a fraude
® | es hemos revelado toda la informacion relativa al fraude o a indicios de fraude de la que tenemos conocimiento y que afecta a la entidad e implica a:
- La direccion;
- Empleados que desempefan funciones significativas en el control interno; u

- Otros, cuando el fraude pudiera tener un efecto material en los estados financieros.

e | es hemos revelado toda la informacion relativa a denuncias de fraude o a indicios de fraude que afectan a los estados financieros de la entidad, comunicada por empleados,
antiguos empleados, analistas, autoridades reguladoras u otros.

¢ | es hemos revelado todos los casos conocidos de incumplimientoo sospecha de incumplimiento de las disposiciones legales y reglamentarias cuyos efectos deberian conside-
rarse para preparar los estados financieros.
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¢ | es hemos revelado la identidad de las partes vinculadas con la entidad y todas las relaciones y transacciones con partes vinculadas de las que tenemos conocimiento.

¢ | es hemos comunicado todas las deficiencias de control interno e incumplimientos normativos de las que hemos tenido conocimiento, asi como las operaciones sospechosas
entendidas como aquella operacion que por su numero, cantidad o caracteristicas no se enmarca en el sistema y practicas normales del negocio, de una industria o de un sector
determinado y, ademas que de acuerdo con los usos y costumbres de la actividad que se trate, no ha podido ser razonablemente justificada.

e Considerando la respuesta recibida de nuestros asesores legales en cuando a litigios, hemos suministrado el andlisis que la administraciénha realizado para determinar si se
requiere el reconocimiento de un pasivo contingente y las correspondientes revelaciones.

e A la fecha no conocemos procesos en contra de la Compania distintos a los comunicados a ustedes.

e | a ultima reunion realizada por la Asamblea General de Accionistas fue el 29 de marzo de 2019 quedando plasmada en el Acta No. 050 registrada en el libro oficial de Actas. A
la fecha no se tienen mas actas o resimenes de decisiones de reuniones recientes de las cuales adn no se preparen las actas.

¢ A la fecha de esta carta, todos los aplicativos, software y bienes utilizados en la operacion de la Empresa, se encuentran debidamente licenciados y legalizados con la documenta-
cion respectiva; de acuerdo con lo establecido la Ley 603 de 2000 en cuanto a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

e Existe concordancia entre los estados financieros y el informe de gestion preparado por la Administracion de la Compafiia. Se dejo constancia en el informe de gestion de que la
Administracion de la Compafiia no entorpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores y proveedores.

e | a informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresosbase
de cotizacion, ha sido apropiadamente contabilizada y cuenta con los soportes contables. La Compafifa no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad
social integral.

Los estados financieros revelan todos los asuntos de los que estamos al tanto que son importantes para la habilidad de la Compafiia para continuar como un negocio en marcha,
incluyendo las condiciones y eventos significativos, atenuantes y los planes de a Compafiia. Del mismo, la Compafiia tiene la intencién y la habilidad de tomar las decisiones nece-

sarias para asegurarse de continuar como un negocio en marcha.

e Exceptuando los asuntos revelados en los estados financieros, no estamos al tanto de ninguna responsabilidad o contingencia derivada de asuntos medioambientales, incluyendo
aquellos que resulten de actos delictivos o posibles actos delictivos o cualquier otro asunto medioambiental que pudiera tener un impacto sobre los estados financieros.

Atentamente
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OPINION DEL REVISOR FISCAL ACERCA OE LOS ESTADOS FINANCIEROS
DE GESTION ENERGETICA S A E5P - GENSA

AUDMZ - 2020 - 075
A los accionisias de la Entidad GESTION ENERGETICA 5.4 ESP - GENSA
Qpinign

He auniade ks estados financieros Separados de is Enfidad GESTION ENERGETICA 5.4. E5.P - GENSA.
qua comprenden e estado ge situacion financera a 31 de diciemiine de 2018, o estado del resultacs inegral, o
estada de cambios en el patimanio neto y el estado de fujos de efechive comaspondienies al ejercico lenminada
en esafecha, asicoma las natas exphcativas de los estados ﬁmmmmmmmﬂampﬂm
contables significativas

Enmmm.mmm&mmemmmw.mm
razanabiements, en todos los aspecios sgnificativos, 13 situacidn financiera da GESTION ENERGETICA 5.4,

-GEﬁAaIH-‘rd&a:nmhmda!l:li&mmmﬁmmmrml@sﬁeemwral
MWMNmmmmmlﬁNﬂmﬂemuumvdﬂIMme
acepiadas en Colomba bajo &l Mana Normative de fa Resolucion 414 da 2014 expadida por i3 Contaduria
General de la Mecion

Fundamento de 13 epinian

HeHn'aﬂnamrniMrh:dadunnfwnidadmluﬂunmlnmmacmdasdaﬁmﬁunaqmﬂ]mpmdasen
Calambia “wmﬂam&dmmanMMMwhm
responsabisdades ded Revisor Fiscal en relacdn con 3 auditoria de los estados fnancienss separados. Soy
incependignte de ia Compariia de canformidad con e Codigo e Ebca para Profsionales 08 [a Contabiidad del
Comm&ﬂumlmwﬂaéﬁcawrammesqﬁoﬂmdaEﬁcaﬂuliESﬂAh:.rh&cwmtu
MSwmséma!d&mhﬂmﬂmdwdeEhﬂl IESB4 ¥ defa Ley 43 de 1990
Eﬂmidmmlaamtadaammriaquerummmaummmﬁﬁmumwpmm
apinsdn,

mﬂummrwmmﬂwﬂuﬂhmmrﬂm
con o estados financieros separados

La-ﬁdmrmmnmmuamdehmm”:mntacm razonabie de los estados financienas
afunios, de conformidad con fas normas de conlabididad ¥ e nhrmﬁnmmzemasmﬂumy
HMquummmmmummmmmnMﬁm%
da error malerial cebida a fraude o error
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de la Entdad para conlinuar como empresa en marcha, revelands. segun comesponda. las cuestiones
relacionadas con la empresa en marcha y utlizando & pinceio contable de empeesa en marcha excepio s la
aammisiracion bane intencidn de liquicar la Entidod o de cesar sus oparacanes. o blen no exista oira atemativa
realista.

Loz rasponsables ded gobiemo O fa Enbdad son responsables de @ supenvision del procass de infarmacitn
financiera e la msma

Responsabridades def Revisor Fiscal en relacion con fa auditonia de los estados financieros separados

Wi objetvo es oblener una sequndad razonable de que los estados financens sepanados an su conpunlo estan
iDres de incarrectan matenial, debeda & Iraute o YO, y et un mfonme de audona GUE Contiene i opnion
Sequrdad razonatle es un alto grado de segundad, pero no garantiza que una audiora realizada de
conformidad con las MIA siempre detecle Una Mcomecsion matedal cuanto exsie. Las mcomecciones pueden
deberse a fraude o ermor y 58 considaran matenales si, nddualments o de forma agregada, pueds pravansa
raronabéemente que nfluyan en las decisiones acondmicas que los usuanios toman basandoss n los estados
financieros separadcs

Come parte de una auditoria Be conformidad con les NIA, apiigué mi juco profesional ¥ mantuve una actiud de
escaplicismo professonal duranis toda la auditoria. Tambén:

«  ldentifiqué y valont los riesgos de incorneccion malerial en l0s estados fnanciems, debida a fraude o eroe,
tisafé y aplique procedimientos de auditona pata responder @ dichos niesgos ¥ obluve evidencia de
auditoria suficiente y adecuads para proporcionas LA bask pard evpresas mi opinign. El riesgo de no
detectar una mcormeccon matenal debida a Waude es mas slevado que en el caso de una INcomeccion
matenial deteda a emor. ya que &l fraude pusds mmplcar colusion, falsifcacion, omsiones dilibaradas,
mandestasones intancianadamonta ermanaas o la elusian del comrol interma

+  Obtuve conocimienio del contsol intemo relevante para b auditaria con el fn de disafar procedmentos de
auditoria que sean adecuadas en funcion do fas cnunstances

»  Evalud lo apropiado de tas politcas contables apbeadas v 1a razonabiidad de las eslimaciones contables y
la comespondiente informacion revelada por [ adminstracion

»  Conclul sobee bo adecuado de 2 ulilizacon, por pane de la admenisiracién, del principio contable de
empress en mantha y, basandoma en a evidencia de auditona oblenida. conciur sobes 5 existe o M U
incertigumbre maienal reiacionada con hechas o can condiciones que pueden generar dudas significatives
sohire 1 capacidad de la Entidad para conbnuar come ampresa en marcha. Si conchuyn que existe uha
incertidumbre material, se requiere que lame la #Encidn en mi informe de audRoria sobm I3
correspondienta infoemaciin tevelada en los estados fmenciers o ® dichas revelaciones no son
acecuadas, que exprese una opinon modifcada Ms conchsones se basan en la ewdencia de auditara
obdenida hasta la fecha de mi informe de auskona Sin embargs, hechos o condiciones futurs pueden sar
causa de que ia Entidad deje de ser una empresa en macta
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M comunigue con los rsporsables del gobiemo dé [ enbdad en relacion con, enfre obras cuestones, sl alsance
y el momento de realizackon de 1a auditoria planificados y los hallazges significatives de 1 autitana, asi coma
cuakquier deficiencia significativa dil control inteme que identifigus en o transcursa de laauditonia,

Otras cuostiones

Lot estaes financiercs de la Entidad GESTION ENERGETICA 5.4, E.S.P - GENSA, & 31 de dicembre de
HNE, que hacen parte de fa informacicn comparativa de los estados francierns adjuntos. fugron Buditades por
ciirg conador publico pertenecsenie 3 04a fimma de auditores. de acuenms con nomas mbemacionales de awditrs
ackptadas en Colombia. spbre los cuales eprest una opinidn sin salvedades el 11 de felnero da 2019,

La firma Mexia MAA Intemationad 5.4 5 an su detamen sobre astadcs financirce de 2018 emitico & 11 oe
febraro de 2019, deja coma pamalo de énfass respecto & Cambios relevantes de la operacion la siguients
anatacion:

Trenltin Energdiicn busra of mes de enora de 2009 realizp aperacinms v geacrociin on Kl ae
Termapurip, actividod dorivado el comtra fivmisdo o i Comipasiio i Sochuegmi, comrar e feanie
eourms it anpwtraer L pdounay aluraisine 0 apion b oashee Be cwed e e Wi ewtregs s actorme ol propaenanie dy
ket mmivtra afierfuanda ot actividal i onivdaol gemoratus i toral o 1IN mesavatios biy el soae
cmmercializados voiseibuicdion o diereares clfomivn sierdo o apnemncion mds Fepeeimlive lamm o
AR daicral crarna ear SeReralion o uirees

B acuerehy con ke weratimanciin ol peecive comtei, Cimsa s v o G i ol Bcar i Fieimis e
eI cont of chmias e crmplie cour G adeowonky kel el ciersdiiico @ o poarticalier e s cliennes, al
rescie five acesatlo frmar comtrates e compa die B coperciiad roral o oy e geaerioiian e ¢
Woipices v e wnn vt reealizen pevacatveis e vvitr b Jar st obdcrsipeii e st s e ke e e snmami
v fer caperchoload e respdie for aitividow! s vz codmaaie of cosraso priamcipad, diraine L vige i 2019 peay
i@ apins L operanciner e el vew afectade por S resdveciion o o capenielad o soeractin v e camttdad o
vt o cnstercial iz, el pescait openaciines o ST G TRt Mt e it ol e
ferminarcionn con el PRV dliele comteridod & b bipitesiv o acgocis en puercha, oy acieroo con fe N ST
Emypreier oo funcinsamicatis 1 viadslivkad fiancipra del meporio

Enmmmim.ammﬁemwmmSASmnmwa.mpmgMHBMh
hipdtesis de negocio en marcha queda superad, ya que la entidad lleva un A0 operando con nomalidad,
bempa e o cual sa desamodanan nueevas lineas de negocio

GEN&&ﬂmaimmmhnmdabswmwﬂﬂmmuﬂncmmmmﬁalm
plazo provenseriies de FNCER, al suscribir un confralo de compes e anermia por 15 afios por 100 MWh de (s
miamm‘ndm'mmohuwmmumwmmqumwaManumwm
logrando estruclirar un negocio de intarmediacion de energia con sus clentes, que i parmitina transar 575
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58 MW termics @ gas del prayecto Termomecherc, estos dos proyectos que suman 158 MW, reemplazan fa
capacidad pendida ded PPA de Paipa IV, o cusl le da i posihildad a GENSA de conlar con 337 MW ente
carban, vienio y gas. chtemendo una mainz de gensracin mas amigabée con 6 medio ambiane v que apora
alafirmeza &n la atencitn de la demanda de enedgia ebcinca Naciongl por b cual, para el cierme de 2010, sste
parraf de énfass e levanta

Es imporiante darle continuidad & la peneracion de nuevos projectss los cuales permitan a la Entidad
ncramentar los ingresos que sean producio dal desamolko el objata social,

Informe sobre otros requerimientas legales ¥ reglamantarios

uﬂmwhmmﬂuwwmmﬂmmmen
Colambia, relacianados con la gesbon cocumental contable. 1 praparacion de infarmas da gestion y 8l page
opanund y afecuado de los aparies al Sistema de Seguridad Social integral, mi responsabilidad como Rievsor
Fiscal &n esios temas es efectuar pocedimientos de revision para emitit un concepio sobre ko adecuadn del
cumghimignto.

Con base en el reswtadn de mis prushas, No esioy enerado de suacionss indicatives de incbservancia en el
cumplmienio de las siguienies cbligacicnes de L socedad, a) Lisvar lp contabilicad conformns a las normas
legales y & 18 tcnica contable; b) Conservar y levar detudamants la comespondentia, los comprobantes de las
cuentas y los libres de actes y de regisis de acciones. Adcionalments axists concordancia entre los mstados
mmumrﬂhmmgﬁmmwmm_uuﬂwm
CONSIANCEE por parte de la administracion sobne k fibe circulacion de las facluras emitdas por los vendedores o
proveedores ¥ la informacion conenida en las declaracones de autolquidacion de aportes al Sisterna de
Segunidad Social integral, en particutar la refativa a los afliados v & Sus ngresos base de colizacion. ha sdo
tomada de los registros y sspontes contables. |a Entidad no se encuentra en mara por conceptn de apcres al
Sisterna de Seguridad Social Imegral,

En cumpbmiento de las resporsabilidades del revisor fiscal canenicas en s numeraes 1 vy 3 del artculo 208
del Codigo de Comencio. relacionadas con i3 evaluacin oe 5 ks acios da los administradores e la Comparia
HWimmmvalumMumwuﬁmmMrﬂmrm
adecuadas las medidas de controd intema, de conservaciin y custodia de los tenes de ta Ensdad o de temarse
QU BSHAN &N 5L poder, BMIl LN infxme separado de tacha febrera de 2020, aplicando 1a norma infemacional
hbaos para atestiquar 3000 aceptada en Colombia
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11 de fabraro de 2020
A la Asamblea de accionistas de GESTION ENERGETICA S.A ESP - GENSA

Descripcion del Asunto Principal

EnmmloﬁaMMMMWFMMWDHEHEMETEAME.&P-GEHE.HM
alencion a lo establecido &0 los numeraies 1y 3 del articulo 209 dal Codigo de Comearcio, me es requerida
indgrmar @ la Asamblea de Acconistas s durante el afo terminado & 11 de diciemire de 2019 an s Entidad
huhurMnmumudammmm.umwmaummoﬂem
n 5u poder ¥ sobee el adecuado cumpdmiento por parte de los administradores de & Enlidad de ciertos
aspecios requlatonos establacidos en diferenes normas legales y estatisnas

WMWmmlawmdamammmdwmm
a) los estatutos de s Enlidad, las actas de Asembles y las disposiciones legaias y reglamentarias hajo la
competencia de mis funciones como Revisar Fiscal; y b los componentes del sistema de control intema que |3
direccidn y los resporsables del goblema de la Enbdad considersn neocesarios para la preparacion adeciada y
portuna dé suinformaciin fnancera

Responsabibdad de la Admirstracon

La Adminstracion de la Enfidad es responsable por establecar y mantener un adocuade sistlema de contral
interna que permita salvagualdar sus activog y k05 de IBCERGS &N SU poder v dar un adecuada curmplimento a
los estatutns y 3 tas decisiones de (3 Asambiea de Accionistas v de la Junta Directiva,

Madamamwmmummmmmeuhﬂwm
mmWrmmmmmmmmmmmmMah
Administraciin seguridad razonable, pero no absoluta, de |a sahvaquarda de los actives contra pérdica por el
us9 0 disposicain no autorizadn, que las aperaciones de la Entxiad se ecutan ¥ 52 ragstan adecuadamants
¥ para permitir que (A préparaciin de ios estados financiens este libre de ncomeccion material debids a fraude
o-emory de conformidad con las Nommas de Contabiidad y de informacion Financiers Aceptadas en Colombia

Responsabiidad dai Revisor Fispal
I responsabsidad como revisor fiscal 85 malear un trabajo de Ssepuraments pArR EXEESAT un Conceplo,
basado en los procedimientos eecutados ¥ en la evidancia obtenida, sobme 5 ks actes de los adminstradares

uahWﬁmammmyammnmmmhmpMamym
mmmmmmmwmmmmmmﬁethma
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Mammmmwmmmlﬂmnmmmmmmmm
Colombia. Estas nomas requieren que cumpla con requesimientos ebicos y 4 independencia, os cules estan
fundades en fos principios de integrided,  obietaidad compelencia  profesional y debido cuidado,
mﬂyWnMMIrumeymmMqum
necesarnics con &l obeln de obtener una sequridad sobre el cumplmientc por parte da los Adminsiradonss de
hWMMWMyMMnmmhMm.ymymywmm
mmedidas de control interne, B4 consanacidn y cusiedia de ks bisnes de |a Entidad o de lercers que estén en
pndarﬁalaEnbda:ld:‘l‘ldedkmﬂndezﬂisrwdmmmanasam_anmmm
importantes oe avaluacitn. y de confarmidad con L descripcion da s Critenios del asunty principa!

La frma de contadores A ka cual penenezco y oe I cual soy designado coma revisor fiscal de ka Entidad_ aphca
el Estandas Intemacional de Conirol de Catdad No. 1y, en consacuencia, manbiena un sistema comprense
de control de caldad que incluye potficas y procedimiantos documentados sobve & cumpbmients de ks
requisitos dboos, las normas pealesionales y los requisios legakes y reglamentancs apicables

Procedinientos de aseguraminio reaizados

Las mencionadas disposiciones de auditoria requieren que planes y ejecubs procedimisntos de aseguramsnts
para obtener una seguridad razonable sobie si hay y son adecuadas las medidas de control intermo establecidas
por I administracion de la Entidad. Lo procedimientos de aseguramients selectionados dependen dal fuicio
Gol revisar fiscal incluyendo 1 evatuacion del riesgo de incomectsin materia an los estados financienos. debids
& frasde o emor ¥ que no e logre un adecusds contol iftomo g8 ka5 oporacones de fa Enddad Los
mocedimientos ejecutados incluyeron pruetas selactvas de los COMOMES que considerd necesanc en [as
CNCUNSIANCIAs para provesr una seguridsd razonable Gue s obietivos de control detsnminados por la
adminisiracion de la Enbdad son adecuados.

Les procedimientos o8 asegurarmients realizades fuemn los siguientes

- Revisin e jos estanics oe (2 Entdad actas de Asambleas de Accionistas, reuniones de directond y oiros
drgancs de supervision, con &l fin de verificar &l adecuade cumplimenta par pare de los admmistadares
dalaEnl;ida:ldaﬂichosasmusrdahsmmmdasmwlahmauemru
Jurita Directiva

= Indagacines con k administracion sobre cambios o proyectos do reiormas 3 los estatulos de & Entidad
durante &l panodo cubienn y validacion de su implamentacion

- mmymmmmmmmmmammmum
taies coma: ambiente de controd, valaracion oe riesgas, infomacion y comunicacidn, moniloneo de controles
¥ actividades de control

- Comprensidn sctire como b entdad ha respondido a ks riesgos emergenies de bis sstemas de
Infonmacion.
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Comprension y evaluacion del disefo de las aclividades de control efevanies y su validacion para
establecar quet 1as mismas fuenn implementadas por |a Entidad

Considaro que |a evidencia de sudilona que obluve es suficiente y BprOpAIA para prOpOICIonar una base para
€ ConoBpto que exnpreso mas adetane.

Debido a tas bmitaciones inherentes 8 ia estructura del control infemo, mclurda la posibilidad de colusion o de
una vulneracion de los conbrols por parts de la administraciin, k incomaccion materal debido a faude o enor
pusds no SBr prevenida o detectada oporunaments Asi msmo. es posle que los resultados de ms
procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicién durante el periodo evaluada, debido a que mi
informe: 52 basa en pruebas seleclivas efscitadas durame ef periodo. Adcionaiments, lis proyecciones de
cusiguer evahacion del conlol interne a periodes futurss estan sujstas al nesgo de que los confroles se
viseivan inadecuados detudo @ cambios en las condiciones 0 que &l grada de cumplimiento de las polticas o
procedimientos pueda detencrarse

El presseria informe en ningdn cas pueds entenderse como un informe de audiloria

Canceplo

Con base en ia evidencia obtenida del trebap efeciurdo y descril antenorments, y sujelo @ ts imitaciones
inherentes plantesdas, BN mi concapis cansidery que, duranti of ado 2019, los acts de los adminisiradores de
I Entdad 56 ajustan a fos estatutos ¥ & |6 drenes o instruccaines de [ Asamiled, y axisien y son adecuadas
las madidas de contre! intema, de consarvacion y cusiodia o2 os bienes de la Entidad o da fercems que estan
€N U poder

Este mforme se emili con desting a los sefores Accionstas de GESTION ENERGETICA 5.4. E.5.P - GENSA
para dar cumplmianto 3 los requenmientos establecdos on los numenales 1y 3 del articulo 209 dal Cédigo de
Comercio, y no debe ser ubiizado para ningln ot proposio ni distnbuics & otros tercencs

Comnamt 00 54 5 & evmemtenr of Comre itorromsinsl
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102-45.

GENSA S.A. ESP

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ACTIVO CORRIENTE 255.635.426  309.455.996

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

AL EFECTIVO 23y31 96.318.840  108.502.745
INVERSIONES 24y32 984.674 1.398.679
CUENTAS POR COBRAR 25y33 104.403.505  113.507.428
PRESTAMOS POR COBRAR 26y34 1.184.684 1.323.059
INVENTARIOS 28y35 4.635.768 10.614.843
OTROS ACTIVOS 210y 3.7 48.107.954 74.109.242
I
INVERSIONES 24y32 265 163
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 29y36 585.222.622  602.314.531
OTROS ACTIVOS 210y 3.7 20.381.200 19.455.766
[
ACTIVOS CONTIGENTES 4.213.269.129 1.670.701.784

OTROS ACTIVOS CONTIGENTES
LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS

4.198.368.857  1.658.064.160

DE SOLUCION DE CONFLICTOS i eno 22 28 62
DEUDORAS DE CONTROL 20.743.559 5.336
OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE 2074355 533
%
| ¥ oY
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_LUZMAJRIA PELAEZ VILLEGAS
# Primer Suplente del Presidente
Ver Certificacion Anexa

LEYDIS CLEMTENCIA HURTADO GRISALES
Contadora TP-69995-T
Ver Certificacion Anexa

PASIVO CORRIENTE 171.169.635 245.139.412

PRESTAMOS POR PAGAR 213y 3.8 38.048.992  39.294.447
CUENTAS POR PAGAR 214,39y 3.10 37.988.606  75.153.300
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 215y 3.11 1.880.108 1.016.359
OTROS PASIVOS 3.12 93.251.928 129.675.307
I
PRESTAMOS POR PAGAR 213y 3.8 105.806.041 62.361.016
CUENTAS POR PAGAR 3.9 57.455.955  71.083.996
OTROS PASIVOS 3.12 30.839.501 54.454.995
[
a3 | | |

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
RESULTADO EJERCICIO ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

IMPACTOS POR LA TRANSICION AL
NUEVO MARCO DE REGULACION

TOTAL PATRIMONIO | | 495.968.381)] 498.187.036
TOTALPASIVOYPATRIMONIO )] | 861.239.513)] '931.226.456

441.117.047  441.117.047
57.069.989 (180.719.345)
(2.218.655)  22.560.031

0 215.229.303

PASIVOS CONTINGENTES 113.332.674 708.674.027
GARANTIAS CONTRACTUALES 0 655.149.600

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS
DE SOLUCION DE CONFLICTOS

OTROS PASIVOS CONTIGENTES
ACREEDORAS DE CONTROL
BIENES RECIBIDOS DE TERCEROS

OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE
CONTROL

PRESTAMOS POR RECIBIR

20.835.786  17.042.019

92.496.888  36.482.408
475.919.752 449.199.535
3.618.687 3.618.687

93.429.065 154.430.848

378.872.000 291.150.000
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GENSA S.A. ESP
ESTADOS DE RESULTADO INTEGRAL
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

-] NOTAS 2019 § 2018

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 217y 3.15 491.578.807 680.871.168
VENTA DE SERVICIOS 490.677.576 659.880.996
VENTA DE BIENES 551.231 20.873.840
CONTRATOS DE CONSTRUCCION 350.000 116.332
COSTO DE VENTAS Y OPERACION 217y 3.16 453.002.130 594.404.777
UTILIDAD BRUTA 38.576.676 86.466.391
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 217y 3.17 26.276.674 21.778.070
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 12.300.002 64.688.321
INGRESOS FINANCIEROS 3.15 1.331.373 2.475.407
GASTOS FINANCIEROS 3.17 11.749.746 26.149.073
OTROS INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES 3.15y 3.17 (980.713) (1.109.138)
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 900.917 39.905.517
IMPUESTO A LAS GANANCIAS CORRIENTE 3.10y 3.17 3.119.572 17.202.854
RESULTADO DEL PERIODO (2.218.655) 22.702.662
OTRO RESULTADO INTEGRAL 3.18 - -142.632
RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO (2.218.655) 22.560.031
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EUZMARIA PELAEZ VILLEGAS LEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES HERNAN ALBERTO BUITRAGO RAMIREZ

' Primer Suplente del Presidente Contadora TP-69995-T C.P Revisor Fiscal con TP-147296-T 111
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GENSA S.A. ESP
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2019
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD DEL EJERCICIO -2.218.655 22.560.031
MOVIMIENTO DE PARTIDAS QUE NO INVOLUCRAN EFECTIVO

DETERIORO CUENTAS POR COBRAR 4.387.763 1.326.876
DEPRECIACIONES 15.297.021 10.981.282
AMORTIZACIONES 77.664 54,571
RECUPERACIONES 0

VALORACION DE DERIVADOS - (165.492)
DETERIORO DE INVENTARIOS 168.249 26.785

EFECTIVO OBTENIDO EN LA OPERACION 17.712.041 34.784.054

CAMBIOS ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

CUENTAS POR COBRAR 4.716.160 (20.851.633)
PRESTAMOS POR COBRAR 138.375 (209.966)
INVENTARIOS 5.810.827 3.701.260
OTROS ACTIVOS 23.231.728 71.060.742
CUENTAS POR PAGAR (37.164.695) (20.859.032)
BENEFICIO A EMPLEADOS 863.750 (98.274)
OTROS PASIVOS (60.038.872) 35.993.647

EFECTIVO OBTENIDO EN CAMBIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES (62.442.727) 68.736.745
FLUJO NETO DE EFECTIVO OBTENIDO EN ACTIVIDADES DE OPERACION (44.730.686) 103.520.798



FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVOS INTANGIBLES PROYECTOS HIDROELECTRICOS (1.684.496)
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO NETO (11.833.152)
INVERSION 413.902

FLUJOS NETO DE EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (13.103.745)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

OBLIGACIONES FINANCIERAS ADQUIRIDAS 87.998.567
ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS (1.724.947)
PAGO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS (44.200.000)
INTERESES 125.950

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 42.199.569

INCREMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (15.634.862)
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 11.953.702
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS PROPIOS 25.543.890
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO RECURSOS RESTRINGIDOS 70.774.950

i

(2.553.329)
(33.560.974)
(119.071)

(36.233.374)

71.745.871
(92.703.934)
(31.100.016)

272.394

(51.785.686)

156.501.737
96.451.964
21.719.353
90.234.349
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GENSA S.A. ESP
ANEXO AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 de diciembre de 2019y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

ANEXO 1 - DETALLE DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 96.318.840 108.502.745
ENCARGOS FIDUCIARIOS 0 3.450.957

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES A EFECTIVO 96.318.840 111.953.702

RECURSOS RESTRINGIDOS

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 7.561.976 7.065.625
PATRIMONIOS AUTONOMOS 6.659.325 2.986.198
ENCARGOS FIDUCIARIOS 56.553.649 80.182.526

TOTAL RECURSOS RESTRINGIDOS 70.774.950 90.234.349
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SALDOS A DICIEMBRE
31 DE 2018

PERDIDAS EJERCICIOS
ANTERIORES

IMPACTOS POR
TRANSICION A NORMAS
INTERNACIONALES

RESULTADOS
DEL PERIODO 2018

SALDOS A DICIEMBRE
31 DE 2019

13

Ver Certificacion Anexa

GENSA S.A. ESP

ANEXO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

CAPITAL SUSCRITO RESULTADO DE RESULTADO DEL IMPACTOS POR TOTAL
Y PAGADO EJERCICIOS ANTERIORES EJERCICIO TRANSICION PATRIMONIO

441.117.047 (180.719.345)
215.229.303

22.560.031

441.117.047 57.069.989
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,-"'LUZMARIA PELAEZ VILLEGAS
Primer Suplente del Presidente

GLEYDIS CLEMENCIA HURTADO GRISALES
Contadora TP-69995-T
Ver Certificacion Anexa

22.560.031 215.229.303 498.187.036
(22.650.031)
(215.229.303)
(2.218.655)
(2.218.655) - 495.968.831
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NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1 - NATURALEZA JURIDICA Y FUNCIONES DE COMETIDO ESTATAL

La entidad fue constituida mediante escritura publica No. 1224 del 4 de mayo de 1993 de la Notaria Segunda de Manizales, Gensa, ha reformado sus estatutos sociales en veinti-
nueve oportunidades, la ultima de tales reformas recay sobre el articulo 50 de los mismos que consagra el objeto de la Sociedad, dicha reforma se encuentra protocolizada
mediante la Escritura Publica No. 633 del 29 de abril de 2019, corrida en la Notaria Quinta de Manizales e inscrita oportunamente en la Camara de Comercio de la Sociedad.

GESTION ENERGETICA S.A E.S.P es una empresa de servicios publicos mixta de nacionalidad colombiana, constituida como sociedad por acciones, del tipo de las anénimas,
sometidas al régimen general de los servicios publicos domiciliarios, que ejerce sus actividades dentro del ambito del derecho privado como empresa mercantil, con domicilio
principal en la ciudad de Manizales, es ademas una entidad descentralizada por servicios de la rama ejecutiva del poder publico del orden nacional.

El principal accionista es la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el 93,1979% del porcentaje accionario.
Objeto social:
El objeto principal de la sociedad es el desarrollo de las siguientes actividades:

e Prestacion de uno 0 mas de los servicios publicos de que trata la Ley 142 de 1994 o la realizacion de una o varias actividades que la ley considera como complementarias, o una
y otra actividad. Podra desarrollar, entre otras, actividades propias del sector eléctrico tales como generacion, interconexion, transmision, distribucion y comercializacion.

e Promover y/o ejecutar proyectos hidroeléctricos y de cualquier otra fuente de energia convencional y no convencional o alternativa, incluyendo los posibles trasvases hidricos que
puedan hacerse para aumentar la produccion en otras centrales generadoras, asi como la realizacion de asesorias 0 consultorias técnicas relacionadas con proyectos hidroeléctri-
COS.

e Construccion, administracion, operacion, mantenimiento y reparacion de todo tipo de infraestructura eléctrica, tales como: centrales de generacion, lineas y subestaciones eléctri-
cas. Igualmente, la realizacion de asesorias o consultorias relacionadas con infraestructura eléctrica.

¢ Realizar inversiones y actividades comerciales de energéticos de uso industrial o cualesquiera otros productos, con destino a la industria al comercio y al sector publico en gene-
ral, asi como la ejecucion de todas las gestiones relacionadas conexas y complementarias a estas acciones. En ejercicio del objeto sefialado, la capacidad de la sociedad se
extiende a las actividades relacionadas con el mismo y los que tengan como finalidad ejercer los derechos o cumplir con las obligaciones legales o convencionalmente derivados
de su existencia y actividad de la Sociedad.

e | a sociedad prestara directa o indirectamente en forma total o parcial, el servicio de alumbrado publico, para lo cual podra desarrollar incluyendo, pero sin limitantes a ellas las
siguientes actividades, montajes y desmontajes de sistemas de alumbrado publicos, proyectos de modernizacion y sustitucion de luminarias en tecnologias de punta, en general
la sociedad cuenta con capacidad de adelantar las actividades inherentes, conexas o complementarias al mismo.

e | a sociedad podra incursionar y desarrollar proyectos relacionados con eficiencia energética en todas sus lineas de actuacion, entre otras lo relacionado con movilidad eléctrica.

G 17



Organos de direccion y administracion:

Asamblea General
de Accionistas

Junta Directiva

Presidencia

Convenciones

® Primer Directivo

© Staff de Presidencia

@ Gerencias

® Soporte a los Negocios

Revisoria Fiscal

Secretaria General guu Relaciones Corporativas

Direccién de Sostenibilidad il
Corporativa

II

Direccién de Planeacion y
Gestion Organizacional

Direccion de Control

Interno

Gerencia Desarrollo

Gerencia de Generacion

Tecnolégico Energético de Energia

Evolucion previsible de la entidad:

Gerencia de Comercializacion
de Energia

Gerencia de Mercadeo Direccion Administrativa de Direccién Financiera

y Comercializacion Talento Humano y Tecnologia

de Nuevas Lineas
de Negocio

e Gestionar proyectos de intermediacion tanto de fuentes convencionales como de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER), que permitan continuar con la
diversificacion de la matriz energética de Gensa y el cumplimiento de la MEGA empresarial

e Participar en la modernizacién del mercado de energia mayorista de cara a la transicion energética y a la inclusion de las FNCER en la matriz energética del pals

e Culminar las pruebas en sincronismo de dos tecnologias de generacion diferentes Solar-diesel en el municipio de Inirida, zona donde no existe red robusta por la inexistencia de
un sistema interconectado, generando desafios técnicos e innovadores para la entrada en operacion comercial del proyecto.

¢ En la linea de Alumbrado Publico se proyecta desarrollar una gestion que le permita a las nuevas administraciones municipales modernizar sus sistemas de alumbrado publico,

concretando asi negocios y consolidando la estrategia empresarial.

e En cumplimiento del Direccionamiento Estratégico Organizacional para el quinquenio 2019-2023, Gensa buscara en el marco de la politica publica adaptarse al nuevo modelo
de desarrollo de proyectos propuesto por el Alto Gobierno, que nos permita seguir participando del desarrollo de estas iniciativas.



Régimen tributario:

Gensa es una empresa de servicios publicos mixta, sometida al régimen general de los servicios publicos domiciliarios y al régimen ordinario del Impuesto sobre la Renta 'y Comple-
mentarios. Ademas, ostenta la calidad de gran contribuyente y autorretenedor en renta por la actividad de generacion.

En materia de impuestos territoriales, actualmente es responsable de declarar impuesto de industria y comercio en los municipios de Paipa, Manizales, La Dorada, Chiching,
Piedras y en las Zonas no Interconectadas (Inirida, Mitd, Bahfa Solano y Bahia Cupica), donde se tienen los contratos especiales suscritos con el Ministerio de Minas y Energia.

Asi mismo, Gensa es responsable de retener y consignar a favor del Ministerio del Interior, o del ente territorial a quien corresponda, la contribucion equivalente al 5% de los contra-
tos de obra publica; y respecto de los mismos contratos y sus conexos, la contribucion parafiscal de Estampilla Pro- Universidad a favor del Ministerio de Educacion Nacional.

NOTA 2- POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para la preparacion y presentacion de los estados contables y por disposicion legal, la Empresa aplica lo establecido por la Contaduria General de la Nacion y por la Superintenden-
cia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD) y otras normas aplicables. Para la tenencia, conservacion y custodia de los libros de contabilidad y documentos soporte, se aplican
las normas relativas a los soportes, comprobantes vy libros de contabilidad establecidas por la CGN. En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion, preparacion
y revelacion de sus estados financieros, la Empresa aplica el marco normativo establecido por la CGN en la Resolucion 414 de septiembre de 2014, ajustable a empresas que no

cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico.

La informacion Financiera Contable Publica y notas generales de la Entidad se presentan a la Contaduria General de la Nacion a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Financiera Publica (CHIP).

En concordancia con lo anterior se tienen las siguientes politicas y practicas aplicables:
2.1. Criterio de materialidad

En la elaboracion de los estados financieros, atendiendo el criterio de materialidad se ha omitido aquella informacion o desglose que no requieren de detalle puesto que no afecta
significativamente la presentacion de la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de la Empresa originados durante los periodos contables presentados.

2.2. Periodo cubierto por los estados financieros

Corresponde a los estados de situacion financiera con corte al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, los estados de resultado integral, estados de flujo de efectivo
y estados de cambios en el patrimonio, para los periodos contables terminados al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.

2.3. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo se reconoce al momento en que se genera una entrada de dinero proveniente de la operacion del negocio. Gensa maneja sus recursos a través de cuentas bancarias
de ahorros y corrientes, encargos fiduciarios y patrimonios autébnomos.



Comprende el efectivo en caja y los depodsitos bancarios a la vista. Se presenta en los Estados Financieros como efectivo clasificado a corto plazo por ser dinero con que cuenta
la entidad para operar en un periodo inferior a 360 dias.
El efectivo estéa clasificado en las cuentas de: caja, bancos, y efectivo restringido.

2.4. Inversiones en administracion de liquidez

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez al costo, las inversiones que realice Gensa en instrumentos de patrimonio que no se tienen con la intencion de nego-
ciar, no otorgan control, ni influencia significativa, ni control conjunto y cuyo valor razonable no se puede establecer en forma confiable.

Se reconocen como inversiones de administracion de liquidez, las inversiones que realiza Gensa mayores a tres meses en otras entidades previamente autorizadas por la Junta
Directiva y en entidades calificadas como minimo en AA+ y debidamente vigiladas y supervisadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Estas inversiones se mantienen al costo y son objeto de estimacion de deterioro, el cual corresponde al exceso del valor en libros de la inversion con respecto al valor de la partici-
pacion en el patrimonio de la entidad receptora de la misma. El deterioro se determina al final del periodo contable y se reconoce de forma separada, como un menor valor de la
inversion, afectando el gasto del periodo. Este deterioro puede revertirse Unicamente hasta el costo inicial de la inversion cuando el valor de la participacion en el patrimonio de la
entidad receptora de la inversion supere su valor en libros. Para el efecto, se disminuye el valor del deterioro acumulado y se afecta el resultado del periodo.

2.5. Cuentas por cobrar

Se reconocen como cuentas por cobrar los derechos adquiridos por Gensa en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo
o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando, adquiere derechos, segun los términos contractuales de la operacion o transaccion comercial, lo cual sucede al momento en que se
presta el servicio o hace una venta.

Las cuentas por cobrar se clasifican en las categorias de costo o costo amortizado.

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo corresponden a los derechos para los que Gensa concede plazos de pago normales del negocio, los cuales han sido estimados en

sesenta (60) dias y que pueden ser derivados de las transacciones comerciales que realiza la entidad, como venta de energia. Se miden por el valor de la transaccion o el valor

razonable del servicio prestado o del bien vendido o del valor desembolsado. La cuenta de clientes se registra como activo corriente, por su facil conversién en dinero en efectivo.
Las cuentas por cobrar clasificadas a costo amortizado corresponden a los derechos para los que Gensa pacta plazos de pago superiores al considerado normal. Las cuentas por

cobrar clasificadas al costo amortizado se miden al valor razonable, el cual es estimado como el valor presente de todos los flujos de efectivo futuros utilizando una tasa de interés

obtenida del entorno, para estimarla tomara un promedio simple de las tasas que otras entidades del mismo sector utilizan. Asi mismo, determina que la edad de la cartera no es

factor concluyente para céalculo de deterioro. Para catalogar como deterioro el valor de una cuenta por cobrar después de la fecha de vencimiento se consideran otros factores que

determinan la ocurrencia o no del mismo.

Se clasifican a cuentas de dificil recaudo aquellas que, por decision del Comité de Gestion Financiera, en condiciones normales, presentan antigliedad y morosidad superior a los
términos pactados.



Gensa evalua al final de cada periodo sobre el que se informa si existe evidencia objetiva de que las cuentas por cobrar se han deteriorado. Esta evaluacion la realiza a través del
Comité de Gestion Financiera, el cual se redne trimestralmente para determinar el estado de las cuentas por cobrar vencidas.

El deterioro se realiza Unica y exclusivamente cuando Gensa verifique internamente el no pago de la misma, para lo cual efectla los analisis respectivos, y se toman las decisiones
del caso en el Comité de Gestion Financiera, donde predomina el analisis del comportamiento histérico del cliente, el cual es informado por el area donde se encuentre adscrito el
mismo. Gensa avala el célculo de deterioro segun el modelo de riesgo estimado, el cual incluye el analisis de fuentes internas y externas que conlleven a establecer la pérdida por
deterioro.

2.6. Préstamos por cobrar

Se reconoce como préstamos por cobrar, los recursos financieros que Gensa destine para el uso por parte de un tercero, de los cuales se espere a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero.

Los préstamos por cobrar se clasifican en la categoria de costo amortizado, se miden por el valor desembolsado. En caso de que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa
de interés del mercado, se reconocen por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado para transacciones similares. La diferencia
entre el valor desembolsado y el valor presente se reconocera como gasto, excepto cuando se hayan pactado condiciones para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso
en el cual la diferencia se reconocera como un activo diferido.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo
menos los pagos de capital e intereses. El rendimiento efectivo se reconoce como un mayor valor del préstamo por cobrar y como un ingreso por rendimientos. En caso de haberse
reconocido un activo diferido, asociado a la medicion inicial de un préstamo concedido a una tasa inferior a la del mercado, este se amortiza con base en el cumplimiento de las
condiciones pactadas.

2.7. Instrumentos derivados

Se reconoce como instrumentos derivados, los contratos que cumplan con las siguientes caracteristicas: a) Su valor cambia como consecuencia de las variaciones de valor del
subyacente b) Requieren una minima o nula inversion (s6lo se cumple en el caso de forward o sus combinaciones); y ¢) Su cumplimiento se realiza en una fecha futura. Los instru-
mentos derivados se reconocen en el activo como derechos y obligaciones simultaneamente.

Los instrumentos derivados de acuerdo con su finalidad se consideran como derivados con fines de cobertura. Estos instrumentos derivados con fines de cobertura corresponden
a aquellos que se tienen con el fin de neutralizar el riesgo de pérdida al que esta expuesta Gensa como consecuencia de las fluctuaciones futuras en el valor razonable, en los flujos
de efectivo o en la inversion neta en un negocio en el extranjero.

2.8. Inventarios

Se reconoce como inventarios, los activos adquiridos que se tengan con la intencion de ser utilizados o consumidos en el curso normal de operacion derivada de la generacion de
energia.
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Los inventarios se miden al costo histérico del cual formaran parte las erogaciones directas que son requeridas para la adquisicion de los mismos.
Cuando el costo de la adquisicion de los materiales comprenda descuentos, rebajas y otras partidas similares, estas se deducen para determinar dicho costo.

Los inventarios son objeto de la prueba de deterioro anualmente de acuerdo con estudio técnico elaborado por personal interno y externo considerando factores que conlleven a
determinar la evidencia del mismo. En cada fecha sobre la que informa se evalla si ha habido un deterioro del valor de los inventarios, realizando una comparacion entre el valor
en libros de cada partida del inventario con su valor neto de realizacion. Si al realizar la evaluacion anteriormente citada, este refleja un deterioro de valor, se reduce el valor en
libros del inventario, reconociendo esta pérdida por deterioro de valor en el resultado del ejercicio en que se haya presentado. La entidad evalla en cada periodo posterior al que
informa el valor neto de realizacion; si este presenta un incremento se revierte el valor del deterioro reconocido.

Gensa aplica el método de valoracion del costo promedio ponderado.
2.9. Propiedad, planta y equipo

Se reconocen como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados por Gensa que se utilizan para la produccion y comercializacion de bienes para la prestacion
de servicios o con propdsitos administrativos. Asi mismo, se contabilizan los bienes muebles, destinados para generar ingresos producto de su arrendamiento y los bienes inmue-
bles que estén destinados para el arrendamiento cuya area destinada para tal fin no supere el 50% del total de los mismos. Estos activos se caracterizan porque no estan disponi-
bles para la venta y se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

La depreciacion de los activos fijos es calculada para todas las clases de activos, excepto para los terrenos y se deprecian de forma separada cada parte de un elemento de
propiedades, planta y equipo que tengan vidas Utiles diferentes. El método de depreciacion de los activos fijos es el de linea recta, excepto para aquellos subsistemas en donde
la vida Util se determina en funcion del uso.

Gensa a través de su Comité de Activos evalua al final de cada periodo sobre el que se informa, si existe evidencia objetiva de que los activos bienes muebles e inmuebles se han
deteriorado o se han conservado, disminuido, 0 mejorado la vida util.

La vida util y el método de depreciacion se revisan, como minimo, al término de cada periodo contable y si existe un cambio significativo en estas variables se ajustan para reflejar
el nuevo patrén de consumo de los beneficios econdmicos futuros. Dicho cambio se contabiliza como un cambio en una estimacion contable, de conformidad con la norma de politi-
cas contables, cambios en las estimaciones contables y correcciéon de errores.

2.10. Activos intangibles

Se reconoce como activos intangibles, los bienes identificables, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales Gensa tiene el control, espera obtener beneficios
econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables.

Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de Gensa y en consecuencia venderse, transferirse, entregarse en explotacion, arrendarse o intercambiar-
se, ya sea individualmente, o junto con otros activos identificables o pasivos con los que guarde relacion, independientemente de que Gensa tenga o no la intencion de llevar a
cabo la separacion. Un activo intangible también es identificable cuando surge de derechos contractuales o de otros derechos legales.



Gensa no reconoce activos intangibles generados internamente, excepto cuando estos sean producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase de activos intan-
gibles, Gensa identificara qué desembolsos hacen parte de la fase de investigacion y cuédles corresponden a la fase de desarrollo.

Los activos intangibles adquiridos se miden por el precio de adquisicion, los aranceles e impuestos no recuperables que recaigan sobre la adquisicion y cualquier costo directa-
mente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto. Los descuentos o rebajas del precio se reconocen como un menor valor del activo intangible. Cuando se adquiere
un activo intangible sin cargo alguno o por una contraprestacion simbdlica, Gensa lo medira de acuerdo con la norma de subvenciones. En todo caso, al valor determinado, se le
adicionaréa cualquier desembolso que sea directamente atribuible a la preparacion del activo para el uso que se pretende darle.

La vida util de un intangible depende del periodo durante el cual Gensa espere recibir los beneficios econémicos asociados al mismo. Esta se determina en funcién del tiempo en
el que Gensa espere utilizar el activo intangible. Si no es posible hacer una estimacion fiable de la vida util de un activo intangible, se considera que este tiene vida Util indefinida
y NO serd objeto de amortizacion.

2.11. Arrendamiento

El arrendamiento se reconoce como operativos o financieros de acuerdo con la transferencia que haga el arrendador al arrendatario, de los riesgos y ventajas inherentes a la propie-
dad del activo. La clasificacion del arrendamiento depende de la esencia econdémica y naturaleza de la transaccion, mas que de la forma legal del contrato. Los arrendamientos
operativos son objeto de revelaciones en los estados financieros, cuando se evidencie que Gensa, soélo tiene el goce del mismo y no el poder de disposiciéon del dominio conforme
a la naturaleza del contrato y ademas no cumplen con alguna de las caracteristicas adicionales para catalogarse como financiero Los arrendamientos financieros se reconocen en
los estados financieros en el periodo en que se suscriben.

2.12. Costos de financiacion

Se reconocen como un mayor valor de los activos, los costos de financiacion directamente atribuibles a la adquisicion, construccion, desarrollo o produccion, de un activo apto.
Un activo apto es aquel que requiere necesariamente de un periodo sustancial para que esté en condiciones de utilizacion, venta, explotacion o generacion de rentas o plusvalias.
Los demas costos de financiacion se reconocen como gastos en el periodo en que se incurra en ellos. Los costos de financiacion son aquellos en los que Gensa incurre y que
estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados, incluyen comisiones e intereses, y cargas financieras relativas a los arrendamientos financieros; ademas, incluyen las
diferencias de cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida en que se consideren como ajustes de los costos de financiacion.

2.13. Préstamos por pagar

Se reconoce como préstamos por pagar los recursos financieros recibidos por Gensa para su uso y de los cuales se espera a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determina-
ble, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Los préstamos por pagar a largo plazo se clasifican en la categoria de costo amortizado y se miden por el valor
recibido. En caso de que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés del mercado se mediran por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa
de referencia del mercado para transacciones similares. La diferencia entre el valor recibido y el valor presente se reconoce como ingreso de acuerdo con lo establecido en la
Norma de Subvenciones.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se miden al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los
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pagos de capital e intereses. El costo efectivo se calcula multiplicando el valor en libros del préstamo por pagar, por la tasa de interés efectiva, la cual corresponde a aquella que
hace equivalentes los flujos contractuales del préstamo con el valor inicialmente reconocido.

El costo efectivo se reconoce como un mayor valor del préstamo por pagar y como un gasto. No obstante, los gastos de financiacion se reconocen como mayor valor del activo
financiado cuando los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto, de conformidad con la Norma de Costos de Financiacion. Los intereses pagados disminuyen el
valor del préstamo por pagar, afectando el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacion pagada.

2.14. Cuentas por pagar

Se reconoce como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por Gensa con terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a futuro, la salida
de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por pagar al costo corresponden a los compromisos de pago adquiridos por Gensa con plazos de pago normales al negocio. Las cuentas por pagar clasificadas al
costo se miden por el valor de la transaccion. Los descuentos obtenidos seran contabilizados como menor valor de la cuenta por pagar y su contrapartida sera la correspondiente
al activo, costo o gastos. Se incluyen las cuentas por pagar a proveedores de bienes o servicios. Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al costo
se mantienen por el valor de la transaccion.

Las cuentas por pagar al costo amortizado corresponden a las obligaciones en las que Gensa pacta plazos de pago superiores a los plazos normales del negocio y del sector. Las
cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se mediran de la siguiente manera: a) Cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superio-
res a los normales, se empleara el precio establecido por el proveedor para ventas con plazos normales de pago o b) Cuando no se hayan pactado precios diferenciados para
ventas con plazos de pago superiores a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de referencia del mercado para transacciones simila-
res durante el periodo que exceda al plazo normal para el negocio y el sector. Estas cuentas por pagar se miden bajo ésta metodologia, la cual corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el costo efectivo menos los pagos realizados.

2.15. Beneficios y retribuciones a los empleados

Gensa considera como beneficios y retribuciones a los empleados, todos los desembolsos que proporciona a sus trabajadores a cambio de sus servicios, incluyendo, cuando haya
lugar, beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual.

Los beneficios y las retribuciones se contabilizan como un pasivo por las sumas a pagar directamente a los empleados y a otros beneficiarios; con afectacion a resultados como
un gasto, a menos que se requiera su reconocimiento como parte del costo de un activo, tal como inventarios y propiedades, planta y equipo.

2.16. Provisiones

Gensa reconoce una provision para los pasivos a cargo, que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, incluyendo entre otros los
litigios y demandas, contratos onerosos, costo por desmantelamiento y restauracion y por reestructuracion.

Las provisiones se reconocen como un pasivo y un gasto. No obstante, las provisiones por desmantelamientos se reconoceran como un pasivo y como un mayor valor del activo
al cual se asocie el desmantelamiento. Las provisiones se reclasifican al pasivo que corresponda cuando ya no exista incertidumbre en relaciéon con su cuantfa y/o vencimiento.



2.17. Ingresos, costos y gastos

En términos generales, los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios econémicos fluyan a la Empresa y puedan medirse con fiabilidad. Los
siguientes criterios son aplicados a los ingresos generados por la empresa:

e | os ingresos por las actividades de prestacion de servicios se reconocen en el momento en el que el servicio es prestado y se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir.

e Los ingresos por arrendamientos se miden de forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento, a menos que exista otra base sistematica mas representativa sobre el patron
temporal de consumo de los beneficios econdmicos del activo arrendado.

e | 0s ingresos por intereses se miden a partir de la tasa de interés efectiva. Los demas ingresos financieros se reconocen en el momento en que se realizan valoraciones o la baja
en cuentas.

Los costos de venta se reconocen en el momento en que el servicio es prestado e incluyen las erogaciones que estan asociadas directamente con la prestacion del mismo. Por su
parte, los gastos se reconocen en la medida que se haya incurrido en ellos.

2.18. Uso de estimaciones

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros
que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

La Empresa efectua estimaciones y supuestos respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes por definicion muy pocas veces seran iguales a los resultados reales.
Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos de los activos y pasivos en el proximo afio se presentan a continuacion.

(a) Impuesto a la renta

La Empresa aplica su criterio profesional para determinar la provision para el impuesto a la renta.

Existen muchas transacciones y céalculos para los que la determinacion tributaria final es incierta durante el curso normal de los negocios. La Empresa reconoce pasivos para situa-
ciones observadas en auditorias tributarias preliminares sobre la base de estimados. Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias se imputan al impuesto a la renta corriente en el periodo en el que se determina este hecho.

(b) Reconocimiento de ingresos

En cada fecha de presentacion de los estados financieros se realizan estimaciones de los ingresos causados sobre las bases de informacion disponible. Estas partidas normalmen-
te, presentan variaciones no muy significativas con las posteriores mediciones reales.
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(c) Reconocimiento de costos

Los costos y gastos se registran con base en causacion. En cada fecha de presentacion de los estados financieros se realizan estimaciones de los costos causados sobre las bases
de informacion disponible. Normalmente estas estimaciones no presentan variaciones significativas con las posteriores mediciones reales.

(d) Activos y pasivos contingentes

Se establece clasificar como activo contingente, los activos de naturaleza posible surgidos a raiz de sucesos pasados, cuya existencia se confirmara soélo por la ocurrencia o, en
su caso, por la no ocurrencia de uno 0 mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la Empresa. Los activos contingentes no seran objeto de reco-
nocimiento en los estados financieros.

Se establece clasificar como pasivo contingente las obligaciones posibles surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya existencia quedara confirmada sélo si llegan a ocurrir o si no
llegan a ocurrir, uno 0 mas sucesos futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de Gensa. Un pasivo contingente también corresponde a toda obligacion presente,
surgida a raiz de sucesos pasados, pero no reconocida en los estados financieros bien sea porque no es probable que, por la existencia de la misma y para satisfacerla, se requiera
que Gensa tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o bien sea porque no puede estimarse el valor de la obligacion con la suficiente fiabilidad.
NOTA 3 - RELATIVAS A SITUACIONES PARTICULARES DE LOS GRUPOS, CLASES, CUENTAS Y SUBCUENTAS

3.1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo para cada uno de los periodos es el siguiente:

CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Depdsitos en instituciones financieras 25.543.890 18.268.396
Efectivo de uso restringido 70.774.950 90.234.349
Total efectivo y equivalente de efectivo 96.318.840 108.502.745

Los depdsitos en instituciones financieras corresponden a recursos propios, los cuales se tienen en cuentas de ahorro y cuentas corrientes. Estos depdsitos en el afio 2019, genera-
ron rendimientos financieros por $615.637 y gastos financieros por $2.095.417.

CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Cuentas corrientes 3.771.470 437.361
Cuentas de ahorros 21.772.420 17.831.034
Total recursos propios 25.543.890 18.268.396



En cuanto el efectivo de uso restringido este se encuentra representado en cuentas de ahorro y patrimonios auténomos, de los cuales $7.167.992 son recursos propios con destina-
cion especifica y recursos restringidos para ejecucion de contratos y convenios por un valor de $63.606.957.

CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Cuentas de ahorros 508.667 153.995
Patrimonios autbnomos 6.659.325 2.986.198
Total recursos propios restringidos 7.167.992 3,140.152
CONCEPTO
Cuentas de ahorros 7.503.308 6.911.671
Encargos fiduciarios 56.553.649 80.182.526
Total recursos de terceros restringidos 63.606.957 87.094.197

Total recursos restringidos 70.774.949 90.234.349

Durante el afio 2019 los recursos restringidos propios generaron rendimientos financieros por valor de $163.578 y gastos financieros de $7.915, mientras que los recursos restringi-
dos de terceros generaron rendimientos financieros por valor de $1.953.883 y gastos financieros de $293.501, tal como se muestra en el siguiente anexo:

Gensa Ahorros - Vivienda - Participacion en Procesos Banco Davivienda S.A. 508.667 2.755 0,10%
Patrimonio Autonomo Autoseguro Mitu Fiduciaria Davivienda S.A. 94.446 3.157 3,45% 0
Patrimonio Autonomo Autoseguro Termopaipa Fiduciaria Davivienda S.A. 6.564.878 157.664 3,45% 7.562

Total recursoso restringidos propios _ 7.167.991 163.577 _ 7914

Convenio Ahorros - Bolivar Banco de Bogota 755 2,15%
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Convenio Ahorros - Gsa 071
Convenio Ahorros - Gsa 076
Convenio Ahorros - Ipse 061
Convenio Ahorros - Ipse 045
Convenio Ahorros - Chinchina

Convenio Ahorros - Gsa 063

Convenio Ahorros - Magdalena 040

Convenio Ahorros - Regalias
Convenio Ahorros - Tame Arauca

Convenio Ahorros - Vaupés

Convenio Ahorros - Cormagdalena 306

Convenio Ahorros - La Dorada

Convenio Ahorros - Paipa

Convenio Ahorros - Industria Licorera

Cuentas de ahorro ] 7.053.307

Tipo de producto y convenio Entidad Financiera

Encargo Fiduciario - Faer 140
Encargo Fiduciario - Fazni 068
Encargo Fiduciario - Fazni 130
Encargo Fiduciario - Fazni 198
Encargo Fiduciario - Fazni 199
Encargo Fiduciario - Fazni 207
Encargo Fiduciario - Fazni 300

Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Bancolombia S.A.
Banco GNB Sudameris S.A.
Banco Davivienda S.A.
Banco Av Villas S.A.
Banco Davivienda S.A.
Banco Davivienda S.A.
Banco Davivienda S.A.
Banco BBVA

Banco Davivienda S.A.

Bancolombia S.A.

ltau Fiduciaria S.A.

Fiduciaria Popular - Fiduciar S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
BBVA Asset Management S.A.

Fiduciaria Popular - Fiduciar S.A.

BBVA Asset Management S.A.

113.757
777.246
2.563
1.355.451
149.601
912,278
987

981
507.083
58.462
6.659
3.167.450

28

Saldo a Diciembre

31 de 2019

121.859
6.217.550
575.130
631.413
0

0

190.532

624

6.902

15.202
8.532
27.138
14
5.057
17.501
34.431
135
70.490
152

1.525

187.860

10.194
483.493
12.136
5.991

;

1.226
2.740

0,55%
0,90%
0,30%
1,10%
3,90%
1,50%
1,40%
3,80%
2,05%
3,70%
2,05%
4,70%
2,05%

1,10%

483

1.064

3.098
1.900

3.033

8.233

9.806

0
1168

1,14%
3,50%
2,15%
0,95%
2,00%
3,50%
2,00%

Rendimientos Tasa - e.a. m

4,594
57.530
49

24

38
434
56



Encargo Fiduciario - Fazni 392

Encargo Fiduciario - Fazni 398

Encargo Fiduciario - Fazni 399

Encargo Fiduciario - Fazni 400

Encargo Fiduciario - Fazni 402

Encargo Fiduciario - Fazni 403

Encargo Fiduciario - Fazni 418

Encargo Fiduciario - Fazni 570 Ipse 093
Encargo Fiduciario - Fazni 572 Ipse 094
Encargo Fiduciario - Fazni 597 Ipse 098
Encargo Fiduciario - Fazni 604 Ipse 103
Encargo Fiduciario - Fazni 611 Ipse 105
Encargo Fiduciario - Fazni 612 Ipse 106
Encargo Fiduciario - Fazni 613 Ipse 107
Encargo Fiduciario - Fazni 614 Ipse 108
Encargo Fiduciario - Fazni 616 Ipse 110
Encargo Fiduciario - Fazni 622 Ipse 114
Encargo Fiduciario - Ipse 123

Encargo Fiduciario - Prone 437
Encargo Fiduciario - Prone 438
Encargo Fiduciario - Faer 627

Encargo Fiduciario - Faer 629

Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Bancolombia S.A.
Fiduciaria Bancolombia S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Bancolombia S.A.
Fiduciaria Bancolombia S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.
Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Fiduciaria Corficolombiana S.A.
Fiduciaria Corficolombiana S.A.

Fiduciaria Davivienda S.A.

2.348

0

0

0

0

10.930
171.292
7.584.245
5.720.443
9.192
500.233
4.461.953
2.067.169
5.545.285
363.589
4.566.165
3.167.318
29.962
909.677
595.849
7.866.623
5.244.890

3.451
6.915
1.077
1.008
8.690
17.508
2.943
225.395
177.385
3.451
17.280
136.900
67.662
177.872
31.409
115.743
87.958
63.090
55.418
47.942
4

1.143

3,20%
4,15%
4,15%
2,15%
4,15%
4,15%
3,20%
3,20%
3,20%
3,20%
3,50%
3,15%
3,20%
3,50%
3,20%
3,50%
3,50%
3,50%
3,50%
3,50%
3,50%
4,05%

1.009
1.311
490
294
2.092
2.765
373
41.004
32.265
3.491
6.820
13.894
31.366
18.676
62.445
11.448
3.218
16.733
5.018
3.698

Encargos fiduciarios ] 56.553.649 FrT7Y I N

Total recursos restringidos de terceros e 63.606.957 1953883 | 0 293.718
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Gensa cuenta con un patrimonio auténomo cuyo saldo al 31 de diciembre de 2019 es de $6.659.325 en la Fiduciaria Davivienda y tiene destinacion especifica como fondo autose-
guro, para la administracion, inversion y giros de recursos apropiados por la entidad, destinado a pagar deducibles, deméritos o deducciones que no cuenten con la cobertura del
programa de seguro de dafios materiales combinados o cuando se demuestre mediante estudios técnicos que es mas conveniente la proteccion de los bienes a través del fondo
y no con la adquisicién de una pdliza de seguros tradicionales.

3.2. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

Los saldos de los instrumentos derivados para cada uno de los periodos es el siguiente:

Concepto Diciembre 31 Diciembre 31
e de 2019 de 2018

Inversiones de Administracion de liquidez

350 85
al costo

Inversiones en negocios conjuntos
contabilizadas por el método de 984.674 1.398.679
participacién patrimonial

Inversiones de Administracion de liquidez

-85 -187
al costo

Total inversiones e instrumentos

derivados 984.939 1.398.842

3.2.1 Las inversiones en administracion de liquidez al costo

A diciembre 31 de 2019, estan representadas en 3.498 acciones a un valor nominal $0,10 por accioén, las cuales fueron adquiridas en el afio 2008, correspondiente a una participa-
cion del 0,00003897% en la Promotora Miel |I. Dichas acciones presentan un deterioro acumulado al cierre del 2019 de $0,085, ya que durante el afio 2019 se registré una recupera-
cion del deterioro de $0,102 producto de la variacién del valor intrinseco de la accién que paso de $0,04663 en el 2018 a $0,07575 a diciembre de 2019.

3.2.2 Las inversiones en negocios conjuntos contabilizados al método de participacion patrimonial

Corresponde al aporte realizado por Gensa en la Unién Temporal Generacion de Energia para el Desarrollo de Colombia, constituida el 16 de septiembre de 2016 por un plazo de
28 meses con una participacion del 50%, y cuyo objeto es desarrollar actividades y ejecutar los actos necesarios para el licenciamiento ambiental, disefios de construccion y cons-
truccion de pequefias centrales eléctricas ubicadas en los municipios de Pensilvania y Manzanares en el Departamento de Caldas y cualquier otro proyecto identificado por las
partes en adelante consideradas fuentes de energia renovables no convencionales.



El valor total de los activos de la Unién temporal a diciembre 31 de 2019 es de $1.441.150, de los cuales Gensa ha entregado como aporte desde el momento de constitucion de
la UT, la suma $1.867.394 (En efectivo $1.100.013 y en especie $767.382), igualmente ha reconocido como gastos por efecto de la valoracion por el método de participacién patri-
monial un valor acumulado de $882.720.

Con corte a diciembre 31 de 2019, en los Estados de la Unién temporal no se evidencia el saldo real de los aportes de Gensa toda vez que no ha sido reconocido el valor de la
adquisicion del 50% del proyecto La Rica efectuado a Proicom, lo cual implica un traslado de aportes entre ambas empresas.

En septiembre de 2018, se modifica la clausula novena del documento de conformacion de la Unién Temporal, extendiendo su duracion por veinticuatro meses mas de plazo,
quedando la referida clausula de la siguiente forma:

La unién temporal que por este documento se constituye, tendra una duracion de cincuenta y dos meses, contados a partir del 16 de septiembre del afio 2016, término que consa-
gra los tiempos establecidos para el desarrollo de pre inversion, solicitud de licenciamiento ambiental y disefios de las pequefias centrales hidroeléctricas

En el afio 2019 el avance de los estudios de pre-inversion realizados por la UT Generco para las PCH fue el siguiente:

o Estudios de sustraccion de reserva forestal Ley 2 de 1959 de la PCH La Rica y La Palma.

o Estudio de Impacto Ambiental de la PCH La Rica y La Palma

o Estudios de Prefactibilidad de las PCH La Rica, La Palma, La Florida, Las Margaritas y El Guaico.

° Estudios de reconocimiento

° Solicitud de términos de referencia para Estudios de Impacto Ambiental de las PCH La Rica, La Palma, La Florida y El Guaico.
o Solicitud de eximir de DAA y otorgar términos de referencia para EIA de la PCH La Bonita.

o Registro en fase | ante la UPME

o Registro para obtener el beneficio de la Ley 1715 de 2014, UPC PCH La Rica, El Guaico y La Palma

o Estudios de levantamiento de veda de la PCH La Rica y La Bonita

3.2.3 Los instrumentos derivados con fines de cobertura a valor de mercado y flujos de efectivo

Con corte a diciembre 31 de 2019 la Empresa no cerré con operaciones de cobertura, sin embargo, durante el afio efectud las siguientes operaciones y obtuvo el siguiente resulta-
Coberturas en ddlares (Forward)

do:
Fecha Fecha Tasa . .
m Monto $USD “

Davivienda 4.200 1/02/2019 11/03/2019 3.105,76 13.044.192 3.168,35 13.307.070 262.878 262.878
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Davivienda 858

Davivienda 132

3.3. CUENTAS POR COBRAR

Gensa reconocié como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos en desarrollo de su actividad por la prestacion de servicios o venta de bienes asi:

Concepto Diciembre 31 Diciembre 31
P de 2019 de 2018

3.3.1. Venta de bienes

21/03/2019

20/06/2019

5/08/2019 3.099,90

25/10/2019 3.229,52

Venta de bienes

Prestacion de servicios

Servicios publicos

Otras cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar de dificil recaudo

Deterioro acumulado de cuentas
por cobrar

Cuentas por cobrar a costo amortizado

Total cuentas por cobrar

1.094.737

425.327

33.890

762.074

101.942.973

938.237

11.048.187

-10.321.855

104.403.505

3.365,78

3.395,25

3.087.214

1.976.298

103.103.094

3.882.988

6.228.371

-6.216.186

1.445.649

113.507.428

Al 31 de diciembre de 2019 los deudores por la venta de bienes corresponde a las transacciones por venta de ceniza.

1.188.633

447.154

93.896

21.827

93.896

21.827



CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Productos de minas y minerales 33.890 3.050.119
Bienes comercializados 0 37.095
Total venta de bienes 33.890 30.87.214

3.3.2. Prestacion de servicios

Los saldos de las cuentas corresponden a saldos por cobrar en contratos de administracion y gerenciamiento de proyectos y contratos de administracion, operacion y manteni-
miento y aquellos gastos que Gensa realiza en nombre de un tercero como gastos reembolsables, conforme al siguiente detalle:

CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Administracion de proyectos 762.074 1.976.298
Total prestacion de servicios 762.074 1.976.298

3.3.3. Servicios publicos

Los saldos de la cuenta para cada uno de los periodos corresponden a las cuentas por cobrar por concepto de venta de energia ast:

ENTIDAD DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P. 2.185.650 7.131.895
Ruitoque S.A.ESP 5.545.104 4.714.451
Empresa de Energia del Guainia La Ceiba S.A. 6.676.819 4.049.325
Gobernacion del Vaupés 30.582.178 10.175.383
Central Hidroelectrica de Caldas S.A.ESP 1.639.795 0
Coenersa S.A.S ESP 12.763.944 6.059.970
Americana de Energia S.A.S ESP 0 8.495.236
Distribuidora y Comercializadora de Energia S.A.ESP 1.879.613 1.915.968
Empresa de Servicios Publicos de Bahia Solano 5.996.218 3.682.687
Generarco S.A.S ESP 0 29.887.315
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Cooperativa de Servicios Publicos de Cupica 2.552.924 1.173.569

Compafiia Eléctrica de Sochagota S.A. ESP 0 1.232.930
Compariia de Expertos en Mercados S.A ESP 66.946 1.039.259
Empresa de Energia de Boyaca S.A.ESP 0 2.467.260
Empresa de Energia de Pereira S.A.ESP 0 792.595
Empresas Publicas de Medellin ESP 10.897.667 4.581.261
Profesionales de Energia S.A.ESP 1.060.609 2.139.357
Codensa S.A.S. ESP 2.579.746 2.426.267
Nitro Energy Colombia S.A.S ESP 14.502.366 11.138.366
Celsia Tolima S.A. ESP 3.013.394 0
Total servicios publicos 101.942.973 103.103.094

Los deudores por suministro de energia, se encuentran respaldados en contratos de venta, los cuales han sido suscritos con las entidades mencionadas. Nétese que la disminucion
se da basicamente por el cambio de entrada y salida de contratos.

3.3.4. Otras cuentas por cobrar

ENTIDAD DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Indemnizaciones 0 1.688.341
Pago por cuentas de terceros 544136 937.282
Intereses de mora 1.245 0
Contratos de construccion 350.000 0
Arrendamiento operativo 0 1.532
Otras cuentas por cobrar 42.856 1.255.833

Total otras cuentas por cobrar 938.237 3.882.988



Pago por cuentas de terceros: esta constituida por pagos reembolsables causados, los cuales se encuentran pendientes de cobro por valor de $544.136 en ejecucién del convenio
AOM linea Cauchera — Riosucio.

Contratos de construccion: factura No. FV 1026 emitida al municipio de Piedras (Tolima), por el proyecto de suministro e instalacion de luminarias led.

Otras cuentas por cobrar: constituida esencialmente por cuentas por cobrar a empresas por concepto de impuestos no descontados, impuestos retenidos no procedentes e inca-
pacidades.

3.3.5. Cuentas por cobrar dificil recaudo

Las siguientes cuentas son consideradas de dificil recaudo por decision del Comité de Gestion Financiera las cuales presentan antigiedad y morosidad superior a los términos
pactados.

Saldo a Diciembre 31 de 2019 ..
Concepto Saldo a Diciembre 31 de 2018
Valor Tasa e.a. Plazo

Empresa de Energia Eléctrica de Servicio Murindo 392.053 0% > 30y > 360 dias 347.540
Elecmuri SAE.S.P 3.607.759 0% > 30y > 360 dias 1.497.220
Emselca S.A. E.S.P 70.781 0% > 360 dias 70.781
Emselca S.A. ES.P 93.013 0% > 360 dias 93.013
Municipio Carmen del Darién 1.436.131 0% > 30y > 360 dias 563.487
Electrificadora del Caribe S.A. ESP 1.073.163 0% > 360 dias 1.073.163
IPSE 1.677.763 0% > 360 dias 1.677.763
Gobernacion del Magdalena 450.296 0% > 360 dias 450.296
Coomeva Entidad Promotora de Salud S.A 3.232 0% > 360 dias 6.463
Ministerio de Minas y Energia 2.200.886 0% > 360 dias 410.192
Ministerio de Educacion Nacional 2.095 0% > 360 dias 0
Combariza Gonzalez Pedro Pablo 1.221 0% > 360 dias 2.095
Velez Arias Carlos Alberto 106 0% > 360 dias 1.221
Duque Arcila Jairo Hernando 225 0% > 360 dias 225
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Baquero Martinez Orlando 14.466 0% > 360 dias 14.467

Londofio Javier de JesUs 238 0% > 360 dias 238
Paez Perdomo José Luis 15.706 0% > 360 dias 15.707
Colpensiones 4.500 0% > 360 dias 4.500
Zuluaga Villegas Jorge Enrique 2.189 0% > 30y > 360 dias 0
Ocampo Cuervo Oscar Gildardo 2.057 0% > 30y > 360 dias 0
Salud Total EPS 307 0% > 360 dias 0
Total cuentas por cobrar de dificil recaudo 11.048.187 6.228.371

3.3.6. Deterioro acumulado de cuentas por cobrar

Las siguientes cuentas por cobrar han sido objeto de deterioro por el Comité de Gestion Financiera, de acuerdo con el analisis de cada uno de los deudores y de la situacion parti-
cular teniendo en cuenta fuentes internas y externas.

Deterioro Acumulado Deterioro Reversion pérdidas Castigo de cartera Deterioro .
Observaciones

Ano 2018 Ano 2019 por deterioro ano 2019 ano 2019 Acumulado Ano 2019

Suministro de energia
eléctrica (abril / 2010) y
combustible (enero a abril
/2010). Se han enviado
oficios a la empresa, pero
ésta de manera verbal
Emselca S.A. ESP 163.794 0 0 0 0 expresa que se encuentra

pendiente de giro de
subsidios, pero este es un
comodato que esta
liquidado ante el Ministerio
de Minas. Se tiene un
pagaré con su carta de
instrucciones y se
interpomdra una demana.

El convenio No. 040-2010
fue ejecutado en un 100%
Gobernacion por parte de GENSA, es
del Magdalena et 0 0 0 R decir, que el objeto del
convenio se cumplié y la
obra se encuentra...



Empresa de Energia
Electrica de
Servicio Murindo

Elecmuri S.A ESP

Municipio del
Carmen del Darien

Ministerio de
Minas y Energia

347.541

1.497.220

563.487

410.192

321.737

2.110.539

872.644

1.073.622

277.225

392.053

3.607.759

1.436.131

1.483.814

terminada y energizada.
Esta pendiente que la
Gobernacion del Magdale-
na desembolse los
recursos, toda vez el DNP
(interventor administrativo
y financiero), ya consigné
al citado departamento los
recursos provenientes del
FONDO NACIONAL DE
REGALIAS LIQUIDADO.
GENSA present6 derecho
de peticion y tutela en el
mes de diciembre de
2019.

Se deteriora cada mes,
dado que no hay aun una
solucion definitiva a la
problematica por parte del
Ministerio de Minas.

Se deteriora cada mes,
dado que no hay aun una
solucién definitiva a la
problematica por parte del
Ministerio de Minas.

Se deteriora cada mes,
dado que no hay aun una
solucion definitiva a la
problematica por parte del
Ministerio de Minas.

Fueron objeto de deterioro
3 items con el Ministerio:
1. CONVENIO 014 de
2006 - Sur de Bolivar: tiene
acta de liquidacion pero la
misma no ha sido
aceptado por Min. Minas,
ya que debe definirse
como se cubrira la
sobreejecucion presenta-
da en el proyecto. Fue
analizada por un abogado
externo y se sometera a
castigo de cartera.
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IPSE

1.677.763

1.677.763

2. FAZNI 392: En diciem-
bre de 2019 se presentd
ante el TRIBUNAL
CONTENCIOSO ADMINIS-
TRATIVO DEL META
(REPARTO) el medio de
control de controversias
contractuales.

3. MUNICIPIO DE GUAPI:
Se tomo la decision de
aprobar el deterior del
50% del valor nominal de
la cartera, por considerar
que en la actualidad se
han agotado diversas
instancias con el MME
para el reconocimiento de
los costos, sobre lo cual
existen a la fecha 27
comunicados de GENSA
sin respuesta alguna, al
igual que acercamientos
infructiferos con la
Agencia Nacional de
Defensa Juridica del
Estado. Adicionalmente al
haberse dado por
terminado el Contrato
Especial GGC-102-2015 y
el correspondiente
contrato de venta de
energia con ENERGUAPI,
por la condicion de
entrada al SIN del
municipio de Guapi, a la
fecha no se cuenta con
garantias del deudor que
respalden la cartera
existente. Se presento
demanda en el Tribunal
Contencioso Administrati-
vo del Cauca.

IPSE 105 se deteriord
100% entre los afios 2016
y 2017. En audiencia de

alegatos de conclusion
celebrada el 10 de
octubre de 2019, se llevo
a cabo la presentacion de



Electrificadora del
Caribe S.A. ESP

Jairo Hernando
Duque Arcila

Orlando
Baquero Martinez

Javier
de Jesus Londofio

1.073.163

225

14.466

238

1.073.163

225

14.466

238

los mismos, quedando
pendiente que el Tribunal
Contencioso Administrati-
vo de la Guajira profiera
sentencia de primera
instancia.

El mercado de ELECTRI-
CARIBE se segmenté en
dos mercados para
realizar una subasta, bien
sea por los dos mercados,
0 por un mercado, los
cuales van a ser indepen-
dientes del establecimien-
to legal ELECTRICARIBE,
el cual conservara todos
los acreedores y segun se
den los ingresos por la
venta, se empezaran a
pagar las deudas en el
orden legal, por tanto con
base a esta informacién
GENSA continta siendo
un acreedor mas de
ELECTRICARIBE y a la
fecha no hay ningun
acuerdo de acreedores, ni
una mejora en la posicion
de recuperar el dinero
adeudado.

Saldo pendiente por
recuperar correspondiente
a estampilla prouniversi-
dad no cobrada.

Saldo pendiente por
recuperar correspondiente
a estampilla prouniversi-
dad no cobrada.

Saldo pendiente por
recuperar correspondiente
a estampilla prouniversi-
dad no cobrada.
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Jose Luis

Paez Perdomo Jo.a0s
Ministerio de
Educacion Nacional Ziee
Carlos Alberto 0
Velez Arias
Jorge Enrique 0
Zuluaga Villegas
Oscar Gildardo 0
Ocampo Cuervo
Dionisio 0
Piedrahita Rodriguez
EPS y Medicina
. 0
Prepagada Suramericana
Nueva EPS S A. 0
Total Deterioro 6.216.186

Cuentas por Cobrar

104

2.190

2.058

1.326

3.314

229

4.387.763

277.225

1.326

3.314

229

4.869

15.706

2.095

104

2.190

2.058

10.321.855

Saldo pendiente por
recuperar correspondiente
a estampilla prouniversi-
dad no cobrada.

Mayor valor pagado
correspondiente a
estampilla prouniversidad.

Se deterioro porque cursa
un proceso ejecutivo
hipotecario por el credito
de vivienda otorgado.

Se iniciara proceso
ejecutivo en el mes de
enero de 2020.

Se iniciara proceso
ejecutivo en el mes de
enero de 2020.

Carteras deterioradas en
un 100% en el 2019.
Fueron castigadas en los
estados financieros,
debidamente autorizadas
por la Presidencia.

Carteras deterioradas en
un 100% en el 2019.
Fueron castigadas en los
estados financieros,
debidamente autorizadas
por la Presidencia.

Carteras deterioradas en
un 100% en el 2019.
Fueron castigadas en los
estados financieros,
debidamente autorizadas
por la Presidencia.



3.3.7. Cuentas por cobrar a costo amortizado

Con corte a diciembre 31 de 2018, la Empresa tenia como cuentas por cobrar a costo amortizado un valor de $1.445.649. Este valor inclufa un saldo por cobrar a Termocandelaria
por $1.439.579, el cual fue cancelado en febrero del 2019. El saldo restante correspondia a acuerdos de pago firmados con exempleados por valor de $6.070, de los cuales se
recaudaron $4.744, el valor restante $1.326 fue sometido a castigo por insolvencia del deudor.

3.4. PRESTAMOS POR COBRAR

El valor de los préstamos por cobrar esta constituido en su mayoria por el valor de los créditos de vivienda desembolsados, los cuales se realizaron con las siguientes condiciones:

CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Créditos vivienda exempleados 65.921 35.115
Créditos vivienda empleados 924.631 1.096.317
Otros créditos menores a empleados 194.132 191.627
Préstamos por cobrar de dificil recaudo 28.812 0
Deterioro de préstamos por cobrar -28.812 0
Total préstamos por cobrar 1.184.684 1.323.059

Durante el afio 2019 los créditos de vivienda generaron interés por valor de $34.234.

El saldo de las cuentas por cobrar de préstamos concedidos a colaboradores activos corresponde a un total de 16 colaboradores, con una tasa de 3,18% e.a. en el 2019 y cuyo
maximo de plazo es de 15 afios. Con relacion a los ex colaboradores, Gensa tiene vigentes 4 créditos con una tasa de 5,18% e.a. con un plazo méaximo de 15 afos, quedando
pendiente 7 afos en promedio.

Otros créditos menores a empleados hacen relacion a celulares, seguros, prevision exequial, auxilio educativo, entre otros, los cuales son cancelados en el término de 30 dias.
3.4.1. Deterioro acumulado de préstamos por cobrar

Deterioro Acumulado Deterioro Reversion pérdidas Castigo de cartera Deterioro Observaciones
Ano 2018 Ano 2019 por deterioro ano 2019 ano 2019 Acumulado Ano 2019

Se deterioro porque cursa
un proceso ejecutivo
hipotecario por el credito
de vivienda otorgado.
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3.5. INVENTARIOS

Los valores de los inventarios representan la existencia de bienes almacenados, destinados para el proceso de produccion de energia y para el mantenimiento de los equipos e
instalaciones requeridos para llevar a cabo el objeto de generacion de la organizacion; los mas utilizados son el GLP, carbon, ACPM, productos quimicos, repuestos de maquinaria
y equipo entre otros.

CONCEPTO DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Bienes producidos 13.874 11.925
Materias primas 2.088.728 7.941.471
Materiales y suministros 2.533.166 2.595.279
En transito 0 66.168
Total inventarios 4.635.768 10.614.843

El comportamiento de la cuenta de inventario durante el afio 2019 es el siguiente:

Saldo a diciembre Movimiento Movimiento _

Inventario ceniza 11.925 476.275 474.325 13.874
Inventario carboén 7.123.216 48.396.458 53.968.830 1.550.843
Inventario ACPM 5.241 70.327 244.609 349.818
Inventario MP CC1 20.719 0 0 20.719
Inventario MP GLP 99.525 1.129.091 1.158.625 69.991
Inventarios quimicos 173.911 337.556 41.411 97.357
Inventarios repuestos de maquinaria y equipo 2.595.279 1.219.298 1.281.411 2.533.166
Inventario en transito 66.168 1.305.112 1.371.281 0

Total Inventario 10.614.843 52.934.117 58.913.191 4.635.768



Bienes producidos - inventario ceniza

Al cierre del periodo contable se reconocieron 754 toneladas de ceniza, derivadas del proceso de generacion y de las cuales se espera su realizacion, teniendo en cuenta que cum-
plen los requisitos para ser vendidas en el mercado, no se presentd deterioro, el valor neto de realizacion es superior al costo de la misma, estimando como precio de venta para
el aflo 2019 de $18 por tonelada, lo que determina que no existe deterioro.

Materias primas
Inventario carbén para ser consumido en la generacion de Energia.

Se llevé a cabo el inventario fisico el dia 30 de noviembre de 2019, teniendo en cuenta factores como volumen tipogréfico, analisis y peso, arrojando como resultado una diferencia
de 1.257,66 toneladas por un valor total de $133,78 para un ajuste de $168.248,74. Considerando los parametros establecidos en los procedimientos de la entidad Calculo de
stock mensual e inventario semestral de carbén en patios de acopio se tiene que: “Si el valor en toneladas de carbdn resultante después de calcular la féormula establecida para
hallar la diferencia supera el error admisible en basculas sobre bandas (superior al +/- 0,25%) y bascula camionera (superior a +/- 0,01%) de acuerdo con el manual del fabricante,
se realizara el ajuste respectivo mediante acta suscrita entre los intervinientes, registrando ademas las notas contables que permitan conciliar la cantidad de carbdn en patios, con
los estados financieros de la empresa”, en esta oportunidad se realizo el ajuste porque la cantidad de toneladas resultantes como diferencia no estaba dentro del margen de error
establecido presentando el 0,41% del total del carbon.

Inventario de Carbon - Toneladas Carbon

Saldo de carbdn sistema almacén nov 30-2019 y reporte de corte interventoria a nov 15-2019 61.376,78
(+) Mas reporte de ingresos de carbon a patios de interventoria del 19-29 noviembre de 2019 7.453,08
Saldo total inventario de carbén y reporte de interventoria a 30 de noviembre 68.829,86
Stock de carbon del mes anterior (Estadistica planeacion de servicios técnicos) 94.244,30
Ingreso de carboén del 1-30 de noviembre de 2019 fecha de corte (Reporte planeacion servicios técnicos) 18.937,23
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Consumo de carbon del 1-30 de noviembre de 2019. (Reporte planeacion de servicios técnicos) 44.351,02

Resultado fisico de carbén al 30 de noviembre de 2019 volumen Total X Densidad ponderada 67.572,20

(-) Diferencia entre Saldo Inventario Almacén mas ingresos después del corte (estadistica planeacion de 1.957.66
servicios Técnicos) y resultado fisico de medicion de carbén en patio el 30 noviembre de 2019. B

Costo Promedio por tonelada del 1 al 30 de noviembre y del 1 al 12 de diciembre de 2019 $ 133,78

INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

Se realizé conteo fisico a 6757 items de elementos de almacén en el mes de diciembre, de los cuales se encontraron 5 sobrantes por valor de $1.418 y 5 faltantes por valor de $113.
En el inventario se detectaron elementos con baja rotacion, lo cual se puso en conocimiento de los lideres de generacion y administrativo de la Central de Termopaipa para que
designaran personal técnico con conocimiento en la materia que determinara la condicion de los elementos para proceder con la baja por su estado de inservibles y obsolescencia

y asi retirarlos definitivamente del inventario general de la Empresa.

El valor de las bajas fue de $94.389 correspondiente a:

$17.678 En la cuenta de repuestos maquinaria y equipo cuenta de inventarios.
$76.711 En la cuenta de repuestos maquinaria y equipo cuenta de propiedad planta equipo.

Al cierre del periodo se realizaron los ajustes contables y de almacén relacionados con los faltantes y bajas de almacén; de los sobrantes no se registraron contablemente $38 por
corresponder a elementos que ya fueron considerados costo de acuerdo con su uso y que fisicamente se encuentran en almacén para su control

INVENTARIO DE COMBUSTIBLE:

En el mes de diciembre se realizo el inventario de combustibles (ACPM, C114 y GLP), el resultado final de dicho inventario fue un faltante de 87 galones de ACPM con valor prome-
dio de $8,724 detectado en los tanques de almacenamiento 1y 2, lo cual generd un ajuste contable por valor de $759.



En el inventario de C114 no se hallaron diferencias ya que no se hizo uso de este combustible en todo el afio.

GLP segun los reportes no se determinaron diferencias.

3.6. PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

Gensa posee como propiedad planta y equipo, activos tangibles, los cuales espera usar por periodos mayores a un afio, se encuentran ubicados en las areas operativas y adminis-
trativas en las diferentes sedes donde opera la entidad.

Los movimientos de propiedad, planta y equipo, efectuados durante 2019 fueron los siguientes:

Concepto

Terrenos

Maquinaria,
planta y equipo
en montaje

Propiedad planta
y equipo en
transito

Bienes muebles
en bodega

Propiedad planta
y equipo no
explotados

Edificaciones

Repuestos

Saldo a
Diciembre
31 de 2018

21.564.164

39.17.614

2.799.262

6.840

58.675.380

11.963.642

Depreciacion

Acumulada
31 Dic 2018

-7.907.560

Compras

57.723

2.975.192

630.272

1.118.494

3.204.938

Ingresos

por reclasif

$34.915

65.635

110.552

1.050.662

CENES
por reclasif

-3.039.781

-1.494.558

-190.435

-4.299.948

Bajas

-6.840

Amortizacion

Bienes Propiedad
De Terceros

Depreciacion
Ano 2019

-1.986.597

Ajuste Deprec.

-30.020

Saldo a

diciembre
31 de 2019

21.564.164

970.472

1.546.269

3.349.650

49.869.697

11.919.294
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Plantas ductos y

tuneles 540.145.160 -35.855.120 5.996.539 12.968.978 -10.521.606 -289.313 -13.628.042 -10.479.443 -675.619 487.661.530

Magquinaria y

equipo 6.258.020 -1.293.325 869.078 1.527.960 4.524 -10.070 0 -5697.255 0 6.758.932

Equipo medico y

Serifiics 892.909 -518.543 0 0 0 -66.130 0 -19.238 0 288.998

Muebles,
enseres y equipo 412.160 -183.598 12.909 34.914 0 0 0 -56.252 0 220.133
de oficina

Equipo de
comunicacion y 1.188.778 -580.889 195.038 19.524 0 0 0 -213.045 -54.229 555.178
computacion

Equipo de

transporte, 1.803.858 -1.008.966 0 0 0 0 0 -293.184 0 501.708
traccion o

elevacion
Equipo de

comedor, cocina, 86.300 -51.556 0 0 2100 1.433 0 14.616 0 16.595
despensay

hoteleria

Total Propiedad

Planta Y Equipo 649.714.088 -47.399.557 15.060.184 15.813.140 -19.543.904 -373.786 -13.628.042 -13.659.630 -759.868 585.222.622

Los activos se midieron inicialmente al costo histérico incluyendo el precio de adquisicion y los demas costos asociados necesarios para su funcionamiento.
Las principales adquisiciones realizadas ascienden a la suma de $15.060.184; las cuales corresponden principalmente a:

- CTR 124-2019 cuyo objeto fue reforzamiento estructural taller de mantenimiento industrial y adecuacion zonas duras frente a patio carboén, triturador y taller automotriz en Termo-
paipa $1.118.494

- CTR 128-2018 cuyo objeto fue la compra venta con instalacion de los elementos internos de repuesto para la camara B del precipitador electrostatico de la unidad |l de Termopai-
pa (incluyendo disefio, fabricacion y montaje) $4.647.753.



- CTR 112-2017 cuyo objeto constituye el disefio, construccion, entrega, instalacion, puesta en marcha y transferencia a operaciones de la central, de una planta de tratamiento de
agua desmineralizada con los procesos de clarificacion, ultrafiltracion, ésmosis inversa y pulido que produzca 25 m3/h de agua a partir de la fuente superficial Rio Chicamocha
$1.614.457

- Compra de propiedad, planta y equipo en transito por $2.975.192 representados en:

CTR 96-2019 Compraventa de la instrumentacion para el monitoreo y control de la combustion de la caldera U1

CTR 126-2019 contratar la compraventa de compresores con accesorios para el sistema de aire comprimido de la Central Termoeléctrica de Paipa.
CTR 140-2019 Adquisicion unidad diésel para el sistema de generacion de Mitu.

CTR 043-2019 Compraventa de Motores trifasicos de media y baja tension de la Central Termoeléctrica de Paipa 70% del contrato.

CTR 026-2019 Compraventa de equipos de aire y mantenimiento preventivo y/o correctivo de los equipos de aire acondicionado.

CTR 076-2019 contratar la compraventa de silenciadores para las descargas del circuito de vapor de la Central Termoeléctrica de Paipa

- Repuestos de propiedad planta y equipo por $3.204.938 representados en: diversas ordenes contractuales para la adquisicién de repuestos utilizados en los mantenimientos de
las unidades y demas equipos de la central.

- Bienes muebles en bodega $630.272 saldo derivado de los contratos
CTR 043-2019 Compraventa de motores trifasicos de media y baja tension de la Central Termoeléctrica de Paipa 30% del contrato.

0C0487-2019 Compraventa actualizacion software PME del equipo Back Up de regulacion primaria.

- Maquinaria y equipo por un valor de $869.078 representado en la compra de andamios para las ZNI y en las ordenes OC0107-2019 Compraventa instalacion, pruebas y puesta
en servicio de relés de proteccion de motores y la OC0071-2019 Compraventa de una plataforma tipo brazo articulado de trabajo en alturas para la Central Termoeléctrica de Paipa.

- Otras compras necesarias para el funcionamiento de la organizacion

Las bajas registradas por valor de $373.786 corresponden a plantas eléctricas por cambios de elementos de la unidad Il, maquinaria industrial y equipo de laboratorio por obsoles-
cencia e inservibles.

Depreciacion y vidas utiles
La depreciacion de los activos se realizd para los activos clasificados como planta, ductos y tuneles por el método de unidades de produccion; para los demas activos por el
método de linea recta. La depreciacion tuvo durante el afio 2019 un incremento de $14.419.501, y la depreciacién registrada como costo o gasto durante el periodo es de

$15.297.020, la diferencia corresponde a ajuste a la depreciacion por bajas de activos por $117.651 y a un ajuste a la depreciacion del afio 2018 por $759.868.

La depreciacion se calcula con base en la siguiente vida Util probable de los activos asi:
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Terrenos

Construcciones en curso

Maquinaria, Planta Y Equipo En Montaje

Edificaciones

Repuestos

Plantas, ductos y tuneles
Clasificadas en sistemas y subsistemas

Maquinaria y equipo

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina

Equipos de comunicacion y computacion

Urbanos

Rurales, Edificaciones, Plantas, ductos y tuneles,
Redes, lineas y cables

Plantas, Ductos Y Tuneles
Maquinaria Y Equipo

Edificios, casas, oficinas, silos, casetas y campamentos
parqueaderos y garajes, bodegas, instalaciones deportivas
y recreacionales, estanques, presas ,tanques de
almacenamiento, otras edificaciones

Pantas, ductos y tuneles

Maquinaria y equipo, Unidad |, Unidad II, Unidad IlI
Unidades compartidas, Plantas eléctricas

Magquinaria industrial, herramientas y accesorios,
equipo de aseo, equipo de seguridad y rescate
otra maquinaria y equipo

Equipo de investigacion, equipo de laboratorio
equipo de servicio ambulatorio, otro equipo
médico y cientifico

Muebles y enseres, equipo y maquina de oficina
otros muebles, enseres y equipo de oficina

Equipo de comunicacién, equipo de computacion
satélites y antenas, equipos de radares

NIVEL 1 NIVEL 2 VIDA UTIL

[limitada

Cuando inicie su uso

Sin asignacion de vida Util

5 a 50 anos

Inicia su vida Util a partir del momento
en que se disponga su uso

10 a 50 anos
(Unidades de produccion)

10 a 15 afos

10 afnos

3ab anos



. B 5 Terrestre, maritimo y fluvial, de traccion
Equipos de transporte, traccion y elevacion de elevacion, otros equipos de transporte, 5a 10 afios

traccion y elevacion

Equipo de restaurante y cafeteria

Equipos de comedor, cocinas, despensa . )
quip P Otros equipos de comedor, cocina despensa

10 afnos

Las horas de generacion en el afio 2019 por cada una de las unidades de generacion son las siguientes:

Afio 2019 Afio 2018

Unidad | 5.051 1.764
Unidad Il 3.605 3.191
Unidad Ill 5.185 2.954
Total horas generadas 13.841 7.909

3.7. OTROS ACTIVOS

Los otros activos estan representados por:

Diciembre 31 de 2019 Diciembre 31 de 2018

Bienes y servicios pagados por anticipado 1.347.669 12.280.183
Avances y anticipos entregados 27.968.948 44.026.903
Anticipos o saldos a favor por impuestos 16.394.415 11.269.566
Recursos entregados en administracion 0 3.450.957
Depdsitos entregados en garantia 2.396.922 3.081.634
Activos intangibles 13.682.969 396.933.919
Amortizacion acumulada de activos intangibles (cr) -111.631 -383.221.129
Activos por impuesto diferido 6.809.862 5.742.975
Total otros activos 68.489.154 93.565.008
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3.7.1 Bienes y servicios pagados por anticipado
Seguros:

Este valor corresponde principalmente al saldo pendiente de amortizar de pdélizas de cumplimiento y de responsabilidad civil de directivos, entre otras. La diferencia con respecto
al afo 2018, corresponde a que para ese afio se tenia la poliza todo riesgo adquirida para cubrir los riesgos de perdida fisica o material y/o dafio en la Planta de Termopaipa, inclu-
yendo ademés los bienes de MCH Mitd y las plantas menores con cubrimiento hasta el 31 de diciembre de 2019, la cual tenfa un valor pendiente de amortizar de $10.673.715.

3.7.2 Avances y anticipos entregados:

El valor de los anticipos corresponde principalmente a aquellos pendientes de legalizar en ejecucion de los convenios, los cuales a diciembre 31 de 2019 presentan los siguientes
saldos:

Anticipo a contratistas a diciembre 31 de 2019

Amortizacion Saldo anticipo

Contratista No. Contrato Fecha anticipo e —— diciembre 31 de 2019

Valor anticipo Ultima amortizacién

Ingeoysis S.A. CT-147-2019 20/12/2019 232.000 232.000

Ospina Castafio

At et CT-135-2019 07/11/2019 73.226 13/12/2019 47.263 25.963
Héctor Mario
Osorio Valloio CT-123-2018 10/12/2018 429.129 04/09/2019 349.342 79.787
Serket SAS CT-137-2019 27/11/2019 138.737 16/12/2019 95.727 43.010
Villegas Llano
A CT-099-2019 14/08/2019 148.750 18/12/2019 99.042 49.708
Eimipiiess Dis Senisios CT-097-2019 12/09/2019 105.324 18/12/2019 66.490 38.834

Publicos De Bahia Solano
Proyectos Ingenieria

Construcciones Y Montajes CT-121-2018 14/12/2018 331.350 30/04/2019 83.545 247.805
S.A.S Proicom S.A.S

Consorcio Casavi OTRO SI DEL CT-076-2014 14/12/2018 3.251.304 17/12/2019 1.681.012 1.570.292



Union Temporal
Enercaqueta

Proyectos De
Ingenieria S.A. Proing S.A.

Consorcio Casavi

Naranjo Norefia
Ruber Fernando

Ingenieria De Disefio
Construcciones Eléctricas

Consorcio Embera

Indeq Ltda

Consorcio Baranoa Galapa

Deltec S.A.

Ingenieria Y
Lineas Linci SAS

Ingenieria Y
Lineas Linci SAS

Ingenieria Y
Lineas Linci SAS

Sostenibilidad
e Ingenierfa SAS

Solar Plus S.A.S

CT-073-2014

OTRO SI DEL CT077-2014

OTRO SI DEL CT-076-2014

CT-035-2014

CT-033-2014

CT-064-2014

CT-034-2015

CT-083-2008

CT-085-2016

CT-064-2016

CT-064-2016-A

CT-079-2016

CT-114-2017

CT-031-2018

19/08/2014

14/12/2018

14/12/2018

22/04/2014

09/04/2014

07/07/2014

05/06/2015

02/09/2008

13/02/2017

22/09/2016

23/01/2017

31/10/2016

22/12/2017

20/02/2018

5.555.836

2.319.467

4.241.012

86.607

480.502

1.398.690

56.5623

1.328.638

946.227

308.622

308.622

451.925

188.195

205.360

15/04/2016

26/09/2019

17/12/2019

27/10/2015

21/04/2016

24/04/2015

13/12/2016

28/08/2012

28/11/2019

28/02/2018

27/08/2019

28/11/2019

17/12/2019

11/07/2018

5.226.829

2.216.145

964.019

77.946

454.449

1.2568.821

50.429

946.017

898.846

102.271

243.481

404.943

162.318

185.223

329.007
103.322
3.276.993
8.661
26.053
139.869
5.094
382.621
47.381
206.351

65.141
46.982

25.877

20.137

G 151



Energia Integral
Andina S.A

le-Segurisac S.A.S.

Equicosta S.A.S

Consorcio Solar 2018

Soluciones Energéticas
Foresta

Consorcio Solares Mitu

Consorcio Solares Mitu

Consorcio Solares Mitu

Ppc Ingenieria S.A.S

Consorcio Solartech

Consorcio Solartech

Consorcio Solar
Del Occidente

Consorcio Solar
Del Occidente

Consorcio Renovables
Caruru

CT-086-2018A

CT-020-2018A

CT-096-2018

CT-095-2018A

CT-011-2018A

CT-081-2018

CT-081-2018A

CT-081-2018B

CT-019-2018A

CT-083-2018

CT-083-2018A

CT-014-2018

CT-014-2018A

CT-082-2018

27/03/2019

27/03/2019

12/12/2018

14/12/2018

13/02/2019

18/10/2018

13/02/2019

04/12/2019

25/02/2019

16/10/2018

25/02/2019

04/10/2018

13/12/2018

17/10/2018

3.476.438

176.469

156.310

395.542

100.597

1.185.362

1.975.604

790.242

129.289

1.513.026

2.521.709

67.513

67.513

791.810

17/12/2019

18/12/2019

12/12/2019

12/12/2019

15/07/2019

12/12/2019

12/12/2019

18/12/2019

18/12/2019

964.975

33.662

114.492

335.675

35.210

25.858

936.949

40.508

107.232

2.511.463

142.807

41.818

59.867

65.387

1.185.362

1.975.604

790.242

103.431

576.077

2.521.709

27.005

67.513

684.578



Consorcio
Renovables Caruru

Consorcio
Renovables Caruru

Energia Integral
Andina S.A

Corpoema Corporacion
Para La Energia Y
El Medio Ambiente

Ruber Fernando
Naranjo Norefia

Ruber Fernando
Naranjo Norefia

Consorcio Red
Solar Guainfa

Consorcio Red
Solar Guainia

Soluciones Energéticas
Forestales Integrales

Consorcio Solares Mitu

Lan Ingenieria S.A.S

José Fernando
Villegas Estrada

Energia Integral Andina

Total anticipo
a contratistas

CT-082-2018B

CT-082-2018B

CT-087-2018A

CT-028-2018A

CT-21-2018

CT-21-2018A

CT-100-2018

CT-100-2018A

CT-074-2019

CT-081-2018 OTROSI 2 1

CT-104-2018A

CT-143-2019

CT-132-2019

13/12/2018

06/11/2019

27/03/2019

27/03/2019

29/10/2018

12/12/2018

29/10/2018

30/11/2018

05/06/2019

30/06/2019

07/11/2018

16/12/2019

12/12/2019

1.319.684

490.431

4.490.386

228.831

128.675

128.675

2.020.448

2.020.448

849.595

263.301

476.382

51.084

1.228.129

49.628.539

17/12/2019

17/12/2019

10/09/2019

20/11/2019

17/12/2019

08/04/2019

588.198

130.311

102.940

1.890.819

357.724

390.194

21.668.905

1.319.684

490.431

3.902.188

98.520

25.735

128.675

129.629

2.020.448

491.871

263.301

86.188

51.084

1.228.129

27.959.634

G 153



Anticipos empleados SALDO ANTICIPO DICIEMBRE 31 DE 2019

Otros anticipos menores 9.314

Total anticipo empleados 9.314
3.7.3. Anticipos o saldos a favor por impuestos

Los anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones son los siguientes:

ENTIDAD DICIEMBRE 31 DE 2019 DICIEMBRE 31 DE 2018

Saldos a favor en liquidaciones privadas 16.394.415 11.241.868
Sado a favor de industria y comercio 0 6.304
Saldo a favor de retencion en la fuente 0 21.394
Total anticipos o saldos a favor por impuestos 16.394.415 11.269.566

Saldo a favor en liquidacién privada

Corresponde al saldo a favor a cargo de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de la liquidacion privada de impuesto sobre la renta del afio 2.019, afio en el cual se
recibid por concepto de devolucion de impuestos del afio 2018 la suma de $11.319.906.

3.7.4. Recursos entregados en administracion

Correspondia a depdsitos en fiducia para el manejo de los recursos de Termopaipa. Una vez terminado el PPA el 7 de enero de 2019, la fiducia fue liquidada como uno de los garan-
tes del citado PPA, y los recursos fueron trasladados a una cuenta de ahorros en el Banco Davivienda en el mes de enero de 2019, razén por la cual se generaron rendimientos y
gastos en los primeros dias del mes de enero.

. . . Tipo de Saldo a _

. L . Cuentas corriente,
Encargo Fiduciaciario Termopaipa - ahorros y 0 2.132.497 137.713

Fiduciaria Davivienda S.A. T
rentaliquida

3.7.5. Depositos entregados en garantia

Representa el valor de los recursos entregados por Gensa con caracter transitorio para garantizar el cumplimiento de obligaciones.



DICIEMBRE 31 DE 2019 i _ DICIEMBRE 31 DE 2018

Para bienes: Transacciones en bolsa 1.999.205 2.449.218
Depositos judiciales: Superintendencia de Servicios Publicos 0 59.111
Depdsitos judiciales: Servicio Nacional de Aprendizaje 77.200 77.200
Depositos judiciales: Rodelo Martinez Roger 87.794 263.383
Depdsitos judiciales: Rodelo Martinez Roger 87.794 0
La Previsora 144.929 0
Otros 0 232.722
Total depdsitos entregados en garantia 2.396.922 3.081.634
Para bienes

Depdsito entregado para garantizar el cumplimiento de los contratos de energia en el Mercado Mayorista (Compania de Expertos en Mercado - XM) referente a las Garantias por
Transacciones Internacionales de Electricidad de Corto Plazo (TIE).

El Mercado de Energia Mayorista colombiano establece en la resolucion CREG 004-2003, que todos los agentes que tengan obligaciones con la Bolsa de Energia deberan pagar
anticipadamente, el valor estimado de las importaciones semanales que se realicen desde los mercados de los paises de la Comunidad Andina o paises con los que se tenga una
integracion regulatoria de mercados eléctricos, a fin de cubrir el monto esperado de las obligaciones econdémicas derivadas de las transacciones internacionales de electricidad
de Corto Plazo —TIE-, para lo cual los agentes depositaran el valor del pago anticipado semanal en una cuenta independiente administrada por el ASIC (Administrador del sistema
de intercambios Comerciales).

Depdsitos judiciales:
El saldo que arrojan los depdsitos judiciales a diciembre 31 de 2019, corresponde a:

e E| Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) mediante Resoluciéon No. 001793 decretan el embargo de la cuenta bancaria No. 008815 del BBVA a nombre de Gensa, por concepto
de una supuesta deuda por el no pago por parte de Gensa de una contribucion parafiscal.

e Proceso Ejecutivo Laboral en el Juzgado Tercero Laboral del Circuito de Sincelejo - Sucre con radicado numero 70001310500320130028300, en el cual se encuentra como
demandante Roger David Rodelo Martinez en contra del consorcio Multiobras, Hilario Daza Alvarez, Jairo Enrique Martinez Gonzalez y Gestién Energética S.A ESP, por valor de
$87.794.

Desde el 13 de julio de 2018 que se decretd el embargo y hasta el levantamiento de la medida cautelar, mayo 28 de 2019, cuatro (4) entidades financieras retuvieron y consignaron
los recursos en el Banco Agrario, de los cuales dos (2) titulos judiciales fueron devueltos a Gensa. Los otros dos (2) permanecen en el Banco Agrario hasta que se resuelva el caso.
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. Depso ] Entidad ___§ __vaor ] Estado

Depdsito Judicial No. 463030000562409 Banco Davivienda 87.794 Devuelto
Depdsito Judicial No. 463030000563377 Banco BBVA 87.794 Devuelto
Depdsito Judicial No. 463030000572982 Ministerio de Minas 87.794 Depodsito Banco Agrario
Deposito Judicial No. 463030000579735 Bancolombia 87.794 Deposito Banco Agrario

e £l pasado 23 de diciembre de 2018 se constituy6 a través de la compafiia La Previsora el encargo fiduciario que respalda la pdliza judicial No 1001015 por valor de $144.927.
Dicha pdliza respalda el embargo proferido por el Sena.

3.7.6. Activos intangibles

El saldo de la cuenta esta integrado por:

DICIEMBRE 31 DE 2019 _}§ _DICIEMBRE 31 DE 2018

Derechos 11.324 384.859.899

Licencias 305.638 315.926

Software 167.971 244.554

Activos intangibles en fase de desarrollo 13.198.036 11.513.540

Amortizacion intangibles -111.631 -383.221.129

Amortizacion intangibles 13.571.338 13.712.790
Derechos:

CULMINACION CONTRATO 94.016, PPA DE PAIPA IV

En el mes de enero del afio 2019, después de 20 afios de ejecucion contractual, culmind el contrato No. 94.016 para el suministro de energia y de disponibilidad de potencia (mas
conocido como PPA de Paipa IV) con una capacidad de 150 MW, cuya version integrada suscrita inicialmente entre la Compafiia Eléctrica de Sochagota (CES) y la Empresa de
Energia de Boyaca (EBSA), el 9 de febrero de 1996 y el cual fue cedido posteriormente a Gensa el 3 de noviembre de 2005.

Como hechos relevantes de la ejecucion de este contrato, se destacan el cumplimiento a cabalidad de las obligaciones a cargo de las partes, especificamente para el caso de
Gensa, aquellas relativas al pago de la disponibilidad de potencia y al suministro del carbén requerido para la operacion de la Unidad IV y para el caso de CES, aquellas relativas
al cumplimiento de las cantidades garantizadas de energia y potencia. De manera adicional se superaron las expectativas iniciales del Gobierno Nacional, toda vez que:



a. Respecto de la garantia otorgada por la Nacion, la misma fue utilizada a efectos de la demanda entablada por CES por hechos que se originaron en la redaccion del contrato
PPA, suscrito por EBSA en 1996, que suscitaron el pago por parte de Gensa, en virtud de un laudo arbitral la suma de $71.344 millones en el afio 2012. Sin embargo, dichos pagos
fueron devueltos a la Nacion con recursos provenientes de la generacion de caja de la compafiia en un corto plazo.

b. Desde el punto de vista financiero, a pesar de que la devaluacion fue superior a la esperada en el escenario del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Gensa logré anticipar
la generacion de utilidades dos anos antes de o previsto en el modelo y a través de estructuras innovadoras movilizé recursos de terceros, para la modernizacion de las unidades
de propiedad de Gensa.

¢. Gensa cumplié con todas las obligaciones del PPA 'y no hubo controversias contractuales, distintas a los del laudo arbitral que estaba fuera de su control. Por lo anterior, las accio-
nes derivadas de la culminacion del contrato, tales como cesion de la frontera comercial y de las Obligaciones de Energia en Firme del Cargo por Confiabilidad asignadas a la
unidad IV, se realizaron sin ninguna contingencia y en tal sentido se culminaran las acciones de liquidacion del contrato.

Licencias:

Corresponde principalmente a licencia del sistema Mithra Energy Empsii, sistema que permite gestionar mercado mayorista, gestion de ZNI y facturacion de otros servicios. Su
funcionalidad principal es permitir tener el control de las transacciones comerciales de compra y venta de energia, de igual forma por medio de este sistema se genera la factura-
cion de los diferentes negocios de Gensa. Fue adquirido en el mes de marzo del 2018 por un valor de $290.000 y su amortizacién es por un periodo de 7 afnos.

Software:

El cual contiene principalmente el reconocimiento del software Apoteosys (Sistema Financiero Integrado) con un valor de adquisicion de $76.583 y una vida Util estimada de 5 afios,
el software Heinsohn Nomina por $82.971 con vida Util de 10 afios y compra de un sistema de gestién documental $63.750 con vida util de 5 afios.

Activos intangibles en fase de desarrollo:
Estudios y proyectos:
PROYECTO PAIPA V

El objeto del proyecto es ampliar la capacidad instalada de Termopaipa, mediante la instalacion de una nueva unidad de generacion térmica a carbon, con una capacidad de 150
MW netos.

El proyecto se encuentra en etapa de factibilidad, cuenta con estudio de conexion, es decir ya se realizaron los modelamientos, estudios y analisis necesarios para poder realizar
la conexion del nuevo activo de generacion al Sistema Interconectado Nacional, dicho estudio, tal como lo exige la reglamentacion actual, sera sometido a aprobacion de la UPME
y del operador de red local.

Debido a que la Central pertenece al régimen de transicion, de acuerdo con lo establecido por la ley 99 de 1993, este proyecto requiere como instrumento ambiental la modificacion
del PMA de las unidades [, Il y lll, incluyendo la construccion y operacion de una nueva unidad de generacion.
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En la actualidad esta en curso ante la Autoridad Nacional de Licencias ambientales (ANLA), una solicitud de modificacion del PMA de Termopaipa, aprobada la misma se procede-
ré a radicar una nueva solicitud de modificacion en la que se incluya la construccion y operacion de la nueva unidad de Paipa, esto considerando que por tratarse de una central
de generacion construida antes de la promulgacion de la ley 99 de 1993, este instrumento ambiental da alcance a la nueva unidad.

Luego de contar con el instrumento ambiental aprobado, se procedera con el tramite del estudio de conexion y la seleccion del socio inversionista para el desarrollo del proyecto,
esto con el fin de tener el proyecto a punto para poder participar en proximas subastas para la asignacion de obligaciones de energia en firme.

PROYECTOS HIDROELECTRICOS
BUTANTAN:

Este proyecto Hidroeléctrico se encuentra ubicado sobre el Rio Samana sur entre los municipios de Norcasia y Samana en el Departamento de Caldas y Argelia y Sonsén del Depar-
tamento de Antioquia.

Se proyecta un esquema de embalse con generacion a pie de presa y capacidad instalada estimada de 460 MW, generacion media de 1.800 GWh/afio.
El proyecto se encuentra en estado de prefactibilidad del 85%. Cuenta con permiso de estudio del recurso hidrico ante Cornare y esta inscrito en fase | ante la UPME.

SAMANA MEDIO:

Este proyecto se encuentra ubicado sobre el Rio Samana Sur entre los municipios de Samana en el Departamento de Caldas y Argelia y Narifio en el Departamento de Antioquia.
Se proyecta un esquema de embalse, con generacion a pie de presa y capacidad instalada estimada de 357 MW, generacion media de 1.500 GWh/afio.

El proyecto se encuentra en estado de prefactibilidad del 85%. Cuenta con permiso de estudio del recurso hidrico ante Corpocaldas y esté inscrito en fase | ante la UPME.

Para la vigencia 2020 se planea continuar con la ejecucion de estudios socio-econémicos, ambientales y técnicos orientados a la formulacion ante ANLA, del Diagnostico Ambiental
de Alternativas (DAA) cuya aprobacion viabilizarfa su escalamiento a la fase Il de la UPME, como primer horizonte alcanzable en el proceso de licenciamiento, el cual ha sido
proyectado al afio 2023.

RiO HONDO
Se encuentra ubicado en el municipio de Samana, Departamento de Caldas. Tiene las siguientes caracteristicas:

Potencia instalada: 19.90 MW

Factor de planta: 60%

Generacion energia: 102.4 Gwh/afio

El proyecto culmin¢ las actividades de Pre-inversion y cuenta con:
Licencia ambiental

Aprobacién punto de conexion UPME y ORL



Diserios constructivos
Gestion predial de las obras civiles
Disefio linea de transmision para conexion

Modelo financiero
Para la vigencia 2020, se plantean realizar las siguientes actividades:

1. Gestion predial linea de transmisién para conexion

2. Inventario forestal linea de transmision para conexion

3. Gestion social

4. RSE y Relaciones Corporativas

5. Cierre financiero

El proyecto pequenfia Central Hidroeléctrica Rio Hondo cuenta con disefios constructivos, licencia ambiental y punto de conexion aprobados, requiriendo iniciar con el proceso de
cierre financiero y las actividades de fase de reconstruccion.

3.7.7. Activos por impuesto diferido
Al cierre del periodo contable se determino el impuesto diferido considerando las diferencias que se podrian presentar entre los saldos contables y los saldos fiscales y los cuales

podrian ser susceptibles de afectar la ganancia fiscal en periodos futuros. El criterio de medicién se aplicé sobre las partidas de activos y pasivos teniendo en cuenta las cantidades
que se esperan recuperar o pagar cuando estos se realizan, utilizando la tasa fiscal del 33% la cual esta aprobada por la legislacion tributaria colombiana.

Saldo a diciembre Compensacion Saldo a diciembre

Propiedad planta y equipo 5.494.206 1.221.841 6.716.047
Activos intangibles 102.460 20.218 11.573 93.815
Cuenta por pagar 146.309 146.309 0
Total activo por impuesto diferido 5.742.975 166.527 1.233.414 6.809.862

El calculo por impuesto diferido de la Propiedad, Planta y Equipo se realizé sobre las diferencias resultantes entre la depreciacion contable y la fiscal, derivada de los activos de
propiedad planta y equipo sobre el valor que efectivamente tiene incidencia tributaria. La diferencia resultante se deriva de la aplicacion de las diferentes vidas Utiles establecidas
para los mismos, las cuales conllevan a que se presenten diferencias temporarias deducibles que afectan el célculo de la ganancia fiscal. Dicho andlisis arrojé un ajuste final al
Activo por impuesto diferido de la Propiedad, Planta y Equipo por un valor de $1.221.841 en el afio gravable 2019, para obtener un saldo final de $ 6.716.047.

Las diferencias temporarias en propiedad, planta y equipo se generaran durante toda la vida util de la empresa, teniendo en cuenta que las politicas financieras bajo el Nuevo
Marco Normativo (resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion), difieren de las politicas fiscales aplicables a Colombia. De igual manera sera para los activos
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intangibles, los cuales se amortizan a 1, 3 0 5 afios segun la politica contable y fiscalmente no se permite que la amortizaciéon sea inferior de 5 afios
3.8. PRESTAMOS POR PAGAR

Las siguientes cuentas representan el nivel de endeudamiento con el sector financiero, tanto en el corto como en el largo plazo:

Concepto Saldo a Diciembre Saldo a Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Financiamiento interno de corto plazo 38.048.992 39.294.447
Financiamiento interno de largo plazo 105.806.04 1 62.361.016
Total préstamos por pagar 143.855.033 101.655.463

® | as obligaciones financieras de corto plazo cerraron a diciembre 31 de 2019 en $38.048.992, registrando un decremento del 3,17% frente al cierre de 2018, que fue de
$39.294.447. Se mantuvieron los niveles de endeudamiento de corto plazo, porque fue necesario disponer de recursos para atender los gastos de las centrales de ZNI del primer
trimestre del 2020, hasta tanto el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico emita documento de aprobacion de endeudamiento de corto plazo para la vigencia; ademas del bajo
nivel de giro de subsidios registrado en el afo 2019.

e A 31 de diciembre de 2019, se tienen desembolsados 10 créditos de largo plazo por valor de $105.269.983, los cuales fueron adquiridos con el objetivo de cubrir faltantes por
operacion comercial, especificamente aquellos relacionados con el pago de disponibilidad de potencia, dado el desfase presentado por efecto de la variacion del peso frente al
dolar.

3.8.1. Financiamiento interno de corto plazo

Préstamos banca comercial

Créditos de Tesoreria a 31 de Diciembre de 2019

Banco No. Crédito Fecha Desembolso Fecha Vencimiento Tasa Sﬁ"°!° [TENEEES
Crédito por pagar

Bancolombia 6230086050 16/05/2019 15/05/2020 DTF + 1.36% E.A. 8.998.566 11.942

Banco Av Villas 26897093 24/10/2019 16/10/2020 DTF + 1.20% E.A. 5.000.000 6.635

Banco Av Villas 26920516 28/10/2019 20/10/2020 DTF + 1.20% E.A. 5.000.000 6.635



Banco de Bogota 5563885277 23/12/2019 22/12/2020 DTF + 1.38% E.A. 13.000.000 17.252

Banco de Bogota 554009953 30/12/2019 29/12/2020 DTF + 1.38% E.A. 6.000.000 7.962

Total 37.998.566 50.426

Créditos de Tesoreria a 31 de Diciembre de 2018

No. Crédito Fecha Desembolso Fecha Vencimiento Saldo IS

Crédito por pagar

Banco Av Villas 2434926-4 23/05/2018 17/05/2019 DTF + 1.50% E.A. 10.600.000 25.539
Bancolombia 6230084772 28/05/2018 27/05/2019 DTF + 1.63% E.A. 2.150.000 5.180
Bancolombia 6230084903 13/07/2018 12/07/2019 DTF + 1.63% E.A. 3.450.000 8.312

Banco Av Villas 25290811 20/11/2018 19/11/2019 DTF + 1.40% E.A. 5.000.000 12.047

Banco de Bogota 45510820 20/11/2018 19/11/2019 DTF + 1.65% E.A. 5.000.000 12.047
Bancolombia 6230085442 26/12/2018 25/12/2019 DTF + 1.30% E.A. 13.000.000 31.322
Total 39.200.000 94.447

3.8.2. Financiamiento interno de largo plazo

Préstamos banca comercial
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Banco

Banco Av Villas

Banco Davivienda

Bancolombia

Banco Davivienda

Banco Av Villas

Banco Davivienda

Bancolombia

Banco de Occidente

Banco de Occidente

Bancolombia

Total

No. Crédito

20417642

07008086001236476

6230084354

07008086100414081

25270613

07008086100418140

6230085363

60000119250

6000119475

6230086936

No. Crédito

Créditos de Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2019

Fecha Desembolso

11/12/2015

11/12/2017

29/12/2017

06/11/2018

15/11/2018

13/12/2018

05/12/2018

07/10/2019

08/11/2019

14/11/2019

Fecha Vencimiento

11/12/2020

11/12/2024

29/12/2024

06/11/2025

15/11/2025

13/12/2025

05/12/2025

07/10/2026

08/11/2026

14/11/2026

Tasa

DTF + 2,25%

DTF + 3,79%

DTF + 2,80%

DTF + 2,96%

DTF + 2,95%

DTF + 2,96%

DTF + 3,27% TA

DTF + 2,90%

DTF + 2,90%

DTF + 2.67% TA

Créditos de Largo Plazo a 31 de Diciembre de 2018

Fecha Desembolso

Fecha Vencimiento

Saldo

Crédito

4.872.424

10.000.000

5.997.559

12.000.000

6.000.000

8.000.000

8.400.000

27.917.691

7.082.309

15.000.000

105.269.983

Saldo
Crédito

Intereses
por pagar

24.811

50.922

30.541

61.107

30.553

40.738

42.775

142.163

36.065

76.383

536.058

Intereses
por pagar




Banco Av Villas 20417642 11/12/2015 11/12/2020 DTF + 2,25% 9.872.424 59.966

Banco Davivienda 07008086001236476 11/12/2017 11/12/2024 DTF + 4.29% 10.000.000 60.741
Bancolombia 6230084354 29/12/2017 29/12/2024 DTF + 2,80% 5.997.559 36.430
Banco Davivienda 07008086100414081 06/11/2018 06/11/2025 DTF + 2,96% 12.000.000 72.889
Banco Av Villas 352057681 15/11/2018 15/11/2025 DTF + 2,95% 6.000.000 36.445
Bancolombia 6230085363 05/11/2018 05/11/2025 DTF + 3.27% 8.400.000 51.023
Banco Davivienda 08086100418100 12/12/2018 05/12/2025 DTF + 2.967% 8.000.000 48.593
Total 60.269.983 366.087

Arrendamiento financiero:

Con corte al afio 2018 se tenfa dentro del financiamiento interno de largo plazo el arrendamiento financiero el registro del PPA (contrato niumero 94.016) en donde se efectud el regis-
tro del activo intangible (derecho) por la disponibilidad, durante el tiempo de duracién del mismo (Contrato que se describe en Nota 3.7.6 Activos intangibles) por un valor de
$1.725, saldo que fue cancelado en el mes de enero por culminacién del contrato.

3.9. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar para cada uno de los periodos son las siguientes:

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Adquisicion de bienes y servicios 28.112.765 58.599.706
Subvenciones por pagar 57.455.955 71.083.996
Subvenciones por pagar 492.731 491.552
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Descuentos de nomina 366.294 117.603
Otras cuentas por pagar 418.327 4.750.463
Total cuentas por pagar 86.846.072 135.043.320

3.9.1. Adquisicion de bienes y servicios

La adquisicion de bienes y servicios esta integrada por:

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Compra de bienes 28.009.575 738.018
Prestacion de servicios 103.190 57.861.688
Total adquisicion de bienes y servicios 28.112.765 58.599.706

El detalle de esta partida es el siguiente:

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Compafifa Eléctrica de Sochagota S.A. ESP 0 26.842.576
Comparia de Expertos en Mercados S.A. - XM - 7.991.928 9.758.291
EmpresadDe Energia del Pacifico EPSA S.A. 0 1.817
Gensa S.A.ESP 445.595 1.243.704
Termo Mechero Morro SAS ESP 17.029.177 17.211.369
Julia-Rd S.A. ESP 0 639.820
Otros Acreedores 2.646.065 2.902.129
Total adquisicion de bienes y servicios 28.112.765 58.599.706

Del saldo de las cuentas por pagar por adquisicion de bienes y servicios solo existe una cuenta con un vencimiento mayor a 365 dias y aun en la actualidad se encuentra pendiente
de pago, esta cuenta esta a nombre de la Casa del Bombillo N° 3 por valor de $103.190, debido a que dicha cuenta pertenece al convenio de la Gobernaciéon del Magdalena
040-2010, el cual por no tener recursos no ha sido posible el pago a dicho proveedor.



3.9.2. Subvenciones por pagar

Los bienes recibidos del Ministerio de Minas y Energia bajo la modalidad de contratos especiales, correspondientes a los bienes constitutivos del sistema de generacion eléctrica
de Bahia Solano, Inirida, Bahia Cupica, Mitu fueron reconocidos como propiedad planta y equipo, por corresponder a recursos controlados por Gensa, derivados de sucesos pasa-
dos, tangibles, los cuales se espera usar por mas de un periodo y obtencién de beneficios econémicos, al ser utilizados para la generacion de energia y posterior venta. Igualmente,
teniendo en cuenta que corresponde a recursos procedentes de terceros que estan orientados al cumplimiento de un fin, propdsito, actividad o proyecto especifico se le dio el trata-
miento de subvenciones, las cuales fueron registradas por el valor en libros que tenia el Ministerio de Minas y Energia de los activos entregados.

3.9.3. Recursos a favor de terceros

El valor de los recursos a favor de terceros a diciembre 31 de 2019 arroja un saldo de $492.731 y corresponde principalmente al saldo del Ministerio de Minas y Energfa por el com-
ponente de inversion (Cl) del mes de diciembre, concepto facturado dentro de la tarifa de venta de energia de las Zonas No Interconectadas Cupica, Bahia Solano, Inirida y Mitd.

3.9.4. Descuentos de ndmina

Su saldo a diciembre 31 de 2019 es de $366.294 y corresponde a descuentos efectuados a los empleados en el mes de diciembre de 2019 y que seran pagados a terceros en el
mes de enero del 2020. Esos descuentos son: descuentos por pagar a fondos pensionales, a fondos de seguridad social, fondo de empleados, sindicatos, entidades financieras
por conceptos de libranzas, entre otros.

3.9.5. Otras cuentas por pagar

Para el afio 2019, este saldo corresponde basicamente al pago de podlizas de cumplimiento del pago anticipado del contrato de energia NO.001-2014, la cual se paga a plazo con
un abono mensual de $28.964. Para el afio 2018 el saldo correspondia a el valor pendiente de la pdliza todo riesgo adquirida para cubrir los riesgos de pérdida fisica o material y/o

dafio en la Planta de Termopaipa, incluyendo ademas los bienes de MCH Mitu y las plantas menores.

3.10. IMPUSTOS POR PAGAR

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Retencion en la fuente e impuesto de timbre 3.726.264 6.902.538
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar 4.604.951 3.893.579
Impuesto al valor agregado IVA 267.274 397.859
Total impuestos por pagar 8.598.489 11.193.976
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Retencion en la fuente:

Estos valores corresponden a recaudos de impuesto, los cuales seran cancelados a las entidades recaudadoras en el mes de enero de 2020.

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Retencion en la fuente e impuesto de timbre 3.134.746 4.905.530
Impuesto a las ventas retenido pendiente por consignar 350.791 1.766.192
Retencion de impuesto de Industria y comercio 240.727 230.816
Total retenciones en la fuente 3.726.264 6.902.538

Impuestos, contribuciones y tasas por pagar

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Impuesto de Industria y Comercio 563.932 454,599
Impuesto de renta y complementarios 0 0
Regalfas y compensaciones 68.232 60.066
Contribuciones 1.796.849 1.449.883
Tasas 1.021.972 1.051.587
Otros impuestos Nacionales 1.011.063 453.432
Otros impuestos Departamentales 142.904 263.964
Otras contribuciones y tasas 0 160.048
Total impuestos, contribuciones y tasas por pagar 4.604.952 3.893.579

Impuesto al valor agregado IVA

Corresponde al impuesto generado facturado durante el periodo noviembre y diciembre del 2019 que sera pagado a la Administracion de Impuestos y Aduanas Nacionales en el
mes de enero del 2020 por un valor de $267.274.

Impuesto sobre la renta y complementarios



Calculo impuesto de Renta aiho gravable 2019 _

Renta Liquida ordinaria

Mas Renta Gravable Especial
Renta gravable

Tarifa Impuesto 33%
Descuento tributario (ICA)

Impuesto neto de renta

Al saldo del impuesto neto de renta por pagar a diciembre 31 de 2019, se le restd el mismo valor por concepto de retenciones y autorretenciones de la misma vigencia.

Para el calculo se tuvo en cuenta entre otros los siguientes criterios:

¢ | a Empresa por tener como actividad principal la generacion de energia no esta sometida al sistema de renta presuntiva, Art. 191 del ET.

9.878.345

870.016

10.748.361

3.546.959

427.387

3.119.572

e Deducibilidad del 100% de los impuestos que tengan relacion de causalidad con la actividad econdmica de la Empresa, atendiendo a lo dispuesto en Articulo 115 del E.T.

e Deduccion del 50% del gravamen a los movimientos financieros debidamente certificado.

3.11. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Corresponde a las obligaciones por pagar a corto plazo, derivadas de la relacion laboral ast:

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Nomina por pagar 530
Cesantias 724.400
Intereses a la cesantia 78.514
Vacaciones 505.380

0
482.194
53.992
348.651
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Prima de vacaciones 293.862 130.896
Aportes a riesgos laborales 34.787 0
Aportes a fondos pensionales 158.068 0
Aportes a seguridad social 32.009 0
Aportes a cajas de compensacion familiar 52.558 626
Total beneficios a empleados 1.880.108 1.016.359
Los beneficios a corto plazo de acuerdo al reglamento de Beneficios y Retribuciones Laborales aprobado son los siguientes:
Nombre del Beneficio Personal a quién le aplica Periodicidad Reglamento

Salario Basico

Subsidio de Transporte

Hora Extra Diurna

Hora Extra Nocturna

Recargo Dominical o Festivo

Hora Extra Diurna dominical o festiva

Hora Extra Nocturna dominical o festiva

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido, termino fijo
y por obra o labor con salarios
<=a 2SMLVM

Personal a término indefinido, termino fijo
y por obra o labor que cause
tiempo extra y recargos

Personal a término indefinido, termino fijo
y por obra o labor que cause
tiempo extra y recargos

Personal a término indefinido, termino fijo
y por obra o labor que cause
tiempo extra y recargos

Personal a término indefinido, termino fijo
y por obra o labor que cause
tiempo extra y recargos

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor que cause
tiempo extra y recargos

Quincenal o mensual

50% del valor en cada quincena

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

15 0 30 dias de salario respectivamente

Lo decretado por el Gobierno
($97 para el afio 2019)

La hora extra diurna tiene un recargo del
25%, por lo cualsu valor equivale al 125%
del valor de una hora ordinaria

La hora extra nocturna tiene un recargo del
75% por lo cual su valor equivale al 175%
del valor de una hora ordinaria

La hora ordinaria laborada un dia dominical
o festivo, debe pagarse con un recargo del
75% sobre el valor de la hora ordinaria.

La hora extra diurna dominical o festiva

se debe reconocer con un recargo del

100% (75% por ser dominical o festiva
+ 25% por ser extra diurna)

La hora extra nocturna dominical o festiva
se reconoce con un recargo del
150% (75% dominical o festiva
+ 75% extra nocturna)

Contrato de Trabajo perfeccionado
por las partes

Decreto que reglamenta el SMLV
y el Subsidio de Transporte

Codigo Sustantivo del Trabajo

Cadigo Sustantivo del Trabajo

Cadigo Sustantivo del Trabajo

Cddigo Sustantivo del Trabajo

Codigo Sustantivo del Trabajo



Hora Dominical Festiva Diurna

Recargo Nocturno

Licencia de Maternidad

Licencia de Paternidad

Incapacidad

Vacaciones

Cesantias

Cesantias de Traslado (Aquellas que se
consignan en los Fondo Administradores
de Cesantias o al FNA)

Intereses sobre las Cesantias

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor que cause tiempo
extra y recargos

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor que cause tiempo
extra y recargos

Personal Femenino a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal masculino a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal masculino a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido, termino
fijo y por obra o labor

Quincenal o mensual

Quincenal o mensual

Ocasional

Ocasional

Ocasional

Anual o proporcional al nimero
de meses laborados

Anual o proporcional al nimero
de meses laborados

Anual o proporcional al nimero
de meses laborados

Anual o proporcional al niumero
de meses laborados

La hora diurna dominical o festiva se
reconoce con un recargo del 75%

Valor que se paga por laborar la jornada
de trabajo en horas nocturnas, y
corresponde al 35%, por lo tanto la hora
laborada debe reconocerse al 135% del
valor de la hora ordinaria

Lo estipulado por la Ley (126 dias para
el 2017)

Lo estipulado por la Ley (08 dias habiles
para el 2017)

Los primeros noventa dias, GENSA hara
un reconocimiento del 66.67% del valor
de la incapacidad; del dia 91 y hasta el
dia ciento ochenta (180) se reconocera
el 50% del valor del salario del trabaja-
dor, del dia ciento ochenta y uno (181)
en adelante, se hara un reconocimiento
del 50% con cargo al fondo de pensio-
nes, donde se encuentra afiliado el
trabajador.

Disfrute de 15 dias habiles continuos por
cada ano de servicios

Valor de 1 mes de salario por cada afio
de servicios y proporcionalmente por
fraccion de afo.

Valor de 1 mes de salario por cada afio
de servicios y proporcionalmente por
fraccion de afio. Exceptuando el
personal de salario integral

Reconocimiento de unos rendimientos
financieros que debe hacer al trabajador
quien tenga en su momento sus
cesantias (Empleador o Fondo de
Cesantias), y equivale al 12% anual o
proporcional al nimero de meses
laborados. Exceptuando el personal de
salario integral

Codigo Sustantivo del Trabajo

Cddigo Sustantivo del Trabajo

Cadigo Sustantivo del Trabajo

Caodigo Sustantivo del Trabajo

Decisién Administrativa No 047 de
2016 (Octubre 24 de 2016) Ley 772

del 2002

Codigo Sustantivo del Trabajo

Codigo Sustantivo del Trabajo

Codigo Sustantivo del Trabajo

Cddigo Sustantivo del Trabajo
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Pago de quince (15) dias de salario en
el mes de junio y otra quincena antes
del 20 de diciembre. Exceptuando el

personal de salario integral

BT Personal a término indefinido, termino Semestral o proporcional al nimero
rima Lega i
9 fijo y por obra o labor de meses laborados

Cédigo Sustantivo del Trabajo

Salario Pactado cuyo monto incluye
prima legal, cesantias e intereses sobre
las cesantias, el cual no debe ser inferior

a 13 SMLMV

) Personal a término indefinido, termino Quincenal y mensual
Salario Integral fijo y por obra o labor

Caédigo Sustantivo del Trabajo

3 dotaciones al afio (Valor total entre

Personal con salario < 2 SMLMV Cada cuatro meses $700 y $900) Codigo Sustantivo del Trabajo

Dotacién

Los viaticos cubren gastos de manuten-
cion y alojamiento.
La legalizacion de viaticos debe hacerse
en los cinco (5) dias héabiles siguientes
al regreso del empleado, utilizando el
formato F-002_Legalizacién de viaticos
que siempre estara acompafado del
formato F-001_Solicitud de Viajes,
ambos documentos deberan tramitarse Reglamento de Viaticos R — 002
ante la Direccion Administrativa de
Talento Humano y Tecnologia y
posteriormente en la Direccion Financie-
ra. La Empresa deduciré del salario del
empleado o de las prestaciones
sociales, en caso de retiro definitivo, los
valores anticipados no reintegrados
oportunamente.

Personal a término indefinido, termino Ocasional

Vigticos ocasionales ”
fijo y por obra o labor

. - : Pago de los dias de vacaciones

Personalflg termmot;ndeﬂlmgo, termino Por terminacién de contrato acu?nulados y no disfrutados, por
ijo y por obra o labor A ’
PYEe terminacion de Contrato.

Vacaciones Compensadas por retiro Codigo Sustantivo del Trabajo

El aprendiz o pasante, mientras esté
vigente la relacion de aprendizaje,

- ) Aprendices Pasantes SENA, de N o
PR EERTIMED 2 EDENEIBES Instituciones de Formacién Técnica y Quincenal recibira un apoyo de sostenimiento Ley 789 de 2002
practicantes y/o pasantes Universitarios mensual, el cual en ningln caso

constituye salario.

Durante el afio 2019 la Empresa pago beneficios a sus empleados asi:
DICIEMBRE 31 DE 2019 _J|  DICIEMBRE 31 DE 2018
Salario Basico 11.733.362 7.873.019

Subsidio De Transporte 71.923 59.260



H. Extras Diurnas 129.281 61.627

H. Extras Nocturnas 48.828 33.429
Recargo Dominical/Festivo 177.512 58.150
H. Extras Festivas Diurnas 108.757 34.869
H. Extras Festivas Nocturnas 22.064 18.641
Recargo Nocturno 145.604 5.752
Licencia Maternidad/Paternidad 43.292 30.022
Licencia De Luto 119 485
Incapacidad E.G.M. 100% 159.551 63.405
Vacaciones 468.782 611.545
Cesantias 520.168 338.842
Cesantias De Traslado 339.011 391.823
Intereses Sobre Las Cesantias 88.613 76.427
Prima Legal 1.098.001 734.766
Salario Integral 1.815.664 1.585.278
Vacaciones De Retiro 119.578 54.043
Cuota Sostenimiento Aprendices/Practicantes 208.051 169.490
Viaticos Ocasionales 499.080 456.542
Apoyo Transporte 0 19.178
Indemnizaciones 250.268 81.743
Total Beneficios 18.047.509 12.758.336

De acuerdo con el reglamento de beneficios y retribuciones laborales aprobado para Gensa, las retribuciones corresponden a:

Nombre de la Retribucion Personal a quién le aplica Periodicidad “ Reglamento
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Seguro de vida

Pdliza de salud
Apoyo econémico educativo

Permiso o Licencia Remunerada

Incapacidad

Dotacién

Prima de Manutencion y Alojamiento

Prima de Localizacién

Auxilio de Celular

Acuerdo 011 de Junta Directiva
(Julio 6 de 2006) Capitulo Noveno

Acuerdo 011 de Junta Directiva
(Julio 6 de 2006) Capitulo Noveno

Presidente, Directivos y Gerentes

A todos los trabajadores que lo soliciten
y cumplan con los requisitos basicos

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal con salario > 2 SMLMV
Personal a término indefinido,

termino fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Valor asegurado por $120.000
Mensual

Valor asegurado por $60.000

Mensual Indeterminado

Dependiendo del estudio Hasta un 50% del valor total

de la matricula

Ocasional Valor de los dias concedidos
Los primeros noventa dias, GENSA
har& un reconocimiento del 33.33% del
Ocasional

valor de la incapacidad, adicional al

66.67 pagado por ley, reconocido por

las EPS donde se encuentra afiliado el
trabajador

3 dotaciones al afio (Valor total entre
Cada cuatro meses

$700 y $900)

Pago que tiene por objeto cubrir los
gastos de alimentacion, hospedaje y
transporte urbano. No es constitutivo

del salario.

Mensual

Valor aprobado por la Presidencia, que
tiene por objeto cubrir gastos por
concepto de alimentacion, hospedaje,
transporte urbano en que incurre un
trabajador cuando es enviado a
desempefiar sus actividades a otro
frente de trabajo por un periodo
superior a 30 dias. Es constitutivo del
salario.

Quincenal

Reconocimiento econémico a los
funcionarios que ponen a disposicion

de la empresa sus celulares, previa

verificacion de las necesidades de

Mensual : s q
comunicacion del trabajador en
desarrollo de sus actividades. El monto
maximo hasta el momento...

Acuerdo 011 de Junta Directiva
(Julio 6 de 2006) Capitulo Noveno

Acuerdo 011 de Junta Directiva
(Julio 6 de 2006) Capitulo Noveno

Potestad del presidente
y Director Administrativo

Decisién Administrativa
No 031(Julio 15 de 2016)

A discrecionalidad de la Presidencia,
que debe formalizarse mediante Oficio

Decision Administrativa No 047 de
2016 (octubre 24 de 2016)

Potestad del Director Administrativo
Decisién Administrativa No 047 de 2016

(octubre 24 de 2016)

Decision Administrativa No. 046
(noviembre 4 de 2010)

Decision Administrativa
No. 046 (noviembre 4 de 2010)



Apoyo Transporte

Gastos de Viaje

Gastos de Representacion

Bonificacion Especial

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal directivo

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Mensual

Ocasional

Mensual

Ocasional

para Presidencia, Directivos y
Gerentes es $180

El apoyo de transporte tiene por objeto
hacer un reconocimiento al empleado
que pone un vehiculo de su propiedad
al servicio de la empresa para atender
necesidades de desplazamiento y
apoyo logistico originadas en desarro-
llo de sus actividades empresariales

La legalizacion de gastos de viaje
debe hacerse en los cinco (5) dias
hébiles siguientes al regreso del
empleado, utilizando el formato
F-002_Legalizacién de viaticos que
siempre estara acompanado del
formato F-001_Solicitud de Viajes,
ambos documentos deberan tramitarse
ante la Direccion Administrativa de
Talento Humano y Tecnologia y
posteriormente en la Direccion
Financiera. Los gastos de viaje estan
constituidos por el transporte y gastos
de representacion. La Empresa
deducira del salario del empleado o de
las prestaciones sociales, en caso de
retiro definitivo, los valores anticipados
no reintegrados oportunamente.

El reconocimiento de los gastos se
establece para el presidente, Gerentes
y Directores y Secretaria General,
quienes dentro de sus funciones
desarrollan actividades comerciales,
administrativas, sociales y de
representacion; los citados gastos no
se consideran como factor salarial.

Pago que otorga la empresa a un
trabajador por mera liberalidad, los
cuales no son constitutivos de salario,
0 sea, no forman base para la
liquidacion de prestaciones sociales;
estos pagos se dan como un reconoci-
miento al trabajador por un aporte a la
empresa adicional a las labores para
las cuales fue contratado, y son
discrecionales de la Presidencia.

Decision Administrativa
No. 046 (noviembre 4 de 2010)

Reglamento de Viaticos R - 002

Decisién Administrativa
N® 068 (diciembre 19 de 2014)

Se otorga mediante Oficio
firmado por el Representante Legal
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Prima de Vacaciones

Prima de disponibilidad

Prima de Navidad

Personal a término indefinido

Personal a término indefinido,
termino fijo y por obra o labor

Personal a término indefinido

Anual

Mensual

Anual o proporcional al tiempo
laborado durante el periodo

Reconocimiento de 15 de dias de
salario a los trabajadores con contrato
a término indefinido que se encuentren

ocupando los cargos indicados en la
estructura organizacional (anexa al
acuerdo NO11 de 2006 con las
debidas modificaciones y actualizacio-
nes aprobadas por la Junta Directiva),
cada que cumplan un afio mas de
servicio a la organizacion o se pagara
en forma proporcional en caso de
terminacion del contrato.

Reconocimiento mensual a trabajado-
res que por necesidades de servicio,
deben estar disponibles después de la
jornada laboral, al igual que los dias
sabados, domingos y festivos

Reconocimiento de 15 dias de salario
a los trabajadores con contrato a
término indefinido, que se pagara en el
mes de diciembre en forma proporcio-
nal al numero de meses laborados
durante el periodo.

Decisién Administrativa
052 del 16 de Noviembre del 2016

Potestativo del representante legal y
se informa al trabajador a través
de oficio firmado por las partes.

Acuerdo 11 de la Junta Directiva
(06 de julio de 2006) Capitulo Cuarto




Las retribuciones pagadas en el 2019 fueron las siguientes:

DICIEMBRE 31 DE 2019 _J] _ DICIEMBRE 31 DE 2018

Licencia/Permiso Compensatorio 46.872 19.540
Manutenciéon Y Alojamiento 48.668 26.960
Auxilio Celular 1.732 1.910
Otros Auxilios 9.600 11.200
Apoyo Transporte 32.213 19.178
Prima De Vacaciones 250.773 236.526
Prima De Navidad 412.203 232.259
Apoyo Econémico Educativo 98.471 69.045
Prima De Disponibilidad 124.377 134.956
Gastos De Representacion 445118 369.221
Bonificacion Especial 900 0
Permiso Sindical 819 0
Prima De Junio Convencion 164.201 0
Total retribuciones 1.635.946 1.120.796

Durante el afo 2019 efectuaron los siguientes pagos al personal clave de la Presidencia, entendido como aquel que posee el poder y la responsabilidad de planificar, dirigir y
controlar las actividades de la Empresa, ya sea en forma directa o indirecta.

DICIEMBRE 31 DE 2019 _J] _ DICIEMBRE 31 DE 2018

Salario Integral 1.815.664 1.585.278
Vacaciones 97.843 95.678
Prima De Vacaciones 84.203 61.562
Prima De Navidad 77.321 61.219
Incapacidad Salario Integral 1.546 0
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Gastos De Representacion 445118 369.221
Viaticos Ocasionales 59.875 17.235
Total pago a directivos 2.581.570 2.190.193

3.12. OTROS PASIVOS

Los otros pasivos se encuentran clasificados de la siguiente manera:

Diciembre 31 de 2019 Diciembre 31 de 2018

Recursos recibidos en administracion 85.314.084 124.725.388
Depdsitos recibidos en garantia 5.291.713 1.111.496
Ingresos recibidos por anticipado 38,357 .31 58.069.442
Pasivos por impuestos diferidos 128.317 223.976
Total otros pasivos 124.091.429 184.130.302

3.12.1. Recursos recibidos en administracién
Corresponde a los dineros recibidos en administracion para la ejecucion de los diferentes convenios y contratos.

A diciembre de 2019, los saldos para cada uno de los convenios es el siguiente:

Contrato o Convenio Saldo a Diciembre
31 de 2019

Conv. 045-2012 Atabapo C 1.355.451 En Proceso De Liquidacion

Conv. Bolivar Gensa 2016 C 755 Liquidado



Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

C Vichada Sistema General Regalias C

Conv 040 Gobernacién De Magdalena C

Faer Ggc 140-2014 C

Fazni 068-2014 C Vichada C

Fazni Ggc 130-2013 C

Fazni Ggc 198-2013 C

Fazni Ggc 300 2014 C

Fazni Ggc 392 - 2016 C

Fazni Ggc 403-2016 C

Fazni Ggc 418-2015 C

Gsa 063-2007 C

Gsa 071-2007 C

Gsa 076 2007 C

Prone 001 Gsa 031-2004 C

Prone Ggc 437-2015 C

1.571.273

987

447.305

9.546.743

575.134

776.733

197.920

2.348

10.931

171.293

1.127.332

23.958

609.336

3.776

1.228.829

En Ejecucion

En Proceso De Liquidacion

Proceso Juridico

En Ejecucion

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liquidacion

Liquidado

Proceso Juridico

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liquidacion

En Ejecucion
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Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Conv.

Prone Ggc 438-2015-2015 C

061 - 2011 Atabapo C

PCH Tame C

306 - 2017 Cormagdalena C

Ipse - Gensa 2017 Alta Guajira C

Ggc 572 Ipse 094 Yavarate C

Fazni 604 Ipse 103 -2017 C

Fazni 611 lpse 105 2017 Mitu C

Fazni 613 Ipse 107 - 2017 C

Fazni 614 lpse 108 Pto Carrefio C

Fazni 622 lpse 114 Carurd Vaupés C

Fazni Ggc 570 Ipse 093 Acaricuara C

Fazni Ggc 597 Ipse 098 Pto Libertad C

Fazni Ggc 612 Ipse 106 2017 Alt Cor C

Fazni Ggc 616 Ipse 110 2017 Guainia C

645.387

2.563

511.654

26.797

32.331

7.453.718

338.536

8.448.713

8.476.195

85.065

5.667.659

10.682.214

9.237

387.818

6.394.171

En Ejecucion

En Proceso De Liguidacion

En Ejecucion

En Proceso De Liquidacion

En Proceso De Liguidacion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion



Conv. Vaupés Gensa 373-2018

Conv. Faer 627-2019 Capricho C

Conv. Faer 629-2019 Boquerén C

Conv. Alumbrado Publico - Chinchina ¢

Conv. Alumbrado Publico Dorada 25061927 2019

Total Depdsitos recibidos en Administracion

3.12.2. Depositos recibidos en garantia

707.956

7.866.623

5.244.890

235.790

4.446.664

85.314.084

A diciembre 31 de 2019, los depdsitos retenidos a los contratistas con el fin de garantizar el cumplimiento de contratos son:

Contratista Convenio o proyecto

Caling Limitada

Avistar Ingenieria SAS

Ospina Castafio Albeiro Antonio

Jaramillo Sierra Alvaro

Osorio Vallejo Héctor Mario

11.301

55.925

7.933

3.220

34.934

En Ejecucion

En Ejecucion

En Ejecucion

En Proceso De Liquidacion

En Ejecucion

Central Termopaipa

Central Termopaipa

Central Inirida

Central Inirida

Central Mitu
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Jaramillo Sierra Alvaro

Serket SAS

Villegas Llano Héctor Javier

Jaramillo Sierra Alvaro

Empresa De Servicios Publicos De Bahia

Villegas Isaza Jorge Enrique

De La Portilla Moncayo Jaime Eduardo

Ingenieria Y Soluciones Especializadas

Consorcio Baranoa Galapa

Energia Integral Andina Sa

le-Segurisac S.A.S.

N & S Construcciones S.A.S.

Equicosta SAS

Consorcio Solar 2018

Soluciones Energéticas Forestales Integrales

23.075

16.068

16.581

57.828

11.164

7.400

10.841

18.425

167.568

762.710

52.528

19.900

93.287

142.384

33.952

Central Mitu

Central Mitu

Central Bahfa Solano

Central Bahia Solano

Central Bahfa Solano

Central Cupica

Conv. Fazni Ggc 198-2013 C

Conv. Fazni Ggc 198-2013 C

Conv. Gsa 063-2007 C

Conv. Ggc 572 Ipse 094 Yavarate C

Conv. Ggc 572 Ipse 094 Yavarate C

Conv. Fazni 604 Ipse 103 -2017 Arac C

Conv. Fazni 604 Ipse 103 -2017 Arac C

Conv. Fazni 604 Ipse 103 -2017 Arac C

Conv. Fazni 611 Ipse 105 2017 Mitu C



PPC Ingenieria S.A.S

Consorcio Solartech

Energia Integral Andina SA

N & S Construcciones S.A.S.

Consorcio Solar Del Occidente

Consorcio Renovable Carurt

Energia Integral Andina SA

Corporacion Ema

Mega energia SAS

Consorcio ZIN Cérdoba

Naranjo Norefia Ruber Fernando

Consorcio Red Solar Guainia

Soluciones Energéticas Forestales Integrales

Integral SA

Total depésitos recibidos en garantia

38.787

234.237

263.303

16.727

10.127

21.751

820.607

89.932

100.364

1.578.995

25.735

450.793

89.431

3.900

5.291.713

Conv. Fazni 613 Ipse 107 - 2017 C
Conv. Fazni 613 Ipse 107 - 2017 C
Conv Fazni 614 Ipse 108 Pto Carrefio
Conv Fazni 614 Ipse 108 Pto Carrefio C
Conv. Fazni 622 Ip 114 Caruru Vaup C
Conv. Fazni 622 Ip 114 Caruru Vaup C
Conv. Ggc 570 Ip 093 Acaricuar C
Conv. Ggc 570 Ip 093 Acaricuar C
Conv. Fazni Ggc 612 Ip 106 2017 Alt Cor
Conv. Fazni Ggc 612 Ip 106 2017 Alt Cor
Conv. Fazni Ggc 616 Ip 110 2017 Guai C
Conv. Fazni Ggc 616 Ip 110 2017 Guai C
Conv. Vaupes Gensa 373-2018

Proyec. Hidroelectricos Gh Samana Medio
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3.12.3. Ingresos recibidos por anticipado

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Ministerio de Minas y Energia 418.408 686.014
Coenersa S.A. ESP 19.377.851 37.231.018
Profesionales de Energia S.A. ESP 2.123.406 3.152.380
Nitro Energy Colombia S.A. ESP 11.333.333 17.000.000
IPSE 104.318 0
Otros ingresos recibidos por anticipado 0 28
Total ingresos recibidos por anticipado 33.357.316 58.069.440

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, IPSE Y OTROS CONVENIOS

Corresponde a ingresos recibidos anticipadamente en la ejecucion de proyectos de Gerenciamiento y Administracion, los cuales se van amortizando en la medida que se cumplan
los hitos pactados contractualmente.

COENERSA — CONTRATOS No 001-2014 - No. 002-2016
El saldo de la cuenta de ingresos recibidos por anticipado esta compuesto por los siguientes contratos:

a) Contrato 001-2014: Suministro de energia con el fin de abastecer la energia eléctrica del mercado no regulado y respaldo de contratos de el comprador por parte del vendedor.
Firmado por la Promotora de Energia Eléctrica de Cartagena (Proeléctrica) el 10 de abril de 2014 y luego cedido a Coenersa el 10 de abril de 2015, tiene vigencia del 1 de enero
de 2016 al 31 de diciembre de 2020. El contrato es un esquema de financiacion para el proyecto de inversion del Retrofit del turbo grupo y extension de la vida util de la unidad |
de Termopaipa.

b) Contrato N° 002-2016: Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica de Mercado No regulado, asi como al Respaldo de contratos de el compra-
dor por parte de el vendedor. Firmado el 19/04/2016, tiene vigencia del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2020. El contrato es un esquema de financiacion para el proyecto
de inversion del Retrofit de la turbina y compra transformador de potencia de la unidad Il de Termopaipa.

PROFESIONALES DE ENERGIA - CONTRATO No 005-2015

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No regulado y respaldo de contratos del comprador por parte del vendedor. El contrato
No. 005-2015 firmado el 30/06/2015 y con vigencia del 1 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2020.



Dado el analisis realizado al comportamiento tanto financiero, como comercial (agente del MEM) que realiza Gensa a los agentes con los que inicia una relacién comercial, al
momento en que la empresa Peesa realizd solicitud de venta de energia a Gensa, por ser un agente relativamente nuevo en el mercado no cumplia con la trayectoria requerida en
los aspectos mencionados; por lo anterior el Comité de Comercializacion tomaé la decision de suscribir contrato, teniendo como garantia contractual, adicional al pagaré en blanco
con carta de instrucciones, el prepagar la energia un mes antes del mes de suministro.

NITRO ENERGY COLOMBIA CONTRATO No 018 -2017

Suministro de energia con destino a abastecer la demanda de energia eléctrica del Mercado No regulado y respaldo de contratos del comprador por parte del vendedor. Firma el
14/12/2017 y con vigencia del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2021. El contrato es un esquema de financiacion para inversiones prioritarias de la unidad | de Termopaipa.

3.12.4. Pasivos por impuestos diferidos

Los pasivos por impuesto diferido reconocidos al cierre del periodo contable del 2019, segun la clasificacion que se describe a continuacion, se origina principalmente en la dismi-
nucion fiscal temporaria de las cuentas por cobrar, y por la amortizaciéon de los intangibles.

Saldo a diciembre 31 de 2018 Compensacion 2019 Calculo 2019 Saldo a diciembre 31 de 2019

Cuentas por cobrar 118.633 118.633
Préstamos por cobrar 62.687 0 925 63.612
Activos intangibles 42.656 0 22.049 64.705
Propiedad, planta y equipo 0 0 0 0
Total Pasivo por Impuesto Diferido 223.976 118.633 22.974 128.317

3.13. PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2019, la Sociedad cuenta con un capital autorizado por ($500.000.000) moneda corriente, representado en quinientos mil millones (500.000.000) de acciones,
de valor nominal cada una de un peso ($1) moneda corriente.

El patrimonio para cada uno de los periodos esta conformado por:

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Capital suscrito y pagado 441.117.047 441.117.047
Resultado de ejercicios anteriores 57.069.989 -180.719.345
Resultado del ejercicio -2.218.655 22.560.031
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Impactos por la transicién al nuevo marco normativo 0 215.229.303

Total patrimonio 495.968.381 498.187.036

Por disposicion de la Contaduria General de la Nacion segun resolucion 586 del 7 de diciembre del 2018, el 1 de enero del 2019, la empresa reclasifico el saldo que tenia registrado
al 31 diciembre de 2018 en la cuenta de impactos por la transicion al nuevo marco de regulacion a la subcuenta de resultado de ejercicios anteriores.

Composicion del capital suscrito y pagado:

Capital Suscrito % Partic. % Partic.

Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico 411.112.069 93,2 411.112.069 93,2
Empresa De Energia De Boyaca 28.322.779 6,42 28.322.779 6,42
Empresas Publicas De Medellin 831.113 0,19 831.113 0,19

Empresa De Energia De Bogota S.A. 161.811 0,04 161.811 0,04
Financiera De Desarrollo Nacional SA 154.429 0,04 154.429 0,04
Isagén S.A. "E.S.P." 154.271 0,03 154.271 0,03
Infimanizales 19.031 0 19.031 0

Municipio De Pereira 15.606 0 15.606 0

Central Hidroeléctrica De Caldas CHEC 12.658 0 12.658 0
Departamento De Risaralda 2.537 0 2.537 0
Departamento Del Quindio 2.537 0 2.5637 0
Infi-Caldas 2.537 0 2.587 0

Municipio De Neira 381 0 381 0
Empresa De Energia Del Quindio 1 0 1 0
Otros (1) 325.287 0,07 325.287 0,07

Total acciones 441.117.047 100 441.117.047 100



3.14. CUENTAS DE ORDEN

Estan representadas por hechos econémicos que implican incertidumbre en relacion con un posible derecho u obligacion de la Entidad.

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Cuentas de orden deudoras
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos

Otros activos contingentes

Total activos contingentes

Proyectos de inversion
Otras cuentas deudoras de control

Total deudoras de control

Total cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden acreedoras

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos
Garantias contractuales
Otros pasivos contingentes

Total pasivos contingentes

Bienes recibidos en custodia

Prestamos por recibir

14.900.272

4.198.368.857
4.213.269.129

20.148.187
595.372
20.743.559

4.234.012.688

20.835.786

0
92.496.888
113.332.674

3.618.687
378.872.000

12.637.624

1.658.064.160
1.670.701.784

5.336
5.336

1.670.707.120

17.042.019

655.149.600
36.482.408
708.674.027

3.618.687
291.150.000
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Otras cuentas acreedoras de control 93.429.065 154.430.848
Total acreedores de control 475.919.752 449.199.535
Total cuentas de orden acreedoras 589.252.426 1.157.873.562

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS:
ACTIVOS CONTINGENTES:
Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos

Procesos judiciales en curso en donde Gensa actlia como demandante por un valor de las pretenciones de $6.726.151.

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

Valor De Las Valor Registro

° -
wlEasllek: (Traido Valor Presente)

Despacho Judicial Pretensiones

Juzgado 2° Administrati-

Que se declare la
nulidad de las resolucio-
nes mediante las cuales

Sentencia de Segunda
Instancia a favor de
GENSA S.A. ESP.
Confirma sentencia de

GENSA S.A. ESP SUPERSERVICIOS VO ggsl\élgrr]uzglslisérg())ral se impuso multa a primera instancia., Y se $59.111 44% $72.171
9 Gensa por limitacion de debe surtir el tramite
suministro ante la Super para el
cobro de lo adeudado
Sentencia de Segunda
Que se declare la Instancia a favor de
_ .. nulidad de las resolucio- GENSA S.A. ESP.
Juzgado 2° Administrati- oo \odiante las cuales Confirma sentencia de
GENSA S.A. ESP SUPERSERVICIOS vo de Manizale_s: (oral se impuso multa a primera instancia. La $59.111 44% $62.930
descongestion) Gensa por limitacién de Superservicios canceld
suministro lo adeudado, falta que
el juzgado entregue los
remanentes.
Devolucion Tarifa de la Al despacho. Ingreso
Sala Administrativa contribucion especial de con el traslado de
GENSA S.A. ESP SUPERSERVICIOS Seccién Cuarta del los prestadores de excepciones de mérito $1.154.431 44% $1.184.309

Consejo de Estado

servicios publicos
domiciliarios para el afio
2015

formuladas por Gensa
pendiente fijar fecha
audiencia inicial...



GENSA S.A. ESP

GENSA S.A. ESP

GENSA S.A. ESP

GENSA S.A. ESP

GENSA S.A. ESP

GENSA S.A. ESP

Juzgado 3 Administrati-
SENA vo del Circuito de
Manizales

Tribunal Contencioso
SENA Administrativo de
Caldas

JUZGADO 43 ADMINIS-
NACION MINISTERIO DE TRATIVO ORAL DEL
EDUCACION NACIONAL ~ CIRCUITO DE BOGO-

TA-SECCION CUARTA

Tribunal Contencioso
DIAN Administrativo de
Caldas

Tribunal Contencioso
Administrativo de
Cundinamarca

SUPERSERVICIOS

Sala Administrativa
Seccién Cuarta del
Consejo de Estado

SUPERSERVICIOS

Nulidad de las Resolu-
ciones 000172 de
02/03/2017 y 000415 de
04/05/2017

Nulidad de las Resolu-
ciones 001820 de
17/11/2017 y 002203 de
27/12/2017

ILEGALIDAD DEL ACTO
ADMINISTRATIVO QUE
RECHAZA SOLICITUD
DEVOLUCION POR
PAGO DE LO NO
DEBIDO NULIDAD DE
LAS RESOLUCIONES

ILEGALIDAD DEL ACTO
ADMINISTRATIVO QUE
LIQUIDA UNA CONTRI-
BUCION DE OBRA
PUBLICA NULIDAD DE
LAS RESOLUCIONES

Devolucion Tarifa de la
contribucioén especial de
los prestadores de
servicios publicos
domiciliarios para el afio
2018

El 05/12/2019 se envi6
por competencia a la
SECCION CUARTA -
TRIBUNAL ADMINIS-
TRATIVO - CUNDINA-
MARCA

Al despacho para
sentencia de primera
instancia

Al despacho para
sentencia de primera
instancia

Sentencia de Primera
Instancia en contra de
GENSA S.A. ESP.
05/03/2019. Se esta
surtiendo la apelacion
ante el Tribunal
Contencioso Administra-
tivo de Cundinamarca

Pendiente admision
reforma de la demanda

Presentacion de la
demanda, pendiente de
la notificacion.

NULIDAD

Tarifa de la contribu-
cion especial de los
prestadores de servicios
publicos domiciliarios
para el aho 2015

El dia 24 de octubre del
2019 se emite la
sentencia de Unica
instancia que declara la
nulidad parcial de las
resoluciones
demandadas.

$52.109

$ 289.855

$ 64.627

$1.279.712

$ 766.745

44%

44%

44%

44%

44%

44%

$52.144

$ 277.401

$61.681

$1.216.359

$ 686.070
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CONTROVERSIAS CONTRACATUALES

Declarar la liquidacion
judicial del contrato
interadministrativo No.

Celebracion audiencia
inicial, se encuentra
surtiendo la etapa de

Tri | Admini i
GENSA S.A. ESP IPSE rbuna Lad(;nu';isrzat'vo 1952014y @ PaOOI®  prjeivas, con audiencia $1.880.395 44% $1.795.041
en virtud de la ejecucion e
ol s el 10/10/2019
Declarar la liquidacion Celebracion audiencia
Juzgado 4 Administrati- judicial del contrato inicial, pendiente o
BIENER S4B . vo de Villavicencio interadministrativo No. practica de pruebas de $- 44% $-
061-2011 oficio.
Declarar la liquidacion Contestacion demanda
Juzgado 3 Administrati- judicial del contrato IPSE, interpone N
GENSA S.A. ESP IPSE vo del Circuito de interadministrativo No. demanda de reconven- $ 160.000 44% $ 148.491
Villavicencio 045-2012 y el pago de cion en contra de
los honorarios GENSA
REPARACION DIRECTA
Ministerio de Minas y )
Energia, el Instituto de Resolver el conflicto
Planificacion y Promo- derivado entre las
cién para las Zonas no partes por el sistema
transitorio impuesto por
Interconectadas, los - S . P
uitelees o Camen Seccién Tercera del el Ministerio de Minasy ~ El 18/12/2019 se radica
GENSA S.A. ESP del Darién y Murindé, la  Tiounal Administrativo Energia, y el IPSE para el escrito de Reforma de $2.956.192 44% $2.687.049
Empresa Electrificadc‘)ra de Cundinamarca la prestacion del la Demanda de GENSA
del Municipio de servicio de energia
Elesushs izl Cliesd S.A eléctrica en Riosucio,
E.S.P., y la Empresa de Carmen del Darién y
Servicios Publicos de Murindo.
Murind6 S.A.S. E.S.P.
EJECUTIVO HIPOTECARIO
JUZGADO CUARTO Ejecutivo Hipotecario
S BANCO TR CARLOS ALBERTO  ¢yii_pEL cIRCUITO por el credito de e s $28.812 44% $28.411
VELEZ ARIAS vivienda otorgado por remate el 12/02/2020 : ° :
CORPBANCA DE MANIZALES GENSA

Adicionalmente por control, permanece la cartera de Energing por venta energia, la cual fue castigada en el afo 2012 por concluir que no existian bienes en cabeza de ellos en el
proceso ejecutivo singular que cursoé en el juzgado 27 civil del circuito de Bogota, donde se libré mandamiento ejecutivo a favor de Gensa por el valor de las sumas adeudas, luego
de surtirse todas las etapas del proceso, incluso el decreto de medidas de embargo y secuestro de dineros, las cuales fueron nugatorias por carencia de fondos. El valor actualiza-

do segun IPC a la fecha es de $8.174.121.



Otros activos contingentes:

Reclamacion ante compafiia de seguros por concepto de siniestro por robo de guadafiadora por $1.092.

Valor de los contratos por venta de energia a largo plazo durante el periodo 2015 - 2037. $4.191.378.103.

Valor de las incapacidades de trabajadores las cuales se encuentran pendientes de transcribir por las empresas de seguridad social $69.299.

Residuos de cenizas volétiles resultantes del proceso de produccion de energia con un saldo de $6.920.363, representadas en 28 toneladas en BigBags a un precio de 17,8 méas
1.855.212 toneladas de ceniza volatil acopiada en patio por un precio promedio de $3,9 por tonelada (valor indexado anualmente con el IPC).

DEUDORAS DE CONTROL

Ejecucidn de proyectos de inversion

Representa el valor de la ejecucion del convenio FAZNI 068 DE 2014, con fondos del Sistema General de Regalias. El cual es ejecutado directamente por Gensa pero sin manejo
de recursos ya que los pagos se efectlian directamente desde la cuenta central del Sistema General de Regalias por valor de $20.148.187.

Otras cuentas deudoras de control

Representa el valor de las perdidas por compensar en impuesto sobre la renta del afio gravable 2016, las cuales ascendian a $2.446.420. A la fecha queda un saldo pendiente por
compensar de $589.995.

Activos totalmente depreciados pero que se encuentran en uso por $5.377.
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PASIVOS CONTINGENTES:

Litigios y mecanismos alternativos de solucion de conflictos:

Procesos judiciales en curso en donde Gensa actla como demandada $20.835.786.

Demandante Demandado Despacho Judicial Pretension ML D‘.e — % Probabilidad VELPHEIED Bl
Pretensiones valor presente

REPARACION DIRECTA

Declarar administrativa-

GENSA S.A. ESP. - DPS -

TRIBUNAL ADMINIS- mente responsables, ETAPA PROBATORIA
BEHRESS?)I\IH\T;%ENRATF?ES SXEJA’\:\'&E%OABEE TRATIVO DE ATLANTI- por los perjuicios TESTIMONIOS Y 540.412 44% 680.397
J co causados al inmueble PERITAZGO

UT. SAN JOAQUIN 2011 en la ejecucion del...
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Nilsa Delfilia Lagos
Basante, Liseth Manuela
Solarte Lagos, Yesid
Alexander Lagos
Basante

Stella Ramirez y Otros

Hernando Gutiérrez
Nufez y OTROS

GENSA S.A. ESP. -
Nacion - Ministerio de
Minas y Energia,
Municipio de Suéarez,
Compafiia Energética
de Occidente S.A.S.
ESP

GENSA S.A. ESP. -
Departamento del
Vaupés

GENSA S.A. ESP. -
Union Temporal
Enercaqueta

JUZGADO SEPTIMO
ADMINISTRATIVO DEL
CIRCUITO DE POPA-
YAN

JUZGADO OCTAVO
MIXTO ADMINISTRATI-
VO DEL CIRCUITO DE

VILLAVICENCIO

JUZGADO SEGUNDO

ADMINISTRATIVO DEL

CIRCUITO DE FLOREN-
CIA

contrato de obra No.
096-2011

Perjuicios morales y
materiales a favor de los
convocantes, ocasiona-

dos por la muerte del
sefior Manuel Anivar
Solarte el 1 de febrero
de 2014, por la
descarga eléctrica de
un cable de energia
eléctrica de alta tension
en el Municipio de
Suarez Cauca.
(Convenio celebrado
con el Ministerio de
Minas y Energia FAER
035 GSA-130-2011 y el
contrato de obra No.
046-2012 con el
Consorcio ENERSUA-
REZ).

Reparacion Directa por
los perjuicios morales y
materiales sufridos de
manera directa por la
demandante e indirecta
por sus herederos a raiz
de la descarga eléctrica
de un cable de energia
eléctrica de alta tension.

Perjuicios materiales
(daho emergente y lucro
cesante), causados a
los solicitantes con la
imposicion por via de
hecho de las servidum-
bres publicas de
conduccioén de energia
eléctrica, sobres los
predios rurales
ubicados en el
Departamento de
Caqueta municipio del
Valparaiso

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

SE PRESENTARON
ALEGATOS DE
CONCLUSION

PENDIENTE SENTEN-
CIA

SENTENCIA DE
PRIMERA INSTANCIA
FAVORABLE A GENSA
S.A. ESP., DEL
29/11/2019, LA CUAL
FUE APELADA POR
LOS DEMANDANTES

298.435

1.125.640

267.071

44%

40%

44%

323.714

1.233.327

272.909



Neiber Sanchez Lasso

JUZGADO SEGUNDO
ADMINISTRATIVO DEL
CIRCUITO DE FLOREN-

GENSA S.A.ESPY
OTROS

Perjuicios materiales

(dano emergente y lucro

cesante), causados al
solicitante con la
imposicién por via de
hecho de las servidum-
bres publicas de
conduccion de energia

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
CONTESTACION DE
LOS LLAMAMIENTOS
EN GARANTIA

249.053
CIA eléctrica, sobres los REALIZADOS Y
predios rurales CELEBRACION
Wseetls e AUDIENCIA INICIAL
Departamento de
Caqueta municipio de
valparaiso
Perjuicios materiales
(dano emergente y lucro
cesante), causados al
solilizinie o9 2 CONTESTACION DE LA
imposicién por via de DEMANDA, LLAMA-
JUZGADO CUARTO hecho de las servidum- MIENTOS EN GARAN-
EDUARTH IBARRA GENSA S.A. ESP Y ADMINISTRATIVO DE bres publicas de TiIA NOTIFICADOS Y 206,467
PENA OTROS FLORENC|A, CAQUETA conduccioén de energia PENDIENTE CELEBRA- i
eléctrica, sobres los CION AUDIENCIA
predios rurales INICIAL
ubicados en el
Departamento de
Caqueta municipio de
valparaiso
Perjuicios materiales
(dano emergente y lucro
cesante), causados al
solicitante con la CONTESTACION DE LA
imposicién por via de DEMANDA, PENDIENTE
hecho de las servidum- CONTESTACION DE
HERNANDO DOMIN- GENSA S.A. ESP Y A"Sﬁ%ﬁ%%@?& bres publicas de LOS LLAMAMIENTOS o ane
GUEZ CUELLAR OTROS 0 conduccion de energia EN GARANTIA 0
FLORENCIA, CAQUETA eléctrica, sobres los REALIZADOS Y
predios rurales CELEBRACION
ubicados en el AUDIENCIA INICIAL
Departamento de
Caqueta municipio de
valparaiso
HERNEAZNDOEDLEX/IRIN- dF‘erjuicios materialles CONTESTACION DE LA
afio emergente y lucro
PGOLIJDERSXNTE DE GENSA S.A.ESPY SIACDOCUIARIIG ( cesante) c?ausagos al D ONTEST ACION DE
ALEXANDER DOMIN iy ADMINISTRATIVO DE Pl CONTESTACION DE 180.266
\ - OTROS . solicitante con la LOS LLAMAMIENTOS
GUEZ PEREZ y NARDA FLORENCIA, CAQUETA  imosicion por via de
DOMINGUEZ PEREZ

) EN GARANTIA REALIZA-
hecho de las servidum-

44%

248.608
44% 203.955
44% 126.862
44% 177.483
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JOSE LEON GUZMAN
QUEVEDO Y OTROS

ALVARO VERGARA
CASTANO

MARIA MIRA GAITAN
SANTOFIMIO

GENSA S.A.ESPY
OTROS

GENSA S.A.ESP Y
OTROS

GENSA S.A.ESPY
OTROS

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE

FLORENCIA, CAQUETA

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE
FLORENCIA, CAQUETA

JUZGADO CUARTO
ADMINISTRATIVO DE |
FLORENCIA, CAQUETA

mbres publicas de
conduccioén de energia
eléctrica, sobres los
predios rurales
ubicados en el
Departamento de
Caqueta municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafo emergente y lucro
cesante), causados al
solicitante con la
imposicién por via de
hecho de las servidum-
bres publicas de
conduccion de energia
eléctrica, sobres los
predios rurales
ubicados en el
Departamento de
Caqueta municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafio emergente y lucro
cesante), causados al
solicitante con la
imposicion por via de
hecho de las servidum-
bres publicas de
conduccién de energia
eléctrica, sobres los
predios rurales
ubicados en el
Departamento de
Caqueta municipio de
valparaiso

Perjuicios materiales
(dafio emergente y lucro
cesante), causados al
solicitante con la
imposicion por via de
hecho de las servidum-
bres publicas de
conduccion de energia
eléctrica, sobres los
predios rurales
ubicados en el
Departamento de...

DOS Y CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
NOTIFICACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA Y CELEBRA-
CION AUDIENCIA
INICIAL

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
ADMINISION LAMA-
MIENTOS EN GARAN-
TIA'Y CELEBRACION
AUDIENCIA INICIAL

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
NOTIFICACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA'Y CELE-
BRACION AUDIENCIA
INICIAL

132.419

425.134

112.077

44%

44%

44%

130.290

417.147

109.965



Ana Lilia Gonzalez,
Maria lima Corredor
Gonzaélez, Doly Corredor
Gonzélez, Jairo Omar
Corredor Gonzélez y
Martha Esperanza
Corredor Gonzélez.

GARCIA MORENO
HENRY - VALENCIA
MORENO JAIRO
ALBERTO - BLEL
CERVANTES RAFAEL
NICOLAS

ROGER RODELO
MARTINEZ

DIEGO EMILIO
MARTINEZ RODRIGUEZ

GENSA S.A. ESP. -
Departamento de
Boyaca, CORPOBOYA-
CA, Municipio de Paipa,
EBSA S.A. ESP.

GESTION ENERGETICA
S.A. E.S.P. - INGECON
SA

GENSA S.A. ESP

Gestion Energética S.A.
ESP. - GENSA S.A. ESP.

y OTROS

Caqueta municipio de
valparaiso

REPARACION DIRECTA
POR LOS DANOS DE
ORDEN MATERIAL
REPRESENTADOS EN
EL DANO EMERGENTE,
LUCRO CESANTE Y
AFECTACION AL

JUZGADO TERCERO
ADMINISTRATIVO

TRANSITORIO ORAL BUENO NOMBRE O
DEL CIRCUITO DE GOOD WILL SOBRE

DUITAMA LOS INMUEBLES Y
VIVIENDA POR
AFECTACION MEDIO
AMBIENTAL SANITARIA
Y ESTETICA O
PAISAJISTICA,
ADEMAS DEL DANO
MORAL

CONTESTACION
DEMANDA, ACEPTA-
CION LLAMAMIENTOS
EN GARANTIA, 1.049.877
PENDIENTE CELEBRA-
CION AUDIENCIA
INICIAL

PROCESOS ORDINARIOS LABORALES

Responsabilidad con
relacion al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

JUZGADO 3 PROMIS-
CUO MUNICIPAL DE
SABANALARGA

JUZGADO PRIMERO pago conceptos
LABORAL DEL laborales vinculacion

CIRCUITO DE SINCELE- demandante con
JO contratista de Gensa

Responsabilidad con
lacion al
LABORAL DEL relacion a presunto
CIRCUITO DE FLOREN despido injusto y el no
U ) pago de conceptos

CIA laborales

JUEZ SEGUNDO

Auto que admitio la
demanda y luego envio
el proceso al Consejo
Superior de la Judicatu-
ra Seccional Atlantico
con el fin de resolver
colision de competen-
cias

Sentencia de primera
instancia en contra de
los demandados. Se
inicio el proceso
ejecutivo, presentando-

se excepciones de 1000
mérito, previas y recurso
de reposicion del
mandamiento de pago.
Celebracion audiencia
24/03/2020

Se respondi6 la deman-
da, admisiéon de los
llamamientos en garantia,
pendiente celebracion
audiencia conciliacion
para el 22/01/2020

110.658

44%

35%

50%

44%

988.481

110.731

114.397
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PEDRO PABLO
COMBARIZA GONZA-
LEZ

ANA CELIDA CARRENO

JAVIER-AGUDELO
RAMIREZ

MARIO ORTIZ LOPEZ

EFRAIN ALBERTO
CANDANOZA SILVA

GENSA S.A. ESP.

GENSA S.A.ESP. Y
SINTRAELECOL

ELECTRIFICADORA
DEL CAQUETA E.S.P.
S.A. GENSASA. Y
OTROS

QUASAR INGENIEROS
CONSULTORES S.ASY
GENSA S.A ESP

GESTION ENERGETICA
S.A. ESP. - INGENIERIA
Y LINEAS LINCI S.A.S.

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DE DUITAMA

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DE DUITAMA

JUEZ SEGUNDO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE FLOREN-
CIA

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE MANIZA-
LES

JUZGADO PRIMERO
LABORAL DEL
CIRCUITO DE BARRAN-
QUILLA

Responsabilidad con
relacion al presunto
despido injusto, el no
pago de conceptos
laborales y declaracion
de contrato a término
indefinido

Responsabilidad con
relacion al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

Responsabilidad con
relacion al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales por accidente
laboral

Responsabilidad con
relacion al presunto
despido injusto y el no
pago de conceptos
laborales

Responsabilidad con
relacion al no pago de
conceptos laborales y
declaratoria de
existencia de contrato
entre GENSA y el
demandante

Audiencia de pruebas y
juzgamiento 10/07/2018,
(SENTENCIA PRIMERA
INSTANCIA A FAVOR DE
GENSA S.A. ESP.)
Pendiente la sentencia de
segunda instancia por el
Tribunal Superior del
Circuito de Santa Rosa de
Viterbo, resolviendo el
recurso de apelacion
interpuesto por el
demandante

AUDIENCIA DE TRAMITE
Y JUZGAMIENTO
07/10/2019, con
SENTENCIA DE PRIMERA
INSTANCIA FAVORABLE
A GENSA, Pendiente la
sentencia de segunda
instancia por el Tribunal
Superior del Circuito de
Santa Rosa de Viterbo,
resolviendo el recurso de
apelacion interpuesto por
el demandante

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
CONTESTACION
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA Y CELEBRA-
CION AUDIENCIA
INICIAL

CELEBRACION AUDIEN-
CIA INICIAL. AUDIENCIA
DE PRUEBAS Y
JUZGAMIENTO EL
11/05/2020

CONTESTACION DE LA
DEMANDA, PENDIENTE
LLAMAMIENTOS EN
GARANTIA

108.000

15.000

68.464

99.484

30.000

44%

44%

44%

44%

44%

110.233

14.563

66.678

96.587

28.762



ANDRES MAURICIO

Solidaridad frente al
reconocimiento y pago
GENSA S.A. ESP. - JUZGADO TERCERO de los derechos CONTESTACION DE LA
CHEC S.A. ESP.- MPC LABORAL DEL laborales que se DEMANDA, PENDIENTE
A"ZATEO?ER'\(')JSUMEA ¥ ASOCIADOS-SERVI-  CIRCUITO DE MANIZA- reclaman de los CELEBRACION AUDIEN- Uy
COLS.AS. LES trabajadores que fueron CIA INICIAL
desvinculados por parte
del contratista
Solidaridad frente al
reconocimiento y pago
GENSA S.A. ESP. - JUZGADO TERCERO de los derechos CONTESTACION DE LA
oS NS CHEC S.A. ESP.-MPC LABORAL DEL laborales que se DEMANDA, PENDIENTE 100,000
ASOCIADOS.- SERVI- CIRCUITO DE MANIZA- reclaman de los CELEBRACION AUDIEN- :
COLS.AS. LES trabajadores que fueron CIA INICIAL
desvinculados por parte
del contratista
ACCIONES CONTRACTUALES
Nulidad absoluta del
contrato de obra
027-2013 celebrado con
Tribunal Contencioso el Consorcio IA & Se presento alegatos de
INCER S.A. GENSAO%?OESP' v Administrativo de La TAMAYO para la conclusion y se esta a la 1.401.838
Guajira construccion de la linea espera de la sentencia
Manaure - Uribia La
Guajira y la indemniza-
cién de los perjuicios
Nulidad absoluta del
contrato de obra ) )
026-2013 celebrado con isnesnt;en”;;aog%%'/';)‘if
GENSA S.A. ESP. Y Tribunal Contencioso . A‘EJIE\?SSLOACI'DOA'ZA & favorable a GENSA,
INCER S.A. OTRO Administrativo del Cesar FIAYE [PEEEL demandante apel6 1.303.638
l,la COCStILUCC'W dela pendiente decision
Inez L) a; B anaure Consejo de Estado.
Cesar y la indemniza-
cion de los perjuicios
Incumplimiento por RECURSO DE REPOSI-
parte de GENSA S.A. CION, contra el auto
ESP. del contrato de admisorio de la demanda
JUZGADO PRIMERO compraventa No. e8 Bl 1 b e
CONSORCIO EMBERA GENSA S.A. ESP. ADMINISTRATIVO DEL  064-2014 celebrado con  “8 JEUSTB=0n. T 22 &
CIRCUITO DE CALI el Consorcio Embera,
cuyo objeto era

transportes y entrega en

‘Compraventa,

va, inadmiten la
demanda, para la
subsanacion y envian el

1.616.148

proceso para el Chocd

44% 93.281

44% 93.281

35% 1.713.543

35% 1.688.119

44% 1.623.260

G195



INSTITUTO DE
PLANEACION Y
PROMOCION DE

SOLUCIONES ENERGE-
TICAS PARA ZONAS
NO INTERCONECTA-

DAS - IPSE

LUIS ALEJANDRO
NEISSA HORNERO

Defensoria del Pueblo
Regional Vaupés y
Contraloria General
Departamental del

Vaupés

GENSA S.A. ESP.

GENSA S.A. ESP.

GENSA S.A.ESP. Y
MINISTERIO DE MINAS
Y ENERGIA

JUZGADO SEPTIMO
ADMINISTRTIVO ORAL
DE VILLAVICENCIO

TRIBUNAL CONTEN-
CIOSO ADMINISTRATI-
VO DE BOYACA

Tribunal Contencioso
Administrativo del Meta

piso de equipos para
sistemas solares
fotovoltaicos a ser
instalados en corregi-
mientos del municipio
de Acandi - Chocd".
Adicionalmente solicita
la liquidacion del
contrato en mencion y el
reconocimiento de los
perjuicios y costos
incurridos

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES POR
EL INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO
No. 061-2011 E
INDEMNIZACION DE
PERJUICIOS DENTRO
DE LA CONSTRUC-
CION DE LA LINEA DE
INTERCONEXION
INIRIDA - SAN FERNAN-
DO DE ATABAPO.

CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES POR
EL INCUMPLIMIENTO
DEL CONTRATO DE
SUMINISTRO DE
CARBON 225-2014 Y
SE DECLAREN LOS
PERJUICIOS A QUE
HAYA LUGAR

para su reparto,
pendiente admision

Notificaciéon demanda,
pendiente presentar la 234.964
contestacion.

Notificacion demanda,
pendiente presentar la 625.144
contestacion.

ACCIONES CONTRACTUALES

Accién popular por la
Microcentral Hidroeléc-
trica de Mitu Vaupés

Se celebré la audiencia
especial de pacto de
cumplimiento el
12/01/2017 y vincularon a
otros actores a la accion.
Sin embargo, el $
30/05/2018 se celebrd B
nueva audiencia de pacto
de cumplimiento la cual
fue suspendida nueva-
mente, fijlando nueva
fecha para el 27/02/2019.

44%

44%

44%

220.215

581.277



GENSA S.A. ESP. y
otras entidades y
empresas de servicios
publicos

Maria Bonfante y otros

DELTEC SA - GESTION

Y SOPORTE SAS GENSA S.A. ESP.

Otros pasivos contingentes:

Garantias y avales otorgados por $81.176.

Tribunal Administrativo
de Bolivar

Se abre etapa probatoria
del proceso, a la espera
del dictamen pericial

ACCIONES GRUPO

Accién de grupo Que se
condene solidariamente
a las entidades
demandadas de los
perjuicios patrimoniales
y extrapatrimoniales
causados a los
usuarios del servicio
publico de energia
eléctrica del territorio
nacional, por el mal uso
de la remuneracion por
Cargo por Confiabilidad.

Contestacion de la accion
de grupo. Sin embargo,
niegan el recurso de
reposiciéon y en subsidio
apelacion contra la
providencia que decretd
la nulidad de todo lo
actuado a partir del auto
inadmisorio de la
demanda del 15/08/2017.
Actores presentaron el
23/02/2018 recurso de
reposicion y en subsidio
queja.

14.000.000.000 15%

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

TRIBUNAL CONTEN-
CIOSO ADMINISTRATI-
VO DE CALDAS

QUE SE DECLARE LA
NULIDAD DEL ACTO
ADMINISTRATIVO QUE
ADJUDICA UN
CONTRATO

CONTESTACION DE LA
DEMANDA Y REFORMA
DE LA DEMANDA
PENDIENTE AUDIENCIA
INICIAL

8.257.892 44%

14.491.879.700

7.849.081

Corresponde a garantias bancarias suscritas con entidades financieras, las cuales tienen como finalidad asegurar el cumplimiento de las obligaciones que surjan a cargo de gene-
radores y comercializadores en el mercado mayorista de energia, que respaldan las transacciones de energia en bolsa, reconciliaciones, servicios complementarios, Cargos por
Uso del Sistema de Transmision Nacional, servicios del Centro Nacional de Despacho y de los Centros Regionales de Despacho y, en general, por cualquier concepto que deba
ser pagado al ASIC (Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales) y al LAC (Liquidador y Administrador de Cuentas) para respaldar todas las operaciones que se
tranzan con la Compafiia de Expertos en Mercado.

Otros pasivos contingentes $11.320.818

Corresponde a deudas presuntas con diferentes empresas principalmente con la DIAN por impuestos de Renta y Cree de los afios gravables 2015y 2016.

ACREEDORA DE CONTROL
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Préstamos por recibir:

Conformado por los cupos de créditos otorgados a Gensa por diferentes entidades bancarias.

Otras cuentas acreedoras de control

Compromisos adquiridos por la Empresa a diciembre 31 de 2019 en la compra de bienes y servicios.

3.15. INGRESOS
POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos por actividades ordinarias corresponden a las ventas efectuadas en desarrollo del objeto social de Gensa, asi:

Venta de Energia
Venta de productos de Minas y Minerales
Venta de otros servicios
Venta de bienes comercializados
Contratos de construccion

Total ingresos actividades ordinarias

484.922.426

473.827

5.7565.150

77.404

350.000

491.578.807

655.165.373

20.814.199

4.715.623

59.641

116.332

680.871.168

La venta de energia presentd una disminucion del 25,98% y esta discriminado de la siguiente forma:

Venta energia contratos
Venta energia bolsa
Cargo por confiabilidad
Comercializacion (Intermediacion)

Total ingresos por venta de energia

341.908.691

12.104.537

26.010.640

104.898.558

484.922.426

500.771.753

5.215.744

65.162.666

84.015.210

655.165.373

-170.242.947

-20.340.372

1.039.527

17.763

233.668

189.292.361

-1568.863.062

6.888.793

-39.152.026

20.883.348

-170.242.947

-25,98%
-97,72%
22,04%
29,78%
200,86%

-27,80%

-31,72%
132,08%
-60,08%

24,86%

-25,98%



Venta de energia en contratos: la disminucion se presenta ya que para el aho 2019 no se cuenta con la energia de la unidad Paipa IV, debido a la terminacion del PPA suscrito con
CES. Para el caso de ZNI, se presenta una disminucion porque finalizé el contrato para la central de Guapi, y aunque se tenian proyectados mantenimientos en las centrales de
Mitu e Inirida, estos no fueron llevados a cabo.

Venta de energia en bolsa: incremento por las ventas realizadas en el mes de enero de 2019 (20.033.756 KWH) a una mayor tarifa de 335,27 $/KWH, la generacién de energia para
este mes de referencia es casi el doble de lo presentado en enero de 2018, permitiendo vender los excedentes.

Cargo por confiabilidad: disminucion ya que la liquidacion y recaudo esta en funcion de la generacion real de las unidades, por tanto para el afio 2019 suceden dos efectos, el
primero es que no se cuenta con la unidad IV por la terminacion del PPA y lo segundo es que se alcanza una mayor generacion real en un 58% real frente a 2018, por lo cual se

presenta un menor ingreso del cargo por confiabilidad dado que éste se da en funcion de la generacion real.

Comercializacion (intermediacion): el aumento se da porque en el afio 2019 se comercializa la totalidad de la energia generada por el proyecto Termomechero, lo cual no ocurrié
en el ano 2018 ya que los primeros dos meses el proyecto en mencién no generd a plena carga.

Venta de productos de Minas y minerales: presentd una disminucion del 97,72% producto de la terminacion del PPA, ya que era Gensa quien suministraba a Sochagota el Carbdn
para su generacion.

Venta de otros servicios: ingresos derivados de la ejecucion de los convenios y contratos suscritos para el gerenciamiento y Administracion de recursos de diferentes convenios.
Venta de bienes comercializados: corresponde a la venta del residuo de ceniza derivado del carbén y de la chatarra resultante en la planta.
Contratos de construccion: ejecucion del contrato firmado con el Municipio de Piedra (Tolima) para el suministro e instalacién de luminarias.

OTROS INGRESOS:

Ajuste por diferencia en cambio 1.561.128 5.549.016 -3.987.888 -71,87%
Reversion de las perdidas por deterioro 102 948.737 -948.635 -99,99%
Ingresos diversos 5.135.417 2.553.799 2.581.618 101,09%
Financieros 1.331.373 2.475.407 -1.144.034 -46,22%

Impuesto a las ganancias diferido 1.352.047 2.180.980 -828.933 -38,01%
Total otros ingresos 9.380.067 13.707.939 -4.327.872 -31,57%

Ajuste por diferencia en cambio: producto de la obligacion del Contrato PPA de Paipa IV, el cual culmino el 7 de enero del 2019.
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Ingresos diversos: el cual contiene el siguiente detalle para el afo 2019.
Arrendamiento operativo $16.506. Correspondiente al arrendamiento del alquiler de Maquinaria y Equipo a la empresa encargada de realizar servicios generales en Termopaipa.
Sobrantes $1.380. Producto del ajuste de los sobrantes de los elementos de almacén por inventario efectuado en el mes de diciembre.

Recuperaciones $2.942.301. Dado principalmente por recuperaciéon de gastos de vigencias anteriores tales como: depreciacién, pago de potencia e impuestos. Igualmente, por
recuperacion de cartera de Elecmuri.

Bonificaciones $2.171.496. Corresponde al reconocimiento por negociacion del LTA de la péliza de dafios materiales y venta de pliegos para participacion en procesos.
Financieros: disminucion dada por la terminacion del contrato PPA de PAIPA 1V, ya que fue necesario realizar operaciones de cobertura (Forward).

Impuestos a las ganancias diferido: producto del ajuste del calculo del impuesto diferido para la vigencia fiscal 2019.

3.16. COSTOS

Los costos para la venta de bienes y la prestacion de servicios para cada uno de los anos son los siguientes:

3.16.1 COSTO DE VENTA DE BIENES

Bienes producidos 474.325 453.914 20.411 4,50%
Bienes comercializados 0 20.459.930 -20.459.930 -100,00%
Total costo ventas de bienes 474.325 20.913.844 -20.439.519 -97,73%

El costo de venta de bienes presenta una disminucion frente al afio anterior del 97,73% ya que para el afio 2019 culminé el contrato PPA de Paipa IV, y fue necesario comprar carbén
para el funcionamiento del Unidad IV.

3.16.2 COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS
Los costos de prestacion de servicios corresponden a costos de prestacion de servicios de energia y a costos por prestacion de otros servicios.
3.16.2.1 Costo servicio de energia:

Costos incurridos para la generacion de energia en Termopaipa y en la ZNI (Mitd, Inirida, Bahfa Solano y Cupica) y a los costos generados para la prestacion de otros servicios de
acuerdo con el siguiente detalle:



Materiales 85.950.935 58.837.652 27.113.283 46,08%
Generales 336.881.227 492.852.590 -155.971.363 -31,65%

Costos de personal 9.891.220 5.937.496 3.953.724 66,59%
Depreciacion y amortizacion 14.745.585 10.544.668 4.200.917 39,84%
Impuestos 1.436.091 1.608.625 -172.534 -10,73%

Total costo servicio energia 448.905.058 569.781.031 -120.875.973 -21,21%

MATERIALES: Presentan un Incremento 46,08% asi:

Compra de Carbon 50.612.415 24.429.693 26.182.722 107,18%
Combustibles ACPM, GLP, Lubricantes. 31.673.849 30.468.863 1.204.986 3,95%
Materiales y Otros Costos de Operacién 3.664.671 3.939.096 -274.425 -6,97%

85.950.935 58.837.652 27.113.282 46,08%

Carbon: la compra de carboén esté en funcion de la generacion, que incrementd un 58%. El precio promedio de carbén fue de $144.209 frente a 2018 de $124.950. El total de tonela-
das ingresadas en el afo 2019 fue de 304.791 ton. Adicionalmente ya no se suministra carbdn a Paipa IV.

Combustible: a lo largo del afo se presentaron mantenimiento en la MCH de la Central de Bahia Solano y un proyecto de modernizacion de la turbina, situacion que aumenta el
consumo de combustible porque operan las unidades a diésel.

Materiales y otros costos de operacion: repuestos para vehiculos, llantas y neumaticos, rodamiento, combustible y lubricantes, materiales para construccion y laboratorio, acceso-
rios de energia y telecomunicaciones.

GENERALES: Con una disminucion del 31,65% representada en:

Costos De Bienes y Servicios Para La Venta 284.816.388 427.770.547 -142.954.159 -33,42%
- Compra energia contratos

(Pai?)a IVy Iagrgo plazo) 3.593.894 43.729.212 -40.135.318 -91,78%

- Compra energia contratos intermediacion 102.891.758 77.852.447 25.039.311 32,16%
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- Potencia = 112.958.751 -112.958.751 -100,00%

- Uso de Lineas Redes Y Ductos 3.358.195 3.696.209 -338.015 -9,14%

- Costos por Conexion (EBSA) 164.816 112.190 52.626 46,91%

- Compra energia en bolsa 174.807.726 189.421.737 -14.614.012 -7,72%
Licencias, Contribuciones y Regalias 4.416.771 4.851.117 -434.347 -8,95%

Ordenes y Contratos de Mantenimiento

y Reparacion 21.023.493 25.399.786 -4.376.293 -17,23%
Seguros 10.723.281 11.481.418 -758.137 -6,60%

Otros costos generales 15.901.293 23.349.721 -7.448.428 -31,90%
336.881.227 492.852.590 -155.971.363 -31,65%

Costos de bienes y servicios para la venta: con una disminucion del 33,42% representado en :
Compra de energia en contratos: disminuye producto de la terminacion del PPA de Paipa IV, ya que solo se pago energia durante 7 dias del mes de enero.

Compra de energia en contratos de Intermediacion: el incremento se presenta un aumento acorde a los mayores ingresos de intermediacion y a una mayor energia disponible en
el afo 2019 de la planta Termomechero.

Potencia: disminuye como resultado de la terminacion del contrato PPA de Paipa IV.
Compra de energia en bolsa: se presenta una reduccion ante la terminacion del PPA y por ende una menor contratacion a largo plazo. Sin embargo, el concepto de desviaciones
tuvo un incremento ya que se presentaron unos mayores eventos de sincronismo, reflejado en mayores desviaciones al programa de generacion estipulado por el administrador

del mercado.

Licencias contribuciones y regalias: no presentd una variacion muy significativa, corresponde al pago de Ley 99 y de la contribucion al FAZNI, las cuales esta en funcién de la
generacion

Ordenes y contratos de mantenimiento y reparacién: disminucién en mantenimientos en ZNI por las restricciones por menores subsidios
Seguros: en el afio 2019 la Empresa finalizé con poliza No 22301308 todo riesgo adquirida para cubrir los riesgos de perdida fisica o material y/o dafio en la Planta de Termopaipa,
incluyendo las plantas menores por un valor asegurado de limite USD$458.226.064 y para sabotaje y terrorismos de USD$ 70.000.000 con una prima neta por (U$4.414.721+ IVA)

con una vigencia de 18 meses que van desde el 1 de julio del 2018 hasta el 31 de diciembre del 2019.

Otros costos generales: incluye todos los demas costos en los que incurrio Gensa en el afio 2019 para realizar la operacion de las centrales de Termopaipa y ZNI. Tales



como: transporte, vigilancia, casino, arrendamiento, licencias y contribuciones, uso de lineas y redes, honorarios, servicios publicos, entre otros.

COSTOS DE PERSONAL: presenta un incremento del 66,59% producto de la formalizacion laboral efectuada el 1 de febrero del afio 2019 del personal del contrato sindical que
presta sus servicios en la central de Termopaipa.

DEPRECIACION Y AMORTIZACION: con un incremento del 39,84% producto de la mayor generacion de las unidades de Termopaipa.
3.16.2.2 Costo de otros servicios:

Corresponde principalmente a los costos incurridos para la prestacion de servicios de gerenciamiento y administracion de proyectos.

Materiales 278.680 23.663 255.017 1077,70%
Generales 613.976 885.451 -271.475 -30,66%

Sueldos y salarios 2.722.028 2.788.576 -66.548 -2,39%
Impuestos 8.063 12.213 -4.150 -33,98%

Total costo otros servicios 3.622.747 3.709.903 -87.156 -2,35%

3.17. GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Gastos de personal 12.113.696 8.581.590 3.5632.106 41,16%

Generales 7.323.907 6.490.217 833.690 12,85%

Impuestos, contribuciones y tasas 6.287.636 6.269.649 17.987 0,29%
Total gastos de administracion y operacion 25.725.239 21.341.456 3.905.848 18,30%

Gastos de personal: En relacion con el afio anterior, el principal factor esta correlacionado con los cambios en la estructura organizacional aprobados por la Junta Directiva, que,
entre otros, crearon dos nuevas gerencias con los profesionales respectivos, la adhesion a la planta de personal de aquellos que se encontraban bajo la modalidad de remunera-
cion. Dada la terminacion del Contrato Sindical, fue necesario reestructurar el esquema administrativo en gestion humana, entre otros aspectos que incrementan esta cuenta (Suel-
dos y salarios, contribuciones efectivas, aportes sobre la nébmina, prestaciones sociales)

Generales: aumento en los arrendamientos por l0s nuevos espacios y equipos de computo ante los cambios organizacionales, obras de mejora en propiedad ajena: adecuacion
nuevas oficinas, Gastos de viaje, Impresos y publicaciones (contiene afiliaciones: Asociacion de Alumbrado Publico, Anadi, Andeg, Andesco, Camara de Comercio de Manizales.),
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Intangibles Software: corresponde a la compra licencias de Gmail y renovacion de otras licencias de office y antivirus, Seguros por la pdliza de responsabilidad civil extracontrac-
tual.

DETERIORO, DEPRECIACIONES Y PROVISIONES

Deterioro de cuentas por cobrar 4.387.763 1.326.876 3.060.887 230,68%
Deterioro de préstamos por cobrar 28.812 0 28.812 100,00%
Deterioro de inventarios 168.249 26.785 141.464 528,15%
Depreciacion de propiedad planta y equipo 551.435 436.614 114.821 26,30%
Amortizacion de activos intangibles 77.664 54.571 23.093 42,32%
Total deterioro, depreciaciones 5.213.923 1.844.846 3.369.077 182,62%

y amortizaciones

Deterioro de préstamos por cobrar: corresponde al deterioro del crédito de vivienda de un exempleado.

Deterioro cuentas por cobrar. En el afo 2019 las cuentas por cobrar deterioradas corresponden a:

Concepto Diciembre Diciembre
31 de 2019 31 de 2018

Empresa de Energia Eléctrica de servicios Publicos SA 321.737 140.807
Ministerio de Minas y Energia 1.073.622 0
Electrificadora de Riosucio 2.110.539 855.495
Municipio de Carmen del Darién 872.644 296.098
Otros menores (Incapacidades e impuestos) 9.221 34.476
Total deterioro cuentas por cobrar 4.387.763 1.326.876

Deterioro de inventarios: desviaciones en el carbén por factores ambientales externos, operativas, fallas no controlables (acta 12-dic-2019).

Comisiones 210.980 1.363.521 -1.1562.541 -84,53%

Ajuste por diferencia en cambio 953.822 8.053.255 -7.099.433 -88,16%



Financieros 11.749.746 26.149.073 -14.399.327 -55,07%

Perdidas por método participac. patrimonial 553.391 378.722 174.669 46,12%
Impuesto a las ganancias corrientes 3.119.572 17.202.854 -14.083.282 -81,87%
Impuesto a las ganancias diferido 189.500 167.087 22.413 13,41%
Otros gastos diversos 2.459.226 981.759 1.477.467 150,49%

Devoluciones, rebajas y

descuentos venta de servicios 0 15.393 -15.393 -100,00%

Total otros gastos 19.236.237 54.311.664 -35.060.034 -64,55%

Comisiones: disminuye por la terminacion de la fiducia con Davivienda, producto de la culminacion del contrato con CES.

Ajustes por diferencia en cambio: disminuye como consecuencia de la culminacion del Contrato PPA de Paipa 1V, el cual culmino el 7 de enero del 2019 y estaba pactado pagar
en dolares.

Financieros: Disminuye dada la terminacion del contrato de PPA de Paipa IV, ya que dentro del pago de la potencia se considera el pago de un interés implicito.
Pérdidas por el método de participacion patrimonial: Corresponde a la valoracion de la Inversion que se realizé a diciembre 31 en la UT Generco.

Impuesto a las ganancias corrientes: corresponde al valor del impuesto de renta calculado para la vigencia fiscal 2019.

Impuesto a las ganancias diferido: producto del ajuste del calculo del impuesto diferido para la vigencia fiscal 2019.

Otros gastos diversos: impuestos asumidos y baja en activos: elementos en desuso y que no cumplian con el objetivo para el cual fueron adquiridos, elementos inservibles y obso-
letos del mantenimiento de la unidad II.

3.18. OTRO RESULTADO INTEGRAL
Gensa presenta dentro de las partidas del otro resultado integral, los saldos de las cuentas que posteriormente se reclasificaran al resultado del periodo, cuando se cumplan condi-
ciones especificas que determinen su liquidacion total y arrojen como resultados ingresos o gastos que efectivamente se derivaron de hechos econémicos. Para el cierre del afio

2018 se presentaron partidas de ORI por concepto de diferencia en cambio por un valor de $142.632, para el afio 2019 no se presentaron partidas por este concepto.

4. TRANSACCIONES Y SALDOS ENTRE PARTES RELACIONADAS
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Cuentas por cobrar AOM

Cuenta por cobrar ventas de energia

Cuentas por pagar servicio de energfa

Ingresos por AOM

Ingresos por venta de energia

Costos y gastos

Cuentas por pagar servicios

Ingresos AOM

Ingresos intereses mora

Gastos estampilla pro cultura

Costos conexién de Termopaipa

Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC

$ 309.754

$ 1.639.795

$ 40

$ 1.364.063

$9.645.772

$51.985

Honorarios por la operacion y mantenimiento de plantas en los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2019.
Contrato No.71320

Ventas de energia durante el mes de noviembre y diciembre de 2019. Contrato C-009-2016

Servicio de energia eléctrica mes de diciembre de 2019

Prestacion del servicio de operaciéon y mantenimiento del sistema de generacion proyecto CHEC. Contrato
000135-2018 y contrato 71320-2019

Ventas de energia durante el afio 2019. Contrato C 009-2016

Servicio de energia, contribucion especial del sector eléctrico tramites y licencias durante el afio 2018

Empresa de Energia de Boyaca

$ 164.196

$ 28.792

$ 593

$ 288

$ 164.816

Conexion al SIN de las Unidades de Termopaipa a través de los sistemas de transmision regional y distribucion local
de EBSA. De febrero de 2018 a Marzo 7 de 2019.

Ingresos por Administracion y Operacion de los equipos instalados en la subestacién Termopaipa. Contrato No
7600001379. Mes enero de 2019

En pago factura contrato 7600001379

Gastos por estampilla pro cultura durante el afio 2019

Conexion al SIN de las Unidades de Termopaipa a través de los sistemas de trasmision regional y distribucion local
de EBSA. Marzo a noviembre de 2019. Contrato 001-2019



Costos y gastos servicio de energia $8.420 Servicio publico de energia durante el afio 2019

Empresas Publicas de Medellin

Cuenta por cobrar ventas de energia $ 10.897.667 Venta de energia durante los meses de noviembre y diciembre de 2019. Contrato No. 007-2014 y 005-2018
Ingresos venta de energia $ 46.903.425 Generacion y comercializacion de energia durante el afio 2019. Contrato 007-2014 y 005-2018
Costos y gastos $16.770 Servicio de internet afio 2019

5. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

Con posterioridad al cierre contable no han ocurrido eventos de gran importancia para la organizacion

6. AUTORIZACION Y PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros seran presentados para su aprobacion el 24 de marzo del afio 2020 a la Asamblea General de accionistas.

Con posterioridad a su aprobaciéon y en caso de que se requiera, sera la Asamblea General de Accionistas quienes tendran la facultad de aprobar alguna modificacion.

7. RECLASIFICACIONES A LOS ESTADOS CONTABLES

Algunas cuentas presentadas al 31 de diciembre de 2019 han sido reclasificadas para efectos de presentacion frente a las cifras al 31 de diciembre de 2018, estas situaciones no
afectan los resultados del ejercicio actual o el anterior.
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“_Primer Suplente del Presidente Contadora TP-69995-T C.P Revisor Fiscal con TP-147296-T
Ver Certificacion Anexa Ver Certificacion Anexa Miembro en representacion de CROWE Co. S.A.S
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SIGLAS Y ACRONIMOS

ANLA: Agencia Nacional de Licencias Ambientales
CES: Compania Eléctrica de Sochagota

CREG: Comision de Regulacion de Energia y Gas
DAA: Diagnéstico Ambiental de Alternativas

DHE SS: Desarrollo Hidroenergético Samana Sur

ElA: Evaluacion de Impacto Ambiental

EE: Eficiencia Energética

ElA: Estudio de Impacto Ambiental

ENFICC: Energia Firme para el Cargo por Confiabilidad
EPA’s: Compra de Energia a Largo Plazo

FAZNI: Fondo de apoyo financiero para la energizacion
de las zonas no interconectadas

FAER: Fondo de apoyo financiero para la energizacion
de las zonas rurales interconectadas

FISE: ?¢

FNCER: Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable

GRI: Global Reporting Initiative

IPSE: Instituto de Planificacion y Promocion de

Soluciones Energéticas

MEM: Mercado de Energia Mayorista

MME: Ministerio de Minas y Energia

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PCH: Pequena Central Hidroeléctrica

PGE: Plan de Generacion y Expansion.

PHE: Proyecto Hidroeléctrico

PMA: Plan de Manejo Ambiental

PPA: Power Purchese Agreement

PRONE: Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas
RSE: Responsabilidad Social Empresarial
SALP: Sistema de Alumbrado Publico

SIN: Sistema Interconectado Nacional

SPOT: Lugar de encuentro de mercado

UPME: Unidad de Planeacion Minero-Energética
URE: Uso Racional de la Energia

ZNI: Zona no Interconectada

XM: Operador del Sistema Interconectado Nacional



Tabla indicadores GRI

102-55.

Fundamentos Basicos Generales

Contenido

102-1
102-2
102-3
102-4
1025
1026
102-7
102-8
1029
102-10
102-11
102-12
102-13

102-14

Descripcion

Nombre de la organizacion

Actividades, marcas, productos y servicios
Ubicacion de la sede

Ubicacion de las operaciones

Propiedad y forma juridica

Mercados y servicios

Tamafio de la organizacion

Informacién sobre empleadosy otros trabajadores
Cadena de suministro

Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro
Principio o enfoque de precaucion

Iniciativas Externas

Iniciativas Externas

declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones

Ubicacion
Asuntos Juridicos
Quiénes somos
Ddénde estamos
Doénde estamos
Asuntos Juridicos
Ddénde estamos
Nuestra Gente y Gestion financiera
Nuestra Gente
Cdémo lo hacemos y Gestion contractual
Gestion contractual
Aseguramiento y gestion del riesgo, y Escenario Ambiental
Asociaciones, alianzas, gremios € iniciativas voluntarias
Asociaciones, alianzas, gremios € iniciativas voluntarias

Mensaje a los grupos de interés y Nuestra estrategia

Pagina
Pag 10
Pag 7
Pag 9
Pag 9
Pag 10
Pag 9
Pag 13 - Pag 90
Pag 13
Pag 8 - Pag 70
Pag 70
Pag 38 - Pag 82
Pag 7
Pag 7

Pag 3 - Pag 15 - Pag 16
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Fundamentos Basicos Generales

Contenido

102-15
102-16
102-18
102-32
102-40
102-41
102-42
102-43
102-44
102-45
102-46
102-47
102-48

102-49

Descripcion
Impactos, riesgos y oportunidades prinicipales
Valores, principios, estandares y normas de conducta
Estructura de Gobernanza
Funcién del méaximo érgano de gobiermno en la elaboracion de informes de sostenibilidad
Lista de grupos de interés
Acuerdos de negociacion colectiva
|dentificacion y seleccion de grupos de interés
Enfoque para la participacion de los grupos de interés
Temas y preocupaciones clave mencionados
Entidades incluidas en los estados financieros consolidados
Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema
Lista de temas materiales
Reexpresion de la informacion

Cambios en la elaboracion de informes

Ubicacion

Aseguramiento y gestion del riesgo

Nuestra estrategia y Gestion de la ética, transparencia y
anticorrupcion

Buen gobierno, ética y transparencia y Estructura
organizacional - Comités organizacionales.

Sobre esta memoria
Materialidad, grupos de interés y ODS

Asociacion colectiva

Nos basamos en la priorizacion de grupos de interés realizada
en el 2015 y reportado en el mismo arno - se conserva igual

Materialidad, grupos de interés y ODS

Materialidad, grupos de interés y ODS

Estados Financieros

Materialidad, grupos de interés y ODS

Materialidad, grupos de interés y ODS

Se conservan las mismas condiciones del informe anterior

Se conservan las mismas condiciones del informe anterior

Pagina
Pag 38
Pag 15 - Pag 37
Pag 32 - Pag 34 - Pag 37
Pag 2
Pag 21

Pag 76

Pag 21
Pag 22
Pag 110
Pag 22

pPag 22



Fundamentos Basicos Generales

Contenido

102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56
103-1

412-1

4122

412-3

Descripcion
Periodo objeto del informe
Fecha del ultimo informe
Ciclo de elaboracion de informes
Punto de contacto para preguntas sobre este informe
Declaracionj de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI
Indice contenidos GRI
Verificacion externa
Explicacion del tema material y su cobertura
Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos

Formacion de empleados en poaliticas o procedimientos sobre derechos humanos

Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos
humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos

Ubicacion
Sobre esta memoria
Informe de sostenibilidad - periodo 2017
Anual
Informacion del contacto
Sobre este informe
Tabla indicadores GRI
Informacién del contacto y Opinidn revisor Fiscal Nexia
Materialidad, grupos de interés y ODS
Responsabilidad social

Responsabilidad social

En el informe 2018 se reporto la inclusion de la clausula de proteccion
y respeto por los DDHH en los contratos.

Pagina

Pag 2

Pag 2

Pag 2

Pag 209

Pag 2 - Pag 103
Pag 22

Pag 31

Pag 31
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Desempeiio econémico

Contenido Descripcion Ubicacion Pagina
1201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido Escenario financiero - Valor econémico Pag 97
2041 Proporcion de gastos en proveedores Gestiéon contractual Pag 70

Desempeio técnico
Contenido Descripcion Ubicacién Pagina
301-1 Materiales utilizados por peso y volumen Cadena de Valor - Generacion de energia Pag 40
302-4 Reduccién del consumo energético Cadena de Valor - Generacion de energia Pag 43

Desempeno ambiental
Contenido Descripcion Ubicacion Pagina
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Escenario Ambiental - Gestion del cambio climatico Pag 40

., " Escenario Ambiental - Gestion del cambio climatico - Gestion de }
305'5 RedUCCIOH de |aS emisiones de GEI impaotos ambienta|es de |a Operacién. Pag 43



Contenido Descripcion Ubicacion
Tipos de accidentes y tasa de frecuencia de accidentes, enfermedades profesionales,

dias perdidos, absentismo y mimero de muertes por accidente laboral o enfermedad  Escenario social - Salud y seguridad en el trabajo

Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la Escenario social - Desarrollo de capacidades internas

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil. Responsabilidad social empresarial

Responsabilidad social empresarial y Escenario social -

Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y
Desarrollo de procesos y oportunidades sociales para generar valor

programas de desarrollo

Desempeio Social

Pagina

Pag 76
Pag 73
Pag 29

Pag 26 - Pag 78
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