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“Siyasi ve askerî zaferler ne kadar büyük olursa olsun, 
ekonomik zaferlerle taçlandırılmazlarsa kazanılacak 

başarılar yaşayamaz, az zamanda söner.”
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İçindekiler

• Türkiye İMSAD Hakkında
• Türkiye İMSAD’ın Gücü
• Vizyon-Misyon
• Politikalar
• Temsil Gücü
• Komiteler
• 2017 - 2019 Dönemi
• Yönetim ve Denetim 

Kurulları
• Genel Sekreterlik
• Komite Başkanları
• Dernek Organları
• Kurucu Üyeler
• Yönetim ve İç Kontrol 

Sistemi
• Üye Yapılanması
• İş Etik İlkeleri 

Taahhütnamesi
• Sürdürülebilirlik Sözü
• Komite ve Çalışma 

Gruplarının İşleyiş 
Kurallarına Dair Usul ve 
Esaslar

• Türkiye İMSAD Üye 
Buluşması

• Gündem Buluşmaları

• 9. Uluslararası İnşaatta 
Kalite Zirvesi

• buildingSMART Türkiye 
Buluşması

• Türkiye İMSAD Geleceğe 
Yatırım Projeleri Ödül 
Töreni

• Başkanlar Kurulu 
Toplantısı

• Etkinlikler Toplantısı

• Üye Dernekler Toplantısı  

• Üniversite Dersleri

• Ar-Ge Komitesi
• Binalarda Enerji Verimliliği 

Komitesi
• buildingSMART Türkiye 

Çalışma Grubu
• Çevre Dostu Malzeme 

Komitesi
• Dış Ticaret Komitesi
• Haksız Rekabeti Önleme 

Komitesi
• İnşaat Malzemeleri 

Şartname Teknik Komitesi
• İş Sağlığı ve Güvenliği 

Komitesi
• Kentsel Dönüşüm ve Yapı 

Güvenliği Komitesi
• Kentsel ve Endüstriyel 

Yenileme Çalışma Grubu
• Lojistik Komitesi
• Mesleki Eğitim Komitesi
• Pencere, Dış Kapı ve Cam 

Teknik Komitesi
• Sürdürülebilirlik Komitesi
• Yapı Kimyasalları Çalışma 

Grubu
• Yapısal Yangın Güvenliği 

Çalışma Grubu

• TS 825 Binalarda Isı Yalıtımı 
Kuralları Toplantısı

• ÇEDBİK Genel Kurulu

• İSO Meclisi Aylık Olağan 
Toplantısı

• Yapı Malzemeleri Piyasa 
Gözetim ve Denetimi İleri 
Seviye Eğitimi

• Yalıtım Sektörü Başarı Ödülleri

• III. Ilgaz Enerji Çalıştayı

• Ulaşım ve Dağıtım Tesisleri 
için Deprem Yönetmelikleri 
Hazırlanması Çalıştayı

• TACS2019-Turkey Africa 
Construction Summit

• Uluslararası Standardizasyon 
Zirvesi

• İsviçre Ticaret Odası Derneği 
İş Yemeği Toplantısı

• InnDESIGN Fuarı

• İBB İstanbul Deprem Çalıştayı

• Enerji Verimliliği Derneği 
İstişare Toplantısı

• Sign of the City Awards

• 10. Enerji Verimliği 
Forumu ve Fuarı 

• 42. Yapı Fuarı-
Turkeybuild İstanbul

• M. Cahit TURHAN 
Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanı

• Hasan BÜYÜKDEDE 
Sanayi ve Teknoloji 
Bakan Yardımcısı

• Rıza Tuna TURAGAY 
Ticaret Bakan Yardımcısı

• M. Rifat 
HİSARCIKLIOĞLU 
Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı

• İsmail GÜLLE 
Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) Başkanı

• Ferdi ERDOĞAN 
Türkiye İMSAD Yönetim 
Kurulu Başkanı

06 14 43 74 9691
Önsözler Kurumsal 2019 Yılı Faaliyetleri Komite Faaliyetleri Katıldığımız OrganizasyonlarFuarlar



TÜ
RK

İY
E 

İM
SA

D
 F

aa
liy

et
 R

ap
or

u 
/ 2

01
9

5

İçindekiler

• Türkiye İMSAD Web 
Sitesi

• Uluslararası İnşaatta 
Kalite Zirvesi Web Sitesi

• Türkiye İMSAD 
e-bültenleri

• Sosyal Medya

• İnşaat Malzemeleri 
Sanayi Endeksleri

• İnşaat Malzemeleri 
Sanayi Dış Ticaret 
Endeksleri

• 2019 Yılı Medya 
Yansımaları

• 2019 Yılı Mesajlarımız

• Basın Bültenlerimiz

• Türkiye İMSAD Yapı 
Sektörü Raporu

• Sürdürülebilir İnşaat 
Malzemeleri Terimler 
Sözlüğü – Güncellenmiş 
2. Baskı

• Türkiye İMSAD Dergi

• Türkiye İMSAD Aylık 
Sektör Raporları

• Türkiye MSAD Kurumsal 
Tanıtım Broşürü

• buildingSMART Türkiye 
Tanıtım Broşürü

• Geleceğe Yatırım 
Ödülleri 2018 Proje 
Kitapçığı

• Türkiye İMSAD Tanıtım 
Filmi

• 35. Yıl Logosu

• 2019 Yılı Üyelikleri

• Sanayici Üyeler

• Dernek Üyeleri

• Paydaş Üye Şirketler

• Paydaş Üye Dernekler

• Çevre ve Şehircilik Bakan 
Yardımcıları Ziyaretlerimiz

• ÇELFED Yönetim Kurulu 
Toplantısı

• Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanı Ziyaretimiz

• Mesleki Yeterlilik Kurumu 
Başkanı Ziyaretimiz

• buildingSMART Türkiye Yürütme 
Kurulu TSE Ziyareti

• Emlak Bank Genel Müdürü 
Ziyaretimiz

• TTYD Ziyaretimiz
• ÇEDBİK Ziyareti
• Hindistan Gayrimenkul 

Geliştiricileri Dernekleri 
Federasyonu Ziyareti

• Gürültü Bariyeri İşleri 
Genel Teknik Şartnamesi 
Hazırlanmasına Yönelik 
Toplantılar

• Armatür Derneği Ziyareti
• Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 

Bilgi Paylaşımı Toplantısı
• TÜSİAD Ziyaretimiz
• İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Ziyaretimiz
• İnşaat Sektöründe Türkiye-İsrail 

Arasındaki İşbirliği Fırsatları 
Toplantısı

• Katar Bayındırlık İdaresi Heyeti, 
Türkiye-Katar İnşaat Forumu

105 115 118 124120 134
Kamu - Özel Sektör - STK 

İşbirlikleri
İletişim Faaliyetleri Endeksler Medya AnaliziYayınlar Üye İlişkileri



 ჻ Önsözler
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Önsözler

M. Cahit TURHAN
Ulaştırma ve Altyapı Bakanı

Fatih Sultan Mehmet’in çok güzel bir beyti var: “Hüner bir şehir 
bünyad eylemektir/Reaya kalbin abat eylemektir.” Bugünün 
Türkçesiyle söylersek, “Hüner bir şehri, bir ülkeyi inşa ederken, 

halkın kalbini kazanmaktır.” Bizim de yegâne derdimiz, yegâne amacımız 
ülkemizi abat etmektir. Halkımızın gönlünü abat etmektir. Bu nedenledir 
ki; yol yaparken, köprü yaparken, demiryolu yaparken, bilişim altyapısını 
kurarken, bu ülkenin, bu milletin ihtiyaçlarını, önceliklerini dikkate 
alıyoruz. Biliyoruz ki; her medeniyet, şehirlerin oluşturduğu maddi ve 
manevi zemin üzerinde doğup büyür. Şehirler medeniyetlerin hem 
beşiği hem de ilerleme kaynağıdır. Bu noktada inşaat sektörümüzün 
eliyle ülkemizin modernleşmesi yönünde başlattığımız çalışmalar da 
tüm dünya tarafından fark edilmekte, ülkemizin şehircilik bakımından 
büyük bir hızla geliştiği tüm dünyaca kabul edilmektedir. Binlerce 
kilometre uzayan yollar, açılan tüneller, yükselen 
köprüler, binalar, yeni Türkiye’nin aynası olmaktadır. 

Bunların Sayın Cumhurbaşkanımızın liderliğinde, 
hükümetimiz tarafından inşaat sektörünün eliyle 
gerçekleştiğinin belirtilmesi gerektiğine inanıyorum. 
Keza ülkemiz inşaat sektörü, istihdam yaratması 
ve ihracatı artırması ile kalkınma çabaları içindeki 
Türk ekonomisinin lokomotif sektörlerinden biri. 
Çimento, seramik, ahşap, cam sanayi gibi 250’den 
fazla alt sektörü beslemekte. 1,5 milyonun 
üzerinde insanımızın geçimini sağlayan bu 
sektöre girdi sağlayan ve faaliyetlerini bu 

sektördeki gelişmelere bağlı olarak devam ettiren diğer sektörlerin 
katkısı da dikkate alındığında inşaat sektörünün diğer ülkelerde olduğu 
gibi, gelişimin ana ekseni olduğunu gözler önüne sermektedir. Ülkemizin 
ihtiyaçları artan bir ülke konumunda olması ise inşaat sektörü ile birlikte 
ülkemizin de büyümesini sağlamakta. Barajlar, enerji üretim tesisleri, 
yollar, havaalanları, kentsel mekânlar, fabrikalar, hastaneler ve diğer tüm 
yaşamsal mekânlar ile o mekânları yaşanılır kılabilecek tüm altyapının 
kısacası medeniyetin ilk adımı “inşaat”la atılmaktadır. Geleceğe güvenle 
yürüme kararlılığında olan bir ülke, bu yürüyüşüne hiç şüphe yok ki 
“inşaat”la başlayacaktır. Bu nedenle de ülkemizde, inşaat sektöründeki 
gelişmelere ve yatırım ortamının daha da iyileştirilmesi özellikle 
Hükümetimiz tarafından yakından takip etmektedir. 

1984 yılında kurulan Türkiye İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği ise 
bu sektörün büyümesi, gelişmesi için önemli hizmetlerde 
bulunmuştur. İnsanımızın ekmek kapısı olan, Türkiye’yi 
inşa eden bir sektörün hayatta ve ayakta kalmasında 
önemli rol oynuyor. Bizler de inanıyoruz ki Türkiye 
İMSAD gibi sivil toplum kuruluşlarının başarısı 
Türkiye’nin başarısıdır ve Türkiye’nin dünyaya açılan 
ilk vitrinidir. Bu nedenle Türkiye İMSAD’ın her yıl 
yayınladığı Yıllık Faaliyet Raporu da Türkiye’nin son 
yıllardaki gelişimini gözler önüne serecek bir belge 
niteliği taşımaktadır. Çünkü tarih yazmak, tarih 
yapmak kadar mühimdir.

Türkiye İMSAD 
gibi sivil toplum 

kuruluşlarının başarısı 
Türkiye’nin başarısıdır 

ve Türkiye’nin dünyaya 
açılan ilk vitrinidir.
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Birçok ülkede olduğu gibi, Türkiye’de de inşaat sektörü 
büyümenin itici gücünü oluşturmaktadır. Ülkemizde 
her yönden gelişen, değişen ve ekonomik olarak da 

ilerleyen bir süreçte bulunmasına bağlı olarak bir dönüşüm 
yaşanmaktadır. Sanayide dönüşümün, sürdürülebilirliğin 
sağlanmasında inşaat çok temel bir rol üstlenmektedir. 

Ülkemiz inşaat malzemeleri üretimi ve ihracatında uluslararası 
piyasalarla rekabet edebilir üretimleri ile dünyanın önde 
gelen ülkeleri arasında yer almaktadır. İnşaat sektörü, ocak 
ayında bir önceki aya göre güven endeksi 15,6 puan, yeni 
inşaat işleri siparişlerinde de 16 puan artış göstererek 2020 
yılına iyi bir başlangıç yapmıştır. 2019’da 21,5 milyar dolar 
ihracat gerçekleşmiştir.

2020 yılında sektör daha çok kentsel dönüşüm, millet 
bahçesi, yeni sosyal donatı ve katma değeri yüksek projelere 
yoğunlaşmaktadır. Muhtelif kanunlar kapsamında, kentsel 
dönüşümün desteklenmesi ve konut stokunun yenilenmesi 
amacıyla Toplu Konut İdaresi Başkanlığı, 
İlbank, Özelleştirme İdaresi Başkanlığı ve 
Belediyeler tarafından yürütülen projelerde 
Hazine’ye ait taşınmazların kullanılması, 
kat karşılığı veya arsa karşılığı inşaata konu 
edilmesi, devredilmesi ve satışına ilişkin 
işlemler hızla devam etmektedir.

İnşaat malzemeleri tasarımı ve 
üretimi konusunda dünya ölçeğinde 
firmalarımız ile pazarın etkin 
ülkelerinden biriyiz . Seramikte, 

vitrifiyede, camda, tuğlada, çimentoda, inşaat demiri 

ve çelik profil ürünlerinde alüminyum profil ve cephe 

giydirme malzemelerinde, dekoratif ürünlerde, laminat 

ve ağaç ürünlerinde, armatürlerde, mermer blok ve levha 

malzemelerinde, aksesuarlarda, izolasyon malzemelerinde, 

yapı kimyasallarında, boya ve türevlerinde hem en büyük 

üretici hem de en büyük ihracatçıyız . Şimdi de otomasyon 

ve güvenlik ekipmanları, ısıtma, soğutma, akıllı mutfaklar 

gittikçe ön plana çıkmaktadır.

Akıllı şehirlerin, yeşil binaların planlandığı bu dönemde; artık 

firmalar gelecek planlaması yaparken teknolojiyi göz önüne 

almak durumundadır.   Sektörün teknolojideki gelişmelerle 

birlikte kendini yenilemesi rekabette hız , verimlilik, 

sürdürülebilirlik avantajlarını da beraberinde getirecektir. Bu 

durumda teknolojiyi, inovasyonu, araştırma-geliştirmeyi ve 

tasarımı arkamıza alarak akıllı kentsel projeler 

ve uygulamalar yapmak zorundayız . 

Türkiye İMSAD kurulduğu yıldan bu yana 

gerçekleştirdiği faaliyetlerle ülkemizde, 

yapı malzemeleri sektörüne önemli 

katkılar sunmaktadır. Türkiye İMSAD 

üyelerine, ülkemize sağladığı önemli 

katkılarından dolayı teşekkür eder, 

başarılarının devamını dilerim. 

Hasan BÜYÜKDEDE
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardımcısı

Ülkemiz inşaat 
malzemeleri üretimi ve 
ihracatında uluslararası 

piyasalarla rekabet edebilir 
üretimleri ile dünyanın önde 

gelen ülkeleri arasında yer 
almaktadır.

Önsözler
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İnşaat malzemeleri sektörünün gerek imalat sanayimiz içerisindeki payı ve 
istihdama sağladığı yüksek artı değer gerekse de ihracatımız açısından taşıdığı 
önem yadsınamaz bir gerçektir. Bilhassa sektör, ülkemizin her yıl Cumhuriyet 

rekorlarına bir yenisi eklediği ihracat performanslarına istikrarlı şekilde büyük 
katkı vererek kendisini kanıtlamıştır. Öncelikle vurgulamam gerekir ki; 2018 
yılının ikinci yarısı itibarıyla yaşanan spekülatif kur saldırıları, kurumlarımızın 
iş dünyası ile koordineli bir şekilde almış olduğu tedbirler neticesinde etkisiz 
kılınmış ve ekonomideki dengelenme süreci hedeflenenin ötesinde bir 
başarıyla tamamlanmıştır. Önümüzdeki dönemde ise, Yeni Ekonomi Programı 
kapsamında öngörülen politika ve tedbirlerin hızlı bir şekilde hayata geçirilmesi 
ile birlikte reel sektördeki büyümenin ivme kazanacağı ve ihracatımızın pozitif 
seyrini artırarak devam ettireceği bir döneme girmeyi öngörüyoruz.

Bu noktada, inşaat malzemeleri sektörünün performansının öne çıkarılması 
gerektiği kanaatindeyim. Örneğin; 2018 yılında inşaat malzemeleri ihracatımız 
bir önceki yıla göre % 18 oranında artarak 19,1 milyar dolara yükselmiş, sektörün 
toplam ihracatımız içindeki payı %11,4 olarak gerçekleşmiştir. 2019 yılı Ocak-
Ekim döneminde ise sektör, ülkemizde dengelenme yılı olması ve küresel ölçekte 
ticaret hacmi artışının istikrarlı şekilde aşağı yönlü güncellenmesine karşın; 
bulunduğu noktayı korumakla kalmamış, onun da ötesine geçerek bir önceki 
yılın aynı dönemine göre % 0,4 artarak 15,8 milyar dolarlık ihracata ulaşmıştır. 
Vurgulanması gereken bir başka nokta ise cari fazla vererek 
tamamlamayı öngördüğümüz 2019 yılındaki bu başarıya, 
inşaat malzemeleri sektörünün yıllık 12 milyar dolarlık dış 
ticaret fazlası ile verdiği büyük katkıdır. Söz konusu veriler, 
şüphesiz sektörün dünya pazarındaki konumunu 
ve ülkemiz ekonomisi açısından sahip olduğu güçlü 
pozisyonu en iyi şekilde göstermektedir. 

Sayın Bakanımız Ruhsar PEKCAN tarafından 
Ağustos ayında kamuoyu ile paylaşılan İhracat Ana 
Planı, küresel gelişmelere paralel olarak ülkemizin 
geçirmekte olduğu teknolojik dönüşüm sayesinde 
dış ticaret süreçlerinin kolaylaştırılması ile ihraç 
ürünlerinin katma değerinin arttırılması amacıyla 

Ar-ge, inovasyon, tasarım ve markalaşmayı odağına alan politika araçlarının 
tanıtılmasına yönelik bir yol haritası ortaya koymaktadır. İhracat Ana Planı 
rehberliğinde, 11. Kalkınma Planı hedefleri esas alınarak 2023 yılında 226,6 
milyar dolar ihracat değerine ulaşmayı amaçlamaktayız. Bu bağlamda; ülkemizin 
hâlihazırda dünya ticaretinden aldığı yaklaşık % 0,9 oranındaki payı, 2023 yılı 
itibariyle % 1,5 düzeyine çıkarma hedefi yolunda inşaat malzemeleri sektörünün 
itici güç kaynaklarından biri olacağına yürekten inanıyorum. 

Nitekim biz de Ticaret Bakanlığı olarak belirlediğimiz hedef ve öncelikli 
ülkelere yönelik ticaret diplomasisi faaliyetlerimize ara vermeden devam 
ediyoruz. İhracatçılarımıza sunduğumuz etkin, verimli ve yüksek çeşitlilikte 
destek programları ile onların yurtdışındaki pazarlara açılabilmeleri ve o 
pazarlarda tutunarak başat oyuncular arasına girmeleri adına var gücümüzle 
çalışıyoruz. Bakanlığımızca “360 derece” olarak özetlenebilecek yaklaşımla mikro 
girişimlerden büyük ölçekli şirketlerimize kadar her firmanın farklı gelişmişlik 
seviyesindeki ihtiyaçlarına yönelik dönüştürücü ve hızlandırıcı rollere sahip 
destekler sunuyoruz. Dolayısıyla Bakanlığımız politikaları açısından bakıldığında; 
sektörde sürdürülebilir ihracat artışı sağlayacak bir yapının her yönüyle temin 
edilmesi, girişimciliğin ve yenilikçiliğin temel prensipler arasında yer alması 
ile dünya standartlarında, katma değeri yüksek ürünler sunulması büyük 
önem taşımaktadır. Nitekim inşaat malzemeleri sektörünün sahip olduğu 

yüksek potansiyel ve artan şekilde devam edecek olan 
Bakanlığımız desteklerinin kombinasyonun, sektörü dünya 
ihracat sıralamasında çok daha üst sıralara taşıyacağına 
olan inancım tamdır. 

Bu vesileyle, kurulduğu 1984 yılından bugüne gelinen 
süreçte ülkemiz ekonomisinin ve dış ticaretinin temel 
taşlarından biri olan inşaat malzemeleri sanayisinin 
çatı kuruluşu hüviyetini kazanmış Türkiye İMSAD’ın 
değerli üyelerine ihracat hedeflerimize olan kıymetli 
katkılarından ötürü şükranlarımı sunuyor, Ticaret 
Bakanlığı olarak yurtdışı pazarlarda kendilerine her 
türlü desteği vermekten geri durmayacağımızı 
altını çizerek ifade etmek istiyorum.

Türkiye İMSAD 
kurulduğu 1984 yılından 
bugüne gelinen süreçte 

ülkemiz ekonomisinin ve dış 
ticaretinin temel taşlarından 
biri olan inşaat malzemeleri 

sanayisinin çatı kuruluşu 
hüviyetini kazanmıştır.

Önsözler

Rıza Tuna TURAGAY
Ticaret Bakan Yardımcısı
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Önsözler

2019 Türkiye için zor bir yıl oldu. Ekonomide pek çok badire atlattık. 
Bu dönemde dünya ekonomisi da yavaşladı. Son 10 senenin en 
düşük küresel büyümelerinden biri gerçekleşti. Öte yandan çevre 

coğrafyamızdaki kargaşa devam etti. Ülkemiz bir taraftan bu ülkelerden 
gelen ve sayıları 4 milyona ulaşan kişiye kapılarını açarken aynı anda terör 
örgütleriyle de başarıyla mücadele halinde oldu.

Sonuçta tüm bunlara rağmen Türkiye ekonomisi büyümeye, güçlenmeye 
devam etti. Türkiye bir stres testinden daha başarıyla geçti. Yaşadığımız 
bütün sıkıntılara karşı 2019’u artı büyümeyle kapatıyoruz. Son çeyrekteki 
büyümenin yüzde 4-5 bandında gerçekleşmesini bekliyoruz. 2020 için 
Türk iş dünyası olarak ülkemizi yüzde 5 büyütmeyi hedefliyoruz.

ABD seçimlerinin de etkisiyle Amerikan faizlerinin artmaması ve hatta 
düşmesi bekleniyor. Brexit ile ilgili belirsizlik azaldı. ABD-Çin arasında 
ticaret savaşlarında uzlaşma ihtimali güçlendi. Tüm bunlar Türkiye gibi 
gelişmekte olan ülkelerin lehinedir. Dolayısıyla dünya ekonomisi için de 
yeni bir fırsat penceresi açabilir.

Her yeni takvim yılı, bir yeni başlangıç umuduyla birlikte 
gelir. Reel sektör olarak yeni bir yıla girerken, ekonomide 
başlayan toparlanmayı gelecek için umut verici 
görüyoruz. 2020’de reel sektör için inşallah belirsizlik 
yerine umut hâkim olacaktır. 

TOBB olarak üreten kesimlerin sıkıntılarını çözmek 
üzere Hükümetimizle paylaştığımız birçok konu 
hayata geçti. İş ve Yatırım ortamının iyileştirilmesi 
için özel sektör koordinasyonunu TOBB’un yaptığı 
kapsamlı çalışmalar sonucunda tarihi bir başarıya 
da imza attık. 190 ülkeyi kapsayan Doing Business 

endeksinde tarihimizin en iyi seviyesine yükseldik. 60. sıradan 33. sıraya 
geldik.

Hükümetimizin icracı ve reformcu bir anlayışla hareket ederek açıkladığı 
tedbirler ve destekler ile Cumhurbaşkanımızın başlattığı faizleri düşürme 
politikası olumlu ve moral verici. Bu çerçevede finansmana erişiminin 
kolaylaştırılması, istihdam maliyetlerinin düşürülmesi, yatırımların 
önündeki engellerin kaldırılmasını fevkalade önemli görüyoruz.

Ekonomi yönetimimiz reformları sürdürmeli. Özel sektör olarak bizler de 
üretime, istihdama, yatırıma, ihracata odaklanmaya devam etmeli, risklere 
değil, fırsatlara, içeriye değil dışarıya odaklanmalıyız. 2020’de temkinli ama 
kararlı bir şekilde ilerlemeye devam etmeliyiz.

Türkiye İMSAD her geçen sene artırdığı faaliyetleriyle ve geliştirdiği 
kurumsal kapasitesiyle sektörümüzü bir araya getirme ve güç birliği 
sağlama noktasında üstlendiği büyük sorumluluğu hakkıyla yerine 
getiriyor. Sonuç odaklı çalışmalarıyla sadece sorunları tespit edip dile 

getirmekle yetinmiyor, bunlara kalıcı çözümler öneriyor 
ve hayata geçmesini sağlıyor. 

Hem inşaat sektöründe faaliyet gösteren bir müteşebbis 
ve hem de TOBB Başkanı olarak Türkiye İMSAD’ın 
başarılı çalışmalarıyla iftihar ediyorum. Bunda payı 
olanları, başta Yönetim Kurulu Başkanı Sayın Ferdi 
Erdoğan’ı, Yönetim Kurulunu ve çalışanlarını, 
geçmişten bugüne emek vererek Türkiye İMSAD’ı 
bugünkü konumuna getirmiş herkesi yürekten 
kutluyorum. 2020’nin sağlık, huzur ve mutluluk 
getirmesini diliyorum

M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU
Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanı

Türkiye İMSAD 
sonuç odaklı 

çalışmalarıyla 
sadece sorunları tespit 

edip dile getirmekle 
yetinmiyor, bunlara 

kalıcı çözümler öneriyor ve 
hayata geçmesini sağlıyor. 
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2019 yılı küresel konjonktürdeki Ticaret Savaşları, Brexit, 
yükselen korumacı politikalar ve bölgesel çatışmalar gibi 
zorluklara rağmen, ihracatçımızın başarısını pekiştirdiği; azmini 

ve profesyonelliğini test ettiği bir sene olarak geride kaldı. Dünya 
ticaret örgütünün öngörmüş olduğu yüzde 5’e yakın daralma dikkate 
alındığında, Türkiye’nin ihracat artışı ayrı bir önem taşımakta. 
Korumacı politikaların 2010 yılında küresel ticarete olan faturası 
sadece 126 milyar dolar olurken, bu rakamın 2018 yılı itibariyle 1,5 
trilyon dolara, 2019’da ise 1,9 trilyon dolara ulaştığını görüyoruz. Bu 
rakam, küresel ticaretin yüzde 10’u anlamına geliyor. Dolayısı ile, 2018 
yılına göre %2,2 artış kaydeden ihracatımız Cumhuriyet tarihimizin 
rekorunu tazeleyerek 180,7 milyar dolara ulaşması önemli ve tarihi 
bir başarı. 2019 yılında ihracatını en çok arttıran ilk 50 ülkeye 
bakıldığında toplam ihracatlarının yüzde 2,7 azaldığını görüyoruz. 
Türkiye ise dünyada ihracat artışı sıralamasında oran bazında 7, 
değer bazında ise 5. sırada bulunuyor. 

Ülkemiz ihracatının tek çatı kuruluşu olan TİM olarak, 2019 yılını 
durmaksızın çalışarak ve ihracatçılarımızın sorunlarına çözümler 
geliştirerek geçirdik. Bilhassa ihracatı ülke sathında tabana yayabilmek 
ve ihracat farkındalığı oluşturarak hiç ihracat yapmayan firmalarımızı 
ihracata yönlendirmek, en önemli önceliklerimiz arasında oldu. 
Gaziantep, Erzurum, Ordu, Mersin, İzmir ve Denizli 
illerimizde bölgesel ölçekte gerçekleştirdiğimiz “TİM 
Anadolu Meclisleri”nde; bölgenin kanaat önderleri 
ve ihracatçılarımızı, Sayın Bakanımız Ruhsar Pekcan 
ve Bakanlığımız yetkilileriyle buluşturarak, TİM’in 
İhracata ilk Adım Seferberliği kapsamındaki 
eğitimlerini de bölgesel kapsamda başarılı bir 
şekilde uyguladık. Bu çalışmalarımızın somut 
karşılığını ise yıl sonundaki gurur tablomuzda 
aldık. 2019 yılında ihracat ailemize katılan 
17.544 ihracatçımızın yapmış oldukları 

ihracat rakamı; 4,3 milyar dolar olarak gerçekleşti. 

İnşaat ve inşaat malzemeleri sektöründe ise 2019 yılında gerçekleşen 
toparlanmanın ekonomimizdeki dengelenme sürecine sağladığı 
desteğin önemli olduğunu düşünüyorum. Lokomotif sektör olarak 
inşaat ve inşaat malzemeleri sektöründe son aylarda olumlu sinyaller 
mevcut. 2019 yılında 22 Milyar dolar seviyesinde gerçekleşen inşaat 
malzemeleri ihracatının, 2020 yılında 23 milyar dolar bandını aşarak, 
2020 yılı ihracat hedefimiz olan 190 Milyar $’a ulaşmamızda büyük 
katkı sağlayacağını düşünüyorum. 

Diğer taraftan, inşaat ve inşaat malzemeleri ihracatındaki olumlu 
tablonun aynı zamanda başarılı sektörlerimizden olan müteahhitlik 
hizmetlerine de yansıdığını görüyoruz. Bugün Türk müteahhitlik 
sektörümüzün yurt dışına açıldığı günden itibaren üstlenmiş olduğu 
proje büyüklüğü kümülatif olarak 400 milyar doları aşmış durumda. 
Ülke olarak; yurt içinde hayata geçirdiğimiz mega alt yapı projeleriyle 
ve dünyanın dört bir yanında üstlendiğimiz başarılı müteahhitlik 
projeleriyle, inşaat sektöründe küresel arenada oyun kurucu bir 
konuma yükseliyoruz. 

Türkiye İMSAD ailesi de; bu başarıda önemli bir pay üstleniyor. Özellikle 
kurulan uluslararası iş birlikleri ve sürdürülebilir 
projeler ile, sektörümüzün bu alandaki geleceği 
Türkiye İMSAD’ın başarılı işleriyle daha da öne 
çıkıyor. TİM ve Türkiye İMSAD olarak yıllara 
dayanan sıkı iş birliğimiz ile, 2020 yılında da 
dış ticaret fazlası veren Türkiye için çalışmaya 
devam edeceğiz. Ortaya koyacağımız yeni 
projeler ile, yeni ve potansiyel pazarlarda 
sektörümüzün ve ülkemizin çok daha 
başarılı bir yıl geçireceğini birlikte göreceğiz.  

Dış ticaret fazlası veren 
Türkiye için 2020 yılında 

TİM-Türkiye İMSAD iş birliği 
güçlenecek.

İsmail GÜLLE
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Başkanı
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Değerli Türkiye İMSAD üyeleri ve sektör paydaşlarımız; 

Türkiye İMSAD yönetim görevini devraldığımız 2017 yılından beri her biri 
birbirinden kıymetli Yönetim Kurulu arkadaşlarım ve çalışma arkadaşlarımız 

ile birlikte, ülkemize ve sektörümüze fayda sağlamak, sürdürülebilir büyümesine katkı 
vermek ve farkındalık yaratmak, yapılarda yaşam kalitesini yükseltmek amacıyla ve 
bunun getirdiği sorumlulukla çalıştık. Görevde bulunduğumuz 3 yıl boyunca bu 
amaç doğrultusunda hem sektörümüz hem de derneğimiz adına önemli girişimlerde 
bulunduk. Devraldığımız yönetim bayrağını daha ileriye taşımayı hedefleyerek bir 
önceki yönetim döneminde planladığımız ve çalışmalarına başladığımız projelerimizi 
tamamlamaya, sektörümüzün gelişimine katkı sağlayacak yeni projeleri hayata geçirmeye 
özen gösterdik. 

2016 yılının ikinci yarısı inşaat sektörü adına büyümenin bir anda durduğu; ancak gerek 
üst yapı gerekse alt yapı inşaatlarında başlamış projelerin bitirilmesi motivasyonu ile 
2017 yılında tekrar atağa kalktığı; 2017 Kasım ayında krizin ilk sinyallerinin alındığı; 2018 
Nisan’da krizin “geliyorum” dediği ve 2018 ikinci çeyrekte sektör büyümesinin % 1,5’lara 
gerilediği; takiben 2019 sonuna kadar tam 7 çeyrektir küçülmenin yaşandığı bir Türkiye 
İMSAD yönetim döneminde, sektörün krizden çıkış ve sürdürülebilir büyüme stratejilerini, 
kamu ve kamuoyu ile en çok paylaştığımız mesajlarımız olmuştur. Türkiye inşaat ve inşaat 
malzemesi sektörlerinin ülkemizin lokomotif sektörleri olduğunu bilinciyle hareket ederek 
sektör özelinde ortak bir akıl üretmek için tüm çabamızla çalıştık. Günün sonunda bunu 
başarabildiğimizi görmek bizler için ayrı bir önem taşıyor. 

2017 yılında yeni yönetimimizle görevi devir alır almaz, komite başkanlarımız ve 
dernek üyelerimizin de temsilcilerinden oluşan katılımcı grubuyla bir strateji toplantısı 
gerçekleştirmiş ve yeni yönetim dönemimizin yol haritasını belirlemiştik. Bildiğiniz üzere 
Türkiye İMSAD düzenlediği etkinlikler ve komite çalışmalarıyla da öncü 
ve örnek bir kuruluştur, yayınları ve raporları birer başvuru kaynağı 
niteliği taşır. Bu doğrultuda sektörümüzün gelişimine ve büyümesine 
katkı koymak için etkinlikler düzenledik, çok sayıda rapor ve sektörel 
veriler yayınladık. 

2015 yılından bu yana açıkladığımız “İnşaat Malzemeleri Sanayi 
Endeksleri” gerek ekonomik, gerekse sektörel değerlendirmeler 
açısından en güvenilir bilgi kaynakları arasında yer almakta 
ve dikkatle takip edilmektedir. Sektörümüze ve üyelerimize 
yönelik bilgi ve veri üretimi misyonundan hareketle, 2017 
yılında yeni bir endeks için çalışmalara başladık. 2018 yılı 

başında hayata geçirdiğimiz “İnşaat Malzemeleri Sanayi Dış Ticaret Endeksleri” ile inşaat 
malzemeleri sanayisinde yer alan ürünlerin dış ticaret verilerini derleyerek bu veriler 
yardımıyla dış ticaret gelişmelerini izledik ve değerlendirdik. Sektörümüzün 2018 yılında 
dış ticarette adeta rekora imza atmasının ardından ihracata odaklanma motivasyonu 
ile ithalatın yaratacağı cari yükün gözden kaçmasını önleyecek farkındalığı yaratarak dış 
ticaretin rasyonel bir şekilde yönetilmesine Dış Ticaret Endekslerimiz ile rehberlik ettik. 

İnşaat malzemesi sanayicileri olarak üreticisinden satıcısına, projecisinden uygulamacısına 
kadar ülkemizin kılcal damarları gibi nitelendirilebilecek çok geniş bir sektörel ağın 
içerisindeyiz. Bu sektörel ağ içerisinde her geçen gün bilgi, veri ve tecrübenin ne kadar 
önemli bir kaynak haline geldiğine şahit olmaktayız. Günümüzde sağlıklı kararlar 
alınması ve rekabet gücünün artırılması ise ancak doğru, düzenli ve tarafsız bilgi ve 
verilerle mümkündür. Biliyoruz ki, sektörümüzle ilgili verileri ancak sektörü temsil eden 
kuruluşlar sağlıklı bir şekilde aktarabilir. Bu noktadan hareketle içinde bulunduğumuz 
sektörel ağdan gelecek bilgileri rafine hale getirerek ve bilgi kirliliğinden arındırarak 
önemli bir sorumluluğu daha yerine getirmek istedik ve Türk Yapı Sektörü’nün en büyük 
ihtiyaçlarından biri olan konsolide edilmiş toplu bir veri kaynağı hazırladık. Bu doğrultuda 
yürüttüğümüz titiz çalışmalar neticesinde Türkiye İMSAD Yapı Sektörü Raporu 2017 ve 
2018’i tamamlayarak dağıtımını gerçekleştirdik.

Çatı kuruluş misyonumuzla ve çözüm odaklı yönetim anlayışıyla, sektörel ihtiyaçlara 
çözüm arayan komite sayımızı 2019 yılında 18’e çıkardık. Komitelerimiz hem özel 
sektör hem üniversiteler hem de kamu ile işbirliği yaparak önemli çalışmalara imza attı. 
Mesleki Eğitim Komitemiz, meslek standartları ile ilgili bir envanter hazırladı. Standartları 
tamamlanması gereken öncelikli meslekler belirlendi. Bu standartlar doğrultusunda 
Mesleki Yeterlik Kurumu ile koordineli çalışmalarımız halen devam ediyor. Komitemiz 
meslek içi eğitim çalışmaları yanı sıra meslek okullarında da çalışmalar yürütüyor. Ayrıca 

“eğitimcinin eğitimi” çok önemsediğimiz bir konu. İnşaat sektörü 
ile ilgili bölümlerde çalışan eğitimcilerin eğitimi için İstanbul İl Milli 
Eğitim Müdürlüğü işbirliği ile Mart ayından başlayarak çeşitli eğitim 
faaliyetleri düzenlenecek.

2018 yılında Resmi Gazete’de yayınlanmaya başlayan ‘İnşaat 
Genel Teknik Şartnameleri” Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Yüksek 
Fen Kurulu ile Türkiye İMSAD tarafından yürütülen çalışmayla 
hazırlandı. Yaklaşık 250 şartname için 130’dan fazla uzman 
emek verdi. Bu, gerek içeriği gerekse de ‘Bakanlık STK-Özel 
Sektör İşbirliği’ bakımından oldukça kıymetli bir çalışma. Bu 
çalışma kamu ve özel sektör işbirliğine önemli bir örnek 

Ferdi ERDOĞAN
Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı

Türkiye İMSAD 
düzenlediği 

etkinlikler ve komite 
çalışmalarıyla öncü ve 
örnek bir kuruluştur.
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Türkiye İMSAD 
olarak ‘yenileme 
ve güçlendirme’ 
konusunda var 

gücümüzle çalıştık.

teşkil etmektedir. Öyle ki 2019 yılında ülkemizde pazarı henüz yeni yeni gelişen gürültü 
bariyerleri için de şartname çalışmaları tamamlanmış ve birim fiyatlar oluşturulmuştur. 

Mimarlar, müteahhitler, taahhüt firmaları, teknik müşavirler, yazılım firmaları, danışmanlar, 
inşaat malzemesi üreticileri, akademisyenler ve uzmanlardan oluşan buildingSMART 
Türkiye Çalışma Grubu (bSTR) da Türkiye İMSAD çatısı altında bir araya gelerek 2018 
yılında önemli faaliyetlerde bulundu. 300’ün üzerinde üyesi bulunan çalışma grubu BIM 
standartların oluşturulması, rehber dokümanların hazırlanması, ürünlerin yer alacağı 
dijital BIM kütüphaneleri oluşturulması gibi konularda çalışmalarına hızla devam etti. 
Türk Standardları Enstitüsü (TSE) ile yapılan görüşmeler neticesinde bSTR girişimiyle, TSE 
bünyesinde MTC 177: Yapı Bilgi Modellemesi Ayna Komitesi açıldı ve komite Uluslararası 
Standardizasyon Zirvesi’nde, yaptığı çalışmalar nedeniyle ödüle layık görüldü.

Türkiye İMSAD olarak bir diğer önemli çalışma ise 2018 yılında TÜBİTAK Marmara Çevre 
ve Temiz Üretim Enstitüsü ile geliştirdiğimiz işbirliği oldu. Alıcı odaklı çevresel gürültü 
kirliliğinin azaltımı için Yerli Gürültü Bariyer Sistemlerinin geliştirilmesi ve mevzuatının 
hazırlanması konusunda farklı alt sektörlerden üye firmalarımız, TÜBİTAK Marmara 
Çevre ve Temiz Üretim Enstitüsü ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ile çalışmalara başladık, 
bu çalışmalar da halen devam ediyor.  

Türkiye İMSAD olarak enerji ve kaynak verimliliği ile direkt ilgili bir alan olan ‘yenileme 
ve güçlendirme’ konusunda toplumu yönlendirici adımlar atılması var gücümüzle 
çalıştık. 2018 ve 2019’da bu konuyu elimizden geldiğince her platformda dile getirdik 
ve kentsel dönüşüme girecek ve girmeyecek öncelikli bölgelerin belirlenmesi gerektiğine 
dikkat çektik.  Binası kentsel dönüşüm kapsamına girmeyecek konut sahiplerinin kendi 
konforları, sağlıkları ve enerji-su-atık giderlerini yönetmek için evlerini yenilemelerinin daha 
rasyonel olacağı bilinciyle konut sahiplerine şu mesajı verdik: ‘Beyaz atlı müteahhidini’ 
bekleme, evini yenile!’ Sadece konutlarda değil, ticari binalarda da 
yenileme ve güçlendirme çalışmaları konusunda oldukça gerideyiz. 
Özellikle Akdeniz kıyı bandı olmak üzere birçok turizm bölgesinde 
çok hızlı bir şekilde yenilenmeye ihtiyaç var. Bu doğrultuda Türkiye 
Turizm Yatırımcıları Derneği ile iş birliği başlattık. Bu işbirliğini 
düzenleyeceğimiz seminerler dizisi ve kampanyalarla daha da 
genişletip güçlendireceğiz.

Sizlere biraz da etkinliklerimizden bahsetmek istiyorum. 
Sektörümüzün en büyük buluşma platformlarından biri olan 
Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nde 2017 yılında 8. kez, 
2019 yılında ise 9. kez bir araya geldik. 2017 yılında “Geleceğe 

Yatırım: Dijital Dönüşüm” temasını masaya yatırdık. Endüstri 4.0, dijitalleşme ve teknolojik 
gelişmeler gibi konuları ele alıp, bu ülkenin sanayicileri olarak dijital dönüşüme nasıl ayak 
uydurabileceğimizi ve bu konuda neler yapabileceğimizi konuştuk. ‘Hadi dönüşelim’ 
demekle dönüşümün gerçekleşmeyeceğinin farkında olan inşaat sektörü, tüm tarafların 
birlikte çalışarak entegrasyonu sağlıklı yapmanın farkındalığını yaratmaya bu Zirve ile 
başlamıştır. 2019 yılında gerçekleştirdiğimiz 9. Zirvemizin teması ise “Rekabetin Şifreleri: 
Sınırsız Ticaret” oldu. Zirvemizde, dış ticaret performansımızı daha da arttırabilmek için 
ticaretimizi sınırlayan engelleri, çözüm önerilerini ve sektörümüzün büyümesi için yeni 
açılımlar sağlayacak benzer bir dizi konuyu masaya yatırdık. İlk 3 içinde yer aldığımız 
ihracat hacmimizdeki ivmenin sürekliliği için neler yapmalıyız, mevcut pazarlarımızın 
dışındaki bölgelere de odaklanarak sınırları ne şekilde aşmalıyız konusunu değerli 
konuşmacılarımız sayesinde tüm detaylarıyla konuştuk. Zirvemize eş zamanlı olarak ilk 
kez bu yıl bir paralel oturum gerçekleşti. ‘Rekabetin Sayısal Hali’ başlıklı buildingSMART 
Türkiye Buluşması’nda inşaat sektörünün sayısal geleceği masaya yatırıldı. Her biri 
alanında uzman yabancı konuşmacılar, inşaat sektöründe dijitalleşme, BIM ve sanal 
gerçeklik konuları hakkında özel sunum gerçekleştirdi. 

Sektördeki iyi uygulamaların şeffafça paylaşılarak yaygınlaştırılması hedefinden yola 
çıkarak ilk defa 2017 yılında Türkiye İMSAD Üyelerinin Sürdürülebilirlik İyi Uygulama 
çalışmalarının değerlendirildiği bir yarışma düzenledik ve kazananlara 41. Yapı Fuarı - 
Turkeybuild İstanbul’da ödüllerini verdik. 2018 yılında ikincisi düzenlenen yarışmaya katılan 
projeler ise 2019 yılında düzenlediğimiz Üye Buluşması Toplantısı’nda ödüllendirildi. 

Kıymetli okurlar;

Türkiye inşaat malzemesi sektörünü bir çatı altında toplamak ve hem ülkemizin hem 
de sektörümüzün gelişimine katkı sağlamak amacıyla 35 yıldır faaliyetlerini sürdüren 

Türkiye İMSAD, üyeleriyle birlikte bugün  ülkemizin kalkınmasına, 
yatırımları ve ticari faaliyetleriyle, yarattığı istihdamla, dış ticaretteki 
başarısıyla en yüksek katkı koyan sivil toplum kuruluşlarından 
biri konumundadır. Bu konumdaki bir sivil toplum kuruluşunun 
3 yıldır yönetim kurulu başkanı olarak sektörümüze hizmet 
etmekten duyduğum memnuniyeti sizlerle paylaşmak isterim. 
Bu vesileyle, özellikle son dönemde ülkemizin içinden 
geçtiği zor günlere karşın derneğimize olan desteğini ve 
inancını esirgemeyen tüm üyelerimize, komitelerimizin 
başarılı faaliyetlerine katkı koyan tüm üye kuruluşlarımızın 
profesyonel kadrolarına ve Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu 
ile dernek çalışanlarına teşekkür ederim…



 ჻ Kimlik
 ჻ Kurumsallaşma
 ჻ Temsil Gücü
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Türkiye İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği (Türkiye İMSAD), kurulduğu 
1984 yılından bu yana inşaat sanayisini yurtiçi ve yurtdışında temsil eden 
bir sivil toplum kuruluşudur. Dernek, sektörün gerçek gücünü ortaya 

koyabilmek ve güç birliğini sağlamak amacıyla sanayicilerin yanı sıra, sektörel 
dernekleri ve paydaş kurumları da üyeliğe kabul ederek, Türkiye’de örneği 
olmayan şekilde bir çatı kuruluş olarak örgütlenmiştir. 76 sanayici, 40 sektör 
derneği ve 27 paydaş kurum üyeleri ile sektöründe 32 binden fazla noktaya etkin 
bir şekilde ulaşan Türkiye İMSAD; Türk inşaat malzemeleri sanayisini bir bütün 
olarak ele almayı, sürdürülebilir büyümeyi ve yurtiçi ve yurtdışında işbirliklerinin 
geliştirilmesini amaçlamaktadır. 

Türkiye İMSAD, bir yandan iç pazardaki gelişmeleri yakından izlerken, diğer 
taraftan ihracattaki başarının artarak sürdürülebilmesi için hedef dış pazarları 
yakından takip etmektedir. 2003 yılında CPE (Construction Products Europe 
– Avrupa İnşaat Malzemesi Derneği) üyesi olan Türkiye İMSAD, hedefleri 
doğrultusunda 2011 yılının başında Brüksel Temsilciliği’ni, 2015 yılında ise 
Kamerun Temsilciliği’ni kurmuştur. 

Türkiye İMSAD tarafından 2009 yılından başlayarak her yıl düzenlenen 
“Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi” inşaat sektörünün en etkin bilgi, vizyon ve 
fikir paylaşım platformu olarak sektörün en önemli aktivitesi durumuna gelmiştir. 
Türkiye İMSAD ekonomideki gelişmeler ve inşaat sektörüne yansımaları ile ilgili 
olarak aylık düzenli Ekonomi Raporları ve İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksi, 
Dış Ticaret Endeksleri sonuçlarını yayınlamakta, her üç ayda özel gündemli, 
sektör odaklı Gündem Buluşmaları toplantıları düzenlemektedir.

Aralık 2007’de Avrupa Komisyonu’ndan ortakları olan Bulgaristan, Romanya, 
İngiltere ve Belçika kuruluşlarına liderlik ederek ilk hibe fon projesi “EUbuild”i 
alan ve 2009 yılında başarıyla tamamlayan Türkiye İMSAD, ikinci projesi 
“EUbuild Enerji Verimliliği” ile ikinci kez hibe fonu almaya hak kazanmıştır. 
Bu projede kapsamında, yine Türkiye İMSAD’ın liderliğinde altı Avrupa 
ülkesinden (Arnavutluk, Belçika, Bosna Hersek, Karadağ, Makedonya ve 
Sırbistan) kuruluşlarla birlikte “Binalarda Enerji Verimliliğinin Finansmanı” 
konusunda uluslararası çalışmalar yapılmıştır. Proje 2012 yılının Aralık ayında 
tamamlanmıştır.

85 milyar dolar iç pazar büyüklüğüne sahip olan Türkiye İnşaat Malzemeleri 
Sektörü, 21,5 milyar dolar ile Türkiye’nin ihracat lideri sektörlerinden biridir. 
Bu ihracatın yüzde 75’i Türkiye İMSAD üyelerince gerçekleştirilmektedir. 1,5 
milyon çalışanı istihdam eden Türkiye inşaat malzemesi sanayisi, ailelerle 
birlikte toplam nüfusun yüzde 7,5’u ile doğrudan ilgili bir sektördür. 

Türkiye’nin dünya çapında rekabet edebildiği nadir sektörler arasında yer 
alan ve dünya ihracat sıralamasında ilk sıralarda yer alan inşaat malzemesi 
sektörü, ülkemiz için stratejik öneme sahip bir sektör konumundadır. 
İmalat sektöründeki payı yüzde 17’ye yaklaşan Türk inşaat malzemesi 
sanayi, aynı oranı, sanayi katma değerinde de gerçekleştirmektedir. 

Türkiye İMSAD’ın Sektörel Kapsama Alanı
Türkiye İMSAD Hakkında
Türkiye İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği 

 ჻ Ahşap Ürünleri
 ჻ Alçı ve Alçı Ürünleri
 ჻ Alüminyum
 ჻ Asansör
 ჻ Asfalt
 ჻ Aydınlatma ve Tesisatı
 ჻ Bağlantı Elemanları
 ჻ Bims ve Bims Ürünleri
 ჻ Bina Otomasyon Sistemleri
 ჻ Boru
 ჻ Boya
 ჻ Cam
 ჻ Çatı ve Cephe Kaplama
 ჻ Çimento
 ჻ Demir, Çelik ve Yüzey Koruma
 ჻ Deprem İzolatörleri
 ჻ Doğal Taşlar
 ჻ Gazbeton
 ჻ Hazır Beton ve Agrega
 ჻ Hazır Mutfak, Banyo ve Donanımları
 ჻ Isıtma, Soğutma, Havalandırma ve Mekanik Tesisat
 ჻ İskele ve Kalıp Sistemleri
 ჻ Kablo
 ჻ Kireç
 ჻ Ön Üretimli Betonarme Elemanları
 ჻ Pencere, Kapı ve Aksesuarları
 ჻ Pompa
 ჻ Prefabrikasyon
 ჻ Seramik
 ჻ Tuğla ve Kiremit
 ჻ Vitrifiye ve Armatür
 ჻ Yalıtım Malzemeleri
 ჻ Yapı Kimyasalları
 ჻ Zemin ve Duvar Kaplamaları
 ჻ Diğer İnşaat Malzemeleri
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 ჻ Türk inşaat malzemeleri sanayisinin itici gücü olmak

 ჻ Türk inşaat malzemeleri sanayisinin bütününü büyütmek

 ჻ Kuralların oluşturulmasına ve uygulanmasına katılmak

 ჻ Sektöre ve firmalara değer katmak

Türk inşaat malzemeleri sanayisinin temsilinde çözüm odaklı yönetim 
anlayışıyla tüm paydaşlar için en yüksek değeri yaratmak.

Birincil Hedef
 ჻ Düzenleyici ve denetleyici kurallar ile ilgili standart ve kanunların 

oluşmasını sağlamak, ilişkileri yürütmek

 ჻ AB’nin standart oluşturma çabalarında yer almak, AB’de sektörü 

bütün olarak temsil etmek

İkincil Hedef
 ჻ İnşaat sektörünün büyütülmesi için gerekli faaliyetlerde bulunmak

 ჻ İnşaat (yapı) sektörü için bilgi merkezi olmak

 ჻ Tüm firmaların ortak konularında yön gösterici olmak

Sonraki  Hedef
 ჻ İklim değişikliği konularında ve alt başlıklarında yön gösterici olmak

 ჻ İnşaat malzemeleri firmaları için katma değerli hizmetler sunmak

Vizyon

Misyon

TÜRK İNŞAAT MALZEMESİ SEKTÖRÜ’NÜN 
LİDER SİVİL TOPLUM KURULUŞUDUR.

Türkiye İMSAD’ın Gücü*

* 2018 verileriyle...

TÜRKİYE İNŞAAT MALZEMESİ SEKTÖRÜNÜN GÜCÜ 
 

 ჻ 106,5 milyar dolar Toplam pazar büyüklüğü

 ჻ 85 milyar dolar İç pazar büyüklüğü 

 ჻ 21,5 milyar dolar Sektörün toplam ihracatı 

 ჻ % 265 Sektörün cari açığa pozitif katkısı

 ჻ % 12,7 Türkiye’nin toplam ihracatındaki payı

TÜRKİYE İMSAD’IN GÜCÜ 
 

 ჻ 76 Sanayici üye

 ჻ 40 Dernek üye

 ჻ 27 Paydaş üye

 ჻ % 75 Üyelerinin inşaat malzemesi sektörü ihracatı içindeki payı

 ჻ 35 yıldır Yurtiçi ve yurtdışında sektörün en büyük temsilcisi
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Politikalar

BİLGİLENDİRME POLİTİKASI

Amaç
 
Dernek, Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda üyeleri ve çalışanları başta 
olmak üzere tüm kamuoyunun doğru olarak bilgilenmelerini sağlayacak etkin 
bir bilgilendirme politikası izlemektedir.

Bilgilendirme Politikasında Amaç
 
Üyeler, paydaşlar ve işbirliği yapılan kuruluşlar tarafından sunulan kaynakların 
misyon doğrultusunda, fayda yaratmak amacıyla kullanıldığının teminatını 
oluşturmak.

Yetki ve Sorumluluk 
 
Derneğin üyelerinin, paydaşlarının ve kamunun aydınlatılması, bilgilendirme 
politikasının izlenmesi, gözetimi ve geliştirilmesi Yönetim Kurulu’nun yetki ve 
sorumluluğundadır.

Kamuoyunu Aydınlatma Yöntem ve Araçları
 

Bilgilendirmeler;  mali tablo ve raporlar, yıllık faaliyet raporları, internet 
sitesi, e-postalar, basın bültenleri, e-bülten, süreli yayınlar, sosyal medya 
gibi bilgilendirme araçları ile yapılır. Dernek tarafından kullanılan başlıca 
kamuoyunu aydınlatma yöntem ve araçları aşağıda belirtilmiştir:

 ჻ Dernek faaliyetlerini resmi internet sitesi üzerinden tüm kamuoyuyla 
paylaşır. Dernek, güncel duyuruların yanı sıra denetlenmiş mali durum 
raporlarını internet sitesinde yayınlar.

 ჻ Yılda dört kez “Türkiye İMSAD Dergi”, yayımlanır ve dernek üyelerine, 
paydaşlara, işbirliği yapılan kuruluşlara, sektör temsilcilerine, derneğin 
hedef kitlesine ve kamuoyu önderlerine ulaştırılır.

 ჻  Her hafta derneğin Ekonomi Danışmanı tarafından hazırlanan “Güncel 
Ekonomi Raporları” internet sitesinde paylaşılır.

 ჻ Her ay düzenli olarak derneğin Ekonomi Danışmanı tarafından hazırlanan 
sektör, ülke ve dünya ekonomisiyle ilgili verilerin yer aldığı “Aylık Sektör 
Raporları” hazırlanır ve internet sitesi, e-posta, basın bülteni, sosyal medya 
gibi bilgilendirme araçları ile kamuoyuyla paylaşılır.

 ჻ İnşaat malzemeleri sanayinde ölçülen faaliyet, güven ve beklentilerin 
bileşimi ile oluşturulan ve sanayinin genel durumunu ortaya koyan 
“İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri” hazırlanır ve her ay düzenli 
olarak internet sitesi, basın bülteni, e-posta ve sosyal medya gibi 
bilgilendirme araçları ile kamuoyuyla paylaşılır.

 ჻ Bir yıl Seçimli bir yıl Mali olmak üzere her yıl Şubat ayı içinde yapılan 
Olağan Genel Kurul Toplantısından iki hafta önce e-posta ile davet 

gönderilir, genel kurul öncesinde ise denetçi raporlarını içeren genel kurul 
dokümanları genel kurul üyelerinin e-posta adreslerine ulaştırılır ve bu 
dokümanlar internet sitesi üzerinden kamuoyunun bilgisine sunulur.

 ჻ Sosyal medya bilgilendirme amacıyla kullanılır ve bu amaçla

Facebook https://www.facebook.com/imsadtr

Twitter https://twitter.com/turkiyeimsad

Youtube http://www.youtube.com/c/TürkiyeİMSAD

LinkedIn Kurumsal www.linkedin.com/company/turkiyeimsad/

LinkedIn Grup https://www.linkedin.com/groups/3685494

Instagram https://www.instagram.com/turkiyeimsad

 

sosyal medya hesapları yönetilir.

 ჻ Dernek ile ilgili önemli gelişmeler Yönetim Kurulu Başkanı ve Dernek 
Genel Sekreteri tarafından kamuoyu bilgisine sunulur.

 ჻ Derneğe yapılan yazılı başvurular öncelikle evrak kabul bölümünde 
numaralandırılarak teslim alınır, ilgili birim yöneticisiyle paylaşılır ve 
yazılı olarak evrak numarası belirtilerek cevap verilir.

 ჻ info@imsad.org  adresi üzerinden yöneltilen soru veya bilgiler iletişim 
birimi tarafından gerekli birimlerle paylaşılır ve yazılı olarak kişilere geri 
dönüş yapılır.

 ჻ Dernek, üyeleri ile ilgili bilgileri üçüncü kişi ve kurumlarla paylaşmaz.

 ჻ Adli makamlarca Dernek üyeleri ile ilgili resmi olarak talep edilen bilgiler, 
kanunlar çerçevesinde bildirilir.

 ჻ Dernek, kurumsal üyelerini çalışmaları hakkında yıllık bazda hazırladığı 
raporlar ile bilgilendirir.

 ჻ Derneği geleceğe daha güçlü taşımak adına görüşlerinden fayda 
sağlanan Başkanlar Kurulu, yılda bir kez toplanır.

 ჻ Sektör içi iletişimi ve alt sektörlerle işbirliğini güçlendirmek, alt sektörlerin 
sektörleriyle ilgili mevcut durum hakkında bilgi almak ve -varsa- 
yaşadıkları sorunlara ilişkin bilgi alarak topyekun çözüm yolları aramak 
amacıyla yılda 2 kez Üye Dernekler Toplantısı yapılır.  

 ჻ Genel Kurul toplantıları dileyen üyelerin rahatça söz alabildikleri, 
izleyicilerin de kabul edildiği açık ve katılımcı bir ortamda yapılır.

 ჻ Yeni personel alımları internet üzerinden duyurulur.
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Diğer Medya
 
Dernek iletişim çalışmaları yönetim kurulu üyeleri tarafından belirlenmiş 
temsilcilerce yapılır Duyurulması gerekli görülen gelişmelerle ilgili yazılı ve görsel 
medyaya kontrollü haber akışı sağlanarak, kamuoyu detaylı biçimde bilgilendirilir. 
Yaşanan gelişmelerin içeriğine bağlı olarak, bu bilgilendirme basın toplantısı 
yoluyla da yapılabilir. Basın tarafından, yaşanan çeşitli gelişmeler ve genel akışla 
ilgili olarak gelen sorular ya da bilgi talepleri ise yazılı olarak değerlendirmeye 
alınır ve mutlaka olumlu ya da olumsuz yanıt verilir.
Kurumsal yönetim anlayışının benimsenmesi amacıyla Dernek aktif bir medya 
stratejisi izler. İstanbul merkezli basın toplantıları ve medya grubu ziyaretleri ile 
gündem konusunda bilgi aktarılırken, Anadolu illerinde düzenlenen toplantılarda 
lokal medya mensupları bilgi ve kaynak sunulur.  

Basın Yayın Organlarında Çıkan Haberler Karşısında İzlenecek Prosedür
 
Dernek, yurt içinde anlaştığı medya takip ajansı aracılığıyla ulusal ve yerel yayın 
yapan önemli basın organlarında Dernek ile ilgili olarak çıkan haberlerin takibini 
yapar. Bu kapsamda yayınlanan haberler Kurumsal İletişim Yöneticisi tarafından 
Yönetim Kurulu üyeleri ile paylaşılır. Haberler aylık e-bültenler vasıtası ile dernek 
üyeleriyle paylaşılır.
 
Asılsız Haber ve Politikalar
 
Dernek,  ilke olarak söylentiler ve spekülasyonlar konusunda herhangi bir görüş 
bildirmez. Ancak kurumsal itibarın zarar görme ihtimali doğrultusunda veya 
yönetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduğuna karar verdiği 
takdirde bu tür asılsız haberler için açıklama yapılır.

Açıklanması Ertelenen Bilgilerle İlgili Haberler
 
Dernek çıkarlarının korunması amacıyla açıklanması ertelenen bir bilgi 
konusunda, bilginin gizliliğinin sağlanması için gerekli tüm tedbirlerin alınmasına 
rağmen, basında çıkması halinde ilke olarak sessiz kalınır. Ancak, Dernek üyelerinin 
çıkarlarının korunması gerekiyorsa, söz konusu haberler için açıklama yapılabilir. 
Açıklamada, erteleme süresince süreç hakkında bilgi verilemeyeceği, gelişmeler 
netleşince kamuya açıklama yapılacağı ifade edilebilir.

KİŞİSEL VERİLERİN KORUNMASI
Kişisel Verilerin Korunması Kapsamında Bilgilendirme
 
07.04.2016 tarihinde Resmi Gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 6698 sayılı Kişisel 
Verilerin Korunması Kanunu (“Kanun”) kapsamında Türkiye İnşaat Malzemesi 
Sanayicileri Derneği (“Türkiye İMSAD”) “Veri Sorumlusu” sıfatına sahip olup, bu 
sıfatın gerektirdiği yükümlülükleri  yerine getirmek için gerekli uyum çalışmalarını 
gerçekleştirmektedir.

Türkiye İMSAD, kendisine verilmiş olan, Kişisel Verilerin Korunması Hakkındaki 

Kanun kapsamında kişisel veri olarak sayılan kişisel bilgilerin tek başına ve/veya 
başka kişisel verilerle birleştirerek kullanılmak üzere toplanmasına, işlenmesine, 
Türkiye İMSAD tarafından ilgili 3. kişi ve kurumlarla paylaşılmasına dair haklarını 
saklı tutar.

Kişisel verileriniz işbu Kanun çerçevesinde Türkiye İMSAD tarafından muhafaza 
edilip, vermiş olduğunuz onay kapsamında işlenecektir.

Kişisel Verileriniz; derneğimizin tüzüğünde yer alan amaçlar ve çalışma konuları 
doğrultusunda sağlanacak hizmetlerin yasal çerçevede tam ve zamanında 
sunulabilmesi, 5253 sayılı Dernekler Kanunu ve ilgili diğer mevzuat kapsamındaki 
hukuki yükümlülüklerimizin yerine getirilmesi, Türkiye İMSAD üyeliğinizin 
oluşturulması, Türkiye İMSAD’ın sağladığı hizmetlerden faydalanmanız, Türkiye 
İMSAD tarafından hazırlanan rapor, yayın ve dernek çalışmalarından, sektörle ilgili 
gelişmeleri, işbirliği içinde ya da üyesi olduğumuz kurum/kuruluşlarla ilgili bilgileri ve 
bu kurum/kuruluşlara ilişkin paylaşımlardan, Türkiye İMSAD tarafından düzenlenen 
toplantı, konferans, sempozyum, panel, açık oturum, forum ile sergi, kermes, konser, 
spor yarışmaları, yurt içinde veya yurt dışında gezi düzenlenmesi de dahil etkinlik 
ve organizasyon yönetimi süreçleri ile ilgili bilgilerden haberdar olmanız, Türkiye 
İMSAD’ın üyelerine özel olarak sağladığı faydalardan yararlandırılmanız ve istatistiki 
bilgi toplama/derleme çalışmalarını geliştirmek amacıyla e-posta, faks, telefon ya da 
posta yoluyla sadece bahsi geçen iletişimin sağlanması amacıyla kaydedilmekte ve 
gerektiğinde güncellenmektedir.

Bu kapsamda dilediğiniz zaman Kanunun 11. maddesi kapsamında Veri Sorumlusu 
olan derneğimize başvurarak aşağıda belirtilen hakları kullanabilirsiniz. Buna göre 
kişisel verisi işlenen üyelerimiz;

 ჻ Kendisine ait kişisel verilerin işlenip işlenmediğini öğrenme,

 ჻ İşlenen kişisel verileri varsa bunlara ilişkin bilgi talep etme,

 ჻ Kişisel verilerin işlenme amacını ve bu verilerin amaca uygun kullanılıp 
kullanılmadığını öğrenme,

 ჻ Kişisel verilerinin aktarıldığı üçüncü kişileri bilme, kişisel verilerindeki hataların 
düzeltilmesini ve eğer aktarım yapılmışsa ilgili üçüncü kişiden bu düzeltmenin 
istenmesini talep etme,

 ჻ Kişisel verilerin işlenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkması halinde bu 
verilerin silinmesini, yok edilmesini ya da anonim hale getirilmesini isteme ve 
eğer aktarım yapılmışsa bu talebin aktarılan üçüncü kişiye iletilmesini isteme,

 ჻ İşlenen verilerin neticesinde kişi ile ilintili olumsuz bir sonuç çıkmasına itiraz 
etme,

 ჻ Kanun’a aykırı veri işleme nedeniyle zararının ortaya çıkması halinde zararını 
yasalar çerçevesinde talep etme haklarına sahiptirler.

Kanun kapsamında yukarıda belirtilen haklarınızdan yararlanmak için 
başvurularınızı yazılı olarak posta yoluyla Dernek Merkez adresimize ya da elektronik 
olarak e-posta yoluyla info@imsad.org adresine iletebilirsiniz.

Detaylı bilgi almak için TBMM’nin resmi internet sitesinden https://www.tbmm.gov.
tr/kanunlar/k6698.html  kanunu inceleyebilirsiniz.
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Temsil Gücü

Komiteler

Türk inşaat malzemeleri sanayisini yurtiçi ve yurtdışında üye olduğu 
kurumlarla temsil eden Türkiye İMSAD, sektör adına pek çok 
platformda aktif rol alıyor, görev üstleniyor.

 ჻ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Toprak Ürünleri Sanayi Teknik 

Komitesi Üyesi

 ჻ ÇEDBİK, Çevre Dostu Binalar Derneği Kurucu Üyesi 

 ჻ DEİK, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Kurucu Üyesi

 ჻ SEDEFED, Sektörel Dernekler Federasyonu Yönetim Kurulu Üyesi

 ჻ TOBB Türkiye İnşaat Müteahhitleri Meclisi Üyesi 

 ჻ TSE, Tarafsızlığı Koruma Komitesi Üyesi

 ჻ TSE MTC 096 Yangın-Yangınla Mücadele Ayna Komitesi Üyesi

 ჻ YAD, Yapı Araştırma Derneği Kurucu Üyesi ve Denetim Kurulu Üyesi

 ჻ Yapı Malzemeleri Yönetmeliği Onaylanmış Kuruluşlar Komitesi 

(ONKUR) Üyesi 

 ჻ YAMTEK, Yapı Malzemeleri Teknik Komitesi Üyesi

Türk inşaat malzemeleri sanayisini yurtiçi ve yurtdışında üye olduğu 
kurumlarla temsil eden Türkiye İMSAD, sektör adına pek çok 
platformda aktif rol alıyor, görev üstleniyor.

 ჻ Ar-Ge Komitesi

 ჻ Binalarda Enerji Verimliliği 
Komitesi

 ჻ buildingSMART Türkiye 
Çalışma Grubu

 ჻ Çevre Dostu Malzeme 
Komitesi

 ჻ Dış Ticaret Komitesi

 ჻ Haksız Rekabeti Önleme 
Komitesi

 ჻ İnşaat Malzemeleri Şartname 
Teknik Komitesi

 ჻ İş Sağlığı ve Güvenliği Komitesi

 ჻ Kentsel Dönüşüm ve Yapı 
Güvenliği Komitesi

 ჻ Kentsel ve Endüstriyel 
Yenileme Çalışma Grubu

 ჻ Lojistik Komitesi

 ჻ Mesleki Eğitim Komitesi

 ჻ Pazar Geliştirme Komitesi

 ჻ Pencere, Dış Kapı ve Cam 
Komitesi

 ჻ Sürdürülebilirlik Komitesi

 ჻ Yapı Malzemesi Yönetmeliği 
Komitesi

 ჻ Yapı Kimyasalları Çalışma 
Grubu

 ჻ Yapısal Yangın Güvenliği 
Çalışma Grubu

SOSYAL SORUMLULUK POLİTİKASI
 
Dernek, misyon ve vizyonu çerçevesinde, CPE-Construction Products Europe,  iiSBE 
(International Initiative for a Sustainable Built Environment), Türkiye Cumhuriyeti 
Bakanlıkları, TOBB, TMB, TürkMMMB, TÜSİAD ve benzeri örgüt, dernek ve kuruluşlarla, 
Türkiye ve yurtdışında üniversiteler ve diğer eğitim ve öğretim kurumları, inşaat ve inşaat 
malzemesi ile ilgili düzenleyici rolde olan kurumlar ile yakın işbirliğinde olmak ve gerekli 
düzenlemeler ile ilgili olarak bilgi alışverişinde bulunmak amacıyla, konferans, kongre, 
sempozyum, panel, açık oturum, forum, araştırma, inceleme, etüt, anket, seminer vb. 
toplantılar, her türlü bilimsel, eğitsel ve sosyal çalışmalar, ödüllü ödülsüz yarışmalar 
düzenler, amaç ve çalışma konuları ile ilgili tüm alanlarda plan ve proje yaptırır, ilgili 
konularda öneri ve dilekleri saptar, yapar.
Edinilen bilgi ve tecrübenin paylaşımı amacıyla rehber yayınlar, uygulamayı destekleyici 
araçlar ve yönergeler hazırlayarak faydaya sunar.  

ÜCRET POLİTİKASI
İdari Sorumluluğu Bulunan Yöneticiler
 
“İdari Sorumluluğu Bulunan Yöneticiler Ücret Politikası” bilimsel çalışmalar, araştırmalar 
ve incelemeler sonucu oluşan, Türkiye’de birçok firma tarafından denenmiş ve geliştirilmiş 
uygulamalar dikkate alınarak oluşturulmuştur.
Bu kapsamda ücret seviyesi belirlenirken, rekabet koşulları, sürdürülen faaliyetleri, 
faaliyet noktalarının yaygınlığı, yurtdışı faaliyetleri, faaliyetlerin sürdürülmesi için gerekli 
bilgi seviyesi ve çalışan sayısı ölçütleri göz önünde bulundurulmaktadır.

İdari Sorumluluğu Bulunan yöneticilerin ücretleri, görevin gerektirdiği bilgi, beceri, 
yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsamı ve problem çözme ölçütleri dikkate 
alınarak kademelendirilmiştir. Tespit edilen kademelere göre İdari Sorumluluğu 
Bulunan yöneticilerin aylık sabit ücretleri belirlenirken kurum içi dengeler korunmaya 
çalışılmakta ve Türkiye çapında önde gelen STK’ların yer aldığı ücret araştırmaları 
kullanılmaktadır. Böylece, kurum içerisinde adil, piyasada rekabetçi bir ücretlendirme 
yapılması sağlanmaktadır.

Kurumsal Yönetim Komitesi, İdari Sorumluluğu Bulunan yöneticilerin ücretlendirme 
esasları ve ölçütlerinin belirlenmesinde ve ücret önerilerinin oluşturulmasında yukarıda 
yer alan kriterlerin dikkate alınmasını gözetir.

ÇALIŞANLARA YÖNELİK TAZMİNAT POLİTİKASI
 
Dernek Çalışanlarına yönelik tazminat politikası yürürlükteki 4857 sayılı İş Kanunu esas 
alınarak oluşturulmuştur. Bu çerçevede;

 ჻ Kıdem Tazminatı, 4857 sayılı İş Kanunu’nda belirlenmiş olan sürelerde kıdemi 
bulunan ve hizmet sözleşmesi Kanun’da öngörülen durumlardan birisi ile sona 
eren Çalışana; çalışma süresi ve Kanunun öngördüğü parasal sınırlar dikkate 
alınarak kendisine, vefatı halinde kanuni mirasçılarına ödenmektedir.

 ჻ İhbar Tazminatı, 4857 sayılı İş Kanunu’nun 17. Maddesine istinaden, iş 
sözleşmesinin fesih edileceği Çalışana bildirilmek ve Çalışanın kıdemine göre 
Kanunda öngörülen sürelerde iş arama izni verilmesi veya ihbar süresinin sonuna 
kadar olan ücretinin nakden ödenmesi suretiyle ödenmektedir.
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2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu

F. Fethi Hinginar
Yönetim Kurulu
Doğal Üyesi

A. Dündar Yetişener
Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

Oktay Alptekin
Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

Çetin Tecdelioğlu
Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı

A. Nuri Bulut
Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı

Kenan Aracı
Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

Mehmet Tunaman
Yönetim Kurulu Üyesi

Erdem Ertuna
Yönetim Kurulu 
Sayman Üye

Ferdi Erdoğan
Yönetim Kurulu 
Başkanı

Müfit Ülke
Yönetim Kurulu Üyesi

Tayfun Küçükoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Ebru Şapoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Kemal Yıldırım
Yönetim Kurulu Üyesi

A. Münir İsker
Yönetim Kurulu Üyesi

Doç. Dr.  
Ece Ceylan Baba
Yönetim Kurulu Üyesi

Bora Tuncer
Yönetim Kurulu Üyesi

H. Yener Gür’eş
Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı

M. Nazım Yavuz
Yönetim Kurulu Üyesi

M. Ercan Ecemiş
Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa Tolunay
Yönetim Kurulu Üyesi

Korhan Işıkel
Yönetim Kurulu Üyesi

Ercüment Yalçın
Yönetim Kurulu Üyesi 
2017-2019
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Kadir Başoğlu
Denetçi

2017 – 2019 Dönemi Denetim Kurulu

Adil Baştanoğlu
Denetçi

Muammer Akgün
Denetçi

Batuhan Besler
Denetçi

Y. Sencer Aksuner
Denetçi
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1955 yılında doğan Ferdi Erdoğan, İstanbul Üniversitesi Jeoloji Mühendisliği Bölümü’nü bitirdi. Aynı üniversitede yüksek lisans 
yaparak Jeoloji Yüksek Mühendisi olarak eğitimini tamamlayan Erdoğan, 1980 yılında Çanakkale Seramik’te başladığı Kale 
Grubu iş hayatına 1990’da Marmara Bölge Müdürü olarak Kalemaden’de devam etti. 1998-2013 yılları arasında Kalekim Genel 
Müdürlüğü görevini yürüten Erdoğan, 2013 yılından 2017 Ağustos ayına kadar Kale Yapı Ürünleri Grubu Başkanlığı görevini 
sürdürmüştür. Halen Kale Grubu Şirketleri’nde Yönetim Kurulu Üyelikleri, Kaleseramik Eğitim Ve Sağlık Vakfı Mütevelli Heyeti 
ve Yönetim Kurulu Üyeliği, Kaleseramik Özel Organize Sanayi Bölgesi Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini sürdürmektedir.  
2011-2014 yılları arası 2 dönem İzoder Yönetim Kurulu Başkanlığı yapan Ferdi Erdoğan; BOSAD, SERFED, SERKAP gibi sektörel 
Sivil Toplum Örgütleri içinde Yönetim Kurulu Üyelikleri yapmıştır. İngilizce biliyor. Ferdi Erdoğan

Yönetim Kurulu 
Başkanı

1946 yılında İstanbul’da doğan F. Fethi Hinginar, Sultanahmet Ticaret Lisesi ve sonrasında İstanbul İktisadi ve Ticari İlimler Akademisi’nden 
1968 yılında mezun oldu. 1970 - 1979 yılları arasında Türk Philips’te görev yaptı. 1979 yılından bu yana Türk Ytong Sanayi A.Ş.’de muhtelif 
kademelerde ve halen Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev yapmaktadır. 1993 yılında Milli Prodüktivite Merkezi tarafından “Yılın 
İşadamı” seçildi. 1997 yılında Genç Yönetici ve İşadamları Derneği (GYİAD) tarafından “Türkiye’nin En İyi 50 Yöneticisi” arasında yer aldı. 
2015-2017 döneminde Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanlığı’nı yapan Hinginar, halihazırda Türk Ytong Sanayi A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanlığı’nın yanı sıra, Gaziantep Ytong Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Evren Zincir A.Ş. Başkan Vekili, Avrupa Gazbeton 
Üreticileri Birliği (EAACA) Yönetim Kurulu Üyesi, Türkiye Gazbeton Üreticileri Birliği (TGÜB) Yönetim Kurulu Başkanı, Türkiye 
Finans Yöneticileri Vakfı (FİNANS KULÜP) Yönetim Kurulu Üyesi, Türkiye İşveren Sendikaları Konfederasyonu (TİSK) Yönetim 
Kurulu Üyesi, Türk Böbrek Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi, BJK Divan Kurulu 2. Başkanı, Gebze Teknik Üniversitesi Mütevelli 
Heyet Üyesi ve Türkiye Temel Bilimler Araştırma Vakfı (TTBAV) Yönetim Kurulu Üyesi görevlerini sürdürmektedir. İngilizce ve 
İtalyanca biliyor. 

Dündar Yetişener, 1959 yılında İstanbul’da doğdu. Şişli Terakki Lisesi’nden sonra, Marmara Üniversitesi İktisadi İdari Bilimler Fakültesi, 
İşletme Bölümü’nden mezun olan Yetişener, yüksek lisansını İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi Muhasebe Denetim Bölümü’nde 
tamamladı. 
İş yaşamına Koç Grubu ve Afa İnşaat’ta profesyonel çalışan olarak başlayan Dündar Yetişener, 1987 yılında ülkemizde yeni bir 
sektörün yaratılmasına öncülük ederek, GRC (Glass Fiber Reinforced Concrete) fiber katkılı beton teknolojisini güçlendiren ve dış 
cephe uygulamalarında kullanan Fibrobeton’u kurdu. 
Dört şirketten oluşan Fibrobeton Şirketler Grubu’nun Yönetim Kurulu Başkanı olarak görevini sürdüren Dündar Yetişener, iş 
dünyasında,  sektöründe, spor ve sivil toplum örgütlerinde yıllar içinde yönetim kurulu üyeliğinden başkanlığı kadar görevler 
üstlendi. 16 yıldan bu yana da çeşitli sorumluluklar aldığı Türkiye İMSAD’da, 2013-2015 yılları arasında Yönetim Kurulu Başkanlığı 
görevini yürüten Dündar Yetişener, İngilizce biliyor. 

Çuhadaroğlu Metal ve Çuhadaroğlu Alüminyum şirketlerinin Genel Müdürü olan Kenan Aracı, 1970 yılında İstanbul’da doğdu. 
Lise eğitimini Kabataş Erkek Lisesi, lisans eğitimini İTÜ Mimarlık Fakültesi’nde tamamlayarak yüksek lisansını işletme üzerine 
yaptı. Almanya’da proje geliştirme ve uygulama yapan özel bir firmada çalıştıktan sonra Türkiye ye dönen Aracı, 1998 yılında 
Çuhadaroğlu grubunda çalışmaya başladı. Aracı, bu tarihten itibaren grubun farklı şirket ve departmanlarında görev aldı. Aracı, 
Türkiye İMSAD’da Yönetim Kurulu Üyeliğinin yanı sıra İTO 58. Komite Üyesi olarak da görev alıyor. İngilizce ve Almanca biliyor.

F. Fethi Hinginar
Yönetim Kurulu
Doğal Üyesi

A. Dündar Yetişener
Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

Kenan Aracı
Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu Listesi
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H. Yener Gür’eş
Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı

ENKA Grubu’na bağlı ÇİMTAŞ A.Ş.’de Yönetim Kurulu Danışmanı olarak görev yapan Oktay Alptekin, İstanbul Alman Lisesi ve İTÜ 
Makine Fakültesi mezunu Makine Yüksek Mühendisi’dir. 1975 yılında PİMAŞ’da AR-GE mühendisi olarak iş yaşamına başlayan 
Alptekin, PİMAPEN de dahil olmak üzere birçok ürünün Türkiye’ye kazandırılması projesinde görev aldı. 1983’de PİMAŞ’ın Suudi 
Arabistan’da yabancı ortak olarak kurduğu PVC boru fabrikası Saudi Industries For Pipes Co. Ltd. (SIP)’de 2 yıl Satış Müdürü olarak 
şirketin pazara takdimi işlevini üstlendi. 1994-1996 yılları arasında Moskova’da ZAO PIMAPEN’de Genel Müdür olarak hizmet 
veren Alptekin Rusya pazarında PVC pencere üretiminin ve satışının başlamasında öncülük eden kişiler arasında yer aldı.

Alptekin, Türkiye İMSAD Yönetim Kurullarında Üye, Başkan Yardımcısı, Muhasip Üye ve son dönem Başkan Vekili olarak son 
11 yıl boyunca hizmet verdi. PÜKAD - Pencere Kapı Sektörü Derneğinde Yönetim Kurulu Üyeliği görevinde bulundu. ENKA 
Pazarlama İhracat İthalat A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, ENKA Spor Kulübü Yönetim Kurulu Üyesi, Sadi Gülçelik Vakfı Mütevelli 
Heyeti Üyesi olan Oktay Alptekin, Almanca ve İngilizce biliyor.

1953 yılında Ankara’da doğdu. İTÜ Makine Fakültesi Genel Makina bölümünden 1976–1977 yılında mezun oldu ve İTÜ 
MMLS’de Konstrüksiyon dalında Yüksek Lisansını Mart 1979’da, Koç Üniversitesinde EMBA eğitimini 1995 yılında tamamladı. 
1981 yılında İzocam Ticaret ve Sanayi A.Ş.’de Üretim Şefi/Müdürü olarak işe başlayan Bulut, 1986 yılında Projeler Müdürü, 
1992 yılında Mühendislik Müdürü olarak görev yaptı. 1996 yılında Teknik Genel Müdür Yardımcısı, 2002 yılında Genel Müdür 
olarak atandı ve 2002-2017 yılları arasında Genel Müdürlük görevini yürüttü. Nisan 2017 - 31 Aralık 2018  tarihleri arasında 
Saint-Gobain Türkiye Direktörü olarak görev yaptı. Bugün, İzocam, Rigips ve Weber’de Yönetim Kurulu üyesi, Türk Traktör AŞ 
ve Altın Yunus Çeşme Tur. Tes.  AŞ’de Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi görevlerini sürdürmektedir. 2005 – 2007 yılları arasında 
İzoder Isı, Su, Ses ve Yangın Yalıtımcıları Derneği Yönetim Kurulu Başkanlığını yürüten Bulut, halen İzoder Başkanlar Kurulu 
Üyesi ve 3 dönemden beri Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısıdır.

TECDE Grup Çetin Cıvata Yönetim Kurulu Başkanı Çetin Tecdelioğlu, 1971 yılında Malatya’da doğdu. İstanbul Kabataş 
Erkek Lisesi mezunu olan Tecdelioğlu, Eskişehir Anadolu Üniversitesi Ekonomi Bölümünü bitirdi. Bağlantı elemanları, demir 
çelik sektörü, inşaat, enerji  ve bilgisayar sektöründe faaliyet gösteren TECDE Grup yönetiminde olan Tecdelioğlu, Ekonomi 
Bakanlığı’nda Baki el (Hırdavat) sektör sorumlusu olarak görev yapıyor.

Türkiye İhracatçılar Meclisi’nde (TİM) Meclis Üyeliği yapan Tecdelioğlu, İstanbul Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçıları 
Birliği’nde (İDDMİB) Başkan Yardımcısıdır.

H. Yener Gür’eş 1948 yılında İstanbul’da dünyaya geldi. Gür’eş, 1966 yılında Deniz Lisesi’ni, 1970 yılında Deniz Harp Okulu’nu bitirdikten sonra Deniz Harp 
Akademisi’ndeki iki yıllık eğitimini 1979 yılında tamamladı. Ayrıca, yurtiçi ve yurt dışında çeşitli ihtisas eğitimleri ve Silahlı Kuvvetler Akademisi eğitimlerini de 
tamamlayan Gür’eş 1970-1994 yılları arasında çeşitli kademelerde gemi ve karargah hizmetleri ile yurtiçi ve yurtdışında çeşitli ulusal ve uluslararası görevlerde 
bulunduktan sonra 1994 yılında Deniz Kurmay Albay olarak emekli oldu. 1994 yılında ortak olduğu Gün Mühendislik Ltd. Şti. ile endüstriyel ve yapısal çelik 
imalatına başlayan ve hali hazırda danışmanlıklar ve Peddinghaus Inc. firmasının Türkiye temsilciliği yapan Gür’eş, 24 yıldır çelik yapı sektöründe çalışmaktadır. 
9 yıldır görev yaptığı Türk Yapısal Çelik Derneği (TUCSA)’nde 12 Şubat 2016 tarihinden itibaren Yönetim Kurulu Başkanı olarak çalışmalarına devam 
etmektedir. Gür’eş, 2012-2015 ve 2015-2018 dönemleri için merkezi Brüksel’de bulunan Avrupa Yapısal Çelik Birliği (ECCS) Tanıtım Kurulu (PMB) 
Başkanlığı’nı yürütmektedir. 2013 yılında da Yapı Araştırma Derneği (YAD) Başkan Yardımcılığı’na seçilen Gür’eş, 2015-2016 döneminde YAD Yönetim 
Kurulu Başkanlığını yürütmüştür. “MTC-110 Çelik Yapılar” ve “MTC-111 Binaların Sürdürülebilirliği” komitelerinin kurucu başkanlığının yanı sıra yurtiçi 
ve yurtdışında da çeşitli kurul ve komitelerin üyesi olan Gür’eş 2011 yılından itibaren Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Üyeliği görevini yürütmektedir. 
Kuruluş safhasında olan Çelik Federasyonun kurucu üyeleri arasında bulunan Gür’eş İran Ticaret Odası’na bağlı Çelik Boru ve Profile Üreticileri Sendikası 
tarafından 6 Şubat 2017 tarihi itibariyle Onursal Üyeliğe seçilmiştir.

Oktay Alptekin
Yönetim Kurulu
Başkan Vekili

Çetin Tecdelioğlu
Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı

2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu Listesi

A. Nuri Bulut
Yönetim Kurulu
Başkan Yardımcısı
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Türk DemirDöküm A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olan Erdem Ertuna 1971 yılında doğdu. Kadıköy Anadolu Lisesi’ni ve İstanbul 
Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği’ni bitiren Ertuna, 1992-2001 yılları arasında farklı şirketlerde Satış ve Pazarlama 
Müdürlüğü görevlerini yürüttü.  2001-2008 yılları arasında Protherm Marka Müdürü, 2006-2008 yılları arasında Vaillant Group 
Romania Ülke Müdür Yardımcısı, 2008-2013 yıllı arasında DemirDöküm Satış ve Pazarlama Direktörü, 2013 yılından bu yana 
da DemirDöküm Yönetim Kurulu Üyesi – CMO olarak görevini sürdürüyor.

DOSİDER ve Türkiye İMSAD Üyesi olan Ertuna,  2016 yılından beri İstanbul Sanayi Odası 42. Meslek Komitesi Başkanı ve 2013 
yılından bu yana İklimlendirme Sanayi İhracatçıları Birliği Yönetim Kurulu Üyesi’dir. İngilizce biliyor.

1953’de İstanbul doğumlu olan Müfit Ülke, orta öğrenimini Avusturya Lisesi’nde, lise öğrenimini ise Robert Kolej’de 
tamamladıktan sonra yüksek tahsilini Amerika Birleşik Devletleri’nde Boston’da, Tufts University’de Makine Mühendisliği 
üzerine gördü. Kariyerine 1979’da Eczacıbaşı Seramik-Vitra’da başlayan Ülke, 16 yıl muhtelif yönetim kademelerinde görev 
yaptı. 1996-1998 yılları arasında Polat Holding’in İzmir’de kurmakta olduğu Ege Vitrifiye A.Ş.’nin ilk Genel Müdürlük görevini 
üstlendi. 1998’de serbest çalışma hayatına atılan Ülke, İstanbul-Tuzla’da kurulu olan Prima Seramik A.Ş.’ye ortak oldu. 2000 
yılında Duravit AG ve Prima Seramik ortak yatırımı ile Duravit Yapı Ürünleri A.Ş.’yi kurdu. Halen Tuzla Organize Deri Sanayi’nin 
içinde faaliyet gösteren bu şirketin ortağı olarak Yönetim Kurulu Üyeliği ve Genel Müdürlüğü görevini sürdürmektedir. 

Türkiye Seramik Federasyonu, AHK Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası, Toprak İşverenler Sendikası ve Türkiye İMSAD’ın 
Yönetim Kurulu Üyesi olan Ülke, İngilizce ve Almanca biliyor.

1961 yılında Ankara’da doğdu. 1984 yılında İTÜ İşletme Fakültesinden mezun oldu. 1988 yılında Betek’in kurucu üyelerinden 
olup, Betek bünyesinde çeşitli görevler üstlendi. 1995 yılından itibaren de Genel Müdür ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
faaliyetlerini yürütmektedir.  

Tayfun Küçükoğlu,  BOSAD ve İZODER gibi derneklerin Yönetim Kurulu Üyeliği, 2015-2017 yılları arasında ise İZODER’ in 
Yönetim Kurulu Başkanlığını yapmıştır.  İngilizce biliyor. 

İstanbul Üniversitesi İngilizce İktisat bölümü mezunu olan Şapoğlu, çalışma hayatına Şişecam Düzcam grubunda başladı. 
Düzcam grubunda göreve başladığı tarihten bugüne, kurumun pazarlama, satış, projeler gibi farklı fonksiyonlarında sorumluluk 
alan Şapoğlu, 2016 yılından itibaren Pazarlama ve Satış Başkan Yardımcısı olarak görevine devam etmektedir.

2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu Listesi

Erdem Ertuna
Yönetim Kurulu 
Sayman Üye

Müfit Ülke
Yönetim Kurulu Üyesi

Tayfun Küçükoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi

Ebru Şapoğlu
Yönetim Kurulu Üyesi
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Bora Tuncer
Yönetim Kurulu Üyesi

1970 yılında, İstanbul’da doğan Bora Tuncer, 1994 yılında Marmara Üniversitesi İngilizce İşletme Bölümü’nden mezun olmuş ve 
ardından Sabancı Üniversitesi Executive MBA programını tamamlamıştır. Kariyerine 1994 yılında Deloitte’da Audit Assistant 
olarak başlayan Tuncer, 2003 yılında Senior Audit Manager olarak görev yaptığı Deloitte’dan ayrılarak Schneider Electric’te Finans 
Direktörü olarak görev yapmaya başlamıştır. Bilgi teknolojileri, iş geliştirme, şirket satın alımları ve entegrasyonu alanlarında 
farklı sorumlulukları takiben 2010 yılında Schneider Electric Güç Ürünleri İş Birimi Genel Müdür Yardımcılığı görevine getirilen 
Tuncer,  2011 yılı Ekim ayında Power&Life Space İş Birimi Genel Müdür Yardımcılığı görevine atanmıştır. Tuncer, 2013 yılı 
itibariyle Schneider Electric Türkiye Ülke Başkanı olarak şirkete liderlik etmiştir. 2017 yılından bu yana Schneider Electric 
Türkiye, İran ve Orta Asya Bölge Başkanı olarak kariyerine devam etmektedir.

Kemal Yıldırım
Yönetim Kurulu Üyesi

1968 yılında Malatya Arguvan’da doğan Kemal Yıldırım, lise eğitimini Ümraniye Anadolu Lisesi’nde tamamlamış, 1989 yılında 
Yıldız Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nden Endüstri Mühendisi olarak mezun olmuştur. Yıldırım, aile şirketi olan Akış 
Yapı Grubu’nda Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Türkiye’deki inşaat ve tesisat malzemelerinin toptan satışını yapan aynı zamanda 
perakende mağazalarıyla da hizmet veren Akış Yapı Grup, proje ve müteahhitlik kanadında da faaliyet göstermektedir. 

Yaklaşık 15 yıldır sektörel sivil toplum örgütlerinde görev yapmakta olan Kemal Yıldırım, 4 yıl TİMDER (Tesisat İnşaat 
Malzemecileri Derneği), Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinde bulunmuştur. Yıldırım, 2007 yılında kurulan TİMFED Tesisat 
İnşaat Malzemecileri Federasyonu’nun ve TİMDER Akademi’nin oluşumunda önemli katkılar sağlamıştır. Yıldırım, halen 
TİMFED Yönetim Kurulu Muhasip Üyesi, TİMDER ve Türkiye Seramik Federasyonu’nda Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı 
ve aynı zamanda TOBB Türkiye Seramik ve Refrakter Sanayi Meclisi Üyeliği görevlerini sürdürmektedir. 

2017 – 2019 Dönemi Yönetim Kurulu Listesi

M. Nazım Yavuz
Yönetim Kurulu Üyesi

1968’de Artvin’de doğdu. Lise eğitimini İstanbul Erkek Lisesi’nde, üniversite eğimini ise İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi’nde 
tamamladı. İş hayatına bir Oyak iştiraki olan Oytaş Dış Ticaret’te başlayan ve TET Enerji firmasındaki Genel Müdür Yardımcılığı 
sıfatıyla noktalayan Yavuz, 1998 yılında ortaklarıyla beraber kurduğu Aktif Yalıtım ve Mühendislik Hizmetleri firmasıyla ithalatçı 
distribütör ve uygulamacı olarak yapı sektöründe hizmet vermeye başladı. 2003 yılında VWS ile kurulan ortalık sonrasında 
Multiplan A.Ş.’de yönetici ortak olarak çalışan Nazım Yavuz, halen Multiplan Enerji ve Su Yalıtım Sistemleri A.Ş.’de Yönetim 
Kurulu Üyesi, Alman OC3 AG firmasının Genel Müdürü olarak görevini sürdürmektedir. Ayrıca GÜNDER (Uluslararası Güneş 
Enerjisi Topluluğu Türkiye Bölümü) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Üyesi’dir. İngilizce 
ve Almanca biliyor. 

Wilo Türkiye Genel Müdürü Ercüment Yalçın 1969 yılında İstanbul’da doğdu. İstanbul Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Jeoloji 
Mühendisliği Bölümü mezunu Yalçın 26 yıldır pompa sektöründe bulunmaktadır. 2004 yılında Wilo Türkiye’de göreve başlayan 
Yalçın, 2007 yılından bu yana Genel Müdür görevini yürütmektedir. İngilizce biliyor.

Ercüment Yalçın
Yönetim Kurulu Üyesi
2017-2019
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1951 yılında doğan Ercan Ecemiş, A.D.M.M.A. Makine Mühendisliği bölümünden mezun oldu ve yüksek lisansını A.İ.T.İ.A.’da 
İşletme Yönetimi dalında tamamladı. 1980 yılına kadar Taksan A.Ş. Mehmet Kavala Müesseseleri, Ford Traktör ve Hema 
şirketlerinde çalıştı. 1980 yılında kişisel teşebbüslerine başlayan Ercan Ecemiş, aynı yıl Makel Mak. San. ve Tic. A.Ş., 1991 yılında 
Dekor Ahşap San. A.Ş. (LİNEADECOR) ve 1993 yılında Depa A.Ş. şirketlerini kurdu ve halen bu şirketlerin Yönetim Kurulu 
Başkanlığını yürütmektedir. Ecemiş, MUDER (Mutfak Mobilyacıları Derneği) Yönetim Kurulu Başkanlığı da yaptı. İngilizce 
biliyor

M. Ercan Ecemiş
Yönetim Kurulu Üyesi

1974 yılında Kayseri’de doğan Mustafa Tolunay, orta öğrenimini TED Koleji’nde tamamladıktan sonra, Yıldız Teknik Üniversitesi 
İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden mezun olmuştur. İş hayatına 1997 yılında ENKA’da başlayan Tolunay, inşaat sektöründe ulusal 
ve uluslararası firmalarda, betonarme, prefabrik ve çelik yapılar konusunda 20 yıllık deneyime imza atmıştır. 2009 yılında, Hekim 
Holding ailesine katılan Sn. Tolunay, Hekim Holding şirketlerinden Prefabrik Yapı A.Ş.  Genel Müdürü olarak görev yapmaktadır. 
Prefabrik Yapı A.Ş. firması bünyesinde “Steelin-Hafif Çelik Yapı Sistemleri”, “Hekim Profil-Hafif Çelik Yapı ve Ges Taşıyıcı Profilleri” 
markalarının oluşumuna ve gelişimine önemli katkıları olan Tolunay, mevcut görevi ile birlikte, Hekim Holding şirketlerinden 
Piraziz Dış Ticaret A.Ş. firmasının faaliyetlerini de eş zamanlı olarak yürütmektedir.

Bulunduğu şirketlerdeki üst düzey yönetici rollerinde, inşaat ve üretim teknolojilerinin, iş ve yönetim süreçlerinin gelişimine 
önemli katkılarda bulunan Mustafa Tolunay, Türkiye’de ilk defa Prefabrik Yapı A.Ş. bünyesinde  “Çok Katlı Hafif Çelik Bina 
Sistemleri” projesine liderlik etmiştir. Bununla birlikte, Bahçeşehir Üniversitesi ile birlikte “Engelsiz Ev Projesi”, “0 Karbonlu 
Ekolojik Yapılar” gibi birçok sosyal sorumluluk projesi ile Ar-Ge ve Ür-Ge projelerini yönlendirmiştir. Son dönem Türkiye 
İMSAD’da Prefabrik Yapı A.Ş.’yi temsilen Yönetim Kurulu Üyesi olan Tolunay, aynı zamanda Türk Yapısal Çelik Derneği 
Üyesi’dir. İngilizce ve Almanca biliyor. 

Mustafa Tolunay
Yönetim Kurulu Üyesi

Tepe Betopan Yapı Malzemeleri Sanayi A.Ş. Genel Müdürü Münir İsker, 1959 yılında İzmir’de doğdu. 1977 yılında Hamburg 
Üniversitesi Elektroteknik Mühendislik eğitimi, 1979-1984 DEÜ Jeoloji Mühendisliği eğitimini tamamladı. 1988 – 2011 yılları 
arasında yurtiçi ve yurtdışında değişik üniversitelerde mesleki araştırma ve çalışmalar yaptı. İş yaşamına 1988 – 1998 yıllarında 
SEM Fransız – Türk Endüstriyel Madencilikte değişik kademelerde mühendislik yaparak başladı. 1998 – 2002 Isıbims  A.Ş.  
(Blokbims markalı ürünler) Genel Müdür Yrd., 2002 -2007 yıllarında Blokbims A.Ş. bağlı şirketlerinde CEO olarak görev aldı.  
2007 – 2016 yıllarında Yatırım ve Teknik danışmanlık ve 2010 – 2013 yıllarında Aksaray Başbims Ltd. Ortak ve Şirket Müdürü 
olarak görev yaptı. 2016 yılından itibaren Tepe Betopan A.Ş.’de Genel Müdür olarak görevini sürdürmektedir.  TS 825 Binalarda 
Isı Yalıtım Kuralları Standardı Teknik Komite Üyeliği ve ayna komite üyeliklerinde bulunan İsker, İngilizce ve Almanca biliyor. 

A. Münir İsker
Yönetim Kurulu Üyesi
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Ankara’da doğan Doç. Dr. Mimar Ece Ceylan Baba (PhD), ilk ve orta öğretimini Antalya’da, lise eğitimini ise Ankara’da 
tamamlamıştır. Mimar Sinan Güzel Sanatlar Akademisindeki lisans eğitimine birincilik derecesi ile başlamış, yine 
birincilik derecesi ile mezun olmuştur. Yeditepe Üniversitesi Mimarlık bölümünde Yüksek Lisans eğitimini bitirerek 
Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Mimarlık Bölümü’nde Doktora eğitimini tamamlamıştır. Nisan 2016 tarihinde 
Doçent olan Baba, Yeditepe Üniversitesi Mimarlık Bölüm Başkanı olarak görev yapmaktadır. Akademik alanda yüksek 
yapılaşma, küreselleşme, metropol, kentsel dönüşüm, kullanıcı katılımı, çevre ve kentli psikolojisi, konut tipolojileri 
ve loft kavramı konularını uzmanlık alanı olarak belirlemiş olup, bu konular bağlamında araştırma ve yayınlarını 
sürdürmektedir. Yayınlanmış iki kitabı bulunmaktadır;  “Tasarım Demokrasisi ve İstanbul” isimli kitabı Eylül-2012’de, 
“Loft: Modernizmden Postmodernize Geçiş Sürecinde Loft Mimarisi ve İstanbul’daki Yansımaları” adlı kitabı ise Mayıs-
2015’te yayınlanmıştır. Akademik çalışmaların yanı sıra, Baba Mimarlık’ın kurucu ortağı olarak profesyonel meslek 
hayatına devam etmektedir.

Doç. Dr.  
Ece Ceylan Baba
Yönetim Kurulu Üyesi

Işıkel, Devlet Güzel Sanatlar Akademisi Mimarlık Bölümü ardından,  Cam Fabrikaları İnş. Müdürlüğünde ve Aydın Boysan Mimarlık 
bürosunda görev aldı. İzocam A.Ş.’de çalışarak, buradan koordinatör olarak ayrılan Işıkel, PROTEM Metal Ltd. firmasının Kurucu 
Ortağı olarak, Yönetim Kurulu ve Genel Müdürlük görevlerinde bulundu. 

Isı, ses ve yangın yalıtımı, enerji tasarrufu ve çevre konularında, çok sayıda teknik yazıları yayımlanarak, bu konuları kapsayan 500’ 
ün üstünde konferans verdi.  

İZODER’in kuruculuğunu ve Yönetim Kurulu Başkanlığı’nı yapan Işıkel, İZODER Başkanlar Kurulu ve İZODER Onur Üyesi, 
TÜYAK Vakfı Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Türk Akustik Derneği Yönetim Kurulu ve Uluslararası Güneş Enerjisi Yönetim Kurulu 
üyeliklerinde bulunmuş, TÜYAK Dernek kuruculuğunu ve Yönetim Kurulu Başkanlığı’nı yapmıştır. ÇATIDER’in kurucu 
Üyesi’dir. Temiz Enerji Vakfı Yönetim Kurulu Üyeliği’nde bulunmuştur. İstanbul Sanayi Odası Çevre İhtisas Kurulu Üyesi’dir. 
Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Üyesi Işıkel, İZOCAM eğitim merkezi İYEM’in organizasyonunu yaparak gürültü kontrolü 
uygulama dersleri vermiştir.  Group-FSA Türkiye’de tesislerde gürültü kontrolü uygulama dersleri vermektedir. 

Korhan Işıkel
Yönetim Kurulu Üyesi

Saint-Gobain Rigips Alçı San. ve Tic. A.Ş.’de Genel Müdür olan Mehmet Tunaman 1962 Edirne doğumlu. Alman Lisesi’ni 
ve Marmara Üniversitesi İngilizce Ekonomi Fakültesi’ni bitiren Tunaman iş yaşamına 1986 yılında Enka Pazarlama A.Ş.’de 
başladı. 1990-1997 yılları arasında TBS Taşıma Beton AŞ’de Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yaptı. 1997-2002 
yıllarında Sabancı Holding’e bağlı Betonsa A.Ş ve Akçansa Çimento San. ve Tic. A.Ş.’de Genel Müdür Yardımcılığı görevini 
yürüttü. 2002 yılından beri bir Saint-Gobain markası olan Rigips Alçı Sanayi’nde Genel Müdür olarak görevine devam 
etmektedir.  Tunaman, 2007-2015 yılları arasında Türkiye Alçı Üreticileri Derneği Yönetim Kurulu Başkanlığı görevinde 
bulundu. İngilizce ve Almanca biliyor.

Mehmet Tunaman
Yönetim Kurulu Üyesi
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Arimeks Mimarlık Mühendislik Ltd. Şirketi Genel Müdürü Adil Baştanoğlu, 1955 yılında Ankara’da doğdu. Baştanoğlu, TED 
Karabük Koleji’nden sonra Ankara Gazi Eğitim Enstitüsü ve İstanbul Devlet Güzel Sanatlar Akademisi Mimarlık Yüksek Okulunu 
bitirdi. Baştanoğlu’nun 1982 yılında kurduğu Arimeks Mimarlık Mühendislik firması metal ağırlıklı çatı, cephe kaplamaları, 
metal kabuk yapılar, sanayi yapıları ve ayrıca çelik konstrüksiyon imalatlar konusunda faaliyet göstermektedir. 
Türkiye İMSAD’da son dönem Denetim Kurulu Üyesi olan Baştanoğlu, kurucularından olduğu Çatı Sanayici ve İş Adamları 
Derneği’nin (ÇATIDER) iki dönem Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini yürüttü. Son dönemde başkanlık görevine devam 
etmektedir.

Adil Baştanoğlu
Denetçi

Kadir Başoğlu, 1964 tarihinde Manisa’da doğdu. İlk ve orta öğretimini Manisa’da tamamlayan Başoğlu, Dokuz Eylül Üniversitesi, 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesini bitirdi. Çalışma hayatına Raks Holding bünyesinde başlayan Başoğlu, daha sonra Tuğla ve 
Kiremit sektörüne geçti. 25 yıl süresince ortağı olduğu Aslan Tuğla ve Kiremit fabrikasında ve daha sonra Yüksel Tuğla ve 
Kiremit Fabrikası’nda çalıştı. 2015 Ocak ayında aktif sanayicilik görevlerini bırakan Başoğlu, STK çalışmalarına kaldığı yerden 
devam etti.
Kadir Başoğlu, halihazırda Kurucu Yönetim Kurulu Üyesi olduğu TUKDER’de Yönetim Kurulu Başkanı, TUKSAD (Turgutlu 
Tuğla ve Kiremit Sanayicileri Derneği)’da Yönetim Kurulu Üyesi, TOBB Toprak Sanayi Ürünleri Meclisi’nde Başkan ve YAD 
(Yapı Araştırma Derneği)’da Başkan olarak çalışmalarına devam ediyor.

Kadir Başoğlu
Denetçi

GF Hakan Plastik Türkiye ve Ortadoğu Bölge Başkanı Batuhan Besler, 1971 İstanbul’da doğdu. Dokuz Eylül Üniversitesi Makine 
Mühendisliği’nden 1993 yılında mezun olan Besler, 1995 yılında Ortadoğu Teknik Üniversitesi’nde Pazarlama ve Finans 
alanında yüksek lisansını tamamladı. 1996 yılından bu yana De Laval, 3M, Nokia, British American Tobacco, Hilti ve Baumit gibi 
uluslararası firmalarda üst düzey görevlerde bulundu. Georg Fischer’e katılmadan önce, Baumit Türkiye’de Genel Müdür olarak 
görev yaptı. Kasım 2014 itibari ile Georg Fischer Hakan Plastik bünyesine katılan Besler, Türkiye ve Ortadoğu Bölge Başkanı 
olarak atandı. İngilizce biliyor. 

Batuhan Besler
Denetçi
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Muammer Akgün, 1990 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Makina Fakültesi’nden, 1995 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Fen 
Bilimleri Enstitüsü Makine-Enerji Anabilim Dalı’ndan mezun oldu. 1992-1998 yılları arasında Yıldız Teknik Üniversitesi Makina 
Fakültesi Araştırma Görevlisi, 1998-2005 yılları arasından Üniversal Kazan firmasında Ar-Ge Müdürü, 2005-2009 yılları arasında 
Üniversal Kazan firmasında Satış Pazarlama Müdürü, 2009-2011 yılları arasında Emel Kazan firmasında Satış Pazarlama 
Müdürü olarak çalıştı. Baca İmalatçıları ve Uygulayıcıları Derneği’nde Genel Sekreter olarak çalışma yaşamına devam eden 
Akgün, Türkiye İMSAD Yapı Malzemeleri Yönetmeliği Komitesi Başkanlığı görevine de devam etmektedir. İMSAD bünyesinde 
“Yapı Malzemeleri Yönetmeliği Rehber Kitap” ve Çevre Dostu Malzemeler Komisyonu ile “Sürdürülebilir İnşaat Malzemeleri 
Sözlüğü” çalışmalarına katkı sağlamıştır. Yayınlanmış pek çok makalesi, teknik yazıları bulunmaktadır. Ayrıca bir sektörel 
dergide dört yıldır köşe yazısı yazmaktadır. İngilizce biliyor.Muammer Akgün

Denetçi

AGİD Yönetim Kurulu Sayman Üyesi olan Y. Sencer Aksuner, İstanbul’da 1964 yılında doğdu. Aksuner, Kadıköy Anadolu 
Lisesi’nden sonra, İTÜ Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği Bölümü’nden Elektronik Mühendisi olarak mezun oldu.
USA, Boston Northeastern Üniversitesi’nde MBA eğitimi alan Aksuner, Sun Elektronik San. ve Tic. A.Ş. şirketinde Genel 
Müdürlük ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerinde bulundu. Halen Er Elektronik San. ve Tic. A.Ş.’de Genel Müdürlük ve 
Yönetim Kurulu Başkanlığı yapmaktadır. Aksuner, Aydınlatma Gereçleri İmalatçıları Derneği (AGİD)’nde Yönetim Kurulu 
Üyeliği görevinde bulunmaktadır. İngilizce biliyor.

Y. Sencer Aksuner
Denetçi
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Türkiye İMSAD Genel Sekreterliği ve Dernek Danışmanları

Türkiye İMSAD Komite Başkanları

Aygen Erkal
Genel Sekreter

Prof. Dr. Kerem Alkin
Ekonomi Danışmanı

Esma Kocabaş
Kurumsal İletişim 
Yöneticisi

Dr. Can Fuat Gürlesel
Ekonomi Danışmanı

Fuçin Ermurat 
Üye İlişkileri Yöneticisi

Av. Taner Yıldız
Hukuk Müşaviri

Filiz Hasanusta
İdari İşler Yöneticisi

Derya Madendere
Mali Müşavir

Fatma Çıtır Gona
Mali İşler Yöneticisi

Cevdet Yanardağ
Teknik İşler Yöneticisi

Elif Mıhcı
Sekreterya

Afet Gönen
Sekreterya

Öner Hurşan
Ofis Görevlisi

Arif Nuri Bulut
Binalarda Enerji 
Verimliliği Komitesi

Ender F. Arslan
Lojistik Komitesi

Mutlu Sezen
Ar-ge Komitesi

Muammer Akgün
Mesleki Eğitim Komitesi/
Yapı Malzemesi 
Yönetmeliği Komitesi

Tolga Özduygu
Dış Ticaret Komitesi

Didem Kale
Pencere, Dış Kapı ve 
Cam Komitesi

Cihan Karamık
Sürdürülebilirlik 
Komitesi

Murat Bingül 
İş Sağlığı ve Güvenliği 
Komitesi

İlker İbik
Yapısal Yangın  Güvevliği 
Çalışma Grubu

Muhammet Maraşlı
building SMART 
Türkiye Çalışma Grubu /
Kentsel Dönüşüm ve 
Yapı Güvenliği Komitesi
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Genel Kurul Yönetim Kurulu Denetim Kurulu Yürütme Kurulu Genel Sekreterlik

Suphi Aydıner (Vefat)
Dökümay

M.Kudret Baban (Vefat)
Türk Ytong

Turgut Işık (Vefat)
Işıklar İnşaat

Hulusi Çetinoğlu (Vefat)
Borusan Mannesmann

Ahmet Çuhadaroğlu (Vefat)
Çuhadaroğlu Metal

Orhan Karavelioğlu
Okarsan Ahşap

Yılmaz Güngör
Serel Seramik

Kenan Demirtaş
Detel Demir

Erhan Aras
Türkiye Şişe ve Cam Fabrikaları

Necati Arıkan (Vefat)
Türk Demirdöküm

Ercan Erman
Kale Pazarlama

Necati Ekmekçioğlu
Kilsan

A.Tayfun İndirkaş
Eczacıbaşı Yapı Gereçleri

Dernek Organları

Türkiye İMSAD Kurucu Üyeler

Türkiye İMSAD Önceki Dönem Yönetim Kurulu Başkanları

Hulusi Çetinoğlu (Vefat)
Borusan Mannesmann Boru 
San. ve Tic. A.Ş.
1984-1985 / 1985-1987

Suphi Aydıner (Vefat)
Dökümay A.Ş.
1987-1989 / 1989-1993

Yılmaz Güngör
Serel Seramik San. ve Tic. A.Ş.
1993-1995

Germiyan Saatçioğlu
Türk Demirdöküm Fab. A.Ş.
1995-1997 / 1997-1999

Doğan Hasol
Yapı-Endüstri Merkezi A.Ş.
1999-2001 / 2001-2004

M. Galip Sayıl
Basf Yapı Kimyasalları San. A.Ş.
2004-2005 / 2005-2006

Dr. Murat Akdoğan
Baymak Mak. San. ve Tic. A.Ş.
2006-2007

Orhan Turan
Ode Yalıtım A.Ş.
2007-2009 / 2009-2011

Hüseyin Bilmaç
Koramic Yapı Kimyasalları San. 
Tic. A.Ş.
2011-2013

Dündar Yetişener
Fibrobeton Şirketler Grubu
2013-2015

F. Fethi Hinginar
Türk Ytong San. A.Ş.
2015-2017
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2019 yılında her Pazartesi günü Türkiye İMSAD Ofis’te düzenli 
haftalık kurum içi koordinasyon toplantıları gerçekleştirildi. 

Haftalık Koordinasyon Toplantıları

1. TOPLANTI  17.01.2019

2. TOPLANTI  28.02.2019

3. TOPLANTI 21.03.2019

4. TOPLANTI 18.04.2019

5. TOPLANTI 17.05.2019

6. TOPLANTI 27.06.2019 

7. TOPLANTI 20.09.2019

8. TOPLANTI 17.10.2019

9. TOPLANTI 21.11.2019

10. TOPLANTI 19.12.2019

Türkiye İMSAD Yönetimi, ülke ve sektör gündemine yönelik çalışmak yapmak ve bu doğrultuda hareket 
etmek amacıyla 2019 yılında yönetim kurulu toplantılarını

düzenli olarak gerçekleştirdi.

Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
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Sanayici Üyeler

Katılımcı Üyeler

32.000
Üretici-Bayi Ağı

 ჻ 30’dan fazla alt sektörü kapsayan 
üyeleri sayesinde net ihracatçı 
konumuyla 5 kıtada 100’den fazla 
ülkeye malzeme gönderecek kalite 
ve yeterliliğe sahiptir. 

Sektör Derneği Üyeler

Sanayici üyelerin yanında sektör derneklerini de üye profilinde bulunduran Türkiye İMSAD, “katılımcı 
üye” başlığı altındaki üye profiliyle sektörle ilişkili faaliyet gösteren paydaş kurumlara da ulaşıyor. Bu yapı 
ile örneğine az rastlanır şekilde Türk inşaat sanayisinin tüm paydaşları aynı çatı altında biraraya geliyor. 
Oluşan geniş network ile Türkiye İMSAD, 32.000’den fazla sanayiciye aynı anda ulaşabilen bir ağa sahiptir. 

Üye Yapılanması
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Türkiye İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği’ne üye olarak  

kabul edilen firmalar aşağıda belirtilen ilkelere uymayı kabul etti.

İş Etik İlkeleri Taahhütnamesi:

1. Ticari faaliyetleri ve sundukları hizmet ve ürünler ile başkalarına 
bilerek zarar vermeyeceklerini,

2. Üretimini yaptıkları ürünleri öngörülen yasal ve teknik standartlara 
uygun olarak üreteceklerini, standart dışı üretim yaparak ticari 
rekabet içinde bulundukları Türkiye İMSAD üyesi şirketler ile haksız 
rekabet içine girmeyeceklerini,

3. Şirketin ve ticari rekabet içinde bulundukları Türkiye İMSAD üyesi 
şirketlerin ticari, mali durumları ile ürettikleri ürünler hakkında 
yanıltıcı açıklama ve tanıtım yaparak, aldatıcı davranışlarda 
bulunmayacaklarını,

4. Yasaların öngördüğü yönetimsel ve denetimsel tüm yükümlülükleri 
yerine getireceklerini,

5. Doğru olmayan, sahte ya da yanlış kayıt tutmayacaklarını, yetkili 
mercilere yanıltıcı bilgi vermeyeceklerini,

6. Yasadışı ya da suç oluşturacak faaliyetlere girmeyeceklerini,

7. İş yaşamında, iş ve toplum ahlakının onaylamayacağı yol ve 
yöntemlere başvurmayacaklarını,

8. Yasaları ve uluslararası benimsenmiş dürüstlük ilkelerini saptırarak 
haksız rekabet doğuracak çalışmalar içine girmeyeceklerini,

9. Meslek geleneklerinin gelişmesine, uygulanmasına ve 
yaygınlaşmasına gayret edeceklerini,

10. Yazılı olmayan geleneksel iş ve ahlak kurallarının da yurt çapında 
yayılması ve anlaşılmasına yardımcı olacaklarını kabul ve taahhüt 
edeceklerdir.

Türkiye İMSAD İş Etik İlkeleri Taahhütnamesi

:
:
:
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Türkiye İMSAD, sürdürülebilirliğe verdiği önemi paylaşmak ve toplumu 
sürdürülebilir bir geleceğe taşımak için, inşaat malzemesi sektörünün 
bu hedefi sahiplenmesini ve iyi uygulamaları yaygınlaştırılarak sektörün 

katkısını artırmayı anahtar olarak görmektedir.

Bu bildirge ile Türkiye İMSAD üyeleri;

 ჻ Paydaş öncelikleri doğrultusunda belirlenen Türkiye İMSAD 
Sürdürülebilirlik İlkelerini benimser,

 ჻ Kapasite geliştirme programlarına katılım sağlar,

 ჻ İlerleme durumunu ve iyi uygulamalarını her yıl Türkiye İMSAD ile 
paylaşır.

Sürdürülebilirlik İlkelerimiz:

 ჻ Aşağıda belirtilen sürdürülebilirlik parametreleri çerçevesinde; ulusal 
ve uluslararası hedeflere uygun sürdürülebilirlik hedefleri koymak,

 ჻ Belirlenen hedefler doğrultusunda bir sürdürülebilirlik politikası 
oluşturup bunu iş programlarının bir parçası haline getirmek,

 ჻ Alınacak aksiyonların sonuçlarını izlemek ve paydaşlarla paylaşmak,

 ჻ Kamuoyu ve paydaşların etkin katılımını sağlayacak iletişim kanallarını 
oluşturmak.

Sürdürülebilirlik Parametreleri

Su Yönetimi: 

 ჻ Doğal su kaynaklarının korunmasına yönelik politikaların 
oluşturulması, tüketimlerin izlenmesi ve yönetilmesi,

 ჻ Temiz su kullanımının azaltılmasını sağlayan önlemlerin alınması,

 ჻ Kullanılan suyun etkili bir biçimde arıtılmasını ve tekrar kullanılmasını 
sağlayan çözümlerin kullanılması,

 ჻ Su yönetimi konusunda farkındalığı arttıracak çalışmalar yürütülmesi.

Örnekler

 ჻ Mevcut su tüketiminin ve atık su kirliliğinin ayrıntılı olarak belirlenmesi, 
izlenmesi, raporlanması, iyileştirme hedeflerinin konulması, bu 
hedeflere yönelik çalışmaların yapılması, hedeflerin düzenli olarak 
ölçümlenmesi ve su ayak izinin raporlanması,

 ჻ Su sistemlerinde kayıp kaçak kontrolünün yapılması, sorun varsa 
giderilmesi,

 ჻ Suyun kullanıldığı her alanda su tasarruflu süreçler(proses) ve ürünler 
kullanılması,

 ჻ Gri su ve yağmur suyu sistemlerinin kurulması (Filtrasyon, depolama ve 
yeniden kullanım) (örnek; sifon, park - bahçe sulaması, araç yıkama, vb.)

 ჻ Atık suların azaltılması ve çevre yönetmelikleri doğrultusunda arıtılarak 
atılması, kirleticilerin ölçümlenmesi, izlenmesi, raporlanması(Örnek; 
Ağır metaller vb.),

 ჻ Su yönetimi ve tasarrufu konusunda çalışanların ve tüketicilerin 
eğitilmesi.

Enerji Yönetimi, Verimliliği ve İklim Değişikliği:

 ჻ Tükenmekte olan fosil enerji kaynaklarının verimli kullanımı ve 
yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımlarının desteklenmesi,

 ჻ Enerji yönetiminin bir kültür haline getirilmesi ve enerji yönetim 
politikaları oluşturarak, enerji tüketimlerinin izlenmesi ve yönetilmesi,

 ჻ Üretim ve yönetimin güvenli, çevre dostu, enerji verimli ve konforlu 
binalarda yapılması,

 ჻ Karbon ayak izini azaltacak tedbirlerin alınması,

 ჻ İklim değişikliği ve enerji verimliliği konusunda farkındalığı arttıracak 
çalışmalar yürütülmesi.

Örnekler

 ჻ Mevcut enerji tüketiminin ayrıntılı olarak belirlenmesi, izlenmesi, 
raporlanması, iyileştirme hedeflerinin konulması, bu hedeflere yönelik 
çalışmaların yapılması, hedeflerin düzenli olarak ölçümlenmesi ve 
raporlanması,

Türkiye İMSAD Sürdürülebilirlik Sözü
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 ჻ Üretim ve yönetim yapılarının güvenlik, çevresel etki, enerji verimliliği 
ve konfor yönlerinden bütünsel olarak gözden geçirilerek tasarlanması, 
inşa edilmesi, var olan yapıların iyileştirilmesi, sertifikalandırılması,

 ჻ Enerji sistemlerinde enerji etütleriyle verimlilik potansiyellerinin 
ortaya çıkartılması, kayıp kaçak kontrolünün yapılması, sorun varsa 
giderilmesi, yönetmeliklere uygun hale getirilmesi, sertifikalandırılması,

 ჻ Enerjinin kullanıldığı her alanda enerji verimli süreçler (proses) ve 
ürünler kullanılması,

 ჻ Mümkün olan her noktada(üretim süreçleri, ürünler) rejeneratif 
sistemlerin kurulması ve kullanılması (Örnek; Atık ısı ve güç kullanımı),

 ჻ Tüm yaşam döngüsü boyunca (hammadde tedariğinden, üretime, 
ürünün kullanımından, imhasını da kapsayan tüm süreç.) Enerji 
kullanımı kaynaklı sera gazı ve kirleticilerin azaltılması, karbon ayak 
izinin düşürülmesi, ölçümlenmesi, izlenmesi, raporlanması,

 ჻ Enerji yönetimi ve verimliği konusunda çalışanların ve tüketicilerin 
eğitilmesi.

Sorumlu Üretim:

 ჻ Üretimde hammadde,su, enerji kullanımının en aza indirilmesi, 
üretim verimliliğinin arttırılması, yenilenebilir kaynaklardan gelen 
ürün ve hizmetlerin tercih edilmesi, bu ürün ve hizmetleri geliştirici 
Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi,

• Su ve Enerji konuları için bknz. ”su yönetimi ve “enerji yönetimi, 
verimliliği ve iklim değişikliği”,

 ჻ Bu özelliklerin ve faydalarının kullanıcılar tarafından görülmesinin ve 
anlaşılmasının sağlanması için bilgilendirme yapılması (etiket, broşür, 
eğitim için bknz. ”ürünler ve sistemler”).

 ჻ Ambalaj ve lojistik yönetimi konusunda çevresel ayak izini en aza 
indirgeyecek politikalar geliştirilmesi, uygulamaların izlenmesi ve 
yönetilmesi,

• Geri dönüştürülebilir veya enerjiye dönüştürülebilir 
(kompostlanabilir) ambalaj kullanımı,

• Yakın mesafeden hammadde tedariği,

 ჻ Atık yönetimi ve geri dönüşüm konusunda politikaların geliştirilmesi, 
izlenmesi ve yönetilmesi.

İşgücü ve İstihdam:

 ჻ Toplumsal faydayı, iş sağlığı ve güvenliğini koruyacak yasal ve en iyi 

uygulamaların birinci öncelikli olarak uygulanması,

 ჻ İklim değişikliği risk ve fırsatlarını göz önüne alarak toplumsal faydayı, 

istihdamı ve iş güvenliğini arttıracak iş planlarının yapılması,

 ჻ Çalışanların hedeflere ilgi ve katkısını artırmak amacıyla bilinçlendirme 

programların geliştirilmesi,

 ჻ İstihdamda çeşitlilik ilkesine (Kadın, genç, dezavantajlı gruplar vb.) 

uygun davranılması,

• Mevcut çalışan (Kadın, genç, dezavantajlı gruplar) durumunun 

belirlenmesi, raporlanması, hedeflerin konulması, bu hedeflere 

yönelik çalışmaların yapılması, hedeflerin düzenli olarak 

ölçümlenmesi ve raporlanması.

• Kadın çalışanlar için uygun çalışma koşullarının sağlanması (kreş, 

esnek çalışma saatleri uygulaması vb.)

• Genç çalışanlar için uygun çalışma koşullarının sağlanması, kişisel 

gelişim olanakları ve eğitim.

• Dezavantajlı gruplar için çalışma yerleri ve koşullarının uygun hale 

getirilmesi (Erişim ve mekan kullanımı)

Ürünler ve Sistemler: 

 ჻ Ürün ve hizmetlerin tüm yaşam döngüsü boyunca çevreye en az 

etki bırakmak amacıyla sorumlu, verimli, yeniden kullanılabilir, geri 

kazanılabilir şekilde tasarlanması,

 ჻ Daha az enerji kullanan ya da enerji tasarrufu sağlayan, Enerji verimli 

ve su tasarruflu ürünler üretilmesi,

 ჻ Sürdürülebilirlik hedeflerinin yaygınlaşması ve kalıcı hale gelebilmesi 

için paydaşların (müşteri, kullanıcı, tedarikçi, STK, kamu vb) hedefler, 

ürün özellikleri, hizmetlerin yaşam döngüsü ve katkıları hakkında 

bilgilendirilmesi ve eğitilmesi,

 ჻ Binaların kullanım süresince çevreye olan etkililerini azaltacak, yaşam 

konforunu arttıracak ürün ve hizmetlerin sunulması
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Türkiye İMSAD, sürdürülebilirlige verdigi önemi paylasmak ve toplumu sürdürülebilir bir gelecege tasımak için, insaat malzemesi sektörünün bu hede sahiplenmesini ve iyi uygulamaları 
yaygınlastırılarak sektörün katkısını artırmayı anahtar olarak görmek tedir.

Bu bildirge ile Türkiye IMSAD üyeleri;
• Paydas öncelikleri dogrultusunda belirlenen Türkiye IMSAD Sürdürülebilirlik Ilkelerini 

benimser.
• Kapasite gelistirme programlarına katılım saglar.
• Ilerleme durumunu ve iyi uygulamalarını her yıl Türkiye İMSAD ile paylasır.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK İLKELERİMİZ
• Asagıda belirtilen sürdürülebilirlik parametreleri çerçevesinde; ulusal ve uluslararası 

hedeere uygun sürdürülebilirlik hedeeri koymak.
• Belirlenen hedeer dogrultusunda bir sürdürülebilirlik politikası olusturup bunu is 

programlarının bir parçası haline getirmek.
• Alınacak aksiyonların sonuçlarını izlemek ve paydaslarla paylasmak.
• Kamuoyu ve paydasların etkin katılımını saglayacak iletisim kanallarını olusturmak.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK PARAMETRELERİ

SU YÖNETİMİ

İŞGÜCÜ VE İSTİHDAM

ÜRÜNLER VE SİSTEMLER

ENERJİ YÖNETİMİ, VERİMLİLİĞİ VE İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ

SORUMLU ÜRETİM

• Dogal su kaynaklarının korunmasına yönelik politikaların olusturulması, tüketimlerin izlenmesi ve yönetilmesi.
• Temiz su kullanımının azaltılmasını saglayan önlemlerin alınması.
• Kullanılan suyun etkili bir biçimde arıtılmasını ve tekrar kullanılmasını saglayan çözümlerin kullanılması.
• Su yönetimi konusunda farkındalıgı arttıracak çalısmalar yürütülmesi.

Örnekler
• Mevcut su tüketiminin ve atık su kirliliginin ayrıntılı olarak belirlenmesi, izlenmesi, raporlanması, iyilestirme hedeerinin konulması, 

bu hedeere yönelik çalısmaların yapılması, hedeerin düzenli olarak ölçümlenmesi ve su ayak izinin raporlanması.
• Su sistemlerinde kayıp kaçak kontrolünün yapılması, sorun varsa giderilmesi.
• Suyun kullanıldıgı her alanda su tasarruu süreçler(proses) ve ürünler kullanılması.
• Gri su ve yagmur suyu sistemlerinin kurulması (Filtrasyon, depolama ve yeniden kullanım) (örnek; sifon, park - bahçe sulaması, 

araç yıkama, vb.).
• Atık suların azaltılması ve çevre yönetmelikleri dogrultusunda arıtılarak atılması, kirleticilerin ölçümlenmesi, izlenmesi, 

raporlanması (Örnek; Agır metaller vb.).
• Su yönetimi ve tasarrufu konusunda çalısanların ve tüketicilerin egitilmesi.

• Tükenmekte olan fosil enerji kaynaklarının verimli kullanımı ve yenilenebilir enerji kaynaklarının kullanımlarının desteklenmesi.
• Enerji yönetiminin bir kültür haline getirilmesi ve enerji yönetim politikaları olusturarak, enerji tüketimlerinin izlenmesi ve 

yönetilmesi.
• Üretim ve yönetimin güvenli, çevre dostu, enerji verimli ve konforlu binalarda yapılması,
• Karbon ayak izini azaltacak tedbirlerin alınması.
• Iklim degisikligi ve enerji verimliligi konusunda farkındalıgı arttıracak çalısmalar yürütülmesi.

Örnekler
• Mevcut enerji tüketiminin ayrıntılı olarak belirlenmesi, izlenmesi, raporlanması, iyilestirme hedeerinin konulması, bu hedeere 

yönelik çalısmaların yapılması, hedeflerin düzenli olarak ölçümlenmesi ve raporlanması.
• Üretim ve yönetim yapılarının güvenlik, çevresel etki, enerji verimliligi ve konfor yönlerinden bütünsel olarak gözden geçirilerek 

tasarlanması, insa edilmesi, var olan yapıların iyilestirilmesi, serti�kalandırılması.
• Enerji sistemlerinde enerji etütleriyle verimlilik potansiyellerinin ortaya çıkartılması, kayıp kaçak kontrolünün yapılması, sorun 

varsa giderilmesi, yönetmeliklere uygun hale getirilmesi, serti�kalandırılması.
• Enerjinin kullanıldıgı her alanda enerji verimli süreçler (proses) ve ürünler kullanılması.
• Mümkün olan her noktada(üretim süreçleri, ürünler) rejeneratif sistemlerin kurulması ve kullanılması ( Örnek; Atık ısı ve güç 

kullanımı).
• Tüm yasam döngüsü boyunca (hammadde tedariginden, üretime, ürünün kullanımından, imhasını da kapsayan tüm süreç.) Enerji 

kullanımı kaynaklı sera gazı ve kirleticilerin azaltılması, karbon ayak izinin düsürülmesi, ölçümlenmesi, izlenmesi, raporlanması.
• Enerji yönetimi ve verimligi konusunda çalısanların ve tüketicilerin egitilmesi.

• Üretimde hammadde, su, enerji kullanımının en aza indirilmesi, üretim verimliliginin arttırılması, yenilenebilir kaynaklardan gelen 
ürün ve hizmetlerin tercih edilmesi, bu ürün ve hizmetleri gelistirici AR-GE faaliyetlerinin desteklenmesi;

 » Su ve Enerji konuları için bkz.: ”su yönetimi ve “enerji yönetimi, verimliligi ve iklim degisikligi”
• Bu özelliklerin ve faydalarının kullanıcılar tarafından görülmesinin ve anlasılmasının saglanması için bilgilendirme yapılması 

(etiket, brosür, egitim için bkz.: ”ürünler ve sistemler”).
• Ambalaj ve lojistik yönetimi konusunda çevresel ayak izini en aza indirgeyecek politikalar gelistirilmesi, uygulamaların izlenmesi 

ve yönetilmesi;
 » Geri dönüstürülebilir veya enerjiye dönüstürülebilir (kompostlanabilir) ambalaj kullanımı
 » Yakın mesafeden hammadde tedarigi

• Atık yönetimi ve geri dönüsüm konusunda politikaların gelistirilmesi, izlenmesi ve yönetilmesi.

• Toplumsal faydayı, is saglıgı ve güvenligini koruyacak yasal ve en iyi uygulamaların birinci öncelikli olarak uygulanması.
• Iklim degisikligi risk ve fırsatlarını göz önüne alarak toplumsal faydayı, istihdamı ve is güvenligini arttıracak is planlarının yapılması.
• Çalısanların hedeere ilgi ve katkısını artırmak amacıyla bilinçlendirme programların gelistirilmesi.
• Istihdamda çesitlilik ilkesine (Kadın, genç, dezavantajlı gruplar vb.) uygun davranılması;

 » Mevcut çalısan (Kadın, genç, dezavantajlı gruplar) durumunun belirlenmesi, raporlanması, hedeerin konulması, bu hedeere 
yönelik çalısmaların yapılması, hedeerin düzenli olarak ölçümlenmesi ve raporlanması,

 » Kadın çalısanlar için uygun çalısma kosullarının saglanması (kres, esnek çalısma saatleri uygulaması vb.,
 » Genç çalısanlar için uygun çalısma kosullarının saglanması, kisisel gelisim olanakları ve egitim,
 » Dezavantajlı gruplar için çalısma yerleri ve kosullarının uygun hale getirilmesi (Erisim ve mekan kullanımı).

• Ürün ve hizmetlerin tüm yasam döngüsü boyunca çevreye en az etki bırakmak amacıyla sorumlu, verimli, yeniden kullanılabilir, 
geri kazanılabilir sekilde tasarlanması.

• Daha az enerji kullanan ya da enerji tasarrufu saglayan, Enerji verimli ve su tasarruu ürünler üretilmesi.
• Sürdürülebilirlik hedeerinin yaygınlasması ve kalıcı hale gelebilmesi için paydasların (müsteri, kullanıcı, tedarikçi, STK, kamu vb) 

hedeer, ürün özellikleri, hizmetlerin yasam döngüsü ve katkıları hakkında bilgilendirilmesi ve egitilmesi.
• Binaların kullanım süresince çevreye olan etkililerini azaltacak, yasam konforunu arttıracak ürün ve hizmetlerin sunulması.
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Madde 1:  Amaç

Bu çalışmada Türkiye İMSAD komitelerinde ve Çalışma Gruplarında yürütülen 
çalışmalar ve uygulanan prosedürler tarif edilmiştir

Madde 2: Kapsam

Aşağıda belirtilen hususlar; Türkiye İMSAD Komitelerini, Çalışma Gruplarını ve 
varsa alt çalışma gruplarını kapsar.

Madde 3: Tanımlar

Komite:  Belirlenen hedeflere yönelik çalışmaları; bilimsel ilkeler, ulusal/
uluslararası standart ve yönetmelikleri esas alarak, ticari kaygılardan uzak bir 
biçimde Türkiye İMSAD üyelerinin uzmanları vasıtasıyla yürüten resmi organ.

Çalışma Grubu:  Konuların içeriğine göre inşaat malzemesi sektörü dışından 
veya üyeler dışından uzmanların davet yoluyla katılması uygun görülen 
organ. Komiteler için belirlenmiş kurallar Çalışma Grupları için de geçerlidir.

Komite Koordinatörü:  Komite çalışmaları ile ilgili Türkiye İMSAD Yönetim 
Kurulu ile köprü kurulmasını sağlayan ve bilgilendiren Türkiye İMSAD Yönetim 
Kurulu asil veya yedek üyesi. 

Komite Başkanı:  Komitelerin çalışmalarının hedefler doğrultusunda 
yürütülmesinden sorumlu, komite üyeleri arasından seçilen kişi.

Komite Üyesi:  Gönüllülük esasına göre komite çalışmalarının yürütülmesine 
bilgi ve deneyimi ile katkıda bulunan Türkiye İMSAD üyesi firmalarca atanmış 
ilgili uzman.

Davetli Komite Üyesi: Türkiye İMSAD üyesi olmayan kurum ve kuruluşlarda 
görev yapan komite kararı ile gönüllülük esasına göre yürütülen çalışmalara 
davet edilmesi uygun görülen ilgili uzman.

Sekretarya: Komite çalışmalarında koordinasyonu sağlayan birim.

Olağan Komite Toplantıları:  Gündemi bir önceki komite toplantısında 
belirlenmiş düzenli olarak ayda en az bir kez gerçekleştirilen düzenli toplantılar.

Olağandışı Komite Toplantıları:  Olağan komite gündemi dışında resmi 
kurumlardan ivedilikle talep edilen konularda Türkiye İMSAD görüşünün 
oluşturulması için gerçekleştirilen toplantılar.

Türkiye İMSAD Görüşü: Ele alınan herhangi bir konu ile ilgili olarak komite 
üyelerinin oy çokluğu ile almış oldukları karar.

Toplantı Tutanağı:  Komite toplantılarında görüşülen konuları ve alınan 
kararları içeren belge.

Alt Çalışma Grupları: Özel bir ihtisas alanı gerektiren konularda detaylı şekilde 
çalışmalar yürüten komite üyelerinden oluşmuş özel birim.

Alt Çalışma Grubu Başkanı:  Alt çalışma grubunun çalışmalarına başkanlık 
eden komite üyesi.

3. Taraflar:  Türkiye İMSAD görüşüne başvuran Bakanlıklar, TSE, TMMOB, 
Belediyeler gibi kamu kuruluşları ile diğer karar mercileri.

 

BÖLÜM I: KOMİTE ve ÜYELERİ İLE İLGİLİ GENEL 
ŞARTLAR

Madde 4: Komite ve Alt Çalışma Gruplarının Kurulması

Bir komitenin kurulup faaliyete geçebilmesi için en az 5 komite üyesinin katılımı 
gereklidir. Türkiye İMSAD profesyonelleri bu sayıya dahil değildir.

Geniş kapsamlı ihtisas alanlarında çalışmalar yürüten komitelerde, özel uzmanlık 
alanlarına göre alt çalışma grupları oluşturulabilir. Alt çalışma grupları Türkiye 
İMSAD profesyonelleri  dışında en az 3 komite üyesinden oluşur. Alt 
Çalışma Grupları kendi içlerinden bir çalışma grubu başkanı seçer. Oluşturulan 
çalışma gruplarınca tamamlanan çalışmalar öncelikle bağlı olunan komite 
tarafından ele alınarak 3. taraflarla paylaşılabilir.

Madde 5: Komite Üyeliği

Düzenli olarak 2 yılda bir gerçekleştirilen Türkiye İMSAD Olağan Genel Kurul’un 
ardından yapılan “Komite Çalışmalarına Katılım” duyurusuna istinaden, üye 
firmaların atamış oldukları ilgili uzmanlarına dair komite ve erişim bilgilerini Dernek 
merkezine yazılı olarak ulaştırmaları ile komite üyeliği gerçekleşir. Atama e-posta 
yolu ile yapılacak ise üye kişilerden biri ya da bir kaçının bilgisi dâhilinde olur.

Madde 6: Davetli Komite Üyeliği ve Diğer İşbirlikleri

Komitelere; bilgi birikimi ve deneyimi üst seviyede olan Türkiye İMSAD üyesi 
olmayan kurum ve kuruluşlardan görevli teknik uzmanlar geçici olarak dâhil 
edilebilir. Komitenin almış olduğu karar doğrultusunda davet edilecek kurum/

Komite ve Çalışma Gruplarının İşleyiş Kurallarına Dair Usul ve Esaslar
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kuruluşa dair bilgiler toplantı tutanağında yer alır. Komitenin almış olduğu karar 
doğrultusunda Sekretarya söz konusu kuruluşla gerekli olan yazışmaları yaparak 
daveti gerçekleştirir. 

Komitenin gerekli görmesi durumunda Türkiye İMSAD üyesi olmayan kurum 
ve kuruluşlar sadece bilgilendirme amaçlı olarak toplantılara davet edilebilir. 
Komiteler almış oldukları kararlara istinaden diğer Sivil Toplum Kuruluşları ve 
Türkiye İMSAD Komiteleri ile birlikte ortak çalışma toplantısı düzenleyebilir.

Madde 7: Komite Adına Yapılan Görüşme ve Ziyaretler

Komite çalışmaları neticesinde oluşturulan Türkiye İMSAD görüşünün karar 
mercilerine sözlü olarak aktarılması veya savunulması için Komite kendi içerisinde 
bazı üyelerini konuyla ilgili olarak görevlendirebilir. 3. taraflar ile gerçekleştirilecek 
olan her türlü toplantı ve ziyarete Türkiye İMSAD adına Komite Başkanı veya 
belirleyeceği kişi başkanlık yapar.

Komitenin almış olduğu karar doğrultusunda görevlendirilen komite üyeleri 
toplantı tutanağında yer alır. Komitenin almış olduğu karar doğrultusunda 
Sekretarya 3. taraflarla gerekli olan yazışmaları yaparak bir toplantı organize eder 
veya davet edilen bir toplantıya komite adına katılacak olan kişilerin bilgilerini 
karşı tarafa bildirir.

Madde 8: Üyelik İptali

Yürütülen çalışmalara katılımın arttırılması ve sürekliliğin sağlanması amacıyla; 
geçerli bir mazeret belirtmeksizin üst üste 3 veya yıl içerisinde toplam 4 kez 
planlanan komite toplantılarına katılım sağlanmaması durumunda ilgili kişinin 
komite üyeliği iptal edilerek temsilcisi olduğu üye firmaya yazılı olarak bildirilir.

Komite başkanının onay vermesi durumunda; üyeliği iptal edilen bir komite 
üyesinin bağlı bulunduğu firmadan yeni bir uzmanın komite çalışmalarında yer 
alması mümkündür. Türkiye İMSAD’ı yazılı olarak bilgilendirmek kaydıyla, üye 
firmalar işten ayrılma, görev değişikliği vb. nedenlerle yeni bir uzmanını komite 
üyesi olarak atayabilir.

 

BÖLÜM II: GÖREV, YETKİ ve SORUMLULUKLAR

Madde 9: Komite Başkanlarının Görev, Yetki ve Sorumlulukları:

Komite çalışmalarının hedefler doğrultusunda yürütülmesinden sorumlu olan 
Komite Başkanları; ilgili komite faaliyetlerinin düzenli ve disiplinli bir şekilde 
uygulanmasını sağlamak, her bir komite üyesinin görüş ve önerilerinin komitece 
ele alınmasını temin ederek çalışmaların sadece bilimsel ve teknik unsurlar 
çerçevesinde demokratik bir şekilde yürütülmesini sağlamaktan sorumludur. 

Komite Başkanları; belirli dönemlerde komitece yürütülen çalışmalar ile ilgili 
Komite Koordinatörü ve gerektiğinde diğer Yönetim Kurulu üyeleri ile bilgi 
paylaşımında bulunur.

Komite kararları doğrultusunda 3. taraflarla yapılacak olan toplantı ve ziyaretlere 
Komite Başkanı veya vekâleten komite içerisinden atadığı temsilcisi başkanlık 
eder.

Komite toplantılarının gündemi Komite Başkanı tarafından belirlenir. Komite 
üyeleri; toplantıda ele alınmasını istedikleri gündem maddelerini sekretarya 
aracığı ile Komite Başkanına bildirebilir. Komite Başkanının önerilen gündem 
önerilerini kabul etme, etmeme, ileri bir tarihte konunun ele alınmasına 
karar verme veya komite üyelerinin görüşlerine sunma hakkı vardır. Toplantı 
sonralarında sekretarya tarafından kaleme alınan toplantı tutanakları Komite 
Başkanının onayının alınmasının ardından tüm komite üyelerine ulaştırılır.

Toplantıda genel ahlaka ve toplantı düzenini bozmaya yönelik davranışlar ortaya 
koyan bir üyenin toplantıdan veya komiteden ihraç edilmesi Komite Başkanının 
yetkisindedir.

Olağan yollardan Türkiye İMSAD’a ulaşmayan ve/veya gizlilik esası dolayısıyla 
bilgi paylaşımının mümkün olmadığı stratejik bazı unsurlar içeren konular ile 
ilgili Türkiye İMSAD görüşü komitelere danışılmadan Komite Başkanı ve/veya 
Türkiye İMSAD Yönetim Kurulunca oluşturulabilir. Üst düzeyde ele alınması 
gereken stratejik konuların dışında olağan yollardan yapılmış görüş başvuruları 
değerlendirilmek üzere Komite Başkanı tarafından komiteye iletilir.

Komite Başkanları; oy çokluğunun sağlanamadığı durumlarda konuyu 
Türkiye İMSAD Yönetim Kuruluna taşıyarak nihai Türkiye İMSAD görüşünün 
oluşturulmasını sağlar. Komitelerin bütçe gerektiren faaliyetleri Türkiye İMSAD 
Yönetim Kurulunun onayı ile gerçekleştirilir. Oy çokluğu ile komite tarafından 
alınan kararlar Komite Başkanları tarafından değiştirilemez.

Madde 10: Komite Üyelerinin Görev, Yetki ve Sorumlulukları:

Komite üyeleri; ele alınacak gündem ile ilgili gerekli olan ön çalışmaları yaparak 
toplantılara düzenli olarak zamanında katılmak, tartışılan konulara bilimsel ve 
teknik unsurların çerçevesinde değerlendirmek, komite faaliyetlerinde aktif 
görev almak ve komite toplantılarına katılım ile ilgili sekretaryaya bilgi vermekten 
sorumludur. Komite üyeleri genel ahlaka ve tartışma adabına aykırı davranışlar 
sergileyemez.

Madde 11: Sekretaryanın Görev, Yetki ve Sorumlulukları:

Komite toplantılarının düzenlenmesi, gerekli duyuruların yapılması ve 
tutanakların oluşturulmasına yönelik çalışmalar Sekretarya tarafından yürütülür. 
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Aksi yönde Yönetim Kurulu kararı alınmadıkça, komite çalışmalarında sekretarya 
hizmetleri Türkiye İMSAD tarafından yürütülür.

Sekretarya; toplantının yapılacağı yerdeki fiziki alt yapıyı hazırlar ve toplantı 
öncesi katılım sayısını Komite Başkanına bildirir. Sekretarya komitelerde ele 
alınan konulara teknik unsurların çerçevesinde katkıda bulunabilir. Toplantı 
sonrasında tutanakları hazırlayarak Komite Başkanının onayının alınmasının 
ardından toplantı tarihi, gündem ve tutanakları ile ilgili komiteyi zamanında 
bilgilendirmek sekretaryanın sorumluluğundadır.

Komitelerce ele alınacak konulara dair bilgiler komite üyelerine ulaştırıldıktan 
sonra; 3. taraflarca herhangi bir zaman kısıtlamasının olmaması durumunda 
komite üyelerinin sağlıklı bir biçimde değerlendirmelerini yapabilmeleri 
için en az 1 hafta süre tanınır. Sekretarya; Türkiye İMSAD’a ulaşan olağan 
görüş taleplerinin Komiteye iletilmesinin yanı sıra Komite üyelerinin yazılı 
bildirimlerinin derlenmesi ve komiteye aktarılması görevlerini ifa eder.

Sekretarya; oluşturulan Türkiye İMSAD görüşünü Komite Başkanının onayıyla 
3. taraflara ulaştırılması,   3. Taraflar ile yapılacak olan toplantıların organize 
edilmesini sağlar.

 

BÖLÜM III: OY HAKKI ve KOMİSYON KARARLARININ 
ALINMASINA DAİR KURALLAR

Madde 12: Komite Üyelerinin Oy Hakları

Komite kararlarının alınmasında oy hakkı firmalara aittir. Her bir üye firmanın 
sadece 1 oy hakkı vardır. Üye firmalar, birden fazla uzmanlarını görevlendirerek 
komite çalışmalarına destek olabilirler. Ancak bu durum firmaların oy hakkını 
arttırmaz. Üye sayısının fazla olduğu komitelerde bir firmadan birden fazla 
kişinin katılımı, Komite başkanının inisiyatifindedir.

Türkiye İMSAD profesyonelleri komite üyeleri arasındaki koordinasyondan 
sorumludur. Gündem ve konularla ilgili görüş bildirebilir, katkı verebilir ancak, 
Türkiye İMSAD çalışanlarının tarafsızlığının korunması amacıyla; komitelerde 
karar alınması sürecinde oy hakkı yoktur. Türkiye İMSAD profesyonellerinin 
yanı sıra Davetli Komite Üyelerinin karar alma sürecinde oy kullanma hakları 
bulunmaz. 

Madde 13: Karar Alma

Komite üyelerinin görüşleri; komite başkanının onayı ile bildirilen süre içinde 
yazılı veya toplantılarda sözlü olarak alınır. Yazılı olarak alınan beyanatlar 
doğrultusunda oy çokluğunun sağlanamadığı durumlarda komite toplantısı 
düzenlenir. Komite üyelerinin karar alma sürecine katılmaları; olumlu, olumsuz 

veya çekimser olarak görüş bildirmeleri ile sağlanır.

Herhangi bir konuda Komite kararları doğrultusunda Türkiye İMSAD görüşünün 
oluşturulabilmesi için;

 ჻ Toplam üye sayısının en fazla 8 olduğu komitelerde karar alınabilmesi 
için komite üyelerinin en az %50’sinin,

 ჻ Üye sayısı 9 ila 20 arasında olan komiteler için komite üyelerinin en 
az %40’ının ve

 ჻ Üye sayısı 21 ve üzerinde olan komitelerde ise komite üyelerinin en az 
%30’unun karar sürecine yazılı veya sözlü olarak katılması gereklidir.

Komite kararlarında en az 5/3 oy çokluğu aranır. İşleyişin aksatılmaması amacıyla, 
komite üyesi sayısı görüş bildiren ve/veya toplantılara katılan komite üyelerine 
göre belirlenir. Görüş bildirmeyen üyelerin sayıları oy çokluğu belirlenirken 
dikkate alınmaz.

Örnek: 15 üyeli bir komitede karar alınabilmesi için en az 6 üyenin görüş 
bildirmiş olması gereklidir.   Komitenin kararı bu 6 üye arasından 5/3 
çoğunluk aranarak oluşturulur. Yani en az 4 üyenin bildirmiş olduğu öneriler 
doğrultusunda Türkiye İMSAD görüşü oluşturulur ve karara bağlanır.

Oy çokluğu ile alınan kararlarda genel kanaatten farklı bir görüş savunan üye 
firmaların (talep etmeleri durumunda) şerhleri komite tutanağında belirtilebilir. 
Buna karşılık 3. taraflara gönderilen Türkiye İMSAD görüşünde sadece alınan 
kararlar esas alınır.

Karar aşamasında 5/3 oy çokluğunun sağlanamadığı durumlarda konunun 
önem derecesine göre Yönetim Kurulunun görüşüne başvurulur. Yönetim 
Kurulunda alınan karar doğrultusunda Türkiye İMSAD görüşü oluşturulur. 
Hangi durumda olursa olsun Yönetim Kurulu kararı komite kararlarını etkiler ve 
Yönetim Kurulu kararları geçerlidir.

Madde 14: İstisnai Durumlar

Komite üyelerinin ele alınan herhangi bir konu ile ilgili olarak yapılacak 
bildirimlere istinaden herhangi bir görüş bildirememesi veya madde 13’de 
sıralanan asgari koşulların sağlanamaması durumunda; Komite Başkanının 
inisiyatifi doğrultusunda taslak Türkiye İMSAD görüşü oluşturulur. Oluşturulan 
taslak Türkiye İMSAD görüşünün zamanın yeterli olması durumunda komitenin 
görüşüne tekrar sunulması Komite Başkanının inisiyatifindedir.

Verilen görüş sayısının, komite karar alma yeter sayısından az olmasına rağmen, 
gelen görüşlerin tümünün aynı paralellikte olması durumunda Komite 
Başkanının onayı ile gelen öneriler doğrultusunda Türkiye İMSAD görüşü 
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oluşturulur. Diğer tüm durumlarda Türkiye İMSAD görüşünün oluşturulması 
Komite Başkanının inisiyatifindedir.

 

Örnek: 15 üyeli bir komitede karar alınabilmesi için gereken 6 üye görüşü 
yerine 5 üye aynı doğrultuda görüş bildirmiş ise Komite Başkanının uygun 
görmesi durumunda Komitenin kararı bu 5 üyenin bildirmiş olduğu öneriler 
doğrultusunda oluşturulur. 

BÖLÜM IV: ÜYELERE YÖNELİK TEŞVİKLERE DAİR 
KURALLAR

Madde 15: Komite Çalışmalarının ve Faaliyetlere Katılımının Teşviki

Komite üyelerinin yürütülen çalışmalara aktif katkılarını arttırmak, üyelerin 
Türkiye İMSAD tarafından düzenlenen veya yürütülen faaliyetlerde aktif görev 
almasını özendirerek aidat duygusunu pekiştirmek amacıyla aşağıda listelenen 
özendirici ve teşvik edici uygulamalar gerçekleştirilir.

 ჻ Bir yıl içerisinde 3 kez; 3. taraflarca düzenlenecek toplantılara Türkiye 
İMSAD adına katılım sağlanması veya Türkiye İMSAD tarafından 
yürütülen/düzenlenen eğitim organizasyonlarında görev alınması 
durumunda Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanının imzası ile 
teşekkür (şükran) belgesinin verilmesi.

 ჻ Komitelerce oluşturulan kitap vb. dokümanlara; yazılı olarak katkı 
sağlayan veya söz konusu yayının belirli bir bölümünün hazırlayan 
üyelerin, firma bilgileri ve isimlerinin Komite Başkanı tarafından 
kaleme alınacak olan “önsöz” metninde yer verilmesi. 

 ჻ Sadece Türkiye İMSAD üyesi firmaların tüzel ve gerçek kişi üyelerine 
açık etkinliklere (ör: üye buluşması) komite üyelerinin de davet 
edilmesi.

 

BÖLÜM V: İLETİŞİME DAİR KURALLAR

Madde 16: Komite Üyeleri ile İletişim

Komite üyeleri ile iletişimi sağlıklı ve en verimli şekilde yürütülebilmek için 
kurulacak eposta ve WhatsApp gruplarındaki paylaşımlar, aşağıdaki kurallar 
çerçevesinde yapılır.

 ჻ Grup yöneticisi, ilgili komitenin Türkiye İMSAD yetkilisi olacaktır.

 ჻ Grup bir genel (ör: spor, politika, sanat vb. ) paylaşım alanı olarak 
kullanılmamalıdır.

 ჻ Grup paylaşımlarının, çok gerekmedikçe, 08.00-24.00 saatleri arasında 
yapılmasına dikkat edilmelidir.

 ჻ Gruptaki paylaşımların sadece komite ve çalışmaları ile ilgili konularda 
olmasına özen gösterilmelidir. (ör: firma/ürün reklamı, tanıtım, davet 
vb. mesajlar gönderilmemelidir.)

 ჻ Grupta sosyal içerikli (ör: taziye, kutlama vb.) paylaşımlar 
yapılmamalıdır.
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Kuruluşundan bu yana geçen 35 yılda, Türk inşaat sanayisini gerek yurt içinde gerekse yurt 
dışında temsil eden bir sivil toplum örgütü olan Türkiye İMSAD, “35’inci Yıl Üye Buluşması” 
kapsamında üye firma ve dernek temsilcileriyle 28 Şubat Perşembe günü Kavacık Limak 

Hotel’de bir araya geldi. 

Dernek çatısı altında 35’inci yılını dolduran üyelerin yanı sıra yeni üyelere de plaket takdim 
edilen Üye Buluşması’na; Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği Yönetim Kurulu Başkanı Oya 
Narin, konuk konuşmacı olarak katıldı. 

Üye Buluşması’nda konuşan Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan, “İnşaat 
malzemesi sektörünü bir araya getirmek, ülkemizin ve sektörümüzün gelişimine katkı 
sağlamak amacıyla faaliyetlerimizi 35 yıldır siz kıymetli üyelerimizden aldığımız güç ile 
sürdürüyoruz. 35 yıla sığdırdığımız çok sayıda etkinlik, toplantı, kamu temasları, proje, rapor 
ve yayınlar ile paydaşlarımıza en yüksek değeri katmak her zaman en büyük amacımız oldu. 
Önümüzdeki yıllarda da hep birlikte ilklere ve başarılara imza atmak en büyük temennimiz” 
dedi. Konuşmasında Türkiye İMSAD’ın sektörel önceliklerine detaylarıyla yer veren Ferdi 
Erdoğan özellikle yenileme faaliyetlerine dikkat çekerek şunları söyledi: “Deprem sonrası 
alınan kentsel dönüşüm kararı ile 20 milyon konutun 7 milyona yakınının yeniden 
yapılacağı ifade edildi. Son günlerde yetkililer tarafından yapılan açıklamalarda bu 
rakamın 5 milyona indiği belirtildi. Fakat kentsel dönüşüm kapsamına girebilecek 
öncelikli bölgeler net olarak belli olmadığından, birçok konut sahibi kendi konutunu da 
bu 7 milyonun içinde zannediyor. Konutlarının yıkılacağı beklentisi ile mecbur olmadıkça 
yenilemekten kaçınıyor ve kentsel dönüşüm rüzgarıyla kendi binasının da yıkılıp yeniden 
yapılacağını hayal ederek kapısını çalacak ‘Beyaz atlı müteahhidini’ bekliyor. Bu nedenle 
Türkiye İMSAD olarak konut sahiplerinin kendi konforları, sağlıkları ve enerji-su-atık 
giderlerini yönetmek için evlerini yenilemelerinin daha rasyonel olacağına inanıyoruz. 
Bunu da elimizden geldiğince her platformda dile getiriyoruz. Türkiye’de 30 bine 
yakın satış noktası var. Tahsilat ve nakit akışının doğru yönetilebilmesi adına yenileme 
pazarının tekrar canlanmasını hedefliyoruz. 

Türkiye İMSAD Üye Buluşması, 28 Şubat 2019
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35. Yılını Dolduran ve Yeni Üyelere Plaket

Türkiye İMSAD’da 35 yılını dolduran firmalardan Eczacıbaşı 
adına Yatırımlar Direktörü  Mehmet Mercan, Kaleseramik adına 
Genel Müdür  Okan Gedik, Türk Demirdöküm adına Yönetim 
Kurulu Üyesi  Erdem Ertuna, Türk Ytong adına Yönetim Kurulu 
Başkanı Fethi Hinginar, Çuhadaroğlu adına Genel Müdür Kenan Aracı, 
Kil-San adına  Kadir Başoğlu, Valfsel adına Yönetim Kurulu Üyesi  Şafak 
Duran  ve İzocam adına Pazarlama Direktörü  Dr. Kemal Gani Bayraktar   
‘35. Yıl’ plaketlerini aldı. Ayrıca yeni üyelere de plaketleri verildi. 

AFFANİ
Genel Müdür
Fatma Güven

İKSD - İSKELE KALIP SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
Genel Sekreter
Akın Alıkçıoğlu

ASRAN GRUP
Genel Müdür
Mustafa Yıldırım

İZOBEDEL
Genel Müdür
Vasfi Ayözlek

FISCHER TÜRKİYE
Genel Müdür
Özgür Ceylan

KABLODER - KABLO SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
Teknik Komite Başkanı
Tamer Yavuztürk

YENİ ÜYELER
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ECZACIBAŞI YAPI GEREÇLERİ
Yatırımlar Direktörü
Mehmer Mercan

TÜRK YTONG
Yönetim Kurulu Başkanı
Fethi Hinginar

KALE SERAMİK
Genel Müdürü
Okan Gedik

ÇUHADAROĞLU
Genel Müdürü
Kenan Aracı

İZOCAM
Pazarlama Direktörü
Dr. Kemal Gani Bayraktar

TÜRK DEMİRDÖKÜM
Yönetim Kurulu Üyesi
Erdem Ertuna

KİL-SAN
Kilsan Genel Müdürü adına
Kadir Başoğlu

VALFSEL
Yönetim Kurulu Üyesi
Şafak Duran

35. YILINI DOLDURAN ÜYELER
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Nisan Ayı Gündem Buluşmaları, 26 Nisan 2019

2019 yılı Nisan ayı Gündem Buluşmaları toplantısı, 26 Nisan 2019 tarihinde İstanbul Sanayi Odası 
Odakule’de gerçekleşti. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan’ın açılış konuşması-
nı yaptığı Gündem Buluşmaları’nda, TİM Genel Sekreteri Prof. Dr. Kerem Alkin ile Türkiye İMSAD 

Ekonomi Danışmanı Dr. Can Fuat Gürlesel, ekonomi ve sektöre ilişkin değerlendirmelerini aktardı. 
İnşaat malzemesi sanayicileri ve iş dünyasından isimlerin büyük ilgi gösterdiği, Türkiye İMSAD Geçmiş 
Dönem Başkanı ve Mevcut Dönem Yönetim Kurulu Doğal Üyesi Fethi Hinginar’ın moderatörlüğün-
de gerçekleşen toplantının konuk konuşmacısı ise Sabancı Holding CEO’su Mehmet Göçmen oldu. 

Sektördeki son gelişmeleri aktaran ve 2018 yılında üretim, yatırım ve istihdamda yaşanan düşüşlerin 
en önemli nedeninin kur artışı olduğuna dikkat çeken Ferdi Erdoğan, “Arz dengesinin bir tarafın-
da kur, diğer taraflarında maliyet ve fiyat var. Kurlar Ağustos 2018’den itibaren çok artınca girdi 
maliyetleri arttı. Maliyetler fiyatları yükseltti. Sonuç olarak, yükselen fiyatlar enflasyonu, enflasyon 
faizleri artırdı. Faizlerin artması talebi, üretimi ve yatırımı düşürdü. Yatırımın düşmesi de işsizliği 
artırdı. Bir anda yüzde 14,5’lere çıkan bir işsizlik oranı oldu” diye konuştu.  

TİM Genel Sekreteri Prof. Dr. Kerem Alkin, dünyanın büyük bir çılgınlığın içinden geçtiğini belir-
terek, “Terörle ilgili meseleleri bir bilimkurgu filmi gibi seyrediyoruz. Giderek kanıksama ile karşı 
karşıyayız. Her coğrafyada şu anda kargaşa var. Lider bazlı bir dünyaya doğru gidiyoruz. Liderlerin 
kalıcılığının arttığı, bazı ülkelerin kendi liderlerine beklediğinden daha fazla liderlik verdiği bir 
konjonktürün içinden geçiyoruz” dedi. 

İnşaat malzemesi sektörünün son dönemini grafiklerle anlatan Türkiye İMSAD Ekonomi Danış-
manı Dr. Can Fuat Gürlesel ise inşaat sektöründe özel bir programa ihtiyaç olduğuna değindi.  

Sabancı Holding CEO’su Mehmet Göçmen, “Bu dünya konjonktüründe bizim tekrar 2013 yılı 
benzeri bir yapıya varmamız tahminlerimizden biraz daha uzun sürebilir. Bu da gocunulacak 
bir şey değildir. Aslında bu da sağlık belirtisidir. Çünkü son yıllarda yaşadıklarımız çok sağlıklı 
değil. Önlemlerin, finansal krizlerden önce alınması gerekir. Krizde maliyet yönetilmez, iyi 
zamanda yönetilir. Eğer krizde maliyet yönetimine girdiyseniz çok geç” dedi.
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Haziran Ayı Gündem Buluşmaları, 27 Haziran 2019

2019 yılı Haziran ayı ‘Gündem Buluşmaları’ toplantısı, 27 Haziran Perşembe günü İstanbul Sanayi Odası 
Odakule’de düzenlendi. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan’ın açılış konuşmasını 
yaptığı ‘Gündem Buluşmaları’nda, Türkiye İMSAD Ekonomi Danışmanı Dr. Can Fuat Gürlesel, sektöre 

ilişkin güncel verileri ve değerlendirmelerini aktardı. Türkiye İMSAD Başkan Yardımcısı Çetin Tecdelioğlu’nun 
moderatörlüğünde gerçekleşen ‘Fırtınalı Havada Dümende Olmak’ başlıklı oturumun konuk konuşmacısı ise 
Eczacıbaşı Topluluğu CEO’su Atalay Gümrah oldu. 

İnşaat malzemesi sanayicileri ve iş dünyasından isimlerin büyük ilgi gösterdiği Gündem Buluşmaları’nda, 
sektördeki son gelişmeleri aktaran Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan, “Biz sadece 
Türkiye’nin değil içinde bulunduğumuz coğrafyanın önemli bir yapı taşıyız” dedi. İnşaat malzemesi sanayisinin 
büyüklüğünün son yıllarda özellikle iç pazarda inşaat sektöründe yaşanan daralma sonrası 100 milyar dolara 
gerilediğini dile getiren Ferdi Erdoğan, bunun 21,5 milyar dolarının ihracat, geri kalanının ise iç pazarı temsil 
ettiğini söyledi. Ferdi Erdoğan, şöyle devam etti: “İnşaat malzemeleri ihracatında zirve olarak 23 milyar doları 
görüp, 2015-2016 yıllarında 15 milyar dolar seviyesine insek de şimdi yeniden 23 milyar dolar ihracata doğru 
gidiyoruz. İnşaat malzemeleri ihracatında önemli pazarlarımız sanılanın aksine AB ülkeleri ve ABD. Biz 
gelişmiş ülkelere daha fazla ihracat yapıyoruz. İngiltere, Fransa, Almanya, ABD, Kanada, Orta Doğu’da İsrail 
ve Irak en önemli pazarlarımız. Bunun anlamı şu; Batı’nın standartlarıyla üretip Doğu’nun fiyatlarıyla rekabet 
eden bir ülkeyiz.” 

Eczacıbaşı Topluluğu CEO’su Atalay Gümrah da toplantıda yaptığı konuşmada, belirsizliğin ve değişkenliğin 
yüksek olduğu ortamlarda pazarda daha çok bulunmanın, müşteriler ile daha çok zaman geçirmenin 
önemine dikkat çekerek, “Bütünde sıkıntılar, belirsizlikler olsa da, fırsatlar barındıran alt sektörler, coğrafyalar 
veya projeleri olan akıllı müşteriler her zaman vardır ve var olacaktır” dedi. İş insanının, hayalperest olma 
şansı olmadığı gibi umutsuz, çözümsüz olma şansının da olmadığını vurgulayan Gümrah, “Bizler rasyonel 
olmalıyız, çözüm üreten, fırsatlar yaratan kişiler olmak zorunluluğundayız. Aldığımız her kararın uzun 
dönem etkisini göz önüne almalıyız. Türkiye İMSAD çatısı altındaki her bir yönetici eminim çok zor 
koşullarda dümende oldu. Biz bu ülkede profesyonel yöneticiler olarak arkasına rüzgarı almış, doğru 
dürüst dalga görmemiş, çarşaf gibi denizlerde süzülmüş kaptanlar değiliz. Fırtına yabancımız değil. 
Her fırtınada yeniden öğreniyoruz yüzmeyi, yüzdürmeyi, demir almayı, yeni limanlara varmayı. Bu zor 
günleri de atlatacağımıza, ülke olarak, sektör olarak sıkıntıların üstesinden geleceğimize inanıyorum” 
diye konuştu. 

İnşaat malzemesi sektörünün son dönemini grafiklerle anlatan Türkiye İMSAD Ekonomi Danışmanı 
Dr. Can Fuat Gürlesel de, inşaat sektöründe yaşanan daralmadan ve olası senaryolardan bahsederek, 
inşaat sektörüne yönelik özel programa ihtiyaç olduğunu dile getirdi. 
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Eylül Ayı Gündem Buluşmaları, 20 Eylül 2019

2019 yılının Eylül ayı ‘Gündem Buluşmaları’ toplantısı, 20 Eylül Cuma günü Tekfen Tower’da düzenlen-
di. Türkiye İMSAD 2013-2015 Dönemi Yönetim Kurulu Başkanı 2017-2020 Dönemi Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili A. Dündar Yetişener’in açılış konuşmasını yaptığı ‘Gündem Buluşmaları’nda, TİM Genel 

Sekreteri Prof. Dr. Kerem Alkin ile Türkiye İMSAD Ekonomi Danışmanı Dr. Can Fuat Gürlesel, ekonomi 
ve sektöre yönelik değerlendirmelerini aktardı. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı A. Nuri 
Bulut’un moderatörlüğünde gerçekleşen ‘Fırtınalı Havada Dümende Olmak’ başlıklı oturumun konuk ko-
nuşmacısı ise Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu oldu. 

İnşaat malzemesi sanayicileri ve iş dünyasından isimlerin büyük ilgi gösterdiği Gündem Buluşmaları’nda, 
sektördeki son gelişmeleri aktaran Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkan Vekili A. Dündar Yetişener, 
“Eylül başında açıklanan 2019 ilk yarıyıl büyüme rakamlarına göre, fırtınalı bir havanın etkisi altında 
olduğumuz ortada. Ancak bugüne kadar yaşadığımız deneyimlerle, fırtınalardan her seferinde daha 
da güçlenerek çıktık. Yurt içi pazardaki daralmayı, yurt dışı pazarlarda artırdığımız performansımızla 
telafi etmeye çalışıyoruz. Kaliteli üretim yapma kapasitesine sahip tesislerimiz ve her alanda yetkin 
insan kaynağımız var. Teknolojik devrimin gereklerini yapıyoruz ve katma değerli üretimden de 
vazgeçmiyoruz” dedi. 

Gündem Buluşmaları’nın konuğu Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu sözlerine, “Fırtınalı havada 
güvenle yol alabilmek için, öncelikle her hava şartına göre gerekli hazırlıkların zamanında yapılması 
gerektiğine inanıyorum. Hava bozduktan sonra hazırlık yapmak zor olur, bazen sonuç vermez” 
diyerek başladı. “Varış noktanızı, bir başka deyişle vizyonunuzu belirledikten sonra, rotanızı yani 
ana stratejilerinizi oluşturmak gerekir. Rotanın üzerinde ana duraklar vardır, şartlara göre değişiklik 
yapmak gerekse de, bu referans noktalarını yani stratejik önceliklerinizi disiplinle takip etmek 
önemlidir” diye devam eden Çakıroğlu, “Hava sertleşince, dalga boyu yükseldiğinde kaçınılmaz 
olarak kısa vadeli konulara odaklanmak gerekse de, fırtınanın sürekli olmayacağı bilinciyle, 
uzun vadeli hedefleri gözden kaçırmadan yol almak önemlidir. Neticede esas önceliğimiz ve 
sorumluluğumuz uzun vadeli, sürdürülebilir değer yaratmaktır” dedi. 

İngiliz yetkililerle bazı önemli görüşmeler gerçekleştirdiklerini belirten TİM Genel Sekreteri 
Prof. Dr. Kerem Alkin, “Brexit çok enteresan bir noktaya gidiyor. Hem İngiliz yetkililer hem 
AB tarafından gelen sinyaller şuna işaret ediyor; yüzde 50’nin üzerinde bir olasılıkla Brexit’in 
6 ay daha ertelenmesi ihtimaline doğru bir senaryoya gidiyoruz. Mart ayı sonuna kadar bir 
erteleme daha gelecek gibi” dedi. İnşaat malzemesi sektörünün son dönemini grafiklerle 
anlatan Türkiye İMSAD Ekonomi Danışmanı Dr. Can Fuat Gürlesel de, dünya ve Türkiye 
ekonomisine yönelik değerlendirmelerini aktardı. 
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Aralık Ayı Gündem Buluşmaları, 19 Aralık 2019

2019 yılının Aralık ayı ‘Gündem Buluşmaları’ toplantısı, 19 Aralık Perşembe günü İstanbul 
Sanayi Odası-Odakule’de düzenlendi. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi 
Erdoğan, açılış konuşmasını yaptığı ‘Gündem Buluşmaları’nda, Türkiye İMSAD Ekonomi 

Danışmanı Dr. Can Fuat Gürlesel, ekonomi ve sektöre yönelik değerlendirmelerini aktardı. ‘Fırtınalı 
Havada Yeni Yollar’ başlıklı toplantının konuk konuşmacıları ise Koç Üniversitesi Uluslararası 
İlişkiler Bölümü Öğretim Görevlisi Dr. Altay Atlı ile Türk Eximbank Genel Müdür Yardımcısı Enis 
Gültekin oldu. 

İnşaat malzemesi sanayicileri ile iş dünyasından isimlerin büyük ilgi gösterdiği Gündem 
Buluşmaları’nda, sektördeki son gelişmeleri aktaran Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi 
Erdoğan, “Çin’le ilgili hayaller ve gerçekler var. Hayallerimiz; Çin’in Türkiye’nin iş ortağı olacağı, birlikte 
büyüyeceğimiz ve Çinli yatırımcıların gelip burada yatırım yaparak hepimizin çok güçlü olacağı 
yönünde. Şanghay Beşlisi’nde diyalog ortağı statüsünde bulunan Türkiye’nin bu iş birliğinde daha 
çok güçleneceğine inanıyorum fakat diğer taraftan da Çin’in gerçekleri çok farklı. Ülkemizde Çin’e 
romantik bir bakış açısı var ama çok dikkatli olunması gereken bir süreçten geçiyoruz” dedi. 

Gündem Buluşmaları’nın konuk konuşmacılarından Koç Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Öğretim Görevlisi Dr. Altay Atlı, “Fırtına aslında en çok doğudan Asya Pasifik tarafından esiyor 
ve bütün dünyayı etkilemeye devam ediyor. Çinli dostlarınızla konuşurken ‘Çin çok hızlı yükseldi’ 
dememenizde fayda var çünkü kendileri bu ifadeyi kullanmıyor. Size diyecekler ki ‘Birkaç yüzyıl geri 
gidelim. Çin aslında küresel ekonominin hep merkezindeydi. Sanayi devriminin ardından 20. yüzyılın 
ikinci yarısına kadar sadece 100 yıllık bir ara verilmişti şimdi tekrar ait olduğumuz konuma döndük.’ 
Baktığımızda gerçekten de öyle olduğunu görüyoruz” diye konuştu.

İhracatta riskli pazarlara açılmanın şart olduğunu belirten Türk Eximbank Genel Müdür Yardımcısı Enis 
Gültekin ise şunları söyledi: “Biz Türk Eximbank olarak Türkiye’nin resmi ihracat destek kuruluşuyuz. 
Amacımız hem ihracatın artırılması, hem ihraç ürünlerin ve pazarların çeşitlendirilmesi, hem rekabet 
gücü kazanımı hem de riskten arındırılmış bir ortamda iş yapma imkanını sağlamaktır. İhracata 
2018 yılında 44,2 milyar dolar destek veren Türk Eximbank olarak bu yılı 48,4 milyar dolar destekle 
tamamlamayı hedefliyoruz. Yani ihracatın yüzde 25’i Türk Eximbank tarafından destekleniyor. İhracat 
kredilerinin yüzde 53’ünü Eximbank kullandırdı. Şu anda destek verdiğimiz 12 bin 436 ihracatçı 
firmamızdan 9 bin 62’si KOBİ. Bu yıl inşaat malzemesi sektörüne ise toplam 2,7 milyar dolarlık desteğimiz 
oldu. Peki bugün ihracatımızı nasıl artıracağız? Finansman olmazsa olmaz. Ama alacak sigortası da bize 
güven veriyor. 238 ülkede hem ticari hem politik riskleri kapsıyoruz. Misyonumuz ihracatı destekleyen 
en büyük kuruluş olmaya devam etmektir. Ama stratejik olarak yüksek katma değerli projelere ağırlık 
vereceğiz.” 

İnşaat malzemesi sektörünün son dönemini grafiklerle anlatan Türkiye İMSAD Ekonomi Danışmanı Dr. 
Can Fuat Gürlesel de, dünya ve Türkiye ekonomisine yönelik değerlendirmelerini aktardığı konuşmasında, 
“Bu yıl Haziran ayından itibaren dünyada küresel para politikalar değişmeye başladı. Bizim gibi gelişen ülke 
profillerini bu durum önemli ölçüde etkiledi. Bütün dünyada düşük faiz dönemine girdik. Şu anda küresel 
kriz sonrası en düşük faizlere yaklaşmış durumdayız. Bu da bizim faiz indirimleri ve ekonomik büyüme 
sürecine götürmemize katkı sağladı. 2020’de tamamen dış politik gelişmelerin dışında bir değerlendirmede 
bulunacak olursak, ekonomide yüzde 3,5-4,0’lük bir büyüme beklentimiz var” dedi.
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9. Uluslararası 
İnşaatta Kalite Zirvesi,

5 Kasım 2019
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Türkiye İMSAD’ın 2009 yılından bu yana gerçekleştirdiği ‘Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nin 
9’uncusunu, bu yıl ‘Rekabetin Şifreleri: Sınırsız Ticaret’ temasıyla 5 Kasım 2019 tarihinde 
Swissotel The Bosphorus İstanbul’da düzenlendi. İş ve ekonomi dünyasının önde gelen 

isimlerinin katıldığı Zirve’de, sektörün her kesiminden 500’ü aşkın katılımcı bir araya geldi. 

Ülkemizin en yüksek katma değerli ürünlerini üreten inşaat malzemesi sanayisi, bu yıl ihracatta 
yeniden atağa kalktı. Türkiye olarak inşaat malzemesi üretiminde dünyanın en büyük 5 ülkesinden 
biriyiz. Küresel Rekabet Endeksi’nde yer alan 140 ülkenin 115’ine ihracat gerçekleştiriyoruz.  

Dış pazarda ‘Türk Malı’ inşaat malzemelerine çok güveniliyor. Türkiye inşaat malzemeleri 
sanayicileri olarak, Batı’nın standartlarıyla üretip Doğu’nun fiyatlarıyla rekabet ediyoruz.

Ülkemizin inşaat malzemelerinin kalite açısından dünya çapında bilinir ve güvenilir bir konumda 
olması, bizi küresel ticarette emin adımlarla ilerlemeye teşvik ediyor. Dış ticaret rakamlarına 
baktığımızda da bu tezin, istatistiklerle doğrulandığını görüyoruz. İstatistikler bize küresel anlamda 
bir zoru daha başardığımızı gösteriyor. 

5 yıl önce 23 milyar dolarlık ihracata ulaşmayı başarmış bir sektör olarak, şimdi tekrar 21,5 milyar 
dolarlık ihracat seviyesini yakalamış durumdayız. Sektör olarak Türkiye’nin ilk 3 sektörü içinde 
yer aldığımız ihracat hacmindeki ivmeyi sürekli kılmak en büyük amacımız. Bu yüzden Zirve’de, 
dış ticaret performansımızı daha da arttırabilmek için ticaretimizi sınırlayan engelleri, çözüm 
önerilerini ve sektörümüzün büyümesi için yeni açılımlar sağlayacak benzer bir dizi konu masaya 
yatırıldı. İlk 3 içinde yer aldığımız ihracat hacmimizdeki ivmenin sürekliliği için neler yapmalıyız, 
mevcut pazarlarımızın dışındaki bölgelere de odaklanarak sınırları ne şekilde aşmalıyız konusu 
değerli konuşmacılar sayesinde tüm detaylarıyla konuşuldu. 

9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi, uzun soluklu hazırlık çalışmaları, organizasyonel 
yenilikleri, katılımcı profili ve gündemin nabzını tutan, sektörün geleceğini belirleyen 
temasıyla, çağdaş ve inovatif yaklaşımlarıyla farkını bir kez daha hissettirdi. 

9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi
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Neler Konuşuldu?

Zirvenin öğleden önceki ‘Markaların Rekabeti’ başlıklı Zirve 
Sohbet Oturumu’nda konuşan İSO Meclis Başkanı Zeynep 
Bodur Okyay, “Dünyada rekabet artık çok daha farklı bir noktada. 

Ne kadar farklılaşıyorsanız hem ürününüze hem hizmetinize talep 
yaratabiliyor ve öne geçebiliyorsunuz. İtalya ve İspanya’ya baktığımız 
zaman, aslında ülke markasına yatırım yaparak öne çıktıklarını, önde 
gelen tasarımcılarını daha iyi konumlandırarak onun rüzgarıyla 
diğerlerini de peşlerinden sürüklediklerini görüyoruz” dedi.

‘Uyvar Önünde Bir Türk’ başlıklı öğleden sonraki Zirve Sohbet 
Oturum konuğu TAV Havalimanları Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra 
Kurulu Başkanı Dr. M. Sani Şener, küreselleşmenin sermayeyi, bilgiyi 
transfer edebilmeyi mümkün kılmasına karşın kültürleri transfer 
etmeyi sağlamadığını ancak Türk olmanın kültürleri transfer etmeyi 
mümkün kıldığını söyledi.

Sohbet oturumlarının yanı sıra Zirve’de, öğleden önce ‘Rekabeti 
Bozanlar-Maverik Sendromu’ öğleden sonra ise ‘Sınırsız Ticaret’ 
başlıklı oturumlar yapıldı. ‘Rekabette Oyun Teorisi’, ‘Küyerelleşme’, 
‘Herkes İçin Arttırılmış Gerçeklik’, ‘İnşaat Sektöründe Bilgi Daha 
İyi Nasıl Yönetilir?’ başlıklı özel sunumlarda konulara yönelik 
değerlendirmeler tüm detaylarıyla ele alındı. 

Ayrıca Zirve’de eş zamanlı olarak ‘Rekabetin Sayısal Hali’ başlıklı 
buildingSMART Türkiye Buluşması gerçekleşti. Her biri alanında 
uzman yabancı konuşmacılar, ‘openBIM; Hareket, Zihniyet ve 
Teknoloji’, ‘openBIM Eğitiminde Global Kriter: bSI Sertifikası’, 
‘İnşaat Endüstrisinin Amazon Dönemi’ başlıklı özel sunumlarını 
katılımcılarla paylaştı.
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İ nşaat malzemeleri sektörünün birleştirici unsuru 
olan Türkiye İMSAD’ın üyelerinin yanı sıra stratejik 
işbirliği içerisinde olduğu, her biri alanında lider 

olan birçok kurum ve kuruluş Zirve’ye sponsor oldu 
ve sektörün en büyük etkinliğinde yerini aldı.

Zirve’nin Hedef Kitlesi

İnşaat sektöründe ‘Dijital Dönüşüm’ ile fark yaratmak ve 
‘Sürdürebilir Bir Gelecek’ inşa etmek isteyenler Zirve’de buluştu.

• Türkiye İMSAD Üyeleri

• Sektör Dernekleri ve Üyeleri

• İlgili Oda Yetkilileri

• Kamu Kurum Ve Kuruluşları 

• Gayrimenkul Yatırımcıları

• Müteahhitler

• Müşavirler

• Mimarlar

• Proje & Taahhüt Firmaları

• Akademisyenler

• Finans Kurumları

• Konularında Uzman Uluslararası Kurum Ve Kuruluş 
Yetkilileri

• Derneklere Üye Olmayan İnşaat Sanayicileri

• Medya Mensupları

Sponsorluk Çalışmaları
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İ nşaat malzemeleri sektörünün çatı örgütü olan Türkiye İMSAD’ın 
stratejik işbirliği içerisine olduğu, her biri alanında lider olan birçok 
kurum ve kuruluş Zirve’nin destekçileri arasında yer aldı.

 ჻ TOBB Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği
 ჻ ÇEDBİK Çevre Dostu Yeşil Binalar Derneği
 ჻ GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Derneği
 ჻ İNDER İstanbul İnşaatçılar Derneği
 ჻ İNTES Türkiye İnşaat Sanayicileri İşveren Sendikası
 ჻ İstanbul SMD İstanbul Serbest Mimarlar Derneği
 ჻ İzmir SMD İzmir Serbest Mimarlar Derneği
 ჻ SKD Türkiye İş Dünyası ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği
 ჻TMMMB Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği
 ჻TMB Türkiye Müteahhitler Birliği
 ჻ Türk SMD Türk Serbest Mimarlar Derneği

Zirveye toplam 477 kişi katıldı. Türkiye inşaat sektörünün gelecek 
projeksiyonunun çizildiği Zirve’de, konularında uzman toplam 24 konuşmacı 
dış ticaret performansımızı daha da artırmak için dış ticarette bizi sınırlayan 
kendi engellerimizi ortadan kaldırmak ve sektörümüzün daha da büyümesi 
için neler yapılacağı ile ilgili görüş ve deneyimlerini paylaştı.

Katılımcı Profili 

Zirve’yi Destekleyen Kurumlar
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Açılış Konuşmaları

KUTLU KARAVELİOĞLU

TİM Başkan Vekili

“Giderek artan ihracat doğal olarak her defasında yeni bir rekor ortaya 
çıkarıyor. Sayın Bakanımızın açıkladığı ekim sonu rakamlarına göre geçen 
yılın ilk 10 ayında 52 milyar dolar olan dış ticaret açığı yüzde 55 gerileyerek 
23 milyar dolara indi, karşılama oranı ise yüzde 73’den yüzde 87’ye yükseldi. 
Bunda hep birlikte yaptığımız ihracatın katkısı oldukça büyük. ‘Dış ticaret 
fazlası veren Türkiye’ hedefine daha çabuk ulaşmamız için ihracatçılarımız 
ve birliklerimizin bir arada çalışması büyük önem taşıyor.”

FERDİ ERDOĞAN 
Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı

“Zirve’mizin bu yılki teması ‘Sınırsız Ticaret’, çünkü Türkiye olarak inşaat 
malzemesi üretiminde dünyanın en büyük beş ülkesinden biriyiz. Sektör 
olarak Türkiye’nin ilk üç sektörü içinde yer aldığımız ihracat hacmindeki 
ivmeyi sürekli kılmak en önemli amacımız. Bunu gerçekleştirmek 
için de; neler yapmamız gerektiğini, mevcut pazarlarımızın dışındaki 
bölgelere ulaşarak ihracattaki sınırları ne şekilde aşmamız gerektiğini 
araştırıyor ve benzer bir dizi konuyu masaya yatırarak, sektörümüzün 
büyümesi için yeni açılımlar sağlamaya çalışıyoruz.”
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Zirve Oturum Başlıkları ve Konuşmacılar

I. OTURUM 
REKABETİ BOZANLAR- MAVERIK SENDROMU

 ჻ Moderatör: Fikret Sebilcioğlu – Uluslararası Şeffaflık 
Derneği, Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

 ჻ Fevzi M. Toksoy – TEİD, Etik ve İtibar Derneği, Yönetim 
Kurulu Üyesi

 ჻  Feyyaz Ünal – TKYD, Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği, 
Yönetim Kurulu Başkanı

 ჻ Aslıhan Aydınlık – Marka Koruma Grubu, Sözcü
 ჻ Devrim Çubukçu – Kurumsal İlişkiler Enstitüsü, Yönetim 

Kurulu Üyesi

II. OTURUM 
SINIRSIZ TİCARET

 ჻ Moderatör: Asım Barlın – TÜSİAD Dış Ticaret Çalışma 
Grubu Başkanı

 ჻ Dr. Mehmet Tanyaş – LODER, Lojistik Derneği, Yönetim 
Kurulu Başkanı

 ჻ Arda Akarsu – TEB, Kurumsal Bankacılık İş Geliştirme 
Çapraz Satış ve Kamu Bankacılığı Direktörü

 ჻ Tamer Saka – TOBB Türkiye Çimento ve Çimento Ürünleri 
Meclis Başkanı

 ჻ Mehmet Sami Kılıç – Turner International, Türkiye Ülke 

Direktörü
Zirve’nin öğleden sonraki “Sınırsız Ticaret” başlıklı ikinci 
oturumuna katılan konuşmacılar, ticaretteki aksayan yönleri 
anlatarak, yapılması gerekenler hakkında değerlendirmelerde 
bulundu.

Zirve’nin “Rekabeti Bozanlar-Maverik Sendromu” başlıklı ilk 
oturumunda Türkiye’de şirketler arasındaki rekabetin durumu 
değerlendirilerek, rekabeti bozan durumlar hakkında örnekler 
verildi ve bu konuda yapılması gerekenler anlatıldı.
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Zirve Oturum Başlıkları ve Konuşmacılar

ZİRVE SOHBETLERİ I 
MARKALARIN REKABETİ

 ჻ Moderatör: Defne Sarısoy, İletişim Koçu-Eğitmen
 ჻ Zeynep Bodur Okyay, İSO Meclis Başkanı

“İnsanlar artık değer zincirine odaklanıyor. Bugün dev markalar 
tedarik zincirinde iş birliği yapıyor. Çünkü ekosistemler dünyası geçerli. 
Farklılaşmayla, müşteriyi anlamaya çalışmamız lazım.”

ÖZEL SUNUM I:  
REKABETTE OYUN TEORİSİ

 ჻    Dr. Melih Bulu
 Urak, Uluslararası Rekabet Araştırmaları Kurumu, Başkan 

İstinye Üniversitesi, Rektör

“Şirketlerimizi oyun teorisinin ilkelerini dikkate alarak desteklemeliyiz.”

ZİRVE SOHBETLERİ II 
UYVAR ÖNÜNDE BİR TÜRK

 ჻ Moderatör: Defne Sarısoy, İletişim Koçu-Eğitmen
 ჻ Dr. M. Sani Şener – TAV Havalimanları, Yönetim Kurulu Üyesi ve İcra 

Kurulu Başkanı

“Her kuşağın her şeyi bilmesi gerektiğine inanıyorum. Fiziğin 
kanunları aynı ama pratikleri değişiyor. Bu pratikleri yakalamamız 
lazım. Zamanı yakalayan parayı kazanıyor. Yoksa şansınız yok.”
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Zirve Oturum Başlıkları ve Konuşmacılar

ÖZEL SUNUM II:  
KÜYERELLEŞME

 ჻ Serhat Kökenek 
Kingfisher, Türkiye & MENA Bölge Direktörü

“Türkler yenilemeden çekiniyor.”

ÖZEL SUNUM IV:  
İNŞAAT SEKTÖRÜNDE BİLGİ DAHA İYİ NASIL YÖNETİLİR?

 ჻ Lars Christian Fredenlund 
coBuilder, Kurucu

“İnşaat sektöründe dijitalleşmeye ayak uydurmalıyız.”

ÖZEL SUNUM III:  
HERKES İÇİN ARTTIRILMIŞ GERÇEKLİK

 ჻ Dennis Nordli Hansen 
DALUX, BIM FM Danışmanı

“Artırılmış gerçeklikle modellemeyi fiziksel dünyaya taşıyoruz.”

STAND UP GÖSTERİSİ:  
GELECEĞİN İŞLERİ, GÜÇLERİ VE SUÇLARI

 ჻ DR. SERTAÇ DOĞANAY 
Teknoloji İletişimcisi, Akademisyen
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buildingSMART Türkiye Buluşması: 
Rekabetin Sayısal Hali
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9’uncu Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’yle eş zamanlı olarak “Rekabetin Sayısal Hali” başlıklı 
buildingSMART Türkiye Buluşması gerçekleşti. Açılış konuşmalarını buildingSMART Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı Muhammed Maraşlı ile Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı Ahmet 

Çıtıpıtıoğlu’nun gerçekleştirdiği oturumda; Digital Insights’ın CEO’luğunun yanı sıra, buildingSMART 
İsviçre Yönetim Kurulu Üyeliği ile buildingSMART International Building Room Yürütme Kurulu 
Üyeliğini sürdüren Mark Baldwin, Hollanda Uygulamalı Bilimsel Araştırma Organizasyonu (TNO) BIM 
Dijitalleşme Kıdemli Danışmanı, buildingSMART International Building Room Eş Başkanı, Airport 
Room’un kurucusu ve aynı zamanda buildingSMART Benelüks’te Yönetim Kurulu Üyesi olan Rob 
Roef ile buildingSMART International Leadership group for IFD Üyesi ve coBuilder Kurucusu Lars Chr. 
Fredenlund özel sunum yaptı. Konuşmacıların sunumları sonrasında buildingSMART Türkiye Yürütme 
Kurulu Üyesi Tolga Canözkan moderatörlüğünde soru cevap kısmına geçildi. 

buildingSMART Türkiye Buluşması
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Açılış Konuşmaları

MUHAMMED MARAŞLI

buildingSMART Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkanı

“Sayısallaşma ve ileri teknolojinin olanaklarından faydalanmak, teknolojiyi 
yönetmek için işbirliği yapmaya devam etmeliyiz.”

AHMET ÇITIPITIOĞLU

buildingSMART Türkiye 
Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı

“Üyelerimiz sektörde geniş bir yelpazeye sahip. Oldukça kalabalık bir 
grubuz. Zaten tek boyutlu bir çalışmayla sayısallaşmayı yürütmekten 
bahsedemeyiz.”
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Konuşmacılar

ÖZEL SUNUM I:  
openBIM Eğitiminde Global Kriter: bSI Sertifikası

 ჻ Mark Baldwin 
Digital Insights, CEO buildingSMART İsviçre, Yönetim Kurulu Üyesi

“buildingSMART Profesyonel Sertifikasyon programı, endüstri profesyonellerimizin 
bu standartları kendi çalışmalarına entegre etmek için ihtiyaç duydukları beceri ve 
yeterliliklere sahip olmalarını sağlayacak ileri düzeyde bir girişimdir.”

ÖZEL SUNUM III:  İnşaat Endüstrisinin Amazon Dönemi

჻  Lars Christian Fredenlund,

      coBuilder, Kurucu

“Veri Şablonları için yeni Avrupa standardı, BIM işlemlerinde kullanılmak ve ürün 
verilerini yapılandırmak amacıyla imalatçılar için Ocak 2020’de yayınlanacak. 
buildingSMART International ve GS1; daha düşük maliyetli, daha çevreci ve 
daha az hatayla üretilebilecek “Dijital Tedarik Zincirleri - Veri Odaklı İşbirliği” 
sunumu üzerinde çalışıyor.”

  SORU-CEVAP:  

 ჻ Moderatör: Tolga Canözkan, buildingSMART Türkiye Yürütme Kurulu Üyesi
 ჻ Rob Roef
 ჻ Mark Baldwin
 ჻ Lars Christian Fredenlund

ÖZEL SUNUM II: BIMBOTS: Bizi Neler Bekliyor?

 ჻ Rob Roef,  
TNO, BIM ve Dijitalleşme Kıdemli Danışmanı, buildingSMART International, 
BuildingRoom, Eş Başkanı, buildingSMART Benelüks, Yönetim Kurulu Üyesi

“İnşaat ve altyapı dünyasını ‘openBIM’ olmadan hayal etmek imkansız hale geldi. 
Odak noktası, tasarım ve mühendislikten yürütme ve varlık yönetimine giderek daha 
fazla kayıyor.”
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Türkiye İMSAD Geleceğe Yatırım Ödülleri-2018, kuruluşunun 35’inci 
yılını kutlayan Türkiye İMSAD’ın Üye Buluşması’nda düzenlenen törenle 
sahiplerine verildi. Toplantının açılış konuşmasını gerçekleştiren Türkiye 

İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan, “İnşaat malzemesi sektörünün 
çatı örgütü olarak, tüm sanayici, alt sektör derneği ve paydaş üyelerimizle 35 yıl 
boyunca önemli çalışmalara imza attık. Sürdürülebilirlik kavramının önemini 
vurgulamak için 2017 yılı itibarıyla ‘Geleceğe Yatırım Projeleri’ni ödüllendirmeye 
başladık. 2018 yılı ‘Geleceğe Yatırım Projeleri’nde, sürdürülebilirlik konusunda iyi 
uygulama örneklerinin bağımsız bir jüri tarafından değerlendirildiği birbirinden 
kıymetli 27 proje yer aldı. Amacımız inşaat malzemeleri sanayisinin ve bu 
sektörde faaliyet gösteren şirketlerin, sürdürülebilir kalkınmaya destek olmalarını 
sağlamaktır. Sektöre değer kattığına inandığımız yenilikçi projeleri ödüllendirmeye 
devam edeceğiz çünkü farklılaşmanın temelinde inovasyon ve sürdürülebilirliğin 
yattığına inanıyoruz” dedi.

Geleceğe Yatırım Projeleri’nde, Çevre Alanı’nda birincilik ödülünü; ‘Sinyal Kesici 
Tek Duvar ve Kaplama Malzemesi (Emibloc)’ projesi ile AKG Gazbeton kazandı. 
İkincilik ödülüne, “Aluform GES Projesi” ile Aluform Pekintaş; üçüncülük ödülüne 
ise “Endüstriyel Bağlayıcı Proses Yıkama Suyu Geri Kazanımı’ projesi ile Betek layık 
görüldü.

Geleceğe Yatırım Projeleri Ekonomi Alanı’nda birincilik ödülünün sahibi ‘BRICKER’ 
projesiyle Özyeğin Üniversitesi Enerji, Çevre ve Ekonomi Merkezi (EÇEM) oldu. 
İkincilik ödülüne ‘Sıcak Soğuk Su Musluk Valfi ve Pompalı Sirkülasyon Birimi’ 

projesiyle Erk Mühendislik layık görülürken, üçüncülük ödülü ‘Kızgın Yağ Kazan 
Bacası Isısının Geri Kazanılması ile Birlikte Enerji Tasarrufu’ projesi ile  BTM’ye 
verildi.

Geleceğe Yatırım Projeleri Sosyal Alan’da  ise birincilik ödülünü,  ‘Yeni Nesil’ 
projesiyle  Özyeğin Üniversitesi Enerji, Çevre ve Ekonomi Merkezi (EÇEM) 
kazanırken, ‘Akçansa Betonik Fikirler Proje Yarışması’ ile Akçansa ikincilik ödülüne 
layık görüldü. Üçüncülük ödülünü ‘Lineadecor Engelsiz Mutfak’ projesi ile Dekor 
Ahşap Ürünleri Sanayi kazandı.

Dereceye giren firmaların temsilcileri; AKG Gazbeton Genel Müdür 
Yardımcısı  Uğur Çelikkayalı, Aluform Pekintaş Genel Müdürü  Özhan Olcay, 
Betek Boya Operasyonel Mükemmellik ve Endüstriyel Grup Genel Müdür 
Yardımcısı Serkan Büyükcan, ödüllerini Türkiye İMSAD Geçmiş Dönem Başkanı 
ve Mevcut Dönem Yönetim Kurulu Başkan Vekili Dündar Yetişener’den; Özyeğin 
Üniversitesi Makina Mühendisliği Bölüm Başkanı ve EÇEM Direktörü  Prof 
Dr. Pınar Mengüç,  Erk Mühendislik Firma Kurucu Ortağı ve İnovasyon & 
Ar-Ge Yöneticisi  İskender Kostak  ve BTM Danışmanı  Josef Bonfil  ödüllerini 
Türkiye İMSAD Geçmiş Dönem Başkanı ve Mevcut Dönem Yönetim Kurulu 
Üyesi  Fethi Hinginar’dan;  Özyeğin Üniversitesi’nden Yüksek Mimar, Uzman 
Araştırmacı Yasemin Somuncu, Akçansa Kurumsal İletişim Müdürü Banu Üçer ve 
Dekor Ahşap Ürünleri Ürün Geliştirme Müdürü Timur Erbil ise ödüllerini Türkiye 
İMSAD Yönetim Kurulu Üyesi  ve Çevre Dostu Malzeme Komitesi Yönetim 
Kurulu Koordinatörü Ercüment Yalçın’dan aldılar.

Türkiye İMSAD Geleceğe Yatırım Projeleri Ödül Töreni, 
28 Şubat 2019
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Birincilik Ödülü

AKG GAZBETON

Genel Müdür Yardımcısı

Uğur Çelikkayalı

Üçüncülük Ödülü

BETEK BOYA

Operasyonel Mükemmellik ve Endüstriyel Grup 
Genel Müdür Yardımcısı 

Serkan Büyükcan

İkincilik Ödülü

ALUFORM PEKİNTAŞ

Genel Müdürü/CEO’su 

Özhan Olcay

ÇEVRE ALANI
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Birincilik Ödülü

ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ 

Makina Mühendisliği Bölüm Başkanı ve EÇEM 
Direktörü 

Prof. Dr. Pınar Mengüç

Üçüncülük Ödülü

BTM

Danışmanı 

Josef Bonfil

İkincilik Ödülü

ERK MÜHENDİSLİK

Firma Kurucu Ortağı ve İnovasyon Ar-Ge Yöneticisi 

İskender Kostak

EKONOMİ ALANI
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Birincilik Ödülü

ENERJİ, ÇEVRE VE EKONOMİ MERKEZİ (EÇEM)

Özyeğin Üniversitesi Uzman Araştırmacısı,

Yüksek Mimar 

Yasemin Somuncu

Üçüncülük Ödülü

DEKOR AHŞAP ÜRÜNLERİ

Ürün Geliştirme Müdürü 

Timur Erbil

İkincilik Ödülü

AKÇANSA

Kurumsal İletişim Müdürü

Banu Üçer

SOSYAL ALAN
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Türkiye İMSAD Başkanlar Kurulu Toplantısı, 28 Şubat 2019

Türkiye İMSAD Başkanlar Kurulu Toplantısı 28 Şubat tarihinde 
gerçekleşti. Geçmiş dönem başkanlarından Doğan Hasol, Hüseyin 
Bilmaç, Galip Sayıl, Dündar Yetişener (Mevcut Dönem Başkan 

Vekili), F. Fethi Hinginar’ın (Mevcut Dönem Yönetim Kurulu Üyesi) 
katılım gösterdiği toplantıda Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı 
Ferdi Erdoğan önderliğinde Yürütme ve Yönetim Kurulu Üyeleri de yer 

aldı. Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan’ın karşılama konuşmasının 
ardından sektör ve gündem konuları değerlendirildi. Türkiye İMSAD’ın 
mevcut faaliyetleri hakkında bilgi verilen toplantıda 5 Kasım tarihinde 
gerçekleşecek olan 9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi ile ilgili detaylar 
anlatıldı. Güncel ve gelecek faaliyetlerle ilgili konularda toplantıya 
katılan eski başkanlara söz verilerek görüş ve öneriler paylaşıldı. 
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Türkiye İMSAD Etkinlikler Toplantısı, 9 Aralık 2019

Türkiye İMSAD’ın iletişim faaliyetleri kapsamında her yıl en az bir kez 
düzenlenen Etkinlikler Toplantısı üye firma yetkililerinin katılımıyla 
9 Aralık tarihinde Cemile Sultan Korusu’nda gerçekleştirildi. Türkiye 

İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal, toplantıda derneğin etkinlikleri, 
iletişim ve tanıtım faaliyetleri hakkında bilgi verdi. Gerçekleşen ve planlanan 
çalışmalara ilişkin gelişmelerin değerlendirildiği toplantıda katılımcılar 
Türkiye İMSAD’ın etkinlikleri, iletişim çalışmaları, yayınları, tanıtım çalışmaları 
hakkında görüş ve önerilerini paylaştılar.
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Türkiye İMSAD Üye Dernekler Toplantısı, 24 Aralık 2019

Sektör içi birlikteliği kuvvetlendirmek, sektörün ortak sorunlarına 
çözüm önerileri geliştirmek ve alt sektörlerin sorun ve 
beklentilerine yönelik ortak eylem planları geliştirebilmek 

amacıyla gerçekleştirilen Üye Dernekler Toplantısı, 24 Aralık 2019 
tarihinde 31 üye derneğin katılımıyla düzenlendi. Toplantıya, Türkiye 
İMSAD üyesi derneklerinin Yönetim Kurulu Başkanları, Başkan 
Yardımcıları, Başkan Vekilleri, Yönetim Kurulu Üyeleri ve Genel 
Sekreter/Genel Koordinatörleri katılım gösterdi.

Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan’ın güncel 
verileri ve 2020 öngörülerini paylaştığı açılış konuşması ile başlayan 
toplantıda Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal derneğin 
2019 yılı faaliyetlerini ve komite çalışmalarını içeren bir sunum 
gerçekleştirdi. Sonrasında tüm dernek temsilcileri mevcut 
durumu değerlendirerek sorunlar, öncelikli konular ve gelecek için 
beklentilerini dile getirdi. 
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Üniversite Dersleri

OKAN ÜNİVERSİTESİ  
 Yapılarda Enerji Verimliliği Uygulamaları Dersi

Türkiye İMSAD Binalarda Enerji Verimliliği Komitesi, 2016 yılından beri bir yandan yurtiçindeki ve 
yurtdışındaki gelişmeleri takip ederken, diğer yandan yıllık iş planına göre eğitim konusuna ağırlık 
verdi. Üniversitelerin mimarlık, inşaat mühendisliği ve makine mühendisliği bölümlerinden mezun 

olan öğrencilerin inşaat malzemeleri konusundaki bilgilerini artırmak, sektördeki gelişmeler hakkında 
bilgi sahibi olmalarını sağlamak amacıyla Okan Üniversitesi ile yapılan işbirliği çerçevesinde 2019 yılı 
bahar döneminde Yapılarda Enerji Verimliliği Uygulamaları” dersi açıldı. İnşaat Mühendisliği bölümünde 
gerçekleştirilen dersin 20 adet kayıtlı öğrencisi bulunuyor. 

Yapılarda Enerji Verimliliği Uygulamaları Ders Konuları:
Dersin Sorumlusu:  Doç. Dr. Tolga Özer - Okan Üniversitesi

 ჻ Enerji ve Enerji Verimliliği Güncel Durum
 ჻ Kanun ve Yönetmelikler (Türkiye)
 ჻ Mimari Tasarım
 ჻Duvar Sistemleri
 ჻Isı Yalıtımı Malzemeleri
 ჻ Cephe & Cam Sistemleri

 ჻ Kapı ve Pencere Sistemleri
 ჻ Baca / Çatı Sistemleri
 ჻ Yapı Kimyasalları & Hafif Yapı Malzemeleri
 ჻ HVAC Sistemleri
 ჻ Aydınlatma/Otomasyon Sistemleri
 ჻ Yeşil Binalar & Sertifikasyon Sistemleri

YILDIZ TEKNİK ÜNİVERSİTESİ 
Yapı Ürünlerinin Üretim - Kullanım Döngüsü Dersi 

S anayi & Üniversite işbirliği çerçevesinde 2015 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi’nde başlatılan “Yapı Ürünlerinin Üretim-Kullanım Döngüsü Dersi”ne 
2018– 2019 bahar döneminde de devam edildi.  Lisans eğitiminde seçmeli ders programına alınan ders ile öğrencilerin yapı malzemelerinin yapı yaşam döngüsü içerisinde 
üretim süreci, kullanım süreci, yıkım ve atık süreci ve geri dönüşüm süreçleri hakkında bilgilendirilmesi amaçlanıyor. Pratik çalışmalara dayanması planlanan eğitim süresince 

her derste Türkiye İMSAD üyesi sanayici kurumların uzmanları ders verdi. Ders kapsamında İngilizce olarak gerçekleşen firma sunumlarında, yapı ürünün geçirdiği süreçlerdeki 
tecrübeler, yaşanan sorunlar, bu sorunlara nasıl/ne tür çözümler üretildiği gibi konular öğrencilere aktarıldı.

Yapı Ürünlerinin Üretim-Kullanım Döngüsü Ders Konuları:

Dersin Sorumlusu: Doç. Dr. Dilek Ekşi Akbulut - Yıldız Teknik Üniversitesi

 ჻ Türkiye Materials Marketplace Project  

 ჻ Çevre, Yapı, Yaşam Döngüsü, Sürdürülebilirlik 
Kavramları Kapsamında Yapı Kimyasalları  

 ჻ Yapıda kullanılan bağlayıcı (çimento, beton, 
kireç, alçı) ürünlerin sürdürülebilirliği  

 ჻ Yapıda kullanılan gazbeton ürünlerin 
sürdürülebilirliği  

 ჻ Yapıda kullanılan yalıtım ürünlerinin ve inşaat 
boyalarının sürdürülebilirliği   

 ჻ Yapıda kullanılan ahşap ürünlerin 
sürdürülebilirliği  

 ჻ Yapıda kullanılan pişmiş toprak ürünlerin 
sürdürülebilirliği  

 ჻ Yapıda kullanılan metaller (demir, çelik) 
ürünlerin sürdürülebilirliği  

 ჻ Yapıda enerji verimliliği ve sürdürülebilirlik  

 ჻ Yapıda kullanılan cam ürünlerin 
sürdürülebilirliği  



 ჻ Komite Faaliyetleri
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Üyelerimizin AR-GE merkezleri ve AR-GE 
departmanlarının sorunlarını belirlemek, kamu 
ile gereken işbirliklerini geliştirmek, AR-GE 

Merkezlerinde tamamlanan projelerin/proje konularının 
envanterini çıkarmak,     Üniversite-STK-Sanayi işbirlikleri 
geliştirmek, AR-GE merkezlerinin birbirleri ile iletişimini 
geliştirmek amacıyla 2018 yılında kurulan ARGE komitesi 
çalışmalarını sürdürmektedir.

2019 yılında gerçekleştirilen toplantılarda mineral enstitüsü 
oluşturulması, inşaat malzemesi sektörünü öneminin 
kamuya anlatılması için çalışmalar yapılması, Ar-Ge 
politikaları, Ar-Ge’ye ayrılacak payların veya desteklerin 
GSMH’ya oranının yükseltilmesi için çalışmalar yapılması, 
Ar-Ge süreçlerinin gizlilik kuralları ve uygulamaları ile 
denetim eksiklerinin giderilmesi için kamu ile işbirliği 
yapılması ve Ar-Ge tecrübelerinin paylaşılacağı, tüm Türkiye 
İMSAD Üyelerinin katılımına açık olacak “Paylaşım Günleri” 
düzenlenmesi öncelikli çalışma alanları olarak belirlenmiştir.

Ar-Ge Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

MUTLU SEZEN BAŞKAN SERANİT 
DİDEM KALE BAŞKAN YARDIMCISI EGE PROFİL 
ECE ÜNLÜ ÜYE KALEKİM 
FERHAT ÖZBAŞOĞLU ÜYE ASPEN
MURAT DÜNDAR ÜYE ASSAN ALÜMİNYUM
SALİH ZEKİ KURT ÜYE BETEK BOYA
DR İSMAİL DOĞAN GÜNBAŞ ÜYE BETEK BOYA
DR. ÖNDER KIRCA ÜYE ÇİMSA ÇİMENTO 
BERRAK AVCIOĞLU ÜYE ÇİMSA ÇİMENTO 
HÜSEYİN GÖKDEMİR ÜYE ÇUHADAROĞLU 
EREN BOYACI ÜYE ÇUHADAROĞLU
HANDAN AYDIN ÜYE DYO BOYA
OKAN ERGÜL ÜYE DYO BOYA 
BOĞAÇ ŞİMŞİR ÜYE ECZACIBAŞI YAPI 
HANİFE SÖNMEZ ÜYE ECZACIBAŞI YAPI
EMRE TALŞIK ÜYE ECZACIBAŞI YAPI
ANIL KAHYALAR ÜYE EGE PROFİL 
MUHAMMED MARAŞLI ÜYE FİBROBETON 
BENİ KOHEN ÜYE FİBROBETON 
M. MURAT AKKURT ÜYE GALSİAD-AKKURT
OZAN KOVANCI ÜYE GF HAKAN PLASTİK
RAŞİT ÖNVER ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ABDULLAH YAYLI ÜYE HEKİM YAPI 
HÜSEYİN HEKİM ÜYE HEKİM HOLDİNG
OKAY EVRAN ÜYE HEKİM HOLDİNG
FUNDA ALGIN ÜYE IŞIKLAR
FATMA ZEYREK ÜYE JOTUN BOYA 
İBRAHİM ÖRGERİN ÜYE KALE KİLİT 
DR. KAĞAN KAYACI ÜYE KALESERAMİK 
YILDIZ YILDIRIM ÜYE KALESERAMİK 
MEHMET ALAN ÜYE KARAVİL ÇİMENTO 
ENGİN AKSOY ÜYE KARAVİL ÇİMENTO 
FEYZA BODUR ÜYE KORAMİC
ADEM TÜRKOL ÜYE SERANİT 
ELİF UBAY ÜYE SERANİT 
MURAT KOSKA ÜYE STANDART CİVATA
HAKAN SESİGÜR ÜYE ŞİŞECAM
GÜLŞAN CANBULAT ÜYE ŞİŞECAM
SİBEL HACIOĞLU ÜYE TEPE BETOPAN
DİDEM NUR BÜLBÜL ÜYE THBB
BERKER EREN ÜYE TMS/İKSD
AHMET ŞEN ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
YASEMİN COŞKUN ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
UTKUCAN VAROL ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
GÖKHAN TOPGÜNER ÜYE VALFSEL ARMATÜR
MEHMET KARAHASANOĞLU ÜYE VEZİR KÖPRÜ
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Genel olarak enerji verimliliği ile ilgili konularda 
çalışmalar yapmak, hem binalarda hem de 
sanayide enerji verimliliği konusunda üyeler 

arasında ve kamuoyunda bilinçlendirme çalışmaları 
yapmak, yurt dışında özellikle AB mevzuatını takip 
ederek gelişmelerden haberdar olmak ve sektörle 
bu bilgileri paylaşmak, binalarda enerji verimliliği 
konusunda finansman yöntemleri geliştirilmesi için 
çalışmalar yapmak, dünyadaki EV ile ilgili gelişmeleri 
takip etmek, Pasif Ev, Enerji Verimli Ev gibi konularda 
bilgilendirme çalışmaları yürütmek amacıyla kurulan 
Binalarda Enerji Verimliliği Komitesi, bu amaçlar 
doğrultusunda çalışmalar yürütüyor.

Okan Üniversitesiyle 2016 yılında yapılan protokol  
ve onaylanan müfredatlar kapsamında, 2018-2019 
öğretim yılı bahar döneminde inşaat mühendisliği  
son sınıf öğrencilerine “İNŞ 470 Binalarda Enerji 
Verimliliği Uygulamaları” dersleri verildi. Her hafta 
değişik bir konu olmak üzere, komite üyelerinin 
kendi hazırladıkları içerikler derslerde sunuldu. 
Ayrıca Çevre Şehircilik Bakanlığı Mesleki Hizmetler 
Genel Müdürlüğü Enerji Verimliliği ve Tesisat Daire 
Başkanlığı yönetiminde yürütülen TS825 Revizyonu 
Çalışmalarına destek verilmeye devam edildi.

Binalarda Enerji Verimliliği Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

A. NURİ BULUT
YÖNETİM KURULU 
KOORDİNATÖR ÜYESİ, BAŞKAN

İZOCAM

NURİ ERTOKAT BAŞKAN YARDIMCISI TÜRK YTONG
AYDIN ŞENER ÜYE AKÇANSA
FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ
CAN KAPLAN ÜYE AFFANİ
SELÇUK VANLI ÜYE AUSTROTHERM YALITIM
AYŞE AKKAYA KARA ÜYE BASF TÜRK
HASAN İNAN YETER ÜYE BAUMİT 
BÜLENT ERİMAN ÜYE BETEK BOYA
SANEM ŞENLER ÜYE BETEK BOYA
TUFAN ÇINARSOY ÜYE BOSAD 
MURAT ALTUĞ ÜYE BSD 
AYLİN KALAV ÜYE DÖRKEN SISTEM
DR. METİN YILMAZ ÜYE ÇUHADAROĞLU
EREN BOYACI ÜYE ÇUHADAROĞLU
GÖKHAN SEÇGEL ÜYE DURAVİT YAPI 
DİDEM KALE ÜYE EGE PROFİL 
TAYFUN ŞAHİN ÜYE EJOT TEZMAK
MURAT KENET ÜYE EPSDER 
AKIN TÜRKOĞLU ÜYE EPSDER
ONUR ÜNLÜ ÜYE EYODER
NACİ IŞIKLI ÜYE EYODER
ALİ MURAT EKİN ÜYE FİXA
KADİR GÜNER ÜYE HEKİM YAPI
MURAT ERTUNAN ÜYE IŞIKLAR İNŞAAT 
TAHSİN KARASU ÜYE İZOCAM
ZAHİDE TÜRKAN SUBAŞI ÜYE İZOCAM
TİMUR DİZ ÜYE İZODER
OZAN ATABAY ÜYE KORAMİC
DOÇ.DR.YAŞAR AKÇA ÜYE GALSİAD-FSM
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
KAAN ULUDAĞ ÜYE KALEKİM KİMYEVİ
GÖKHAN ATAMİL ÜYE KNAUF INSULATION
BENGÜL BÖKE DİZ ÜYE ODE YALITIM
ZEYNEP KAYACAN AYAZ ÜYE PREFABRİK YAPI
YUSUF GÜVEN ÜYE PANALDER
AYNUR ACAR ÜYE PÜKAD 
RESUL İMAL ÜYE PÜKAD 
HALE KUYUCU ÜYE PÜKAB
YUSUF ARABACI ÜYE ROTO FRANK 
ERDAL FERHAN ÖZKAN ÜYE SAINT GOBAIN RIGIBS
KUBİLAY BÜYÜKLÜ ÜYE SAINT GOBAIN RIGIBS
ENES AKGÜN ÜYE SCHNEIDER ELEKTRİK
ÖMER ASLAN ÜYE TEPE BETOPAN 
DİLARA AYAZ ÜYE TRAKYA CAM 
ÇETİN ÇELİK ÜYE TUKDER 
CEM HAYDAR ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
KORAY UĞURLU ÜYE TÜRK YTONG
TOLGA ÖZTOPRAK ÜYE TÜRK YTONG
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
KEMAL ERGİN ÜYE UAB
HAKAN AKAY ÜYE VAILLANT
MEHMET ÜREK ÜYE WİLO POMPA
HANDE MUĞLALI ÜYE WİLO POMPA
GÖKHAN UZUNER ÜYE WİLO POMPA
BANU ESER KESKİN ÜYE YEM FUARCILIK
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Tüm dünyada hızla yayılan BIM (Building Information Modelling) 
yani Yapı Bilgi Modellemesi sayesinde inşaat ve yapı sektörü; hız, 
verimlilik, sürdürülebilirlik ve proje üstünde tüm ekiplerin ortak 

çalışma kabiliyetinin kazanılması avantajlarına kavuşuyor. BIM ile, proje 
aşamalarındaki uyumsuzlukların giderilebilmesi ile inşaat yapım maliyetleri 
düşürülebilirken, zaman konusunda da önemli iyileştirilmeler sağlanabiliyor.

Yurt dışındaki projelerdeki gereksinimler ve Türkiye’de de sektörün bu 
yönde evrilmesi ile BIM’in önemi her geçen gün artıyor. Bu noktadan 
hareketle 2018 yılında müteahhit, müşavir, yazılım ve inşaat malzemeleri 
sektörü temsilcileri ile akademisyenler bir araya gelerek inşaat malzemesi 
sanayisinin çatı örgütü Türkiye İMSAD’ın ev sahipliğinde yapı endüstrisinde 
sayısal dönüşümün öncüsü olan ve bu konuda uluslararası veri 
standartlarını oluşturan otorite bir kurum haline gelen buildingSMART’ın 
Türkiye temsilciliği “buildingSMART Türkiye Chapter In Formation” kuruluş 
onayını aldı. Mimarlar, müteahhitler, taahhüt firmaları, teknik müşavirler, 
yazılım firmaları, danışmanlar, inşaat malzemesi üreticileri, akademisyenler 
ve uzmanlardan oluşan buildingSMART Türkiye Çalışma Grubu 2019 
yılında da, 300’ün üzerinde üyesiyle BIM standartların oluşturulması, rehber 
dokümanların hazırlanması, ürünlerin yer alacağı dijital BIM kütüphaneleri 
oluşturulması gibi konularda çalışmalarına hızla devam etti. TSE ile yapılan 
görüşmeler neticesinde bSTR girişimiyle, TSE bünyesinde MTC 177: Yapı Bilgi 
Modellemesi Ayna Komitesi açıldı ve komite Uluslararası Standardizasyon 
Zirvesi’nde, yaptığı çalışmalar nedeniyle ödüle layık görüldü. 42. Yapı 
Fuarı’nda yer alan bSTR Türkiye standında çalışma grubu hakkında bilgiler 
paylaşıldı ve fuar kapsamında düzenlenen “Tasarım ve Üretim Sürecinde 
Dijital Dönüşüm, BIM ve VR+” başlıklı oturumda bSTR Yürütme Kurulu 
Başkan Yardımcısı Dr. Ahmet Çıtıpıtıoğlu konuşmacı olarak yer aldı. 9. 
Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nde eş zamanlı olarak ‘Rekabetin Sayısal 
Hali’ başlıklı buildingSMART Türkiye Buluşması gerçekleşti. Buluşmada her 
biri alanında uzman yabancı konuşmacılar, özel sunum gerçekleştirdi. 

Ayrıca bSTR Yürütme Kurulu Üyeleri Müge Sümerol ile Daniel Kazado 
Helsinki’de düzenlenen buildingSMART International Genel Kurulu’na 
katılarak şimdiye kadar gerçekleştirilen çalışmaları, alt çalışma grupları ile 
faaliyet alanlarını katılımcılara aktardılar. Bununla birlikte pek çok önemli 
toplantı, panel ve oturumda bSTR Yürütme Kurulu Üyeleri tarafından 
sunumlar gerçekleştirilerek bSTR’nin çalışmaları anlatıldı.

buildingSMART Türkiye Çalışma Grubu

TEMSİLCİ GRUBU TEMSİLCİ SAYISI

KAMU TEMSİLCİSİ 12

DANIŞMAN 38

DERNEK TEMSİLCİSİ 20

MALZEME ÜRETİCİSİ 43

TEKNİK MÜŞAVİR 85

ANA MÜTEAHHİT TEMSİLCİSİ 65

YÜKLENİCİ FİRMA TEMSİLCİSİ 30

AKADEMİSYEN 36

YAZILIMCI 24

TOPLAM 353
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Ç evre Dostu Malzeme Komitesi 2014 yılında 
sektörümüzde ortak dil kullanımını sağlamak, 
sürdürülebilirlik, çevre gibi konularda çalışmalar 
yapmak üzere faaliyetlerine başladı. 

2019 yılında Sürdürülebilirlik Komitesi ile birlikte yürütülen 
çalışmalar kapsamında Yıldız Teknik Üniversitesi’nde 2018-
2019 bahar döneminde açılan “Yapı Ürünlerinin Üretim-
Kullanım Döngüsü” dersi 3. dönemini tamamladı. Bu işbirliği 
Türkiye İMSAD’ın sürdürülebilirlik noktasında üniversitelerle 
yapılan işbirliğinin en başarılı örneği olmaya devam ediyor. 
Dersin 2019-2020 yılı bahar döneminde tekrar açılması 
konusunda hazırlıklar yapılıyor.

Çevre Dostu Malzeme Komitesi çalışmaları arasında yer 
alan ve ilki 2015 yılında hazırlanan Sürdürülebilir İnşaat 
Malzemeleri Terimler Sözlüğü, 2018 yılında yayınlanan 2. 
Genişletilmiş Baskısının ardından 2019 yılında da sektördeki 
dijitalleşme çalışmalarına paralel olarak literatürümüze 
giren yeni kelimelerin eklenmesi ve revize edilmesi ile 2. 
Güncellenmiş Baskısını yayınladı.

Çevre Dostu Malzeme Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM
İSMAİL GÖKALP ÜYE AKÇANSA

YASİN ENGİN ÜYE AKÇANSA

GÜLAY MALKOÇ ÜYE ASMÜD  

MUAMMER AKGÜN ÜYE BACADER

MÜBAHAT AKIN ÜYE BASF

SABİT MERT SOMTÜRK ÜYE BETEK

GÖZLEM YILMAZKAYA ÜYE BETEK

TUĞBA AKDERE ÜYE ÇİMSA

AYLİN KALAV ÜYE DÖRKEN SISTEM

DİDEM KALE ÜYE EGE PROFİL 

AKIN TÜRKOĞLU ÜYE EPSDER 

MUHAMMED MARAŞLI ÜYE FİBROBETON 

BENİ KOHEN ÜYE FİBROBETON 

ALİM KINOĞLU ÜYE GALDER 

BURCU AKMAN ÜYE GALDER 

HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ

OZAN KOVANCI ÜYE GF HAKAN PLASTİK

ALPAY CESUR ÜYE GF HAKAN PLASTİK

AYSUN ECİN ÜYE HEKİM YAPI

DİDEM ÖZCANLI ÜYE HEKİM YAPI

BAHADIR BORAND ÜYE KALE SERAMİK

KAAN ULUDAĞ ÜYE KALEKİM 

ÖZGE KİRAZ ÜYE KILIÇOĞLU

FEYZA BODUR ÜYE KORAMİC

OZAN ATABAY ÜYE KORAMİC

ONUR BOZKURT ÜYE KNAUF INSULATION

HALE KUYUCU ÜYE PÜKAB 

KUBİLAY BÜYÜKLÜ ÜYE SAINT-GOBAIN RIGIPS

SILA DANIK DİRİHAN ÜYE SAINT-GOBAIN RIGIPS

FAZLI BULUT ÜYE SİKA YAPI 

SİBEL HACIOĞLU ÜYE TEPE BETOPAN 

HİLAL UÇAR ÜYE TRAKYA CAM

EMEL NOKAY ÜYE TÜRK YTONG

CELALETTİN AKÇA ÜYE UAB 

BAŞAK AKÇA ÜYE VEZİRKÖPRÜ

AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD

FUÇİN ERMURAT TÜRKİYE İMSAD
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Dış Ticaret Komitesi

Türkiye İMSAD’ın vizyonu doğrultusunda, sektörün 
yurt dışı önceliklerini takip etmek, uluslararası 
organizasyonlar, kurumlarla sürdürebilir kalıcı 

işbirlikleri kurmak amacıyla kurulan Dış Ticaret Komitesi, 
gündem konularıyla doğru orantılı olarak, sektörden, paydaş 
ve işbirliği içerisinde olunan kurumlardan uzmanlar davet 
ederek potansiyel ülkelerle ilgili bilgi alışverişinde bulunuyor, 
işbirlikleri yoluyla çeşitli etkinliklere katılıyor, destek veriyor. 
Bu kapsamda, 2019 yılında mevcut pazarlar ile hedef 
pazarlardaki ülkelerle ilgili iş geliştirme çalışmaları yürütüldü 
ve Hindistan Gayrimenkul Geliştiricileri Dernekleri 
Federasyonu, Katar Bayındırlık İdaresi, İsrail Müteahhitler 
Birliği heyetleri ağırlandı. Boğaziçi Fuarcılık ile yapılan işbirliği 
kapsamında Türkiye Afrika İnşaat Zirvesi TACSUMMIT 
2019’a destek verildi ve Türkiye İMSAD Üyesi firmalar 
tarafından görüşmeler gerçekleştirildi. 

Komite toplantılarına Türk Ekonomi Bankası (TEB), Türk 
Eximbank, Başalan Hukuk kurumlarından konuklar katılarak 
ihracatın finansmanı, ödeme tahsilat gibi çözümler ile 
uluslararası ticarette ürün ve marka koruma konularında 
görüş alışverişinde bulunuldu.

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

MUSTAFA TOLUNAY
YÖNETİM KURULU  
KOORDİNATÖR ÜYESİ

PREFABRİK YAPI

ÇETİN TECDELİOĞLU
YÖNETİM KURULU  
KOORDİNATÖR ÜYESİ

ÇETİN CİVATA

TOLGA ÖZDUYGU BAŞKAN TÜRK DEMİRDÖKÜM
AYÇİN ATAY BAŞKAN YARDIMCISI KORAMIC
EREM DEMİR SEKRETER PREFABRİK YAPI 
CEM KARADAĞ ÜYE ASPEN 
SERHAT VEHBİOĞLU ÜYE BETEK BOYA 
BİLGEHAN TÜRKKAN ÜYE BOSTİK KİMYA 
BAHA KUTBAY ÜYE ÇETİN CİVATA
CENGİZ BİBER ÜYE ÇUHADAROĞLU 
AYLİN KALAV ÜYE DÖRKEN SISTEM
SABİT ŞAHİN ÜYE ECZACIBAŞI - VİTRA TİLES
GÖKTUĞ YANIK ÜYE ECZACIBAŞI
OZAN TATLI ÜYE EGEPEN
MURAT ÖKTEM ÜYE EGE YILDIZ 
BENİ KOHEN ÜYE FİBROBETON 
MURAT CEYLAN ÜYE FISCHER METAL 
ALİM KINOĞLU ÜYE GALDER 
CELALETTİN KIRBOZ ÜYE GALSİAD
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
EMİN CAŞKAN ÜYE GF HAKAN PLASTİK 
K. KERİM AKOY ÜYE HEKİM YAPI 
GÖZDE YAVUZ ÜYE HEKİM /PRAZİZ
MUSTAFA ÖZEN ÜYE IŞIKLAR İNŞAAT
DUYGU ÖZELCİ ÜYE İKSD /ÖZLER İSKELE
TAHSİN KARASU ÜYE İZOCAM TİC
MUSTAFA TİRİTOĞLU ÜYE KALE SERAMİK 
ESRA KARDEŞ ÜYE KALEKİM 
NURHAN KOZAL ÜYE KALEKİM 
TEOMAN EREM ÜYE KNAUF INSULATION
AZİZ SEYİTVAN ÜYE KARAVİL ÇİMENTO 
ONUR KUDUOĞLU ÜYE MAKRO TEKNİK
OZAN TURAN ÜYE ODE YALITIM 
ÖZGE SİPAHİOĞLU ÜYE RAVABER
MUSTAFA BABAOĞLU ÜYE SERANİT 
AZİZ ŞENGÜLER ÜYE STANDART İZOLASYON 
CAVİT MOCAN ÜYE TEPE BETOPAN
KUBİLAY TÜFEKÇİ ÜYE TMS TÜFEKÇİOĞLU 
CEYDA TÜFEKÇİ ÜYE TMS TÜFEKÇİOĞLU 
H. YENER GÜR’EŞ ÜYE TUCSA
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA -YAÇEM
AHMET VOLKAN KAYA ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
SERDAR URFALILAR ÜYE URTİM
ŞAFAK DURAN ÜYE VALFSEL
MELTEM TURAN ÜYE VEZİRKÖPRÜ
BANU ESER ÜYE YEM FUARCILIK
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Lojistik KomitesiHaksız Rekabeti Önleme Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

FERDİ ERDOĞAN TÜRKİYE İMSAD

A. DÜNDAR YETİŞENER
YÖNETİM KURULU  

KOORDİNATÖR ÜYESİ
FİBROBETON ŞİRKETLER GRUBU 

OKTAY ALPTEKİN 
YÖNETİM KURULU  

KOORDİNATÖR ÜYESİ
ALUFORM PEKİNTAŞ 

COŞKUN GÖNÜLTAŞ BAŞKAN YARDIMCISI KİSAD

BURCU AKMAN RAPORTÖR GALDER

FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ

TÜMER YEŞİL ÜYE AKG GAZ BETON

NECLA ÖZÇELİK ÜYE AUSTROTHERM

MELTEM YILMAZ ÜYE BİTÜDER

JOZEF BONFİL ÜYE BİTÜDER

TUFAN ÇINARSOY ÜYE BOSAD 

MURAT KENET ÜYE EPSDER

AKIN TÜRKOĞLU ÜYE EPSDER 

ABUT ÖZSEZİKLİ ÜYE FİBROBETON

ALİ MURAT EKİN ÜYE FİXA

ALİM KINOĞLU ÜYE GALDER

MEHMET DİŞİKARA ÜYE GALSİAD-İSTEK ALUMİNYUM

MURAT ÜÇER ÜYE GF HAKAN PLASTİK

ABDULLAH YAYLI ÜYE HEKİM YAPI

KEMAL GANİ BAYRAKTAR ÜYE İZOCAM

TİMUR DİZ ÜYE İZODER

TANER KÖSEOĞLU ÜYE KALEKİM

CENGİZ ATALAY ÜYE KORAMİC

BAHADIR ARIKAN ÜYE KORAMİC

MELTEM TURAN ÜYE VEZİRKÖPRÜ

KENAN KAFDAL ÜYE TEPE BETOPAN

R. SERKAN GÜLENÇ ÜYE TEPE BETOPAN

AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD

FUÇİN ERMURAT TÜRKİYE İMSAD

CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD

Sektördeki haksız rekabete neden olan problemlerin 
tespiti ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi amacıyla 
2012 yılında kurulan Haksız Rekabeti Önleme Komitesi 

2019 yılında üyelerden gelen talep üzerine yapı kimyasalları 
konusunda piyasa denetimi ve regülasyonuna yönelik 
çalışma yapmaya karar verildi ve bunun için bir alt çalışma 
grubu kuruldu.
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Mesleki Eğitim Komitesiİnşaat Malzemeleri Şartname Teknik Komitesi

Kamuda inşaat malzemesi sektörüyle ilgili satın 
alma şartnamelerine esas genel teknik konuları 
ele almak, yasa ve mevzuatlar hakkında görüş 

oluşturmak, TOKİ başta olmak üzere kurumların 
teknik şartnameleri, satın alma ve malzeme temin 
süreçleri ile ilgili çalışmalar yapmak amacıyla İnşaat 
Malzemeleri Satın Alma Şartnamesi Teknik Komitesi 
adıyla 2013 yılında kurulan komite, 2019 yılında adını 
İnşaat Malzemeleri Şartname Teknik Komitesi olarak 
değiştirdi.

2017-2018 yıllarında tamamlanan 14 ana başlıktaki 
İnşaat Genel Teknik Şartnameleri’nden sonra, Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı Yüksek Fen Kurulu’nun, 
Gürültü Bariyeri İnşaat Genel Teknik Şartnamesi’nin 
hazırlanması talebi üzerine, Gürültü Bariyeri Alt 
Çalışma Grubu kurularak 2019 Mayıs ayında 
çalışmalara başladı ve üç ay içerisinde Genel Teknik 
Şartname tamamlanarak Yüksek Fen Kurulu’na 
teslim edildi.

 AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

MÜNİR İSKER
YÖN. KUR. KOOR.
ÜYESİ

TEPE BETOPAN 

ADİL BAŞTANOĞLU
YÖN. KUR. KOOR.
ÜYESİ

ÇATIDER

DİDEM KALE SEKRETER EGE PROFİL 
FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ
CAN KAPLAN ÜYE AFFANİ
TURGAN VARGI ÜYE ALÇIDER
EVREN BAL ÜYE ARDEX
ZELİHA TEMREN ÜYE ASMÜD
BETÜL DURAL ÜYE ASPEN 
FIRAT SEZER ÜYE ASSAN ALÜMİNYUM
ERHAN DEMİRYAY ÜYE ASSAN ALÜMİNYUM
MUAMMER AKGÜN ÜYE BACADER
CEYLAN ÇETİN ÜYE BASF
HASAN İNAN YETER ÜYE BAUMİT
MELTEM VANLI ÜYE BERKOSAN
SEMİH DOĞRU ÜYE BETEK
BARIŞ ERDOĞAN ÜYE BETEK
ARKIN KONAK ÜYE BETEK
BÜLENT ERİMAN ÜYE BETEK
MELTEM YILMAZ ÜYE BİTÜDER
JOZEF BONFİL ÜYE BİTÜDER
 HASAN ALİ MAHREBEL ÜYE BOSTİK
MURAT ALTUĞ ÜYE BSD BİMS
ALPER SÜRMELİ ÜYE ÇATIDER
SİNAN KAYA ÜYE ÇATIDER-BUTİK ÇATI
ÜMİT HAYRİ BÜYÜKALGAN ÜYE ÇETİN CİVATA
HÜSEYİN GÖKDEMİR ÜYE ÇUHADAROĞLU 
KENAN ARACI ÜYE ÇUHADAROĞLU 
DR. METİN YILMAZ ÜYE ÇUHADAROĞLU 
EREN BOYACI ÜYE ÇUHADAROĞLU 
CAN ALİ GÜVEN ÜYE DOKA
AYLİN KALAV ÜYE DÖRKEN SİSTEM
PINAR ŞİMŞEK ÜYE DYO 
FERDİ ESER ÜYE DYO 
UYGAR ŞEKERALP ÜYE ECZACIBAŞI
KADİR ERMURAT ÜYE EGE PROFİL
MELİH VULAŞ ÜYE EGE PROFİL
CÜNEYT ATASEVER ÜYE EGE PROFİL 
MURAT ÖKTEM ÜYE EGEYILDIZ 
B. TUNÇ KARABOĞALI ÜYE EJOT
SEDAT ARİCİOGLU ÜYE EJOT
ALTUĞ ASARLİOĞLU ÜYE EJOT
KUTHAN İNCEOĞLU ÜYE EJOT
KENAN OKTAREŞKARA ÜYE EJOT
ALPER AKAY ÜYE EJOT
MURAT KENET ÜYE EPSDER 
MUHAMMED MARAŞLI ÜYE FİBROBETON 
UĞUR GÜLPÜ ÜYE FİBROBETON 
ANT GÜNGÖR ÜYE FISCHER METAL 
ALİM KINOĞLU ÜYE GALDER 
BURCU AKMAN ÜYE GALDER 
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
YASEMİN ARSLAN ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ARDA GÜL ÜYE HEKİM YAPI
CAN DALAMAN ÜYE HİLTİ İNŞAAT

 AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

TİMUR DİZ ÜYE İZODER 
M. MURAT YİĞİT ÜYE JOTUN-BOSAD
GÜNEY MİRZAOĞLU ÜYE KALE
BAHADIR BORAND ÜYE KALE
SERAP YEŞİLDAĞ ÜYE KALE KİLİT
BURÇİN ÇARDAK ÜYE KALE KİLİT
OSMAN CENK ATA ÜYE KALE KİLİT
HASAN YILMAZ ÜYE KALE KİLİT
ALPER ÖZKÖK ÜYE KALE SERAMİK
VEDAT TURAN ÜYE KALE SERAMİK
ÖMER BAŞ ÜYE KALEKİM 
EREN ÇAĞDAŞ ÜYE KILIÇOĞLU
ERDEM USLU ÜYE KİLSAN
GÖKHAN ATAMİL ÜYE KNAUF INSULATION
AYÇİN ATAY ÜYE KORAMIC 
BAHADIR ARIKAN ÜYE KORAMIC 
TANER ŞENER ÜYE KORAMIC 
YUSUF GÜVEN ÜYE PANELDER
YILDIZ DEMİR ÜYE PREFABRİK YAPI
N.DEMET KILIÇ ÜYE PREFABRİK YAPI
UĞUR TARIM ÜYE PREFABRİK YAPI
MUZAFFER KANDEMİR ÜYE PREFABRİK YAPI
ÖZLEM ERSAN ÜYE PREFABRİK YAPI
HALE KUYUCU ÜYE PÜKAB 
ERSOY ÇAKIR ÜYE PÜKAB 
YUSUF ARABACI ÜYE ROTO FRANK
KUBİLAY BÜYÜKLÜ ÜYE SAİNT-GOBAİN RİGİPS 
ENDER ŞENGÜL ÜYE SİKA
BERK AYDIN ÜYE SİKA
FAZLI BULUT ÜYE SİKA
MURAT KOSKA ÜYE STNDART CİVATA
CEMİL BAKIR ÜYE TARDIGRADE
MEHMET TİRE ÜYE TARDIGRADE
KENAN KAFDAL ÜYE TEPE BETOPAN
BURÇAK GÜVEN GÖKSOY ÜYE TEPE BETOPAN
R. SERKAN GÜLENÇ ÜYE TEPE BETOPAN
SELÇUK UÇAR ÜYE THBB
BERKER EREN ÜYE TMS GROUP 
SEFA ERTAN ÜYE TRAKYA CAM 
ÇETİN ÇELİK ÜYE TUKDER
BUKET ÇOPUROĞLU ÜYE TUKDER

ZEKİ ÖZDEMİR ÜYE
TÜMMER /ÖZMERSAN 
MERMER

KORAY UĞURLU ÜYE TÜRK YTONG 
MUSTAFA BEKER ÜYE TÜRK YTONG 
KEMAL ERGİN ÜYE UAB 
OĞUZHAN KARA ÜYE UAB 
CEVDET DAL ÜYE URTİM
HAKAN AKAY ÜYE VAILLANT
TARKAN BAKİ BEKİROĞLU ÜYE VEZİRKÖPRÜ
MEHMET ÜREK ÜYE WİLO
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
FUÇİN ERMURAT TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

İnşaat malzemeleri sektörünün iş sağlığı ve güvenliği 
kültürünün iyileştirilmesi, çalışanların konu ile ilgili 
bilinçlerinin artırılması, güvenli çalışma ortamları 

oluşturulması amacıyla 2014 yılında kurulan İş Sağlığı ve 
Güvenliği Komitesi gerçekleştirdiği toplantılar sonrası 
Türkiye İMSAD İş Kazaları Raporu’nun ileriki yıllarda da 
devam ettirilmesine karar verdi.

İş Sağlığı ve Güvenliği Komitesi 

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

MEHMET TUNAMAN YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR ÜYESİ SAINT-GOBAIN RIGIPS
KORHAN IŞIKEL YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR ÜYESİ TÜYAK
MURAT BİNGÜL KOMİTE BAŞKANI AKÇANSA 
AYŞE TUĞBA TAŞKAN KOMİTE SEKRETERİ SAINT-GOBAIN RIGIPS
ZELİHA TEMREN ÜYE ASMÜD
Y. ERKUT ALTUN ÜYE ASPEN YAPI 
NECLA ÖZÇELİK ÜYE AUSTROTHERM YALITIM 
BAHTİYAR KOÇ ÜYE BASF
HASAN İNAN YETER ÜYE BAUMİT
NURGÜL BAĞCIN ÜYE BAUMİT
SELİM GÜRAY ÜYE BETEK BOYA
GÖKHAN SEÇGEL ÜYE DURAVİT 
KEREM ERTURAN ÜYE DURAVİT 
CAN ALİ GÜVEN ÜYE DOKA
ERKAN YILMAZ ÜYE ECZACIBAŞI YAPI 
NEJAT ÖZSOY ÜYE FİBROBETON 
UMUT YILMAZ ÜYE FİBROBETON 
DOÇ. DR. YAŞAR AKÇA ÜYE GALSİAD-FSM
MURAT BERBEROĞLU ÜYE GYODER
YALÇIN YÜCEL ÜYE GF HAKAN PLASTİK
KENAN AYDOĞDU ÜYE GF HAKAN PLASTİK
SELÇUK ÖZDEMİR ÜYE IŞIKLAR İNŞAAT 
AZİZ YALNIZ ÜYE HEKİM YAPI
MURAT ERGÜN ÜYE KALE SERAMİK 
SENEM AKGÜN ÜYE KALE SERAMİK 
ÜMİT UYSAL ÜYE KALE SERAMİK 
ÖZLEM BACAKOĞLU ÜYE KALEKİM 
TAMER ÇANKAYA ÜYE KİL-SAN 
ENGİN ÖZKOL ÜYE KORAMIC
ESAT ÖZDEMİR ÜYE KNAUF INSULATION
ESRA GÖKKONCA ÜYE MARSHALL BOYA
ZEYNEP KAYACAN ÜYE PREFABRİK YAPI 
MÜGE ONBAŞ İÇKE ÜYE SERANİT SERAMİK 
GÜLAY ŞAHİNBAŞ ÜYE TEPE BETOPAN 
ERDEM ANGAN ÜYE TMS TÜFEKÇİOĞLU 
BURCU ERÜSTÜN ÜYE TRAKYA CAM 
ÖZGÜL YILMAZ SEZER ÜYE TRAKYA CAM
PINAR BAĞLARBUNARI ÜYE TRAKYA CAM 
NUR ÖZKAN ÜYE TUCSA
YENER GÜR’EŞ ÜYE TUCSA
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
ALİ YAYLALI ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
FİLİZ TEZAKIL ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
ZEYNEP ERGAT ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
GÖKHAN KEPOĞLU ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM 
SERDAR URFALILAR ÜYE URTİM KALIP 
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

Yapı güvenliği, deprem ve kentsel dönüşüm konularının inşaat 
sanayisi olarak ülke gündemine taşınması, tartışılması, alınması 
gereken önlemlere ilişkin çözüm önerileri oluşturulması, ilgili 

kurum ve kuruluşlarla çözüm getirilmesi istenen konularda planlı, 
aktif çalışma yürütülmesi amacıyla kurulan Türkiye İMSAD Kentsel 
Dönüşüm ve Yapı Güvenliği Komitesi, tüm yapı gruplarını ve 
yapı sektörü içinde bina güvenliğini doğrudan veya dolaylı olarak 
etkileyecek bileşenlerin üretimini, tasarımını ve denetimini yapan 
gerçek ve tüzel, özel ve resmi tüm muhatapların içerisinde olacağı geniş 
bir platformun oluşturulmasını hedefliyor. Bu kapsamda çalışmalarını 
sürdüren komite, 2019 yılında İstanbul Büyükşehir Belediyesi Deprem 
Çalıştayı’nda yer alarak yuvarlak masa toplantılarında Dayanıklı 
Mekansal Planlama ve Gelişim-  Dayanıklı Yapılar konusunda 
görüşlerini bildirdi. Ayrıca 2013 yılında yayınlanan Güvenli Yapılar Yol 
Haritası-1 raporunun güncellenmesi çalışmaları başlatıldı.

Kentsel Dönüşüm ve Yapı Güvenliği Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

H. YENER GÜR’EŞ YÖNETİM KURULU 
KOORDİNATÖR ÜYESİ TUCSA 

ECE CEYLAN BABA YÖNETİM KURULU 
KOORDİNATÖR ÜYESİ TUCSA 

MUHAMMED MARAŞLI BAŞKAN FİBROBETON 
MUHİTTİN TARHAN SEKRETER AKÇANSA 
FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ
İSMAİL GÖKALP ÜYE AKÇANSA
TURGAN VARGI ÜYE ALÇIDER
OKTAY ALPTEKİN ÜYE ALUFORM
LEVENT YILMAZ ÜYE ASPEN YAPI 
EMRE AKINAY ÜYE AUSTROTHERM YALITIM 
BARIŞ SAY ÜYE BACADER 
TALAT SİVRİOĞLU ÜYE BASF TÜRK 
SEMİH DOĞRU ÜYE BETEK
BARIŞ ERDOĞAN ÜYE BETEK 
ARKIN KONAK ÜYE BETEK
MELTEM YILMAZ ÜYE BİTÜDER
JOZEF BONFİL ÜYE BİTÜDER
KADİR ERMURAT ÜYE EGE PROFİL
TUNÇ KARABOĞALI ÜYE EJOT TEZMAK
MURAT KENET ÜYE EPSDER 
ZEKİ AKBULUT ÜYE GALSİAD-ZAHİT
KEREM YILMAZ ÜYE GALSİAD-KAYRA METAL
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
HASAN ÖZER ÜYE GF HAKAN PLASTİK
YASEMİN ARSLAN ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ABDULLAH YAYLI ÜYE HEKİM YAPI 
ARDA GÜL ÜYE HEKİM YAPI
DİDEM ÖZCANLI ÜYE HEKİM YAPI 
GÜNEŞ YÜZÜGÜR ÜYE İZODER
BAHADIR BORAND ÜYE KALE SERAMİK 
ÖMER BAŞ ÜYE KALEKİM
AYNUR ACAR ÜYE PÜKAD 
OKAN OVALI ÜYE SİKA YAPI 
LEVENT ÇEKİ ÜYE STANDART İZOLASYON 
SELÇUK UÇAR ÜYE THBB İKTİSADİ İŞLETMESİ
UĞURCAN ÖZÇAMUR ÜYE TİS TEKNOLOJİK İZOLATÖR
AYTÜL UĞURLU ÜYE TRAKYA CAM 
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
ÇETİN ÇELİK ÜYE TUKDER
KORAY UĞURLU ÜYE TÜRK YTONG 
YUNUS EMRE KÜÇÜKERGÖR ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
HAKAN AKAY ÜYE VAILLANT
TARKAN BAKİ BEKİROĞLU ÜYE VEZİRKÖPRÜ
MEHMET CELALETTİN AKÇA ÜYE UAB 
CEVDET DAL ÜYE URTİM
BANU ESER ÜYE YEM FUARCILIK
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

İnşaat malzemesi sektörünü doğrudan etkileyen enerji 
yenilemesi ve derin yenilemeyi kapsayan yenileme pazarı 
ile ilgili tüm paydaşları doğru bir sistem etrafında bir araya 

getirmek amacından yola çıkan Kentsel ve Endüstriyel 
Yenileme Komitesi 2019 yılı itibarıyla çalışmalara başladı. 
Çalışma grubunun ana faaliyet konusu “Derin Yenileme” 
kapsamında, Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği ve 
Emlakbank İş Birliği ile “Turizm Tesislerinin Yenileme 
Çalışmalarına Yönelik Eğitimler”, “Turizm Tesislerine Yönelik 
Kontrol Listesi Kitapçığı” hazırlıklarına yönelik görüşmeler 
sağlandı. Bu görüşmeler neticesinde eğitim ve kitapçık 
çalışmalarına başlandı.

Kentsel ve Endüstriyel Yenileme Çalışma Grubu

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

FERDİ ERDOĞAN
YÖNETİM KURULU 
KOORDİNATÖR 
ÜYESİ

TÜRKİYE İMSAD

FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ

ZEYNEP AKKAYA ÜYE AGİD

BANU ÜÇER ÜYE AKÇANSA

İSMAİL GÖKALP ÜYE AKÇANSA

MUHİTTİN TARHAN ÜYE AKÇANSA

ÜLGEN ERYÜREK ÜYE AKÇANSA

OKTAY ALPTEKİN ÜYE ALUFORM PEKİNTAŞ

ERKAN YANIKOĞLU ÜYE ARTEMİS YAPI/TİMDER

MELİK REİS ÜYE ASRAN/EPSBLOK

APTULLAH ŞAHİN ÜYE ASSAN/ÇATIDER

EMRE ÇINAR ÜYE AYSAD/OTİS

ONUR ARTIKOĞLU ÜYE AYSAD/OTİS

MURAT DÖNEMEZ ÜYE AYSAD/OTİS

ONUR ARTİKOĞLU ÜYE AYSAD/OTİS

MUAMMER AKGÜN ÜYE BACADER

MURAT COŞKUN ÜYE BACADER

NURETTİN KASIM YEŞİLGÜL ÜYE BASF

ARKIN KONAK ÜYE BETEK BOYA

ÖZMERT BAYSALING ÜYE BETEK BOYA

JOZEF BONFİL ÜYE BİTÜDER

MELTEM YILMAZ ÜYE BİTÜDER

TUFAN ÇINARSOY ÜYE BOSAD

HASAN ALİ MAHREBEL ÜYE BOSTİK

BÜŞRA ÇELİK ÜYE ÇEDBİK

ENGİN IŞILTAN ÜYE ÇEDBİK

TAYFUN YILDIRIM ÜYE ÇİMSA

TUĞHAN DELİBAŞ ÜYE ÇİMSA

MURAT KURT ÜYE DAİKİN

ONUR DERMAN ÜYE DEKOR AHŞAP 

ERCAN ECEMİŞ ÜYE DEKOR AHŞAP 

EFE AYÇENK ÜYE DEMSAŞ/MUDER

AYLİN KALAV ÜYE DÖRKEN

SERKAN YAVUZ ÜYE DUNFOSS

KERİM KARA ÜYE DURAVİT

NİLAY ÖZYURT ÜYE DYO

PINAR ŞİMŞEK ÜYE DYO

HAKKI BİLEK ÜYE DYO BOYA FAB.A.Ş.

NİL KUTLAR ÜYE
EÇEM - ENERJİ, ÇEVRE VE 
EKONOMİ MERKEZİ, ÖZYEĞİN 
ÜNİVERSİTESİ

PROF. DR. PINAR MENGÜÇ ÜYE EÇEM / ÖZYEĞİN ÜNİVERSİTESİ

MURAT ÖKTEM ÜYE EGEPLAST

ENGİN DENİZ EREN ÜYE EGEPROFİL

FERDA GÖKSER ÜYE EGEPROFİL

KADİR ERMURAT ÜYE EGEPROFİL

ARZU GÜRKAN ÜYE ENVE ENERJİ/EYODER

AKIN TÜRKOĞLU ÜYE EPSDER

MURAT KENET ÜYE EPSDER

NACİ IŞIKLI ÜYE EYODER

ANT GÜNGÖR ÜYE FISCHER

CENGİZ KAZAZOĞLU ÜYE GEBERİT

HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ

OZAN KOVACI ÜYE GF HAKAN

YASEMİN ASLAN ÜYE GF HAKAN

AYSUN ECİN ÜYE HEKİM YAPI

DİDEM ÖZCANLI ÜYE HEKİM YAPI

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM
YASİN YAPALAK ÜYE HETTİCH/MUDER

ONUR YÜCEL ÜYE HİLTİ

FUNDA ALGIN ÜYE IŞIKLAR

AKIN ALIKÇIOĞLU ÜYE İKSD

KUBİLAY SALİH VATANDAŞ ÜYE İNDER

BİREY BAKANAY ÜYE İSKİD/SYSTEMAIR HSK 

VASFİ AYÖZLEK ÜYE İZOBEDEL

DR. KEMAL GANİ 
BAYRAKTAR

ÜYE İZOCAM

NURİ BULUT ÜYE İZOCAM

GÜNEŞ YÜZÜGÜR ÜYE İZODER

CEM KANAT ÜYE JOTUN

CİHAT ÇİLİNGİROĞLU ÜYE JOTUN

DENİZ AKKOR ÜYE JOTUN

M. MURAT YİĞİT ÜYE JOTUN

SİNAN YORGANCIGİL ÜYE KALE KİLİT

FUNDA ERSAN ÜYE KALE SERAMİK

KAAN ULUDAĞ ÜYE KALEKİM

TANER KÖSEOĞLU ÜYE KALEKİM 

OZAN ATABAY ÜYE KORAMIC

BAHADIR ARIKAN ÜYE KORAMIC

YEŞİM KURT ŞENGÜN ÜYE KURT YAPI İNŞAAT/TİMDER

MURAT SUİÇMEZ ÜYE MTMD

BENGÜL BÖKE DİZ ÜYE ODE

CEYLİN AKDEMİR ÜYE ODE

ATİLLA GÜRSES ÜYE ONDULİNE

BERDAN ÖZBEY ÜYE ONDULİNE

GÜLÇİN BURUNCA ÜYE ONDULİNE

YUSUF ARABACI ÜYE ROTO FRANK 

EZGİ YILMAZ ÜYE SAINT GOBAIN RIGIPS

BİHTER ÜNLÜSOY ÜYE SCHNEIDER

İBRAHİM AKKAŞ ÜYE SITA BAUELEMENTE GMBH

CEYHUN ŞEN ÜYE SİKA

FAZLI BULUT ÜYE SİKA

CEREN VATOL ÜYE SİKA

SEDAT TAŞKIN ÜYE SYSTEMAIR HSK /İSKİD

ENVER KAYA ÜYE TEKNOPANEL

KENAN KAFDAL ÜYE TEPE BETOPAN

BURÇAK GÜVEN GÖKSOY ÜYE TEPEBETOPAN

GÜRCAN ANIK ÜYE TERRACO

GÜLAY ÖZDEMİR ÜYE TGÜB/AKG-YTONG

NURHAN TANYELİ ÜYE TİMDER

YELİZ KILIÇASLAN ÜYE TİMDER

UĞURCAN ÖZÇAMUR ÜYE TİS

SEFA ERTAN ÜYE TRAKYA CAM

R. İHYA KANGAL ÜYE TÜMMER

ENİS ÖNCÜOĞLU ÜYE TÜRKMMMB

BAKİ KARTALKAYA ÜYE URAL MÜHENDİSLİK/TİMDER

FEYZA ÖZŞAHİN ÜYE VALFSEL

TARKAN BAKİ BEKİROĞLU ÜYE VEZİRKÖPRÜ

HANDE MUĞLALI ÜYE WİLO POMPA 

HAZAL YILDIZ ÜYE WİLO POMPA 

NİHAN ÇELİK ÜYE WİLO POMPA 

AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD

CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD

FUÇİN ERMURAT TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

2018 yılında faaliyetlerine başlayan komitenin gerçekleştirdiği 
toplantılar neticesinde “İnşaat Malzemesi Sektörü Lojistik Eylem 
Planı” hazırlandı. 2019 yılında “Lojistik Envanteri” ve “Lojistik 

Endeksi” için çalışmalar yapıldı ve raporlara yönelik anket soru setleri 
oluşturuldu.

Türkiye İMSAD üyelerinin cevapladığı anket yanıtları derlenerek 
Türkiye İnşaat Sektörü Lojistik Envanteri taslağı çıkarıldı. Lojistik 
Endeksi için veri toplama çalışması devam ediyor.

Lojistik Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

MUSTAFA TOLUNAY YÖNETİM KURULU  
KOORDİNATÖR ÜYESİ PREFABRİK YAPI

ENDER ARSLAN BAŞKAN KALE SERAMİK

EMRE AKINCI BAŞKAN YARDIMCISI AKÇANSA 
MUSTAFA BABAOĞLU BAŞKAN YARDIMCISI SERANİT
ZEYNEP AKKAYA ÜYE AGİD
ÖMER KARAMAN ÜYE ALUFORM 
GALİP CANOĞLU ÜYE ALUFORM 
DİLEK TAMER ÜYE BASF TÜRK KİMYA 
MEHMET ALP ÜYE BETEK BOYA 
BARIŞ HAZNEDAR ÜYE BETEK BOYA 
NİHAN ÖZDEMİR ÜYE BOSTİK KİMYA 
CEM OLGUN ÜYE ÇİMSA
EMİR ÇELİKCAN ÜYE ÇİMSA
MURAT KURTUL ÜYE DURAVİT YAPI 
TUNÇ KARABOĞALI ÜYE EJOT TEZMAK 
NUMAN UĞUR ÜYE FİBROBETON
AHMED SANCAKTUTAN ÜYE GALSİAD-TEKNİK GÜMRÜK
BAYRAM IRMAKLIOĞLU ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ONUR ŞENGÜN ÜYE HEKİM HOLDİNG
H. KUBİLAY SALİHVATANDAŞ ÜYE İNDER
HARUN BULUT ÜYE KALEKİM
AHMET SERT ÜYE KALENAKLİYAT
SİNAN DÖLEK ÜYE KORAMIC
ALİ HAYDAR CEYLAN ÜYE KNAUF 
NEVZAT MUT ÜYE MARSHALL
AYDIN OKUYUCU ÜYE MULTİPLAN
EREM DEMİR ÜYE PREFABRİK YAPI
TOLGAN CANAFE ÜYE ONDULİNE
ALİ ERSEVER ÜYE SCHNEIDER ELEKTRİK 
HALDUN ŞENSESLİ ÜYE SERANİT
CAVİT MOCAN ÜYE TEPE BETOPAN 
HAKAN CAN ÜYE TMS/İKSD
H.YENER GÜR’EŞ ÜYE TUCSA
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
BURAK KARAGÜL ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
MURAT KARABACAK ÜYE TÜRK DEMİRDÖKÜM
KORAY SAÇLITÜRE ÜYE THBB
ALİ FUATKOCA ÜYE VEZİRKÖPRÜ 
TUĞÇE SANCAK ÜYE VEZİRKÖPRÜ 
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

2018 yılında kurulan komite inşaat malzemesi 
sektörüne yönelik mesleki eğitim standardı ve eğitim 
standartlarına uygun eğitim sistemi modeli oluşturmak, 

değişen teknoloji doğrultusunda mesleklerin gelecekteki 
gereksinimlerini belirleyip eğitim standartlarının ve 
sisteminin adaptasyonunu sağlamak, MYK belgeli personel 
çalıştıran ve belge almak isteyenlere yönelik teşvik sistemleri 
üzerinde çalışma yürütmek, mesleki yeterlilik ve teşvik 
sistemlerindeki aksaklıkların tespit edilerek kamu otoritesi 
ile ilişki kurmak, inşaat malzemesi uygulama sektöründe, 
hali hazırda yazılmış ve ihtiyaç olmasına rağmen henüz 
yazılmamış (çalışması başlatılmış veya hiç başlatılmamış 
dahil) Ulusal Meslek Standartlarının (UMS) ve Ulusal 
Yeterliliklerin (UY) envanterini çıkarmak hedefiyle yola çıktı. 
Gerçekleşen toplantılar sonrası İnşaat Malzemesi Sektörü 
Meslek Standartları ve Yeterlilikleri Envanteri hazırlandı. 
Ulusal Mesleki Standart (UMS) ve Ulusal Yeterlilik (UY) 
çalışmaları kapsamında sektörün ihtiyacı olan UMS ve UY 
taslak çalışmaları komite üyeleri tarafından hazırlandı ve bilgi 
notu olarak MYK’ya iletildi. Türkiye İMSAD’ın bu çalışmaları 
resmen sürdürmesi ve MYK’ya sunabilmesi için MYK 
tarafından yetkilendirilmesi/görevlendirilmesi amacıyla 
protokol başvurusu yapıldı.

Meslek liselerinde müfredatın güncellenmesi kapsamında, 
başlangıç olarak İstanbul İl Milli Eğitim müdürlüğü 
işbirliğinde, ‘Eğitimcinin Eğitimi’ projesini hayata geçirmek 
üzere ziyaretler yapıldı ve taslak programlar sunuldu.

Mesleki Eğitim Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

DOÇ. DR. ECE CEYLAN 
BABA

YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR 
ÜYESİ

TUCSA/YEDİTEPE 
ÜNİVERSİTESİ

MUAMMER AKGÜN BAŞKAN BACADER
TİMUR DİZ BAŞKAN YARDIMCISI İZODER

FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ

CAN KAPLAN ÜYE AFFANİ

ÇAĞLAR TANIN ÜYE
AGÜB-AGREGA ÜRETİCİLERİ 
BİRLİĞİ

BARIŞ ERDOĞAN ÜYE BETEK
AYLİN KALAV ÜYE DÖRKEN SİSTEM
EKREM ERKUT ÜYE DOSİDER
KEREM ERTURAN ÜYE DURAVİT
HASİP MUYİR ÜYE EGEPROFİL
KADİR ERMURAT ÜYE EGEPROFİL
MURAT KENET ÜYE EPSDER
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
MERAL USLU ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ALPAY CESUR ÜYE GF HAKAN PLASTİK
AZİZ YALNIZ ÜYE HEKİM YAPI
AKIN ALIKÇIOĞLU ÜYE İKSD
MELEK ÜNAL 
TAVUKÇUOĞLU

ÜYE İSKİD

CAN ÇELİK ÜYE KALEKİM
BAHADIR ARIKAN ÜYE KORAMIC
KADİR KILAVUZ ÜYE KORAMIC
OZAN ATABAY ÜYE KORAMIC
HALE KUYUCU ÜYE PÜKAB
NEVİN GÜNEY TOK ÜYE PÜKAB-KARAKALEM
AYNUR ACAR ÜYE PÜKAD
RESUL İMAL ÜYE PÜKAD
KUBİLAY BÜYÜKLÜ ÜYE SAİNT-GOBAİN RİGİPS
EZGİ YILMAZ ÜYE SAİNT-GOBAİN RİGİPS
EROL METİN ÜYE TALSAD
DUYGU SEYMEN ÜYE TALSAD
GÜLAY ŞAHİNBAŞ ÜYE TEPE BETOPAN A.Ş.
DİDEM NUR BÜLBÜL ÜYE THBB
H. YENER GÜR’EŞ ÜYE TUCSA
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
İLKER İBİK ÜYE TUCSA
MEHMET AKİF ASMAZ ÜYE UAB
MEHMET 
KARAHASANOĞLU

ÜYE VEZİR KÖPRÜ

AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

Yönetmelik ve standartların revizyonu ile ilgili teknik görüş 
oluşturmak amacıyla kurulan Pencere, Dış Kapı ve Cam 
Teknik Komitesi, 2019 yılında TS 825 standardının revizyonu 

kapsamında, pencere, kapı ve giydirme cephe sistemlerinin U ve 
G değerlerinin hesaplama yöntemlerinin belirlenmesi konusunda 
çalışmalar yaptı.

Komite ayrıca “Doğrama Montajcısı” Meslek Standardı ve Mesleki 
Yeterlilik konularında yaptığı çalışmalarla Mesleki Eğitim Komitesine 
destek sağladı.

Pencere, Dış Kapı ve Cam Teknik Komitesi 

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

EBRU ŞAPOĞLU
YÖNETİM KURULU  
KOORDİNATÖR ÜYESİ

TRAKYA CAM

DİDEM KALE BAŞKAN EGEPROFİL

SEFA ERTAN BAŞKAN YARDIMCISI TRAKYA CAM 

FATMA GÜVEN ÜYE AFFANİ

CAN KAPLAN ÜYE AFFANİ

DR. METİN YILMAZ ÜYE ÇUHADAROĞLU 

ETHEM GÖKMEN ÜYE EGE PROFİL

HASİP MUYİR ÜYE EGE PROFİL

KADİR ERMURAT ÜYE EGE PROFİL

SUAT YILMAZ ÜYE EGE PROFİL

H. CENK AKTAŞ ÜYE GALSİAD-ALTİM

AYNUR ACAR ÜYE PÜKAD

RESUL İMAL ÜYE PÜKAD

HALE KUYUCU ÜYE PÜKAB 

FERHAT ERK ÜYE PÜKAB/ARBOR

KEMAL ERGİN ÜYE UAB

HALİL TOKGÖZ ÜYE VEZİR KÖPRÜ

AYGEN ERKAL Türkiye İMSAD

FUÇİN ERMURAT Türkiye İMSAD
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Komite Faaliyetleri

Türkiye İMSAD Sürdürülebilirlik Komitesi; Türkiye 
inşaat malzemesi sanayinin sürdürülebilirliğini 
ilgilendiren çevre, enerji, iklim değişikliği politikalarına 

katkı sağlamak, inşaat sanayisinde bu konularda gerekli 
işbirliklerinin kurulmasını sağlamak, farkındalığı artırmak ve 
bilgilendirme faaliyetleri yürütmek amacıyla 2013 yılında 
çalışmalarına başladı. Komite çalışmaları kapsamında 
ilki 2017 senesinde düzenlenen, Sürdürülebilirlik İyi 
Uygulama çalışmalarının değerlendirildiği “Geleceğe 
Yatırım Ödülleri”nin 2.si 2019 yılında sahiplerini buldu. 
Yarışmaya katılan projelerin yer aldığı “Geleceğe Yatırım 
Ödülleri Kitapçığı” sektördeki sürdürülebilirlik çalışmalarına 
ışık tutabilmesi ve yaygınlaştırılması amacıyla tüm sektör 
paydaşları ile paylaşıldı.

Sürdürülebilirlik Komitesi

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM
BORA TUNCER YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR ÜYESİ SCHNEIDER ELEKTRİK
CİHAN KARAMIK BAŞKAN SCHNEIDER ELEKTRİK

SEVGİ ÜÇKAN ÜYE
AGÜB-AGREGA ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ/
TRAÇİM

BANU ÜÇER ÜYE AKÇANSA ÇİMENTO 

İSMAİL GÖKALP ÜYE AKÇANSA ÇİMENTO 
YASİN ENGİN ÜYE AKÇANSA ÇİMENTO 
FERHAT ÖZBAŞOĞLU ÜYE ASPEN YAPI ve ZEMİN 
GÜLAY MALKOÇ ÜYE ASMÜD 
TOLGA CELAYER ÜYE AUSTROTHERM YALITIM
MUAMMER AKGÜN ÜYE BACADER
MÜBAHAT AKIN ÜYE BASF
SERKAN BÜYÜKCAN ÜYE BETEK BOYA
ÇAĞDAŞ KORKMAZ ÜYE BETEK BOYA
SELİM GÜRAY ÜYE BETEK BOYA
TUĞBA AKDERE ÜYE ÇİMSA
HÜSEYİN GÖKDEMİR ÜYE ÇUHADAROĞLU METAL 
METİN YILMAZ ÜYE ÇUHADAROĞLU METAL
MURAT KENET ÜYE EPSDER
DİDEM KALE ÜYE EGE PROFİL
ARZU GÜRKAN ÜYE EYODER
GÖKÇE YİĞİTTÜRK ÜYE FİBROBETON 
CENGİZ KAZAZOĞLU ÜYE GEBERİT
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
MURAT YÖNEY ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ARDA GÜL ÜYE HEKİM YAPI
GÖKÇEM TAŞER ÜYE HEKİM YAPI
MERVE SELVİBOY ÜYE İSKİD/SYSTEMAIRHSK
KEMAL GANİ BAYRAKTAR ÜYE İZOCAM
ELİF GÖKHAN ÜYE KALE SERAMİK 
DR.KAĞAN KAYACI ÜYE KALE SERAMİK 
ÖZLEM YAPRAK BACAKOĞLU ÜYE KALEKİM
ENGİN ÖZKOL ÜYE KORAMIC
OĞUZHAN ATOK ÜYE MAKRO TEKNİK
BENGÜL BÖKE ÜYE ODE YALITIM
ZEYNEP KESKİN ÜYE PREFABRİK YAPI
AZİZ YALNIZ ÜYE PREFABRİK YAPI
SILA DANIK DİRİHAN ÜYE SAİNT-GOBAİN RİGİPS
FAZLI BULUT ÜYE SİKA YAPI 
DENİZ SARIOĞLU ÜYE SERANİT SERAMİK 
GÜLAY ŞAHİNBAŞ ÜYE TEPEBETOPAN
DİDEM NUR BÜLBÜL ÜYE THBB
ASSİST. PROF. DR. ÖZGÜR 
KÖYLÜOĞLU

ÜYE TUCSA

H. YENER GÜR’EŞ ÜYE TUCSA
SELÇUK ÖZDİL ÜYE TUCSA
EMEL NOKAY ÜYE TÜRK YTONG
CEM ENGİN ÜYE TÜRK YTONG
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
RIZA ARSLAN ÜYE UAB
HAZIM BUMİN ÜYE VAILLANT 
HAKAN AKAY ÜYE VAILLANT 
MELTEM TURAN ÜYE VEZİRKÖPRÜ
KONCA ÇALKIVİK ÜYE SKD 
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
FUÇİN ERMURAT TÜRKİYE İMSAD
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Komite Faaliyetleri

Türkiye İMSAD üyelerinden gelen talep doğrultusunda, belli 
ürün gruplarında özellikle içinde bulunduğumuz ekonomik 
koşullar çerçevesinde sektörel durum değerlendirmesi yapmak 

ve görüş alışverişinde bulunmak üzere, Haksız Rekabeti Önleme 
Komitesi tarafından “Yapı Kimyasalları Sektöründe Rekabette 
Yaşanan Olumsuzluklar” temasıyla bir toplantı düzenlendi. Bu 
toplantı sonucunda 2019 yılında Yapı Kimyasalları Çalışma Grubu’nun 
kurulmasına karar verildi.

Çalışma grubu, öncelikli olarak kalite problemli ve/veya standarda 
uygun üretilmemiş üründen kaynaklı, onaylanmış projeye uygun 
üretim yapılmamasından kaynaklı ve belgelendirme kaynaklı 
haksız rekabetin önlenmesi konularında Türkiye İMSAD tarafından 
gerçekleştirilen sektörel bir “piyasa gözetim-denetim faaliyeti” ön 
çalışması yaptı. Çalışma neticesi kurgulanan İMKTS- İnşaat Malzemesi 
Kalite Takip Sitemi –Yapı Kimyasalları modeli protokol imzalama 
aşamasına geldi.  Çalışma grubuna Türkiye İMSAD üyesi dışındaki 
sektör temsilcilerinin de katılması ile çalışmalar devam ediyor.

Yapı Kimyasalları Çalışma Grubu

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM
FERDİ ERDOĞAN YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR ÜYESİ TÜRKİYE İMSAD
M. ÖZER KARAKUŞ ÜYE ABS ALÇI
SERKAN TAŞBAŞ ÜYE ABS ALÇI
FATİH ALTINAY ÜYE ALTINAYLAR
NEZİH TÜTENEK ÜYE ARDEX
ENVER KİBAR ÜYE ATIŞKAN ALÇI
SERDAR KARA ÜYE BASF 
ERDİL DİNÇER ÜYE BAUMİT
ALİ GERMİLİ ÜYE BAUMİT
ATALAY ÖZDAYI ÜYE BAUMİT
HASAN YETER ÜYE BAUMİT
DR. SANEM ŞENLER ÜYE BETEK BOYA
FETHİ ÖZDEMİR ÜYE BETEK
HASAN ALİ MAHRABEL ÜYE BOSTİK
BÜLENT KANIYILMAZ ÜYE ENTEGRE HARÇ
CENK BUĞAN ÜYE FOX 
ALİ MURAT EKİN ÜYE FİXA
TİMUR DİZ ÜYE İZODER
TANER KÖSEOĞLU ÜYE KALEKİM 
TİMUR KARAOĞLU ÜYE KALEKİM 
ALTUĞ AKBAŞ ÜYE KALEKİM 
EROL ÜÇÜNCÜ ÜYE KARKİM
AHMET ÇAĞDAŞ 
BAYRAKTAR ÜYE KARKİM

HELİN DOĞAN ÜYE KARKİM
CENGİZ ATALAY ÜYE KORAMİC
BAHADIR ARIKAN ÜYE KORAMİC
MAZLUM BUDAK ÜYE KÖSTER YAPI KİMYASALLARI
SELAHATTİN ÖZÜPEK ÜYE KÖSTER YAPI KİMYASALLARI
FEVZİ FIRAT ÜYE KYK YAPI KİMYASALLARI
YASEMİN KEBAPÇI ÇEVİK ÜYE KYK YAPI KİMYASALLARI
SELMAN TARMUR ÜYE MAPEİ
KADİR AKHAN ÜYE MAPEİ
UĞUR YILDIZ ÜYE MYFİX
ESİLA ERDOĞDU ÜYE MYFİX
ZOZAN İLTER ÜYE MYFİX
CENK BİLGİN ÜYE PAREX
HAYRETTİN DEMİREL ÜYE PAREX
FAZLI BULUT ÜYE SİKA YAPI
TURGAY ÖZKUN ÜYE SİKA YAPI
GÜRCAN ANIK ÜYE TERRECO
SELÇUK UÇAR ÜYE THBB
FEYYAZ AKI ÜYE YURTBAY SERAMİK
MUKADDER KILIÇ ÜYE YURTBAY SERAMİK
MUSTAFA TOSU ÜYE YURTBAY SERAMİK
KEMAL SAYGI ÜYE YURTBAY SERAMİK
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD
FUÇİN ERMURAT TÜRKİYE İMSAD
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Yapısal Yangın Güvenliği Çalışma Grubu, Türkiye’de 
üretilen ve kullanılan inşaat malzemeleri ve sistemleri 
ile bu konuyla ilgili mevzuatın, can güvenliği öncelikli 

olmak üzere yapının yangın riskini en aza indirecek ekonomik 
tasarımların yapılmasını sağlayacak şekilde geliştirilmesini 
temin etmek, bu konuda sektörel ve toplumsal bilgi ve 
bilincin gelişmesine katkıda bulunmak amacı ile 2015 
yılında kuruldu. Çalışma Grubu bünyesinde yer alan sektör 
temsilcileri, akademisyenler, kamu personelleri ve teknik 
onay kuruluşları 2019 yılında da MTC096 Ayna Komitenin 
çalışmalarını takip ettiler. Çalışma grubunun talebi ve 
onayıyla NFPA üyeliği devam ettirildi.

Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmeliği’nin 
(BYKHY) revizyonu için çalışma grubunun görüşlerinin 
değerlendirilmesi ve BYKHY güncelleme önerisi tamamlandı. 
Taslak çalışma, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Mesleki 
Hizmetler Genel Müdürlüğü’ne sunuldu.

Yapısal Yangın Güvenliği Çalışma Grubu 

AD-SOYAD GÖREVİ FİRMA/KURUM

H. YENER GÜR’EŞ YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR ÜYESİ TUCSA
KORHAN IŞIKEL YÖNETİM KURULU KOORDİNATÖR ÜYESİ TÜYAK
İLKER İBİK BAŞKAN TUCSA/EFECTİS ERA AVRASYA
ABDULLAH YAYLI BAŞKAN YARDIMCISI HEKİM YAPI
YARD. DOÇ. DR. SERDAR SELAMET SEKRETER TUCSA /BOĞAZİÇİ ÜNİVERSİTESİ
KEVORK BENLİOĞLU ÜYE AGİD
BARTU GÖKÇORA ÜYE ALÇIDER-KNAUF
NECLA ÖZÇELİK ÜYE AUSTROTHERM YALITIM
BÜLENT ERİMAN ÜYE BETEK BOYA
SANEM ŞENLER ÜYE BETEK BOYA
EREN BOYACI ÜYE ÇUHADAROĞLU METAL
HÜSEYİN GÖKDEMİR ÜYE ÇUHADAROĞLU METAL
DOĞUKAN DENİZ ÜYE ÇUHADAROĞLU METAL
METİN YILMAZ ÜYE ÇUHADAROĞLU METAL
MURAT KENET ÜYE EPSDER
ANT GÜNGÖR ÜYE FİSCHER METAL SAN.
HÜLYA TANDOĞAR ÜYE GENTAŞ
YASEMİN ARSLAN ÜYE GF HAKAN PLASTİK
ONUR YÜCEL ÜYE  
PINAR ÖZÇIRPICI ÜYE IŞIKLAR
OSMAN HAKAN USLU ÜYE İZOCAM
TAHSİN KARASU ÜYE İZOCAM
TİMUR DİZ ÜYE İZODER
UFUK ERKMEN ÜYE JOTUN BOYA
BURAK ÖZKÖK ÜYE KALE SERAMİK 
HARUN MERCAN ÜYE KALEKİM KİMYEVİ
EREN ÇAĞDAŞ ÜYE KILIÇOĞLU-ENDEL ŞİRKETLER GRUBU
HASAN ÇELİK ÜYE KİNGSPAN
PINAR AYDIN ÜYE KİNGSPAN
TAMER YAVUZTÜRK ÜYE KABLODER / TÜRK PRYSMIANGROUP
AYHAN GÜNGÖR ÜYE KABLODER/NEXANS TÜRKİYE
GÖKHAN ATAMİL ÜYE KNAUF INSULATION
HALE KUYUCU ÜYE PÜKAB
FERHAT ERK ÜYE PÜKAB /ARBOR
KUBİLAY BÜYÜKLÜ ÜYE SAİNT-GOBAİN RİGİPS
EZGİ YILMAZ ÜYE SAİNT-GOBAİN RİGİPS
ENDER ŞENGÜL ÜYE SİKA YAPI KİMYASALLARI 
BERK AYDIN ÜYE SİKA YAPI KİMYASALLARI
CEYHUN ŞEN ÜYE SİKA YAPI KİMYASALLARI 
KENAN KAFDAL ÜYE TEPE BETOPAN A.Ş.
BURÇAK GÜVEN GÖKSOY ÜYE TEPE BETOPAN A.Ş.
N.ÇAĞLA ÖRENCE ÜYE TERRACO
GÜLAY ÖZDEMİR ÜYE TGÜB TÜRKİYE GAZBETON 
AYTÜL UĞURLU ÜYE TRAKYA CAM 
AYDIN KULAKSIZ ÜYE TUCSA
NUR ÖZKAN ÜYE TUCSA-TÜRK YAPISAL ÇELİK DERNEĞİ
KADİR BAŞOĞLU ÜYE TUKDER
NURİ ERTOKAT ÜYE TÜRK YTONG
TOLGA ÖZTOPRAK ÜYE TÜRK YTONG
KORAY UĞURLU ÜYE TÜRK YTONG
MUSTAFA BEKER ÜYE TÜRK YTONG
SELÇUK UÇAR ÜYE THBB İKTİSADİ İŞLETMESİ
MEHMET AKİF ASMAZ ÜYE ULUSAL AHŞAP BİRLİĞİ
BANU ESER ÜYE YEM FUARCILIK
AYGEN ERKAL TÜRKİYE İMSAD
CEVDET YANARDAĞ TÜRKİYE İMSAD



 ჻ Fuarlar
 ჻ Katıldığımız 
Organizasyonlar
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2009 yılından beri enerji verimliliği alanında Türkiye’de düzenlenen ilk fuar olma özelliği taşıyan 
Enerji Verimliği Forumu ve Fuarı’nın onuncusu 10. Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı, 11-12 
Nisan 2019 tarihlerinde, Lütfi Kırdar Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayı’nda gerçekleşti. Fuarda 

uluslararası enerji alanında bulunan kurumlar ve şirketlerin yanında Türkiye İMSAD da yer aldı. Enerji 
verimliliği alanında önde gelen yerli-yabancı profesyonellerin, finans kurumlarının, yatırımcıların, 
ekipman üreticilerinin, kamu, özel ve sivil toplum kuruluşlarının katılım gösterdiği fuarın ikinci günü 
Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal “Bina ve Hizmet Sektörlerinde Enerji Verimliliği Piyasa 
Trendleri, Engeller ve Fırsatlar” konulu oturumda konuşmacı olarak yer aldı. Aygen Erkal sunumunda 
genel inşaat ve inşaat malzemesi sektörü verilerini, sektördeki trendleri, enerji yenilemesini, AB-
Türkiye karşılaştırmasını ve farklı sektörlerdeki durumları, çözüm önerileri ile birlikte anlattı.

10. Enerji Verimliği Forumu ve Fuarı (EVF),  
11-12 Nisan 2019
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42. Yapı Fuarı-Turkeybuild İstanbul, 18-22 Haziran 2019

Türkiye İnşaat Malzemesi Sanayicileri Derneği (Türkiye İMSAD),  18-
22 Haziran  tarihlerinde ziyaretçilerini ağırlayan  42.  Yapı Fuarı-
Turkeybuild İstanbul’a, toplam  26  üyesiyle katıldı.  Türkiye 

İMSAD  temsilcilerinin,  yurtiçi ve yurtdışından gelen katılımcılarla bir 
araya geldiği fuarda, 2019-2020 döneminde ciddi bir yenileme hamlesinin 
hedeflendiği turizm sektörünün temsilcileri ile de ikili görüşmelerde 
bulunuldu. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı  Ferdi Erdoğan, 
Yapı Fuarı’nın birinci günü düzenlenen  Başkanlar Forumu  ve  Yatırım 
Odağı Forumu’na konuşmacı olarak katıldı.

Ferdi Erdoğan, yapı sektörünü temsil eden STK temsilcileri ile bir araya 
geldiği ‘Yapı Sektörü 2019-2020 Gündemi’ başlıklı Başkanlar Forumu’nda, 
kentsel dönüşüm sürecinde olumsuz etkilenen yenileme pazarının 
önemine dikkat çekti.  “Kentsel dönüşümde hangi binalar yıkılacaksa 
bizim bunu bilmeye hakkımız var” diyen  Ferdi Erdoğan, şöyle konuştu: 
“Kentsel dönüşüm kapsamında 7 milyon konutun yeniden yapılacağı 
açıklandı. Peki bu 7 milyon konut nerede? Türkiye’nin her tarafında olan 
bu konutların acilen tespit edilmesi lazım. Aksi halde yenileme pazarını 
ıskalıyoruz. İmar Affı 15 Haziran 2019 tarihinde sona erdi. Yasalara ve 
yönetmeliklere aykırı yapılmış binaları affettik ama afet riski altında ne 
yapacakları bilinmiyor. Bileşik kaplar gibi, bir yandan bugüne kadar 
birçok riskli binayı değiştirdik bir yandan bir o kadar da riskli binayı 
affettik. Dolayısıyla tekrar başa döndük. Bu nedenle kentsel dönüşüm 
şimdi başlıyor.”

Ferdi Erdoğan sözlerine şöyle devam etti “Yenileme, Türkiye’nin en 
önemli pazarlarından biri. Yenilemeden söz ederken sadece binaların 
boyanması ve makyajından bahsetmiyoruz. ‘Derin yenileme’ dediğimiz, 
tesisat (elektrik, su), ısıtma-soğutma, havalandırma sistemleri, yalıtım 
dahil cephe sistemleri, seramik kaplamalar ve vitrifiye, pencere-cam ve 
çatı-baca sistemleri gibi geniş bir alandan konuşuyoruz. Eskimiş kablo 
sistemlerinden dolayı yangına karşı bile yenilenmesi gereken binalar 
var. Aynı zamanda çevre adına, enerji verimliliği adına, sürdürülebilir 
binalara sahip olma adına bu planlamaya ihtiyaç var.”



TÜ
RK

İY
E 

İM
SA

D
 F

aa
liy

et
 R

ap
or

u 
/ 2

01
9

94

Fuarlar

Maliyet yüzde 45 artmasına rağmen fiyatlara yüzde 25-30 yansıtıldı

Konuşmasında maliyet artışına da değinen  Ferdi Erdoğan, maliyetin bir anda artmadığını ifade ederek, şunları 
söyledi: “Kur 2017’nin başından itibaren sinyal vermeye başladı. 2018’de kur yüzde 36 artmış olmasına rağmen 
doğalgazın artışı yüzde 94 oldu. Elektrik OSB’lerde 27 kuruştu, 53 kuruşa çıktı. Dolayısıyla artış yüzde 90’lara yakın 
gerçekleşti. Türkiye’de inşaat malzeme sanayisinin büyük bir bölümü enerjiye dayalı. Sonuç olarak sektör, yüzde 25 
enerji tüketiyor ve bunun fiyatı yüzde 94 artmış durumda. Ayrıca vazgeçemeyeceğimiz ithal girdiler var ve ürünleri 
Türkiye’de henüz üretemediğimiz için ithal girdinin rakamı değişmiyor. Türkiye’nin ithalatı her sene düşüyor ama 
ithal girdi ara maddenin ithalatı 170 milyar dolarda kalmış durumda. Dolayısıyla maliyet ortalama yüzde 45 arttı 
ama yerli malzemenin fiyat olarak maliyete yansıması yüzde 25 ila 30’larda kaldı. Bununla birlikte Türkiye’de 
üretildiği halde aynı malı ithal eden firmalar da var. Tüm bu gelişmeler inşaat piyasasını etkiliyor.”

Turizm ve İnşaat’ başlıklı Yatırım Odağı Forumu

Fuarın ilk günü düzenlenen ‘Turizm ve İnşaat’ başlıklı Yatırım Odağı Forumu’nda yaptığı konuşmada ise 
kentsel dönüşüm ile yenileme pazarının birbirinden ayrıştırılması gerektiğini vurgulayan  Ferdi Erdoğan, 
“Türkiye’deki turizm tesislerinin ve otellerin bir bölümü artık eskimiş, hem dekoratif hem de enerji kullanımı 
anlamında ekonomik ömrünü tamamlamış durumda. Birçok turizm bölgesinde çok hızlı bir şekilde 
yenilenmeye ihtiyaç var.  Bu yıl ciddi bir yenileme hamlesi hedefleniyor. Bu yenilemeler yapılırken enerji 
verimli, işlevsel ve çevre dostu inovatif ürünlerin kullanılması gerekiyor” diye konuştu.

“En iyi pazarlarımız gelişmiş ülkeler”

İnşaat malzemesi sektörünün milli ekonomiye katkısına da değinen  Ferdi Erdoğan, konuşmasını şöyle 
tamamladı: “Biz malzemeyi, yani inşaat malzemesi sanayicilerini temsil ediyoruz. Sektörümüzün büyüklüğü 
yaklaşık 100 milyar dolar. Bunun 20 milyar doları ihracat, 80 milyar doları da iç pazardan oluşuyor. 2013’te 
bu rakam 130 milyar dolardı ve 23 milyar dolarlık ihracat gerçekleşmişti. Sonra geriye doğru küçülen bir 
yapıda, 2018 yılını 85 milyar dolar iç pazar, 21,5 milyar dolar dış pazar büyüklüğü ile kapattık. Yaklaşık 
400 milyon ton malzeme üretip taşıyoruz. Bunun 200 milyon tonunu madenler oluşturuyor. 40 milyon 
ton ihracat yapıyoruz. Yani Türkiye’nin gerçekleştirdiği 120 milyon ton ihracatın 40 milyon tonunu inşat 
malzemeleri sanayisi yapıyor. Yurtdışında en iyi pazarlarımız bilinenin aksine çevre coğrafya değil. İlk 
sıralarda Almanya, İngiltere, Fransa, İsrail, ABD ve Kanada bulunuyor. Yakın coğrafyada ise Irak yer alıyor.”

42. Yapı Fuarı-Turkeybuild İstanbul, 18-22 Haziran 2019
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Yenileme Sektöründe İnşaat ve İmalat İçin İnovasyon Oturumu
Türkiye İMSAD Kentsel Dönüşüm ve Yapı Güvenliği Komitesi Başkanı 
Muhammed Maraşlı 42. Yapı Fuarı - Turkeybuild İstanbul kapsamında düzenlenen 
“Yenileme Sektöründe İnşaat ve İmalat İçin İnovasyon” oturumunda yenileme 
pazarının mevcut durumunu değerlendirerek kentsel ve endüstriyel yenilemede 
inovasyonun çok önemli olduğunu belirtti. Konuşmasında 20 milyon konut 

stoğunun 6,5 milyonu riskli yapılar olduğunun altını çizen Maraşlı “Bunların 
da 1,5 milyonuna acil dönüşüm gerekli” dedi. Yenileme pazarının Türkiye’de 
ve Avrupa’daki durumunu anlatan Maraşlı, amacına göre yenileme çeşitlerini 
katılımcılarla paylaştı. 

buildingSMART Türkiye 42. Yapı Fuarı’nda yer aldı

buildingSMART Türkiye, 42. Yapı Fuarı-Turkeybuild İstanbul’a standı ile 
katılarak sektör profesyonelleri ile bir araya geldi. buildingSMART Türkiye’nin 
faaliyetleri ve geleceğe yönelik çalışmalar hakkında ziyaretçilere bilgi verildi. 

Tasarım ve Üretim Sürecinde Dijital Dönüşüm, BIM ve VR+ Oturumu

42. Yapı Fuarı – Turkeybuild İstanbul kapsamında  gerçekleştirilen “Tasarım 
ve Üretim Sürecinde Dijital Dönüşüm, BIM ve VR+” başlıklı oturumda 
konuşmacı olan buildingSMART Türkiye Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı 
Dr. Ahmet Çıtıpıtıoğlu projelerde BIM’in önemini ve buildingSMART 
Türkiye’nin çalışmalarını anlattı. Oturumda ayrıca  Dijital İkiz, BIM ve VR 
entegrasyonu çerçevesinde inşaat ve üretim sürecine yeni yaklaşımlar mercek 
altına alınarak dijital dönüşümün nedeni, nasılı, günümüz piyasasında atılması 
gereken teknolojik adımlar konuşuldu. 

Türkiye İMSAD Temsilcileri Panellerde Görüşlerini Aktardı
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Türkiye İMSAD’a kurucu üye olduğu Çevre Dostu Yeşil Binalar Derneği (ÇEDBİK)’nin 
5. Olağan Genel Kurulu’nda 10 yıldır çevreye duyarlı sürdürülebilirlik rotasına 
verdiği destekten dolayı teşekkür plaketi takdim edildi.  27 Şubat 2019 tarihinde 

gerçekleşen toplantıda, Türkiye İMSAD adına Genel Sekreter Aygen Erkal plaketi, ÇEDBİK 
Yönetim Kurulu Başkanı Selçuk Özdil ile Genel Sekreter Engin Işıltan’dan teslim aldı.

Türk Standartları Enstitüsü’nde (TSE), düzenlenen “TS 825 Binalarda 
Isı Yalıtımı Kuralları” konulu toplantılara Türkiye İMSAD’ı temsilen 
dernek Teknik İşler Yöneticisi Cevdet Yanardağ katıldı. Toplantılarda 

TS 825 “Binalarda Isı Yalıtımı kuralları” standardına yönelik referans 
alınacak standartlar, hesap metodolojileri ve Türkiye’deki standartların 
uyumlaştırılmasına yönelik konular görüşüldü.

TS 825 Binalarda Isı Yalıtımı Kuralları Toplantıları, 
8 Ocak-1 Şubat 2019

ÇEDBİK Genel Kurulu, 
27 Şubat 2019
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9-12 Nisan 2019 tarihlerinde Antalya’da düzenlenen 
“Yapı Malzemeleri Piyasa Gözetim ve Denetimi İleri 
Seviye Eğitimi” kapsamında Türkiye İMSAD Genel 

Sekreteri Aygen Erkal bir sunum gerçekleştirdi. Sunumunda 
Türkiye İMSAD’ın faaliyetlerine ve önceliklerine değinen 
Aygen Erkal, inşaat malzemeleri sektörüne yönelik güncel 
verileri katılımcılarla paylaştı. İnşaat malzemeleri sanayisinde 
denetimin öneminin altını çizen Aygen Erkal bu konuda 
yapılması gerekenlere de konuşmasında yer verdi.

Yapı Malzemeleri Piyasa Gözetim ve 
Denetimi İleri Seviye Eğitimi, 
9-12 Nisan 2019

Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan İstanbul Sanayi Odası (İSO) 
Meclisi’nin aylık olağan toplantısında, “Sanayinin Sürdürülebilir Büyümesinde 
İnşaat Sektörünün Rolü ve Gelecek Vizyonu” konusuna yönelik bir sunum 

gerçekleştirdi. 2023 yılı stratejik hedeflerine değinerek sunumuna başlayan Ferdi 
Erdoğan, ülke ekonomisinin büyümesi ile inşaat ve inşaat malzemesi sanayisinin 
büyüme rakamlarını değerlendirerek dünyada, inşaat sektöründeki mevcut durumu da 
genel hatlarıyla paylaştı. Ferdi Erdoğan Türk inşaat malzemesi sanayinin sorunlarını ise 
kapsamlı bir şekilde ele aldı.

İstanbul Sanayi Odası (İSO) Meclisi Aylık Olağan Toplantısı, 
27 Mart 2019
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III. Ilgaz Enerji Çalıştayı, 20 Mayıs 2019 tarihinde, İstanbul Üniversitesi 
Beyazıt Kampüsü Rektörlük Binası’nda bulunan tarihi Doktora 
Salonu’nda gerçekleştirildi. Oturum başkanlığını Dr. Levent Yalçın’ın 

üstlendiği “Anadolu’da Enerji Verimliliği” panelinde Türkiye İMSAD 
Genel Sekreteri Aygen Erkal da konuşmacı olarak yer aldı. Özyeğin 
Üniversitesi’nden Yasemin Somuncu, İstanbul Teknik Üniversitesi 
Enerji Enstitüsü’nden Sermin Onaygil, REENGEN’den Dilara Goker, 
İstanbul Üniversitesi’nden Mert Ekşi’nin de yer aldığı panelde Türkiye 
İMSAD’ın faaliyetlerini anlatan Aygen Erkal enerji verimliliğinde yenileme 
çalışmalarının önemine değindi.

III. Ilgaz Enerji Çalıştayı, 
20 Mayıs 2019

Yalıtım Sektörü Başarı Ödülleri, 
7 Mayıs 2019

Yalıtım Dergisi tarafından 16.’sı düzenlenen Yalıtım Sektörü Başarı Ödülleri (YSBÖ)’nde ödüller 7 Mayıs’ta 
Mercure Otel Altunizade’de düzenlenen Ödül Töreni ile sahiplerini buldu.
“Yılın Yatırımı”, “Yılın Isı Yalıtımı Ürünü”, “Yılın Su Yalıtım Ürünü” ve “Yılın Ses Yalıtımı Ürünü” kategorileri 

olmak üzere dört kategoride verilen ödüller için tören Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan’ın 
konuşması ile başladı. Erdoğan konuşmasında rakamsal verileri de paylaşarak; Türkiye’nin 2023 vizyonunda 
büyümenin yanı sıra enerji tüketiminin ve karbon salımının azalması olduğunu, zamanın kısaldığını, tarih için 
revizyonun ve alınacak önlemlerin yaptırım ve mecburiyet haline gelmesinin altını çizdi. Bunun özellikle yenileme 
pazarı için yapılmasını vurguladı. Enerji verimliliği, gürültü kirliliği ve yangın yalıtımının önemine ve tedbirlerin bir an 
evvel alınmasına değindi. Bunun için de enerji kimlik belgesi gibi bir yapı belgesinin verilmesi gerektiği, tüm unsurları 
kapsayacak yapı yasası çıkarılması ve yapı sigortası oluşturulması önerisinde bulundu.
Ferdi Erdoğan, konuşmasının ardından Yılın Yatırım Ödülünü Teknopanel firması adına Harika Çınar’a ve Yılın Isı 
Yalıtım Ürünü Ödülünü de Ravaber firmasından Ziya Yanık’a takdim etti.
Törende; “Yılın Su Yalıtım Ürünü Ödülü”, Mapei firmasına SUDER Başkanı Erdal Bozok tarafından, “Yılın Ses Yalıtım 
Ürünü Ödülü” Ravaber firmasına PANELDER Başkanı Turgay Yüksel tarafından verildi.
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Ulaşım ve Dağıtım Tesisleri için Deprem Yönetmelikleri Hazırlanması 
Çalıştayı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Mehmet Cahit Turhan’ın 
katılımıyla Karayolları Genel Müdürlüğünde gerçekleşti. Çalıştaya 

Türkiye İMSAD Teknik İşler Yöneticisi Cevdet Yanardağ derneği temsilen 
katıldı.  Çalıştayda alanında uzman akademisyenler tarafından yerli ve 
milli deprem yönetmeliği hazırlandı. Bakan Turhan, çalıştayın açılışında 
yaptığı konuşmada milli deprem yönetmeliği hazırlanacağını belirterek, 
“Hükümetlerimiz döneminde ‘Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Planı’ ile 

depreme karşı hazırlıklı olunması bir devlet politikası haline getirilmiştir. 
Öyle bir yönetmelik hazırlamalıyız ki başka ülkeler tarafından da kabul 
görüp, uygulansın” dedi. Bakan Turhan Türkiye’nin jeo-stratejik konumu 
da dikkate alındığında ulaşımın öneminin çok daha iyi anlaşılacağını ifade 
ederek, “Biz, uzun yılların bilgi birikimiyle devreye soktuğumuz kolektif 
ulaşım aklı sayesinde jeo-stratejik konuma sahip olmak yetmez, onu 
hak ettiği ulaşım modlarıyla donatmak gerekir dedik ve tam bir ulaşım 
seferberliği başlattık” dedi. 

Ulaşım ve Dağıtım Tesisleri için Deprem Yönetmelikleri Hazırlanması Çalıştayı, 
26 Haziran 2019

Türkiye İMSAD, 3-4 Eylül 2019 tarihlerinde düzenlenen TACS2019-Turkey Africa Construction 
Summit’te Destekleyen Kurum olarak yer aldı. Türkiye İMSAD Başkan Yardımcısı Çetin 
Tecdelioğlu, etkinlikte gerçekleştirdiği açılış konuşmasında Türk inşaat malzemelerinin 

kalitesine dikkat çekerek Afrika’daki potansiyel pazarların önemine değindi. Tecdelioğlu şunları 
söyledi “2.5 trilyon dolar ekonomik büyüklüğe sahip Afrika ülkelerinden her yıl ortalama 490 
milyar dolar ithalat yapılıyor. Türkiye, 2018 yılında Afrika’ya 14.4 milyar dolar ihracat gerçekleştirdi. 
Dolayısıyla Afrika, Türk ihracatçısına 55 ülkesiyle yeni pazarlar yeni fırsatlar sunuyor. Bu anlamda 
Gana, Kamerun, Fildişi Sahilleri, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Togo, Cibuti, Uganda, Ruanda, 
Nijer, Etiyopya inşaat sektörünün değerlendirmesi gereken pazarların başlıcaları diyebiliriz.” Etkinlik 
boyunca Afrika’dan gelen müteahhitler, inşaat malzemeleri ihracatçıları, yapı marketler ve mimarlar 
ikili görüşme imkanı yakaladı. Türkiye İMSAD standında ziyaretçilere dernek hakkında bilgi verildi. 

TACS2019-Turkey Africa Construction Summit, 
3-4 Eylül 2019
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İsviçre Ticaret Odası Derneği İş Yemeği Toplantısı, 
29 Kasım 2019

İsviçre Ticaret Odası Derneği tarafından düzenlenen “Business Luncheon, Earthquake & Urban 
Regeneration in Turkey/Türkiye’de Deprem ve Kentsel Dönüşüm” başlıklı iş yemeği toplantısı 
29 Kasım 2019 tarihinde gerçekleşti. Toplantıda gündeme ilişkin bir sunum gerçekleştiren 

Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan konuşmasında sektörel verilerin yanı 
sıra Türkiye’de deprem gerçeği konusuyla ilgili bilgilere de yer verdi. Güçlendirme/yenileme 
çalışmalarının önemine değinen Ferdi Erdoğan binaları yıkmadan depreme hazırlıklı olunmasının 
mümkün olduğunu dile getirerek şöyle konuştu: “Uluslararası alanda ‘Deep Renovation’ denilen, 
ülkemizde de ‘Derin Yenileme’ olarak adlandırılan çalışmalar; bir yapının güçlendirilmesinden, dış 
cephesine, iç makyajlanmasından bacasına tesisatına kadar her unsurunun yenilenmesini kapsıyor. 
‘Derin Yenileme’ aslında, güçlendirme, iklimlendirme, ısıtma-soğutma, aydınlatma ve yangın 
güvenliğinin yanı sıra enerji verimliliğini de kapsıyor. Ayrıca enerji verimliliği ve sera gazı salımının 
daha da önem kazandığı günümüzde, atığı yöneteceksek binanın kendisini atık haline getirmeye, 
yani binayı önce moloza çevirip sonra yeniden yapmaya gerek yok. Mevcut binaların hepsini 
yenilemek, hatta yeşil bina haline getirmek mümkün.”

Uluslararası Standardizasyon Zirvesi, 
14 Ekim 2019

Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti eş finansmanı ile Türk Standardları 
Enstitüsü (TSE) tarafından yürütülen “Standardizasyon Sisteminin 
Geliştirilmesi ve Farkındalığın Artırılmasına Yönelik Teknik Yardım 

Projesi” kapsamında, 14 Ekim Dünya Standartlar Günü’nde “Uluslararası 
Standardizasyon Zirvesi” gerçekleştirildi. Zirvede TSE ile buildingSMART 
Türkiye işbirliği ile açılan MTC 177 Yapı Bilgi Modellemesi Ayna Komitesi 
yaptığı çalışmalar nedeniyle ödüle layık görüldü. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanı 
Yardımcısı Hasan Büyükdede, buildingSMART Türkiye Yürütme Kurulu Başkan 
Yardımcısı ve Ayna Komite Başkanı Ahmet Çıtıpıtıoğlu’na ödül takdim etti. 
Türk Standartları Enstitüsü (TSE) bünyesinde sektör paydaşlarıyla kurulan MTC 
177 Yapı Bilgi Modellemesi Ayna Komitesi tarafından, Türk Standartlarına ve 

uluslararası standartlar organizasyonu (ISO) tarafından yayınlanan uluslararası 
standartlara yön verilmesi ve ülkemizin söz sahibi olduğu bu alanda da 
standartları hazırlayan tarafta aktif şekilde rol alması hedefleniyor.
Ayrıca zirvenin “Standartlara Yön Ver” başlıklı panelinde sunum yapan Türkiye 
İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal inşaat malzemesi sektörü hakkında 
detaylı bilgiler verdikten sonra TSE ile yürütülen iş birliği kapsamında, BIM 
yani Yapı Bilgi Modellemesi standart çalışmaları ve MTC177 Ayna Komitesinin 
açılış aşamalarını anlattı 
ve konuyla ilgili soruları 
yanıtladı. 
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Profesyonel etkinliklerin, uluslararası ticaretin, turizm mimarisinin, modern kentleşmenin ve 
tasarımın odağı Antalya’da; tasarım dünyası, projeciler ve yatırımcılar InnDESIGN - Otel 
Yapıları, Tasarım, Yenileme ve İş Platformu Fuarı’nda 13-16 Kasım tarihleri arasında bir 

araya geldi.

Antalya Konyaaltı Nazım Hikmet Fuar ve Kongre Merkezi’nde gerçekleşen fuar kapsamında 
14 Kasım’da “Otel Yapılarında Yenileme Trendleri ve Markalaşma Paneli”nin açılışını Türkiye 
İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan yaptı. Konuşmasında toplantının Antalya’da 
gerçekleşmesinin ayrıca önem taşıdığına dikkat çeken Ferdi Erdoğan “Turizm mimarisi açısından en 
güzel ve köklü örneklerin yer aldığı Antalya hem ulusal hem de uluslararası arenada sürdürülebilir 
uygulamalar, yenileme çözümleri ve tasarım konularıyla diğer şehirlerarasında öne çıkıyor” dedi. 
Ferdi Erdoğan turizm sektöründe yenilemenin önemine değindiği konuşmasında şunları söyledi 

“Türkiye bugün 1 milyon 500 bin yatak sayısına ulaştı. 2018’de 46 milyon turist ağırlandı. Bunun 39,5 milyonu yabancı ziyaretçiydi. Sektörün bu yıl 50 milyon turisti 
aşma hedefi var. 2033 yılında rahatlıkla 60-70 milyon turist sayısına ulaşılabileceği, hatta 100 milyona çıkılabileceği beklentisi oluşmuş durumda. 100 milyon turiste 
ulaşılmasının Türkiye inşaat sektörüne yansıması da yaklaşık 200 milyar doları bulabilir. Turizm sektöründe 7 yılda bir büyük çaplı yenileme yapılıyor. Bir turizm tesisinin, 
bilançosunun %3 ila 3,5’ini yenilemeye ayırması gerekiyor. 20 
yılı doldurduğunda ise artık dört duvar kalana kadar yıkılıp en 
küçük elektronikten mobilyaya kadar yeniden yapılıyor. Sektör, 
önümüzdeki 5-10 yıl içinde bu yenilemeleri yapmak zorunda.”

Açılış konuşmasının ardından panellere geçildi ve Türkiye 
İMSAD Önceki Dönem Yönetim Kurulu Başkanı ve Mevcut 
Dönem Başkan Vekili Dündar Yetişener “Öyküsü Olan Otel 
Tasarımları” oturumunda, Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu 
Üyeleri Tayfun Küçükoğlu ve Nazım Yavuz ise “Yenilemede 
Çevre Dostu Ürünler” başlıklı oturumlarda konuşmacı 
olarak yer aldı.

InnDESIGN - Otel Yapıları, Tasarım, Yenileme ve İş Platformu 
Fuarı, 13-16 Kasım 2019
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İstanbul Büyükşehir Belediyesi tarafından, İstanbul’un afetlere 
dayanıklı bir şehir olması amacıyla düzenlenen İstanbul 
Deprem Çalıştayı’nın “Dayanıklı Yapılar” başlıklı oturumunda 

Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan sunum 
gerçekleştirdi. Deprem konusunun sadece İstanbul ile değil 
topyekun Marmara Bölgesi’yle ilgili olduğuna dikkat çeken Ferdi 
Erdoğan, deprem kuşağında yer alan ülkemizde kentsel dönüşüm 
kanunu ile başlayan sürecin büyük önem taşıdığının altını çizdi. 
Erdoğan, bu süreçte yapılması gereken öncelikli başlıkları anlattı 
ve inşaat malzemeleri sektörüne yönelik güncel verileri paylaştı. 
Çalıştayın ikinci günü gerçekleşen yuvarlak masa toplantılarında 
“Dayanıklı Mekansal Planlama ve Gelişim” konusunu ele alan 
“Dayanıklı Yapılar” masa konulu toplantının moderatörlüğünü ise 
Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal gerçekleştirdi.

İBB İstanbul Deprem Çalıştayı, 
2 Aralık 2019
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Enerji Verimliliği Derneği İstişare Toplantısı 7 Aralık 2019 tarihinde 
enerji ve finans sektör temsilcileri ile tüzel üyelerin katılımıyla 
gerçekleşti. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan’ın 

katıldığı toplantıda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Fatih Dönmez 
konuşma yaptı. Türkiye’nin enerji talebinin de giderek arttığını kaydeden 
Dönmez, enerji yoğunluğunun gelişmiş ülkelere kıyasla yüzde 40’a yakın 
azaltılabilecek bir potansiyel olduğunu dile getirdi. Dönmez, bu yüzden 
enerji verimliliğinin toplumsal kültürün bir parçası haline getirilmesi 
gerektiğini ifade ederek, şöyle devam etti: “Enerji verimliliğini kısa dönemli 

bir gider kalemi değil, aksine getirileriyle hem aile bütçesine hem de ülke 
bütçesine getirileri olan, uzun vadede karlılığı yüksek bir ticari yatırım aracı 
olarak görmeliyiz. Her sene elektrik ve doğal gazda vatandaş memnuniyetini 
ölçen anketler yaptırıyoruz. Bu sene ilk defa sorularımız içinde enerji verimliliği 
uygulamalarını ölçen sorular da oldu. Enerji verimliliği uygulamalarında her 
sene artan bir grafik söz konusu. Son olarak doğal gaz dağıtım sektörü için 
yaptırdığımız ankette, son 1 yıl içinde evinde enerji verimliliği uygulaması 
yapanlarının oranının yüzde 40’a kadar yükseldiğini görüyoruz. İstediğimiz 
oranda değil ama bu yönde pozitif bir gelişme var.”

Enerji Verimliliği Derneği İstişare Toplantısı,  
7 Aralık 2019

Türkiye ekonomisinin lokomotifi olan gayrimenkul ve inşaat sektörü, altıncı yılındaki 
Sign of the City Awards (SotCA) töreninde bir araya geldi. Sektöre dinamizm katan ve 
nitelikli kentleşmenin standartlarını belirlemede önemli bir rol üstlenen SotCA 11 Aralık 

2019 tarihinde RE360 Gayrimenkul Buluşması’nın ikinci gününde gerçekleştirildi. Sektörün tüm 
paydaşlarının katıldığı Swissotel’deki törende ‘imza projeler’ ödüllendirildi.

Yarışmada, Türkiye’nin önde gelen inşaat ve gayrimenkul projeleri, Yüksek Mimar ve Kent Tasarımcısı 
Prof. Dr. Güzin Konuk ve World Architecture Community Kurucu Başkanı Prof. Dr. Suha Özkan eş 
başkanlığında toplanan profesyoneller ve akademisyenlerden oluşan jüri tarafından değerlendirildi. 
Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan da jüri heyetinde yer aldı. 100’ü aşkın projenin 
başvurduğu yarışmada, sosyal sorumluluk projeleri, yerel yönetimlerin katılımı ve yeşilin öne çıktığı 
örnek yapıların ağırlıklı olarak başvuru yapması dikkati çekti.

Sign of the City Awards 2019,
11 Aralık 2019
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Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan ve Genel Sekreter Aygen Erkal, 
TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi (MAM) Çevre ve Temiz Üretim Enstitüsü 
(ÇTÜE) Müdürü Dr. Selma Ayaz ve Başuzman Araştırmacı Doç. Dr. Nesimi Özkurt 

ile birlikte 3 Ocak 2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı Prof. Dr. Mehmet 
Emin Birpınar’ı makamında ziyaret etti.
Söz konusu ziyarette, Türkiye İMSAD ile yürütülen çalışmalar “Çevresel Gürültü Kontrolüne 
Yönelik Yerli Gürültü Bariyer Sistemlerinin Tasarımı ve Uygulanması” hakkında bilgi verildi. 
Özellikle I. ve II. 100 Günlük İcraat Programlarında yer alan “Gürültü Bariyer Sistemleri İçin 
Yerli İmkânlarla Geliştirilecek Bariyer Sistemlerinin Uygulanması”nın önemi vurgulandı.

İnşaat malzemesi sanayisinin çatı örgütü Türkiye İMSAD ev sahipliğinde 
14 Ocak tarihinde gerçekleşen ÇELFED Yönetim Kurulu Toplantısı’na 
Yönetim Kurulu Başkanı Namık Kemal Ekinci, Başkan Yardımcıları 

Hasan Tuncay Sergen, Mustafa Necati Tecdelioğlu, Yener Gür’eş, Genel 
Sekreter Yardımcısı Mustafa Ekinci ile MİSAD Başkanı Koray Yavuz, YİSAD 
Genel Sekreteri Ahmet Soybaş katıldı. Türkiye İMSAD Merkez Ofisi’nde 
gerçekleşen toplantıda Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi 
Erdoğan ve Genel Sekreter Aygen Erkal derneğin faaliyetleri ve önceliklerini 
anlattı. 

Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı Ziyaretimiz, 
3 Ocak 2019

ÇELFED Yönetim Kurulu Toplantısı, 
14 Ocak 2019

Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı Ziyaretimiz, 
3 Ocak 2019

Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan ve Genel Sekreter Aygen Erkal, 
Çevre ve Şehircilik Bakan Yardımcısı Mücahit Demirtaş’ı makamında ziyaret etti. 
Ferdi Erdoğan öncülüğünde gerçekleşen toplantıda inşaat malzemesi sektörünün 

çatı örgütü olarak öncelik verilen konular ve bu konularla ilgili yapılan çalışmalar aktarıldı. 
Sektörel verilerin paylaşıldığı toplantıda dernek faaliyetleri de anlatıldı.
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Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan, Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanı Naci Ağbal’ı makamında ziyaret etti. 112,3 
milyar dolarlık pazar büyüklüğüne sahip inşaat malzemeleri sanayisinin 

önceliklerinin değerlendirildiği görüşmede sektör verileri ile Türkiye İMSAD 
çalışmaları hakkında detaylı bilgi paylaşıldı. Ferdi Erdoğan ayrıca derneğin sektörel 
faaliyetlerini de detaylarıyla anlattı. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanı Ziyaretimiz, 
15 Ocak 2019

Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan ile Genel Sekreter 
Aygen Erkal, Mesleki Yeterlilik Kurumu Başkanı Adem Ceylan’ı Ankara’da 
ziyaret etti. Ferdi Erdoğan, uygulamada yaşanan sorunlar açısından mesleki 

eğitim ve kalifiye elemanın öneminden bahsettiği görüşmede ayrıca mesleki eğitim 
konusundaki sorunları ve çözüm önerilerini dile getirdi. Ayrıca bu konularla ilgili 
Türkiye İMSAD Mesleki Eğitim Komitesi’nin faaliyetleri de değerlendirildi. Görüşme 
neticesinde mesleki eğitim ve mesleki yeterlilik konularında Türkiye İMSAD ile 
Mesleki Yeterlilik Kurumu arasında işbirliği protokolü yapılmasına karar verildi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu Başkanı Ziyaretimiz, 
7 Şubat 2019
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buildingSMART Türkiye Yürütme Kurulu, Türk Standartları 
Enstitüsü (TSE) yetkilileri ile 13 Şubat tarihinde Ankara’da 
bir araya geldi. buildingSMART Türkiye Yürütme Kurulu 

Başkanı Muhammed Maraşlı, Başkan Yardımcısı Ahmet Çıtıpıtıoğlu 
ile Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal tarafından 
gerçekleştirilen ziyarete TSE adına Genel Sekreter Aykut Kırbaş, 
Genel Sekreter Yardımcısı İlhami Aktürk, Standartlar Grup Başkanı 
Akif Sesli ve Yapı Malzemeleri Sektör Müdürü Şima Akkaya katıldı. 
Toplantıda İnşaat sektöründe dijitalleşmenin hızlanması için, BIM 
yani Yapı Bilgi Modellemesi konusunun ülkemizde standartlaşması 
ve yaygınlaşması amacıyla kurulan; sanayiciler, müteahhitler, müşavir, 
mimar ve hatta yazılımcılardan oluşan buildingSMART Türkiye ile 
TSE arasında gerçekleştirilebilecek olası işbirlikleri hakkında görüş 
alışverişinde bulunuldu. Bu kapsamda TSE’nin işbirliği kuruluşu olarak 
konumlandırılması, buildingSMART Türkiye Standartlar Çalışma 
Grubu ve Eğitim-Belgelendirme Çalışma Grubu’na TSE temsilcisi 
atanması, Yapı Bilgi Modellemesi ile ilgili ISO 19650 Ayna Komitesinin 
kurulması ve ilgili standartların, oluşturulacak ortak bir komite veya 
komisyon ile hazırlanması konuları masaya yatırıldı.

buildingSMART Türkiye Yürütme Kurulu TSE Ziyareti, 
13 Şubat 2019

Emlak Bank Genel Müdürü Ziyaretimiz, 
20 Şubat 2019

Türkiye İMSAD Yönetimi, Emlak Bank Genel Müdürü Deniz Aksu’yu 
ziyaret etti. Toplantıya Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi 
Erdoğan, Geçmiş Dönem Başkanı ve Mevcut Dönem Yönetim Kurulu 

Doğal Üyesi Fethi Hinginar, Yönetim Kurulu Üyesi Tayfun Küçükoğlu ile 
Genel Sekreter Aygen Erkal katıldı. Ferdi Erdoğan öncülüğünde gerçekleşen 
toplantıda inşaat malzemesi sektörünün çatı örgütü olarak öncelik verilen 
konular masaya yatırıldı ve görüş alışverişinde bulunuldu. Ayrıca Türkiye’de 
yenileme pazarının mevcut durumu değerlendirildi.
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Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan ve Genel Sekreter Aygen 
Erkal, Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği (TTYD)’ne ziyarette bulundu.  
TTYD Yönetim Kurulu Başkanı Oya Narin ile sektörel verileri değerlendiren 

Ferdi Erdoğan, ülkemizde turizm tesislerinde yenileme ve güçlendirme çalışmalarının 
önemine vurgu yaptı. Oya Narin de turizmde yenileme-dönüşüm hamlesiyle turist 
sayısını 100 milyona çıkarmayı hedeflediklerini söyledi. 

TTYD Ziyaretimiz, 
27 Şubat 2019

ÇEDBİK Ziyareti, 
25 Nisan 2019

evre Dostu Yeşil Binalar Derneği (ÇEDBİK) 
Yönetimi 25 Nisan tarihinde Türkiye İMSAD’ı 
ziyaret etti. Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu 
Başkanı Ferdi Erdoğan ile Genel Sekreter 

Aygen Erkal’ın yer aldığı toplantıda ÇEDBİK Yönetim 
Kurulu’nu temsilen Başkan Ebru Ünver Karaer ile 
Genel Sekreter Engin Işıltan katıldı. Sektör sorunlarının 
değerlendirildiği toplantıda çözüm önerilerine yönelik 
fikir alışverişinde bulunuldu. 
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Gürültü Bariyeri İşleri Genel Teknik Şartnamesi Hazırlanmasına Yönelik Toplantılar, 
10 Mayıs-13 Haziran-28 Haziran-11 Temmuz 2019

Hint Heyeti, Türkiye İMSAD’ı Kavacık Ofisi’nde ziyaret 
etti. Toplantıya Türkiye İMSAD adına Genel Sekreter 
Aygen Erkal ile Üye İlişkileri Yöneticisi Fuçin Ermurat 

katıldı. Türkiye İMSAD hakkında bilgi veren Aygen Erkal derneğin 
üye profili ve sektörel faaliyetlerini anlattı. Toplantıda ayrıca 
inşaat malzemesi sanayisinin ihracat performansı güncel verilerle 
paylaşıldı. 

Hindistan Gayrimenkul Geliştiricileri Dernekleri 
Federasyonu Ziyareti, 3 Mayıs 2019

Yüksek Fen Kurulu (YFK) Başkanlığı ile  Türkiye İMSAD ve Türkiye 
Bilimsel ve TÜBİTAK koordinatörlüğünde yürütülen Gürültü Bariyeri 
İşleri Genel Teknik Şartnamesi’ne yönelik çalışma toplantıların ilki 10 

Mayıs tarihinde Cemile Sultan Korusu’nda yapıldı.

Cumhurbaşkanlığı 100 Günlük Eylem Planında; “Daha yeşil ve yaşanabilir 
şehirler hedefi kapsamında bisiklet yolu (3000 km) ve yeşil yürüyüş 
yolu (3000 km), 60 km çevre dostu sokak ve 60.000 m² gürültü bariyeri 
yapılması” işi yer alıyor. Bu kapsamda; ulaşımdan kaynaklanan gürültüye 
maruz kalan kişilerin beden ve ruh sağlığını koruyabilmek amacıyla 
gürültü maruziyetini azaltmaya yönelik 5 yılda 60 bin metrekarelik 
gürültü bariyeri yapımı planlanıyor. Bu kapsamda; uygulamada 
birlikteliği sağlamak ve yapım koşullarını kolaylaştırmak amacıyla 
ihtiyaç duyulan “Gürültü Bariyeri İşleri Genel Teknik Şartnamesi”nin 
hazırlanabilmesi için gürültü bariyeri üreticileri sektörünün büyük 
çoğunluğunun katılımıyla düzenlenen toplantıda; şartname 
başlıkları ve çeşitleri belirlenerek, iş bölümleri yapıldı. 13 Haziran, 
28 Haziran ve 11 Temmuz’da gerçekleştirilen toplantılarda 
da önceki toplantılarda hazırlanan şartname taslaklarına son 
şekilleri verildi, şartname sınıflandırmasına girecek şartnameler 
belirlendi ve taslakların son hali bir sonraki toplantıda detaylı 
görüşülmek üzere tüm katılımcılara gönderildi. 
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Armatür Derneği Yönetim Kurulu, Türkiye İMSAD’ı Kavacık Ofisi’nde 
ziyaret etti. Sektörel sorunların ve çözüm önerilerinin değerlendirildiği 
toplantıda Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan 

inşaat malzemeleri sanayisine yönelik güncel verileri paylaştı. Gelecekteki 
faaliyetlere yönelik her türlü desteği vereceklerini belirten Ferdi Erdoğan Armatür 

Derneği’nin Türkiye İMSAD çatısı altında yer almasından duyduğu memnuniyeti 
de dile getirdi. önüşüm hamlesiyle turist sayısını 100 milyona çıkarmayı 

hedeflediklerini söyledi. 

Armatür Derneği Ziyareti, 
15 Mayıs 2019

Bilindiği üzere; 25-27 Eylül 2015 tarihleri arasında New 
York’taki Birleşmiş Milletler Genel Merkezi’nde 
gerçekleşen BM Sürdürülebilir Kalkınma Zirvesinde, 

2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları 193 ülkenin imzası ile 
kabul edildi. Yayınlanan 17 Sürdürülebilir Kalkınma Amacı ve 
169 alt başlığı yeni Küresel Gündemin amaç ve boyutlarını 
gösteriyor.

Dünya Yeşil Binalar Konseyi kurucu üyesi olan ve 
Türkiye’de yeşil bina çalışmalarına öncülük eden ÇEDBİK 
ile inşaat malzemesi sektörünün çatı örgütü olan Türkiye 
İMSAD’ın işbirliği bağlamında, “2030 Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri” konusunda öneriler geliştirmek, 
tüm paydaşları bir araya getirerek görüş alışverişinde 
bulunmak üzere 25 Eylül tarihinde Tekfen Tower’ın 
mekan sponsorluğunda bir toplantı gerçekleşti.

Toplantıda Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen 
Erkal 17 Sürdürülebilir Kalkınma Amacı ile Türkiye 
İMSAD’ın bu konudaki faaliyetlerini anlattı. 
Sonrasında ÇEDBİK Genel Sekreteri Engin Işıltan 
ise ÇEDBİK’in faaliyetlerinden bahsetti. Ardından 
da toplantıya katılan tüm dernek temsilcileri bu 
konuda yaptıkları çalışmaları ve konuyla ilgili 
önerilerini sundu.

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları Bilgi Paylaşımı Toplantısı, 
25 Eylül 2019
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Türkiye İMSAD Mesleki Eğitim Komitesi’nin faaliyetleri kapsamında İstanbul İl Milli Eğitim 
Müdür Yardımcısı Serkan Gür ziyaret edildi.  Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal 
ile komite başkanı Muammer Akgün tarafından gerçekleştirilen ziyarette komite faaliyetleri 

hakkında bilgi verilerek “Eğitimcinin Eğitimi” konusuna yönelik olası işbirlikleri konusu masaya 
yatırıldı.

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ziyaretimiz, 
25 Ekim 2019

Türkiye İMSAD Yönetimi, TÜSİAD Başkanı Simone Kaslowski ile bir araya geldi. 
Toplantıya Türkiye İMSAD Yönetimi adına, Yönetim Kurulu Başkanı Ferdi Erdoğan, 
Önceki Dönem Başkanı ve Başkan Vekili Dündar Yetişener, Başkan Vekili Kenan 

Aracı ile Başkan Yardımcıları Çetin Tecdelioğlu ve A. Nuri Bulut katıldı. Görüşmede 
inşaat malzemesi sektörüne yönelik güncel verilerin yanı sıra ülkenin mevcut durumu ve 
ekonomiye yönelik gündem değerlendirildi.

TÜSİAD Ziyaretimiz, 
14 Ekim 2019

Türkiye İMSAD ve DEİK Türkiye-İsrail İş Konseyi işbirliği ile 20 Kasım tarihinde gerçekleşen “İnşaat Sektöründe 
Türkiye-İsrail Arasındaki İşbirliği Fırsatları Toplantısı”na İsrail Müteahhitler Birliği yetkilileri ile ülkemizin 
önemli firma temsilcileri katıldı. Toplantıda açılış konuşması gerçekleştiren Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu 

Üyesi Müfit Ülke son dönemde İsrail’de çok önemli projelerin hayata geçirilmesi için çalışmaların başladığına 
dikkat çekerek “Başta otoyol inşaatları olmak üzere, elektrik santralleri, Leviathan bölgesi doğalgazının Avrupa’ya 
taşınmasına yönelik değerlendirilen farklı güzergahlardaki boru hattı ile ikinci bir uluslararası havalimanı gibi 
projeler planlanmakta. Bu projeler hem biz inşaat malzemeleri sanayicileri hem de müteahhitlerimiz için çok 
önemli fırsatlar içermektedir. İsrail pazarının büyük oranda ithalata dayalı olması da ihracatçılarımız açısından ciddi 
potansiyel yaratacaktır” dedi. Türkiye İMSAD’ın faaliyetleri anlatan Müfit Ülke sektörün ihracat performansını da 
güncel verilerle paylaştı.

Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal toplantıda inşaat ve inşaat malzemeleri sanayisine yönelik detaylı bir 
sunum gerçekleştirdi. Aygen Erkal inşaat sektöründe dijitalleşmenin önemine değinerek buildingSMART Türkiye 
Çalışma Grubu’nu ve çalışma grubunun faaliyetlerini anlattı.

 İnşaat Sektöründe Türkiye-İsrail Arasındaki İşbirliği Fırsatları Toplantısı, 
20 Kasım 2019
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Katar Bayındırlık İdaresi Heyeti, Türkiye-Katar İnşaat Forumu, 
13 Kasım 2019

Türkiye Müteahhitler Birliği (TMB) ev sahipliğinde ve Türkiye İMSAD işbirliğiyle, “Türkiye-Katar İnşaat Forumu” Türkiye 
inşaat sektörünün Körfez Bölgesi’ndeki en önemli pazarı Katar’ın Bayındırlık İdaresi (Ashghal) heyetinin katılımı ile 13 
Kasım 2019 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

Toplantıya TMB,  Türkiye İMSAD ve Türk Müşavir Mühendisler ve Mimarlar Birliği (TürkMMMB) yöneticileri ve üyeleri de 
katıldı. Forumda Katar’ın Türk müteahhitlerine sunduğu yeni fırsatlar ele alınırken, pazarda karşılaşılan mevcut sorunlar da 
aktarıldı.
Forumun açılış konuşmasını yapan TMB Başkanı Mithat Yenigün, yurtdışı müteahhitlik hizmetleri kapsamında Türk 
müteahhitlerinin bugüne kadar 126 ülkede yaklaşık 400 milyar dolar tutarında 10 bine yakın proje üstlendiklerini belirtti. 
Bu projelerin 1/4’inden fazlasının Orta Doğu ülkelerinde olduğunu ifade eden Yenigün, “Bölgede Türk müteahhitlerince 
104 milyar dolar tutarında 2 bin 65 proje üstlenildi. Katar’da ise, müteahhitlerimiz tarafından bugüne kadar 18,3 milyar 
dolar tutarında 148 proje üstlenildi. İki ülke arasındaki işbirliği potansiyelinin bu tablonun çok daha ilerisinde olduğunu 
düşünüyoruz” dedi.
Türkiye İMSAD adına açılış konuşması gerçekleştiren Türkiye İMSAD Yönetim Kurulu Üyesi Batuhan Besler, Katar’da hem 
altyapı hem üstyapı projelerinin hızla devam ettiğini dile getirdi. Katar’ın yeni proje ihaleleri hazırladığını söyleyen Besler, 
“Katar inşaat malzemelerinin çok büyük kısmını ithal ediyor. Bu bize olumlu yansıyacak” dedi. İhracattaki başarının devam 
edebilmesi için sektör olarak hedef pazarların yakından takip edildiğini kaydeden Besler, inşaat malzemesi sanayisinin 85 
milyar dolar iç pazar, 21,5 milyar dolar ihracat olmak üzere toplam 106,5 milyar dolarlık bir pazar büyüklüğüne sahip 
olduğunun altını çizdi.
Toplantıda konuşan Ashghal Başkan Yardımcısı Yousef Al-Emadi, kuruluşlarının Katar’ın hem sosyal hem de ekonomik 
gelişmesine katkıda bulunduğunu kaydetti. Çok kapsamlı altyapı ve üstyapı programları uyguladıklarına dikkat çeken 
Al-Emadi, 2030 vizyonları çerçevesinde Katar’daki mevcut altyapı güncellenirken, eksik altyapının da bazı bölgelerde 
tamamlandığını dile getirdi. Toplantıda Katar’da Şubat 2018’den bu yana Türk inşaat malzemesi üreticilerinin ürünlerinin 
tercih edildiğini belirten Al-Emadi, şöyle devam etti “Biz Ashghal projelerinde buna önem veriyoruz. Katar’a mal satabilmek 
için 3 haftalık kayıt ve onay süreci gerekiyor. Türk şirketlerinin daha hızlı kayıt olabilmesi için çalışmalar yürütüyoruz.”
2020-2024 dönemi için toplam 36 milyar dolarlık proje gerçekleştirilmesinin öngörüldüğünü anlatan Yousef Al-Emadi, 
bunun 17 milyar dolarlık bölümünün yerel yolların inşası ve rehabilitasyonu, 8 milyar dolarlık kısmının da otoyolların 
inşası için kullanılacağını belirtti. Bütün Türk müteahhitlik, müşavirlik ve inşaat malzemesi üreticilerini Katar’a davet eden 
Al-Emadi, Türk şirketlerinin Katar’da daha fazla yer almasını istediklerini vurguladı.
TMMMB Başkan Yardımcısı İsmail Hakkı Baydur da birlik üyelerinin yurtdışında bugüne kadar 114 ülkede toplam 2 milyar 
350 milyon dolarlık büyüklüğe sahip 2 bine yakın proje üstlendiklerini ifade ederek, şunları söyledi: ‘Bu deneyimimizi 
maalesef Katar’da gösteremiyoruz. Müşavirlerin bize ilettiği sorunlardan birisi Katar’da kayıt olma şartları ve ücretlerinin 
ağır olduğu. Bunları karşılamakta zorluk çekiyoruz. İhalelerde yer almak için istenen şartnamelerde ABD’li ve Avrupalı 
şirketlere uygun kriterlere yer veriliyor. Katar’ın çıkarlarına zarar vermeden bizim de yer almamızı temin ederseniz mutlu 
oluruz.”
Türkiye İMSAD Genel Sekreteri Aygen Erkal toplantıda gerçekleştirdiği sunumda, inşaat ve inşaat malzemesi sektörü 
hakkında güncel verileri paylaştı. İnşaat sektöründe dijitalleşmenin ve BIM’in önemine değindiği sunumunda 
buildingSMART Türkiye Çalışma Grubu’nun faaliyetlerini de anlattı.





 ჻ İletişim Faaliyetleri
 ჻ İnşaat Malzemeleri 
Sanayi Endeksleri
 ჻ Yayınlar
 ჻ Medya Analizi
 ჻ 2019 Yılı Mesajlarımız
 ჻ Basın Bültenlerimiz
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Tasarımsal ve yazılımsal olarak 2015 yılında yenilenerek daha aktif kullanım 
imkanı sunan Türkiye İMSAD web sitesinde, 2019 yılı süresince içerik ve 
tasarımsal olarak güncellemelere devam edildi. 

Türkiye İMSAD web sitesinde; derneğin kurumsal yapısı ve faaliyetleri hakkında 
bilgiler, dernekten haberler, yayınlanan dönemsel, periyodik, sektörel tüm yayınlar/
raporlar/dergiler vb., etkinliklerle ilgili bilgiler yer alıyor. Bunların yanı sıra, dernek 
üyeleri hakkında bilgiler, derneğin üyelerini ve paydaş kurumları ilgilendiren duyurulara 
da web sitesinde yer veriliyor. 
Türkiye inşaat ve inşaat malzemeleri sektörünün yanı sıra, sektöre ilgi duyan kurum 
ve kuruluşlar ile basının da yakından takip ettiği Türkiye İMSAD web sitesi, bir iletişim 
mecrası olmasının yanı sıra Türkiye İMSAD’ın dış dünyaya açılan penceresi olarak; 
bilgilendirme, tanıtım ve pazarlama iletişimi faaliyetlerine büyük oranda destek veriyor. 
Ayrıca Türkiye İMSAD’ın dijital dünya ile bağlarının kurulduğu site olan www.imsad.
org’a banner ilan veren firmalar Türkiye İMSAD’ın çekim alanı içerisine girerek, Türkiye 
İMSAD üyeleri ve paydaşları arasında daha bilinir ve görünür hale geliyor. 

Türkiye İMSAD Web Sitesi: www.imsad.org

İletişim Faaliyetleri

Türkiye İMSAD, üyeleri ve sektör ile ilişkilerini geliştirebilmek, fayda sağlamak ve yaptığı çalışmaları duyurmak amacıyla 
çeşitli iletişim araçlarını kullanıyor. Türkiye İMSAD, ayrıca üyelerine özel raporlar hazırlayıp, toplantılar düzenliyor.

 ჻ İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri
 ჻ Türkiye İMSAD Aylık Sektör Raporu
 ჻ Türkiye İMSAD Güncel Ekonomik Değerlendirme Raporları 
 ჻ Türkiye İMSAD Dergi
 ჻ Türkiye İMSAD Broşür

 ჻ Türkiye İMSAD e-Bülteni
 ჻ Türkiye İMSAD Aylık Medya Yansımaları
 ჻ www.imsad.org
 ჻ www.insaatzirve.com  
 ჻ www.eubuild.com

Her sene olduğu gibi etkinlik öncesi güncellenen www.insaatzirve.com web 
sitesinde önceki yıllarda gerçekleştirilen etkinliklere ilişkin detaylı bilgiler yer 
alırken, gelecek etkinlikle ilgili bilgilendirmeler yapılıyor. Sürdürülebilir web 

sitesi olarak kurgulanan www.insaatzirve.com 2019’da yenilenerek içerik ve görsel 
açıdan zenginleştirildi.

Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi Web Sitesi: 
www.insaatzirve.com

İletişim Faaliyetleri
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İletişim Faaliyetleri

Türkiye İMSAD e-bültenleri

İlk defa 2013’te yayınlanmaya başlayan Türkiye 
İMSAD e-bültenleri, 2019 yılında aylık periyotlarla 
derneğimiz üyelerinin yanı sıra geniş bir takipçi 

ağıyla da paylaşıldı. Derneğin aylık faaliyetleriyle 
birlikte duyurular, haberler ve düzenli olarak 
paylaşılan ekonomi raporları, endeksler de 
e-Bülten’de yer aldı. Tercih eden Türkiye İMSAD 
üyelerine e-Bültenin banner alanlarında yer 
verildi ve hedef kitlelerine bu kanalla ulaşmaları 
sağlandı. Türkiye İMSAD üyeleri dışında kamuoyu 
ile paylaşılan e-Bültenler, Türkiye İMSAD’ın veri 
tabanıyla mail yolu ile gönderiliyor. 

Türkiye İMSAD e-bülteni: 
 ჻ İlgili bakanlıkların ilgili birimlerindeki yetkililer 
 ჻ Diğer kamu kurumlarının inşaat-yapı işleri 

müdürlükleri, fen işleri müdürlükleri ve kurulları,
 ჻ TSE yetkilileri
 ჻ Sanayi ve ticaret odaları
 ჻ Büyükşehir belediyelerinin ilgili birim yöneticileri
 ჻ İhracatla ilgili merkez ve kurum yetkilileri
 ჻ Özel sektörde faaliyet gösteren inşaat-taahhüt ve 

proje kuruluşları ile GYO’lar
 ჻ Mimar ve mühendisler
 ჻ İlgili dernek ve odalar
 ჻ Üniversitelerin ilgili bölümleri
 ჻ İlgili basın kuruluşlarının editörlerine gönderiliyor.

Sosyal Medya 

Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi e-bülteni

Türkiye İMSAD kurumsal sosyal medya hesaplarıyla 2018 yılında derneğin takipçi kitlesine ulaşılmaya 
devam edildi. Türkiye İMSAD’ın resmi Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram, Youtube ve Google+ 
sayfaları periyodik olarak güncellenerek etkinlikler, duyurular, haberler, fotoğraflar, vb. çalışmalar paylaşıldı. 

Facebook’ta oluşturulan etkinlik sayfalarında etkinliklere ilişkin periyodik olarak paylaşımlarda bulunuldu. 
Ayrıca tüm etkinliklerde canlı yayın gerçekleştirildi ve etkinliklerle ilgili anlık paylaşımlarda bulunuldu. 

Türkiye İMSAD’ın sosyal medya adresleri: 
 ჻ FACEBOOK www.facebook.com/turkiyeimsad
 ჻ TWİTTER www.twitter.com/turkiyeimsad   
 ჻ INSTAGRAM www.instagram.com/turkiyeimsad 
 ჻ LINKEDİN  www.linkedin.com/company/turkiyeimsad 
 ჻ YOUTUBE  https://www.youtube.com/channel/UCjnCaoJe8yYcFoolGftQy_w

Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nin iletişim ve tanıtım faaliyetleri çerçevesinde hazırlanan “Zirve 
e-bülteni”nde, zirve öncesinde; zirve ana teması ve zirve esnasında sunulacak raporlar, lansmanlar, zirve 
konuşmacılarının görüşleri, sponsor ve destekleyen kurum bilgileri yer alıyor. Zirve sonrasında ise, zirve 

sonuç raporu, sunumlar, zirveden kareler, oturum videoları ve basın yansımalarına yer veriliyor. 

/turkiyeimsad@turkiyeimsad/turkiyeimsad
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Endeksler

Türkiye İMSAD tarafından hazırlıkları 2013 yılı Ağustos ayında başlayan İnşaat 
Malzemeleri Sanayi Endeksleri, 15 aylık veri toplama ve analiz sürecinin ardından 
ilk kez 2015 yılı Ocak ayında kamuoyuyla paylaşılmıştı. 2015 yılı Eylül ayında 

Bloomberg HT’de her ay canlı yayınlanmaya başlayan İMSAD Endeks programına Haziran 
2016 tarihine kadar devam edildi. 
İnşaat Malzemesi Sanayi Endeksleri; inşaat malzemesi sanayisindeki mevcut faaliyetlerin 
ve faaliyet beklentilerinin aylık olarak ölçülerek ortaya konulmasını, böylece sektördeki 
işletmeler, ekonomi yönetimi ve ilgili diğer taraflar için sektörle ilgili sağlıklı ve düzenli 
bilgi yaratılarak, sunulmasını hedefliyor. Endeksler için veriler, seçilen firmalar (her dönem 
aynı firmalar) ile yapılan anketle toplanıyor. Endeksi yanıtlayan firmalar, sektörün genelini 
önemli ölçüde yansıtan alt sektörden oluşuyor. 
İnşaat sektöründe üreticiler ve satış kanalları (toptan ve perakende ve bayiler) ile 
müteahhitler arasında inşaat malzemeleri tedarikinde yeni ödeme yöntemleri kullanılması 
giderek kalıcı hale geldi. Bu yöntemlerin başında da barter uygulaması yer aldı. Bu 
çerçevede 2019 yılında barter uygulamaları anketi oluşturuldu ve her çeyrek dönem için 
ölçülerek hesaplandı. İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksi içinde paylaşılan barter verileri 
iki grup altında hazırlandı. İlki üreticiler ile müteahhitler arasındaki barter uygulamaları, 
ikincisi ise satış kanalları ile müteahhitler arasındaki barter uygulamaları oldu. 
İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksi 2019 yılında öncelikle sektör temsilcileri, sonrasında 
sektörün tüm paydaşlar, ekonomi yönetimi ve kamuoyu ile paylaşıldı. Böylece sektörün 
içindeki ve dışındaki tüm aktörler için yol gösterici nitelikte, sürekli ve düzenli bir bilgi seti 
sunulmuş oldu. Endeksler ayrıca Türkiye İMSAD’ın web sitesinde de yayınlandı. Şimdiye 
kadar yayınlanmış tüm endeks sonuçları www.endeks.imsad.org/ web adresinde yer alıyor.

Sanayi Endeksi Üç Ana, Üç Alt Endeksten Oluşuyor

Türkiye İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksi, üç ana ve üç alt endeksten oluşuyor. İnşaat 
Malzemeleri Sanayi Bileşik Endeksi, ana endeks olarak yer alıyor ve altında; Faaliyet 
Endeksi, Güven Endeksi ile Beklenti Endeksi bulunuyor. Her ayın nasıl geçtiği ve sonraki ay 
beklentilerinin de yer aldığı endeks, her ay periyodik olarak kamuoyuna sunuluyor.  Üç alt 
endeks için de ayrı sorular yöneltiliyor. Her alt sektör için sorulan soruların ağırlıklandırması 
yapılıyor, bunun için sorularda yer alan konuların faaliyetler, beklentiler ve güven için 
önemleri teknik bir çalışma ile belirleniyor. Alt sektörler için başlangıç noktası 100 kabul 
edilerek, her ay yeni bir sayıya ulaşılıyor. Her üç alt endeks için ve bileşik endeks için veriler 
ayrı ayrı açıklanıyor. 

TÜRKİYE İMSAD
İNŞAAT MALZEMELERİ SANAYİ ENDEKSLERİ

Sayı-61 / Aralık 2019

İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri
Aralık 2019 Sonuçları Açıklandı

İnşaat Malzemeleri Sanayi Bileşik Endeksi Aralık ayında 0,40 puan düştü. Bileşik Endeks
dip seviyelerdeki toparlanmasına mevsimsellik ile birlikte ara verdi. Aralık ayında
faaliyetlerde gerileme yaşandı. Buna rağmen güven ve beklentilerde artış aralık ayında
da sürdü. Bileşik Endeks’te yaşanan bu araya rağmen güven ve beklentilerdeki
iyileşmenin sürmüş olması 2020 yılı için ümit verdi.

İnşaat Malzemeleri Sanayi Aralık Ayı Endeksi Değerlendirmesi

 İnşaatMalzemeleri Sanayi Bileşik Endeksi 2019 yılını Aralık ayındaki gerileme ile kapatmıştır. Böylece
Ağustos ayından sonra endekste yaşanan üç aylık artış yılın son ayında kesintiye uğramıştır.

 Aralık ayında faaliyetlerde gerileme yaşanmıştır. Buna rağmen güven ve beklentilerde artış aralık
ayında da sürmüştür.

 İnşaat Malzemeleri Sanayi Bileşik Endeksi Aralık ayında 0,40 puan düşmüştür. Bileşik Endeks dip
seviyelerdeki toparlanmasına mevsimsellik ile birlikte ara vermiştir.

 Faaliyetler aralık ayında önemli ölçüde gerilemiştir. Faaliyetlerdeki düşüşlerde daha çok
mevsimsellik etkili olmuştur. İç satışlar, üretim ve cirolarda gerileme yaşanmıştır. İhracat da ilk kez
aralık ayında gerilemiştir.

 Güven Endeksi’nde yine sınırlı bir artış yaşanmıştır. Faaliyetlerdeki düşüşe rağmen güven artışı
gerçekleşmiştir. Ancak güvendeki iyileşme kırılgan kalmaya devam etmektedir.

 Beklentilerde de sınırlı bir artış yaşanmıştır. Faaliyetlerdeki düşüşe rağmen beklentilerdeki artış
olumludur. Özellikle ihracat siparişlerinde artış beklentileri desteklemiştir.

 İnşaat malzemeleri sanayisi Ağustos 2018-Ağustos 2019 döneminde karşılaştığı keskin düşüşlerin
ardından 2019 Eylül ayından itibaren toparlanma eğilimi içine girmiştir. Aralık ayında toparlanmaya
mevsimsellik nedeniyle ara verilmiştir. Bileşik Endeks’te yaşanan bu araya rağmen güven ve
beklentilerdeki iyileşmenin sürmüş olması 2020 yılı için ümit vermiştir.

www.imsad.org info@imsad.org

İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri
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Endeksler

Türkiye İMSAD sektörün en önemli 
çatı kuruluşu misyonuyla yola çıktığı, 
2013 yılından bu yana yayınlanan 

İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri’ne bir 
yenisini daha ekledi. 2017 yılında içerik ve web 
sitesi ile ilgili çalışmalarına başlanan İnşaat 
Malzemeleri Sanayi Dış Ticaret Endeksi 2018 
yılı itibarıyla hayata geçti. İnşaat Malzemeleri 
Sanayi Dış Ticaret Endeksi ile dış ticaretin 
mevcut durumu fotoğraflanıyor. İnşaat 
malzemeleri sanayisinde yer alan ürünlerin 
ihracat ve ithalatları aylık periodlarda, miktar,  
değer ve birim fiyat olarak sunuluyor ve inşaat 
malzemeleri sanayinin dış ticaret performansı 
yakından izleniyor. Böylelikle sektörün içindeki 
ve dışındaki tüm aktörlerle yol gösterici 
nitelikte sürekli ve düzenli bilgiler aktarılıyor. 
2019 yılında her ay endeks raporları ve 
bültenleri Türkiye İMSAD’ın veri tabanıyla mail 
yoluyla öncelikle sektör temsilcileri, sonrasında 
sektörün tüm paydaşlar, ekonomi yönetimi ve 
kamuoyu ile paylaşıldı. Endeksler ayrıca Türkiye 
İMSAD’ın web sitesinde de yayınlandı. Şimdiye 
kadar yayınlanmış tüm endeks sonuçları  
www.endeks.imsad.org/ web adresinde yer 
alıyor. 

İnşaat Malzemeleri Sanayi Dış Ticaret Endeksleri 
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Yayınlar

İ lk baskısı 2015 yılında Türkiye İMSAD Çevre Dostu Malzeme Teknik 
Komitesi tarafından titiz bir çalışma ile hazırlanan “Sürdürülebilir 
İnşaat Malzemeleri Terimler Sözlüğü” 2018 yılında Genişletilmiş 

Baskı olarak yeniden yayımlandı. 2019 yılında ise gelişen ve dönüşen 
süreç sayesinde hayatımıza giren yeni terimlere göre revize edildi ve 
Güncellenmiş 2. Baskı olarak yayımlandı. Sektörümüze yönelik önemli bir 
ihtiyacı karşılayan sözlük, karşılaştığımız terimleri daha kolay anlamamızı 
sağlamanın yanı sıra , farklı yorumlamaların da önüne geçerek üretimden 
uygulamaya sektörümüz içinde doğru iletişimi ve yapılanmayı sağlıyor. 

Günümüzde sağlıklı kararlar alınmasının ve rekabet gücünün 
artırılmasının ancak doğru, düzenli ve tarafsız bilgi ve verilerle 
mümkün. Yapı Sektörü ile ilgili veriler ise de ancak sektörü temsil 

eden kuruluşlar tarafından sağlıklı bir şekilde aktarılıyor. Türkiye İMSAD bu 
noktadan hareketle içinde bulunduğumuz sektörel ağdan gelecek bilgileri 
rafine hale getirerek ve bilgi kirliliğinden arındırarak önemli bir sorumluluğu 
daha yerine getirdi ve Türk Yapı Sektörü’nün en büyük ihtiyaçlarından biri olan 
konsolide edilmiş toplu bir veri kaynağının ilki Ekonomi ve Strateji Danışmanlık 
Hizmetleri tarafından 2018 yılında hazırlandı. 2019 yılında da yürütülen titiz 
çalışmalar neticesinde Türkiye İMSAD Yapı Sektörü Raporu 2018 tamamlanarak 
dağıtımı gerçekleşti. Bundan sonra her yıl yayımlanması planlanan; ülkemizden, 
dünya ekonomisinden ve inşaat sektöründen güncel temel bilgileri içeren Türkiye 
İMSAD Yapı Sektör Raporu önemli bir başvuru kaynağı olarak görülüyor. 

Sürdürülebilir İnşaat Malzemeleri Terimler Sözlüğü – 
Güncellenmiş 2. Baskı

Türkiye İMSAD Yapı Sektörü Raporu
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Yayınlar

2010 yılından bu yana her üç ayda bir düzenli olarak yayınlanan Türkiye 
İMSAD Dergi’nin, 2019 yılında içerik ve tasarımında revizyonlara devam 
edildi. İçeriğe yeni disiplinler eklenirken, başta kapak tasarımı olmak üzere 

sayfa yapısında güncellemeler yapıldı.

Hedef kitleye yönelik içerik yapısı, her sayı farklı ana teması, özel röportajları, 
dosya konuları, ekleri ve tasarımıyla Türkiye İMSAD Dergi, bir kurum dergisinden 
öte, sektörün ilgiyle takip ettiği, sektörel yayınlar arasında yerini almayı başardı. 

Türkiye İMSAD Dergi, 6 bin adet baskı tirajının yanı sıra derneğimizin web 
sitesinde de paylaşılarak daha geniş bir takipçi kitlesine ulaşıyor. Geleceğin 
altyapısını hazırlayan, bugünü ve yarını şekillendiren, üretim hacmi, ihracattaki 

liderliği ile ülke ekonomisini büyük ölçüde etkileyen bir sektörün yayın organı 
olarak Türkiye İMSAD Dergi’nin yayınlanmış tüm sayıları www.imsad.org web 
adresinden indirilebiliyor. 

Türkiye İMSAD Aylık Sektör Raporu, ilk olarak Ocak 2009’da Aylık Ekonomi Raporları olarak 
yayınlandı. Haziran 2013’te yenilenen ve Dr. Can Fuat Gürlesel tarafından hazırlanmaya 
başlanan Türkiye İMSAD Aylık Sektör Raporları’nın 2016 yılında tasarımında ve kısmi olarak 

içerik yapısında güncellemeye gidildi. 

Aylık Sektör Raporu’nda dünyadaki ve Türkiye’deki makro-ekonomik verilerin yanı sıra, inşaat ve inşaat 
malzemeleri sektörü verileri kapsamlı olarak ele alınıyor. Rapor, 2019 yılında da Türkiye İMSAD’ın tüm 
veri tabanıyla mail yoluyla paylaşıldı ve ayrıca kamuoyuna sunuldu.  2015 yılı itibarıyla her ay düzenli 
olarak ulusal ajanslar başta olmak üzere basınla paylaşılan raporlar içerik ve grafik bilgileri ile birçok 
raporda kaynak olarak gösterildi. Şimdiye kadar yayınlanmış tüm raporlar www.imsad.org/Yayinlar/
ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/ web adresinde yer alıyor

Türkiye İMSAD Dergi

Türkiye İMSAD Aylık Sektör Raporları

Türkiye İMSAD’ın kurumsal yapısını anlatmak ve temsil ettiği 
sektörün büyüklüğünü ortaya koymak amacıyla hazırlanan 
tanıtım broşürü 2019 yılında düzenli periyodlarla tasarım ve içerik 

açısından güncellendi. Yıl içinde 5000 adedin üzerinde basılarak, tüm iç 
ve dış etkinliklerde/toplantılarda paylaşıldı. Türkiye İMSAD’ın yenilenen 
tanıtım broşüründe, dernek yapısı ve temsil gücü hakkında bilgilerin yanı 

sıra sektörel kapsama alanı ve üye bilgileri yer alıyor. Türkiye İMSAD Kurumsal 
Tanıtım Broşürü’nün içeriği hem Türkçe hem de İngilizce olarak yayımlanıyor.

Türkiye İMSAD Kurumsal Tanıtım Broşürü
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Geleceğe Yatırım Ödülleri 2018 Proje Kitapçığı

35. Yıl Logosu

buildingSMART Türkiye Tanıtım Broşürü

Türkiye İMSAD Tanıtım Filmi

buildingSMART Türkiye Çalışma Grubu 300’ün üzerinde üyesiyle, inşaat 
malzemesi sanayisinin çatı örgütü Türkiye İMSAD’ın ev sahipliğinde, BIM 
uygulamasının sektörde yaygınlaşması için 2 yıla yakın süredir çalışmalar 

gerçekleştirip toplantılar düzenliyor. Bu kapsamda hazırlanan tanıtım kitapçığında 
buildingSMART Türkiye’nin vizyonu, misyonu, amaçları ve çalışma gruplarına 
yönelik detaylı bilgilerin yanı sıra buildingSMART International’ın kuruluş faaliyetleri 
ve organizasyonu hakkında da bilgiler yer alıyor. 

Türkiye İMSAD’ın temsil ettiği sektörü, kurumsal yapısını, inşaat malzemesi 
sektörünün lider sivil toplum kuruluşu olduğunu anlatan, sektördeki gücü 
ve faaliyetleri hakkında bilgi veren tanıtım filmi 2019 yılında güncellendi. 

Türkiye İMSAD organizasyonlarında katılımcılar ile paylaşılan tanıtım filmi www.
imsad.org web sitesinde de yayınlanıyor.

S ektördeki iyi uygulamaların şeffafça paylaşılarak yaygınlaştırılması hedefinden 
yola çıkan Türkiye İMSAD ilk defa 2017 yılında Türkiye İMSAD Üyelerinin 
Sürdürülebilirlik İyi Uygulama çalışmalarının değerlendirildiği bir yarışma düzenledi 

ve kazananlar 41. Yapı Fuarı - Turkeybuild İstanbul’da ödüllerine kavuştu. 2018 yılında 
ikincisi düzenlenen yarışmaya katılan projeler ise 2019 yılında düzenlenen Üye Buluşması 

Toplantısı’nda ödüllendirildi. Bu kapsamda yarışmaya katılan projelerin detayları bir 
kitapçıkta bir araya getirilerek yıl boyunca tüm etkinliklerde dağıtıldı. 

Türkiye İMSAD’ın daha modern bir çizgi ile tasarlanan logosu; gücü, 
dinamizmi ve sürdürülebilirliği ifade ediyor. 2013 yılında yenilenen 
logoda mavi renk ile inovasyon ve teknoloji, kırmızı renk ile dinamizm 

ve geleneksel Türkiye İMSAD imajı, yeşil renk ile ise çevreye verilen değer ve 
duyarlılık vurgulandı. 2019 yılında ise 35. yıla özel olarak kurumsal logoya “35. Yıl” 
ibaresi eklendi. Yıl boyunca Türkiye İMSAD’ın kurumsal kimlik çalışmalarında yer 
alan tüm basılı ve yazılı materyallerde bu logo kullanıldı. 

Yayınlar
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Medya Analizi
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* Veriler Ajans Press raporlarından alınmıştır.

Türkiye İMSAD, 2019 yılında hedefleri 
ve kurumsal tanıtım faaliyetleri 
kapsamında yazılı, görsel ve dijital 

basını etkin biçimde kullandı. İletişim 
kanallarının daha aktif kullanımı ve derneğin 
hedefleri doğrultusunda iletişim faaliyetlerinin 
artırılması amacıyla oluşturulan iletişim 
stratejisi çerçevesinde dernek, sektör ve ülke 
gündemiyle paralel medya iletişim planlaması 
yapıldı. 

2019 yılı içerisinde Türkiye İMSAD tarafından 
düzenlenen etkinlikler, yayınlanan raporlar, 
sektör ve ülke gündemine ilişkin gelişmeler 
ve özel günler hakkında hazırlanan bültenler 
basınla paylaşıldı. Basın kuruluşlarından gelen 
özel röportaj/haber/görüş/değerlendirme 
taleplerine yanıtlar verildi. Aylık Sektör Raporu, 
İnşaat Malzemeleri Sanayi Endeksleri ile İnşaat 
Malzemeleri Sanayi Dış Ticaret Endeksleri 
basın notları düzenli olarak basına servis edildi.

Türkiye inşaat malzemesi sanayisinin gücünü 
anlatmak, sektörün iç ve dış pazardaki mevcut 
durumu ve hedeflerine ilişkin değerlendirmeleri 
paylaşmak üzere basın kuruluşlarının 
yöneticileri, önde gelen ekonomi editörleri ve 
gazetecilerle toplantılar düzenlenerek Türkiye 
İMSAD’a özel görüşmeler gerçekleştirildi. 

2019 yılında yürütülen iletişim çalışmaları 
kapsamında medya yansımaları şöyle gelişti: 

793 adet yazılı basın, 

45 adet televizyon 

2560 adet internet haber sitesi 

Toplam 3398 adet haber ile yer aldı.*

Basında yer alan haberlerde Türkiye İMSAD’ın inşaat ve inşaat malzemesi 
sektörlerine ilişkin değerlendirmeleri, gerçekleştirdiği etkinlikleri ve 
kamuoyu bilinçlendirme çalışmaları, ülke ve dünya gündemine ilişkin 
açıklamaları yansıdı.  

Yazılı Basın:
Türkiye İMSAD, 2019 yılında yazılı basında 
toplam 793 adet haber ile konu oldu. Türkiye 
İMSAD ile ilgili haberlerin 489 adedi ulusal, 
277 adedi yerel, 27 adedi yabancı basında 
yayımlandı. Türkiye İMSAD haberlerinin 461 
adedi gazete, 7 adedi gazete eki, 322 adedi dergi 
ve 3 adedi dergi ekinde yer aldı.

Görsel Basın: 
Türkiye İMSAD, 2019 yılında görsel basında 8 
farklı televizyon kanalında, 18 farklı programda 
45 kez haber/röportaj/değerlendirmeleri ile yer 
aldı.

Dijital Basın: 
Türkiye İMSAD, 2019 yılında dijital basında 
toplamda 2560 adet haber ile yer aldı. Emlak, 
gayrimenkul ve inşaat sektörüne yönelik yayın 
yapan haber sitelerinin yanı sıra, ulusal yayın 
yapan prestijli basın organlarının ekonomi 
ve inşaat/emlak ile ilgili internet sayfalarında 
Türkiye İMSAD konu edildi. 

Basın Bültenleri:
Türkiye İMSAD, 2019 yılında düzenlediği 
etkinlikleri, faaliyetlerini, projelerini, gündem 
ile ilgili görüşlerini basın bültenleri aracılığıyla 
kamuoyuna duyurdu. 2019 yılında Türkiye 
İMSAD tarafından 57 ayrı içerikte basın bülteni/
açıklaması yayınlandı.

Türkiye İMSAD 2019 Yılı Medya Yansımaları

Medya Analizi
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Türkiye İnşaat Malzemesi Sektörü

Türkiye İMSAD

9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi

Yüksek Teknolojiye Geçiş

35 yıldır inşaat malzemesi sanayicilerini temsil eden Türkiye İMSAD, 2019 yılı boyunca sanayici kimliğini ve fikir 
önderi konumunu vurgulamak suretiyle, sektöre yönelik mesajlarını başta genel kamuoyu olmak üzere, inşaat 
malzemesi sektörü, kamu, iş çevreleri, sivil toplum örgütleri, medya ve üyeler ile paylaştı. Böylece Türkiye 
İMSAD’ın öncü kuruluş konumu ile görüşüne başvurulan kurum konumu güçlendi, aktif bir şekilde 
gündemde kaldı, bilinirliği arttı ve var olan prestiji desteklendi. 

Türkiye inşaat malzemesi sektörü, Türkiye’nin dünya çapında rekabet edebildiği nadir sektörler arasında yer alıyor. İmalat sektöründeki 
payı yaklaşık yüzde 17 olan Türk inşaat malzemesi sanayisi bugün, dünyadaki tüm yapı malzemelerini Türkiye’de yüksek kalitede üretebilir 
konumda bulunuyor. 

Kurulduğu 1984 yılından bu yana inşaat sanayisini yurt içi ve yurt dışında temsil eden bir sivil toplum örgütü olan Türkiye İMSAD, 
sektörün gerçek gücünü ortaya koyabilmek ve güç birliğini sağlamak amacıyla sanayici üyeler yanında sektör dernekleri ve paydaş üyeleri 
de üyeliğe kabul ederek, Türkiye’de örneği olmayan bir çatı kuruluş olarak örgütlenmiştir. 89 şirket, 50 sektör derneği ve 3 üniversite üyesi 
ile sektöründe 32 binden fazla noktaya etkin bir şekilde ulaşan Türkiye İMSAD, Türk inşaat malzemeleri sanayisini bir bütün olarak ele almayı, 
sürdürülebilir büyümeyi ve gerek yurt içinde gerekse yurt dışında işbirliklerinin geliştirilmesini amaçlıyor.

İnşaat malzemeleri sektörünün çatı kuruluşu olarak, 2009 yılından bu yana gerçekleştirdiğimiz ‘Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nin 
9’uncusunu, bu yıl ‘Rekabetin Şifreleri: Sınırsız Ticaret’ temasıyla düzenledik. Ayrıca zirveye paralel olarak buildingSMART Türkiye 
Buluşması gerçekleştirdik. Bu paralel oturumda da alanında uzman yabancı konuşmacılarla inşaat sektöründe BIM ve sanal gerçeklik 
konularını değerlendirdik. Zirvemizin temasını ‘Sınırsız Ticaret’ olarak belirledik. Çünkü Türkiye olarak inşaat malzemesi üretiminde 
dünyanın en büyük 5 ülkesinden biriyiz.

İnşaat malzemeleri alanında yüksek teknolojiye geçişi hedeflemeliyiz. En güçlü kaslarımız olan inşaat malzemeleri sanayisinde yüksek 
teknolojiyi geliştirmemiz gerekiyor. Ülke olarak 2003’te 1 milyar dolar olan yüksek teknolojili ürün ihracatını 5 milyar dolara taşıdık. 
Geçen bu süreçte Çin ise 41 milyar doları 600-650 milyar dolara taşıdı. Demek ki yapmamız gereken daha çok iş var. 

MESAJLAR

2019 Yılı Mesajlarımız
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İhracat

Maliyet Endeksi ve Endüstri 4.0

İhracatın daha değerli hale gelmesi için Türkiye’nin markalaşması çok önemli. Türkiye’de yaklaşık 83 bin ihracatçı var. 2018’deki ihracat gelirimiz 
168 milyar dolar. 168 milyar dolarlık ihracatın, 102 milyar doları, TİM’in açıkladığı 1000 ihracatçıya ait. Geriye kalan 83 bin ihracatçının yaptığı 
ihracat değeri, 66 milyar dolar. İhracatçısı bu kadar fazla olan bir ülkenin, bu kadar düşük bir ortalamaya sahip olması önemli bir soruna işaret 
ediyor. Made in Turkey için ihracatı nicelik için değil nitelik için yapmalıyız. Ürünümüze güven duyulması olmazsa olmaz unsurdur. Ayrıca ihracatta 
büyüme trendimiz yüksek olduğu için altyapı çalışmaları bizim için kritik önem taşıyor. Organize sanayi bölgelerinin yaklaşık yüzde 99’unda demiryolu 
bağlantısı yok. Oysa limana ulaşmak, maliyetin yüzde 25’idir. 

Her platformda dile getiriyoruz; bizler Batı’nın standartlarıyla üretip Doğu’nun fiyatlarıyla rekabet ediyoruz. Ülkelerin maliyet endeksine 
baktığımızda 98 baz puanla batımızdaki ülkelerden daha düşük bir endekse sahipken, doğumuzdaki gelişmekte olan ülkelerden de daha 
yüksek bir endekse sahibiz. Türkiye’nin üretim maliyet endeksi 98, ABD 100, Almanya 121, İngiltere 109, Fransa 124, İtalya 123 ve Brezilya 
123 iken Çin 96, Hindistan 89, Singapur 82. 

Son yıllarda Endüstri 4.0 çok konuşuluyor. Biz ülke olarak mutlaka verimliliğe odaklanmalıyız. Özellikle Almanya, maliyet endeksinde bizden 24-
25 baz puan daha yüksek iken, 2024’te Endüstri 4.0’ı tamamladığında maliyet endeksi 90’a, yani bizim (98) altımıza düşecektir. En büyük ve en iyi 
pazarlarda rekabet gücümüzü korumak için ülke olarak etkinliğe, verimliliğe ve insana daha çok yatırım yapmamız gerekiyor.  

Güçlendirme – Derin Yenileme

Avrupa Birliği üyesi ülkelerden farklı olarak deprem kuşağında yer alan ülkemizde kentsel dönüşüm kanunu ile başlayan süreç büyük 
önem taşıyor. Ancak Türkiye’de güçlendirme/yenileme çalışmalarının ihmal edildiğini ve Avrupa’ya göre geride kaldığımızı görüyoruz. 
Ülkemizdeki kentsel dönüşüm sürecinde, tek uygun çözüm olarak vurgulanan yıkım ve yeniden yapımın, küresel olarak güçlendirme/
yenilemenin ekonomik veya mümkün olmadığı yerlerde tercih edildiği biliniyor. Hatta doğal kaynak tüketiminin azaltılması ve yıkım sonucu 
ortaya çıkan molozun doğada neden olduğu tahribat gerekçeleri ve sürdürülebilirlik kavramı doğrultusunda, Avrupa’da son yıllarda kabul 
gören eğilim, ekonomik olmasa da, teknik olarak mümkün olduğunda, yıkım-yeniden yapım yerine, güçlendirme/yenileme yaklaşımının 
benimsenmesi yönünde.

Yenilemeden söz ederken sadece binaların boyanması ve makyajından bahsetmiyoruz. ‘Derin yenileme’ dediğimiz, tesisat (elektrik, su), ısıtma-
soğutma, havalandırma sistemleri, yalıtım dahil cephe sistemleri, seramik kaplamalar ve vitrifiye, pencere-cam ve çatı-baca sistemleri gibi geniş 
bir alandan konuşuyoruz. Eskimiş kablo sistemlerinden dolayı yangına karşı bile yenilenmesi gereken binalar var. Günümüzde teknoloji çok hızlı 
ilerliyor. Eski teknolojiye uygun elektrik tesisatı bulunan binaların günümüz şartlarındaki elektronik aletlerin ihtiyaçlarını karşılaması mümkün 
değil. Bugün bir genç odasında ortalama 6 adet priz olması gerekiyor. Kullandığımız diğer küçük ev aletlerinin de sayısını düşünürseniz mevcut 
tesisatların yenilenmesinin önemi bir kez daha ortaya çıkıyor. 

Dolayısıyla çevre adına, enerji verimliliği adına, sürdürülebilir binalara sahip olma adına binalarımızın farklı seviyelerde yenilenmeye ihtiyacı var. 
Yönetmelikler tam anlamıyla uygulanmaya başlayıp denetim mekanizmaları etkili bir şekilde devreye girdiğinde tüm uygulamaların, vatandaşa, 
sektöre ve ülkemiz ekonomisine büyük katkısı olacaktır. 

2019 Yılı Mesajlarımız
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Nitelikli İş Gücü

Akıllı Şehirler için “ne iş olursa yaparız” amatörlüğünden çıkıp doğru işin doğru insana teslim edildiğinden, belgeli üretilmiş malzemelerin 
belgeli insan gücü tarafından kullanıldığından emin olduğumuz, nitelikli iş gücü profesyonelliğine geçmek zorundayız. Sektörler itibarıyla 
baktığımızda, Türkiye genelinde, istihdamın % 56’sı hizmet, %26’sı sanayi, %18’i tarım sektöründe çalışmaktadır. Sanayinin en yoğunlaştığı 
İstanbul’da hizmet sektörü %66, sanayi %32, tarım %1,2 pay almaktadır. Bu dağılım vasıflı çalışanlardan vasıfsız çalışanlara doğru kolay öğrenilen 
işlerde çalışan profiline işaret etmektedir. 2023 yılı hedefleri arasında dünyanın ilk 10 ekonomisi içinde olmak hedefini nicelik ile değil nitelik 
ile yakalamak için, 2019 Rekabet Endeksi‘nde 61., İnovasyon Endeksi’nde 49. sırada olan konumumuzu daha üst sıralara taşımamız gerekiyor. İş 
Gücü Piyasa Endeksi’nde 109., Tecrübe Endeksi’nde 78., İş Dünyası Dinamizmi’nde ise 75. sıradayız. Nitelikli insan gücü sayısını artırmamız, kaliteli ve 
uygulamalı eğitime önem vermemiz gerekiyor. 

Kentsel Dönüşüm

Kentleşme hem ülkemizde hem de dünyada devam edecektir. Dünyada 2050 yılında toplam nüfusun %70’inin kentlerde yaşayacağı ve 2,0 

milyar insanın kentlere göç edeceği varsayılmaktadır. Ülkemizde 2023 hedefi ise %85 kentleşmeyi öngörmektedir. Alt yapı, üst yapı, sosyal 

yapı yatırımları dünyadaki gibi ülkemizde de devam edecektir.

2012’de yürürlüğe giren Afet Riski Altındaki Alanların Yenilenmesi Yasası, piyasa tanımıyla Kentsel Dönüşüm; ilgili yönetmeliklerin geç çıkması, 

piyasa denetim gözetiminin ancak 2019’da bağımsız hale gelmesi, müteahhitlerin iş kabiliyetlerine göre 2019’da sınıflandırılması ve belge 

zorunluluğu gelmesiyle Yasa’nın ön gördüğü Kentsel Dönüşüm yeni başlamaktadır. 

Piyasa Gözetim ve Denetimi

Hedefler yüksek tutulmalı, standartlar gevşetilmemeli, standartlardan herkes aynı şeyi anlamalıdır. Piyasa gözetim ve denetimi, geriye 
dönülmez cezaları içerecek uygulamalarla güçlü bir şekilde yapılmalıdır. Her derde deva ürün olamaz. Standartları ve piyasa gözetim 
denetimini gevşek tutarak fırsatçıların insanları zorlama inovasyon tuzağına düşürmeleri engellenmelidir. Nitelikli insan gücü, sertifikalı 
çalışanlar, müteahhitler, bağımsız denetimler olmalı, dijitalleşmede geri kalınmamalı, ancak yazılımların yarısının korsan olduğu bir ortamda, 
üreticinin yerine korsanların para kazanmasına da meydan verilmemelidir. Standartları sıkılaştırarak, üretimden uygulamaya tüm süreci 
denetleyerek; üründen üreticiye, uygulamadan projeciye kadar tüm sürecin standartlarını haksız rekabete meydan vermeyecek şekilde hayata 
geçirerek; süreci doğru uygulayanların teşvik edildiği kadar fırsatçıların da aynı şekilde cezalandırıldığı bir iş yönetiminden, gerek işini düzgün yapan 
sanayicinin gerekse nihai müşterinin emin olması sağlanmalıdır.
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Zaman - Mekan - İnsan

Bu üç kaynağı rasyonel şekilde kullanmak; doğru zamanda, doğru yerde, doğru talebi anlamak, ihtiyaç olan insan kaynağını planlamak 
ve buna göre yatırımları yapmak için hızlı ve doğru kararlar alabilmek/uygulayabilmek işin başarısını ya da başarısızlığını doğrudan etkiler. 
Eskilerin deyimi ile “Ehem ile mühimin belirlenmesi”: Kıt kaynaklarımızın öncelikli alanlarda kullanılması ile sürdürülebilir büyüme sağlanacak, 
nitelikli insan kaynağı yaratmak ülkemizin kalkınmasını da sürdürülebilir kılacaktır. Bu plan dışında hiçbir şekilde yanlış planlanmış, işin ehli 
olmayanların yapacakları yatırımlara onay, finans ve teşvik sağlamamak hem özel sektörün hem de kamunun sorumluluğundadır.

2019 Yılı Mesajlarımız

Akıllı Bina - Akıllı Kent - Akıllı Fabrika 

Bina, kent ve fabrikaların operasyonel yönetiminin ne kadarının otomasyon ne kadarının insan eliyle yönetilmesi gerekliliği 
standartlaştırılmalı ve modellenmelidir. Bir bina, bir kent, bir fabrika; yangından su baskınına, güvenlikten depreme bir alarm paneli ile 
otomasyonu seçebilir ve bu bir akıllı çözümdür. Enerjiden suya, gıdadan atıklara kadar tüm kaynaklar insan eli değmeden otomasyon ile 
yönetilebilir, binaya, kente, fabrikaya giren kaynaklar ve çıkan atıklar kontrol edilebilir. Enerji verimliliği ile toplam güvenliğe, sağlıklı yaşam ile 
sosyal hayatın kontrolü ve yönetilmesi için ancak çimentodan demire, seramikten ahşaba, su tesisatından iklimlendirmeye, aydınlatmadan 
yatay ve dikey taşımaya tüm ürün ve sistemlerin planlanması, üretilmesi, projelendirilmesi, uygulanması, denetlenmesi ve onaylanması; bütün 
bunlar için zaman - insan - finans - mekan kaynaklarının sanayi ve üretim üzerinden planlanması sürdürülebilir bir çözüm olacaktır. Bu da 
yenidünya düzeninin öngördüğü -olması gereken- kaynak yönetiminin akıllı çözümüdür. En yüksek performansı en az kaynak ile elde etmek, 
dünyanın yeni “Akıllı Çözüm”  konseptidir.

Müteahhitlik - Sanayicilik - Turizmcilik

Ülkemizde, bir iş insanı çok kolay bir şekilde bu üç iş koluna girebilir. Bir vasıfsız işçi çok kolay bir şekilde bu üç sektörde çalışabilir. Herkesin 
her işi kolayca yapmak istemesi serbest piyasa ekonomisinden çok; bir koyunun atladığı uçurumdan diğer koyunların da peş peşe atlamasına 
benzer şekilde “Koyun Ekonomisi”dir. Sanayiye ve müteahhitliğe giriş engelleri güçlü olmalı; liyakat ve kapasite yönetimi esas alınmalıdır. 
Cesur girişimci sayısı yüksek ama iyi işletmeci sayısı düşük bir ülkeyiz. Hem işçi hem de işveren “ne iş olursa yaparız” durumuna düşmemeli! 
Özellikle ekonomilerin daraldığı dönemlerde bu durum daha çok kendini hissettirmekte, piyasalarda konkordatolar, iflaslar, konsolidasyonlar 
hızla artmakta; işler tekrar artışa geçtiğinde ise hiç bir engel olmadığı için cesur girişimciler-kötü işletmeciler tekrar çoğalmaktadır. Teşvik verildiği 
gibi cezai işlem de mutlaka uygulanmalıdır.

Müteahhitlik - Müşavirlik - Malzeme 

İmalat sanayiinde ulaştırma altyapısının kapasitesi ve kalitesi, temel girdi maliyetlerinden olması sebebiyle, üretim verimliliğini, dolayı-
sıyla rekabet gücümüzü belirliyor. Hammadde kaynaklarının işletilmesindeki sıkıntıların ortadan kaldırılması, tüm taşıma hizmetlerinin 
birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, demiryolu ağının genişletilmesi, üretim merkezi-hammadde alanları-limanlar arasında demiryolu taşıma-
cılığının geliştirilmesi, limanların yapılandırılması, lojistik sıkıntıların azaltılması sektörümüz açısından çok önemli. 
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Döviz Kuru – Maliyet – Fiyat 

Kredi kaynaklarını yönetenlerin ve karar vericilerin; Kentsel Dönüşüm adına yapılan yanlış konut yatırımları, üretimleri, stokları finanse 
etmesi ve planlanan üretimler yerine arz-talep dengesine bakılmadan üretimden kaynaklanan stokları eritmek için kampanyalara destek 
olması, ekonominin çarklarını sürdürülebilir şekilde çevirmeye yetmemektedir. Bu yanlışı sanayici yapsa; ne bir destek ne de stoklarını 
eritmek için bir kampanyayı kamu desteğiyle düzenlenmesi ne kadar rasyonel değilse; planlanan kentsel dönüşüm yerine kupon arazileri 
daha değerli yatırımlara dönüştürmek hayaliyle yapılan plansız gayrimenkul yatırımlarını da kampanyalar ile satışını organize etmek, finansal 
çözümler üretmek, günü kurtarmaktan çok sanayicinin çarklarını durdurmaya neden olmaktadır. Diğer taraftan, istihdam yaratma yükümlülüğü 
sanayicinin en önemli misyonudur. Kapasite kullanım oranları yarı yarıya düşen sanayicinin üretim - yatırım - istihdam isteği azalmıştır. Yap işlet 
devret modeli yatırımlarda olduğu gibi, üzerinden geçme satışı tutmayan köprülere hazine tarafından yapılan ödemelerin bir benzerini devletimiz 
sanayiciler için yapabilirse, yani kullanılamayan kapasite için hazine ödeme yapsa, hem sanayici üretimini artırır, hem yatırımını artırır, hem de 
ülkemizin istihdam hedefleri tutar ve işsizlik oranı hedefleri de çok hızlı yakalanır.

Döviz Kuru – Maliyet – Fiyat

Döviz kur artışı ithalatın maliyetini ve girdi fiyatları artırırken maliyetler ve fiyatlar doğrudan etkilenmiştir. Fiyatlar enflasyonu, enflasyon 

faizleri artırmıştır. Enflasyon ve faizlerin artması talebi düşürmüş; talep düşüklüğü üretimi, üretim düşüşü ise yatırımları ve büyümeyi 

düşürürken işsizliği artırmıştır. Düğmeleri iliklemeye istihdam yaratmaktan değil, istihdam yaratmak için sanayinin en önemli girdileri olan 

enerji ve ithal hammaddeler nedeniyle kurlardan başlamak gerekmektedir. Son 3 yıldır, her yıl yaklaşık 1 TL artan döviz maliyeti ile üretim 

maliyet ve fiyatlama hesabı yapmak, üretimi artırmak, yatırım yapmak ve dolayısıyla istihdam sağlamak planları tutmamaktadır. Döviz kurunun ne 

olduğundan ziyade, o kur değerinde ne kadar kalıcı olduğu en önemli planlama girdisidir.

Yapı Yasası - Yapı Sigortası - Yapı Belgesi

Tüm yönetmelikleri aynı çatı altında bir araya getirecek, bürokratik muhataplık sayısını azaltan, teşvik kadar cezayı da öngören, denetim 
ve gözetimi güçlü kılan bir ‘Yapı Yasası’ oluşturulmalıdır. Sürdürülebilir bir Kentsel Dönüşüm için malzeme ve uygulama dahil yapılar en az 
5 yıl sigortalanmalıdır. EKB gibi binanın tüm yönetmeliklere uygunluğunu gösterir bina sertifikası verilmelidir. Yapı Belgesi alan bir yapı, en 
değerli ve en yüksek teşviği hak eden yatırım muamelesi görmelidir. Bu belge, yapının en başta deprem, yangın, sel, güvenlik, sağlıklı yaşam 
ortamı, enerji verimliliği ve sera gazı salınım standartlarını karşılar gibi olmazsa olmaz özelliklere sahip olduğunu gösteren, gelişmiş ülkelerde 
uygulanan yaşam standartlarını karşıladığının belgesidir. Yapı Belgesi’ne sahip yapılar, proje, müteahhitlik, mühendislik, ürün ve uygulama dahil 
tüm süreci kapsayan ve en az 5 yıl süreli sigorta güvencesi altına alınmalıdır. 

Madencilik - girdi malzeme - inşaat malzeme üretimi - lojistik - uygulama - denetim - onay süreçlerinin tamamını içeren Yapı Yasası ile yapılan alt 
yapı ve üst yapılara; standartları karşıladığını gösterir Yapı Belgesi vererek tüm süreci kapsayacak şekilde Yapı Sigortası yapılması, insanlarımızın tekrar 
sektöre olan güvenini sağlayacak, finansman modelleri bu yapımlara çözümler üretmek için hayata geçecektir.
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Enerji – Seragazı – Çevre 

Bu başlıklar sanayicinin en çok zorlandığı alanlardan biri gibi görünse de aslında en kolay sahipleneceği sorumluluklar arasındadır. Enerjiyi 

verimli elde etmek ve kullanmak, enerji verimliliğini ön plana çıkaran ürünlere ağırlık verilmelidir. Seragazı emisyonunu düşürmeye 

odaklanarak hem ulaşımdan hem de konutlardan, hatta tarımdan daha verimli enerjiyi kullanıp daha az seragazı salınımı yapıldığını göstererek 

sanayi ile çevre algısı iyi yönde oluşturulmalıdır. Bu nedenle 2023 Türkiye vizyonu doğrultusunda %20 enerji tasarrufu, %30 yenilenebilir enerji, 

%20 seragazı emisyonu düşürme hedefini en çok sanayi sahiplenmelidir.

Diğer taraftan, Avrupa Birliği tarafından hedeflenen “2050 yılında sıfır karbon üreten kıta Avrupa olacaktır” vizyonuna istinaden; 2021 yılından 

itibaren uygulayacakları sınır karbon vergisi, ihracatta en büyük ve en önemli pazarımız olan Avrupa’da rekabet gücümüzü kaybetmemek için çevre 

ve sera gazı hedeflerimize ülke olarak daha fazla odaklanmalıyız.
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Basın Bültenlerimiz

02.01.2019 Son bir yıllık ihracat 20 milyar doları aştı

09.01.2019 İnşaat malzemeleri sanayisi ihracatta 21 milyar doları yakalıyor

12.01.2019 Enerjiyi tüketirken olduğu kadar üretirken de verimlilik önemli

16.01.2019 Bileşik Endeks 2018 yılını 80,19 puan seviyesinde kapattı

31.01.2019 İnşaat malzemesi sektörü 2019’da bugüne kadarki en yüksek ihracata hazırlanıyor

13.02.2019 İnşaat sektörünün tüm paydaşları ‘buildingSMART Türkiye’yi kurdu

20.02.2019 İnşaat sektörü ve iç pazarda kalıcı iyileşme sağlayacak adımlara ihtiyaç var

26.02.2019 İnşaat malzemeleri ithalatı son 5 yılın en düşük seviyesine geriledi

28.02.2019 “Türkiye Emlak Katılım Bankası sektörün finansal açıdan rahatlamasını sağlayacak”

05.03.2019 Ülkemizi güvenli yapılara kavuşturacak kentsel dönüşüm asıl şimdi başlıyor

05.03.2019 İnşaat malzemelerinde 2018’de üretim 23 alt sektörün 8’inde arttı, 15’inde azaldı

08.03.2019 Türkiye İMSAD ‘Geleceğe Yatırım Ödülleri’ sahiplerini buldu

13.03.2019 Ocak ayında inşaat malzemeleri ihracatı miktar olarak geçen yılın Ocak ayına göre %30,8 arttı

19.03.2019 İnşaat malzemeleri sanayisinde 11 aydır süren gerileme Şubat ayında yavaşladı

21.03.2019 “Geleceğin kentlerinde su verimliliği hayati önem kazanacak”

04.04.2019 İnşaat sektöründe finansman sıkıntıları sürüyor

10.04.2019 İnşaat malzemeleri ihracat performansı yatay seyirde, ithalat performansı sert düşüşte

16.04.2019 Bileşik Endeks 12 ay sonra yükselişe geçti

26.04.2019 Türkiye İMSAD Gündem Buluşmaları “Fırtınalı Havada Dümende Olmak” teması ile gerçekleşti

03.05.2019 Nisan ayı mevcut inşaat işlerinde 2,3 puan artış yaşandı

09.05.2019 Mart ayında tarihin en yüksek aylık inşaat malzemeleri ihracatı gerçekleşti

17.05.2019 Nisan ayında beklenen canlılık Bileşik Endeks’e yansımadı

31.05.2019 Üretim kaybının telafisi için daha fazla ihracat şart

03.06.2019 Yeraltından enerji ithal edip atmosfere seragazı ihraç etmeyi kontrol altına almalıyız

11.06.2019 İnşaat malzemeleri sanayi ihracatı miktar olarak Nisan ayında zirve yaptı

19.06.2019 İnşaat malzemesi ve turizm sektörü temsilcilerinden ‘yenileme’ iş birliği

20.06.2019 Öncelikli en riskli kentsel dönüşüm alanları ve binaları hızlıca tespit edilmeli çünkü yenileme pazarını sürekli erteliyoruz

21.06.2019 Sanayi faaliyetleri yılın sezon başlangıcı olan Mayıs ayını da durağan geçirirken ihracatta önemli bir artış yaşandı

27.06.2019 Türkiye İMSAD Gündem Buluşmaları: ‘Fırtınalı Havada Dümende Olmak’

2019 yılında yayınlanan basın bültenleri
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Basın Bültenlerimiz

02.07.2019 Üretim kaybının telafisi için yenileme pazarı canlandırılmalı

10.07.2019 Mayıs ayında inşaat malzemeleri ihracatında tüm zamanların rekoru kırıldı

12.07.2019 15 Temmuz, birlik ve beraberliğimizin simgesi oldu

17.07.2019 İhracat pazarlarında güven, Haziran ayında yükselen tek alan oldu

02.08.2019 İnşaat malzemesi ihracatındaki miktar artışı üretim kaybını telafi edemedi

08.08.2019 Türkiye’nin toplam ihracatı gibi, inşaat malzemeleri ihracatı çalışma gün sayısı azalınca Haziran ayında geriledi

15.08.2019 Yeni ‘Deprem Yönetmeliği’ ile kentsel dönüşüm şimdi başlıyor

19.08.2019 İnşaat Malzemeleri Sanayi Bileşik Endeksi’nde 4 ay sonra toparlanma başladı

03.10.2019 Ağustos ayında yeni iş siparişlerinin 2,9 puan birden yükselmesiyle sınırlı bir toparlanma yaşandı

10.10.2019 Türkiye’nin lokomotif sektörü inşaat malzemeleri sanayisinin ihracatı yeniden hızlandı

13.10.2019 “Kentsel Dönüşüm Eylem Planı ‘güçlendirme’ çalışmalarını hızlandıracak”

19.10.2019 Ağustos ayında faaliyetlerde yaşanan düşüş Bileşik Endeks’e olumsuz yansıdı

20.10.2019
Koç Holding CEO’su Levent Çakıroğlu: Fırtınanın sürekli olmayacağı bilinciyle, uzun vadeli hedefleri gözden kaçırmadan yol 

almak önemlidir

25.10.2019 “Yaşadığınız binada yangın güvenliğine dair tedbirleri sorgulayın”

26.10.2019 “Binalarımız gerçek bir testten geçti ancak vatandaşlarımız temkinli olmalı”

03.11.2019 İnşaat malzemeleri ihracatında pazarlarda farklı gelişmeler yaşanıyor

09.11.2019 İnşaat malzemelerinde ihracat birim fiyatları düşerken ithalat birim fiyatları artıyor

16.08.2019 Türkiye İMSAD ‘9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’ 5 Kasım’da

18.11.2019 Eylül ayında faaliyetler arttı, Bileşik Endeks yükseldi

31.11.2019 Türkiye-ABD karşılıklı ticaret hedefine, inşaat malzemesi sanayisi önemli katkı sağlayacak

05.11.2019 Küresel Oyuncular, 9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nde Ticarette Sınırları Aşmayı Konuştu

06.11.2019 9. Uluslararası İnşaatta Kalite Zirvesi’nde Dış Ticaretin Önündeki Engeller ve Çözüm Önerileri Konuşuldu

12.11.2019 İnşaat malzemeleri sanayisinde ihracat artışı yeniden hızlandı

19.11.2019 İnşaat malzemeleri sanayisi toparlanma eğilimine girdi

03.12.2019 İnşaat sektöründe küçülme dipten dönmeye başladı

10.12.2019 İnşaat malzemeleri sanayi ihracatı Ekim ayında hızlandı

18.12.2019 Faaliyetlerdeki düşüşe rağmen güven ve beklentilerde iyileşme sektörü umutlandırdı

19.12.2019 Türkiye İMSAD Gündem Buluşmaları: ‘Fırtınalı Havada Yeni Yollar’

2019 yılında yayınlanan basın bültenleri



 ჻ Üye İlişkileri
 ჻ Üyeler Listesi
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Üye İlişkileri

Kurumsal altyapısı ve yenilikçi organizasyonel yapılanmasıyla Türkiye 
İMSAD; sanayicileri, sektör derneklerini ve paydaş kurumları aynı çatı 
altında buluşturuyor. 

Sanayici Üyeler :
 ჻ HATKO KAUÇUK A.Ş. 
 ჻ KARAVİL ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.
 ჻ MAKRO TEKNİK END. ÜRÜN. MAK. İML. SAN. TİC. A.Ş. 
 ჻ SELENA YAPI MALZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

Dernek Üyeler :

 ჻ AGÜB-AGREGA ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ
 ჻ ARMATÜR VALF MUSLUK TESİSAT EKİPMANLARI VE VANA SAN. DERNEĞİ
 ჻ CEPHEDER-CEPHE SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI DERNEĞİ
 ჻ SERSA -SERAMİK SAĞLIK GEREÇLERİ ÜRETİCİLERİ DERNEĞİ

Paydaş Üyeler :

 ჻ ÇEDBİK-ÇEVRE DOSTU YEŞİL BİNALAR DERNEĞİ
 ჻ EMAY ULUSLAR ARASI MÜHENDİSLİK VE MÜŞAVİRLİK A.Ş.
 ჻ FATİH SULTAN MEHMET VAKIF ÜNİVERSİTESİ
 ჻ FISCHER METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 
 ჻ GEBERİT TESİSAT SİSTEMLERİ TİC. LTD. ŞTİ. 
 ჻ İZOBEDEL DEKOR İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
 ჻ PENGUEN BİLİŞİM DAN. TİC. LTD. ŞTİ.
 ჻ PROCS MÜHENDİSLİK PROJE TİC. LTD. ŞTİ.
 ჻ RAMA İS BİL. TEK. DAN. A.Ş.
 ჻ RÖNESANS TÜRKİYE İNŞAAT GRUBU A.Ş. 
 ჻ TAV TEPE AKFEN YATIRIM İNŞ. VE İŞT. A.Ş.

ÜYELİKLER*

Türkiye İMSAD’ın 2019 yılında 76 sanayici, 40 dernek, 27 katılımcı üyesi bulunmaktadır. Bünyesinde İSO Türkiye’nin ilk ve ikinci 500 sanayici kuruluşu 
arasında yer alan üyeleri de bulunan Türkiye İMSAD, tüm üye yapısıyla birlikte asgari 1 milyon 500 bin çalışan istihdam etmektedir. İnşaat malzemesi 

sektörü, aileleriyle birlikte toplam Türkiye nüfusunun yüzde 7,5’ini doğrudan ilgilendirmektedir.

2019 Yılı Üyelikleri

*2019 yılında Okyap, Entegre Harç, Grundfos, Ponsblok, Çevik Enerji, Akkon, Pakpen, İnka ve Suder 
üyelikten ayrılmıştır.

76 Sanayici Kuruluş
40 Sektör Derneği
27 Katılımcı üye
Toplam 330 kişi üye
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Türkiye İMSAD Üyeleri

Sanayici Üyeler

AKÇANSA ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.

Tamer Saka

Umut Zenar

Onur Yazgan

Barış Karahüseyin

Muhittin Tarhan

İsmail Gökalp

AKG GAZBETON İŞLETMELERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
Levent Akgerman

Muharrem Tarkın

AKG YALITIM ve İNŞAAT MALZ. SAN. VE TİC. A.Ş.
Bülent Akgerman

H. İhsan Koçak

ALUFORM PEKİNTAŞ ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.

Özhan Olcay

Galip Canoğlu

Oktay Alptekin

ARDEX YAPI MALZEMELERİ LTD. ŞTİ.
Nezih Tütenek

Evren Bal

ASPEN YAPI ve ZEMİN SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
Cemal Yılmaz

Ferhat Özbaşoğlu

ASRAN GRUP YAPI MALZ. VE YAPI KİMYASALLARI 

TAR. HAYV. GIDA TİC. LTD. ŞTİ.

Mustafa Yıldırım

Muhammet Hamza 

Yıldırım

ASSAN ALÜMİNYUM SAN. VE TİC. A.Ş.
Uğur Bozpınar

Kazım Yavuz Arkun

ATIŞKAN YAPI VE END. ALÇI ÜR. A.Ş. Kazım Emre Atışkan

AUSTROTHERM YALITIM MALZ. SAN. VE TİC. LTD. 

ŞTİ.

Selçuk Vanlı

Tolga Celayer

BASF TÜRK KİMYA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ. 

Rami Atikoğlu

İnan Bektaş

Emrah Ertin

Suat Seven

Hakan Genceroğlu

BAUMİT İNŞ. MALZ. SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
Atalay Özdayı

Erdil Dinçer

BERKOSAN YALITIM ve TECRİT MADDELERİ ÜRETİM 

TİC. A.Ş.

Mehmet Aldıkaçtı

Meltem Vanlı

BETEK BOYA VE KİMYA SAN. A.Ş.

Tayfun Küçükoğlu

Ali Burak Basmacı

Serkan Büyükcan

Çağdaş Korkmaz

Ayşe Selda Uzun

Hasan Gökhan Güner

BOSTİK KİMYA SAN. VE TİC. A.Ş.
Doğan Öz

Suna Ayvazoğlu

ÇETİN CİVATA SAN. VE TİC. A.Ş.
Çetin Tecdelioğlu

Mehmet Çakmakoğlu

ÇİMSA ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş. 

Ülkü Özcan

Caner Türkyener

Yasin Aslan

ÇUHADAROĞLU METAL SAN. VE PAZ. A.Ş. 

Murat Çuhadaroğlu

Nejat Çuhadaroğlu

Kenan Aracı

DEKOR AHŞAP ÜRÜNLERİ SAN. A.Ş. 

Ercan Ecemiş

Zeynep Ecemiş

Onur Derman

DOKA KALIP-İSKELE SAN. VE TİC.AŞ. Ender Halis Özatay

DURAVİT YAPI ÜRÜNLERİ TİC. SAN A.Ş.
Müfit Ülke

Murat Savcı

DYO BOYA FAB. SAN. VE TİC. A.Ş.
Mehmet Mutlu Uysal

Melek Soklangıç Dinçer

DÖRKEN SİSTEM YAPI MALZ. GERİ DÖN. HAM. SAN. 

TİC. A.Ş

M. Nezih Erdem

Cengizhan Okur
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Türkiye İMSAD Üyeleri

Sanayici Üyeler

ECZACIBAŞI YAPI GEREÇLERİ SAN. TİC. A.Ş.  

Ali Murat Aköz

Ferit Erin

Hasan Pehlivan

Tayfun Gökşen

Mert Karasu

Ali Yoncacılar

EGEPLAST EGE PLASTİK TİC. VE SAN. A.Ş Mazhar Ramiz Zorlu

EGE PROFİL TİC. VE SAN. A.Ş. 

Ergün Çiçekçi

Ethem Gökmen

Didem Kale

Cem Korkmaz

Dr. Nuri Aslan

Tamer Özen

EJOT TEZMAK BAĞLANTI ELEM. SAN. VE TİC. A.Ş.
Sedat Arıcıoğlu

Tunç Karaboğalı

FİBROBETON YAPI ELEMANLARI İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş. 

Arif Dündar Yetişener

Muhammed Maraşlı

Abut Özsezikli

FİXA YAPI KİMYASALLARI SAN. TİC. LTD. ŞTİ.
Ali Murat Ekin

Ebru Ekin

GEORG FISCHER HAKAN PLASTİK BORU VE PROFİL 

SAN. TİC. A.Ş.  

Batuhan Besler

Candan Mumcuoğlu

Ebru Önol Özkök

Gökhan Demir

Emin Caşkan

Murat Üçer

GENTAŞ GENEL METAL SAN. VE TİC. A.Ş.
Orhan Kahraman

Hülya Tandoğar

HATKO KAUÇUK A.Ş. Nejan Hatko

HEKİM YAPI END. SAN. TİC. A.Ş. 

Handan Hekim Seçkin

Abdullah Yaylı

Özge Hekim

Aysun Ecin

IŞIKLAR İNŞAAT MALZ. SAN. VE TİC. A.Ş. 
Uğur Işık

Agah Durukal

İZOCAM TİC. VE SAN. A.Ş. 

Arif Nuri Bulut

Levent Gökçe

Doruk Özcan

Dr. Kemal Gani Bayraktar

M. Rüştü Uz

Tahsin Karasu

JOTUN BOYA SAN. VE TİC. A.Ş. 

Recep Şükrü Ergün

İsmet Uçarlı

Mehmet Murat Yiğit

KALESERAMİK ÇANAKKALE KALEBODUR SERAMİK 

SAN. A.Ş. 

Zeynep Bodur Okyay

Tarık Özçelik

Ferdi Erdoğan

Altuğ Akbaş

Barış Orbay

Mustafa Manavoğlu

KALE KİLİT VE KALIP SAN. A.Ş.
Sedat Özgür

Kenan Kızıltan

KALEKİM KİMYEVİ MADDELER SAN. VE TİC. A.Ş. 

Timur Karaoğlu

A. Çağlar Erdoğan

Tuba Özdemir Hesse

Taner Köseoğlu

Murat Gönültaş 

Kaan Uludağ

KARAVİL ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.
Abdulhalim Karavil

Ahmet Karavil

KILIÇOĞLU TOPRAK SAN. VE TİC. A.Ş. Barış Yalçın Özaydemir
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Sanayici Üyeler

Türkiye İMSAD Üyeleri

KİL-SAN KİL SAN. VE TİC. A.Ş.
M. Fuat Ekmekçioğlu

Suat Ekmekçioğlu

KİNGSPAN YAPI ELEMANLARI A.Ş.
Dr. Suat Kıroğlu

Yunus Nadi Lim

KNAUF A.Ş. 

Ali Türker

Emre Eker

Ece Demir

Özge Erol

Arif Ergin

Bartu Gökçora

KNAUF INSULATION İZOLASYON SAN. VE TİC. A.Ş Emre Gürcan

KORAMIC YAPI KİMYASALLARI SAN. VE TİC. A.Ş.
R. Cengiz Atalay

Ali Bahadır Arıkan

MAKRO TEKNİK END. ÜRÜN. MAK. İML. SAN. TİC. A.Ş. Nurettin Özdemir

MAPEI YAPI KİMYASALLARI İNŞ. SAN. VE TİC. A.Ş.
Selman Tarmur

Erbil Öktem

MARSHALL BOYA ve VERNİK SAN. A.Ş. 

Özgür Orçunus

Pınar Adabağ

Erman Ebil

MS VİDA MAKİNE SAN. VE TİC. A.Ş.
Caner Melek

N. Alper Sürmeli

MULTİPLAN ENERJİ VE SU YALITIM SİST. SAN. VE TİC. A.Ş.
Can Nuhoğlu

Hasan Ertürk

ODE YALITIM SAN. VE TİC. A.Ş. 

Orhan Turan

Ozan Turan

Ceylin Akdemir

ONDULİNE AVRASYA İNŞ. MALZ. SAN. VE TİC. A.Ş. 

Burhan Karahan

Fulya Koçak

Atila Gürses

Gülçin Burunca

PREFABRİK YAPI İNŞAAT SAN. VE TİC. A.Ş. 

Aydan Hekim

Mustafa Tolunay

Yıldız Demir

RAVABER YAPI ÜRÜNLERİ SAN. TİC. A.Ş. Harun Hasyüncü

SAINT-GOBAIN RIGIPS ALÇI SAN. VE TİC. A.Ş. 

Mehmet Tunaman

Sedef Durukal

Tom Faruk Akel

Kubilay Büyüklü

SCHNEIDER ELEKTRİK SAN. VE TİC. A.Ş. 

Bora Tuncer

Alper Vargel

Mustafa Demirkol

Ahmet Nuri İşlek

Cihan Karamık

SELENA YAPI MALZ. SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ. 

Hanefi Küçük

Hüsnü Alparslan

Volkan Keskin

SERANİT GRANİT SERAMİK SAN. VE TİC. A.Ş. 

Fatih Kıvanç

Ahmet Mandıracı

Hakan Koray

Bulut Senyücel

Müge Onbaş İçke

Aybüke Yiğit
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Sanayici Üyeler

Türkiye İMSAD Üyeleri

SİKA YAPI KİMYASALLARI A.Ş. 

Bora Yıldırım

Turgay Özkun

Okan Ovalı

Fazlı Bulut

Ender Şengül

Reha Renan Çarıkçı

STANDART İZOLASYON ve YAPI MATER. SAN. TİC. A.Ş.
Kemal Çolakoğlu

Levent Çeki

TARDİGRADE YAPI KİM. SAN. TİC. A.Ş.
Cemil Bakır

Cüneyt Bakır

TEKNOBİMS İZOLASYONLU HAFİF YAPI 

ELEMANLARI A.Ş.
Serhat Sonugelen

TERRACO YAPI MALZEMELERİ SAN. VE TİC. A.Ş.
Gülcan Elam

Gürcan Anık

TEPE BETOPAN YAPI MALZEMELERİ SAN. TİC. A.Ş.
Münir İsker

Gülay Şahinbaş Yüce

TİS TEKNOLOJİK İZOLATÖR SİST. SAN. VE TİC. A.Ş.
Ahmet Şuyun

Uğurcan Özçamur

TRAÇİM ÇİMENTO SAN. A.Ş. Selim Öztürk

TRAKYA CAM SAN. A.Ş. 

S. Ebru Şapoğlu

Sefa Ertan

Tansu Kumru

TMS TÜFEKÇİOĞLU MÜHENDİSLİK SAN. VE TİC. A.Ş.
Işılay Karabay

Kubilay Tüfekçi

TÜRK DEMİRDÖKÜM FAB. A.Ş 

Ufuk Atan

Recep Gürhan Çoban

Gülin Arslan

Burak Karagül

TÜRK YTONG SAN. AŞ. 

Fethi Hinginar

Zeynep Emiroğlu

Gökhan Erel

Nükhet Demiren

Nuri Ertokat

Tolga Öztoprak

URTİM KALIP VE İSKELE SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. AŞ
 Serdar Urfalılar

Cevdet Dal

VAILLANT ISI SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
Erol Kayaoğlu

Hazım Bumin

VALFSEL ARMATÜR SAN. VE TİC. A.Ş. 

Hüseyin Orhan

Şafak Duran

Ercüment Arıcı

Enver Öz

WİLO POMPA SİSTEMLERİ SAN. VE TİC. A.Ş. 

Mehmet Ürek

Gökhan Uzuner

Figen Kocaçiftçi

VEZİRKÖPRÜ ORMAN ÜRÜNLERİ VE KAĞIT SAN. A.Ş. 

Murat Turan

Meltem Şefika Turan

Burak Güven Orhun

Tuncer Üstündağ

Kenan Özer

Mehmet Karahasanoğlu
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Dernek Üyeler

Türkiye İMSAD Üyeleri

AGİD-AYDINLATMA GEREÇLERİ İMALATÇILARI 
DERNEĞİ

Fahir Gök
Y.Sencer Aksuner

AGÜB-AGREGA ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ
Galip Şevket Koruç
Kağan Eren
Çağlar Tanın

ALÇIDER-TÜRKİYE ALÇI ÜRETİCİLERİ DERNEĞİ Turgan Vargı

ARMATÜR VALF MUSLUK TESİSAT EKİPMANLARI ve 
VANA SANAYİCİLERİ DERNEĞİ

Gökhan Turhan
Erman Ayvaz
Mehmet Nalbantoğlu

ASMÜD-TÜRKİYE ASFALT MÜTEAHHİTLERİ 
DERNEĞİ

Ayberk Özcan
Derya Şenyay

AYSAD-ASANSÖR YÜRÜYEN MERDİVEN 
SANAYİCİLERİ DERNEĞİ 

Sefa Targıt
Sedat Yıldız
Fatma Nur Kutanoğlu

BACADER-BACA İMALATÇILARI ve 
UYGULAMACILARI DERNEĞİ

Barış Say 
Muammer Akgün

BOSAD-BOYA SANAYİCİLERİ DERNEĞİ Ahmet Fahri Yiğitbaşı

BİTÜDER-BİTÜMLÜ SU YALITIMI ÜRETİCİLERİ 
DERNEĞİ

Orkun Ürkmez

BSD-BİMS SANAYİCİLERİ DERNEĞİ İbrahim Murat Altuğ

CEPHEDER-CEPHE SANAYİCİ VE İŞ İNSANLARI 
DERNEĞİ

Cüheyda Altıok

ÇATIDER-ÇATI SANAYİCİ ve İŞ ADAMLARI DERNEĞİ
Mehmet Nazım Yavuz
Adil Baştanoğlu

DOSİDER-DOĞAL GAZ CİHAZLARI SANAYİCİLERİ ve 
İŞADAMLARI DERNEĞİ

Meftun Tüfekçioğlu

EPSDER-EPS SANAYİ DERNEĞİ 
Murat Kenet
Akın Türkoğlu

GALDER-GENEL GALVANİZCİLER DERNEĞİ
Alim Kınoğlu
Selin Burcu Akman

GALSİAD-GİRİŞİMCİ ALÜMİNYUM VE SANAYİCİ 
İŞADAMLARI DERNEĞİ

Celalettin Kırboz
Zeki Akbulut
Kerem Yılmaz

İKSD-İSKELE KALIP SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
Akın Alıkçıoğlu
H. Selim King

İSKİD-İKLİMLENDİRME SOĞUTMA KLİMA 
İMALATÇILARI DERNEĞİ

Taner Yönet
Zeki Özen 

İZODER-ISI SU SES VE YANGIN YALITIMCILARI 
DERNEĞİ

Ertuğrul Şen

KABLODER-KABLO SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
Faik Kürkçü
Ahmet İlker Çalış

KALİSDER-KALIP VE İSKELECİLER DERNEĞİ
Ergun Baştan
Sergin Urfalılar

KİSAD-KİREÇ SANAYİCİLERİ DERNEĞİ Coşkun Gönültaş

KÜB-BETON ve HARÇ KİMYASAL KATKI MADDELERİ 
ÜRETİCİLERİ DERNEĞİ

İlknur Dadaş

MUDER-AHŞAP MUTFAK VE BANYO MOBİLYASI 
SAN. VE İTH. DERNEĞİ

Seyfi Cahit Ayaskan
Halim Birsin

PANELDER-YALITIMLI KONTİNÜ PANEL ÜRETİCİLERİ 
DERNEĞİ

Yusuf Güven

POMSAD-TÜRK POMPA VE VANA SANAYİCİLERİ 
DERNEĞİ

Bülent Hacıraifoğlu

PÜKAB-PENCERE ÜRETİCİLERİ KALİTE BİRLİĞİ
Kaan Kutlu
Hale Kuyucu

PÜKAD-PENCERE VE KAPI SEKTÖRÜ DERNEĞİ
Kadir Ermurat
Ahmet Koltuk
Aynur Acar

SERKAP-SERAMİK KAPLAMA MALZEMELERİ 
ÜRETİCİLERİ DERNEĞİ

Germiyan Saatçioğlu

SERSA-SERAMİK SAĞLIK GEREÇLERİ ÜRETİCİLERİ 
DERNEĞİ

Hakan Günderen

TALSAD-TÜRKİYE ALÜMİNYUM SANAYİCİLERİ 
DERNEĞİ

Erol Metin

TÇÜD-TÜRKİYE ÇELİK ÜRETİCİLERİ DERNEĞİ
Dr. Veysel Yayan 
Gazi Bilgin

TGÜB-TÜRKİYE GAZBETON ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ 
DERNEĞİ

Gülay Özdemir
Tamer Oruç

TİMDER-TESİSAT İNŞAAT MALZEMECİLERİ DERNEĞİ
Kemal Yıldırım
Kemal Çelik

TUCSA-TÜRK YAPISAL ÇELİK DERNEĞİ
H. Yener Gür’eş
İlker İbik
Ece ceylan Baba

TUKDER-TUĞLA ve KİREMİT SANAYİCİLERİ DERNEĞİ
Kadir Başoğlu
Gökhan Görçiz

THBB-TÜRKİYE HAZIR BETON BİRLİĞİ
Yavuz Işık
Selçuk Uçar

TÜMMER-TÜRKİYE MERMER DOĞALTAŞ VE 
MAKİNALARI ÜRETİCİLERİ BİRLİĞİ

Raif Türk
Recep İhya Kangal

TÜYAK-YANGINDAN KORUNMA DERNEĞİ Korhan Işıkel

UAB-ULUSAL AHŞAP BİRLİĞİ Mehmet Akif Asmaz
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Paydaş Üye Dernekler

Paydaş Üye Şirketler ve Kurumlar

Türkiye İMSAD Üyeleri

EÇEM ENERJİ ÇEVRE VE EKONOMİ MERKEZİ Prof. Dr. Pınar Mengüç
Dilek Saygı

FATİH SULTAN MEHMET VAKIF ÜNİVERSİTESİ Dr. Ebubekir Koç

YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ

Hakan Üzeltürk
Yusuf Can Erdem
Zeynep Özlem Ocak
Uğur Tevfik Kaplancalı

AFFANİ İTHALAT VE İHRACAT LTD. ŞTİ.
 

Fatma Güven Ozut
R. Can Kaplan

EMAY ULUSLAR ARASI MÜHENDİSLİK VE 
MÜŞAVİRLİK A.Ş.

Sinan Alemdar

FISCHER METAL SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.
Özgür Ceylan
Selçuk Acar
Ant Güngör

HİLTİ İNŞ.
Mehmet Kalay
Cenk Çotur
Banu Deniz Çetinkol

GEBERİT TESİSAT SİSTEMLERİ TİC. LTD. ŞTİ. Ufuk Algıer

İZOBEDEL DEKOR İNŞ. VE GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ. Vasfi Ayözlek
Şenay Acar

PENGUEN BİLİŞİM DAN. TİC. LTD. ŞTİ. Tolga Canözkan
Ozan Küçük

PROCS MÜHENDİSLİK PROJE TİC. LTD. ŞTİ. Serkan Elibollar

RAMA IS BİL. TEK. DAN. A.Ş. Müge Sümerol

ROTO FRANK YAPI MEKANİZMALARI VE YAPI 
ELEMANLARI LTD. ŞTİ.

Artuğ Özeren
Gökçe Şenkal Baycın

RÖNESANS TÜRKİYE İNŞAAT GRUBU A.Ş. Mehmet Baytan
Alev Yalçınkaya

TAV TEPE AKFEN YATIRIM İNŞ. VE İŞT. A.Ş. Ümit Azak
Mehmet Özkan

HYVE BUILD FUARCILIK A.Ş. Banu Keskin

ÇEDBİK-ÇEVRE DOSTU YEŞİL BİNALAR DERNEĞİ Engin Işıltan

ETMD-ELEKTRİK TESİSAT MÜHENDİSLERİ DERNEĞİ Namık Kemal Demirdağ

EYODER-ENERJİ VERİMLİLİĞİ VE YÖNETİMİ DERNEĞİ A. Naci Işıklı

GÜNDER-ULUSLARARASI GÜNEŞ ENERJİSİ TOPLULUĞU TÜRKİYE BÖLÜMÜ Faruk Telemcioğlu

GYODER-GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI DERNEĞİ Feyzullah Yetkin

İNDER-İSTANBUL İNŞAATÇILAR DERNEĞİ Ahmet Nazmi Durbakayım

KALDER-TÜRKİYE KALİTE DERNEĞİ Semih Ersun

MTMD-MEKANİK TESİSAT MÜTEAHHİTLERİ DERNEĞİ
Murat Suiçmez
Nilgün Eren

SKD-İŞ DÜNYASI VE SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA DERNEĞİ Konca Çalkıvik

TMMMB-TÜRK MÜŞAVİR MÜHENDİSLER VE MİMARLAR BİRLİĞİ Demir İnözü

TTMD-TÜRK TESİSAT MÜHENDİSLERİ DERNEĞİ
Kazım Beceren
Gökhan Ünlü
Deniz Arzu Atik
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Notlar
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TÜRKİYE İMSAD Ofisi / TURKIYE IMSAD Office

Rüzgarlıbahçe Mah. Feragat Sok. No:3 Kat:5  
Demir Plaza, Kavacık / Beykoz
Tel: +90 216 322 23 00 (pbx)
Fax: +90 216 322 10 68

www.imsad.org / info@imsad.org
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