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PRINCIPIOS
DEL PACTO GLOBAL

PRINCIPIO 1: «Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia»

PRINCIPIO 2: «Las empresas deben asegurarse de que sus empresas Nno son com-
plices en la vulneracion de los Derechos Humanos»

PRINCIPIO 3: «Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconoci-
miento efectivo del derecho a la negociacion colectiva»

PRINCIPIO 4: «LLas empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de traba-
jo forzoso o realizado bajo coaccion»

PRINCIPIO 5: «Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil»

PRINCIPIO 6: «Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discri-
minacion en el empleoy la ocupacion»

PRINCIPIO 7: «<Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favo-
rezca el medio ambiente»

PRINCIPIO 8: «Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental»

PRINCIPIO 9: «Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tec-
nologias respetuosas con el medioambiente»

PRINCIPIO 10: «Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus
formas, incluidas extorsion y soborno»

El presente Reporte de Sostenibilidad es la primera

Comunicacion de Progreso que Eramine realiza a Pacto
Global, como empresa miembro
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CAPITULO I:
INTRODUCCION

Declaracion CEO
Eramine Sudamérica S.A.: 102-14

Queremos compartir con todos el Tercer Re-
porte de Sostenibilidad de ERAMINE Sudamé-
rica S.Aen el cual, encontraran informacion so-
bre nuestro desempeno en aspectos sociales,
ambientalesy econdmicos del Proyecto Cente-
nario-Ratones, en la provincia de Salta.

Durante el ano 2019 hemos compartido entre
empleados y comunidades, y otros actores re-
levantes, un desafiante e interesante recorrido.

Un hito fundamental lo alcanzamos el 11 de
diciembre al producir los primeros kilogra-
mos de Carbonato de Litio - grado bateria; sin
duda alguna, este importante y significativo
logro, no hubiese sido posible, sin el compro-
miso de cada uno de quienes somos parte de
ERAMINE; ni el camino recorrido entre todos
alcanzado, sin los aprendizajes, encuentros y
el didlogo constante y transparente, buscando
superar los desafios que nos habiamos plan-
teado, como los que vendran el proximo ano.

Nuestro proyecto de litio Centenario se en-
cuentra en fase de desarrollo y disponer de
una Estrategia de Sustentabilidad Organiza-
cional basada en un Plan de Compromiso con
todos nuestros Grupos de Interés, nos permite
alinear nuestros procesos a estandares inter-
nacionales en materia de sustentabilidad para
sentar las bases de una organizacion eficiente
vy transparente para la futura etapa de produc-
cion de ERAMINE.

La sustentabilidad y la sostenibilidad de nues-
tras acciones es clave y entendemos que es el
dnico camino de hacer mineria en forma res-
ponsable junto a todos ustedes.
Este compromiso, se ha reflejado en los si-
guientes logros institucionales:

e Aprobacion del Estudio de Impacto Am-
biental por parte de la Provincia de Salta.

e Desde octubre de 2019, formamos parte
de la Red Argentina de Pacto Global de
Naciones Unidas. ERAMINE apoya y se
compromete dia a dia con el cumplimien-
to de los diez principios del Pacto referen-
te a los Derechos Humanos, Laborales y
de Medio Ambiente, asi también, a la lu-
cha contra la corrupcion, tanto hacia den-
tro de nuestra compafia como en nuestra
esfera de influencia. Estos principios son
parte de la estrategia, la cultura y las ac-

ciones cotidianas de ERAMINE, las cuales,
se encuentran alineadas y contribuyen a
los objetivos de Desarrollo de las Naciones
Unidas, en particular a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. A lo largo del pre-
sente reporte, se describe lo antedicho,
reafirmando nuestro apoyo continuo al
Pacto Global y renovando nuestro com-
promiso con la iniciativa y sus principios.

e Convenio Marco con el INTI en materia de
Economia Circular.

e Reconocimiento por parte de CAEM como
empresa pionera, Programa “Hacia una
Mineria Sustentable”.

e Participacion de ERAMINE en el Congreso
Internacional del Litio, Seminarios Nacio-
nales.

e Participacion en la Comision Directiva de
la Camara de Mineria de Salta.

e Firma del Convenio Colectivo de Trabajo
con UOCRA, con inclusion de clausulas de
RSE.

e Realizacion del primer Monitoreo Am-
biental Participativo junto a las Comuni-
dades de influencia.

e Conformacion de la Cooperativa de comu-
nidades andinas QUEWAR-Quinua.

e Firma del Convenio con Ministerio de Edu-
cacion de Salta - Programa de Educacion
Secundaria.

e Acuerdos en materia de desarrollo de
competencias con Universidades Locales.

e Aprobacion de Politica Social, de Seguri-
dad, Medio Ambiente, Calidad y Confiabi-
lidad.

e Alineamiento de nuestro Plan de Com-
pensaciones y Beneficios al Mercado Mi-
nero Argentino.

e Realizacion del primer encuentro de Gru-
pos de Interés — Programa de Puertas
Abiertas.

El trabajo conjunto por el desarrollo social y
econdmico con las comunidades en la zona de
influencia a través de varios proyectos emble-
maticos y tangibles y nuestro compromiso con
el desarrollo organizacional, personal y pro-
fesional de las personas que somos parte de
ERAMINE, lo vemos reflejado en los siguientes
hechos destacados entre otros:

¢ 1610 dias sin accidentes con dias perdidos
a diciembre de 2019.

e 95% cumplimiento del Programa de De-
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sarrollo de Competencias.

e 100% del Plan de Atracciony Reclutamien-
to.

e 62% de incremento de Proveedores Loca-
les y Comunitarios de zona de influencia.

e 57% de promociones internas (personas
en ndmina ERAMINE al 31/12/18).

e 97% de satisfaccion de nuestros emplea-
dos en los distintos Programas de Desa-
rrollo.

e Concrecion de la primera fase del Progra-
ma de ERAMINE “Construyendo Juntos
nuestro Liderazgo”.

e Evaluacion de 37 Jovenes Profesionales —
UCASAL / UNSa.

e La Piramide Demografica de ERAMINE
nos visibiliza y compromete como una or-
ganizacion con importantes desafios en la
gestion estratégica, tales como:

e 88% de personas disponibles de comuni-
dades de influencia trabajan con nosotros.

e 76% de hombres y 24% de mujeres inte-
gran el equipo de ERAMINE.

e 05% de las personas de ERAMINE son na-
cidos en la provincia de Salta.

e 80% estan viviendo en Salta.

e 4 Generaciones trabajando juntos, des-
tacando que 53% son de Generacion “Mi-
llennialsy Z".

Por todo ello, este tercer Reporte de Sostenibi-
lidad es el fruto del compromiso de nuestros
empleados, para que todas las partes interesa-
das en nuestra empresa y en el proyecto Cen-
tenario, puedan acceder a una informacion
completa y detallada de nuestra actividad. Los
desafios para 2020 son variados y numerosos
para la concrecion del proyecto, pero los resul-
tados obtenidos hasta la fecha, nos alientan a
seguir trabajando con un enfoque estratégico
de integracion y armonizacion de los aspectos
operacionalesy la sustentabilidad.

Confiamos que nuestros equipos de ERAMI-
NE Sudamérica, operaciones y proyecto, con
el respaldoy la experiencia del Grupo ERAMET,
seran capaces de afrontar y transformar los re-
tos que nos esperan, siguiendo y aplicando los
cinco pilares organizacionales que son las ba-
ses de nuestro compromiso.

s

Daniel Chdvez Diaz
CEO ERAMINE Sudameérica S.A.
Febrero 2020
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Resena histoérica

ERAMET S.A. es un grupo francés dedicado a
la minerfa y la metalurgia y a la fabricacion de
aleaciones. Es productor de manganeso y ni-
quel, entre otros metales, con posiciones des-
tacadas en el concierto internacional y actor
importante en la extraccion y recuperacion de
estos, asi como en la produccion y transforma-
cion de aleaciones de alto rendimiento.

También desarrolla actividades con alto po-
tencial de crecimiento, como la exploracion y
produccion de litio grado bateria, a través de
ERAMINE Sudameérica S.A.

El litio es utilizado en los mercados principales
de tratamiento de aire, medicina, construc-
cion, energia, quimica fina, vidrio y ceramicos,
grasas y lubricantes, polimeros y tratamiento
de agua para piscinas. Se destaca su empleo
Ccomo un componente estratégico en baterias
para computadoras, celulares y electro-mo-
vilidad. Actualmente, el uso del litio tiene ex-

311 KM (DISTANCE BY ROAD
FROM CENTENARIO LITHIUM
PROJECT TO SALTA
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(APPROXIMATE) 1§
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pectativas de fuerte desarrollo para la indus-
tria automotriz. Es uno de los minerales mas
buscados del mundo ya que es un elemento
clave de los sistemas de almacenamiento en
la produccion de energias renovables. Des-
empena un papel fundamental en la transi-
cion energética y la movilidad del presente y
futuro.

Las concesiones de exploracion de las pro-
piedades mineras de ERAMINE, aproxima-
damente 67.000 ha, fueron otorgadas en co-
rrespondencia con la legislacion argentina y
basadas en los procedimientos del Codigo
Minero del pals.

El proyecto Litio Centenario se ubica en la
provincia de Salta, en el Noroeste de Argenti-
na, en la Cuenca del Salar Centenario — Rato-
nes y esta disenado para producir 24.000 tn
anuales de Carbonato de Litio, con una vida
util aproximada de 40 anos.

Eramine Sudameérica S.A.

TOFAGASTA

CENTENARIO
» LITHIUM PROJECT
.
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Desde el aflo 2012, nuestra empresa realiza ac-
tividades de exploracion en la Puna Argentina
a través de estudios geofisicos e hidro-geolo-
gicos, perforaciones y bombeo, con el objeti-
vo de tener un conocimiento detallado de las
areas de concesion. Como consecuencia de
estos trabajos, fueron identifi-cados recursos
de litio con volumen vy calidad de salmueras
compatibles con nuestro proyecto industrial,
en valores de produccion anual y periodo de
explotacion del mismo.

En febrero de 2019, la Autoridad de Aplicacion
aprobo el Estudio de Impacto Ambiental y So-
cial, emitiendo la Resolucion 61/19: Declaracion
de Impacto Ambiental para la etapa de Ex-
traccion de Salmuera de Litio y produccion de
Carbonato de Litio. Nos encontramos actual-
mente en la fase de construccion del proyecto
y nuestra planta piloto produjo en diciembre
pasado los primeros kg de Carbonato de Litio
grado bateria, a partir de la salmuera extraida
de la Cuenca Ratones.

Desde los inicios de la exploracion, hemos
mantenido relaciones cercanas y continuas
con los grupos de interés de nuestra area de
influencia, progresando en el tipo de informa-
cion, consulta, participacion e involucramiento
en la medida que el Proyecto ha ido avanzan-
do hacia nuevas etapas, logrando establecer
acuerdos, relaciones armoniosas y proyectos
compartidos.

A fines de diciembre de 2019, debido a la in-
certidumbre politica y econdmica de Argenti-
na, ERAMINE comunicé la decision del grupo
ERAMET a todo su equipo interno, contratistas
y proveedores, de una desaceleracion del ritmo
de la construccion del proyecto hasta finales
de marzo del 2020, posibilitando, como accion
positiva, la determinacion de medidas preven-
tivas y su correspondiente planeamiento, para
hacer frente a las nuevas condiciones de tra-
bajo.

Se estima que en el ano 2021 finalice la etapa
de construccion para comenzar la operacion.

Proceso de extraccion del litio

La tecnologia extractiva del Litio fue desarro-
llada por ERAMET a través de su grupo de in-
vestigacion y desarrollo, con la colaboracion
del Instituto Francés del Petroleo. La salmuera
conteniendo litio se extraera por bombeo y se
transportara por caferias hasta una planta in-
dustrial donde se llevara a cabo la extraccion
selectiva del mismoy su conversion a Carbona-
to de Litio (Li2CO3) grado bateria para alcanzar
los estandares del mercado. Durante el proce-
so de extraccion selectiva de litio, la salmuera
remanente es enviada a una laguna natural,
para su disposicion final.

De las opciones analizadas, se decidio la apli-
cacion del proceso de extraccion directa desa-
rrollado por ERAMET, que tiene las siguientes
ventajas:

1. Menores impactos ambientales. Se evita
la construccion de piletas de evaporacion
gue abarcarian una superficie de 10 km2
0 Mas;

2. Mayor rendimiento en la extraccion de li-
tio comparado con los otros procesos de
extraccion existentes;

3. Menores costos operativos y de capital.

Durante todo el proceso de diseno del Pro-
yecto, se realizaron esfuerzos para disminuir el
consumo de agua. La mejora mas importante
se logrd incluyendo una unidad de evapora-
cion forzada y reciclando en todos los puntos
posibles para maximizar su recuperacion.

Con respecto a la disposicion final de la sal-
muera agotada que surge del proceso, se ana-
lizaron las ventajas y desventajas de diferentes
alternativas a nivel ambiental, técnico y econo-
mico, y considerando la topografia y la hidro-
geologia del salar, se encontrd que el area de
Ratones Sur es el punto mas bajo y que, des-
pués de las precipitaciones, se forma una la-
guna natural en la zona. Motivo por el cual, se
decidio¢ disponer la salmuera agotada en este
lugar.
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Un suefo, un camino y un equipo

El presente informe se estructura en torno a:
“Un suefo, un camino y un equipo”. Nuestro
sueno es alcanzar el desarrollo de un proyecto

de litio sostenible y sustentable. A continuacion,
destacamos los logros e hitos alcanzados en
2019, encaminados a conseguir dicho sueno:

28 Febrero

Aprobacion del EIAS.
DIA Res. 61/19.

1e" Semestre

Alineacion de nuestro
Plan de C&B al
Mercado Minero Arg.

26-27 Noviembre

1° encuentro de
Grupos de Interés
"Programa de Puertas
Abiertas".

17 Abril

Firma del CCT con
UOCRA, con inclusion
de clausulas de RSE

3 Agosto

4 anos sin accidentes
con dias perdidos
(altimo: 3/8/15)

28 Noviembre

Firma Convenio con
Min. de Ed. Salta:
"Programa de Educacion
Secundaria”.

13 Enero 2020

Reconocimiento por
CAEM como empresa
pionera en el
Programa "HMS".

26 Junio

Firma de Convenio con
el INTI para desarrollo
de proveedores

Septiembre 16-18

1° Monitoreo
Ambiental Participativo
junto a las Comun. de
Influencia

11 Diciembre

Produccion de los
primeros kg. de
Carbonato de Litio
grado bateria.

28 Febrero 2020

Construccion de la
Planta Piloto &
Campamento Ratones

20 Julio

Constitucion de
Cooperativa Quewar
en formacion

15 Octubre

Aprobacion de la Politica
Social, de Seguridad,
Medio Ambiente,
Calidad y Confiabilidad

16 Diciembre

Acuerdos en materia
de desarrollo de
competencias con
Universidades Locales

Hay muchos modos de conseguir un objeti-
vo. En ERAMINE elegimos un camino propio:
nuestra Politica Social, de Seguridad, Medio
Ambiente, Calidad y Confiabilidad y nuestro
Stakeholders Engagement Strategy, total-
mente alineados a las politicas y Estrategia de
Responsabilidad Social Corporativa del grupo

ERAMET.

Nuestra politica y estrategia cobran vida en las
personas que conforman nuestro equipo vy lo
trascienden a través de la cultura que se cons-
truye y experimenta dia a dia.
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Un camino

POLITICA SOCIAL, DE SEGURIDAD, MEDIO AMEIENTE,
CALIDAD Y CONFIABILIDAD

g Eramine Swdsmerica 5.4 &5 una subsidiaria argentina de Eramet, una empresa minera-metakirgica con sede en Faris, Franda, y adhiere
plenamente 8 los siguientes principios:

Azegursr |8 zaluc y saguridad o Zuz empiesdos y Contratiss.

Mejorar as hadiicades, talentas y desarrolio de carera.

Reforzar &l compramiso de sus empleacos.

Incorporar y fomentar la diversidad come un vaior agresaco.

Ser valorado como miemoro activo en las comunidades wecinas.

Promover & incantivar un tratejo seguro y rezponsasie, liore ce todo tipe o discriminscion.

mm#nmulmnHoMmMmmm-mm ﬁduurp:num

mamn’umhthnFﬂoﬂmm

S

mummumuwmmmu hmﬁhhﬂulumammmmuﬁﬂynh
meummwmm mmumymummtmwswnmm
General, Conservacian del Medio Ambiente, y respeto por las personas y s Comunicades.

A tal fin, Eramine Sudamérica 5.4 s& compromete a:

umwnmmmmhymnmmm *Froduocion de Oase Mundial® en un smbito ce trabajo
s2guro para ka3 personas y todos los activos de i compaiia.

B. Valorar la diversicac, tratando 2 todos los empleacos y cONtratistas de menera justa, proporcionando isuales oportunidaces en todos
los niveles de ls organizacon.

C. Priorizar ia Seguridad i Saiud Ladoral, i Seguridad e Procesos, W Segurided Genersl, y i preservacion del Medio Ambiente,
planificando las activicades relacionadas a todas sus productos y pmrmmﬂ-nmqmmmmmyﬁspmmﬁd
mpumrmnegnllHm&hsmnMaIMMIWdewm“mmmm
mummmamfmﬁum

D. Pmneﬂrmmmuquu'm muiut:hplmﬁmuun Inpl:nlnln:m rnmtnmude Frnslmt
Medicna ms@mum@nmm-fmmu hhumﬂmumhmlrcmmu
wyhmmmmmmnﬂrmmm&-ﬁmmmmmmw?m

:mmauﬁcupnmnm

F. Cumpiir con ioz requerimientos legsies municipales, provincales y nacionales aplicables en meteria de Higiene, Seguridsd y
presenvacion del Megio Ambiente a traves de un proceso Ge mejors continus.

&mym'hmymmuuu:myuhMmummW:pc
whytumm
5rﬂpmub|iﬂﬂm'pﬂﬂlmdmu-'mmt manera sagura, cuicando su imtagridad
:umpunemsdelnnp.
Hmmm“mmmmmmlﬁzmyﬂm Sugnhﬂdz
Meadio Ambiente &z tan -npnmu muuunpmemuerummmu
constituye un prindpio fundamental de nusstro negodio.

B renovade compromiso indnadual y organizacional con
profesional de cada
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ERAMINE SUDAMERICA S.A

VISION DE LA DIVISION DE MINAS ¥ METALES

Extar entre los mgjorm en s industria de la mineria, extreccitn y iremformaecidn de metsie,
Mazim rando of valer de los soconban,

Con desarrdllo soutenible y core aczidestm,

Liendo un operedor apreciado en el lugar dende mtarmes,

Alrapende y reteniendo @ las mejora penonas.

VISION DE LA UNIDAD DE NEGOCIO DE LITIO

Sar uno de ks § sctores cleve de s industria de Litie,

Con toabe operatvo en ol prirmer decd de la carva de conte de la Indatria,
“n wccidentes y asllcasds las mejore pricticn smBlentale,

Enfccadon e el logro de lo peryone, streyendo ¢ reteniende o mejore,
Comprometido con o deasrrolio de o comunidedn donde mtames,
Creande valer pars nuestros sccieonites.

MISION DE ERAMINE SUDAMERICA

*  Ser unc de ks preductores mundiale de bajo coate de preducton primanios, entregiedelon sempee & tempo v setbfeciendo ks
requbiton de nuestres cliemes.

Herem=s de memtrs mivon ura reslided tangible:

Lamtréndono en muestre gente,

fomentardo & trebejo en equipo,

Martenbendo nuestre luger de trabaje conflable y segues,

avegurande didlogo abiertoy, boneston § tremaparentes,
Protegendc meeatro medinemtients,

Iesubicrards @ romteas corrunidades

¥ sendc responsables, ceativm @ Innovedores, doarrolandc & suestra gEre

*Un suefic, un caming, un equipo”

/‘
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Proyecto de Litio Centenario: 102-1; 102-2;
102-3; 102-4; 102-5

El proyecto se ubica a 310 km desde la ciudad
de Salta y a 3.870 m.s.n.m. en la Puna Saltena,
Argentina.

La sede principal de ERAMINE SUDAMERICA
S.A. se encuentra en la Provincia de Salta, en
la Avda. del Golf 286, B® Tres Cerritos. Las ofici-
nas encargadas del proyecto de construccion
se ubican en Buenos Aires, constituyendo un
equipo integrado junto a las contratistas ge-
renciadoras del proyecto.

Somos una Sociedad Andénima constituida
bajo las normas y leyes argentinas. Nuestra
estructura de capital esta conformada por el
99.99 % perteneciente a ERAMINE S.AS.y por
0.01% de un accionista minoritario.

Nuestro equipo se conforma, actualmente, por
140 personas, incrementandose en un 1089 %
respecto al ano anterior.

Desempefio Econémico - Enfoque de Ges-
tiéon: 103-2

ERAMINE dispone de un presupuesto para la
asignacion de partidas para el giro del negocio.
Dichas partidas estan autorizadas en relacion a
objetivos y metas a cumplir. Los controles pre-
supuestarios se realizan cada mes con el con-
troly participacion de la gerencia financiera de
la unidad de negocios de litio del Grupo ERA-
MET. Las auditorias contables se realizan de
forma local y a través de la Consultora KPMG.

Nuestra distribucién de valor econémico:
201-2

Los datos para el presente indicador se obtu-
vieron del Estado de Resultados de la empresa,
elaborado segun las Normas Contables vigen-
tes en la Argentina para la confeccion de los
mismos. La distribucion de valor econdmico
entre las principales partes que colaboran en
la compania correspondiente al ejercicio 2019
es la siguiente:

Ano 2019 Aro 2018

a. Ventas Netas $ - $ -

b. Ingresos procedentes de inversiones financieras $ 872,337 $ -

c. Ingresos por venta de activos $ 409,983 | § -
Valor econémico directo generado (VEDG): Ingresos | $ 1,282,320 | $ -

a. Costes operacionales $ 753,914,208 | % 518,352,651
b. Salarios y beneficios de los empleados $ 392,027,901 $ 146,370,114
c. Pagos a los proveedores de capital $ - $ -

d. Impuestos $ 33,300,881 $ 1,142,287
e. Inversiones en la comunidad $ 2,868,071 | $ 2,901,912
Total Valor Economico Distribuido (VED) $ 1,182,111,061 $ 668,766,964
Valor Econdmico Retenido (VER) -$ 1,180,828,741 |-$ 668,766,964

Nota Aclaratoria: Los fondos para la gestion de la empresa se obtuvieron de ERAMET, mediante aumentos de capital.
Las inversiones referidas a medio ambiente y a comunidades se presentan en los capitulos respectivos.

A. Corresponde a intereses ganados en Ban-
cos del exterior e intereses generados por
la devolucion de crédito fiscal por explora-
cion periodo 2017. Expuestos en Estado de
Resultado dentro de Resultados Financie-
rosy por tendencia.

B. Corresponde a venta de equipos de lavan-
derfa.

C. Elimporte expuesto es la suma de concep-
tos expuestos en Anexo de Gastos (Anexo V
de EECC 2019) y el valor de mano de obra
activada en Obras en curso.

Eramine Sudameérica S.A.

D. Solo se exponen los impuestos No recupe-
rables.

E. El monto de inversiones en la comunidad
no surge de la contabilidad porque contie-
ne gastos de logistica que se distribuye en
otros centros de costos.

NOTA: Los valores del periodo 2018 también se encuentran
ajustados por inflacion a los efectos de ser comparativos
con valores 2019, por lo tanto, no coinciden con el Reporte
de 2018.

Aumentos de capital: 102-10
ERAMINE aumentoé su capital durante el afio
2019 en un 871, 43% respecto al afo anterior.

Tamano de la empresa: 102-7

Afio 2019 Afio 2018 Variacion Porcentual
Cantidad de personal 140 67 109%
Cantidad de operaciones 1 1 0%
Capitalizacion (Deuda) S 1,937,349,746 S 157,070,280 1133%
Capitalizacién (Patrimonio) S 5,661,361,468 S 509,111,244 1012%
Activos totales S 7,598,711,214 s 666,181,524 1041%

NOTA: Los valores del periodo 2018 también se encuentran ajustados por inflacion a los efectos de ser comparativos con

valores 2019, por lo tanto, no coinciden con el Reporte de 2018.

201-4

Obtuvimos la devolucion de crédito fiscal en
2019 por $5.037.66274 por actividades de ex-
ploracion realizadas durante el ano 2017.

419-1

Durante 2019 no tuvimos sanciones o multas
por incumplimiento de las leyes y normativas
en los ambitos social y econdmico.

Iniciativas externas: 102-12

e Pacto Global: En ERAMINE Sudameérica
S.A fuimos aceptados como miemlbro ac-
tivo de la Red Argentina del Pacto Global
de las Naciones Unidas a partir del 7 de
octubre de 2019.

1 ERRADICACION DE

LA POBREZA 3 BUENA SALUD

L] . @ L]

il

EMPLEODIGHO Y
CRECIMIENTOECONOMICD

e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
2030: en la identificacion de los temas
de alto interés para ERAMINE vy nuestros
grupos de interés, realizamos un ejercicio
de vinculacion con los ODS, dandoles un
contexto mas amplio en la sostenibilidad.
A través de nuestro Stakeholders Engage-
ment Strategy apoyamos la consecucion
de los ODS que nos propusimos para este
ano. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible propuestos por Naciones Unidas
conforman el conjunto de compromisos
qgue marcan la agenda de desarrollo has-
ta 2030. Estos objetivos establecen nuevas
metas econdmicas, sociales y ambienta-
les, invitando al sector privado a participar
activamente en esta iniciativa mundial.

4 EDUCACION DE 5 IGUALDAD DE
CALIDAD (H11:1]

l!ﬂi

reouccionpELe A waaoes | 12 CONSUMO
DESIGUALDAD 1 RESPONSABLE

2019 2018
Anexo de Obra en Anexo de Obra en
Concepto Gastos Curso Total Gastos Curso Total
f:;:flgz y cargas 92,651,178 | 293,944,079| 386,595,257 121,849,479 0| 121,849,479
Gastos de personal 5,432 644 5,432,644 24,520,635 24 520,635
98,083,822 293,944,079 | 392,027,901 146,370,114 0 146,370,114

NOTA: Los valores del periodo 2018 también se encuentran ajustados por inflacion a los efectos de ser comparativos
con valores 2019, por lo tanto, no coinciden con el Reporte de 2018.
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o Estandar GRI: Utilizamos los lineamientos
del Global Reporting Initiative, version Es-
tandar GRI para reportar nuestro desem-
peno social, ambiental y econédmico.

e ISO 26.000: En ERAMINE adoptamos la
Norma Internacional de Responsabilidad
Social ISO 26.000, estructurando nuestra
gestion en base a las Materias Fundamen-
tales y Asuntos que ERAMINE y nuestros
grupos de relacionamiento consideramos
relevantes.

o Estdndar Hacia una Mineria Sustenta-
ble (HMS): Es un sistema de desempeno
gue ayuda a las empresas mineras y sus
instalaciones a evaluar y gestionar las res-
ponsabilidades ambientales y sociales. Se
trata de un programa de transparencia,
educacion, comunicacion y fortalecimien-
to de buenas practicas mineras. Incluye
un conjunto de herramientas e indicado-
res para impulsar la mejora continua del
desempeno, ofrecer resultados transpa-
rentes a las comunidades de interés y ase-
gurar que los riesgos claves de la industria
minera se mane-jen de manera efectiva.
Esta iniciativa fue lanzada en el afilo 2004
por la Asociacion Minera de Canada. En
los ultimos afos, la Asociacion Minera de
la Columbia Britanica y la de Quebec es-
tan imple-mentando la iniciativa para sus
miembros. Actualmente, la Camara Ar-
gentina de Empresarios Mineros (CAEM)
se encuentra con esta misma orientacion
y considera a esta iniciativa como una he-
rramienta valiosa para el desarrollo sus-
tentable de la Industria Minera en Argen-
tina.

Iniciamos la implementacion de HMS en el
ano 2018. A continuacion, se encuentran los re-
sultados de la autoevaluacion de los protocolos
de 2019:
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Acercamiento
comunitario

Comunidades y personas

Planificacion y
gestion decrisis y
comunicaciones

Identificacion de§ Preparacion para la

la comunidad de
interés (COI)

Inclusidony
comunicaciéon
efectiva con la

CcolI

Mecanismo de
respuestade la
COI

Elaboracidn de
Informes

gestion de crisis y
comunicaciones

Revision

Capacitacién

A88. Excelenciay
Liderazqo

Gestion dela
Seguridad y Salud

Politicas,
compromiso y
cumplimiento

Planificacion,
implementacién y
operacién

Capacitacion,
comportamiento y
cultura

Monitoreo y
generacion de
informes

Desempeno

y funciones
comerciales

AA-Integracion enlas A-Los sistemas y
decizsiones de gestion procesos estin

Eramine Sudameérica S.A.

Impacto ambiental

Manejo y Tratamiento

Manejo de relaves del Agua

Politicade gestion del
agua y directrices
operacionales

Politicas y compromiso
para manejo de relaves

Gestion del riesgo y
planificaciéon delas
actividades de gestion
y tratamiento del
agua

Sistemade manejo de
relaves

Obligaciones y
responsabilidades
asignadas para el
manejo de relaves

Sistema de gestion
del agua

Informes sobrela
gestion y el
tratamiento del agua

Revision anual del
manejo de relaves

Manual de operacion,
mantenimiento y
vigilancia (OMS)

desarrollados e
implementados

responsabilidad y
comunicaciones

Planificacién e
implementacioén

Elaboracion de

Preservacion dela

biodiversidad Plan de Clerre

COTMPEDIN LD, Politicade Cierrede

Minay Directrices

: Operativas
corporativas

Planificacién del Cierre
de Mina: Fase de

exploracion y disefio

Cierre progresivo de
mina y asignacion de

Infi
noKnes responsabilidades

Cierre demina y
actividades posteriores
al cierre

Informes y Reportes
sobre el cierre de mina

E- Existen
procedimientos. Se
estan planificando y

dezarrollando sistemas y
procesos
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Eficiencia
energética

Gestion del uso
energético y
emisiones de GEI

Sistemas de gestién
del uso energético y

las emisiones de
GEI

Sistemas de
elaboraciéon de
informes del uso
energético y las
emisiones de GEI

Objetivos de
desempeiio en
cuanto al uso

energético y las
emisiones de GEI

C- Mo hay
sistemas en
funcionamiento
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Es importante conocer el contexto de nuestro
proyecto de litio paraenmarcar adecuadamen-
te la implementacion de HMS. Estamos en la
etapa de construccion, siendo los consumos
de energia y de agua poco significativos, por
tal motivo, no se avanzo en la implementacion
de los protocolos de “Gestion del uso energéti-
coyemisiones de GEI"y “Manejoy tratamiento
de agua". Con respecto al protocolo de “Mane-

jo de Relaves’, cabe aclarar que el concepto de
relaves no es aplicable a la produccion de litio
de ERAMINE desde la salmuera.
Consideramos importante destacar el recono-
cimiento que obtuvimos por parte de la CAEM
por el trabajo y compromiso con la implemen-
tacion de la iniciativa de HMS. A continuacion,
la nota que recibimos:

YCAEM

Ciudad Autdénoma de Buenos Aires, 13 de enero de 2020

Ref: Programa Hacia una Mineria Sustentable (HMS)

Sres. Eramine Sudamérica S.A

Proyecto: Centenario Ratones Lithium Project

De nuestra consideracion:

Deseamos agradeceries el apoye y compromiso asumidos con el programa

Hacia una Mineria Sustentable (HMS), iniciativa fundamental para propiciar las buenas

practicas mineras & impulsar la transparencia. Queremos ademas destacar que su

Empresa 5 encuentra entre las pioneras en su implementacion en & pais.

El HMS permite a la Argentina por primera wez contar con datos

comparables, que facilitan un seguimiento de variables para detectar y medir puntos

de mejora. Su aplicacion colaborard adicionalmente para seguir generando una

industria minera responsable y transparente, comprometida con el desarrollo de las

comunidades.

Una vez mas, muchas gracias por formar parte dé este programa.

Los saluda muy cordialmente,

Afiliaciéon a asociaciones: 102-13

Asociaciones y
de gobierno?

organizaciones

/
Alberto Carlocchia
Presidente

Camara Argentina de Empresarios Mineros

¢Tiene un cargo en el 6rgano

¢Participa en
proyectos o comités? es una decision estratégica?

éConsidera que ser miembro

CAEM No Implementacidn HMS Si
CMS Vocalia 1° Comision directiva Si
Pacto Global No No Si

Reconocimientos y distinciones recibidas
En 2019, el diario Los Andes llevd a cabo un
evento donde ERAMINE recibid una distincion
por su labor en la Puna Saltena.
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CAPITULO II:

INFORME TECNICO

Practicas para la elaboracién del informe
Entidades incluidas en los estados financie-
ros consolidados: 102-45

ERAMINE Sudamérica no presenta estados fi-
nancieros consolidados debido a que no tiene
ninguna entidad bajo su control.

Definicién de los contenidos del informe y
las coberturas del tema: 102-46
Teniendo en cuenta el cambio de contexto or-

ganizacional por la aprobacion del Estudio de
Impacto Ambiental y Social y el inicio de la eta-
pa de la construccion del proyecto, realizamos
nuevamente el proceso para la definicion de
los contenidos del actual reporte en didlogo
con nuestros grupos de relacionamiento. Se
estructurd de la siguiente manera:

PASO 1
IDENTIFICACION

PASO 2
PRIORIZACION

CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

MATERIALIDAD

PASO 4
REVISION

CONTEXTO DE
SOSTENIBILIDAD

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

PASO 3

VALIDACION | | MEMORIA

I

PARTICIPACION DE LOS
GRUPOS DE INTERES

A través de entrevistas transitamos este proce-
so. Los entrevistados de la organizacion fueron:

e CEOQ.

Director de RRHH & RSC.
Superintendente de compras.
Cerente de HSE.

Ingeniero ambiental.

Entre los principales grupos de relacionamien-
to externos entrevistamos a los siguientes re-
presentantes:

e Cacique de la comunidad de SRPG.

e Secretario General de la UOCRA seccion
Salta.

e Director de la Secretaria de Mineria de Salta.

Las entrevistas fueron transcriptas, firmadas
y se conservan como documento de respaldo
del didlogo mantenido con los grupos de in-
terés. Se estructuraron cCOmo un Proceso con
el objetivo de avanzar en la definicion de los
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contenidos del reporte y cumpliendo en cada
paso los principios de contenido y acordando
los principios de calidad.

Paso 1: Identificacién

Los entrevistados listaron los grupos de inte-
rés con los cuales se relacionan habitualmente
y los temas clave que solicitan que ERAMINE
gestione y la razon por la cual estos temas son
importantes.

Mencionaron los indicadores de desempefo
y el enfoque de gestion de cada asunto de in-
terés, como asi también, las expectativas de
informacion que las partes interesadas tienen
acerca de la tematica, determinando los prin-
cipios de calidad a utilizar en la exposicion de
cada tema a ser incluido en el reporte: preci-
sion, claridad, puntualidad, equilibrio, compa-
rabilidad y fiabilidad.

Vincularon los temas de interés con los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible (ODS 2030) cuya
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gestion tiene relacion con la consecucion de
algunos de ellos. De esta manera, se enmarca-
ron las demandas de informacion de los gru-
pos de interés en el contexto de sostenibilidad,
cumpliendo con este principio.

Paso 2: Priorizacién

En segundo lugar, ubicaron dichos temas en
una matriz de materialidad (nivel de valoracion
y decision) para tratar temas que se consideran
relevantes por la importancia de sus impactos
sociales, econdmicos o ambientales e influen-
cia en las valoraciones y decisiones de los gru-
pos de interés. Este ejercicio se realizé en dia-
logo con los mismos, de modo de contar con

sus respectivos puntos de vista para determi-
nar la importancia de los asuntos planteados
por ellosy ERAMINE. La matriz de materialidad
abarca 4 escenarios de enfoque de gestion, a
saber:

A. Mantener satisfechos.
B. Cestionar.
C. Monitorear.
D. Mantener informados.

Se presenta la matriz con los temas materia-
les ubicados en el “escenario B" por los mismos
entrevistados en dialogo con ERAMINE.

5
= 1,2,567,81213y14 *
(5;5)
Alto
4 * 34,910 11
= (4;4)
Influenciaen 3
valoraciones y -
decisiones de
los Grupos de
i ,
nterés >
. 1
Bajo -

Lista de temas materiales: 102-47, 103-1

1. Proyecto de litio seguro, sostenible, sus-
tentable, ético.

2. Licencia social,ambiental y cumplimiento
del marco regulatorio.

3. Stakeholders Engagement Strategy: rela-
ciones abiertas, fluidas y proyectos com-
partidos.

4. Proyectoen linea con la electro-movilidad:
fuentes de energia limpias y alternativas.

5. Cumplimiento de la legislacion aplicabley
de los requisitos corporativos (HSE).

6. Salud y seguridad ocupacional: preven-
cion de accidentes y enfermedades labo-
rales.

7. Desarrollo profesional y personal de los
empleados. Capacitaciones. Clima laboral.

8. Remuneracionesy cumplimiento legal.
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9. Priorizacion y preferencia de proveedores
locales.

10. Cumplimiento CCT UOCRA: bolsa de tra-
bajo UOCRA. Capacitaciones. Actividades
de esparcimiento.

1. Relacion a largo plazo con proveedores
gue permita su desarrollo técnico y profe-
sional, y su crecimiento econdmico soste-
nible.

12. Desarrollo de comunidades- Empleo, con-
tratistas y capacitaciones.

13. Desarrollo de comunidades- Proyectos
sostenibles.

Desarrollo de comunidades- Proyectos
compartidos entre empresas mineras, co-
munidades y gobierno.

14

Una vez realizado este ejercicio, contando con
el analisis elaborado se vuelve a evaluar, direc-
tamente en dia-logo con las partes interesa-

Eramine Sudameérica S.A.

das, las demandas y expectativas de informa-
cion junto con los principios de calidad del
reporte y se corrobora que los temas materia-
les son aquellos que reflejan la importancia de
los impactos econdmicos, sociales y ambienta-
les significativos de la empresa, de los grupos
de interés, y que influyen sustancialmente en
las evaluaciones y decisiones de estos. De esta
manera damos por cumplido el principio de

Paso 3: Validacion

A través de este paso, las partes interesadas in-
dican porgué consideran que el tema es ma-
terial y se define la cobertura del mismo en
cuanto a lugar, implicacion y limitacion y el
contenido tematico de GRI, dando por cumpli-
do el principio de exhaustividad.

materialidad.

Temas materiales
seleccionados

Motivos por los cuales el tema se considera material

Asunto especifico del Estandar GRI e indicadores
selecclonados por Grupos de interés (cobertura)

Grupo de
relacionamiento y
representante

1. Proyecto de litio seguro,
sostenible, sustentable, ético.

2. Licencia social, ambiental y

Para desarrollar una actividad minera responsable en linga con
los proyectos de relevancia internacional.

Desempeiio econdmico: 201-1

Presencia en el mercado: 202-2

Impactos econdmicos indirectoas: 203-1, 203-2
Practicas de adquisicion: 204-1

Anticorrupcion: 205-2; 205-3

Agua: 303-1; 303-3; 303-4; 303-5

Biodiversidad: 304-1, 304-2, 304-4

Efluentes v residuos: 206-2, 306-3, 306-4
Cumplimiento ambiental: 307-1

Empleo: 401-1, 401-2, 401-3

Relaciones trabajador-empresa: 402-1

Salud y seguridad en el trabajo: 403-1, 403-2, 403-3,
403-5, 403-8, 403-9, 403-10

Diversidad e igualdad de oportunidades: 405-1, 405-2
Formacion y ensefianza: 404-1, 404-3

No discriminacidn: 406-1

Libertad de asociacion y negociacidn colectiva: 407-1
Trabajo infantil: 408-1

Trabajo forzosa: 409-1

Evaluacion de derechos humanos: 412-2
Comunidades locales: 413-1, 413.2

Evaluacion social de proveedores; 414-1
Cumplimiento socioecondmico: 419-1

entrevistado

ERAMET, inversores,
accionistas
[CEO)

ERAMIET, inversores,

Strategy: relaciones abiertas,
fluidas y proyectos compartidos.

de comunidades (mane de abra lecal, compra local, proyectos
sostenibles). Principales grupos de interés: empleados,
sindicatos, comunidades, erganismos del gobierne provincial y
municipal, cdmaras empresariales, universidades, Pacto Global.

tdem indicadores del tema 1.

. Confiabilidad y apoyo de stokeholders. fdem indicadores del tema 1., accionistas
compliance.
(CEO)
Para afianzar relaciones, importantes para la sostenibilidad y
3. Stakeholders Engagement sustentabilidad del proyecto y contribucidn al desarrollo local y Todas

{CEO v Director de RH&RSC)

4. Prayecto en linea con la
electromovilidad: fuentes de
energia limpias y alternativas.

Alternativas que contribuyen esencialmente al cuidado del
medio ambiente.

Sin indicador asociado,

ERAMET, inversores,
accionistas
(CEO)

5. Cumplimiento de la
legislacién aplicable y de los
requisitos carporatives (HSE).

6. Salud y seguridad
ocupacional: prevencidn de
accidentes y enfermedades
laborales.

Para cuidar la integridad de las personas y cuidar el entorno del
proyecto.

Para la sostenibilidad del proyecte de litie.

Mantenimiento y actualizacion de todos los permisos
obligatorios para la planta industrial y el travaing center.
Cumplimiento de la Declaracion de Impacto Ambiental.

Para cuidar la integridad de las personas.

Para asegurar el alineamiento a la corporacion gue cuenta con
las mejores practicas internacionales en higiene y seguridad en
el trabajo.

La seguridad en términos de construccion es vida,

Agua: 303-1; 303-3; 303-4; 303-5
Biodiversidad: 304-1, 304-2, 304-4
Efluentes y residuos: 306-2, 306-3, 306-4
Cumplimiento Ambiental: 307-1
Comunidades Locales: 413-2

Salud v seguridad en el trabajo: 403-1, 403-2, 403-3,
403-4, 403-5, 403-8, 403-9, 403-10

Empleados y sindicato
[Gerente HSE e Ingeniero
en Medie Ambiente)
Secretaria de Mineria de
Sala
(Director)

Empleados
[Gerente HSE)

Sindicato UOCRA
(Secretario General Seccidn

8. Remuneracionesy
cumplimiento legal.

sostenible y sustentable.
Cuidar a nuestro equipo y grupes de interés.,

Presencia en el mercado: 202-1

Beneficios a empleados: 401-2

Licencia por maternidad: 401-3

Plazos de preaviso: 402-1

Diversidad e igualdad de oportunidades: 405-2

Salta)
Formacion y ensefianza: 404-1, 404-2, 404-3

7. Desarrollo profesional y Relaciones trabajador-empresa: 402-1
personal de los empleados. Diversidad e igualdad de oportunidades: 405-1, 405-2
Capacitaciones. Clima laboral. Par ser parte de su desarrollo como persona y profesional, :: d:c::‘mac'd:' ?ﬁonﬁ ln iacin colectiva: 407-1

sostén de familia y atraccidn de los mejores talentos para la eriac e aspriacion v negoriacio Feva Empleados

empresa en del desarrollo de un proyecto de litio '

iy pos " un proy! " [Director de RH&RSC)

9.  Prigrizacién y preferencia de
proveedores locales.

Equidad y transparencia en los procesos de licitaciones.

Pricticas de adquisicion: 204-1
Evaluacion social de proveedores: 414-1

Proveedores, CAPEMISA,
CAPROSEMIPT, Gobierno de
la Provincia de Salta
(Superintendente de
compras)
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Temas materiales
seleccionados

10. Cumplimiento CCT UQCRA:
bolsa de trabaje UOCRA,
Capacitaciones. Actividades de
esparcimiento.

Motivos por los cuales el tema se considera material

Construccion de relaciones laborales sostenibles.
Comunicacidn fluida.

Actividades de esparcimiento: necesario por la lejania de su
familia y afectos y para evitar bajas del personal,

Bolsa de trabajo: para organizar el ingreso del personal a través
de un solo canal, fomentando la contratacion de mano de obra
de comunidades. Regirse por el CCT. Se evita que las empresas
traigan personal de otros lugares y que ingresen sin
conocimiento de UOCRA.

Capacitaciones: necesarias para el desarrollo adecuado de la
obra,

Asunto especifico del Estandar GRI e indicadores
seleccionados por Grupos de interés [cobertura)

Emplec: 401-1, 401-2, 401-3

Salud y seguridad: 403-1, 403-2
403-8, 403-9, 403-10
Formacion y enseflanza: 404-1
No discriminacion: 406-1

Relaciones trabajador-empresa: 402-1
Impactos econamicos indirectos 203-2

» 403-3, 403-4, 403-5,

Libertad de asociacidn y negociacidn colectiva: 407-1

Grupo de
relacionamiento y
representante
entrevistado

Sindicato UOCRA

Seccion Salta)
ERAMINE
|Director de RH&RSC)

[Secretario General UOCRA-

13. Desarrollo de comunidades-
Proyectos sostenibles.

14. Desarrollo de comunidades-
Proyectos compartidos entre
empresas mineras, comunidades y
gabierno.

Para trabajar juntos por el desarrollo de las personas y sus
comunidades fomentando el emprendedurismao e instalacian
de competencias a través de capacitaciones,

Procurar que los beneficios retornen a su lugar de origen a
través de empleo genuing, desarrallo de proveedares, etc.

Practicas de adquisicidn: 204-1

Presencia en el mercado: 202-2
Formacidn y emsefianza: 404-1

Impactos econdgmicos indirectos: 203-1, 203-2

11. Relacion a largo plazo con Salud y seguridad en el trabajo: 403-1, 403-2
proveedores que permita su Para contribuir al desarrollo de la regidn y el crecimiento Libertad de asociacidn y negociacion colectiva: 407-1 ERAMINE
desarrollo técnico y profesional, y | econdmico de las empresas locales y de las familias que las Trabajo infantil: 408-1 (Superintendente de
su crecimiento econdmico COMPonen, Trabajo forzoso: 409-1 Compras)
sostenible. Formacian y ensefianza: 404-1
é; Desarralo de comunidades: i . ) Comunidad de SRPG
pleo, contratistas y Para la mejora de |a calidad de vida de las personas de |a .

capacitaciones. comunidad. (Cacique)

Para contar con fuentes de ingresos que contribuyan a la Empleo: 401-1, 401-3

mejora de las viviendas de las personas, Relaciones trabajador-empresa: 402-1

Comunidades locales: 413-1 ERAMINE

(Director de RH&CSR)

Secretaria de Mineria de
Salta
[Director)

Donde se produce

Implicacién de la

Limitaciones a
la cobertura y

Dimensién - organizacion en -
el impacto los impactos motl?'q% de
omision
ECONOMICO
GRI 201: Desempefio econémico
. , Puna Saltefia, Salta,
201-1 g;ltt; :biciggémlco directo generado y Buenos Aires, Directa. -
' Argentina.
Asistencia financiera recibida del gobierno | LUna Salteda, Salta, |
201-4 (devolucion de IVA) Buenos Aires, Directa. -
’ Argentina.
GRI 202: Presencia en el mercado
Directa: empleados
propios de Eramine.
. Ratio del salario de categoria inicial estandar = Indirecta: .
202-1 por sexo frente al salario minima local. Puna Saltena y Salta. empleados de
contratistas de
Eramine.
_ Proporcion de altos ejecutivos contratados = . ~
202-2 de la comunidad local. Puna Saltefia y Salta. | Directa.
GRI 203: Impactos econdmicos indirectos
_ Inversiones en infraestructura y servicios = . _
203-1 apoyados. Puna Saltena. Directa.
Directa.
_ Impactos econémicos indirectos - Indirecta: _
2082 significativos. Puna Saibefia. contratistas de
Eramine,
GRI 204: Practicas de adquisicion
204-1 Proporcion de gastos en proveedores Puna Saltefia y Salta. | Directa. -
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Dimension

Donde se produce

el impacto

Implicacién de la
organizacion en
los impactos

Limitaciones a
la cobertura y
motivos de

omision
GRI 205: Anticorrupcion
No se llevé el
. . registro de las
. Directa: todo el L
o - . P | | .
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y Bﬂgﬁf:;ﬁ;:‘ iam?g‘ personal de Eramine. Zipgég:gones
procedimientos anticorrupcion. : ' Indirecta: "
del pais. contratistas contratistas. Se
' medira a partir
de 2020.
. Directa: todo el
205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas gﬂgﬁossag“;::’ iasl,fg’ personal de Eramine. _
tomadas. del pals ’ Indirecta:
pais. contratistas.
Acciones juridicas relacionadas con la Puna Saltefia, Salta,
206-1 competencia desleal y las practicas Buenos Aires, resto Directa. -
monopolicas y contra la libre competencia. del pais.
MEDIO
AMBIENTE
GRI 302: Energia
" No se medi6 en
| . . -
302-1 EEH::i:'Iauéig:ergetlco dentro de la Puna Saltenia y Salta. | Directa. 2019. Se medira
9 ' a partir de 2020.
GRI 303: Agua
Directa.
303-1 Interaccién con el agua como recurso Cuenca Centenario- ssilgn?ffii;?vcz;m
compartido. Ratones. Cumplimiento de
topes legales.
Directa.
i Sin afectacion
303-3 Extraccion de agua. g:;&;fgsf:entenaﬂo- significativa.
' Curnplimiento de
topes legales.
Directa.
. Sin afectacion
303-4 Vertidos de efluentes. E:te';':f:s(:entenano significativa.
' Cumplimiento de
topes legales.
Directa.
. Sin afectacion
303-5 Consumo de agua. ng(;‘::sceme"a”" significativa.
' Cumplimiento de
topes legales.
GRI 304: Biodiversidad
Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro Salares Centenario- Directa: Eramine se
304-1 de o junto a areas protegidas o zonas de Ratones ubica junto a areas -
gran valor para la biodiversidad fuera de ' protegidas.
areas protegidas.
Directa.
Impactos significativos de las actividades, . Los impactos en la
304-2 los productos y los servicios en la igltir::;SCentenano biodiversidad -
biediversidad. ’ resultan no
significativos.
Directa.
Especies que aparecen en la Lista Roja de Indirecta:
304-4 IUCN vy en listados nacionales de Salares Centenario- contratistas. )
conservacion cuyos habitats se encuentren Ratones. No hay afectacion
en areas afectadas por las operaciones. significativa de la
biodiversidad.
GRI 306: Efluentes y residuos
Directa.
Indirecta:
contratistas y
) , . . L Salares Centenario- empresas que )
306-2 Residuos por tipo y meétedo de eliminacion. Ratones. realizan el
transporte y la
disposicion final de
los residuos.
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Dimensién

Donde se produce

Implicacién de la

organizacion en

Limitaciones a

la cobertura y

Eramine Sudameérica S.A.

el impacto . motivos de
los impactos P
Salares Centenario- Directa.
306-3 Derrames significativos. Ratones Indirecta: -
’ contratistas.
A Directa.
306-4 Transporte de residuos peligrosos. g::;fess(:entenarlo- Indirecta: -
" contratistas.
GRI 307: Cumplimiento ambiental
Directa.
Indirecta:
307-1 Incumplimiento de la legislacién y Salares Centenario- | contratistas. )
normativa ambiental. Ratones. Eramine no cuenta
con incumplimientos
de normativas.
SOCIAL
GRI 401: Empleo
Muevas contrataciones de empleados y Puna Salten?, Salta, D'".E':ta‘ .
401-1 rotacién de personal resto del pais y Indirecta: -
P ’ exterior. contratistas.
Beneficios para los empleados a tiempo Puna Saltena, Salta,
401-2 completo que no se dan a los empleados a resto del pais y Directa. -
tiempo parcial o temporales. exterior.
Puna Saltena, Salta,
401-3 Licencia por maternidad o paternidad. resto del pais y Directa. -
exterior.
GRI 402: Relaciones trabajador-empresa
_ . i Puna Saltefia, Salta,
402-1 gla:;i;?_l;\g:o minimos sobre cambios resto del pais y Directa. -
P ) exterior.
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo
Sisterma de gestion de la salud y la Puna Saltefia, Salta y Dlrgcta. .
403-1 . : X Indirecta: -
seguridad en el trabajo. Buenos Aires. contratistas
- . N oy = Directa.
Identificacion de peligros, evaluacion de Puna Saltefia, Salta y : .
403-2 : X Y, - N Indirecta: -
riesgos e investigacion de incidentes. Buenos Aires. contratistas
- Directa.
403-3 Servicios de salud en el trabajo. gﬂgﬂossaﬁzz' Saltay | 1hdirecta: .
) contratistas.
Participacion de los trabajadores, consultas
403-4 y comunicacion sobre salud y seguridad en Puna Saltefia. Directa. -
el trabajo.
" . Directa.
Formacion de trabajadores sobre salud vy Puna Saltefia, Salta y . .
403-5 . : A Indirecta: -
seguridad en el trabajo. Buenos Aires. contratistas
Trabajadores cubiertos por un sistema de = Directa.
403-8 gestion de la salud y la sequridad en el gtgiossagﬁ_:z' Saltay Indirecta: =
trabajo. ) contratistas.
. Directa.
403-9 Lesiones por accidente laboral. gﬂgﬁ ossa:ﬁzz' Saltay | Indirecta: -
’ contratistas.
- Directa.
403-10 Dolencias y enfermedades laborales. gﬂgioiagﬁzz' Saltay Indirecta: B
’ contratistas.
GRI 404: Formacion y ensefianza
. " ~ . Directa.
Media de horas de formacion al afio por Puna Saltefia, Salta y ; .
404-1 A Indirecta: -
empleado. Buenos Aires. contratistas
Programas para mejorar las aptitudes de los Directa: Mandos Programas de
404-2 empleados y programas de ayuda a la Puna Saltefia y Salta. medio c;e Eramine ayuda a la
transicion. : transicion.

22

Dimensién

Donde se produce

Implicacién de la

organizacion en

Limitaciones a
la cobertura y

el impacto . motivos de
los impactos ety
Directa: Gerentes,
. . encargados de areas
Porcentg;e de err?_plgados que reciben Puna Saltefia, Salta y |y mandos medios
404-3 evaluaciones periddicas de desempeiio v Buenos Aires con una antigtiedad -
desarrollo profesional. ' . 9
minima de 6 meses
en la empresa.
GRI 405: Diversidad e igualdad de oportunidades
. ) . , Puna Saltefia, Salta,
405-1 Diversidad en 6rganos de gobierno y resto del pais y Directa. .
empleados. .
exterior.
. . Ly Puna Saltefia, Salta,
405-2 Ratio c!el salario base y de la remuneracion resto del pais y Directa. B
de mujeres frente a hombres. .
exterior.
GRI 406: Mo discriminacion
Casos de discriminacion y acciones Puna Saltefia, Salta, Directa.
406-1 . . resto del pais y Indirecta: -
correctivas emprendidas. . .
exterior. Contratistas.
i Libertad de asociacién y negociacién
GRI 407: colectiva
Operaciones y proveedores cuyo derecho @ | Puna Saltefia, Salta, | Directa.
407-1 la libertad de asociacion y negociacion resto del pais v Indirecta: -
colectiva podria estar en riesgo. exterior. Contratistas.
GRI 408: Trabajo infantil
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo FP:EI::?I 22:?2?;:’;’@, Inl_:;?:é;a, _
significativo de casos de trabajo infantil. exterior. Contratistas.
GRI 409: Trabajo forzoso
Operaciones y proveedores con riesgo Puna Saltefa, Salta, Directa.
409-1 significativo de casos de trabajo forzoso u resto del pais y Indirecta: -
obligatorio. exterior. Contratistas.
GRI 412: Evaluacion de derechos humanos
Formacion de empleados en politicas o Puna Salten?, Salta, Directa. i
412-2 rocedimientos sobre derechos humanos resto del pais y Indirecta: )
P ' exterior. Contratistas.
GRI 413: Comunidades locales
Santa Rosa de los
Pastos Grandes,
Operaciones con participacion de la Puesteros del Salar Directa.
413-1 comunidad local, evaluaciones de impacto y | Centenario Ratones, Indirecta: -
programas de desarrollo. San Antonio de los contratistas.
Cobres y Salta
Capital.
Operaciones con impactos negativos
413-2 significativos -reales o potenciales- en las ggltaor;leesSCentenarlo ¥ Directa. -
comunidades locales. )
GRI 414: Evaluacion social de proveedores
Nuevos proveedores que han pasado filtros Directa.
414-1 de seleccion de acuerdo con los criterios Puna Saltefia y Salta. | Indirecta: =
sociales. contratistas.
GRI 419: Cumplimiento socioecondmico
I limiento de las | i Puna Saltefia, Sal Directa.
419-1 ncumplimiento de las leyes y normativas en | Puna Saltefia, Salta y Indirecta: .
los ambitos social y economico. Buenos Aires. contratistas

Paso 4: Revision

Entregaremos el reporte de sostenibilidad a
nuestros grupos de interés y contaremos con
sus devoluciones acerca del cumplimiento de
sus expectativas de informacion.

En todo este proceso se mantuvo la inclusion

de los grupos de interés.

Principios de calidad en el informe

Se incorpord el principio de comparabilidad
posibilitando confrontar los indicadores del
afo actual con los del ano anterior y con los in-
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dicadores de otras empresas mineras.

El principio de equilibrio se refleja a lo largo del
informe, mostrando los impactos positivos vy
las oportunidades de mejora que la actividad
conlleva.

Con respecto al principio de claridad, se elabo-
ro este informe de una forma comprensible y
accesible para los grupos de relacionamiento
gue utilicen esta informaciéon en funcion de los
temas materiales que cada grupo manifesto
relevante para su toma de decisiones.

La informacion expuesta fue lo suficientemen-
te precisa segun las demandas de los grupos
de interés de modo que puedan evaluar el des-
empeno de la empresa.

El principio de fiabilidad se cumple al contar
con la documentacion que respalda la identifi-
cacion y analisis de partes interesadas y el pro-
ceso referido a la definicion de los contenidos
del reporte en dialogo con los grupos de inte-
rés. Asimismo, los contenidos tematicos estan
encaminados a contar con la documentacion
de respaldo suficiente.

Respecto al principio de puntualidad, se cum-
ple debido a que se presenta pocos meses des-
pués del cierre del afio, estando la informacion
disponible a tiempo para que los grupos de
interés puedan utilizarla en su toma de deci-
siones.

Cambios en la elaboracién del reporte: 102-49
Los cambios significativos con respecto al afio
anterior son:

e Cumplimiento CCT UOCRA Yy

e Priorizacion y preferencia de contratistas
locales.

En el presente reporte se incluyeron indicado-
res respecto a derechos humanos y evaluacion
social de proveedores, no contemplados en el
de 2018.

Periodo objeto del reporte: 102-50; 102-51
Presentamos el 3° reporte de sostenibilidad
de ERAMINE, con informacion del O1 de enero
al 31 de diciembre del ano 2019. Se expone de
manera comparativa con respecto al ano 2018.
La fecha de presentacion del reporte de soste-
nibilidad anterior fue en 06/2019.

Ciclo de elaboracién de reporte: 102-52
El ciclo de presentacion de la memoria es
anual.

Punto de contacto para preguntas sobre el
informe: 102-53
A través del siguiente contacto se podra res-
ponder las consultas y dudas acerca del conte-
nido del reporte.
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Contacto: Director de Recursos Humanos y
Responsabilidad Social Corporativa: ricardo.
rodriguez@eramet.com

Declaracién del contenido del reporte de
conformidad con los Estandares GRI: 102-54
Este reporte se ha elaborado de conformidad
con la opcion Esencial de los Estandares GRI.

Verificaciéon externa: 102-56

ERAMINE Sudamérica recientemente incorpo-
ré informacion no financiera en su sistema de
informes. Pretende el aseguramiento externo
para futuros reportes.

Evaluacion del enfoque de gestion de cada
tema material: 103-3

En esta primera etapa, ERAMINE se encuentra
en la implementacion de los enfoques de ges-
tion y en la medicion de indicadores economi-
cos, sociales y ambientales. En una segunda
etapa, buscara implementar mecanismos de
evaluacion de la eficacia de dichos enfoques y
anali-zar los resultados.

Eramine Sudameérica S.A.

CAPITULO Il
STAKEHOLDERS ENGAGEMENT
STRATEGY

Estrategia de Responsabilidad Social Em-
presaria (RSE) del grupo ERAMET: 103-2

La Responsabilidad Social Empresaria es el
centro de la vision estratégica de todo el grupo
ERAMET. El grupo busca:

e Desarrollar un conjunto selectivo de acti-
vidades mineras y metallrgicas, que sean

creadoras de valor sustentable.

e Estar entre los mejores, de cada una de
nuestras actividades en temas de perfor-
mance, rentabilidad e innovacion.

e Ser una empresa reconocida por nuestro
modelo estratégico, nuestro sistema de
gerenciamiento y nuestro compromiso
social.

MUESTRA VISION ESTRATEGICA A 5 ANOS

Ser referentes

Creador de Ciudadanos La preferencia Emprendedor
valor F:-ntre corporativos | |4e jos mejores
sustentable !Ios clientes del comprometidos talentos

|| RS

PR @

P

!

1
¥

Transformacion Estratégica ‘

Transformacion Gerencial

L

-

S

‘ Transformacion Digital

VALORES

Rendimiento sostenible,

Integridad y valor.

El grupo también cuenta con una politica de
Desarrollo Sustentable, a la cual se puede ac-
ceder a través del siguiente link:
https://www.eramet.com/sites/default/fi-
les/2019-8/sustainable_development_policy_
gb.pdf

En los distintos capitulos del presente reporte
se desarrollan los esfuerzos y actividades que,
tanto el personal de ERAMINE como sus gru-
pos de relacionamiento, realizan para estar ali-
neados a los 5 pilares de la Estrategia de RSE y
los 13 objetivos de la hoja de ruta.
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Vision orientada al cliente y partes interesadas.

Iniciativa y espiritu de equipo.
Respeto y desarrollo de las personas.

Stakeholders Engagement Strategy: 103-2
La estrategia concebida por ERAMINE para la
implementacion de la del Grupo ERAMET es
denominada Stakeholders Engagement Stra-
tegy.

Esta basada en la participacion, involucramien-
to y compromiso entre ERAMINE y nuestros
grupos de relacionamiento con la impronta de
“trabajar juntos”. Surge teniendo en cuenta di-
Versos ejes:

e La compania tiene una vision antropolo-
gica con el convencimiento que las perso-
nas son valiosas en si mismas y las consi-
dera claves para alcanzar los objetivos con
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un trabajo en conjunto. Dicho enfoque no
se da de manera aislada, sino totalmente
vinculada en sociedad.

e Construye alianzas estratégicas sosteni-
bles con sus grupos de relacionamiento o
comunidades. Algunos de ellos: colabora-
dores, comunidades del area de influencia
del proyecto, sindicatos, contratistas, pro-
veedores, inversores, accionistas, institu-
ciones financieras, organismos del estado,
fundaciones, Universidades, medios de
comunicacion, etc.

Por tal motivo, nos planteamos como desafio
organizacional:

e Eldesarrollo de cada uno de nuestros em-
pleados, tanto personal como profesional-
mente;

e E| desarrollo de sus comunidades, enten-
diendo las mismas como comunidades
integradas por los distintos grupos de re-
lacionamiento y, como consecuencia:

e El desarrollo organizacional de ERAMINE,
basado en la equidad y el desarrollo sos-
tenible.

Los cuatro topicos estratégicos clave para con-
seguir el desafio organizacional mencionado
son:

1. Excelencia operacional.

2, Cultura organizacional, impregnada de
valores tales como la seguridad, el respe-
to por las personasy las comunidades, y el
cuidado del medio ambiente.

3. Participacion, involucramiento y compro-
miso de los empleados y los grupos de in-
tereés.

4.Desempeno econdmico, social y ambien-
tal adecuado.

La excelencia operacional incluye la excelencia
social. Esta ultima, va mas allad de una licen-
cia social y se desarrolla a través de relaciones
sustentables con los grupos de interés, cons-

Grupos de relacionamiento

truidas a través de diversos programas. Por
ejemplo: de empleo y compras locales, que se
sustentan en el Objetivo de Desarrollo Soste-
nible “Trabajo decente y crecimiento econo-
mico”; proyectos sostenibles, sustentados en
el Objetivo “Alianzas para lograr los objetivos”
y fortalecimiento institucional y alianzas por la
paz, basados en el objetivo “Paz, Justicia e Ins-
tituciones Solidas”.

Todos los programas llevados a cabo por ERA-
MINE cuentan con un respaldo de alianzas
institucionales que contribuyen a su éxito por
acertar en la respuesta de las demandas de los
grupos de interés al tratarse de un trabajo en
conjunto y participativo.

Los pilares del Stakeholders Engagement
Strategy consisten en:

e Alineacion organizacional del equipo y de
los grupos de relacionamiento a las poli-
ticas, estrategias y estandares del grupo
ERAMET.

e Integracion del equipo y de los grupos de
relacionamiento con la empresay entre si,
logrando alianzas colaborativas.

e Compromiso de los empleados y de los
grupos de relacionamiento.

Enfoque de participacion con los grupos de
interés: 102-43

ERAMINE cuenta con canales de diadlogo con
sus grupos de interés, tal es el caso de las
asambleas trimestrales para las comunidades,
la mesa social de SRPG, reuniones con el sindi-
cato, entrevistas a los empleados de la empre-
sa, reuniones con los contratistas, etc. A través
de los mismos, fomenta y mantiene una co-
municacion fluida y transparente con los dis-
tintos stakeholders.

Asimismo, en el proceso de definicion del con-
tenido de reporte y cobertura se incluyo a los
grupos de interés segun lo explicitado en 102-
46.

Canales de dialogo

Politicas, normas y procedimientos; visitas al
Proyecto y a oficinas; reportes; mail;

Eramet .
teleconferencias.
Dialogo personal; workshops de integracion y
alineacion; charlas de seguridad e informativas;
Empleados reuniones; entrevistas de evaluacion de

desempefio; buzdn de sugerencias; visitas de
directores a planta; news.

Eramine Sudameérica S.A.

Grupos de relacionamiento

Canales de didlogo

Accionistas/Inversores

Asambleas de accionistas; memoria y estados
contables; presentaciones del Proyecto de Litio en
Congresos.

Organismos de
Financiamiento

Web; mail; teléfono; reuniones; informes;
interacciones a nivel corporativo.

Comunidades

Reuniones; Asambleas Trimestrales; Mesa Social
de SRPG; visitas a puesteros; programa de puertas
abiertas; comunicacion telefonica; reuniones
articuladas: comunidad- UOCRA- INTI para
proyectos compartidos.

Proveedores y Contratistas

Reuniones; teléfono; mail; procesos de licitacion.

Reuniones; comités; comunicados via mail; foros;
Sector Minero y Empresas | reuniones con gobierno; cenas.

Opinién Pablica

Medios de Comunicaciony | Mail; teléfono y personalmente; redes sociales;
publicaciones.

Organizaciones
de la Sociedad Civil

Reuniones; mail; teléfono; personalmente.

mail.

Reuniones; informes periddicos; auditorias;
Gobierno y Entes Reguladores | espacios de debate y didlogo publico-privado;
programas de articulacion publico-privado; foros;

Los proyectos, programas y actividades que
considera la estrategia, teniendo en cuenta a
los grupos de interés involucrados son los si-
guientes:

e Grupos de interés: Colaboradores.

¢ Programas, proyectos y actividades
descriptos en el Capitulo “Construyen-
do nuestro futuro”.

¢ Politicas internas: evaluacion de des-
empeno anual (APA), modelo de la
congruencia, plan anual de activida-
des en las diferentes areas.

e Grupos de interés: Contratistas, Camaras
(CAPEMISA -Camara de Proveedores de
Empresas Mineras de La Puna-, CAPRO-
SEMITP -Camara de Proveedores de Servi-
cios Mineros y Turisticos de la Puna-).

¢ Actividades: priorizacion de contratis-
tasy proveedores locales.

e Grupos de interés: Emprendedores de la
comunidad, INTI (Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial), Municipalidad de
San Antonio de los Cobres (SAC).
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¢ Proyecto de economia circular desa-
rrollado en conjunto con el INTI.

¢ Politica interna: interaccidon perma-
nente con el Municipio de SAC en lo
referente a tasas, autorizaciones, habi-
litaciones, etc.

e Grupos de interés: Productores de la co-
munidad, Direccion de Cooperativas vy
Mutuales de la Provincia de Salta, pertene-
ciente a la Direccion General de Empleo.

¢ Proyectos sustentables: quinua orga-
nica.

e Grupo de interés: Puesteros.
¢ Proyecto de Huerta Organica.

¢ Politica interna: soportes en salud ani-
mal, seguridad, condiciones de vida y
mapeos de empleabilidad.

e Grupos de interés: Puesteros y Centro de
Salud SRPC.

¢ Actividades: rondas sanitarias a pues-
teros y capacitaciones en salud.

e Grupos de interés: UOCRA y todas las em-
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presas que participaran en la construc-
cion del proyecto.

¢ Actividad: firma de Convenio Colecti-
vo de Trabajo con UOCRA para la fase
de construccion, al cual deben adhe-
rir todas las empresas que participen.
Incluye clausulas de RSE referidas a
la contratacion de mano de obra de
comunidades, capacitaciones y accio-
nes en comun.

e Grupos de interés: Comunidades locales y
puesteros, UCASAL y Secretaria de Mineria
de Salta.

¢ Actividad: Monitoreo Ambiental Parti-
cipativo.

e Grupos de interés: Universidad Nacional de
Salta, UCASAL y Consultora Confidentia.
0 Actividad: Jornada de Jovenes Pro-
fesionales destinado a estudiantes
avanzadosy graduados.

¢ Actividad: Jornadas de Promociéon de
Empleo.

e Grupos de interés: CAEM y empresas del
sector minero.

o Actividad: Autoevaluacion del Estan-
dar Hacia una Mineria Sustentable.

e Grupo de interés: Pacto Global.

0 Actividad: Adhesion al Pacto Global
Argentina.

e Grupos de interés: Fundaciones & Comu-
nidades Locales (SRPQ)

0 Con “Junior Achievement’- Progra-
mas de Emprendedurismo: Progra-
ma “Semana del Emprendedor”, con
la participacion del Presidente de la
Cooperativa Quewar.

¢ Con “Buena Vida"y algunas empresas
mineras de la mesa social de SRPG:
Proyecto de Turismo Comunitario
(fase diagnostico).

e Grupos de interés: todos.

¢ Actividad: Primer Taller de Stakehol-
ders “Trabajando Juntos”.

Grupos de
Relacionamiento

Temas clave planteados

¢ Programa “Puertas Abiertas” visita
guiada al Proyecto de Litio, como una
oportunidad de mostrar nuestro des-
empeno social,ambiental y econdmico.

Objetivos

e Alineacion y Compromiso de los Grupos
de Interés con la estrategia de RSE y Poli-
tica de DDHH. Adhesion a la misma.

e Integracion de los Grupos de Interés con
ERAMINE y entre si.

e Conocimiento de coémo los Grupos de In-
terés pueden aportar a la estrategia de
ERAMINE vy las expectativas de cada uno
respecto a ERAMINE.

Conclusiones

ERAMINE entiende dia a dia la importancia
de desarrollar sus actividades en el marco de
una mineria responsable al destacarse por sus
valores, potenciar y respetar a sus colaborado-
res, trabajar en equipo y en alineaciéon con sus
grupos de interés vy, asi también, haciéndolos
protagonistas de su misiéon. Solo de esta ma-
nera se pueden lograr objetivos particulares y
en conjuntoy viabilizar un proyecto de litio sos-
tenible y sustentable.

Para ERAMINE el corazéon del negocio es la
RSE a través de acciones sostenibles en pos de
la Sustentabilidad Organizacional en una filo-
soffa de desarrollo personal, profesional y co-
munitario.

Nuestro Stakeholder Engagement Strategy
tiene, entre sus drivers clave, a la Politica de
Derechos Humanos (DDHH), la cual se hace
realidad diariamente en sus procesos de ges-
tion organizacional que tienen como centro a
La Persona en su dimension holistica; prueba
de ello es la serie de programas que desarro-
llamosy llevamos adelante junto a quienes son
parte de ERAMINE.

“Un Sueno.. Un Camino..Un Equipo.." nos ins-
pira dia a dia a reafirmar nuestro compromiso
hacia el Bien Comun.

Temas y preocupaciones clave: 102-44

A continuacion, mencionamos los temas clave
planteados por nuestros principales grupos de
relacionamiento y el trabajo realizado en con-
junto:

Medidas tomadas en consecuencia

ERAMET, » .
. Proyecto de litio seguro, sostenible,
inversores, .

. sustentable, ético y rentable.
accionistas

Adhesion a las politicas de ERAMET, con énfasis en el
codigo de ética y politica anticorrupcion.

Sistema de Gestion de HSE (Health, Safety & Environment).
Mantenimiento y actualizacion de todos los permisos
obligatorios para la planta industrial y la planta piloto (TC).
Cumplimiento DIA.

Stakeholders Engagement Strategy. Plan de RSE.
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Grupos de
Relacionamiento

Organismos del
Gobierno
Provincial
(Secretaria de
Mineria de 5Salta)

Temas clave planteados

Licencia social, ambiental y
cumplimiento del marco
regulatorio.

Medidas tomadas en consecuencia

Sistema de Gestidon Ambiental y de Seguridad. Mejora
continua. Cumplimiento legal y regulatorio. Cumplimiento
de la DIA de la planta piloto e industrial. Res. 62/19 y
61/19.

Implementacion de los 5 pilares de RSE ERAMET y objetivos

Todos Stakeholders Engagement Strategy. | 2018-2023. Andlisis de diferentes temas planteados por los
stakeholders. Proyectos compartidos.
Involucramiento en las actividades de seguridad y
ambiente, mejoramiento del sistema de gestion interno
Empleados, . . . ;
Contratistas incluyendo las exigencias esenciales de ERAMET y las
! Prevencidn de accidentes y mejoras en seguridad.
ERAMET, . . . L .
Comunidades enfermedades laborales. Alineacidn del sistema de gestion a los estandares de
sindicato ! ERAMINE/ERAMET.
Otorgamiento de soporte para la seguridad en la
construccion.
. . Remuneraciones en la media del mercado. Plan anual de
Remuneraciones, beneficios, L. .
— . capacitaciones por drea. Programa de Desarrollo de
desarrollo y capacitaciones, clima . -, .,
. Liderazgo. Proceso de Atraccion y Seleccion de personal.
Empleados laboral, posibilidad de regreso a su ., . . . . L
. ) Actividades de alineamiento organizacional, integracion y
lugar de origen. Seguridad. . . .
L fortalecimiento de compromiso. Construccion de la cultura
Cumplimiento de leyes laborales. L .
organizacional. Modelo de la congruencia.
UOCRA: desarrollo y firma del CCT y obligacion legal de
contratistas de adherirse.
UOCRA: Fluida comunicacion y Reuniones frecuentes con ERAMINE- Comunidad-
Sindicatos cumplimiento del CCT. Contratistas para contratacién de mano de obra de la bolsa

AOMA: CCT pre-operacion.

de trabajo de UOCRA, organizacién de capacitaciones, etc.
Pendiente: organizar conjuntamente actividades de
esparcimiento en el campamento, segln lo estipula el CCT.
AOMA: proceso de construccion de la relacion.

Comunidad SRPG
y puesteros Salar
Centenario-
Ratones

a) Infraestructura: cloacas y
hosteria.

b) Ambulancia.

c) Empleo para las comunidades.

d) Desarrollo de contratistas locales
y proyectos sostenibles.

e) Capacitaciones en oficios.

a) y b) en proceso de evaluacion. Articulacion puablico-
privada y con otras empresas.

c) clausula del convenio colectivo de trabajo ERAMINE-
UOCRA de fomento de contratacién de mano de obra de
comunidades. Reuniones ERAMINE-UOCRA-Contratistas
para acercar la mano de obra de la comunidad a las
contratistas y a la compafiia. Talleres de evaluacién de
talentos.

d) Priorizacion de contratacion de contratistas de la
comunidad. Talleres Comunidad- INTI- ERAMINE para
desarrollo de proyectos de economia circular. Proyecto de
guinua.

e) Capacitaciones junto a la Fundacion UOCRA.
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Grupos de
Relacionamiento

Temas clave planteados

Produccidn sustentable y amigable
con el medio ambiente.

Cuidado de las personas y recursos
Secretaria de que la rodean.

Mineria de Salta |Cuidado de los recursos eco-
sistémicos que rodean el proyecto.
Generacion de empleo y desarrollo
local.

Medidas tomadas en consecuencia

Adhesidn a las politicas de ERAMINE/ERAMET, con énfasis

en el codigo de ética y politica anticorrupcion.

Sistema de Gestion de HSE. Procedimientos operativos:
mantenimiento y actualizacién de todos los permisos
abligatorios para la planta industrial y la planta piloto.
Cumplimiento de la DIA y legislacion ambiental vigente.
Procedimientos operativos: plantas de tratamientos de
efluentes. Vertedero. Gestion de residuos sdlidos.
Control y monitoreo de todos los componentes
ambientales.

Stakeholders Engagement Strategy. Plan de RSE.

Participacion de proveedores
Proveedores locales de manera prioritaria y
CAPEMISA preferente.

CAPROSEMIPT- | Planteo de una relacion a largo
Gobierno de la plazo con proveedores que permita

Provincia de su desarrollo técnico y profesional,
Salta y su crecimiento econémico
sostenible.

ERAMINE invita a las licitaciones a los proveedores en

general y brinda atencidn particular a proveedores locales,
pertenezcan o no a alguna de las cdmaras de proveedores.

ERAMINE garantiza |la equidad y transparencia en los
procesos dando la oportunidad de participar en las
licitaciones.

Se plantea una relacién a corto plazo como periodo de
prueba con posibilidad de ampliarlo hacia un
mediano/largo plazo y se colabora en |a elaboracién de
procedimientos y estandares de trabajo del proveedor en
este marco.

Mapeo de nuestros grupos de relaciona-
miento: 102-40; 102-42

En ERAMINE buscamos continuar con los es-
fuerzos para integrar el compromiso con los
grupos de relacionamiento como estrategia y
operacion de la organizaciéon en miras a una
gestion responsable.

En noviembre, ERAMINE actualizé el mapeo

global de los grupos de relacionamiento de la
compania con la participacion activa del CEO

INTI

R
ﬁ Pacto Global
A Fiod Argonting

vy los gerentes. Se identificaron nuevos actores
como asi también desafios, expectativas y de-

mandas de los distintos grupos.

Convocamos a la cacique de la comunidad de
Santa Rosa de los Pastos Grandes, al Director
General de la UOCRA-Seccion Salta y al Direc-
tor de la Secretaria de Mineria de Salta a par-
ticipar en la definicion de los contenidos del
presente reporte. Se trata de tres actores clave

de nuestra gestion empresarial.

10N g
»
o &,

o *ﬁ
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MIMERA ARGENTINA

A Junior
Achievement
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Durante el gjercicio, los participantes ubicaron
en una matriz poder-Influencia a los distintos
grupos, segun el enfoque a ser utilizado en el
relacionamiento con cada uno. La misma, se
presenta a continuacion:

ALTO
Inversores

Clientes

Mantener Satisfechos
Eramet Corporate

Universidades Locales

Accionistas
Proveedores y Contratistas
Comunidades Vecinas

Gestionar

Gobierno Provincial y sus Organismos
Empleados Gobiernos Municipales

Colegios Profesionales

Camara de Sindicatos Prensa
3 Proveedores
o
©
E
R

Pacto Global UN Camaras Mineras
Camaras (en general)
Gobierne Nacional y sus Organismos
Monitorear Mantener informados
BAIO

INFLUENCIA ALTA
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CAPITULO IV:

VALORES Y TRANSPARENCIA

Enfoque de Gestién: 102-16; 103-1; 103-2

Etica e Integridad

En ERAMINE queremos ser un socio de elec-
cion por nuestros grupos de relacionamiento.
Nuestra empresa y los lugares donde opera-
mMos requieren una vigilancia extrema en la
lucha contra la corrupcion, la gestion de con-
flictos de intereses, el fraude y la protecciéon
de los derechos humanos. Apoyamos nuestros
valores y protegemos nuestra compania res-
petando el Cédigo de Etica, cuyos principios
cumplen con las normas y regulaciones mas
exigentes.

La ética y la integridad son relevantes para
nuestro equipo, para nuestros grupos de re-
lacionamiento y para el Desarrollo Sostenible.
Del comportamiento ético depende en gran
parte la excelencia de una gestion minera res-
ponsabley la credibilidad de la misma, impres-
cindibles para el desarrollo de las distintas eta-
pas del proyecto.

Nuestra prioridad es actuar con integridad y
en plena conformidad con nuestro entorno. En
ERAMINE/ERAMET es primordial el compor-
tamiento ético y el cumplimiento estricto del
marco regulatorio, haciendo de los mismos la
piedra angular de nuestra compania, con el
fin de convertirlos en una herramienta funda-
mental del rendimiento operativo.

Tenemos una politica de tolerancia cero hacia
cualguier comportamiento que sea contrario
a los mas altos estandares nacionales e inter-
nacionales. Hemos desarrollado una serie de
documentos de referencia sobre el tema, in-
cluyendo un Codigo de Etica, una Politica An-
ticorrupcion firmada por cada miembro del
Comité Ejecutivo, una Guia Anticorrupcion, asi
como una serie de procedimientos especificos.
A nivel corporativo se establecieron tres pilares
principales: un area dedicada a la gobernanza
ética, documentos de referencia actualizados
regularmente y una serie de herramientas, in-
cluido un sistema de denuncias.

En diciembre de 2019 se publicd en la web del
grupo ERAMET la actualizacion del Codigo de
Etica y se encuentra disponible en nueve idio-
mas con el fin de que todos los colaboradores,
socios y grupos de relacionamiento de las dis-
tintas companias alrededor del mundo pue-
dan acceder al mismo.

http:/feranet/intracom/intcom.
nsf/ALLBYKEYPUBLISH/
C1257306004329FF00004945/$FILE/Charte-
Ethique-ERAMET-2019-Espagnol.pdf
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CUMPLIMIENTO ETICO

Una organizacion transversal y local
que emana del Comité Ejecutivo

y Cumplimiento

N - 0 ng
’ 0
2 1 ] L 1]
11l Loo
Direccion de Etica Direcciones sede

(DCZ0. DA, DIG, exc)

Ofrece un Pregrama de cumplimiento ético al Comité Etico
del Grupo y garantiza su aplicacion.
Gestiona también el procedimiento de alerta profesional
respetando las reglas de anonimato.

Comité de
direccién de
Cumplimiento

Etico

El Comité de deaccion
de Cumplimiento Etico
promueve y difunde ol

Manifiesto Etico y los

cu:mtlw
."_M

Embajadores de Responsables de
Cumplimiento Cumplimiento
Etico Etico

(ECE)

Prarnuesan la cultura de la

(RCE)

Vianifican qua |as reglas y

dtica sobre el terreno prnciplos étloos se aplican

Corno referantes de contacto, o forma estricta an todas

it b bas cuestiones las acthvidades dal Grupao
relativas a la dtica, a las gue dentro de su drea

daben responder

6 miembros permanentes y
miembros especificos para
cacla terma, provenientes de
diferentes departamentos
[Recursos Humanos, Servicins
Legales, Sequnidad, Decarmolio
Sostenible, Direccion de
Riesgos, Comunicacion,

Eramine Sudameérica S.A.

Belaciones Pblcas)

- —

Moluntanios provenientes de | RCE
diferentes departamentas s
Recursos Hurnanos, Comprss,
Finanzas, ete,
Enbity Kame
Mame Email
Email Tel
T‘ -

/‘
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Nuestra hoja de ruta de RSE, en el centro de
la vision

En el marco de los pilares estratégicos del
Grupo ERAMET, nos trazamos los siguientes
objetivos referidos a valores y transparencia,
vinculados a nuestra identidad como actor
econdmicamente responsable.

Ser una empresa elegida por sus valores éticos.

e Objetivo ERAMET:100% de los equipos co-
merciales y de compras capacitados cada
ano en anticorrupcion.

e ERAMINE: el 63% de todo nuestro perso-
nal recibid capacitaciones en ética.

Promover la mineria responsable.

e Objetivo ERAMET: 100% de los proveedo-
resy clientes evallan los compromisos de
RSE y éticos de ERAMET.

¢ ERAMINE: se propone realizar esta evalua-
cion a partir del ano 2020.

Dia Internacional contra la corrupcion

El grupo ERAMET impulsd la comunicacion
y capacitacion acerca de la importancia de
luchar contra la corrupcion en el Dia Interna-
cional promovido por Naciones Unidas. En
este marco, ERAMINE explicd el procedimien-
to de denuncia profesional junto con la vision
de Christel Boris, Chairman & Chief Executive
Officer de ERAMET, respecto de la trascenden-
cia de la ética para el grupo y reforzo el pro-
cedimiento de denuncia profesional, en Salta
y Buenos Aires.

Como refuerzo a este compromiso, ERAMET
publicd la Politica de Anticorrupcion con su
respectiva guia de conducta en 12 idiomas.

http:/feranet/intracom/intcom.
nsf/ALLBYKEYPUBLISH/
C1257306004329FFO000018567?0Opendocument
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Politica de
Anticorrupcion

La lucha contra la comupcion es asunto de todos.

En Eramet, nos aseguramos de que nuestra empresa opere de manera ética, sostenible y responsable
en todos los paises en los que opera. En consecuencia, la cormupcion, en cualquier forma, nunca es
tolerada.

Condmdewmeﬂmehoo se ha implementado un Programa de Cumplimiento, que incluye
una Carta de ética — el texto fundacional —, politicas asociadas, una organizacion dedicada (funcionarios
decurplmﬁodeemayemmres]runpwfegonalsrstmadedemmapaarechtahrtas Y
ahora complementado por una Guia Anticorrupcion, de conformidad con las disposiciones de la Ley
~Sapin II: ley francesa sobre transparencia, lucha contra la comupcion y modemizacion economica™.

Se han adoptado muchas regulaciones anticorrupcion nacionales e intemacionales, que se aplican a
todas las empresas independientemente de su sector de actividad, ubicacion._. Las autoridades
competentes han participado activamente en la lucha contra la cormmupcion vy se ha desamollado una
fuerte cooperacion judicial transfronteriza. Por lo tanto, la responsabilidad tanto de las empresas como
de los particulares ha sido comprometida, con el nesgo de fuertes sanciones para todos.

Esta guia establece los principios cardinales de b cormupcion y trafico de influencias. Esta destinado a
ayudarle en sus actividades diarias.

Al adoptar esta Guia Anticormupcion, reafirmamos nuestra poliica de tolerancia cero hacia la cormupcion
o cualquier otra practica que sea contraria a la efica empresarial. Esta Guia se aplica a todos los
empleados del Grupo y a aquellos que achian junto a nosotros, en nuestro nombre o a nuestro nombre.

Contamos con usted para respetar y promover esta Guia, para que Juntos actuemos de manera ética,
sostenible y responsable.
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1. Nuestras Expectativas

—3 De nuestros Colaboradores

Como colaboradores de Eramet, contamos con su plenc
compromiso para defender nuestros valores éticos y hacer
de Eramet una empresa reconocida por su integridad.

Al respetar y promover nuesiros valores, usted contribuye
no solo a reforzar la confianza de nuestros clientes, socios
¥ partes interesadas extemas, sno también a proteger la
empresa, sus activos y todos los colaboradores y sobre
todo a usted mismo. Esperamos de cada uno de ustedes
un respeto total de esta Guia Anticormupcion y de todas las
reglas, politicas y procedimientos intemos dedicados
proporcionados por el Grupo.

2. En caso de dudas

* De nuestros socios comerciales

Las empresas del Grupo Eramet pueden ser responsables
de los comportamientos de sus socios comerciales
(provesdores de negocios, intermedianos, provesdores... ).

Por lo tanto. es esencial que nuesiros socios comerciales
esten informados de nuestra politica de tolerancia cero
hacia la comupcion y conscentes de esta Guia
Anticorrupcion. Deben respetario. Es posible que Eramet
tenga que negarse a trabajar con socios comerciales que
no respeten las normas aplicables.

Consulte esta guia

En caso de dudas sobre el comportamiento adecuado a

adoptar, debe consultar esta Guia.

> Obtenga ayuda

Si necesita ayuda en una situacion que usted cree que es
contrana a la ética y / o en caso de duda persistents, pusde
consultar a su gerente de linea. Sera capaz de ayudare a
identificar la naturaleza del comportamiento peco ético. Te guiara
sobre las acciones a tomar con respecto a la naturaleza de los
hechos alegados. Si no se siente comodo para hablar con su
gerente de linea o si no se proporciono una respuesta apropiada,

alertar 3 su oficial de cumplimiento de ética, cuyos datos de
contacto estan disponibles para todos los empleados del
Grupo y, en particular, en |a intranet del grupo.

-3 Plantear una preocupacion

Si no pudo plantear su preccupacion a traves de estos dos
canales, puede utilizar el sistema de denuncia profesional
dirigiéndose directamente al Director de ética y cumplimiento
en: DemtdogueEramet@eranet

Eramet no tolerara ninguna forma de represalia contra |a
persona gue reporta un acto de corrupcion de buena fe y
desnteresadaments.

C. Borles ., Carree V. de Chassey 1. de L'Heemlte

T, Davadf an 3. Falsra B, Cumae r ans . Slvn
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Los documentos de referencia del Grupo -jun-
to con una serie de procedimientos especifi-
cos- (la Politica de obsequios y hospitalidad, la
Politica de conflictos de intereses, etc.) cum-
plen con los estandares internacionales, inclui-
da la Declaracion Universal de los Derechos
Humanosy la Convencion de las Naciones Uni-
das contra la Corrupcion y la Convencion de la
OCDE sobre la lucha contra el soborno de fun-
cionarios publicos extranjeros en transaccio-
nes comerciales internacionales. Estas reflejan
el compromiso de ERAMET de mantener y for-
talecer su integridad comercial en todo lo que
hace, donde sea que opere.

Los estandares son accesibles para todos los
empleados y partes interesadas en todo el
mundo a través del sitio web y la intranet del
Grupo.

Comunicacioén y formacién sobre politicas y
procedimientos anticorrupcién: 205-2

Los nuevos colaboradores adhieren expresa-
mente al Coédigo de Etica al momento de su
ingreso a la compania, siendo uno de los as-
pectos explicados en la induccion. Se incluye
la explicacion del procedimiento de denuncia
profesional referido al acoso, discriminacion,
malas actitudes y reglamento corporativo.

El Codigo de Etica se adjunta a los contratos
comerciales para reforzar el compromiso de
los contratistas.

Los responsables a cargo del cumplimiento
etico en ERAMINE son: Sophie Bergerot como
Oficial de Cumplimiento Etico, Julliette Villain
como Embajadora de Etica para Buenos Aires
y Andrés Mondada para Oficina Salta y Cam-
pamento.

Sistema de alerta profesional

Se ha implementado un sistema de alerta pro-
fesional, accesible para todos los empleados
v las partes interesadas externas, que permi-
te informar problemas éticos, incluidos casos
de discriminacion, trato injusto, acoso, fraude,
soborno y cualquier violacion de derechos de
las personas. El servicio se subcontrata para
garantizar la total transparencia, confidencia-
lidad y proteccion de los denunciantes, y esta
disponible en todo el mundo en los quince
idiomas principales que se hablan en el Gru-
po. Los informes pueden hacerse a través de
varios canales:

e Departamento de Etica y Cumplimiento.
e Red de Cumplimiento.

CUMPLIMIENTO ETICO

Un dispositivo de alerta profesional, una herramienta
simple y accesible

| (A quién va dirigido?
A cualquier empleade

que considere que se esta viclando alguno de los principios

o valores promovidos por el Manifiesto ético,

., ¢En qué situacion?

+ Commupcion, fraude, conflictos de intereses

* Robo

» Malversacion de fondos

« Fals: i6n da todo tipo da documantos

+ Pricticas anticompetitivas

= Discriminacidn, trato injusto y aceso moral o sexual en el trabajo

« Conductas contrarias a |as politicas y normas del Grupo en materia de
salud, higiene, seguridad en el trabajo y proteccion del medio ambiente

. -rnfrmcmnu: graves o riesgoes de vulneracion grave de los Derechos
Humanos de los empleados del Grupo o de terceros afectados por la

actividad de la empresa

» De forma mas general, c ualqulbrlrnrneﬂ o delito, vulneracion grave y

manifiesta de Ia legislicion o
grave para el interes general

LA quién avisar?

Responsable de Cumplimiento Etico

[_Eramet se
compromete

a que ningGn empleado
sufra represalias por utilizar
el dispositivo de alerta
profesional de forma
desinteresada y de buena fe.

de la normativa y toda amenaza o perjuicio

La Directora de Etica y Cumplimiento
Nicole Sourgens
deontologue-eramet@eramet.com
Tel: +331 53 91 24 44

Se garantiza el anonimato de
quienes den la voz de alarma.

Toda infraccidn que se

. demuestre en una
investigacion conllevara
la aplicacion de medidas
de reparacidn.

Puede lear el procedimiento en la Intranet www.eramet.com
(disponible en 12 idiomas)

Se realizaron diversas capacitaciones para in-
culcar una cultura ética entre todos los colabo-
radores,y en algunas de ellas participaron tam-
bién contratistas. Se realizaron varios ejemplos

practicos y estudios de caso para ayudar a los
colaboradores a identificar comportamientos
no éticos y adoptar buenas practicas.

Cantidad que

% de empleados

’ Cantidad de recibieron .
Categoria e s capacitados en
empleados capacitacibnen | . .
.y ética por categoria
etica
Gerentes 20 19 95%
Encargados de areas y Mandos Medios 94 42 44,6 %
Operarios y administrativos 26 26 100%
Totales 140 89

En abril tuvimos la visita corporativa de la Di-
rectora de Comunicacion y Desarrollo Sus-
tentable, el Consejero General, el Director de
Comprasy la Directora de Eticay Cumplimien-
to, con quienes se realizé una capacitacion so-
bre Anticorrupcion, tanto en la oficina de Sal-
ta como de Buenos Aires. En el marco de este
compromiso, se organizé un encuentro con
nuestros proveedores mas significativos de
Buenos Aires, Salta y de la Puna a fin de infor-
mar la postura de ERAMET con respecto a la
corrupcion.

Las distintas actividades que se desarrollaron
en términos de capacitaciones en ética tienen
como fin que las tareas diarias se realicen con
la maxima integridad.

Prohibicién de donaciones y contribuciones
a partidos politicos: 415-1

ERAMINE no realiza contribuciones ni dona-
ciones a los partidos politicos cumpliendo lo
expresado en el Codigo de Etica de ERAMET:

37

ERAMET mantiene una neutralidad politica to-
tal en los paises en los que realiza activi~dades
economicas. En ocasiones, el Grupo puede en-
trar en contacto con las autoridades publicas,
estatales o territoriales con el fin de contribuir
al financiamiento de proyectos de desarrollo,
pero se abstiene absolutamente de contribuir
O proveer servicios a titulares de cargos publi-
Cos, partidos u organizaciones politicas. El Gru-
po respeta el derecho de sus colaboradores a
involucrarse y participar, a titulo individual, en
la vida civica y politica local. Sin embargo, los
colaboradores deben separar claramente sus
actividades politicas personales de su mision
en el Grupo.

Competencia Justa: 206-1

Eramine no realiza préacticas de competencia
desleal; siempre actUa de manera respetuosa
con la competencia, siguiendo los linea-mien-
tos exigidos por el Codigo de Etica del Grupo
ERAMET. No hubo acciones juridicas respecto
a esta tematica ni sufrié sanciones al respecto.
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CAPITULO V:

DERECHOS HUMANOS

Los Derechos Humanos son los derechos ba-
sicos gue le corresponden a cualquier ser hu-
mano por el hecho de serlo. Hay dos amplias
categorias de Derechos Humanos. La primera
categoria concierne a derechos civiles y politi-
cos e incluye derechos tales como el derecho
alaviday ala libertad, la igualdad ante la ley y

i

la libertad de expresion. La segunda categoria
concierne a derechos econdmicos, sociales y
culturales e incluye derechos como el derecho
al trabajo, el derecho a la alimentacion, el de-
recho al maximo nivel alcanzable de salud, el
derecho a la educacion y el derecho a la segu-
ridad social.

Politica de Derechos
Humanos

Eramet considera que la empress debe ser un medio de respeto v de promocién en materia de
proteccion de kbs Derechos Humanos,
El Grupo se compromete también a promover y defender los principios fundamentales de los Derechos
del Hombre internacionalmentes reconccidos, principalments definides per la Carta Internacional de los
Derechos del Humanes vy las Convenciones Fundamentiales de la Organizacién Internacional del
Trabalo. skqulendo las recomendaciones de los Principlos Rectores relativos a las Empresas v Derechos
Humanos.

La politica de Derechos Humanos formaliza este compromiso y reafirma su papsl fundamental, tanto
an términos de gerenclamiento y operaciones del Grupo, como an sus relacionss con lss paries
Interesadas. Esta comple menta las demés politicas y cartas del Grupo y cubre el conjunto de
colaboradores, socios comerciales v comunidades locales,

Este compromiso se inscribe plenamente en la visién estratégica del grupo v su enfoque de debida

diligencia,

1. Compromisos con los colaboradores

—» Salud, Seguridad y Proteccién

Eramsl se compromsle 8 pones en marcha fas scciones de
prevencan y e proteccidn apuntanco o crear un ambierie
de Irabaio SOgUID Y SAN0 &N 1008 SUS SN0S ¥ @ asforFaTSa
an aviler lodo sccidents o enfermedad profesionsl, Eramal
gurantizerd la segurdad de sus empleados deriro del
marco de sus aclivilades

Cuando so proporcons vivienca a lemgo plaze a os
colaboradaras, dicha viviends debe agler on lines con lay
recomeandacionss intemacionales,

~—» Condiciones de trabajo

Eramal sa compromala 4 proparcona” a sus amplaadas
condiEionas de Yahao raspetucan quUa a8lEn en linda con
s leyes |ocales aplcables y deniro del respelo de log
acuerdos establecidos con los reprosontartes de lpersonal.

~» Prohibicién de Trabajo forzeso y
trabajo infantil

Eramat sa ocpona firmemaents al trabajo do los nifos, al
irabaga farzado y & la esclavibud modama. En casa de qua
wn descubran tales pracicas, la empress lomard medicas
inmediatas para ponene fin y poner on marcha acciones
apuntanca praleger los mejores intoresas de las porscnas
involucradas

—» Prohibicién del acoso y de la violencia
Eramaet no lclera nnguq mﬂ da acoso o viclencia an ol I{JPY
ca Irabajo y taman ks madidas necakaras para pravenic o
BANCINGT SH0S Compofamisnos.
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—» lgualdad de cportunidades y no
discriminacién

Eramat sa comprometes a promover la igualded de
oporiunidades y & respelar (8 leyes y reglamentacion gus
proniben foda discriminacidn.

— Relaciones laborales

Eramet garantiza el lbre ejercicle de los derschos
sind<alos y respela ol derecho de los colaboratores de
afllarse o No a o8 Sndicatos ¢ & las organizacionas do
trabajadares, denire del marce da libered da asociacidn y
de lon derechos & la negociacidn colectiva. Eramel hark
tados los esfusrzos para ascepurar relaciones laborsies
transpanontes y legales.

—*  Privacidad y confidencialidad de
informacién

Eramal a8 compromale & respatar la vida paiveda y la
confidencialdad de la informacion de sus empleados de
acuerdo con las reguiacionas aplicablos.

/

erameT

Eramine Sudameérica S.A.

Extracto de la Seccion 6.3.11, “Organizaciones
y Derechos Humanos”, Norma Internacional
ISO 26000. Gufa de Responsabilidad Social, ISO
26000:2010 (traduccion oficial). Primera edi-
cion 2010-11-01.

Enfoque de gestion: 103-1; 103-2
En ERAMINE entendemos que los Derechos

Humanos conforman nuestra identidad como
compania y forman parte de los cimientos de
nuestro accionar. Extendemos el compromiso
con los mismos, involucrando a nuestros gru-
pos de relacionamiento, en todas las activida-
des de nuestra operacion minera.

2. Compromisos con socios comerciales

Eramal considera qus todos sus socios comenciales deben comparti
ks miamos prncplos y valores, B Grupo se compromata 8 prormover
las Derechos Humanos rmeonoecidas intamadionalmanta a o larga de
54U cadena do valor ¥ a comunicar antre sus clentes, provacdares,
contratistas y socios los principios de esta politca que se aplica,

rlegralmenls apbe allos. Eransl sslabisces mecanismos de ditgends
debida pars sus 50008 ¥ relaciones de nagocios 8 ®n deldantific ar
pravenks y atanuar asuntos avaniuaes de los Derechos H umanos que
pedrian surgr v temar las madidas adaptadas a cada caso, sl @5
naoasand,

3. Compromisos con las comunidades locales

El Grupo, en alanza con los gadlamas nacionalasy locales, acompafard
0% procesos establecidos para imitar y compensar los impacios de sus
acthvdadas y, al misme iempo, ol desarrallar una huedla positiva para las
comunidades del drea de inflluencia Eramel respsls y preserva los
fradicones y culiuras ce las comunidades y pobiaciones gua vivan
alrededor de sus slios

3 [Dislogo y i de recl idn ¥ resp

Erarnet se compromets a construir y marfener ura relacidn de confianza
con las comunidades locales, Incluldas las mas winerables, mediants
herramienlas de didlogo y mecanismos de tatamiento de quejas.

—5  Adquisicién de tlerras y reasentamianto

Eramal se esfuarza por evitar los reasantamienics irvolurtanas, En o
CaBo Gue Bea Inoviladle, respetard la legslacion local vigents y la
Nomma de Desempefio de la Corporacién Financera Infemacional
refativa a las actividades de reublcackin, adquisicidn de liemas y
reaseniamisnta involuntano.

4. Gobernanza

& i 1

—p Imp & y climéti

Eramal pone an marcha lodes os medos necesaios para reducl su
huwsla y pasivos ambientsles en sus sSos scfvos, como asi ambién,
cuslquiar impacto amblental relaconado con s proyecios an
desamollo. Las medidas tomadas esidn dsefiadas para limilar los
desacuerdos con las comunidaces aledanas y evear los resga de
cortaminacién y la uSlizacién responsable de los recursos natursies,

»  Seguridad y comunidades

La prevencién da riesgos an malera de segurdad 58 lagra
prncipaiments a lravés del dislogo con &8 comunidades locales.
Eramat basa su enfoqua en los “Principios Voluntados sobre
Seguridad y Derechos Humanos™ « El uso de la fuerza esld
esinciamanta imitado a casos de exirema necasidad y es proporcional
a lg amenaza.

—» Leyes locales

Eramal e adhlre a la legisiackin intemacional v a |a8 exigencias
wridicas localas, Bo caso que hubare conflicie entre las leyes locales
y los compromisos comandos an esta politica, Eramat busca aplcar
Ia legsiacion mas protectara en malesia de Dereches Humanecs,

—3 Implementacién de la Politica

El comité drectvo de CSR es ol organismo de supenvigicn y de
segumienio oe k& presents palilica. Es & encargado de revisar la

politca a8 fin da taner &n cusnta l&s avoludionas intemas o extamas. £l

raspato o4 los prnciplas estd Integrada an los pracesos de gessdn da
riesgos y de condrol inteme. La implemantacion de la Palitica se basa
an las funciones gerenciales y de aperaciones del grupo

Con el lin do promover y garantizar el respedo de sus compromisos,
Eramal comunica su poliica y realiza capocitaviones regulares, y
accisres oo sensibilzacdn destnado a sus colaboradores y partes
nileresadas Eramel nforma plblicaments sl avance &n esla drea &
través de sus informes anuales no Minancieros.

Enal caso da interpretaciones divengentes, antre la version francesa y
cuslguier raduccdn de la Poltica da Darechas Humanos | prevasacerd
ia varsitn francasa o la Politica de Derechos Humanos

» Mecanismo de Alerta

Toda persana que sea testigo o viclima de una wviolacién de los
Dareches Humanoas an melacdn con las actvidades de Eramet pusda
donunciar este comportamients a fraves He dispostvo de alerta
profesional o dingiéndose directaments a la Direccion de Etca vy
Cumpimianta & & drecciin sigulents

Deorislogue-Eramed b eramet, com, Eramed no lcéera ninguna forma
de represaia contra I8 persona que acuse de busna e y de forma
desinleresads una vialacidn de los defechos humanss.

e M—l T“ %\ ,:.. - 4&.}{2

C. Borles . E 1 de L'Hermite

T. Devedjia L Fabre P Qundermant K. Silva
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Nuestra hoja de ruta de RSE en el centro de
la visién

La estrategia de RSE de ERAMINE/ERAMET
contempla ser referente en materia de respeto
de Derechos Humanos en nuestras actividades.

e Objetivo ERAMET: nivel maduro segun
United Nations Guiding Principles on Bu-
siness and Human Rights (UNGP) Repor-
ting.

e ERAMINE: difundio la politica de Derechos
Humanos entre sus empleados, contratis-
tasy otros grupos de interés.

Somos conscientes de que una organizacion
sera sostenible y sustentable si los Derechos Hu-
manos dirigen la cotidianidad de la comparnia.

A partir de octubre formamos parte de la Red
Argentina del Pacto Global de Naciones Uni-
das, iniciativa que se ha convertido en el ma-
yor movimiento de ciudadania corporativa del
mundo pero que €s, a su vez, una invitacion a
contribuir con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) en la Argentina.

PRINCIPIO 10

Las empresas deben trabajar contra la
corrupcion en todas sus formas
incluidas extorsion y sobomo.

PRINCIPIO 9

Las empresas deben
favorecer el desarrallo

y la difusién de las
tecnologias respatuosas
con el medio ambiente.

Los Diez PRINCIPIO 8
Princi pios Las empresas
deben fomentar [as
del Pacto iniciativas que
. promuevan una mayor
Mundial responsabildad
ambiental.
PRINCIPIO 7

Las empresas deberan
mantener un enfoque
preventivo que faverezea
el medio ambiente.

PRINCIPIO &

Las empresas deben apoyar la abolicion de las

practicas de discriminacion en el empleo y la ocupacion

Formacién de empleados en politicas o pro-
cedimientos sobre Derechos Humanos: 412-2
El Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo y Pacto Global Argentina organizaron un
Taller de Debida Diligencia, en el cual partici-
paron algunos integrantes de nuestro equipo,
con la finalidad de poder liderar el Proceso de
Debida Diligencia de Derechos Humanos en la
compania. Organizamos seis talleres a través
de los cuales buscamos potenciar el compro-
miso del equipo de ERAMINE y de nuestros
contratistas con los 5 Pilares de Responsabili-
dad Social Empresariay la politica de Derechos
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El objetivo de la red local es generar un espa-
cio abierto, participativo y democratico donde
las empresas puedan intercambiar informacion
y conocimientos, entablar nuevas relaciones, y
desarrollar herramientas y habilidades para fa-
cilitar la puesta en practica de los diez principios
que promueve el Pacto Global en Argentina.

En octubre participamos en la Convocatoria de
Buenas Practicas Empresariales en la Imple-
mentacion de los Principios Rectores de De-
rechos Humanos presentando nuestro “Stake-
holders Engagement Plan”, dando a conocer
la relevancia que representan estos principios
para ERAMINE. Entendemos que esta oportu-
nidad se alinea con los 5 Pilares mencionados
en capitulos anteriores, los cuales representan
la estrategia de RSE, la politica de Derechos
Humanos y los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS).

A continuacion, los diez Principios que estable-
ce el Pacto Mundial:

PRINCIPIO 1

Las empresas deben apoyar vy respetar la
proteccion de los derechos humanos
fundamentales. reconocidos internacionalmente.,
dentro de su ambito de influencia.

PRINCIPIO 2

Las empresas deben
asegurarse de que sus
empresas no son complicas
en la vulneracian de los
derachos humanos.

PRINCIFIO 3

Las empresas deben
apoyar la libertad de
afiiacion y el
reconocimiento efectivo
del derecho a la
nagociacion colectiva.

PRINCIPIO 4

Las empresas deben apoyar
Ia eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado
bajo coaccion

PRINCIPIO 5

Las empresas deben apoyar la erradgicacion
del rabajo infaniil

Humanos. En los talleres participaron 117 per-
sonas, entre personal propioy de contratistasy
el total de horas hombre de capacitacion fue-
ron 234.

Asi también, convocamos a nuestros grupos
de interés a un Encuentro de Integracion “Tra-
bajando Juntos”, en el mes de octubre. Esta
actividad se desarroll6 luego de distintos en-
cuentros que hemos tenido con cada uno de
nuestros grupos de relacionamiento. Durante
el taller presentamos nuestro contexto organi-
zacional y los compromisos que asumimos de

Eramine Sudameérica S.A.

quienes somos parte de ERAMINE SUDAME-
RICA S.A. en materia de Derechos Humanos y
Responsabilidad Social Empresaria. Participa-
ron la Cacique de la Comunidad de Santa Rosa
de los Pastos Grandes, el Secretario General
de la UOCRA, el Director de la Secretaria de
Mineria de Salta, la Secretaria de Mineria de la
Nacion, contratistas comunitarios y locales, el
Secretario de la Cooperativa Quewar, el Direc-
tor de Junior Achievement, representantes de
INTIy de UCASAL, Consultoras, entre otros. Du-
rante el taller se invitd a los grupos de interés
a adherirse expresamente a nuestra politica
de Derechos Humanos invitandolos a trabajar
juntos por el respeto y fomento de la misma,
contribuyendo al desarrollo de una mineria
responsable.

De manera transversal, los Derechos Humanos
estan presentes en todos los capitulos de este
reporte.

No discriminacion: 406-1

En ERAMINE no tuvimos denuncias por inci-
dentes de discriminacion. Esto Ultimo se en-
cuentra detallado en el capitulo “Construyen-
do nuestro futuro”.

Derecho a la asociacién sindical y negocia-
cion colectiva: 407-1

Firmamos un Convenio Colectivo de Traba-
jo ERAMINE-UOCRA a nivel nacional. EI 100%
de las contratistas que participan de la cons-
truccion de nuestro proyecto adhieren a este
convenio. Es una medida exigida por ERAMINE
para apoyar el derecho a ejercer la libertad de
asociacion y negociacion colectiva.

Se amplia esta informacion en el capitulo “Las
Comunidades” bajo el titulo: “Creacion de em-
pleo y desarrollo de habilidades y generacion
de riguezas e ingresos”.

Prohibicion de trabajo infantil: 408-1

Todo personal de ERAMINE y de sus contratis-
tas tiene como minimo 18 afos de edad.

En ERAMINE contamos con una politica de
contratacion y clausulas especificas en el “Plie-
go de condiciones generales”. La misma, exige
el cumplimiento de la legislacion a las contra-
tistas quienes deben presentar la documenta-
cion de respaldo de la relacion laboral de forma
mensual, que incluye el control de la edad mi-
nima legal para trabajar.

Cuando se ingresa al proyecto, se controla con
antelacion la documentacion legal, los estu-
dios médicos de aptitud para trabajar en altura
y los seguros. No se identificaron operaciones
y contratistas con riesgo significativo de tener
casos de trabajo infantil o de jévenes expues-
tos a trabajos peligrosos. Nuestros controles lo
confirman.

Prohibicién de trabajo forzoso: 409-1
Nuestro Codigo de Etica y adhesion a Pacto
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Global confirman nuestro compromiso con la
prohibicion del trabajo forzoso en ERAMINE
y en los contratistas que trabajan en nuestro
proyecto.
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CAPITULO VI: CONSTRUYENDO
JUNTOS NUESTRO FUTURO

Al Equipo de ERAMINE lo integramos un gru-
po de personas impulsadas por una conviccion
y valores compartidos, buscando alcanzar con
pasion nuestros desafios y, dia a dia, compro-
bamos que el buen desempeno de nuestro tra-
bajo va de la mano con hacer una contribucion
positiva, respetando el medio ambiente, te-
niendo a la responsabilidad social en el centro
de nuestras decisiones y a la seguridad como
vector. Juntos perseguimos el suefio de produ-
cir carbonato de litio en los Salares Centenario
vy Ratones en 2021, con excelencia operacional,
en un proyecto sostenible y sustentable.

La concrecion de este hito implica transitar di-
versas etapas, principalmente la construccion
y operacion. La primera, abarca desde el ano
2018 al 2021, mientras que la segunda, tendra
lugar desde el ano 2021, durante 40 anos, de
acuerdo al estudio de factibilidad.

Nuestro Equipo se encuentra constituido por
140 colaboradores, tanto del Area de Proyecto
como de Operacion. El Area de Proyecto tiene
como sede principal de sus actividades la Pro-
vincia de Buenos Airesy, el Area de Operacion,
la Provincia de Salta y, en particular, los Salares
Centenario y Ratones. Este niumero de colabo-
radores, representa un 108,9% de incremento
en el personal con respecto a 2018.

Stakeholders Engagement Strategy referi-
do a Colaboradores

Desafio Clave - “Desarrollar nuestro futuro™:
103-1; 103-2

Los anos 2019, 2020 y 2021 constituyen una eta-
pa fundamental en la vida de nuestro Proyecto
y el reto clave de desarrollar nuestro futuro. Los
ejes prioritarios para concretarlo son:

e Difundir y fortalecer la Cultura Organiza-
cional.

e Hacer foco en el comportamiento de las
personas y elevar la conciencia de la cul-
tura de seguridad.

e |dentificar objetivos estratégicos para de-
sarrollar planes de accion y sus correspon-
dientes KPls.

e Implementar Procesos vy Sistemas.

Durante 2019 nos enfocamos en construir la Li-
nea de Base del Equipo, haciendo hincapié en:
e La alineacion de objetivos, procesos vy li-
neamientos entre las Areas, ERAMINE VY
ERAMET, generando integracion y com-
pPromiso.

e Que el Equipo tenga la certeza de:
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¢ Conocer lo que constituye una practica
efectiva y posea las herramientas para
hacerlo.

¢ Entender como estamos conectados e
impactamos en la estrategia del negocio.

¢ Saber como crear y mantener una cultu-
ra emprendedora vy los niveles de com-
promiso necesarios para ejecutar la es-
trategia del negocio.

¢ Garantizar nuestro futuro a través del de-
sarrollo de nuestras capacidades organi-

2019 2020

Linea Base Cultura

CONSTRUIR DIFUNDIR

MARCHA

Eramine Sudameérica S.A.

zativasy personales.

¢ Respaldar la ejecucion perfecta de nues-
tros planes de negocios. mentalidad de
alto rendimiento, cultura, ética de trabajo
y resultados.

¢ Concretar una alineacion mejorada de
las practicas de desempefio individual
con Métricas de Negocios.
Tacticas:

e Insertando a personas correctas en el lu-
gar adecuado.

2021 2022 2023

PUESTA Nl ...

REFORZAR

Cultura
CONSOLIDAR

Alineacion de la Organizacion — Integracion del Equipo - Compromise de los Colaboradores

Comportamiento
de las Personas

Objetivos

Estratégicos

Nuestra
Cultura
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e Atrayendoy reteniendo alos mejores talentos.

e Implementando la delegacion, el empo-
deramiento, la confianza, alentando a una
participacion activa en todos los procesos.

e Enfocandonos en la construccion de una
Cultura Organizacional sélida, basada en
seguridad, equidad y valores.

e Estableciendo la Estructura de Operacio-
nesy validacion de grados.

e Incorporando el empleo comunitario local
en Construccion y Operaciones.

Técnicas:

e Estrategia de Reclutamiento y Plan Maestro
de Reclutamiento de Operaciones.

e Politicas, Procedimientos, Protocolos y Sopor-
te del sistema.

e Reconocimiento al 100% de la cobertura mé-
dica.

e Analisis inflacionario y ajuste trimestral de sa-
larios.

e Paquete de Compensaciones & Beneficios.
e Plan de Comunicacion.

e Escuchay confianza: existencia de un “Buzdn
de Sugerencias’.

e Charlas semanales de concientizacion en se-
guridad.

e Desarrollo del Equipo vy de la Organizacion:
planes de carrera, capacitacion, inspiracion y
potenciacion. Talleres de Integracion, Alinea-
cion y Compromiso. Programa de Desarrollo
de Liderazgo.

e Deteccion de potenciales pasantes: Jornada
de Jovenes Profesionales.

e Proceso de evaluacion anual de desempeno.

e Integracion y adaptacion de Expatriados: in-
duccion y creacion del Manual de Expatriados.

Desarrollo humano y formacién en el lugar
de trabajo

Talleres de Integracién, Alineacién y Com-
promiso

Durante 2019 hicimos hincapié en fortalecer la
integracion, alineacion y compromiso de todos
los grupos de relacionamiento de ERAMINE.
Con respecto a los Colaboradores, realizamos
talleres que tuvieron como propositos: el linea-
miento de objetivos corporativos, la integracion
entre las areas y la exploracion de aspectos en
los cuales los colaboradores pueden aportar a
los Pilares del Grupo. Estos talleres contribu-
yeron al desarrollo personal y organizacional
Y, @ su vez, contribuyeron a la solidificacion de
nuestra Cultura.
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A continuacion, las principales conclusiones que se obtuvieron:

COMPROMETIDOS

-

PILARES ACCIONES QUE CONTRIBUYEN
1) Promover relaciones fuertes y sustentables con nues-
CREADORES DE tros empleados, comunidades, proveedores y otros
VALOR grupos de relacionamiento.
SOSTENIBLE 2) Geherar ges.tién y optimizacion de costos.
I,J 3) Mejora continua.
SER REFERENTES 1) Construir excelencia social, trabajar con excelencia
ENTRE LOS operacional y con conciencia de Mineria Responsa-
ble.
CLIENTES DEL 2) Ser una compania integra, comunicar con transpa-
NEGOCIO rencia, transmitir una Politica Etica firme y claray
,iﬂ% tener un buen ambiente de trabajo.
% 3) Generar productos de calidad y tener precios compe-
titivos en el mercado.
CIUDADANOS 1) Ser conscientesy responsable; por el mwpapto que
generamos con nuestra actividad en los niveles
CORPORATIVOS

social, ambiental y econdmico.

2) Cuidar al medio ambiente, mitigando y monitorean-
do el impacto negativo.

3) Generar el desarrollo de las comunidades locales.

4) Priorizar la salud, seguridad y desarrollo de los em-
pleados.

@

PREFERENCIA DE 1) “Ser reclutadores”: atraer los mejores talentos y perso-
LOS MEJORES nas.
TALENTOS 2) Ca pacitar, desgr.rollar VY, motivar. .
3) Construir un solido ambiente de trabajo en sus
(73 valoresy cultura, internalizandola y expandiéndolo.
1) Actualizar constantemente las tecnologias y metodo-
EMPRENDEDOR logias que utilizamos.

2) Participar activamente en la Proteccion del Medio
Ambiente y Seguridad.

3) Ser adaptables y capaces de detectar oportunidades
de una manera agil en el momento preciso.
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Uno de los Pilares de ERAMET hace referencia
a “Ser un Ciudadano Corporativoy Comprome-
tido" con las personasy el planeta y con ser un
actor econdmicamente responsable.

La Hoja de Ruta de RSE de ERAMET es el cen-
trode lavisiony la primera dimension es ser un
“Actor comprometido con nuestra gente”. Para
ello nos enfocamos en:

1. Garantizar la seguridad y la salud de nues-
tro Equipo y de los Contratistas.

2. ERAMINE alcanzo los objetivos de ERAMET:
cero accidentes fatalesy TF2 = O.

3. Reforzar competencias, promover talentos
vy el desarrollo de carrera.

4.ERAMINE alcanzo el objetivo de ERAMET
de capacitar al 100% de los colaboradores.

5. Reforzar el compromiso de nuestro Equipo.

6. Objetivo de ERAMET: tasa de compromiso
> 75%. De acuerdo a las encuestas de satis-
faccion, ERAMINE alcanzoé en 2019 el 97%.

7. Integrar y favorecer las riquezas de la diver-
sidad.

Objetivo de ERAMET: 30% de los cargos geren-
ciales deben ser mujeres. Actualmente, lo son
el 15%.

Programa para mejorar las aptitudes de los
empleados - Taller de Liderazgo: 404-2

Otrade lastécnicasclaves esel desarrollode un
liderazgo consciente y transformacional. Para
ello, se realizd una serie de talleres en alianza
con la Universidad, dirigidos a los integrantes
del equipo que poseen personas a cargo.

El contenido de los talleres fue preparado con-
juntamentey presentaron las siguientes carac-
teristicas:

e Alineacion a los Pilares de ERAMET vy la Po-
litica de Recursos Humanos.

e Enfasis en el desarrollo de responsabilidad
en alcanzar objetivos, enfocandose en los
Procesos.

e Fortalecimiento de: la alineacion, integra-
cion, espiritu de equipo, cultura, criterio éti-
co, creatividad y gestion de las emociones.

e Estuvieron basados en el marco organiza-
cional de Identidad, Cultura y Valores.

Una direccion consciente es la clave para una
cultura efectiva y, esta Ultima, es la clave para la
ejecucion de la estrategia. La herramienta mas
importante para formar, gestionar y modificar
la cultura de una organizacion es el Liderazgo
Consciente.

Jornada de Jévenes Profesionales

En el marco de nuestra alianza estratégica con
las Universidades tanto publica como privaday
con el objetivo de identificar a posibles pasan-
tes para el siguiente ano, realizamos una jor-
nada en la cual participaron 37 jovenes recién
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graduados y estudiantes avanzados de las Fa-
cultades de Ingenieria, Humanidades y Cien-
cias Naturales.

Taller del Segundo Dia - Experiencia ERAMINE
A partir de julio de 2019, implementamos de
manera trimestral el “Taller del Segundo Dia".
El mismo tuvo como objetivo la integracion de
los colaboradores entre si, compartir experien-
cias y manifestar expectativas. Los participan-
tes fueron todos los colaboradores con al me-
nos tres meses de antiguedad en la empresa.
En la Piramide de Maslow, que a continuacion
se detalla, se presentan las conclusiones obte-
nidas con respecto a las necesidades y deman-
dasy, asi también, las acciones que se llevan a
cabo para satisfacer las mismas:
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SEGURIDAD

ACCIONES REALIZADAS POR ERAMINE

NECESIDADES DE LOS COLABORADORES

Induccidn, valores, plan de carrera, apoyo para alcan-
zar objetivos, escuchar las sugerencias de los emplea-
dos, producto terminado de la compaiiia (litio),
satisfaccion del trabajo realizado, desarrollar mineria
responsable, desafios, innovacién, felicidad, disfrutar,
hacer las cosas bien, trascender, ser un equipo exito-
s0.

Procedimientos de induccion en Sitio y en oficinas;
cada persona posee un Plan de Carrera, se prioriza la
Promocién Interna; delegacion y acompafiamiento,
Managerial Courage; 95% de satisfaccién en nuestros
colaboradores; trabajamos con el estdndar "Hacia
una Mineria Sustentable", apuntando a la excelencia
operacional; el Pilar "Ser emprendedor" nos invita a
innovar y a captar oportunidades.

Cordialidad, compafierismo, honestidad, lealtad, ética
y valores, promocién, bonificacién, salario, vacacio-
nes, charlas / talleres del CEO, reconocimiento de
nuestro trabajo, capacitaciones, reuniones, evalua-
cion de desempefio, viajes, conferencias, iSegundo
dia!, desarrollo profesional, confianza, motivacién
diaria.

Capacitacion e implementacion de nuestro Cédigo de
Etica y Politicas Anticorrupcion; priorizacion de desarro-
llo de competencias personales, profesionales y organi-
zacionales; apoyo a colaboradores en la finalizaciéon de
estudios secundarios; remuneracién, compensaciones
y beneficios acordes al mercado minero argentino;
realizacion de Evaluaciones de Desempefo; Workshop
sobre el Mercado del Litio (CEO).

Recreacion, trabajo en equipo, reuniones, integra-
cién, buenas relaciones, respeto, valores, ética, buena
comunicacién, multiculturalidad, idiomas, buen
ambiente de trabajo, talleres, comunicacién, sentido
de pertenencia.

Talleres de integracion; transmision de nuestra politi-
cay cultura; mejora de la calidad en la comunicacion.
Canales: buzén de sugerencias, news, reuniones
semanales, implementacion de radios en las camio-
netas, mejora de alcance de Wi-Fi; posibilidad de
realizar capacitaciones que fomenten la multicultura-
lidad (idiomas); compromiso y alineamiento con los
empleados y grupos de relacionamiento; reuniones
semanales de seguridad.

Obra social y seguro de salud; EPP; salidas de emergen-
cia; prevencion de riesgos; capacitacion; seguridad en:
instalaciones y condiciones, informdtica, traslados y el
trabajo en general; confort; inducciones; atencion
médica; C&B segln el mercado; seguridad patrimonial;
talleres de capacitacion y prevencion.

Incremento en el plan de Obra Social; servicio de
asistencia médica; capacitaciones permanentes en
seguridad: instalacion de conciencia y habito; entrega
anual de EPP; inducciones en seguridad; infraestructu-
ra e instalaciones que resguardan la seguridad de las
personas; mejora en el equipamiento de las camione-
tas.

Recreacion, vestimenta adecuada, seguro médico,
alimentacion, bafio, descanso, servicios basicos,
transporte, buenas condiciones de trabajo, salud
fisica y mental, higiene, centro de salud en campa-
mento, espacio fisico adecuado, salario, C&B segun el
mercado.

Plan de realizacion de actividades de recreacién en
Sitio, servicio de asistencia médica, entrega anual de
EPP, implementacién de servicio de almuerzo en Salta
y BA, servicio de transporte: incremento de calidad,
fomento del deporte y trabajo en equipo, remunera-
cion y C&B acorde a la media del Mercado.

Capacitaciones: 404-1

Durante 2019, se realizaron diversas capaci-
taciones, en las cuales se incluyen los talleres
mencionados, con el objetivo de potenciar
competencias personales, profesionales y or-
ganizacionales. NUmeros claves:

e 67 horas fue el promedio anual de capaci-
taciones por persona.

e 29% fue el impacto de horas anuales de
capacitacion en el total de horas prome-
dio de trabajo por ano, considerando que
las horas mensuales promedio de traba-
jo por empleado es de 192, segun lo que
establece la Ley de Contrato de Trabajo y
gue la media de colaboradores fue de 102.

e 95% fue el cumplimiento del Programa de
Capacitacion previsto de 7200 horas.

e 424 USD fue la inversion promedio por
empleado.
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¢ 13 hs de capacitacion por colaborador es
lo que debemos incrementar para equi-
pararnos con el benchmark que establece
la CAEM (ano 2017) de 80 horas anuales de
capacitacion por persona.

Capacitaciones efectuadas en la Planta Pi-
loto (Training Center)

La Planta Piloto se encuentra constituida por
los equipos de Produccion, Laboratorio y Man-
tenimiento. Dichas areas realizaron diversas
capacitaciones in situ, alcanzando 10 horas de
entrenamiento por dia durante 45 dias: un to-
tal de 450 horas de capacitacion en sitio. Las
tematicas principales estuvieron relacionadas
con: interpretacion de P&ID, relacion de los
P&ID con las unidades de proceso construidas,
funcionamiento de cada una de las operacio-
nes unitarias, manejo de Planta de tratamien-
to de agua, Chiller y Compresor.

Ao 2018
, Cantidad de Cantidad de horas oLk prc.:me_dllo
Categoria N de capacitacion
empleados de capacitacion )
por categoria
Directivos 1 25 25
Encargados de areas 1,244 178
Mandos Medios 19 1,514 80
Administrativos 5 272 54
Operarios 22 1,263 57
Ingenieria 7 20 11
ERAMET - Expatriados 6 33 6
Totales 67 4,431 66
Ao 2019
: Cantidad de Cantidad de horas s prc.:me-c!lo
Categoria N de capacitacion
empleados de capacitacion ,
por categorla
Gerentes 20 902 45
Encargados de dreas (FLM) 42 2,417 58
Mandos Medios 52 1,049 20
Administrativos y Operarios 26 2,502 96
Totales 140 6,870 219
Capacitaciones Ao 2019 Aiio 2018 Variacion
Cantidad de horas de capacitacion hombres 5570 3593 55%
Cantidad de empleados hombres 107 47 128%
Promedio 52 76 -32%
Cantidad de horas de capacitacion mujeres 1300 838 55%
Cantidad de empleadas mujeres 33 20 65%
Promedio total 39 42 -6%
Hs promedio de capacitacion por empleado 49 66 -26%

Evaluaciones de desempefio: 404-3

Las Evaluaciones de Desempeno a los Colabo-
radores constituyen la base de nuestra politica
de Desarrollo del Talento de Recursos Huma-
nos. Las mismas se realizaron entre el 1 de di-
ciembre de 2019 al 15 de febrero de 2020.

Consiste en motivar a las personas, convirtién-
dolas en protagonistas de los desafios de la
empresa, evaluar el trabajo realizado por el co-
laborador durante el ano y establecer nuevos
desafios para el ano siguiente. A través de una
hora de dialogo constructivo entre el colabo-
rador y su gerente se verifica el cumplimiento
de las expectativas del trabajo y se identifican
necesidades de capacitacion.

En el ano 2018, las Evaluaciones de Desemype-
fno se realizaron al 100% de los mandos medios
y en-cargados de areas, y en 2019, tuvo un al-
cance del 100% de gerentes, encargados de
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area y supervisores con una antiguedad mini-
ma de seis meses en la empresa.

Planes de Carrera - Promociones Internas
En el objetivo de desarrollo de ERAMINE al
buscar cubrir nuevos puestos de trabajo, exis-
te como prioridad la promocion interna de sus
colaboradores. De la ndmina 2018, se promovio
el 57% de personas.

Trabajo y Relaciones Laborales. Contrata-
cién de Trabajadores: 102-8; 102-18

En ERAMINE atraemos a los mejores talen-
tos, principalmente a personas con valores
alineados con la organizacion y con elevadas
competencias personales, profesionales y or-
ganizacionales, o bien, con el potencial para
desarrollarlas.

A continuacion, se encuentra el Organigrama
de Posiciones de ERAMINE:
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PLACE OF WORK

REFERENCES

Eramine Sudameérica S.A.

Carbonate Production Technician

Sr. Control Room Technician

o

Ancillaries Technicians
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Buenos Aires Office 1 Budget
Sitio % 1 CEO Lithium Argentina 1
1 Assistant 1
Maintenance 5 0 8 |3 13 13
Chief Maintenance Officer 1 ChiefTennology Officer [0 1| SupplyChainDirector | 1 1 HSE Manager 1 Field Operations Manager
L T Y 7

1 [Recepcionist 2 2 Administrative Assistant 1 [Maintenance Engineering Manager 1 |OE Manager 1 [Purchasing Manager 1 1 |HR Assistant 11 || 2 |HS Engineer 2| |1 |Field Operations Engineer Assistant Manager 1
1 |Accounting Manager 1 1 |Extraction Plant Manager 1 |Maintenance Engineer 2 |0E Sr.Enginesr 1 |Warehouse Supervisors 2 1 |HR Administrator Supervisor | 1 8 |HS&E Technician 6| | 2 |Residence Supervisor 1
2 [Accounting Clerk 2 1 |Extraction Plant Engineer 1 8 |Maintenance Supervisor 1 |Laboratory - Manager 1 4 |Warehouse Operators 2 1 |HR Development Manager 1 Environmental Technician 3| | 2 |Field Operations Supervisor 2
1 [Payment Supervisor 1 2 |Extraction Plant Supervisor 2| |24 |Maintenance Technician | Mech-Elect-Instrum) 2 |Laboratory - Supervisor 1 2 |Purchasing Techncians 3 2 |HR Business Partner 2| |2 |Environmental Engineer 1| |12 |Field Operations Technician 7
2 [Payment Clerk 1| |16 |Extraction Plant Operator 5 2 [Planner 12 |laboratory - Technician 5 2 |Expediter 1 1 |CSR Manager 1 1 |Reserve Evaluation Geologist 1
1 [ITManager 6 [Sr.Control Room Technician 6 |Fleet Technician 1 |Process Control Manager 1 1 [Transportation Manager 1| C5R Supervisor 1 1 |Geologist & Exploration Manager 1
2 |IT Supervisor 2 6 |Ancillaries Technicians 0 |Process Engineer 2 |Process Control Engineer 2 [Transportation Supervisor | 1 4 |CSR Technician 2 4 |Geologist b
1 [Business Analyst 1 [Utilities Manager 0 |Operation Readiness Manager 1 |5r. Process Engineer 4 (Transportation Operators | 4 1 (Communication Manager 1 4 |Geologist Assistant 13
2 |Assistant Business Analyst 0 |Utilities Superintendent 1 1 |Process Engineer 1 |Bxp & Imp Manager 1 |Labour Relations Manager
0 |Cleaner 0 1 |utilities Enginner L |5, Exp & Imp Assistant

2 Utilities Supervisor 2 |Exp & Imp Clerks

8 |utilities Operators

1 |Carbonate Production Manager

1 |Carbonate Production Engineer | 1

2 |Carbonate Production Supervisor | 2
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Nos aseguramos de practicar la no-discrimina-
cion de cualquier tipo, ya sea por motivos de
género, discapacidad, estado civil, edad, opi-
nion politica, convicciones religiosas, actividad
sindical u origen. En ERAMINE trabajamos en
conjunto personas de diferente lugar de ori-

gen, cultura, edad y género.

408-1
El requisito para postularse es ser mayor de 18
anos.
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Priorizamos la contratacion de mano de obra
local, tanto de personal propio como de nues-
tros contratistas. Esto genera valor social y eco-
némico en el desarrollo de las economias loca-
les y forma parte de uno de los ejes principales

del Plan de Relacionamiento Comunitario de
ERAMINE.

Por local entendemos la provincia de Salta.

40
, [ |

Analisis segun procedencia
de colaboradores

Locales Resto Pais
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Eramine Sudameérica S.A.

Andlisis por Jornada de Trabajo
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o ||
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Indeterminado
M Afo 2018 M Afo 2019 M Afio 2018 M Afio 2019
Proporcion de cargos ejecutivos pertene-
cientes a la Comunidad Local: 202-2
e El 65% de los colaboradores de ERAMINE
pertenece a la comunidad local.
e El benchmark que establece CAEM (ano
2017) es del 66%.
e “Cargos Ejecutivos” hace referencia a
aquellas personas que ocupan cargos ge-
renciales, incluido el CEO.
e Los porcentajes se calculan sobre el total
de Colaboradores.
Afio 2018
Categoria / Procedencia  Locales % Resto Pais % Exterior % Total
Gerencia 0 0.00% 0 0.00% 1 1.49% 1
Encargados de Area 5 7.46% 3 4.48% 3 4.48% 11
Mandos Medios 13 19.40% 5 7.46% 1 1.49% 19
Operarios 23 34.33% 3 4.48% 1 1.49% 27
Ingenieria 0 0.00% 4 5.97% 5 7.46% 9
Total 41 61% 15 22% 11 16% 67
Afio 2019
Categoria / Procedencia  Locales % Resto Pais % Exterior % Total
Gerencia 5 3.57% 7 5% 8 5.71% 20
Encargados de Area 24 17.14% 13 9.29% 5 3.57% 42
Mandos Medios 38 27.14% 10 7.14% 4 2.86% 52
Operarios 24 17.14% 2 1.43% 0 0.00% 26
Total 91 65% 32 23% 17 12% 140
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Nuevas contrataciones de empleados y ro-
tacion del personal: 401-1
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Condiciones de Trabajo y Proteccién Social.
Cumplimiento de la legislacién laboral: 103-2
Nuestras condiciones de trabajo cumplen con
las leyes y regulaciones existentes. Respetamos
las disposiciones establecidas mediante otros
instrumentos legalmente obligatorios, tales
como los Convenios Colectivos.

Beneficios al personal: 401-2
Los salarios de ERAMINE se encuentran ali-
neados con los del mercado minero argentino
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segun lo establece la Consultora Mining Club
Rewards (MCR) y gozaron de un incremento del
54.3% en 2019, debido a la situacion inflaciona-
ria de Argentina. Los beneficios que se detallan
a continuacion, se encuentran cubiertos por la
legislacion del pais y respetados por ERAMINE
para todos sus Colaboradores:

1. Seguro de vida. ERAMINE otorga el obli-
gatorio por ley y un beneficio adicional
que cubre muerte o invalidez.

Eramine Sudameérica S.A.

2.20bra social. Adicionalmente, ERAMINE
otorga el servicio de area protegida en
cada sitio, enfermeria en campamentoy la
realizacion de un examen periddico anual.

3. Cobertura por incapacidad o invalidez.

4.l icencia por maternidad o paternidad.

5. Jubilacion.

Como gestion del ano 2019 se pueden destacar
los siguientes beneficios:

e Elincrementoy alineacion del Plan de Obra
Social al mercado minero argentino.

e La implementacion del servicio de almuer-
zo en nuestras Oficinas de Buenos Aires y
Salta a costo de ERAMINE.

e Elreintegro de gastos de transporte a los co-
laboradores que residen en otras ciudades.

e La posibilidad de recibir dos acciones de
ERAMET a cada “Empleado Elegible” (aque-
llos colaboradores con una antiguedad mi-
nima de tres meses de servicio continuo)
brindada por el Consejo de Administracion
del Grupo ERAMET,

e Nuevas oficinas en Salta: la sede de ERAMI-
NE en Salta se encuentra unificada en una
oficina mas amplia y confortable.

e Nuevo campamento: Ratones.

Licencia por maternidad o paternidad: 401-3
En 2019, un colaborador gozd del derecho de
licencia por paternidad por el periodo de dos
dias, cumpliendo lo estipulado por la Ley de
Contrato de Trabajo. El colaborador retornd a
su respectivo puesto de trabajo una vez finali-
zada la licencia.

Tasa de regreso al trabajo= 100 %.

Tasa de retencion=100 %.

EI'T00% de los trabajadores que en 2018 toma-
ron licencia por maternidad/ paternidad, en
2019 continuaron trabajando con nosotros.

Plazos de preaviso: 402-1

Por el momento no se dieron cambios opera-
cionales significativos en ERAMINE que pue-
dan afectar de forma considerable a los cola-
boradores propios. Sise diera el caso, ERAMINE
daria cumplimiento a lo exigido por la ley y se
lo notificaria con un tiempo prudencial.

No discriminacién: 406-1

Historicamente, ERAMET es un grupo diverso
e internacional. El Grupo tiene la conviccion
de que la diversidad de sus origenes y de sus
colaboradores es una de sus principales forta-
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lezas. Es por ello que para el Grupo es parti-
cularmente importante fomentar la igualdad
de oportunidades y respetar las leyes y regla-
mentos que prohiben la discriminacion relati-
va a la edad, el sexo, el origen étnico, las disca-
pacidades, las opiniones politicas o filosoficas.

Unicamente las competencias, la experiencia
y las aptitudes personales son tomadas en
consideracion para la seleccion de los cola-
boradores y la evolucion de sus carreras. Las
contrataciones serdn justificadas por criterios
objetivos que excluirdn cualquier indicio de fa-
voritismo. (Codigo de Etica ERAMET).

EI100% de los empleados de ERAMINE reciben
una capacitacion acerca del Codigo de Etica 'y
deben adherirse expresamente al mismo. En
2019 ERAMINE no recibi¢ denuncias por discri-
minacion.

Ratio del salario de categoria inicial estandar
frente a salario minimo local: 202-1

En el corriente ano, el salario minimo de ERA-
MINE es un 173% mas alto que el de AOMA vy
un 296% mas alto que el salario minimo vital y
movil.
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Salario inicial

Afo 2019

% (Eramine vs

AOMA/SMVM)

Afio 2018

% (Eramine vs
AOMA/SMVM)

Eramine (diciembre 2019) | S 50,000 100% S 23,000 100%
UOCRA N/A

AOMA (diciembre 2019) S 28,907 173% S 20,003 115%

SMVM (septiembre 2019) | $ 16,875 296% $ 11,300 204%

Los porcentajes estan calculados teniendo en
cuenta al salario inicial de ERAMINE.

AOMA: Asociacion Obrera Minera Argentina,
datos vigentes al 31/12/2018 y 31/12/2019.

SMVM: salario minimo vital y movil, datos vi-
gentes al 31/12/2018 y 31/12/2019.

Diversidad en érganos de gobierno y em-
pleados: 405-1 En relacién al género:

Ratio del salario base y de la remuneracién
de mujeres frente a hombres: 405-2

Las remuneraciones, compensaciones, beneficios
y grado de salarios son asignados en lbase a las
responsabilidades. Existe igualdad entre varones y
mujeres frente a igual tarea y responsabilidad.

En relacion a la edad:

Ano 2018
Jerarquia Eoes
Total <30 afios 30a50afos >50aiios
Gerentes 20 0 8 12
Mandos Medios 42 4 34 4
Técnicos, administrativos, analistas 52 15 34 3
Operarios 26 9 15 2
Total 140 28 91 21
Total % 100% 20% 65% 15%

Ao 2019

Jerarquia L
Total <30 afios 30a50afos >50afos
Gerentes 1 0 0 1
Encargados de areas 11 1 7 3
Mandos Medios 19 3 17 0
Administrativos y Operarios 36 11 18 6
Total 67 15 42 10
Total % 100% 22% 63% 15%

Afho 2018
, Género
Jerarquia
Varon Mujer
Gerentes 1 0 1
Encargados de areas 8 3 11
Mandos Medios 13 6 19
Administrativos y Operarios 25 11 36
Total 47 20 67
Total % 70% 30% 100%
Ano 2019
, Género
Jerarquia . .
Varén Mujer Total

Gerentes 17 3 20

Mandos Medios 33 9 42

Técnicos, administrativos, analistas 35 17 52

Operarios 22 4 26

Total 107 33 140

Total % 76% 24% 100%

54

Didlogo Social. Acuerdo de Negociacién Co-
lectiva: 102-41

ERAMET hace todo lo posible por garantizar
un dialogo social sincero y honesto, prueba de
la relacion de confianza que reina entre los co-
laboradores del Grupo. El Grupo garantiza, en
todo el mundo, el gjercicio de los derechos sin-
dicales, y respeta el derecho de sus colabora-
dores de unirse a los sindicatos u organizacio-
nes de trabajadores de su eleccion. En todas
partes, las direcciones del Grupo y sus filiales
establecerdn vias de comunicacion y negocia-
ran abiertamente con los socios sociales en o
relativo a cuestiones de interés colectivo y fo-
mentardn todas las formas de didlogo, tanto

colectivo como individual (Extracto del Codigo
de Etica del Grupo ERAMET). Lo antedicho se
encuentra en completo alineamiento con las
leyes sindicales de la Republica Argentina.

Actualmente, el 17 % de nuestro Equipo se en-
cuentra en el marco del Convenio Colectivo de
Trabajo 38/89 (AOMA).

El17 de abril de 2019 Eramine y UOCRA firma-
ron el primer Convenio Colectivo de Trabajo
con clausulas de RSE, al cual deben adherirse
todas las contratistas con el objetivo de desa-
rrollar y fomentar el empleo local. Se amplia en
el capitulo Las Comunidades.

Colaboradores cubiertos por convenio colectivo de trabajo

Cubierto por convenio colectivo de trabajo

BAfo 2018 mAfo 2019

116

No Cubierto por convenio colectivo de trabajo
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CAPITULO VII: LA SEGURIDAD,
NUESTRO PRINCIPAL VALOR

Enfoque de gestién. Sistema de gestion de
la salud y la seguridad en el trabajo: 103-2;
403-1; 403-8

En ERAMINE estamos comprometidos con el
bienestar y seguridad de nuestros empleados,
contratistas, comunidades y visitantes, siendo
la seguridad un valor fundamental y prioritario
de nuestra cultura organizacional.

Estamos desarrollando un Sistema de Gestion
en Salud y Seguridad en el Trabajo y Medio
Ambiente -por sus siglas en inglés HSE (Heal-
th, Safety and Environment)- de manera in-
tegrada y en linea con los requerimientos del
Grupo ERAMET y los mas altos estandares in-
ternacionales.

El alcance del Sistema de Gestion en HSE
abarca el 100% de nuestros empleados y con-
tratistas.

Las politicas referidas a Salud y Se-
guridad del Grupo ERAMET, a las
cuales ERAMINE adhiere, se en-
cuentran en los siguientes links:
https://www.ERAMET.com/sites/
default/files/2019-08/ERAMET_
health_policy.pdf

https:// www.ERAMET.com/sites/
default/files/202001/ERAMET _sa-
fety_charter_corporate_version.pdf

En linea con estas politicas cor-
porativas, elaboramos la Politica
Social, de Seguridad, Medio Am-

to a los requisitos legales aplicables a nuestras
actividades, particularmente la Ley 19.587 (Hi-
giene y Seguridad en el Trabajo), Ley 24.557
(Riesgos del Trabajo) y Decretos Reglamen-
ta-rios 351/79 (Higiene y Seguridad en el Tra-
bajo), 249/07 (Reglamento de Higiene y Se-
guridad para la Actividad Minera) entre otras
normativas. Especialmente, en la etapa de
construccion, aseguramos el cumplimiento
del Decreto 911/96 (Reglamento para la Indus-
tria de la Construccion). El departamento de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente se asegura
gue estos requisitos se identifiguen y se tomen
las acciones necesarias para su cumplimiento.

TODOS DESEAMOS
PROTEGER NUESTRAS VIDAS

biente, Calidad y Confiabilidad
aprobada por la Gerencia General,
presentada en la Introduccion del
presente reporte.

Através de un trabajo participativo
entre gerentes y mandos medios,
elaboramos el Manual de Segu-
ridad de ERAMINE que contiene
ocho secciones donde se descri-
ben los requerimientos y elemen-
tos para el desarrollo, cumplimien-
to y mejora continua del Sistema
de Gestion HSE de acuerdo a la le-
gislacion aplicable, las exigencias
esenciales de ERAMET, normas in-
ternacionales y otros requerimien-
tos a los cuales adherimos volun-
tariamente como empresa.

Requisitos legales referidos a se-
guridad
En ERAMINE damos cumplimien-
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desde nuestra propia experiencia, las normas de
seguridad son el programa para todos los empleados de
ERAMET.

“Apenas veo a alguien en riesgo, dejo de hacer lo que
estoy haciendo, y con benevolencia le expongo la
situacidn, y actuamos.” La prevencion de accidentes
depende en primer lugar de la anticipacion a las
situaciones y comportamientos de riesgo.

2t Proteger nuestras vidas:

“Hablo regularmente sobre seguridad de una manera
exigente pero con humildad.” Todas las experiencias, ya
sean buenas o malas, deben ser compartidas para
aprender de ellas.

“Solo podemos mejorar si lo hacemos juntos”. El Grupo
ERAMET considera igualmente importante la seguridad
de sus empleados, como la de los visitantes y
contratistas.

Eramine Sudameérica S.A.

Organizacién del area de Salud, Seguridad y
Medio Ambiente

De la fase de exploracion a la fase de construc-
ciobn generamos cambios organizacionales
para poder velar por la seguridad en toda la
compania y fomentarla en cada persona que

trabaje en ERAMINE y con nuestros contratis-
tas, en cada actividad, instalacion y equipo.

Conformamos el Departamento de Salud, Se-
guridad y Medio Ambiente (HSE) con las si-
guientes posiciones:

Gerente de Salud,
Seguridad y Medio

Ambiente

Ingenieros en Seguridad
2)

Ingeniero en Medio
Ambiente (1)

Gerente de HSE de la
Construccidn [1)

—En sitio, 15x13

Supervisores de

Seguridad (2) Ambiente (1)

Técnicos de Seguridad Técnicos de Seguridad
en sitio -soporte, en sitio —Planta Piloto-
contratistas- [2) (4)

Ademas, se conformo el equipo de Medio Am-
biente, integrado por cuatro personas.

El equipo de seguridad de la gerenciadora del
proyecto de construccion esta integrado en el
equipo de seguridad de ERAMINE. Y cada con-
tratista se encuentra contractualmente obli-
gado a incorporar 1técnico de seguridad cada
15 trabajadores.

Gerente de Salud,
Seguridad y Medio
Ambiente

Técnicos de
Seguridad (4)

En sitio, 20x10

Acciones principales de salud y seguridad
ocupacional

Las acciones que llevamos a cabo reflejan los
valores en los que enmarcamos todas nuestras
operaciones, y responden al afianzamiento de
una cultura en seguridad.

Las acciones para la implementacion de este
Sistema de Gestion son:
1. Identificacion y evaluacion de peligros y
riesgos en las actividades.

2. Desarrollo de planes y objetivos para la
eliminacion, mitigacion y control de los

Supervisor de Medio

57

Técnicos en Medio
Ambiente (2}

Técnicos se seguridad
para la construccidn (2}

En sitio, 15x13

riesgos a fin de prevenir los accidentes vy
enfermedades profesionales.

3.Disefio y desarrollo de procedimientos
gue permitan ejecutar las tareas de for-
ma segura (aho 2019: se emitieron 41 do-
cumentos de HSE accesibles a todos los
empleados).

4.Capacitacion a todo el personal sobre los
procedimientos de seguridad.

5. Realizacion de inspecciones, medicionesy
auditorias de seguridad.

6. Reporte e investigacion de incidentes.

7. Establecimiento de planes de respuesta
ante emergencias y simulacros.

Exigencias esenciales de seguridad

ERAMET ha desarrollado 14 requisitos esen-
ciales de seguridad para que las empresas del
grupo controlen las actividades de alto riesgo.

En ERAMINE planificamos nuestras activida-
des de HSE, focalizandonos en la implementa-
cion de dos exigencias esenciales de seguridad
por ano. Las priorizadas para el ano 2020 son
riesgo eléctrico y vehiculos pesados.

Afio Exigencias Esenciales
Vehiculos livianos

Gestion de seguridad de contratistas
Trabajo en altura

Manipulacion de materiales
Trabajos de mantenimiento
Bloqueo y etiquetado de equipos

2017

2018

2019
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En 2019 recibimos una auditoria por parte del
Grupo ERAMET acerca de las Exigencias Esen-
cialesy como resultado elaboramos un Plan de
Accion para corregir los desvios e implementar
las oportunidades de mejora identificadas.

Formacion de trabajadores sobre salud y se-
guridad en el trabajo: 403-5

Como manifestacion de la importancia que tie-
ne la seguridad de las personas para ERAMINE,
se llevan a cabo capacitaciones de acuerdo al
plan anual de seguridad. En 2019 alcanzamos
412 horas hombre de formacion en seguridad
para nuestro personal.

Horas hombre: cantidad de personas capa-
citadas x horas de capacitacién.
Las tematicas principales fueron relativas a:

e |dentificacion y control de todos los ries-
gos relacionados con la construccion y
funcionamiento de la planta piloto y futu-
ra planta industrial.

e Manejo de auto-elevadores y manejo de-
fensivo. Cabe aclarar que el personal de
ERAMINE y de contratistas es capacitado
en forma tedrico-practica en manejo de-
fensivo y manejo 4 x 4 offroad para con-
seguir la habilitacion de manejo hacia el
proyectoy en el proyecto.

e Lucha contra el fuego y brigadistas (Nivel
), RCP (Reanimacion cardiopulmonar) y
primeros auxilios.

e Otras capacitaciones relacionadas con
prevencion de riesgos y acciones de segu-
ridad para empleados y contratistas.

Realizamos mejoras en el proceso de induc-
cion de HSE en sitio incluyendo un video y en-
trenamiento online para visitas.

El plan anual de capacitacion 2020 incluye ca-
pacitaciones externas en: formacion de briga-
das de emergencias nivel I, formacion de au-
ditores internos y certificacion de operadores
de equipos pesados, entre otras.

Identificacion de peligros, evaluaciéon de
riesgos e investigacion de incidentes: 403-2;
403-9

Contamos con un procedimiento interno para
la identificacion de peligros asociados al traba-
jo vy la evaluacion de los riesgos derivados. En
el analisis de riesgo se contemplan las enfer-
medades potenciales. Esta actividad es mul-
tidisciplinaria, se realiza anualmente y partici-
pan todas las areas involucradas: Operaciones,
Mantenimiento, Ingenieria, con el soporte del
area HSE. Sobre esta base elaboramos un plan
de accion que tiene como finalidad reducir y
controlar los riesgos mediante medidas de in-
genieria, gestion y utilizacion de Elementos de
Proteccion Personal. Asimismo, los resultados
son empleados para la elaboracion del Plan
Anual de Capacitacion.

Los procedimientos y procesos del sistema de
gestion en salud y seguridad son también re-
troalimentados con los resultados de la iden-
tificacion de peligros y evaluacion de riesgos.
Aplicamos la jerarquia de control para eliminar
peligros y minimizar riesgos.

~ Controles de ingenieria

r B
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Contamos con un procedimiento para el re-
porte e investigacion de incidentes. Este pro-
ceso implica la declaracion de los mismos por
parte de cualquier persona involucrada y la
evaluacion por el equipo HSE, la investigacion
de causas y determinacion de las acciones a
tomar para evitar que éstas se repitan y den lu-
gar a nuevos eventos similares.

Llevamos a cabo talleres de riesgo para las ac-
tividades de la Planta Piloto, en los cuales par-
ticipo el equipo de operaciones de la misma y
el de seguridad. Como resultado, se desarrollé
un Registro de Higiene Industrial y un plan de
accion, junto a la zonificacion de la planta don-
de se colocd carteleriay mapas de riesgos para
cada sector.

Por otro lado, utilizamos la metodologia para
el analisis de riesgo denominada HAZOP (Ha-
zard and Operability Study). Esta metodologia
fue aplicada a la planta industrial en la fase de
disefio, con el fin de identificar riesgos en una
fase temprana del proyecto.

Todos los colaboradores de ERAMINE vy perso-
nal de contratistas implementamos la herra-
mienta de analisis de riesgo “Take 5", que tiene
como objetivo trabajar de manera segura. En
el caso de no cumplir con alguno de los cinco
pasos establecidos, la tarea no sera ejecutada.

Su guia es el siguiente formulario:

Take 5 —Metomo 5 minutos para miseguridad

1- REFLEXIONAR | 2 - IDENTIFICAR 3 - ANALIZAR éﬁ%mgs 5 - TRABAJAR DE
SOBRE LA TAREA | LOS PELIGROS LOS RIESGOS RiEE e MANERA SEGURA

Descripcion de la tarea:

Datos / hora:
Lugar:

Apellido(s) / Nombre(s):

1 - REFLEXIONAR SOBRE LA TAREA

« iComprendo/entiendo |a tarea que voy a realizar?

= ¢5é camo voy a realizarla?

= $Soy apto y competente para hacer esta tarea?

= ¢Tengo las autorizaciones necesarias?

= éLas herramientas/equipo adaptados estan

disponibles y en buen estado?

v

STOP

Consulte con mi
supervisor

oddn =
oo =

Continuo

el andlisis
a la vuelta
m®
- :
Al I7AR IRIRIES, 4- ELIMINAR / CONTROLAR
2- IDENTIFICAR LOS PELIGROS 3- Al IZAR . = 05 LOS m';s(;os
Peligro  QUE | Medidas de prevencion  Peligro| Que ' Medidas de prevencion
o ¢ o
o m’:' o ’
JDJ.E[ O
o - §
o, a
Otro: Otro:
5- TRABAJAR DE MANERA SEGURA
Todos los riesgos estdn controlados, Quedan riesgos que no
EDUEd0="jf‘l'l"'r7f la tarea, Dnueda contro .1:' w
Atencion: todo evento inesperado {cambio GO
en las condiciones de trabajo, funcionamiento .
disminuido) debe ser analizado nuevamente Consulto con mi supervisor STOP
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Como complemento a los “take 57 utilizamos
otra herramienta de analisis de riesgo de tra-
bajo denominada Analisis de Trabajo Seguro
(ATS). Esta facilita a todas las personas que van
a realizar un trabajo con riesgos potenciales
para su seguridad, identificar los peligros, eva-
luar los riesgos antes de su ejecucion y ase-
gurarse gue se toman todas las medidas de
control necesarias a fin de realizarlas de ma-
nera segura. La diferencia entre ambas herra-
mientas, es que el ATS es realizado por todo el
grupo de trabajoy es firmada por el supervisor,
mientras que el take 5 es individual y lo ejecu-
ta quien realizara la actividad.

Interacciones de seguridad

Las interacciones de seguridad permiten de-
mostrar a todos los empleados el involucra-
miento y participacion en seguridad de los
miembros de la empresa en el sitio, por lo que
demuestran de alguna manera la madurez del
sistema. Permiten evaluar el conocimiento de
las reglas de seguridad y el rol de cada uno en
el desempeno de la misma.

Indicadores

Ene-19

Clausulas de seguridad en los contratos con
contratistas

Los contratos firmados entre la empresa vy
sus contratistas para servicios de perforacion,
transporte, obras civiles, alquiler de equipos y
otros, contienen clausulas obligatorias en Hi-
giene, Seguridad y Cuidado del Ambiente con
penalidades por incumplimiento de requisi-
tos de seguridad por parte de contratistas. En
ERAMINE asesoramos a proveedores de servi-
cios y controlamos el cumplimiento de estos
requisitos.

Control satelital de la flota de vehiculos

En ERAMINE contamos con un sistema de
control y seguimiento satelital de los vehicu-
los livianos (camio-netas 4x4). Esto permite el
analisis de velocidadesy trayectos de las unida-
des, ademas de contar con un botdn de panico
para la ubicacion de las camionetas en caso de
accidentes.

Servicios de salud en el trabajo: 403-3
Contamos con un servicio de enfermeros vy

Feb-19 Mar-19 Abr-19

Jun-19

Eramine Sudameérica S.A.

ambulancia en el sitio, que se integra con la
atencion meédica remota existente. Esta ac-
cion permite el control y prevencion de la sa-
lud de los empleados, contratistas y visitantes
al proyecto, ademas de integrarse con el plan
de emergencia de la empresa. La asistencia re-
mota permite la atencion médica a través de
tele-consulta por especialistas que se encuen-
tran en guardia permanente.

Contamos con servicios contratados de emer-
gencia médica en el sitio operativo: 1 médico, 2
enfermeros y 2 ambulancias por roster.

Brigada y equipo de emergencia

A través de una convocatoria, colaboradores de
ERAMINE se sumaron voluntariamente a cons-
tituir una brigada de emergencia en la oficina
Saltay en el sitio operativo.

ERAMINE cuenta con el equipamiento para
emergencias tales como trajes estructurales
contra incendio, equipos de respiracion auto-
nomMos, etc.

Jul-19 Oct-19

Auditorias bromatolégicas

Por medio de una especialista, se hizo una au-
ditoria de bromatologia acerca de las condicio-
nes de inocuidad alimentaria. En base a las su-
gerencias presentadas, se elabord un plan de
trabajo para implementar las mejoras.

Participacion de los trabajadores, consultas
y comunicacioén sobre salud y seguridad en
el trabajo: 403-4

En ERAMINE realizamos comités de salud y
seguridad conjunto para todos los empleados,
incluida la direccion, cumpliendo con lo exigi-
do por el decreto 249/07.

Lesiones por accidente laboral y dolencias y
enfermedades laborales: 403-09; 403-10

Los Indicadores Clave de Desempeno (KPI)
definidos de Seguridad, incluyen indicadores
preventivos y reactivos, que nos ayudan a ges-
tionar nuestro desempeno en seguridad.

Nov-19 Dic-19

May-19

Ago-19 Sep-19

Fatalidad - - - - - - - - - - - -

Con dias perdidos - - - - - - - - - - - -

Trabajo alternativo - - - - - - - - - - - -

Tratamiento médico - - - - - - - - - - - -

Primeros auxilios - - - 1 1 1 1 1 - 3 2 -

ACCIDENTES C/LESION
w | TOTALES - - - 1 1 1 1 1 - 3 2 - 10
,g Dafio material - - - : - - - 2 4 2 - 11
§ Inc. Seguridad de procesos - - - - - - - - - - 6 9 15
& | Categoria | - - - - - - - - - - - - 0

Categoria Il - - - - - - - - - - - - 0

Categoria lll - - - - - - - - - - 3 8 11

Categoria IV - - - - - - - - - - 3 1 4

Inc. Ambiental - - - - - - 2 3 1 2 5 1 14

Near-miss 1 2 3 3 3 4 - - 2 - 2 9 29

Actos/cond. inseguras 2 4 - 1 14 16 10 10 14 20 6 100
. |INnteracciones 4 14 16 6 6 11 14 8 3 8 3 4 97
_g AST 266 320 588 598 880 377 808 841 411 1955 1691 937 9672
E Take 5 - - - - - - 316 162 346 533 357 221 1935
E_J Sugerencias de mejora - - - - - - - - 8 9 3 3 23

HH de capacitacion - - - - - 76 55 14 81 39 36 111 412

60

61




Reporte de Sostenibilidad 2019

Eramine Sudameérica S.A.

Indicadores Ene-19 Feb-19 Mar-19 Abr-19 May-19 Jun-19
Horas Eramine 20511 19041 21138 21138 20832 30732 30732 35205 37089 39732 38880 41283
Horas Contratistas 4488 8460 15828 15828 21120 23232 25555 36033 73056 76730 157790 56862
Horas Totales 24999 27501 36966 36966 41952 53964 56287 71238 110145 116462 196670 98145
< Horas trabajadas 12M 274011 285639 300699 | 317166 | 336720 368084 | 399975 | 446941 532814 625906 797930 871295
g Accidentes c/dias perdidos - - - - - - - - - - - -
é Acc c/dias perdidos 12M - - - - - - - - - - - -
o | Accidentes s/dias perdidos - - - - - - - - - - - -
E Acc s/dias perdidos 12M 1 - - - - - - - - - - -
2 Accidentes ¢/p. auxilios 12M - - - 1 2 3 4 5 5 8 10 10
Q LTIFR (TF1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
= TRIFR (TF2) 3.65 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
AIFR (TF3) 3.65 0.00 0.00 3.15 5.94 8.15 10.00 11.19 9.38 12.78 12.53 11.48
OBJETIVO LTIFR 2020 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OBJETIVO TRIFR 2020 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Referencias: Nuestra hoja de ruta de RSE, en el centro de
e Latasa de enfermedades es cero. la vision B 5 ;
e Losindicadores pertenecen a personal pro- %omtod pgrte de IaActonstrucaon det'cr;uestra Estado de Sugerent:ias e ldeas de MEJOI‘EIS 2019
pioy de contratistas. wagsgraagenct%rgﬁneacdg; aﬁgrgggggi; élje égg
e L0s ATS de contratistas se contabilizaron a de ERAMET, nOS proponemos: 25 23
partir de octubre.
e Las horas de capacitacion se registraron a Garantizar la Seguridad y la Salud de los em- 20
partir de julio. pleados y contratistas
e El Indice de Frecuencia (TF1) o LTIR (lost e Objetivo ERAMET: cero accidentes fatales.
time incidents rate) es la cantidad de acci- TF2 < 4. 15
dentes con pérdida de dias por millén de e ERAMINE no tuvo accidentes fatales. Su 11 1
horas trabajadas. TE2 = 0. 10
e El Indice Global de Frecuencia (TF2) o TRIR
(total recordable incidents rate) es la can- Sistema de Sugerencias e Ideas de Mejoras
tidad de accidentes regis-trables (que re- A partir de agosto de 2019, implementamos 5
quieren tratamiento médico) con y sin pér- una herramienta para la gestion y tratamien- 1
dida de dias por millén de horas trabajadas. to de Sugerencias e Ideas de Mejoras surgidas
e El 03/08/2019 cumplimos 4 afos sin acci- por parte de cgalquier miembro de la organi- 0
dentes LTI, llegando a 1610 dias sin acciden-  Zacion. El objetivo de este programa es fomen- Recibidas  Implementadas En procesode Enprocesode Rechazadas

tes con dias perdidos a diciembre de 2019.
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tar la creacion de ideas y sugerencias para me-
jorar cualquier tipo de proceso (administrativo
o productivo) y/o instalaciones de la empresa.
Para ello se colocaron buzones de sugerencias
enlossitiosy también un buzén electréonico via
email.

evaluacion
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CAPITULO VIII:

LAS COMUNIDADES

Contexto de Relaciones Comunitarias

Lascomunidades del area de influencia directa
a nuestro Proyecto de Litio Centenario son los
Puesteros aledanos, ubicados en el Salar Cen-
tenario, y la Comunidad de Santa Rosa de los
Pastos Grandes. La actual fase de construccion
del proyecto esta promoviendo cambios en el
escenario de nuestro relacionamiento comu-
nitarioy de los demas grupos de interés.

Las principales expectativas que detectamos
son referidas a:

e | a contratacion de mano de obra de las
comunidades de las areas de influencia
del proyecto, ya sea como personal propio
de ERAMINE o de nuestras contratistas.

e Oportunidades de desarrollo personal y
comunitario.

e Contratacion de proveedores y contratis-
tas de origen local y, en particular, de la
Puna saltena.

e Licencia social y legal para operar de ma-
nera sostenible.

Ante el presente contexto, ERAMINE asume los
siguientes compromisos:

e Apostar a la Excelencia Social, superando
la Licencia Social.

e Contribuir al desarrollo de las comunida-
des.

e Implementar las Politicas y estrategias de
RSE del grupo ERAMET.

Y cumple las exigencias legales:
e Clausula CCT UOCRA- ERAMINE 22Y 2.6,

e Requerimientos de la Declaracion Impac-
to Ambiental y Social.

Ante este nuevo contexto, tomando como base
las politicas y estrategias de RSE del grupo
ERAMET, diseflamos la estrategia de ERAMINE
respecto al relacionamiento con las comunida-
des como parte de nuestro Stakeholders En-
gagement Strategy.

Stakeholders Engagement Strategy referi-
do a las comunidades de influencia: 103-1;
103-2

LICENCIA SOCIAL Y OPERACIONAL e —

Proveedores
locales

Empleo
Local

Proyectos
Sostenibles

oDs 8 oDs 1T

0ODS 8

Curso de accion

= Capacitacién en habilidades y

»  Acercamiento confinuo y proactivo
»  Agenda de trabajo por comunidad
+ Alineamiento de expectativas

competencias.

Fort:

+ Comité de enlace

il

= Id

p

+ Agencias gubernamentales

+ Interculturalidad

* Cooperacion intercomunitaria

*  Plan comunitario

= Alianzas estratégicas

+ Politica de proveedores locales
+  Seguridad y medio ambiente

* ElA-DIA

+ Proyectos intercomunitarios

Institucional

¥ CRECIMEENTO
ECONDMICO

alecimientd

ODS 16

1 PAL JUSTICIA

EMSTITUCIONES
S0LIDAS

1 ALIANTAS PARA
LOGRAR

* Monitoreo y evaluacion (Comunidades) 105 DBJETIVOS

Relaciones Comunitarias Sustentables

Las bases de nuestro enfoque son:
1. Empleo local.
2. Proveedores locales.
3. Proyectos sostenibles.
4.Fortalecimiento institucional.

Las tres primeras bases estan alineadas al Ob-
jetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 8: “Trabajo
decentey crecimiento econdmico”, fundamen-
tal para el desarrollo personal y de las comuni-
dades. Los proyectos sostenibles buscan gene-
rar fuentes de trabajo alternativos a la actividad
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minera.

La cuarta base persigue el ODS 16: “Paz, Justicia
e Instituciones solidas”. Como empresa busca-
MOS construir puentes entre NOsoOtros y Nues-
tros grupos de relacionamiento y que, a su vez,
estos los construyan entre si, a través de:

e El trabajo conjunto en proyectos que be-
neficien a todas las partes comprometi-
das, en un clima de armonia y de paz.

e Fortalecer las instituciones respaldando
las actividades que llevamos por medio de
convenios firmados con instituciones con
experiencia y fomentando la participacion

Eramine Sudameérica S.A.

activa de los grupos de relacionamiento.

Las cuatro bases se desarrollan en torno al ODS
17: “Alianzas para lograr los objetivos”. La im-
plementacion de estas bases no se realiza de
manera aislada sino en articulacion con orga-
nismos o entidades que se describen a lo largo
de este capitulo, donde cada grupo de relacio-
namiento involucrado realiza aportes relevan-
tes para el éxito de la generacion de valor social
que se produce para cada parte.

Nuestro enfoque, en el marco de relaciones co-
munitarias sustentables, se fundamenta en el
cultivo de relaciones abiertas, con trato dignoy
respetuoso, como claves para una gestion mi-
nera responsable. Buscamos que las relaciones
con las comunidades de nuestras areas de in-
fluencia estén basadas en principios y valores
orientados al desarrollo sostenible y al bien-
estar de las mismas, con el fin de optimizar el
desempeno social y ambiental de la empresa.

Nuestra hoja de ruta de RSE, en el centro de
la vision
Con nuestra estrategia, buscamos ser un actor
comprometido con nuestra gente, lo cual im-
plica:
e Ser una empresa apreciada y contributiva
con nuestras comunidades de influencia:

e Objetivo ERAMET: poner en marcha me-
canismos de didlogo con nuestras partes
interesadas locales en el 100% de los sitios.

¢ ERAMINE cuenta con asambleas trimes-
trales y mesas de gestion social con las co-
munidades del area de influencia, como
un mecanismo de didlogo. Asi también,
implementamos un protocolo para for-
malizar los reclamos y sugerencias de los
Puesteros.

e Objetivo ERAMET: poner en marcha un
programa de inversion contribuyendo al
desarrollo local y privilegiando las accio-
nes a favor de los jovenes en el 100% de

Protocolo de HMS acerca de Relacionamiento
comunitario: COl (Comunidades de Interés)

Dimensidn:
Protocolo:

Indicador 1:
Indicador 2:

Indicador 3:

Indicador 4:

Ahp -
Excelencia

M_
Integracién en
las decisiones
de gestidn y
funciones
comerclales

v
Liderazgo

Comunidades y personas

Acercamiento comunitario

Identificacién de COI

Inclusién y comunicacién efectiva con la COI

Mecanismos de respuesta a la COI

Elaboracién de Informes

A-Los sistemas y
procesos estan
desarrollados e
implementados

nuestros sitios.

e ERAMINE cuenta con diversos programas
en este sentido, que se describen en el
presente Capitulo bajo el titulo “Creacion
de Empleoy Desarrollo de habilidades”.

Comunicacién, Consulta y Participacion:
102-43

Desde el inicio de nuestra actividad entabla-
mos relaciones con las comunidades cercanas
al proyecto procurando la construccion de un
dialogo fluido y transparente y, asi también, su
involucramiento y protagonismo en nuestras
actividades.

Escuchar y aprender de las partes interesadas
para la mejora de la gestion empresarial y su
entorno, es un objetivo clave en la comunica-
cion de ERAMINE, como asi también un ade-
cuado entendimiento mutuo.

La comunicacion estd encaminada hacia los
principios de rendicion de cuentasy de transpa-
rencia. El primero hace referencia a la rendicion
de cuentas del desempeno social, ambiental y
econdmico. Incluye la aceptacion de responsa-
bilidad cuando se cometen errores, las medidas
adecuadas para corregirlos y las acciones para
prevenir que se repitan. La transparencia impli-
ca revelar de manera clara, precisa y completay
en un grado razonable y suficiente la informa-
cion sobre las politicas, decisiones y actividades
de las que es responsable.

En el marco de la implementacion del estan-
dar “Hacia una Mineria Sustentable” (HMS)
propuesta por CAEM para todas sus empresas
miembros, realizamos la autoevaluacion de los
diferentes protocolos. Entre ellos, el “Protocolo
de Relacionamiento Comunitario” nos brinda
herramientas para profundizar en la comuni-
cacién y consulta con los grupos de vincula-
cion de nuestra area de influencia. Los resulta-
dos alcanzados fueron los siguientes:

Resultado del Resultado del
Analisis de GAP Analisis de GAP

Afo 2018 Afio 2019

I A | | AA |
L~ [ 2 |
I o || A |
I B I e I
B- Existen C- No hay
procedimientos, sistemas en
Se estan funcionamiento

planificando vy
desarrollando
sistemas vy
procesos
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Nuestros principales grupos de relaciona-
miento vinculados a comunidades: 102-42

e Puesteros del Salar Centenario y comuni-
dad de SRPG.

e Empleados y contratistas de las comuni-
dades.

e Sindicatos UOCRA y AOMA.
e Secretaria de Mineria de Salta.

Cédmara de Mineria de Salta y empresas
mineras.

e Mesa Social de SRPGC.

e Gobierno: Municipalidades, Ministerios
(Salud, Educacion, Primera Infancia vy
Asuntos Indigenas), Sec-retaria de Mine-

Canales de comunicacion

1-Asambleas

. 2-Reuniones
Trimestrales

6-Mecanismos de
reclamos y

sugerencias para
Puesteros

7-Informes

1. Asambleas trimestrales

ERAMINE convoca a las comunidades del area
de influencia directa del proyecto a participar
de asambleas trimestrales. Se realizan en pre-
sencia de la Secretaria de Mineria de Salta, que
es la autoridad de aplicacion.

Durante la asamblea, se difunden los avances
del Proyecto y el Plan de trabajo a los partici-
pantes. Seincluye la explicacion de los aspectos
técnicos, ambientales y sociales. Los asistentes
tienen la oportunidad de manifestar direc-
tamente a los responsables de la empresa su
postura, opiniones e inquietudes, obteniendo
una retroalimentacion de las co-munidades.
Los mensajes resumen la esencia del proyecto,
son claros, concretos y oportunos.

2. Reuniones

ERAMINE organiza reuniones frecuentes con
sus grupos de relacionamiento para poder lle-
var a cabo proyectos o actividades de manera
participativa asumiendo compromisos com-
partidos.

Ejemplo de ello, son las reuniones:

e UOCRA- COMUNIDAD- ERAMINE: procu-
ran fomentar el empleo local y brindar ca-
pacitaciones en la comunidad.

e INTI- COMUNIDAD- ERAMINE: tienen
como objetivo el desarrollo de proyectos
de economia circular.

e SMS- CAPEMISA- CAPROSEMITP- ERAMI-
NE: aspiran a fomentar la compra local.

3-Mesa Social de
SRPG
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ria e instituciones: Recursos Energéticos y
Mineros Salta (REMSA), Instituto Provincial
de Pueblos Indigenas de Salta (IPPIS), Ins-
tituto Nacional de Tecnologia Agropecua-
ria (INTA).

e Universi-mdad Nacional de Salta (UNSa) vy
Universidad Catdlica de Salta (UCASAL).

e Productores de quinua.

o CAPROSEMITP y CAPEMISA.

e Organizaciones de la Sociedad Civil.

e Medios de comunicacion locales, provin-
ciales y nacionales.

e Redes sociales.
e Otras comunidades.

5-Visitas a los
Puesteros

4-Programa de
Puertas Abiertas

9-News, facebook,
linkedin, etc.

8-Buzdn de
sugerencias

e SMS- COMUNIDADES- ERAMINE: asam-
bleas trimestrales y mesa social SRPC.

o COOPERATIVA QUEWAR- DIRECCION DE
COOPERATIVAS Y MUTUALES- ERAMINE:
capacitaciones en cooperativismo.

o COOPERATIVA QUEWAR- INTA- UNSA-
ERAMINE: capacitaciones a productores
de quinua sobre fases del cultivo.

o UCASAL- SMS- COMUNIDADES- ERAMI-
NE: capacitacion y monitoreos ambienta-
les con participacion de la comunidad.

3. Mesa Social SRPG

En el marco de la Resolucién 235/18 de la Au-
toridad de Aplicacion, ERAMINE participa de
la mesa social de SRPG junto a otras empresas
minerasy la comunidad de SRPC.

Tienen por objetivos:

e Desarrollar alianzasy trabajo en red en be-
neficio de las comunidades.

e Examinar, evaluar y contestar a las de-
mandas de la comunidad.

e Realizar proyectos comunitarios que me-
joren las condiciones de vida de la pobla-
cion con el compromiso de varias empre-
sas minerasy el gobierno.

e Centralizar y canalizar las demandas vy
alertas de las comunidades.

e Mejorar e incrementar la inteligencia del
grupoy la red entre mineras y municipali-
dades alcanzando mayor efectividad.

e Mejorar el acercamiento y la comunica-
cion hacia la comunidad.
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4. Programa de Puertas Abiertas

Consiste en la realizacion de visitas guiadas al
Proyecto de Litio Centenario para los grupos de
relacionamiento externos. Forma parte de la

Podemos destacar los siguientes objetivos:
Dar a conocer el

Proyecto y gestion de
ERAMINE.

transparencia de nuestra gestion contar lo que
hacemosy de qué manera, dando a los grupos
de relacionamiento la oportunidad de vivir su
experiencia en el proyecto por unos dias.

Garantizar la
transparencia en la
gestion empresarial.

En 2019, se realizd en el mes de noviembre y en
esta oportunidad participaron proveedores lo-
cales, Cacigue de la comunidad Kolla de SRPG,
Puesteros del Salar Centenario y organizacio-
nes que se vinculan con nuestra empresa.

Iniciamos con la induccion en seguridad y lue-
go durante el recorrido expuso personal de las
areas de Geologia, RSE, Medio Ambiente, Plan-
ta Piloto y Laboratorio. Se visitaron los pozos de
produccion, las instalaciones de la Planta Pilo-
to y el Laboratorio. Creamos un clima abierto
para el planteo de preguntas e inquietudes
respecto al proyecto y su desempefo social
y ambiental. Los visitantes mantuvieron una
participacion activa.

Todas las areas transparentaron su compromi-
so con la seguridad, medio ambiente y el res-
peto a las comunidades.

Para concluir la jornada, la Comunidad de
SRPG invité a todos los participantes a un al-
muerzo en su localidad, en el cual se generd un
espacio de encuentro, participacion y fortaleci-
miento de vinculos de relacionamiento.

5. Visitas a los Puesteros

Realizamos visitas periddicas a los Puesteros
y semanalmente les entregamos agua y leha.
Asi también, los convocamos a la Asamblea Tri-
mestral, monitoreos ambientales y programas
gue llevamos adelante conjuntamente.

6. Mecanismo de reclamos y sugerencias
para Puesteros

Este ano elaboramos un protocolo de Mecanis-
mo de reclamos y sugerencias para los Pues-
teros con el fin de organizar el seguimiento y
resolucion.

7. Informes

Fortalecer el
relacionamiento
comunitario.
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Contribuir al trabajo

multisectorial: publico,
privado y social.

En cumplimiento de la Resolucion 87/18, brin-
damos la informacion semestral a la Secretaria
de Mineria de Salta acerca de la cantidad de
personal propio y de contratistas que trabajan
en el proyecto junto a sus respectivas remu-
neraciones, aportes y contribuciones;, montos
de compra de insumos y servicios contratados;
programas, acciones de RSE y de capacitacion.
También, presentamos a la Autoridad de Apli-
cacion los reportes exigidos a través de la De-
claracion de Impacto Ambiental (DIA): Resolu-
cion 60/19 y 61/19 sobre aspectos ambientales
y sociales. Cada aflo elaboramos el reporte de
sostenibilidad utilizando, en este caso, el estan-
dar internacional del Global Reporting Initiati-
ve (GRI), normas ISO 26.000, ODS vy principios
del Pacto Global.

8. Buzén de sugerencias
Se explica en el capitulo “Construyendo Nues-
tro Futuro”.

9. News

Es un boletin mensual digital que tiene por fi-
nalidad la comunicacion interna de los avan-
ces del proyecto, las actividades desarrolladas
por las areas de la empresa, logros alcanzados
y acontecimientos importantes.

Programas de Desarrollo y Evaluaciones de
Impacto: 413-1

Los programas de desarrollo comunitario vy la
participacion de las comunidades se explican
a lo largo de este capitulo bajo los titulos de:
“Educacion y cultura”, “Creacion de empleo y
desarrollo de habilidades” y “Ceneracion de
riqguezas e ingresos”. Con respecto a la evalua-
cion de impactos ambientales y sociales, aca-
bamos de alcanzar la Declaracion de Impacto
Ambiental (DIA). Este estudio es de contenido
publico y cualquier grupo de interés puede
consultarlo. Con respecto a los canales de dia-
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logo, se desarrollan bajo el titulo "Comunica-
ciony Consulta”.

Educacién y Cultura

Programa Creciendo con mis estudios
Grupos de interés: MINISTERIO DE EDUCA-
CION, CIENCIA Y TECNOLOGIA- COLABORA-
DORES- ERAMINE.

Entendemos que la educacioéon es la principal
herramienta de desarrollo de las personasy de
la sociedad en su conjunto, es por ello que de-
cidimos implementar este programa. Entre el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
de la Provincia de Salta y ERAMINE, firmamos
un convenio de cooperacion acerca del Siste-
ma Virtual de Formacion a Distancia N° 9.002,
con el fin de ponerla a disposicion de los cola-
boradores para la finalizacién de sus estudios
secundarios. Identificamos trece colabora-
dores con estudios primarios y/o secundarios
pendientes de finalizar y tuvimos cuatro ins-
cripciones para afrontar el desafio de la finali-
zacion educativa.

Jornada de estudiantes avanzados y jove-
nes profesionales

Grupos de Interés: UNSA/UCASAL-JOVENES
PROFESIONALES-ERAMINE

Se encuentra descripto en el Capitulo de
“Construyendo Nuestro Futuro”.

Rally de las Rosas

Grupos de interés: RALLY DE LAS ROSAS- FUN-
DACION NINOS DEL DESIERTO- FUNDACION
EQUINOTERAPIA DEL AZUL- ERAMINE.

Este rally se dirige exclusivamente a mujeres y
la travesia se realiza por la Puna Saltena. Se tra-
ta de una institucion de beneficencia que rea-
liza un trabajo en conjunto con la Fundacion
Nifos del Desierto (de origen francés) y Equi-
note-rapia del Azul.

Colaboramos desde hace 4 afnos en esta inicia-
tiva a través de la organizacion y coordinacion
de las actividades que se realizan en los pue-
blos de la Puna Saltena, especialmente San
Antonio de los Cobres y Pastos Grandes, como
también con el transporte durante el evento.

Monitoreos Ambientales Participativos
Grupos de interés: COMUNIDADES LOCALES Y
PUESTEROS- UCASAL- SECRETARIA DE MINE-
RIA DE SALTA.

Enalianzaconla UCASAL, capacitamosa moni-
toras ambientales de las comunidades -sugeri-
das por la Cacique de la comunidad de SRPGC
v por los Puesteros-, quienes también seleccio-
naron a los participantes del monitoreo am-
biental en el proyecto de ERAMINE. Luego del
Monitoreo, una empresa independiente anali-
zO las muestras y se presentaron los resultados
a las comunidades en la reunion trimestral. La
Secretaria de Mineria de Salta participd activa-
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mente en todas las fases.

Objetivo de la actividad:

1. Transparencia del desempefno ambiental
de la empresa ante las comunidades y la
autoridad de aplicacion.

2, Participacion de las comunidades en el
control del desempeno ambiental.

Objetivo del grupo de interés:
COMUNIDAD:

1. Empoderamiento.

2, Participacion en el control del desempe-
no ambiental de la empresa.

SECRETARIA DE MINERIA DE SALTA: asegurar
la participacion de las comunidades en el con-
trol ambiental de la empresa.

Celebraciones culturales

Grupos de interés: COMUNIDAD DE SANTA
ROSA DE LOS PASTOS GRANDES- EMPRESAS
MINERAS- ERAMINE.

La Comunidad de Santa Rosa de los Pastos
Crandes nos invitd junto a otras empresas
mineras a celebrar la Fiesta Patronal; colabo-
ramos con mercaderia para el festejo, respon-
diendo al pedido solicitado. También colabora-
mos con los peregrinos del Sefor y Virgen del
Milagro que fueron alojados en Santa Rosa de
los Pastos Grandes. En el Campamento de Ra-
tones celebramos la Fiesta de la Pachamama.

Creacion de empleo, desarrollo de habilida-
des y generacion de riquezas e ingresos
Empleo Local: Convenio UOCRA-ERAMINE
Crupo de interés: UOCRA- COMUNIDAD- CON-
TRATISTAS QUE PARTICIPEN EN LA CONS-
TRUCCION DEL PROYECTO.

En atencion al contexto de expectativas labo-
rales de las comunidades de relacionamiento,
tormamos la iniciativa de firmar con UOCRA el
primer convenio colectivo de trabajo en Argen-
tina con clausulas de Responsabilidad Social
Empresaria. Al mismo deben adherir las con-
tratistas que participen en el transcurso del
proyecto de construccion.

Cldusula 2.2.: los trabajadores y las comu-
nidades son claves para el éxito de LA OBRA
Y LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS, en su
cardcter de empleadores, reconocen la obli-
gacion de tratarlos con dignidad, respeto y
consideracion, respetando su integridad y do-
tandolos de las garantias suficientes respec-
to a que recibiran total y oportunamente los
salarios convenidos, lo que se hace extensivo
respecto del cumplimiento de la totalidad de
la normativa vigente en materia laboral.

Cldausula 2.6: En este contexto las partes fir-
mantes del presente convenio colectivo ratifi-
can su expreso compromiso con las comuni-
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dades adyacentes en la que se desarrollara LA
OBRA promoviendo el empleo en dichas co-
munidades, la capacitacion en oficios técni-
cos, el emprendedurismo y explorar en forma
conjunta actividades que potencien la res-
ponsabilidad social empresaria con el fin de
promover el desarrollo sostenible en la Puna.

Objetivos de ERAMINE:

1. Favorecer el empleo local, respeto y desa-
rrollo de comunidades locales y sus condi-
ciones laborales.

2. Instalar capacidades en las comunidades
a través de capacitaciones.

3. Potenciar el impacto social en las comu-
nidades a través de proyectos sostenibles
evitando acciones aisladas que dispersan
los esfuerzos.

Objetivos del grupo de interés:
1. Contar con empleo formal.
2. Desarrollar sus competencias.

Organizacion que .
& q Capacnacmnes

3. Mejorar la calidad de vida propia y de su
familia.

4.Trabajar de manera segura.

Resultados obtenidos:

1. EI T00% de contratistas que participan de
la construccion adhieren al convenio, con
la mayor cantidad posible de mano de
obra local de acuerdo a los perfiles reque-
ridos o bien que tengan el potencial de
desarrollarlo. Al 31/12/2019 hubo 56 ingre-
sos de personas pertenecientes a SRPG y
familiares de Puesteros, en ERAMINE y en
contratistas.

2. 60 personas de la comunidad capacitadas
en Seguridad en la Construccion, dictada
por la fundacion UOCRA. El total de horas/
hombre/ano de capacitacion fueron 300.

El total de capacitaciones brindadas en 2019
en la comunidad se describen a continuacion:

Total de horas
hombreenelafio EmMpresas que

Participantes

capacita de capacitacion participan
Direccion de Cooperativismo vy cultivo
Cooperativas y Mutuales de q?.uinua Y Productores de quinua 64 465 ERAMINE
de Salta- UNSA- INTA
Seguridad en la Puesteros Salar
Fundacién UOCRA coistruccir;-n Centenario, comunidades 60 300 ERAMINE
de SRPG y SAC
Aprendiendo a Emprender:
INTI proyectos de economia | o iiad de SRPG 46 230 ERAMINE
circular y cuidado del
medio ambiente
UCASAL Monitores Ambientales | COmunidad deSRPGy | ), 192 ERAMINE
Puesteros Salar Centenario
Contratista Taller de albafiileria Puesterosy far_mhares del 5 216 ERAMINE
Salar Centenario

Con el Equipo y contratistas llevamos a cabo
talleres dando a conocer los alcances del con-
venio y los compromisos legales asumidos en
el marco de capacitaciones sobre “Alineamien-
to Organizacional en el camino de la RSE".

Para la contratacion de personas de las comu-
nidades, organizamos un taller denominado
“Buscando Talentos”, con la finalidad de relevar
personal de la comunidad, entrevistarlos, iden-
tificar diversos perfiles y las disponibilidades.
De ambas actividades surgieron los listados
de las personas disponibles para trabajar, ava-
lados por la cacique y los Puesteros, contando
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con su participacion activa.

Al momento del ingreso al proyecto de cada
nuevo contratista, facilitamos los listados para
gue sea una prioridad en la contratacion de la
mano de obra.

Estas listas fueron incorporadas a la bolsa de
trabajo de la UOCRA que respeta los anillos de
influencia en las contrataciones empezando
por el Salar Centenario Ratones y SRPG, con-
tinuando por San Antonio de los Cobres, otras
localidades del departamento de los Andes, de
Salta y resto de las provincias de Argentina.
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Empleados pertenecientes a la comunidad de SRPG y
familiares de Puesteros 2019

May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19

CONTRATISTAS £ RAMINE

Como consecuencia de este trabajo en con-
junto, a fines de diciembre, el 88% de personas
disponibles de comunidades del area de in-
fluencia directa al proyecto, trabajan en nues-
tro Equipo o en nuestras contratistas, siendo el
25% mujeres.

La fundacion UOCRA dicto tres capacitaciones
tituladas “Construyendo valores seguros”, en
un trabajo colaborativo entre las distintas par-
tes. Los participantes fueron convocados por
los Puesteros, que invitaron a sus familiares,
por la cacigue de SRPG vy por la UOCRA (inte-
grantes de la bolsa de trabajo de San Antonio
de los Cobres). La metodologia de los cursos
fue muy dinamica y participativa. Los principa-
les ejes giraron en torno a la Seguridad en la
construccion, la importancia de cuidar la cul-
tura, la autoestima y el valor de cada persona.
Cada participante recibié un certificado avala-
do por Fundacion UOCRA. ERAMINE se encar-
g6 de los honorarios de la capacitadora. La Mu-
nicipalidad de San Antonio de los Cobres y el
Mercado Artesanal nos facilitaron el lugar para
el dictado de los cursos. Consideramos que
la alianza estratégica COMUNIDAD- UOCRA-
ERAMINE fue la clave del éxito, donde cada
parte cumplié con los compromisos asumidos.
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Compras locales

ERAMINE prioriza las contrataciones de con-
tratistas y proveedores locales. Esto se desa-
rrolla detalladamente en el capitulo “Nuestros
Contratistas y Proveedores”.

Proyectos sostenibles

La sostenibilidad y la autogestion son caracte-
risticas del enfoque en los proyectos que lleva-
mos adelante con las comunidades.

1. Proyecto quinua

Tiene como objetivo brindar herramientas y
asistencia técnica a los productores para con-
tribuir a su desarrollo social y econémico, pro-
moviendo la consolidacion de las competencias
necesarias para la autogestion de los mismos,
en un proyecto sostenible. ERAMINE vy los pro-
ductores de las comunidades llevamos juntos
una gran trayectoria en el desarrollo del proyec-
to de quinua, que tiene un enfo~que integral y
abarca desde la produccién agricola hasta la co-
mercializacion. El proyecto se extiende desde la
comunidad de Santa Rosa de los Pastos Gran-
des al Puesto Vega Taron (Puestero del Salar
Centenario), San Antonio de los Cobres y Salar
de Pocitos, todos localizados en el departamen-
to Los Andes, lugar de privilegio para el cultivoy
produccion de la quinua.

Economico
productivo
viable
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Grupos de interés: PRODUCTORES DE LA CO-
MUNIDAD- DIRECCION DE COOPERATIVAS Y
MUTUALES DE LA PROVINCIA DE SALTA, PER-
TENECIENTE A LA DIRECCION GENERAL DE
EMPLEO- ERAMINE.

Alcance del proyecto:
1. Plan de relacionamiento comunitario.

2. Desarrollo de los productores de la comu-
nidad y sus familias en cuanto a compe-
tenciasy habilidades, desde el cultivo has-
ta la comercializacion.

3. Posibilidad de autoconsumo de las comu-
nidades.

4&.Medio de subsistencia.
5. Compatibilidad mineria- agricultura.

Objetivos de los grupos de interés:
PRODUCTORES DE LA COMUNIDAD:

1. Medio de subsistencia.

2. Desarrollo de competencias y habilidades.
3. Recuperar un cultivo ancestral.

&. AutoconsuMmo.

5. Formacion en cooperativismo.

DIRECCION DE COOPERATIVAS Y MUTUALES:
1. Desarrollo de los productores.
2. Formacion en cooperativismo.

3. Programa de desarrollo en el marco de la
politica de estado.
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Recursos asignados. ERAMINE contribuye con:
1. Semillas de quinua real organica.

2. Asesoramiento técnico para los producto-
res.

3. Certificacion organica: Food Safety en tra-
mite.

4.Materiales, planos y construccion del Cen-
tro de Acopio y Valor Agregado.

5. Apoyo y acompafiamiento continuo a los
productores a través de capacitaciones.

Resultados obtenidos. Constitucion de la
cooperativa Quewar:

Luego de un camino recorrido junto a los pro-
ductores, diez de los ellos se constituyeron
como cooperativa en formaciéon. En presencia
de la Direccion de Cooperativas y Mutuales fir-
maron el Acta Constitutiva -que se encuentra
a continuacion- como asi también, designaron
al Presidente, Secretario y Tesorero. Fue un dia
histdrico, y cada productor era consciente del
gran paso dado. Como una manifestacion de
esta alegria y anos de esfuerzo, llevaron diver-
sas recetas elaboradas en base a quinua. Los
productores se comprometieron a trabajar en
forma asociativa y de manera legal, con una
forma juridica necesaria para comercializar,
obtener financiamiento y acceder a un mejor
posicionamiento.
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Produccién

Eramine Sudameérica S.A.

Talleres o Capacitaciones

Cantidad de
horas

Participantes

Capacitador

Direccion de Cooperativas y

Ao de Cantidad de - Rendimiento Total
- . Superficie (Has)
campafia predios (kg) Real
2016-2017 4 2,28 2408
2017-2018 13 3,664 942
2018-2019 12 3,561 1120,4
2019-2020 7 1,865 S/D
Redimiento
Cosecha de Quinoa (kg)
2.408
1.120
427 150 942
2015 2016 2017 2018 2019
Afo
Campafia Cantidad de Cantidad de Otros beneficiarios
P productores colaboradores directos
2017-2018 22 18 29
2018-2019 19 16 30
2019-2020 14 8 16

Aclaracion: los colaboradores y beneficiarios
directos son familiares de los productores.

Enla campana 2018-2019, algunos productores
decidieron dejar de trabajar sus predios dado
gue no tuvieron buen desempeno en el ren-
dimiento de la quinua por falta de recursos
(agua, traslado desde su hogar hasta el camypo,
mano de obra). Buscamos a otros productores
y se sumaron los predios de Atuyaco y Quebra-
da Grande, ubicados en San Antonio de los Co-
bres. También se incorpord al proyecto el Ho-
gar Escuela a través del Plan Escuelas.

En la campana 2019-2020 los productores sem-
braron quinua en 7 predios, de los cuales, algu-
nos redujeron la superficie de siembra por fal-
ta de recursos (agua, movilidad, implementos
para preparar el suelo y mano de obra), otros,
por asuntos personales, no alcanzaron a sem-
brar en la fecha prevista. Las escuelas que se
iban a incorporar no llegaron a tiempo con la
preparacion de los suelos y el ensayo en Pampa
Ciénaga con los Puesteros no resultd, por falta
de recursos y de mano de obra.

Estuvimos asesorando y acompanando cada
semana a los productores durante varios anos,
este ano decidimos disminuir el tiempo dedi-
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cado individualmente con cada productor y
orientarlos hacia la autogestion. Este enfoque y
los motivos explicados en los parrafos anteriores
explican la merma en los predios, superficies y
cantidad de productores, temporalmente.

Asi también, elaboramos un Manual de bue-
nas practicas agricolas para ser entregadas a
cada productor en el marco de una capacita-
cion en alianza con la Universidad Nacional de
Salta e INTA.

Llevamos a cabo una evaluacion del proyecto
guinua por medio de una consultora indepen-
diente. Realizd entrevistas a los productoresy a
las personas de ERAMINE que participaron en
el proyecto. Identifico varios puntos que fueron
presentados a los productores para trabajarlos
de manera participativa.

En cuanto a capacitaciones, el foco estuvo
orientado principalmente al fortalecimiento
institucional de la cooperativa en alianza con
la Direccion de Cooperativas y Mutuales de la
Provincia de Salta. Reunir a los productores, fo-
mentar el didlogo y la solidaridad entre ellos,
fue parte importante del nuevo camino a reco-
rrer: madurar en el cooperativismo.

Cooperativismo
P 3 10 Mutuales de Salta
Presentacion del Diagnostico )
. 5 9 Consultora Independiente
del proyecto de quinua
Manual de buenas practicas
, 5 13 UNSA- INTA- ERAMINE
agricolas
Administracion de la
cooperativa, aspectos 3 8 Direccion de Cooperativas y
impositivos, produccion y Mutuales de Salta
valor agregado
Taller “Escribiendo el Direccion de Cooperativas y
rovecto de quinua” 2 8 Mutuales de Salta-
proy q ERAMINE
Taller regional MAPQ {Mowmlento
s . Argentino para la
Diversificacion de la ., .
B L 5 ) Produccién Orgénica), INTI,
produccién organica Ministerio de Produccion y
Trabajo Presidencia de la
Nacion
Capacitaciones en produccion 109 " Ing. Agrénoma del personal

agricola

de ERAMINE

El total de horas hombre de capacitacion en el afo brindada a los productores fueron 465.

ronstitutiva del
Proyecto Quewar
en Cooperativa en

formacion

Capacitacion
en
coopperativismo

tores en el

Al ativos e
impositivos de la
cooperativa
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Un paso importante, fue el taller de reformula-
cion del proyecto de quinua con participacion
de los productores de la cooperativa. Su objeti-

vo fue la apropiacion del proyecto por parte de
los productores.

Con respecto al acompanamiento de los pro-
ductores en la tecnificacion, visitamos el INTA
e IPAF NOA (Instituto Provincial de Agricultura
Familiar del Noroeste Argentino) en Maimara,
junto al Presidente y el Secretario de la coope-
rativa Quewar, para conocer la planta de valor
agregado de quinua y otros cultivos andinos.
Pudimos probar el funcionamiento de una
maquina escarificadora en seco de granos de
quinua, que en un tiempo operativo de 45 mi-
nutos logra desaponificar (eliminar la saponi-
na=jabon) 50 kg de quinua. Para lavar y secar
50 Kg de quinua, los productores demoran de
4 a 5 dias, entre 2 o 3 personas. Consideraron
necesario contar pronto con esta maquinaria
en la cooperativa para agilizar las labores y ha-
cer un mejor uso del recurso del agua.

Por ultimo, podemos mencionar la realizacion
de la inspeccion por parte de la Consultora
FOOD SAFETY para la certificacion organica
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por tercer ano consecutivo.

2.Proyecto huerta organica comunitaria
Grupo de interés: PUESTEROS.

Alcance del proyecto: capacitacion y auto-
consumo de los Puesteros. Se sembro cebada
negray blanca, como forraje para los animales
de los Puesteros, también haba y papa andina.

Objetivos y resultados obtenidos de ERAMINE:
1. Plan de relacionamiento con los Pueste-
ros.

2. Desarrollo de habilidades y competencias
en los Puesteros.

3. Brindarles una fuente para autoconsumo.
Compatibilidad mineria-agricultura.

Objetivos y resultados obtenidos del grupo
de interés: desarrollo de habilidadesy compe-
tencias y obtencion de alimentos para auto-

Eramine Sudameérica S.A.

consumo; es un medio de subsistencia.

3. Proyecto de economia circular

ERAMINE firmo con el INTI un Convenio de
Asistencia Técnica en Desarrollo de Proveedo-
res Locales. Un gran paso y compromiso con
el Desarrollo Local, que se encuentra en fase
diagnostico.

Grupo de interés: COMUNIDADES LOCALES
(SRPG)- INTI- MUNICIPALIDAD DE SAN ANTO-
NIO DE LOS COBRES- ERAMINE.

Alcance del programa:

1. Desarrollo de emprendedores de las co-
munidades.

2. Descompresion del depdsito de residuos
domiciliarios.

3. Cuidado del medio ambiente.

Objetivo de los grupos de interés: Desarrollo
de un negocio para emprendedores de la co-
munidad.

Areas involucradas: RRHH v RSE.
INTI realizé la medicion de los residuos recicla-

bles o reutilizables y de los residuos organicos
gue se generan en el proyecto para el estudio
de la viabilidad de dos proyectos de economia
circular.

Organizamos una capacitacion Illamada
“Aprender a Emprender: Oportunidades cui-
dando nuestro medio ambiente” en la cual
participaron 46 personas de la comunidad de
SRPG, entre ellos, alumnos del colegio secun-
dario y de primaria. Identificamos potenciales
emprendedores que mostraron interés en po-
der generar madera plastica o blocks con resi-
duos plasticos haciendo uso de la tecnologia
de INTI y una persona manifestoé interés por la
produccion de compost. Notamos entusiasmo
en los participantes. Fue una oportunidad de
concientizar sobre el cuidado del medio am-
biente e impulsar el espiritu emprendedor. El
total de horas hombre de capacitacion en el
ano fueron 230.

Con respecto al compostaje, reciclamos resi-
duos organicos frescos alcanzando los 860 kg
en el marco de un ensayo experimental, para
obtener un abono a ser incorporado en los pro-
yectos de desarrollo agricola.

4. Proyecto de turismo comunitario en el
marco de la mesa de gestién social

Grupos de interes: COMUNIDAD DE SRPG-
MESA SOCIAL SRPG- FUNDACION BUENA
VIDA- ERAMINE.

Fase diagnéstico: a través de procesos parti-
cipativos, el objetivo fue conformar destinos y
rutas turisticas y emprendimientos asociativos
de prestacion de servicios asociados al turismo
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en la comunidad de SRPG, incluyendo la apro-
piacion de practicas y herramientas de gestion
local que garanticen la autonomia y la sosteni-
bilidad del proceso.

Resultados:

1. Capacitaciones acerca de turismmo comu-
nitario.

2. Conformacion de una lista de seis poten-
ciales emprendedores de Turismo Rural
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Comunitario por rubro: alojamiento, gas-
tronomia, guiados (bagueanos) y artesa-
nias.

3. Generacion de un conjunto de recomen-
daciones para futuros visitantes que con-
formaran el primer Codigo Etico de Con-
ducta para Viajeros Responsables.

4.|dentificacion de potenciales circuitos
guiados, pedestres y en vehiculo.

5. Proyecto de Emprendedurismo
Crupos de interés: JUNIOR ACHIEVEMENT-
PRODUCTORES- ESCUELAS- ERAMINE.

Objetivo: Contribuir al desarrollo de la Comu-
nidad a través del emprendedurismo.

Acciones realizadas:

e Programa “Semana del Emprendedor™
participacion del Presidente de la Coope-
rativa Quewar, quien dio su testimonio a
los participantes acerca de su experiencia
como productor, convencido de que la
quinua es “el alimento del futuro”.

e Donacion de un pasaje para un estudiante
saltefo de la Escuela Técnica N° 3117, recono-
cido entre los mejores emprendedores de
Ameérica en el marco del programa “La Com-
pania” de Junior Achievement, con el fin de
posibilitar su participacion en el evento Com-
pany of the Year 2019 en Republica Domini-
cana por su emprendimiento “Kings”.

Impactos econémicos indirectos significati-
vos: 203-2

Impactos Positivos

1- Cambios en la

6. Vacunacién Animal en Puestos de Salar
Centenario

Un trabajo que lleva a cabo la Municipalidad de
San Antonio es la vacunacion anual del gana-
do menor en los puestos de Salar Centenario.
Colaboramos con la logistica como forma de
apoyo a la actividad ganadera de los Puesteros.

Grupos de interés: PUESTEROS- MUNICIPALI-
DAD DE SAC- ERAMINE.

Los titulares por parte de los Puestos fueron:
e San Nicolas: una representante.
e Pampa Ciénaga: un representante.
e Ciénago Ancho: un representante.

Resultado: se vacunaron 1155 animales: 11 %
Cameélidos, 32 % Ovinos y 57% Caprinos, en to-
dos los puestos de la cuenca.

Salud. Ronda Sanitaria
Grupos de interés: Puesteros- Centro de Sa-
lud- ERAMINE.

Todos los meses ERAMINE facilita la atencion
primaria de salud a los Puesteros del Salar Cen-
tenario, trasladando a la enfermera de SRPGC.
Con ocasion de estas rondas sanitarias, se brin-
daron capacitaciones odontoldgicas, del cui-
dado de la piel y prevencion de diabetes.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible

Eramine Sudameérica S.A.

Impactos

3- Impacto
econdmico de la
mejora o el
deterioro de las
condiciones
sociales o
ambientales.

Positivos

Monitoreo Ambiental Participativo:
UCASAL, Comunidad SRPG & puesteros:
capacitacion y participacion de la ejecu-
cion del monitoreo.

Proyecto de Economia Circular INTI, Comu-
nidad de SRPGC & ERAMINE: reciclaje de
plastico y compostaje (fase diagnostico).

Objetivo de
Desarrollo Sostenible

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LS QBJETIVOS

productividad de
organizaciones,
sectores o el
conjunto de la
economia.

Proyecto quinoa: produccién agricola.
Recuperacion de un cultivo de los ances-
tros de las comunidades andinas.

Proyecto de Huerta Orgéanica: ensayo
experimental.

Vacunacion animal en puestos de Salar
Centenario: Puesteros, Municipalidad de
SAC & ERAMINE.

Proyecto Turismo Comunitario en SRPGC:
Fundacion Buena Vida, Comunidad SRPGC
& Mesa social SRPG: fase diagndstico.

FIN
DE LA POBREZA

it

4- Mejora de las
habilidadesy los
conocimientos en
una comunidad
profesional o una
zona geografica.

Capacitaciones al personal que pertenece
a las comunidades. Entrenamiento en
puestos de trabajo.

Capacitaciones en seguridad y cédigo de
ética a empleados de contratistas.
Capacitacion en monitores ambientales
para las comunidades del drea de influen-
cia del proyecto: 01/2019.

Capacitaciones Fundacion UOCRA, Comu-
nidades & ERAMINE: seguridad en la
construccion: 60 participantes.

Proyecto Quinoa: Productores, Direccion
de Cooperativas y Mutuales, INTA & UNSA:
capacitaciones sobre el cultivo de la
quinoa. Fortalecimiento institucional de la
Cooperativa Quewar.

ﬂ }na%mmmn
ECONOMICO

i

2- Desarrollo
economico en
areas con eleva-
dos indices de
pobreza.

Contratistas locales de Eramine: 2 de ellos
son de Salar Centenario, 2 de SRPG, 9 de

SAC y 192 del resto de la provincia de Salta.

Proyecto quinoa: 14 productores, 8 colabo-
radores y 16 beneficiarios directos mas,
distribuidos en Santa Rosa de |los Pastos
Grandes, San Antonio de los Cobres,
Puesto Vega Taron y Salar de Pocitos.

TRABAJO DECENTE

5- Creacion de
puestos de
trabajoen la
cadena de sumi-
nistro y distribu-
cion.

El total de mano de obra de contratistas
afectados al Proyecto de ERAMINE son
988, de los cuales 672 pertenecen a la
Provincia de Salta.

Contratacion de mano de obra local propia
y de contratistas: en 2019, 56 ingresos de
SRPG y familiares de puesteros y 54 ingre-
sos de San Antonio de los Cobres en
contratistas.

TRABAJO DECENTE
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Inversion social. Inversiones en infraestruc-
tura y servicios apoyados: 203-1

Durante 2019, en ERAMINE realizamos inver-
siones en las comunidades del area de influen-

cia relativas a proyectos sostenibles, capacita-
ciones, etc. que se describen en el presente
capitulo.

Inversiones en RSE (en ARS)

2.868.071

.878.151

1
1.109.318
582.628
26249 44444 140247 95356 .
— — | —

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018
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CAPITULO IX:

MEDIO AMBIENTE

Uno de los Pilares de ERAMET hace referencia a:

e “Ser un Ciudadano Corporativo y Compro-
metido” con las PERSONAS y el PLANETA.

e Ser un actor ECONOMICAMENTE RES-
PONSABLE.

En ERAMINE nos comprometemos a cuidar
el medio ambiente y estamos empefados en
prevenir y minimizar cualquier afectacion am-
biental, como asi también eficientizar el uso de
los recursos.

Nuestra area de Medio Ambiente en la Ceren-
cia de HSE, garantiza la gestion y el cumpli-
miento de los estandares ambientales estable-
cidos por la compania.

Exponemos los objetivos de la Hoja de Ruta de
RSE de ERAMET con respecto al Medio Am-
biente y los avances de ERAMINE al respecto:

Actor comprometido con el Planeta
e Reducir nuestras emisiones atmosféricas.

¢ Objetivo ERAMET: disminuir el 80%
de las toneladas de emisiones hasta
el ano 2023 con respecto a las del ano
2018.

¢ ERAMINE no realizd mediciones de las
emisiones en 2019, dado el estadio del
proyecto (primeras obras).

¢ Preservar la fuente de agua y acelerar
la regeneracion de nuestros sitios mi-
neros favoreciendo la biodiversidad.

¢ Objetivo ERAMET: indice de la super-
ficie regeneraday la superficie. = 1so-
bre el periodo 2019-2023.

0 ERAMINE: por el momento no se re-
quiere ningun tipo de regeneracion.
En la etapa de construccion, el volu-
men de agua utilizado es poco signi-
ficativo.

e Reducir nuestra huella energética y climatica.

¢ Objetivo ERAMET: disminuir el 26% tn
CO2 / t Producto saliente en 2023 vs
2018.

o ERAMINE no se encuentra en la etapa
de produccion: no mididé su consumo
energético ni las emisiones en 2019.

e Actuar activamente para el desarrollo de
la economia circular.

¢ Objetivo ERAMET: A través de la reuti-
lizacion, reduccion y redso de residuos
en todas sus categorias (RSU, indus-
trialesy peligrosos), obtener reduccio-
nes anuales en promedio de 2 m3.
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¢ ERAMINE se propone alcanzar una re-
duccion de 10 m3 durante el periodo
2019-2023; por lo cual, busca desarro-
llar proyectos de economia circular
con emprendedores de la comunidad
proponiendo el reciclaje y reutiliza-
cion de residuos plasticos junto al INTI
a través de la produccion de madera
plastica y blogques de cemento combi-
nados con plastico (fase diagndstico).
Asi también, hizo entrega de 58 m3
de aceite usado a empresas habilita-
das para su disposicion final y 344,70
m3 de residuos sélidos urbanosy 1.066
kg de botellas pet a SaltaPlast.

Enfoque de gestion: 103-2

El grupo ERAMET tiene desarrolladas varias
politicas referidas al medio ambiente: energia,
biodiversidad, cambio climatico y desarrollo
sustentable. Las mismas se pueden encontrar
en los siguientes links:

e https://www.eramet.com/sites/default/fi-
les/2019-08/eramet_biodiversity_policy_
en.pdf

e https://www.eramet.com/sites/default/
files/2019-08/130909politique_energie_
groupe_validee_en.pdf

e https://www.eramet.com/sites/default/fi-
les/2019-08/eramet_climate_change_poli-
cy.pdf

e https://www.eramet.com/sites/default/
files/2019-08/sustainable_development_
policy_gb.pdf

Contamos con una sistematizacion de los pro-
cesos de HSE que nos permite cumplir los ob-
jetivos ambientales y de seguridad. Para ello,
llevamos a cabo la estandarizacion de dichos
procesos, el disefio y el desarrollo de la imple-
mentacion de los procedimientos.

Principio de precaucién: 102-11; 307-1

Se encuentra plasmado en el art. 4 de la Ley
Nacional de Presupuestos Minimos del Am-
biente (N° 25.675), y en el art. 4 de la Ley Pro-
vincial de Proteccion del Medio Ambiente (N°
7.070). Ambas leyes rigen y regulan la actividad
minera, tal como lo senala el Cédigo de Mine-
ria, Ley 24.585 desde el art. 246 en adelante.

En ERAMINE cumplimos la legislacion y nor-
mativa ambiental aplicable en linea con el
compromiso de nuestras politicas, lo cual se
traduce en una gestion de mineria responsa-
ble. Es por ello que no contamos con multas o
sanciones por incumplimientos en materia de



Reporte de Sostenibilidad 2019

medio ambiente.

En febrero de 2019 obtuvimos la Declaracion
de Impacto Ambiental (DIA) para la construc-
cion y posterior puesta en marcha de la Plan-
ta Piloto y de la Planta Industrial (Res. 60/19 y
61/19) para producir 24.000 toneladas anuales
de carbonato de litio.

Inspecciones recibidas

La Secretaria de Medio Ambiente de la Provin-
cia de Salta realizd la inspeccion de residuos
peligros. No tuvimos observaciones al respecto
ya que se cumple con la legislacion nacional y
provincial vigente.

La Municipalidad San Antonio de los Cobres
visitd la zona de campamento otorgando la
habilitacion provisoria del sitio lo que permitira
registrar los tanques de combustible en los or-
ganismos nacionales.

Cantidad

Residuos Peligrosos

Prevencioén de la contaminacién

Gestién de Residuos

En ERAMINE, en todas las operaciones con-
tamos con los lugares autorizados y adecua-
damente acondicionados para el almacena-
miento temporal de residuos peligrosos y no
peligrosos.

Residuos Peligrosos (RR.PP.)

Trasladamos y disponemos los residuos peli-
grosos generados a través de empresas trans-
portistas y operadores, habilitados e inscriptos
en la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sus-
tentable de la Provincia de Salta.

Renovamos la inscripcion durante el periodo
2019 como generadora de residuos peligrosos
segun la Ley Nacional 24.051.

306-2
El siguiente cuadro hace referencia a la gene-
racion y disposicion de RRPP:

Métodos de tratamiento o
Operador habilitado

Aceite usado (Y8) e

eliminacién

contaminados (Y48)

2019 hidrocarburos con 5.8 m? Reutilizacion SaltaPetrol
agua (Y9)
Liquidos

2018 | contaminados con 0.971 m? Reciclado SaltaPetrol
hidrocarburos (Y9)
Ti .

2018 lerra/ s6lidos 584.4 kg Incineracion Habitat Ecolégico

El operador SaltaPetrol reutiliza los aceites usa-
dos en la generacion de fuel oil modificado. La
cantidad de residuos peligrosos presentados
incluye los generados por nuestros contratis-
tas en el proyecto.

Transporte de residuos peligrosos: 306-4
Los residuos peligrosos fueron trasladados y
tratados dentro de la Provincia de Salta.

Residuos No Peligrosos

Los residuos solidos urbanos (R.S.U.) generados
por las operaciones y funcionamiento de los
campamentos que tenemos en la Puna, son
dispuestos en el vertedero San Javier de Salta
Capital. Actualmente, la compania esta finali-
zando la construccion de un vertedero ubica-

L LRI Cantidad U.M.

peligrosos

do en la cercania del campamento La Blancay
tiene previsto otro de mayores dimensiones en
la zona industrial.

A fin de asegurar una gestion responsable de
residuos, nuestro personal se capacita conti-
nuamente. Durante el periodo 2019 iniciamos
capacitaciones acerca de la utilizacion de es-
taciones ambientales con el fin de separar por
corrientes los residuos solidos urbanos (vidrio,
papel-carton, plasticos reciclables), para ser
donados a instituciones que reutilizan y /o re-
ciclan estas categorias de residuos.

El siguiente cuadro hace referencia a la gene-
racion y disposicion de Residuos no Peligrosos:

Métodos de tratamiento o

e e Operador habilitado
eliminacion

2019 Residuos sdlidos 344.7 m? Vertedero San Javier Transporte habilitado
urbanos

2018 Residuos sélidos 791 m3 Relleno san_itariof Mun‘icipalidad San
urbanos enterramiento Antonio de los Cobres
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Material a reciclar G Unidad de Medida Institucion
2019
Papel usado 617 461 kg Fundacion Ceos Sol
Fundacidn Ceos Sol/
Botellas de PET 1066 391 ke SaltaPlast
Tonner 2750 Valor masa Empresa Lexmark

La cantidad de residuos presentados incluye
aquellos generados por nuestros contratistas
en el proyecto.

Volumen del

Localizacién del

Derrames: 306-3

A continuacion, exponemos los derrames que
tuvimos en ERAMINE en estos dos Ultimos anos:

Sustancia del Zona

Consecuencias de los

derrame derrame derrame*1 impactada derrames
Zona de Tangue de 100L Gas 0il Remocion de 1,4 m® de suelo
GO
Cercanias de 2L Aceite Remocion de 0,1 m? de suelo
Campamento hidraulico
Plataforma de 1L Aceite Remocién de 0,1 m? de suelo
Perforacion hidraulico
Plataforma de 110L Aceite Remocion de 2 m? de suelo
Perforacion hidrdulico
Campamento 5L Gas Oil Remocion de 0,1 m? de suelo
Plataforma de 0L Gas Oil Remocidn de 0,2 m® de suelo
Perforacion
Zona de 20L Gas Oil Remocidn de 0,3 m® de suelo
generadores de
2019 Campamento Suelo
Campamento 4L Aceite Remocién de 0,1 m® de suelo
hidraulico
Ingreso a 60 L Aceite Remocién de 1 m? de suelo
Campamento hidraulico
Campamento 0L Aceite Remocion de 0,2 m? de suelo
hidraulico
Camino de Acceso 70L Aceite Remocidn de 0,2 m® de suelo
hidraulico
Plataforma de 10L Gas Qil Remocién de 0,2 m? de suelo
Tanque de GO
Campamento 5L Aceite Remocién de 0,1 m? de suelo
hidraulico
TOTAL 2019 417L Suelo 6,2 m* de Y48 dispuesto
Campamento 0,001 m? Gas Qil Campamento Limpieza - remediacion
(membrana de
contencion)
Predio Quinoa 0,002 m? Aceite Pampa Limpieza - remediacion
2018 Pampa Ciénaga Ciénaga
Pozo DW26RT 3 kg Aceite Salar Limpieza - remediacion
Ratones
Pozo DW26RT 30kg Gas Oil Salar Limpieza - remediacién
Ratones
Camioneta 3 kg Hidrocarburos | Campamento Limpieza - remediacion
0Quo36
Pozo DW30CN 2 kg Hidrocarburos Salar Limpieza - remediacidn
Centenario
Camioneta 512 kg Aceite Campamento Limpieza - remediacién
OQR870
Retropala empresa 9,5kg Aceite Campamento Limpieza - remediacién
MADE
81
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Los derrames son afectaciones ambientales
que remediamos.

Capacitaciones en temas ambientales
Durante el ano organizamos capacitaciones
en temas ambientales para personal de ERA-
MINE, contratistas y visitas. Tuvimos la induc-
cion sobre gestion de residuos, tratamiento de
liquidos cloacales, manejo de agua, etc.

Monitoreo de todos los componentes am-
bientales

Se realizan de manera trimestral segun la De-
claracion de Impacto Ambiental 61/19 para co-
nocer las condiciones ambientales del entorno
v, en caso de identificar desvios, actuar en con-
secuencia para retornar dicho componente a
sus condiciones segun los limites establecidos
por la legislacion ambiental aplicable.

e Monitoreo de agua superficial y subterra-
nea.

e Suelo.
e Ruidos ambientales.
e Estudios limnoldgicos.

Estudios predictivos

e Analisis de dispersion de gases (modelo
potencial de generacion de energia para
la futura planta).

Primer Monitoreo Ambiental Participativo
En el marco de la Resolucion 04/18 de Secre-
taria de Mineria de la Provincia de Salta, en el
mes de septiembre llevamos a cabo el primer
Monitoreo Socio-Ambiental del Proyecto Cen-
tenario, con cuatro monitoras ambientales de
las comunidades, seleccionadas por la presi-
dente de la comunidad de Santa Rosa de los
Pastos Grandes y puesteros. Fue liderado por
una empresa especializada en monitoreos y se
contd con la presencia de un representante de
la Secretaria de Mineria de Salta.

Las monitoras recibieron previamente una
introduccion tedrica/practica brindada por la
Universidad Catdlica de Salta y fueron instrui-
das por parte de la empresa especializada so-
bre como ejecutar la tarea. Se tomaron mues-
tras de agua y suelo en sitio.

En ERAMINE conocemos la importancia de la
participacion de la comunidad en nuestras ac-
tividades, por lo que tenemos el compromiso
de escuchar a nuestros grupos de interés, tan-
to internos como externos, en un Marco de res-
peto a las personas, transparencia, seguridad,
calidad y cuidado del medio ambiente.
Personal de nuestro equipo participd con una
ponencia en el marco de la Exposicion del In-
forme PNUD (Programa de Desarrollo de Na-
ciones Unidas): Monitores Ambientales Parti-
Cipativos en contextos mineros, compartiendo
Nuestra Experiencia ERAMINE en esta temati-
ca.

82

Uso sostenible de los recursos: Proceso de
extraccion del litio

La sostenibilidad vy, por lo tanto, el cuidado del
medio ambiente, constituyen una vision estra-
tégica en ERAMINE, y una muestra de ello, es
nuestro proceso de extraccion de litio (desa-
rrollado integramente en ERAMET) que selec-
tivamente lo retiene devolviendo la salmuera
remanente al salar de origen. El proceso de
produccion de Carbonato de Litio consiste en
el bombeo de salmuera desde los pozos hacia
la planta, el tratamiento de la misma vy la re-
mocion de las arcillas y otras impurezas. Luego,
por medio de un proceso de desgasificacion,
se remueve el CO2 para evitar el mal funciona-
miento del proceso de adsorcion de litio.

Posteriormente, esta salmuera se somete a
una etapa de adsorcion, donde el litio se sepa-
ra selectivamente y es removido con un eluen-
te para formar una solucion artificial de cloruro
de litio. Esta solucion es sometida a un proceso
de nanofiltracion y 6smosis inversa, obtenién-
dose una solucion de cloruro de litio con una
concentracion de 3.5 gr/lt. La solucion se con-
centra por evaporacion forzada hasta lograr
una concentracion de 35 gr/lt. De esta solucion
se precipita la silice y se extrae el boro, calcio
y magnesio. Con el agregado de carbonato de
sodio o soda ash, se produce la precipitacion
de carbonato de litio, el que se seca y embolsa
para su comercializacion.

Consumo energético dentro de la organiza-
cion: 302-1

En el arranque de la etapa productiva, el Pro-
yecto Centenario generara el 100% de la ener-
gia a través de la combustion de gas natural.
Sin embargo, tenemos planificada la sustitu-
cion de cierto porcentaje de generacion de
energia, a través de paneles solares.

Durante el ano 2019 ERAMINE no midid su con-
sumo energético dado el estadio del Proyecto.

Fuentes de agua. Interaccién con el agua
como recurso compartido: 303-1; 303-3

En ERAMINE no consumimos agua de ningu-
na fuente superficial existente en la cuenca de
los Salares de Centenario y Ratones. El agua
para uso industrial se extrae de los acuiferos
subterraneosy cuenta con los permisos reque-
ridos por la Autoridad de Aplicacion (Secretaria
de Recursos Hidricos de la Provincia de Salta).

El agua para consumo humano es agua en-
vasada que se adquiere en San Antonio de los
Cobres o en la Ciudad de Salta.

El modelo de simulacion que representa el
comportamiento de la cuenca hidrogeologica
determinara el uso 6ptimo del caudal de cada
pozo, de modo que su efecto sobre los acuife-
ros sean los minimos posibles, lo que permitira
el uso racional del recurso.

ERAMINE dispone de la modelizacion del
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comportamiento de la cuenca hidrica que se
retroalimenta con una serie de monitoreos y
datos que se extraen a medida que se avanza
en la perforacion de pozos de produccion de
salmuera y agua. Estos datos son fundamen-
tales para la comprension de las variables in-
volucradas y, de esta manera, se reconfirman
permanentemente los valores de la recarga
del acuifero. Dentro de la informacion colecta-
da de forma sistematica se pueden mencionar:
datos meteoroldgicos mediante dos estacio-
nes automaticas, medidas pluviométricas em-
pleando pluviometros totalizadores situados

Agua dulce (total

a diferentes altitudes y en distintas subcuen-
cas, valores de niveles freaticos empleando un
centenar de pozos de monitoreo y estudios de
evaporacion. La recoleccion de estos datos se
realiza mensualmente para la informacion me-
teoroldgicay bimestralmente para las medidas
de niveles freaticos.

La estimacion para la extraccion total de agua
de todas las zonas (en hectdmetro cubico) para
la futura planta industrial y el desglose en fun-
cion de las fuentes, se presenta a continuacion:

Otras aguas (total de

Fuentes d? i sdlidos disueltos Total en Hm3/afio
disueltos > 1000 mg/1)
< 1000 mg/l)
Agua superficial 0 0 0
Agua subterrdnea 801/s 0 2.52
Agua marina 0 0
Agua producida 0 0 0
Agua de terceros 0 0 0

Aclaracion: entendemos por “agua dulce” al
agua para uso minero. No es apta para con-
sumo humano y con ciertas restricciones para
consumo animal y riego.

Es relevante destacar que en la cuenca Cente-
nario- Ratones, la oferta de agua supera am-
pliamente la demanda, por lo tanto, no se la
considera como zona de estrés hidrico.

Consumo de agua: 303-5

Se consumieron un promedio de 11 m3/dia
para la primera fase de construccion de la
planta. El suministro se realiza desde un pozo
ubicado en la cuenca Centenario- Ratonesy el
control se efectua mediante el empleo de un
caudalimetro totalizador colocado en la cane-
ria de descarga. No hay cambios en el almace-

En ERAMINE actualizamos el modelo del com-
portamiento hidrogeoldgico de la cuenca y
evaluamos la recarga de la misma en forma
permanente. Este modelo y sus resultados son
validados periddicamente por consultores ex-
ternos de relevancia internacional (Montgo-
mery & Associates y DHI). Como se observa, el
consumo estimado es sélo un porcentaje me-
nor de la recarga y no compromete las condi-
ciones naturales del ecosistema.

Vertido de agua: 303-4
No existen vertidos de agua.

Consumo de insumos de perforacién biode-
gradables
Con respecto a los productos que se utilizan
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namiento del acuifero.

El consumo de agua estimado para la futura
planta industrial ha sido definido de acuerdo
al sistema de extraccion de litio. Esta metodo-
logia fue probada mediante una planta piloto
en Francia. Como parte de las obras ya ejecuta-
das, se instald una Planta Piloto (Training Cen-
ter) que, entre otras cosas, evaluara el compor-
tamiento del proceso en su ambiente natural.
El consumo estimado en relacion a la recarga
del acuifero es el siguiente:

Consumo Recarga
estimado de estimada
planta del acuifero

80 484 I/s

Unidad de Medida

para la perforacion, estos corresponden princi-
palmente a polimeros organicos. Entre los mas
relevantes se mencionan: CYTEMP, Ecolub,
Polyget- S, Viscozan, Ph controller.

Se aclara que los lodos utilizados durante la
perforacion soninocuosy no presentan ningun
riesgo de contaminacion al medio ambiente
por tratarse de polimeros biodegradables; es-
tos productos se descomponen rapidamente
por oxidacion y luz solar.

Mitigacién del cambio climatico y adapta-
cion al mismo: emisiones gaseosas

Las principales fuentes de emisiones a la at-
mosfera estan asociadas a los vehiculos de
combustiéon interna y moto generadores. Por
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el momento, no realizamos las mediciones de
las emisiones a la atmodsfera dado el estadio
del proyecto.

Proteccion del medio ambiente, la biodiver-
sidad y restauracion de los habitats natu-
rales: ubicacion del Proyecto respecto a las
areas protegidas: 304-1

Identificacion de areas protegidas

En la Provincia de Salta, la Ley N°® 7107 cre¢ el
“Sistema Provincial de Areas Protegidas” (SI-
PAP) en el ano 2000, generando un marco
legal con las condiciones necesarias para el
manejo sustentable, gestion y proteccion de
los recursos naturales y culturales del territorio
provincial.

Reserva provincial “Los Andes”

Fue creada en 1980 por el Decreto Provincial
N° 308/80 y se encuentra administrada por el
Programa: Sistema Provincial de Areas Pro-
tegidas (SIPAP), dependiente de la Secretaria
de Ambiente de la Provincia de Salta. Esta re-
serva ocupa una superficie de 1440.000 ha,
abarcando casi todo el Departamento de Los
Andes (Salta). Limita al Norte con la Provincia
de Jujuy y al Este con el departamento de La
Poma; al Sur con el paralelo 24° 45" y al Oeste
con Chile.

El objetivo principal de su creacion es la con-
servacion de los recursos faunisticos, en parti-
cular, de la vicuia (Vicugna vicugna), y de los
recursos floristicos y edaficos. La reserva se
encuentra dentro de la Categoria de Manejo
de Area Protegida con Recursos Manejados
(VI) segun la UICN (Union Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza) - 2009, la cual
permite la conservacion asociada a actividades
productivas/extractivas.

Zona de reserva de la vicuifia

El departamento de Los Andes, junto con los
departamentos de Cachi, Molinos, San Carlos,
La Poma, Rosario de Lerma, Iruya, Santa Victo-
ria y Cafayate conforman una zona de reserva
de la vicuha. Se cred en el ano 1993 por medio
de la Ley Provincial N° 6.709. Es una reserva
puntual de recursos, que busca proteger a la
vicufa mediante la prohibicion de su caza, te-
nencia, comercializacion e industrializacion de
sus productos y subproductos. Se trata mas
bien de una zona de veda de caza mas que
una Reserva Natural, en sentido estricto (Che-
bez, 2005).

El area del proyecto Centenario no se encuen-
tra dentro de ninguna categoria de areas pro-
tegidas de la provincia de Salta.

Operaciones con impactos en las comuni-
dades y biodiversidad: 413-2; 304-2

Los impactos ambientales se definen como los
posibles cambios de las condiciones ambien-
tales originales, que puedan resultar de opera-
ciones, en este caso, operaciones mineras.
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Impacto sobre el Paisaje

Los accesos, el campamento vy las perforacio-
nes de los pozos de exploracion-produccion
son nuestros principales impactos generados
en el paisaje de la zona.

Se disminuye la perturbacion de la geomorfo-
logfa y el paisaje utilizando los caminos y hue-
llas existentes, procurando reducir al maximo
la necesidad de apertura de caminos nuevos.

Impacto sobre el Suelo

Otro aspecto que se considera y que esta re-
lacionado a la afectacion de los suelos, son las
posibles pérdidas y/o derrames accidentales
de hidrocarburos de los equipos que se utilizan
para las actividades previstas.

Contamos con procedimientos y planes de ac-
cion ante el derrame de cualquier tipo de sus-
tancias en el componente mencionado.

Impacto sobre la Flora y la Fauna

La ejecucion de los trabajos proyectados no
afecta en forma significativa estos componen-
tes.

Impacto sobre el Patrimonio Arqueolégico y
Paleontolégico

La empresa contratd un experto en arqueolo-
gia quien realiza analisis pertinentes, previos a
la realizacion de cualquier tarea referida a ex-
ploracion- construccion y produccion. En caso
de algun hallazgo arqueoldgico o paleontolo-
gico, el profesional realizara los rescates e infor-
mara a la autoridad de aplicacion.

Especies incluidas en la Lista Roja (UICN)
y en listados nacionales de conservacién:
304-4

No se identificaron especies endémicas de Ar-
gentina referidas a la flora con alguna catego-
ria de riesgo de acuerdo a la UICN y a PlanEAr
(Plantas Endémicas de Argentina).

El estatus de conservacion de las especies de
animales identificados, se encuentran listadas
por la Union Internacional para la Conserva-
cion de la Naturaleza (UICN), que se presenta
a continuacion:

Eramine Sudameérica S.A.

Nombre Cientifico

Nombre Vulgar

Status de
conservacion

CITES
(2012)

segun UICN

Thylamys pallidior (Thomas, 1902) comadrejita palida LC No incluida
Microcavia shiptoni (Thomas, 1925) cuis andino NT No incluida
Mlicrocavia australis (I. Geoffroy y d ' Orbygny, cuis chico LC No incluida
1833)

Akodon albiventer (Thomas, 1897) raton vientre blanco LC No incluida
Abrothrix andinus (Philippi, 1858) ratén andino LC No incluida
Andinomys edax (Thomas, 1902) rata andina LC No incluida
Auliscomys sublimis (Thomas, 1900) pericote andino LC No incluida
Phyllotis xanthopygus (Waterhouse, 1837) pericote panza gris LC No incluida
Eligmodontia puerulus (Philippi, 1896) laucha colilarga LC No incluida
Calomys lepidus (Thomas 1884) laucha andina LC No incluida
Chinchilla brevicaudata (Waterhouse, 1848) chinchilla grande CR Apéndice |
Lagidium viscacia (Molina, 1782) chinchillén LC No incluida
Ctenomys opimus (Wagner, 1848) tuco tuco tojo LC No incluida
Octodontomys gliroides (Gervais y d Orbigny, rata cola pincel LC No incluida
1844)

Abrocoma cinerea (Thomas, 1919) rata chinchilla LC No incluida
;?g?;f‘? ;er)s.lhensrs (1. Geoffroy Saint- moloso comun LC No incluida

Referencias: Status de conservacion segun UICN (2011 - downloaded 2012) y categorias de CITES.
DD: datos insuficientes, CR: en peligro critico, VU: vulnerable, NT: potencialmente vulnerable, LC: preocupacion menor.

Herpetofauna: Status de conservacion UICN y Categorias CITES (Convencién sobre el Comer-
cio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres)

Situacién en Argentina Status de
Orden Familia Nombre Nombre conservacion
Cientifico vulgar :
= = segln UICN
s s g i remi
Distribucion Habitat Tréfico
Liolaemus Puna
{Kigf;’;‘;iy NOde |habitat con No
il N/A Catamarca y | adesmiay | Omnivoro| No Incluida .
1895) sLmémmo SO de Salta | pastizal de Incluida
Orden Familia poecilochromus altura
Squamata | Liolaemidae
Puna,
Liolaemus roquedales
vulcanus, NO de de , . No
sinénimo L. N/A Catamarca | ignimbrita Omnivoro | - No Incluida Incluida
dorbignyi y de
basalto
Zonas
EnelOde | Numedas
Argentina, gﬁgaggsdz
Orden Familia Rhinella Sapito desde la - ul?d en | carnivoro LC No
Anura Bufonidae spinulosa andino | provincia de gua, Incluida
San Juan arfoyos,
; rios y
hasta Jujuy vegas de
altura

Referencias: Status de conservacion segun UICN (2011- downloaded 2012) y categorias de CITES.
NO: noroeste. SO: suroeste. O: oeste.
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Gastos ambientales

Los gastos ambientales correspondientes al
ano 2019 se detallan a continuacion y estan ex-
presados en pesos argentinos.

Gastos Ambientales Importe en ARS

Servicio de monitoreo 237.122
Muestreo bacterioldgico de aguas 15.400
Retiro de residuos reciclables 94.500
Disposicion de RR.PP. 55.687
Retiro de RR.PP de La Blanca 0
Desobstruccion de colectora cloacal 71.145
Servicio de asesoria y gestion 239.25
Contenedor para almacenamiento RSU 92.549
Retiro contenedores R5U 510.439
Tratamiento de RSU 179.008
Camidn atmosférico de liquidos cloacales 131.273

Total 1.626.373

Estos gastos se refieren a operaciones. No in-
cluyen los estudios ambientales referidos a
proyecto de construccion, movimiento de resi-
duos cloacales de Ratones, etc.

Los gastos ambientales del afo 2018 fueron: $
1.024.248.
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CAPITULO X: NUESTROS
CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

Descripciéon de la cadena de suministro y
cambios significativos: 102-8; 102-9; 102-10

El paso de la etapa de exploracion al de la cons-
truccion del proyecto ha generado cambios
en nuestra cadena de suministro. En ERAMI-
NE comenzamos a trabajar en forma integra-
da con M3 Argentina SRL para el desarrollo y
construccion del proyecto Centenario desde
mediados del afo 2018. Se trata de un contra-
to denominado EPCM (Engineering, Procure-
ment, Construction Management) que tradu-
cidas al espanol corresponden a Gestion de la
Ingenieria, Adquisiciones y de la Construccion.

El contratista EPCM desarrolla la ingenieria de
detalle, compra los materiales e insumos, con-
trata los servicios para la construccion y dirige
la obra como un agente del dueno del pro-
yecto hasta el arranque de la planta industrial,
comprobando su correcto funcionamiento.

El montaje de la planta piloto fue un hito im-
portante en las obras del proyecto. Dicha plan-
ta, reproduce exactamente el mismo proceso
de la planta industrial a escala piloto y ha sido
trasladada desde la ciudad de Trappes (Fran-
cia) hasta la Puna, a fin de comprobar el co-
rrecto desempeno del proceso en las condi-
ciones del sitio. Funcionard como centro de
entrenamiento del personal que opere la futu-
ra planta industrial. Cabe aclarar que Trappes
esta ubicada a 40 km de Paris, donde el grupo
ERAMET posee su centro de investigacion y
desarrollo.

Durante este ano, desarrollamos obras prelimi-
nares al montaje de la planta industrial, como
ser la instalacion de un campamento para 800
personas incluyendo su infraestructura (re-
des de agua, electricidad y cloacas -y planta
de tratamiento de efluentes-), edificios auxi-
liares (recreacion, enfermeria, administracion,
operacion de campamento, cocina, comedor),
movimiento de suelos, y el inicio de la campa-
fa de perforacion de pozos de produccion de
salmuera.

Alineados a los pilares estratégicos del Grupo
ERAMET, especialmente el que hace referen-
cia a ser Ciudadanos corporativos comprome-
tidos, entablamos relaciones con las distintas
Camaras de la Provincia de Salta con el fin de
priorizar la contratacion local y que la mayor
cantidad de empresas de la provincia puedan
participar de procesos licitatorios en iguales
condiciones técnicas y econémicas. Asimismo,
cuando la complejidad técnica o la magnitud
de los trabajos requieren la participacion de
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empresas de otras provincias, se solicita la con-
tratacion de personal local y, cuando es posi-
ble, de subcontratistas de la provincia.

ERAMINE invita a licitar a proveedores y con-
tratistas en general y, al momento de evaluar,
brinda atenciéon particular a aquellos que son
locales, pertenezcan o no a alguna de las Ca-
maras de Proveedores.

ERAMINE garantiza la equidad y transparencia
en los procesos licitatorios.

En el marco de desarrollo local, se plantea con
contratistas y proveedores una relacion a corto
plazo como periodo de prueba con posibilidad
de ampliarlo hacia un mediano/ largo plazo y
se colabora en el cumplimiento de requisitos
solicitados con el fin de conseguir la alineacion
con los estandares de ERAMINE.
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Promover la responsabilidad social en la cadena de valor. Enfoque de gestién: 103-1; 103-2

Politica de Compras
Sustentables

Esta poiitica formaliza la Infencion del Grupo Eramet (“Eramet™) de fortalecer su compromizo con los femas éticos y de desarmollo
sustentable relacionados con compras. Este documento se alinea con la hoja de ruta de Reeponsabilidad Soclal Corparafiva de Eramet
(RSC"), con su Codigo de Efica y sus valores.

A fraves de esia polifica, Eramet se omete a implementar mejores practicas en materta de a8 susientables y a que sus
grupoe de relaclonamienio como sus ci . provesdores, empleados @ Inversloniatss hagan lo miamo. Esta politica es también
congruente con loe compromisce extemos de Eramet, sobre todo en lo que respecta a sus relacionss con proveedorse locales o

regionales, sspaciaiments con pequefas y madianas empresas’

Elu:toruscnmpruulmmumﬂmaumwwulmcmm a 85U oesampeno aconomico sustentable. En cuanio
al rol de nuestro ssctor de Compras, Inatamos a nuestros proveedores, conira ¥ a sus respectives subconirafistas (en adelants,
todos sllos, los “Proveedores”) a que trabajen con Eramst para identificar oportunidades de mejora en sus praciicas de R5C.

En este contexto, los sigulentss capifulos fienen el objstivo de describir loe requisitos y las expectaiivas de Eramet en términce de
Comprae sustenfables. La politica se divide en tree capitulos: condiciones laborales, medio amblents y élica de negocios.

Para Eramet, el cumpiimiento de esios requisitos es un factor determinante a la hora de elegir y establecer sus relacionss de negocios.

! ReaponashBied Sociel Dopoate
th_m!mtwm“ym_!m—_mw&“lwmﬁm—:-

1. Derechos Humanos y Condiciones Laborales

—=> Derechos Humanos

espera que ofrezcan a sus empieados un amblente

Eramet na adoptaco un Coalgo de £fica y una Polltica de aboral que cumpla con ks estandares de salud y

Derechos HUManos y 1es &xIge 3 Sus Provesdonss Que sequridad apicables y que conirolen el Impactn de sus
Tespeten 05 Derechos HUMAanos 1& COmo 62 reconocan actividades en la salud de |as poblaclones locales.
en la Declaracion Universal de Derechos Humanos, 10s

minima para frabajar, discriminacion, vickencia o que sean
acuerdos fundamentales de |a OIT y cualquier ofra norma m.,plc:e de ...mglahﬁ an e5tos temas 9

local, nacional © Internacional, asl como los principios
getallados en esia poliica

Enegpecia, Erame! excluira cuaiquier relacion contractual
con Proveedores que no cumplan con las nomMmas __, Leyes Laborales

relacionadas con wrabajo forzoso, rabajo Infantl, edad
Eramet les exige 3 sus Provesdores que cumplan,

_, Salud y Seguridad gonoe 83 QU OpETen, con i0das las disposicionss

legaes aplcables r=lac¢ionadas con leyes laborales, en

Eramet na adoptado una politica de Salud y Sequridad. especlal, aquellas referidas a horas de trabajo y salario
Erame? espera Que sSUS Provesgorss cumplan con minimo.

estandares simllares a los del Grupo. En especial,

eramerT
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Z2. Medio Ambiente

D mouerde con s hoje de ruie de RESD y aw Polltce
de Medno AmBiesis Emmed sspers goe sus
Frevesdomes cordiomn o impecks gue Senen sus
eSvicedes sctme ol medo smBilede v que cumpglen
con fedes s reguNcienes eplesbEs. Eremet m
soicis & sus Frowmedorss gue aa mapren &n (e
rajoras prsctces rdemecionsieos an eaits medetie,
sxpecislmente ssimblecando yn saienes de pesiiia
rrm s nern beeer e

-+ Energla e Impacic amblental

Ermrret s 2oiicin w sus Froveedores gue mmpemeies
sxorEs pate meere su sfceanca anergétics vy pare
reducT wus orea du geses de efecto imverneders
oircs Impecics medowmsients o

+ Recwrsos Naturales v glodiversidad

Ermrei joa pde s sus Frowsedomrse gue cpirmecen el
ume de los recursos nekswies y gue controlen au
mpecio et W Sodvamded

3. Etica de Negocios

—* Emislones y Gestidn de Resldeos

Ermrrel lox sclicis » sus Frovesdores que corsdrolen les
emaicnm § o vetdos de resduce provocedos por s
schvidades, ncudos soue ko gue beren elecdn con e
penermctn y pesiidin oe resdocs Eramel spoys
s gque Imfen por objelive minkmERT e
penerecon de resdducs B esceciel residuos pelpromcs
o mmplemeniys fodes s formms de recicdedo y
rmutilemcitr

—= Regulaclones de Producio

Ermmet lea sclicis & sus Frovesdores gue cumglen con
las regusconres de sccesc &l mercedo y producio
vigeniss [como el egermante REACH en Ewx ¥ Gue
s den importancs sl conccimanio ¥y & b gesdn dal
impacic ¥xico gue Henen ke produciss que LUETEEN

En mx Cédiga de Cfcn, Ermmet ha adopteds princp on sere
mroieger | riegrided de mm scivideden Cwice won loa
sriscipom 8 loa gue edhie s

» Comupclon y conficio de Inmereses

Cmmet oocens odo Spo S cormpoiEn 7 prohibs B
siimcones s conficts de Cleresss e Pevolucoes 8 o
arplmm e ¢ FTTwe S e

s cominuced s s maciorws dsl Onpo oon me
Pomedores a9l cOCCDWGE @ Sus aoE rechmoes
cumbgoer acin b comuUpocn o veas Se dieern, cuskguer
wRiaren e oot de FTereses Y CuliRser OTE SEESIIN 38
am dwpcariones egess spicaties e on el e o e
speran. Dn cuarnis & s regeios & ISvicones. B rege 28
Turmcarsncs sphos e~ iodew e crouretencoee lon regeice
ssobidce u olecidcs como pede 98 I reecds comercisl e
ASITTRN § ON MDSTOrEE ¥ e AUESIEN S8 SCUSTSD N e
sorclbacrem seteciies an s polSces vigeriss oel Crune
Lama

» Respeto por las reglas de compeiencia

Erwrwt a8 *a comotomebda @ cumpls con e regiee de
sompelancE y SEperE k0 mERmo de s Provescocrss. £
Drops = swisiecidc srocsdmis-ion escec®ficos cwrwe
mepre & escetc cor w gueiced de Befo Secis mom
Proyvemedormm y e Soe Do bes S o es e ec onedes
con lmm compres e Demes s svelusciotss cbjstoes y
compauaivas Ss b nikgrces y cocladidad Se ke
Pezyasdorem Tocdes mm deco ones de oomp-es s beses
&n critecom de precom csldsd fsmpos Ss snresge Y e
entwrintiidied de ‘om smscwcice Shscodom parm e
~moemdndes om0 DOrupe

Aderim, w Onpo compis ssricteserds con e
"BE-ISON . QUE Pro” 2en 08 BCU IToN, MO SN SN e 2
abean de ufe pomEiSdn dominmTis & 8l Mecads eh donde
e Ieovesdcren semn (tyoloorason

» Respeto por la Confidencialidad v
Derechos de Patenbe

CErwrat cormizers o ~sapeiz por i corfdencomided y loa
derschon Se oefmrie como one de wus priofridedes. La
mrormeciin gus los Provesdorse comparten oo & Grnups
nerd Twimce con e Seivdo cespetc ¥ acio ss el pars o
Prosimiice B tTZRGcE LraTet 4EDETE DU BR [ ovesdates
S COTR DT S8l TiuTe manss 9 seis e

p Trazsbilicad oel producto

Ewrmi sz mamto de B ncietve ca Ninsrslss
Fmapcrmesien (M1 por sun mgles an Ingles) Y aogs QUs o
Foymeciores e sssgu en de G loe mafsrisles p Sroducioe
gus a~teges & Lramel seen os onipen lepel v DUs DosdEn sl
mmremdos  scscusdements  sscscsiTecis (e mesries
primen

Parn pdom om Peovesdorss de micemies en coficto CITG
Estnifio, Turgetsno, Tactsio y O=| o Cobaitn, Ereme! axgs =
arabicec de ook s Tenos fees o fundoons

— » Transparencia y Publicacion oe informackon
No Ananciera

Eramet -_—urTes cbigmonen ¥ ooTEOmimos e
twrscwwnom y de publimcitn ce inforrmacSn no
Leal =1y ]

B Grugps secers sus m rowvssdosss imslerrenien (e
mimTm srkcics sn wm resoones cosbechusies con Ermment
¥ oON BUS PrOEIOE grapoe S nelEconarmisntn

4. Compromiso de los Proveedores y Subcontratistas

Al administrar [as reiaciones con sus Proveedones, ios Gerentes de Compras de Eramet pusden vennioar,
principaimente 3 ravés de evaluaciones y'o audioras, que cumpien con las regias y principlos antes
mencionados. De ser necesanc, Eramet tomara cuaiquier medida necesana lusgo de esas evakacones.

Eramet esta convencido de que i3z disposiciones de ssta Politica son una manera efectiva de mejorar su
dezempeflo general y el de sus Frovesdores, y £ conciente del 2sfusrzo que alguncs de =ios lEndran gue

hacer para poder cumplir con esias reguiaciones.

En este contexto, Eramet esta dspuesto a apoyar, en la

medida de sus posibiidadss, a cualquier Frovesdor que S embanue &h un proceso de Mejora.

Al aceptar o3 principios de esta poiitica, los provesdores de Eramet y subconiratisias se comprometen a
apoyar a3 Eramet en la Impiementacion de su hoja de ruta de REC y acepian ser evaluados por Eramet en

03 principios establecikios anteriomente,

Finaimente, Eramet también espera gque sus Proveedores hagan Su maximo esfuerzo para estabiecer

dizgesicienes

milares a lo large de su progla cadena de walor.

1+ Nombre ge iy Compafiia ] Nombes v Caroo ded Finmanee Facha Srma
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Uno de los objetivos de nuestra hoja de ruta
de RSE es promover la mineria responsable. En
este sentido, el grupo ERAMET propuso como
objetivo que el 100% de los proveedoresy clien-
tes evallen los compromisos de RSE y éticos
de todas sus filiales. En ERAMINE entregamos
a cada contratista el Codigo de Etica como
anexo a los contratos acordados y nos propo-
nemos incluir la evaluacion mencionada en el
Plan RSE 2020.

CRA- ERAMINE (407-1): destacamos que
este Convenio tiene como mandante a
ERAMINE, ya que llevamos a cabo las ne-
gociaciones con el Sindicato, acordamos y
firmamos el convenio. El mismo asegura
la adhesion de todas las contratistas que
participen en el proyecto de construccion.
Esta gestion refleja nuestro compromiso
con los trabajadores y las comunidades,
por unificar las escalas salariales y brindar
beneficios en igualdad de condiciones vy,
asi también, alinear a todos los contratis-
tas con las politicas de ERAMINE. Ademas,
el Convenio UOCRA- ERAMINE hace hin-
capié en el desarrollo de sus comunidades
en dos clausulas innovadoras de Respon-
sabilidad Social (esto Ultimo se describe
en el capitulo Las Comunidades y en el
Stakeholders Engagement Strategy).

2. Firma Convenio INTI: se trata de un Con-
venio Marco de asistencia técnica cuyo
propodsito es fomentar el desarrollo de
proveedores locales y formaciéon técnica
de comunidades de la zona andina, en el
marco de las politicas de RSE de ERAMI-
NE. Se desarrolla en el capitulo Las Comu-
nidades bajo el titulo Creacion de empleo
y desarrollo de habilidades.

Stakeholders Engagement Strategy con re-
lacién a nuestros contratistas y proveedores
En ERAMINE entendemos que trabajar juntos
con nuestros contratistas y proveedores es cla-
ve para el desarrollo de la regiény el crecimien-
to econdmico de las empresas locales y de las
familias que las componen. Sus expectativas se
inclinan a crear una relacion a largo plazo que
les permita su desarrollo técnico y profesional,
Y SU crecimiento econdmico sostenible.

Hacer protagonistas a personas de las comuni-
dades originarias en nuestro proyecto implica
una de las bases de la construccion de la exce-
lencia social, mostrando nuestro compromiso
de desarrollo junto a las comunidades vecinas.

Tuvimos dos acontecimientos clave en nuestra

relacion con contratistas: Asf también priorizamos siempre a los provee-
1. Firma Convenio Colectivo de Trabajo UO- dores y contratistas locales.

Proveedores seleccionados de acuerdo con
los criterios sociales: 414-1

Contratistas y Proveedores Locales
Resto desalte [ :::
Salar de Pocitos | 1
sac | o
SRPG | 2

Puesteros | 2

0 50 100 150 200 250 300
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Podemos destacar que, de los trece proveedo-
resy contratistas de origen punefo, los servicios
de recoleccion de residuos y traslado de agua
son ofrecidos por dos contratistas originarios
del Salar Centenario, mientras que los servicios
de limpieza y alquiler de banos quimicos, los

proveen dos contratistas de SRPG.

En el siguiente grafico se puede visualizar el in-
cremento de la cantidad de proveedores y con-
tratistas ano a ano, desde 2013:

Proveedores de Comunidades en el proyecto

14
12
10

L= I O R L« <

2012 2013 2014 2015

Proporcion de gastos en proveedores loca-
les: 204-1

Se entiende por “local” a la provincia de Salta.
Los esfuerzos de compras se extienden por ani-

2016 2017 2018 2019 2020

llos, empezando por las areas mas cercanas del
proyecto: SRPG, puesteros, SAC y resto de la
Puna, Salta Capital y, por ultimo, el resto de la
provincia.

Contratos de servicios de construccion adjudicados por
Provincia (sin incluir EPS)

= Buenos Aires Cordoba = jujuy

mendoza = Salta =SanJuan = santafe

Los porcentajes se encuentran calculados en funciéon a los importes de los contratos.
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Comprasde bieneseinsumos

W Saita WOtrasProvincias Inter naciona

Los porcentajes se encuentran calculados en funciéon a los importes de las compras.

Contratos Alta Tecnologia (EPS)

B nernacional @ Maciona

Los porcentajes se encuentran calculados en funcion a los importes de los contratos.

EPS: Engineering Procurement and Services. requiere de alta tecnologia y de construccion
Es un tipo de contrato de procesos de inge- de equipos relacionados, por lo que la mayoria
nieria de detalle, construccion y entrega de de los contratos se firman con empresas del
equipamiento y servicio de puesta en marcha. exterior.

El tipo de contrato al cual hacemos referencia,
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Contratos e
C001 - Obras Civiles Salta
C002 - Construccion del edificio de la Planta Piloto | Buenos Aires
C003 - Cercado Salta
C005 - Instalacion de equipos Salta
C006 - Arquitectura Salta
C021 - Perforaciones Salta
C032 - Movimiento de suelos Salta

C035 - Provision e instalacion del campamento
permanente y de construccion

Buenos Aires

C036 - Provision e instalacion del comedor

Buenos Aires

C039 - Servicios auxiliares en licitacion San Juan
C050 - Fibra Optica en licitacién Cérdoba
CO51 - Instalacion eléctrica, instrumentacion y

Salta

control para la Planta Piloto

C052 - Edificio de recreacion

Buenos Aires

C053 - Cafieria de agua dulce

San Juan

C054 - Concreto

Mendoza

C067 - Construccion del almacén

Buenos Aires

C074 - Planta temporaria de concreto

Jujuy

S055 - Control de relevamiento topografico

Santa Fe
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GLOSARIO

SRPGC: Santa Rosa de los Pastos Grandes

SAC: San Antonio de los Cobres

RSE: Responsabilidad Social Empresaria

DIA: Declaracion de Impacto Ambiental

SMS: Secretarfa de Mineria de Salta

INTA: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

IPAF: Instituto Provincial de Agricultura Familiar

INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

UCASAL: Universidad Catdlica de Salta

U.N.Sa.: Universidad Nacional de Salta

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

NOA: Noroeste Argentino

HMS: Hacia una Mineria Sustentable

CAPEMISA: Camara de Proveedores de Emypresas Mineras de Salta
CAPROSEMIPT: Camara de Proveedores de Servicios Mineros y Turisticos de La Puna Argentina
DDHH: Derechos Humanos

HSE: Health Safety Environment

KPI: Key Performance Indicator: indicador clave de desempefo
UOCRA: Union Obrera de la Construccion de la Republica Argentina
AOMA: Asociacion Obrera Minera Argentina

CCT: Convenio Colectivo de Trabajo

MO: Mano de Obra

RCP: Reanimacion Cardiopulmonar

EPP: Elementos de Proteccion Personal

HAZOP: Hazard and Operability Study

TF1: Indice de Frecuencia

LTIR: Lost Time Incidents Rate

TF2: Indice Global de Frecuencia

TRIR: Total Recordable Incidents Rate

TG: Indice de Gravedad

RR.PP.: Residuos Peligrosos

RSU: Residuos Solidos Urbanos

PNUD: United Nations Development Programme

SIPAP: Sistema Provincial de Areas Protegidas

UICN: Unidn Internacional para la Conservacion de la Naturaleza
CITES: Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres

PlanEAr: Plantas Endémicas de Argentina

UNGP: United Nations Guiding Principles

EPCM: Engineering, Procurement, Construction Management
EPS: Engineering, Procurement, Services
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INDICE

102-55 INDICE DE CONTENIDOS GRI

Contenidos Generales Pacto Global Pagina
Perfil de la Organizaciéon
102-1 Nombre de la organizaciéon Estandares de 12
transparenciay
divulgacion
102-2 Actividades, marcas, productos y Estandares de 12
servicios transparenciay
divulgacion
102-3 Ubicacion de la sede Estandares de 12
transparencia y
divulgacion
102-4 Ubicacion de las operaciones Estdndares de 12
transparenciay
divulgacion
102-5 Propiedad y forma juridica Estandares de 12
transparenciay
divulgacion
102-7 Tamafio de la organizacion Estandares de 13
transparenciay
divulgacion
102-8 Informacién sobre empleadosy Estdndares de 47,87
otros trabajadores transparenciay
divulgacion
102-9 Cadena de suministro Estandares de 87
transparenciay
divulgacion
102-10 Cambios significativos en la Estandares de 87
organizacion y su cadena de transparenciay
suministro divulgacion
102-1 Principio o enfoque de precaucion Principio 7 79
102-12 Iniciativas externas Principios del1a 10 13
102-13 Afiliacion a asociaciones Requisito no 16
especifico de una COP
Estrategia
102-14 Declaracion de altos ejecutivos Compromisoy 4
responsables de la toma de Liderazgo del Gerente
decisiones General
Etica e Integridad
102-16 Valores, Principios, Estandaresy Principio 10 32
normas de conducta
Gobernanza
102-18 Estructura de la gobernanza Implantacion en las 47
funciones corporativas
y unidades de
negocios
Participacion de grupos de interés
102-40 Lista de grupos de interés Involucramiento con 30
los grupos de interés
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102-41 Acuerdos de negociacion colectiva Principio 3 Estandares | 55
de transparencia y
divulgacion

102-42 Identificacion y seleccion de los Involucramiento con 30, 66

grupos de interés los grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion de los Involucramiento con 26,65

grupos de interés los grupos de interés

102-44 Temasy preocupaciones claves Involucramiento con 28

mencionados los grupos de interés

Practicas para la elaboracion de informes

102-45 Entidades incluidas en los estados Requisito no 17

financieros consolidados especifico de una COP

102-46 Definicion de los contenidos de los Estandares de 17

informes y las coberturas del tema transparenciay
divulgacion
Involucramiento de
los grupos de interés

102-47 Lista de los temas materiales Estandares de 18
transparenciay
divulgacion
Involucramiento de
los grupos de interés

102-49 Cambios en la elaboracion del Requisito no 24

informe especifico de una COP

102-50 Periodo objeto del informe La COP es anual 24

102-51 Fecha del ultimo informe La COP es anual 24

102-52 Ciclo de elaboracién de informes La COP es anual 24

102-53 Punto de contacto para preguntas Requisito no 24

sobre el informe especifico de una COP

102-54 Declaracion de elaboracion del Requisito no 24

informe de conformidad con los especifico de una COP
Estandares GRI

102-55 indice de contenidos GRI Requisito no 95
especifico de una COP

102-56 Verificacion externa Requisito no 24
especifico de una COP

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 24

de cada tema material

ECONOMICO

GRI 201: Desempefio econémico

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 12

201-2 Valor econémico directo generadoy | Requisito no 2

distribuido especifico de una COP

201-4 Asistencia financiera recibida del Requisito no 13

gobierno (devolucién de IVA) especifico de una COP

GRI 202: Presencia en el mercado

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 42

202-1 Ratio del salario de categoria inicial Principio 1 53

estandar por sexo frente al salario
minimo local

202-2 Proporcién de altos ejecutivos Principio 6 51

contratados de la comunidad local
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GRI 203: Impactos econémicos indirectos
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 64
203-1 Inversiones en infraestructura y Requisito no 78
servicios apoyados especifico de una COP
203-2 Impactos econémicos directos 76
significativos
GRI 204: Practicas de adquisicion
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 88
204-1 Proporcién de gasto en proveedores | Requisito no 91
locales especifico de una COP
GRI 205: Anticorrupcion
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 32
205-2 Comunicacién y formaciéon sobre 36
politicas y procedimientos
anticorrupcion
GRI 206: Competencia Desleal
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 32
206-1 Acciones juridicas relacionadas con Principio 10 37
la competencia desleal y las
practicas monopdlicasy contra la
libre competencia
MEDIO AMBIENTE
GRI 302: Energia
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 79
302-1 Consumo energético dentro de la Principio 7 82
organizacion
GRI 303: Agua
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 79
303-1 Interaccién con el agua como Principio 7 82
recurso compartido
303-3 Extraccion de agua Principio 7 82
303-4 Vertido de agua Principio 7 83
303-5 Consumo de agua Principio 7 83
GRI 304: Biodiversidad
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 79
304-1 Centros de operaciones en Principio 7 84
propiedad, arrendados o
gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas de
gran valor para la biodiversidad
fuera de areas protegidas
304-2 Impactos significativos de las Principio 7 84
actividades, los productos y los
servicios en la biodiversidad
304-4 Especies que aparecen en la Lista Principio 7 84

Roja de UINC y en listados
nacionales de conservacién cuyos
habitats se encuentren en areas
afectadas por las operaciones
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GRI 306: Efluentes y residuos

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 79

306-2 Residuos por tipo y método de Principio 7 80
eliminacion

306-3 Derrames significativos Principio 7 81

GRI 307: Cumplimiento ambiental

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 79

307-1 Incumplimiento de la legislacién y Principio 8 79
normativa ambiental

SOCIAL

GRI 401: Empleo

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 42

401-1 Nuevas contrataciones de Principio 8 52
empleados y rotacién de personal

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 52

401-2 Beneficio para los empleados a Requisito no 52
tiempo completo que no se dan a especifico de una COP
los empleados a tiempo parcial o
temporales

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 52

401-3 Licencia por maternidad o Principios 1y 2 53
paternidad

GRI 402: Relaciones trabajador-empresa

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 52

402-1 Plazos de aviso minimos sobre Principio 3 53
cambios operacionales

GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo

103-1;103-2 Enfoque de Gestion 56

403-1 Sistema de gestion de la salud y Principios 1y 2 56, 61
seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, Principios 1y 2 58
evaluacion de riesgos e
investigacion de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo Principios 1y 2 60

403-4 Participacion de los trabajadores, Principio 1 61
consultas y comunicacion sobre
salud y seguridad en el trabajo

403-5 Formacién de trabajadores sobre Principio 1 58
salud y seguridad en el trabajo

403-8 Trabajadores cubiertos por un Principio 1 56
sistema de gestion de la salud y
seguridad en el trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral Principio 1 58

403-10 Dolencias y enfermedades laborales | Principiol 61

GRI 404: Formacién y ensefianza
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103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 42
404-1 Media de hora de formacién al afio Requisito no 46
por empleado especifico de una COP
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 42
404-2 Programas para mejorar las Requisito no 45
aptitudes de los empleados y especifico de una COP
programas de ayuda a la transicion
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 42
404-3 Porcentaje de empleados que Requisito no 47
reciben evaluaciones periddicas de especifico de una COP
desempefo y desarrollo profesional
GRI 405: Diversidad e igualdad de
oportunidades
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 52
405-1 Diversidad en érganos de gobierno Principios1y 6 54
y empleados
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 52
405-2 Ratio del salario base y de la Principios1y 6 54
remuneracion de mujeres frente a
hombres
GRI 406: No discriminacion
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 39
406-1 Casos de discriminacioén y acciones Principios 1,2y 6 41,53
correctivas emprendidas
GRI 407: Libertad de asociaciény
negociacion colectiva
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 39,88
407-1 Operaciones y proveedores cuyo Principios1,2y 3 41,90
derecho a la libertad de asociacion y
negociacioén colectiva podria estar
en riesgo
GRI 408: Prohibicién de trabajo infantil
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 39
408-1 Operaciones y proveedores con Principios 1,2y 5 41,50
riesgo significativo de casos de
trabajo infantil
GRI 412: Evaluaciéon de Derechos Humanos
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 39
412-2 Formacién de empleados en Principios delTal 6 40
politicas o procedimientos sobre
derechos humanos
GRI 413: Comunidades locales
103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 64
413-1 Operaciones con participacion de la Principio 1 67
comunidad local, evaluaciones del
impacto y programa de desarrollo
103-1;103-2 Enfoque de Gestion 64,79
413-2 Operaciones con impactos Principio 1 84
negativos significativos -reales o
potenciales- en las comunidades
locales
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103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 32

415-1 Prohibicion de donaciones y Principio 10 37
contribuciones a partidos politicos

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico

103-1;103-2 Enfoque de Gestiéon 2

419-1 Incumplimiento de las leyes y Requisito no 13
normativas en los ambitos social y especifico de una COP
econdémico
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