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Parler de RSE pour ADDEV Materials, a quoi cela
BILAN 2019 < < fait-il écho ?

RAPPORT DE GESTION Le terme « Responsable », formalis  tfraversla RSE, estintrins que
SUR L'ANNEE 2019. NOUS avons aux valeurs humaines qui guident ADDEV Materials depuis sa
g fondation. Les valeurs que nous partageons sont rassembl es
pu mener cinq sous notre banni re TEAM —pour Transparence, Enthousiasme,
acquisitions Autonomie, Motivation —et s’ appliquent demani rer ciproque,
de croissance quelles que soient les parties prenantes : les clients, les partenaires

fournisseurs, lessalari s, le management, les actionnaires et

externe. » partenairesbancaires... lls'agit avant fout der glesde vie donfle

Jutien Duvanel, pilier est le respect de I'autre.
Directeur Général Chemicals Cette responsabilit s’appligue notre plan te et sesressources,
& Custom packaging notre capital humain, notre environnement localetnos co-
syst mes, mais aussi dans nos business models. Sil’on visualise la
\/ RSE comme un arbre, nos valeurs en constituent lesracines. Le

fronc est compos del'organisation que nous construisons autour
d’une vision, d'une mission, d’objectifs. Les branchesrepr sentent
nos diff rentesactivit setd veloppent desbourgeons quisont
Nnos projets de croissance et de tfransformation indispensables
notrep rennit dansle temps.

Notre mod lerepose surla confiance etlad centralisation,
particuli rement l'infernational. Nous partageons les fruits

de cef arbre avec nos parties prenantes, parle parfage de la
valeur conomiqguecr eetd velopponsl'actionnariat du
management etl’int ressement dessalari s.
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GOUVERNER

PILOTAGE RSE

(X Y.
La RSE, placée au cceur
du projet d’entreprise
d’ADDEV Materials,
est portée au niveau
du COMEX en tant
qu‘axe de performance
globale de Uentreprise.
Elle a été initialement
portée par la DRH,
en s'appuyant sur un
copil RSE associant les
ressources humaines et
la communication.
Ce copil va évoluer
en 2020, avec le
rattachement de la RSE
a la direction marketing
et innovation, la
création d’une Direction

des opérations et d’un
Service des achats.

0TD 23 un plan strategique de
transformation globale

(

Cette démarche
requiert des
prises de
décisions au
niveau le plus
pertinent, local
ou global. »
Baptiste Valois

Directeur des opérations

DANS LA LIGNEE DU PRECEDENT PLAN STRATEGIQUE CAP
2020 LANCE EN 2016, LE NOUVEAU PLAN OTD 23 VISE A
ACCELERER LA TRANSFORMATION GLOBALE D’ADDEV
MATERIALS, POUR SATISFAIRE AUX ENJEUX D’INTEGRATION
DE L'ETI.

« CAP 2020 » visait la transformation au travers de différents
chantiers : modéliser la business unit Aerospace & Defense,
renforcer la croissance organique, accélérer la transformation
digitale, repenser les structures juridiques, simplifier pour
gagner en performance. Certains objectifs ont été atteints

et plusieurs projets continuent dans cette année 2020, mais
aussi sous le nouveau plan, « 0TD 2023 », visant a faire
évoluer le plan de transformation pour mieux gérer, intégrer,
diriger le groupe.

CONVERGENCE DES OUTILS

UNE CONVERGENCE DES OUTILS DIGITAUX
POUR HOMOGENEISER LES PRATIQUES.
Depuis 2019, les équipes digitales et IT
d’ADDEV Materials ont initié un processus de
convergence des outils. Cela se concrétise
par le déploiement de solutions uniques
pour Uensemble du groupe, comme le CRM,
Uintranet ou encore les outils collaboratifs.

NOS
PARTIES

« La CRM participe pleinement a la
performance commerciale : nous avons

mis en place Uoutil a travers une démarche
collaborative qui implique a la fois les
managers et les opérationnels. » précise
Olivier Fiquet.

PRENANTES
LS

NOS
ACTIONS
EN DETAIL

ECO-SYSTEME

\

Les équipes
d"’ADDEV sont
motivées pour

sinscrire dans
une trajectoire
responsable
et notre

role en tant
qu‘actionnaire
estde leur
apporter

un support. »

Nathalia Millan,
Tikehau Capital



https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/gouverner
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/interview-nathalia-milla-tikeau-capital-rse
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/gouverner
https://www.addevmaterials.fr/sites/default/files/content-images/2020-07/infographie_nos_parties_prenantes.pdf
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/otd-23-plan-strategique-baptiste-rse

« NOUS PARTICIPONS LA RELANCE N CESSAIRE
D’UNE INDUSTRIE « LOCAVORE », C'EST- -DIRE
PLUS LOCALE ET FRUGALE, QUI CONSOMME
MOINS ET MIEUX. »

Pascal Nadobny, president

INNOVATION ET RSE

Améliorer les
<< ] , propriétés
) - « Innovation for good », une demarche au intrinséques des
ous avons choisi . : . duits pour les
; service des enjeux RSE de nos clients produits pour
ADDEV Materials car . J o , pousser a avoir une
nous Eartageons On peut effectlvemel]t penser que [ mnovaflon, au sens de la « R&p », est souvent portée par empreinte positive. »
les mémes valeurs. » nos fournisseurs, qui sont des grands fabricants, chimistes mondiaux. Marie Blanchard B l
Damien Hau En tant qu'intermédiaire clé de la chaine de valeur, nous cherchons a faire de Uinnovation _a”e . anc ar_ runet,
: collaborative, en amont, avec nos fournisseurs, nos clients, notre écosysteme local, pour Directrice Marketing
Responsable Recherche et apporter de la « valeur ajoutée responsable » sur les produits en les transformant. La RSE est
Développement Innovation pleinement intégrée au ceeur de Uinnovation. N OT R E
et Industriel du Groupe \
ARMOR
MODELE

PILEA COMBUSTIBLE E'LECTROLUMINESCIE_NCE FILM CHAUFFANT

D’AFFAIRE
&

Mise au point d’un film Accompagnement Solution permettant
adhésif placé au ceeur d’une d’une start up dans d’élever la température
pile a combustible pour Uencapsulation d’une de maniére rapide et
renforcer la membrane solution de signalétique homogene sur toute la
d’échange de protons : une lumineuse par surface du film, présentant
application intéressante électroluminescence, ainsi un enjeu fort dans
alors que Uhydrogene plus durable, Uefficacité énergétique des
joue un role clé dans la et permettant batteries.

transition énergétique. dapporter au moins

20 % de luminosité

supplémentaire.


https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/questions-marie-blanchard-bunel-directrice-innovation-marketing-rse
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/entreprendre
https://www.addevmaterials.fr/sites/default/files/content-images/2020-07/infographie_notre_modele_daffaires.pdf

FAIRE GRANDIR

Les femmes et les hommes d’ADDEV moteur
de la réussite

L'HUMAIN EST AU C(EUR D’ADDEV MATERIALS. LA POLITIQUE HUMAINE ET SOCIALE MENEE
ATRAVERS LE GROUPE VISE A VALORISER NOTRE CAPITAL HUMAIN ET A HARMONISER LES
PRATIQUES SUR LES DIFFERENTS SITES D'IMPLANTATION DANS LE MONDE.

ADDEV Materials, qui s'attache a soigner le bien-étre au travail des collaborateurs en

poste, a pour enjeu prioritaire le recrutement pour faire face a une croissance rapide et
internationale. Son activité se caractérise par une multitude de métiers, dans les domaines
de Uindustrie, la chimie, la distribution... Pour UETI, dont la visibilité est moindre que celle
d’un grand groupe, il s'agit de trouver les bonnes ressources au bon moment, et de les placer
au bon endroit. Cela nécessite d'attirer de nouvelles compétences, des talents souples et
adaptables, mais aussi de promouvoir la mobilité interne et les carriéres a Uinternational, de
développer un sentiment d’appartenance fort et de partager les valeurs du Groupe dans un
environnement en construction.

VIE : UN ATOUT POUR RECRUTER DIVERSITE ET INCLUSION
Aujourd’hui tous nos sites
remplissent leurs obligations
en termes d’emploi de
personnes en situation de
Handicap.

#ACTIVATEURDEPROGRES

Note engagement pour

le handicap a permis de

: multiplier le taux d’'embauche

LES DIRIGEANTS D’ADDEV MATERIALS FONT CONFIANCE — par 5 et a été reconnu par
AUX JEUNES! le prix #activateurdeprogres
Le dispositif VIE « Volontariat International en Entreprise » est de UAgefiph.
trés développé au sein du groupe, et ce depuis plusieurs années.
Issu d’un parcours de stage et d"alternance, ou initié directement,
il permet a ADDEV Materials d’attirer des candidats a fort
potentiel et de disposer en permanence d’un vivier de talents.
Ce parcours constitue un véritable tremplin dans la carriere

NOS
ACTIONS
EN DETAIL

(

L'une des priorités
est de transformer
la fonction RH,
encore assez
franco-francaise
en une fonction
globale. »

Cécile Deixonne,
Directeur RH Groupe

MIXITE

Chez ADDEV Materials

37 % de Ueffectif mondial
est féminin. Au niveau
local, des actions sont en
projet avec des lycées pour
sensibiliser le jeune public
aux carriéres des femmes
sur des métiers techniques,
en qualité d’ingénieures ou
de techniciennes, et leur
possibilité d’accéder a des
postes clés sur ces métiers.

des jeunes au sein du groupe et leur apporte une vision globale R ETRO UVEZ I_ES
des activités d’ADDEV ainsi qu'une dimension interculturelle
essentielle. INTERVIEW DE NOS

COLLABORATEURS m



https://www.youtube.com/channel/UC8_aCpV74lzqKG7cSZ42K0Q
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/human-added-value-rse
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/faire-grandir
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ENJEUX ET POLITIQUE ENVIRONNEMENTALE

Reéduire Uimpact sur
l'environnement : une volonté
traduite par des actions concretes

ADDEV MATERIALS, EN TANT QUE SPECIALISTE DE FILMS TECHNIQUES,
RUBANS ADHESIFS ET PRODUITS CHIMIQUES, A BIEN CONSCIENCE DE
SES IMPACTS. TOUTEFOIS, LE GROUPE EST SOUCIEUX D°APPORTER SA
CONTRIBUTION AU RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT ET A INSCRIT, DEPUIS
2019, SON PLAN D'ACTIONS DANS L'INDUSTRIE 4.0.

Construire Uusine du futur, économe en énergie et en matiére premiére est
un enjeu essentiel aux yeux d’ADDEV Materials. Au quotidien, le groupe
mene plusieurs actions emblématiques pour réduire ses impacts sur
Uenvironnement : tri et recyclage des emballages de produits et des déchets
de bureaux, réflexion de packaging spécifiques...

GESTION DES DECHETS

(

Nous trions et
revalorisons 36 %

des déchets. »
Amaud Erhardt,

Directeur de site ADDEV
Adhls - Wittelsheim

AGIR

ENGAGEMENTS SOCIETAUX

Le territoire: Uimplication
traduit une conviction

Pour les dirigeants d’ADDEV Materials, rien ne sert

d’étre un groupe agile et structuré, s'il Uon nest pas

aussi une entreprise ancrée dans ses territoires. Cette
conviction forgée depuis la création de Uentreprise, les
équipes la concrétisent par de nombreuses actions et une
implication aux cotés des acteurs locaux dans une logique
collaborative. Chaque site et chaque manager décident

de son theme d’implication selon ses besoins

et Uoffre locale : handicap, sport, solidarité,
écoles, management ou méme business.

LE CONDITIONNEMENT SUR MESURE

ADDEV Materials a développé un savoir-faire en dosage et
reconditionnement sur mesure de produits chimiques pour
coller au plus prés a la quantité requise par Uutilisateur.

RELATIONS ECOLES

FEMMES CHEFS D’ENTREPRISE

Aude Cury, Directrice générale
«Films & Tapes converting »,
aintégré la délégation Saint-Etienne

de FCE des sa création en 2018.

Ce réseau a pour slogan « Seules
nous sommes invisibles, ensemble
nous sommes invincibles ».

NOS
ACTIONS
EN DETAIL

1S0 14001

L'obtention de la certification
1S0 14001 sur le site ’ADDEV
Walco a Pittsburgh est le fruit
d’un travail collectif, porté par
la directrice qualité du site.

NOS
ACTIONS
EN DETAIL

-

AGITATEUR

POUR ENTREPRISES
RESPONSABLES

qui facilite la mutualisation
des actions et U'échange
des pratiques en RSE.


https://mix-r.com/
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/impact-environnement-rse
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/preserver
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/agir
https://www.addevmaterials.fr/addev-materials/agir
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CROISSANCE
CHIFFRES D’AFFAIRES ™

w

39,5%

ACHATS EFFECTUES AUPRES D’ESAT®

w87 831€

MASSE SALARIALE ALLOUEE TAUX DE GRAVITE DES AT® ~ SCORE OBTENU
A LA FORMATION® A LEVALUATION ECOVADIS™
HEURES DE FORMATION TAUX DE FREQUENCE
DISPENSEES PAR DES AT®

il

DES COLLABORATEURS
0 «EXPOSES » SIGNATAIRES
0 DE LA CHARTE ETHIQUE

COLLABORATEUR®™

980 24

DECHETS RECYCLES
0U VALORISES®

./g

36 %

ET FORMES A LA LUTTE CONTRE
LA CORRUPTION®

DECHETS PRODUITS
(EN TONNES)“

1027

(1) Monde. (2) Monde (hors acquisitions 2019), (3) France, (4) France (hors ADDEV DIMEX et ADHIS Toulouse) + Pologne, (5) France + Pologne + ADDEV Walco + AMC.


https://www.addevmaterials.fr/sites/default/files/content-images/2020-07/Note%20m%C3%A9thodologique%20rapport%20RSE%20ADDEV%20Materials-%202020-VF.pdf
https://www.addevmaterials.fr/sites/default/files/content-videos/2020-07/ecovadis.mp4
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GOUVERNER
Faciliter

la convergence
Batir

un groupe international,
agile et structureé
Piloter

la performance
Agir

avec transparence
et honnéteté

ENTREPRENDRE
Servir

le client par
Uexcellence
opérationnelle
Innover

dans nos offres
Vendre

notre expertise
Acheter et sourcer
responsable

FAIRE GRANDIR
Prendre soin

de nos collaborateurs
Développer
Uemployabilité

et 'autonomie
Accompagner

le changement
Promouvoir

nos diversités

PRESERVER
Trier et recycler
Réduire

nos consommations
énergétiques
Limiter

nos émissions
Sensibiliser

et former

AGIR
Contribuer

au développement
économique
Entretenir

nos relations
Soutenir U'éclosion
d’entrepreneurs
Participer

a la vie associative
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