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PRESENTACION



Mundialmente, las empresas se encuentran en
una busqueda permanente de generar valor
agregado, mejorar su posicionamientoy
ventajas competitivas. Para ello, asumen la
gestion de sus resultados y

desempeno empresarial, conjugando logros
economicos, ambientales y sociales (triple
bottom line).

El reto constante en la gestion responsable de
la empresa y los impactos de su actividad,
logra una apertura conceptual hacia una
Arquitectura Sustentable, que busca reducir al
maximo los impactos que puede

tener el diseno y la construccion en el medio
ambiente.

Al asumir las premisas del Pacto Global de
Naciones Unidas, afianzamos nuestro

compromiso con la sostenibilidad de nuestro
negocio, tanto hacia adentro como empresa
como en la forma de hacer arquitectura. Un
proceso en el cual las interrelaciones con los
pares se tornan mas beneficiosas.

La sostenibilidad corporativa responde a los
siguiente ejes: Alianzas transformadoras,
Cestion responsable en la cadena de
suministro y consumidores, Construccion de
paz, Plataformas de accion y colaboracion,
Proteccion del agua, Transparencia y rendicion
de cuentas y Valor compartido.

Es por ello que ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos se compromete con los
lineamientos de la Red Local del Pacto Global;
para afianzar las buenas practicas de
arquitectura sustentable y difundir Ia
experiencia del Estudio, como un caso
inspirador para otras empresas que decidan
sumarse a este camino.

Los objetivos de la presente publicacion son
analizar el impacto de los casos, reconociendo
su replicabilidad, innovacion y efectos, indicar
la experiencia laboral de esta concepcion e
identificar aportes para una construccion mas
amigable con el medio ambiente.
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Toda crisis, pone a prueba de qué estamos
hechos y sobre que bases hemos construido
nuestros capitales profesionales y humanos, y
en tiempos en que se habla de la innovacion
disruptiva como una necesidad
imprescindible para hacer frente a los desafios
de la modernidad, cobra también mucha
fuerza la nocion de “volver a lo esencial”.

Aquellos principios fundamentales que
motivaron el desarrollo de las sociedades y
construyeron un capital social que hoy se esta
deteriorando, son justamente aquellos valores
esenciales que deben recuperarse.

No es necesariamente cierto que “todo tiempo
pasado fue mejor”, pero tampoco es cierto que
todo tiempo pasado haya sido un fracaso, y en
todo caso, buena parte de las crisis de las
sociedades actuales, que tienen raices
profundamente éticas y morales, nos
interpelan por la pérdida de aquellos valores
gue supimos atesorar desde nuestro seno
familiar.

La actividad econdmica y los negocios no son
una excepcion al respecto. Hoy se requiere
mas que nunca un elevado nivel de
profesionalismo, una busqueda incesante de
la innovacion y una casi obsesion por la
superacion en la calidad de nuestros

productos, servicios y procesos, pero a la vez,

un imperativo que hace de nuestra actividad
profesional un *atributo diferenciador yace en
qgue la empresa mantenga en el centro de su
escena al ser humano y su ambiente.

Para ello, los estandares de construccion
sustentable tienen un papel protagonico, pero
también resulta esencial que las iniciativas
destinadas a asegurar que esos estandares
estén cimentados en practicas responsables
qgue valoren y respeten el valor humano, la
sociedad en la que operamos y el ambiente
en el cual nuestra actividad se desarrolla,
tengan idéntica relevancia.

Con ese espiritu y esa pasion, hemos adherido
al Pacto Global hace ya unos anos, y seguimos
participando en la conviccion de que es un
espacio en el cual estos y otros elevados
valores se promueven colectivamente.

Arq. Pablo Agustin Swiecicki
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos estd
dedicado a la Arquitectura Corporativa desde
hace mas de 35 anos.

Nuestra Organizacion conoce e interpreta las
exigencias cotidianas de las Empresas,
asumiendo la responsabilidad y el
compromiso profesional de dar respuestas a
sus necesidades, evaluando los riesgos,
determinando los plazos y acompanando en
la obtencion de resultados satisfactorios a
todos sus emprendimientos.

Nuestra Gestion de Calidad garantiza el
producto final de cada proyecto.

Muchas Empresas nacionales e
internacionales han confiado en nuestra
experiencia para disenar, desarrollar vy

concretar sus proyectos.

Nuestras primeras actividades estuvieron
orientadas al diseno y a la construccion de
viviendas unifamiliares y colectivas. Con el
transcurso del tiempo comenzd a realizar
obras para empresas de servicios y proyectos
de gran envergadura en el area industrial
aplicando nuevas tecnologias constructivas.

Es en este segmento donde ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos encontré su campo de
accion, capacitandose y expandiéndose hasta
lograr ser uno de los lideres en el desarrollo de
Arquitectura Corporativa.

Acompanando este crecimiento, el equipo de
trabajo incorpord profesionales y asesores
especialistas en cada area, amplio los recursos
fisicos y desarrolld6 un sistema de gestion de
calidad de mejora continua.

A partir del ano 2012, se propuso como desafio
gue todos los proyectos que se abordaran de
ahi en mas fueran sustentables y que se
realizaran acciones de responsabilidad social y
ambiental junto a los clientes.
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Lograr la satisfaccion del cliente ha
posicionado a ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectoscomo una empresa lider en el
desarrollo de Arquitectura Sustentable.

Su trabajo abarca todo el territorio de la
Republica Argentina y actualmente esta
desarrollando proyectos para paises de la
region.




CONSULTORIA

Estudio de factibilidad de proyectos de obras
de arquitectura, evaluacion critica de recursos
fisicos de las empresas, asesoramiento en
todas las areas especificas relacionadas con
el diseno, la construccion y el mantenimiento
de inmuebles.

PROPUESTAS

Elaboracion de los principales temas
funcionales, estéticos y tecnoldgicos a
desarrollar en la propuesta arquitectonica.
Elaboracion de un diagnodstico preliminar de
las necesidades del cliente a los efectos de
confeccionar el programa de diseno.

ANTEPROYECTO

Elaboracion de alternativas de diseno
arquitectonico ajustadas a los parametros

previamente fijados hasta optimizar Ia
solucion.
En esta etapa el comitente recibe

informacion suficiente para la toma de
decisiones sobre los alcances de |la obra.

PROYECTO
Desarrollo  minucioso de la propuesta
arquitectonica teniendo en cuenta

parametros que aseguren un obsesivo estudio
de detalles, su materializacion tendiendo a
reducir plazos de ejecucion. Elaboracion de la
documentacion de obra, confeccion de

un presupuesto estimativo y programacion..

LICITACIONES

Realizacion de los pliegos legales y técnicos de
licitacion de obras.

Preparacion de contratos, cronograma de
tiempos de ejecucion de obras y curvas de
inversion.

ADMINISTRACION

Estudio de ofertas y presupuestos. Control de
certificaciones y seguimientos de la inversion.

TRAMITACIONES

Realizacion y presentacion de toda la
documentacion, de nuestras obras, requerida
por los diversos organismos de control de
obras particulares y empresas privadas de
servicios publicos.

GERENCIAMIENTO

Control técnico-econdmico de las obras
contratadas hasta su terminacion. Verificacion
de estandares de calidad y cumplimiento de
plazos contractuales.

AUDITORIA

Verificacion y evaluacion de los resultados
obtenidos durante la ejecucion de trabajos o
con posterioridad.
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MISION

Brindar la mejor solucion
arquitectonica y de servicio
profesional a las grandes
empresas del pais, a partir
de nuestra experiencia y
creatividad en el rubro, y la
capacitacion y
actualizacion permanente
del staff, bajo principios de
Calidad y Sustentabilidad.

VISION

Ser un estudio lider en el
desarrollo de arquitectura
corporativa reconocido por
suU innovacion en el diseno,
comportamiento ético,
profesionalismo y su

politica de continuo
mejoramiento de la
Calidad.




Mediante reiteradas certificaciones de
nuestras construcciones hemos ingresado en
un proceso evolutivo de constantes
actualizaciones para encontrarnos alineados
con los requerimientos de las normas.

Dentro de nuestros proyectos mas destacados
contamos con 18 proyectos corporativos LEED
gue hemos desarrollado en los ultimos anos
de los cuales 4 fueron certificadas GOLD, 3
SILVER y 3 STANDARD + 11 en proceso de
certificacion.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos en
Argentina desarrolla y produce 100.000m?2
anuales de proyectos Leed

Actualmente somos el Estudio de
Arquitectura con mayor cantidad de
Certificaciones Leed del mercado.

Desarrollamos nuestros procesos de
Proyectos, Licitacion, Direccion de Obra y
Gerenciamiento bajo los siguientes
lineamientos:




2014 - 1000m2 - OSDE - SAN FRANCISCO

i e iT
OSDE - COMODORO RIVADAVIA - 5800m2 - 2015

== /",’::, 3
PRISMA MEDIO DE PAGOS S.A. -27000m2 - 2015

OSDE - PARQUE PATRICIOS - 27000m2 - 2017

-
OSDE - SALTA -8500m2 - 2017

P
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El Estudio cuenta con certificaciéon ISO 9001-
2015 y normativa IRAM CPAU (Consejo
Profesional de Arquitectura y Urbanismo)
de Requisitos de Desempeio para Estudios
de Arquitectura, desde 2009.

Hemos sido pioneros en la incorporacion de la
problematica sustentable a nuestros proyectos
en el ambito nacional, desarrollando a lo largo
de todo el pais proyectos y obras bajo
normativa LEED.

Para lograr este fin, hemos capacitado
intensivamente a todos los profesionales de
nuestro Estudio, contando con profesionales
LEED Green Associate, lo que demuestra un
claro compromiso con el desarrollo
profesional, al mismo tiempo implica
liderazgo en el campo y participacion activa
en la construccion verde, subrayando valores
para los equipos de obras LEED y la
sostenibilidad de las organizaciones.

El Estudio es miembro de Argentina Green
Building Council (AGBC), habiendo

incorporado al equipo habitual de asesores a
los mejores especialistas en proyectos LEED
del pais.

Para el desarrollo de los proyectos vy
documentacion se emplea plataforma BIM
(Building Information Modeling), sistema
que el Estudio tiene incorporado en sus
procesos de trabajo desde hace mas de 5
anos. Esto implicara la generacion de un
modelo gestionando los datos del proyecto y
utilizando software paramétrico de modelado
en tres dimensiones.

€Oﬁo S
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ARQUITECTURA CORPORATIVA

Mas de 30 anos nos respaldan en el rubro de
Arquitectura Corporativa.

ARQUITECTURA SUSTENTABLE

Lideres en Proyectos y Obras con Certificaciones Leed
en el Pais.

10 Obras Certificadas Leed - 07 en vias de Certificacion.

AGBC

Miembros de Argentina Green Building Council..

156.600M2 PROYECTOS/OBRAS

Certificados Sustentables y/o bajo lineamientos
de dichas caracteristicas en la Republica
Argentina.

CERTIFICACION ISO 9001-2015 +
REFERENCIAL N°04 - IRAM CPAU

Requisitos de Desempeno de Estudios Arquitectura.

REVIT - BIM

Ampliaciéon y capacitacion continua del staff profesional.
Utilizacion BIM para modelado de proyectos.

PACTO GLOBAL ARGENTINA

Unico Estudio de Arquitectura miembro de la red del Pacto
Global Argentina.

RSE

Estudio de Arquitectura Premiado nacional e
internacionalmente, por sus acciones de Responsabilidad
Social Empresarial.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, participa desde 2013 en la Red Argentina del
Pacto Global y lleva presentadas cuatro Comunicaciones de Progreso (CoP),
reafirmando asi su compromiso con los principios rectores de la Iniciativa enmarcada
en las dimensiones de los Derechos Humanos, Practicas laborales, Medio-ambiente y
practicas anti-corrupcion, aplicables a la gestion empresarial.

Desde 2013, ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, es Empresa Miembro de Argentina
Green Building Council, una organizacion no gubernamental cuyo accionar es de
alcance nacional y participacion a nivel global bajo licencia del World Green Building
Council. El Estudio contribuye con el AGBC, entre otras cuestiones, a través de la
publicacion de sus proyectos sustentables y su Indice de Construccion Sustentable.

El estudio estd comprometido con la gestidn y la calidad de los productos que entrega
a sus clientes.

En junio de 2018 el estudio obtuvo la certificacion ISO 9001-2015 para Proyecto de Obra
de Arquitectura, Direccion de Obra de Arquitectura y Gerenciamiento de Obra. La
implementacion de la norma nos ha permitido ampliar los criterios de calidad en todos
los procesos de nuestro trabajo mediente una normativa de reconocimiento
internacional.

Desde 2008, ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos se encuentra certificado en sus
procesos de proyecto y direccidn de obra bajo el Referencial N° 4 IRAM-CPAU de
Requisitos de Desempeno para Estudios de Arquitectura.

Nuestro respeto por el medio ambiente y el compromiso por la sociedad, se reflejan a
través de las buenas practicas implementadas tanto en nuestras oficinas como en
cada una de las obras que realizamos, y en los planes de accion que desarrollamos en
conjunto con organizaciones a fines para colaborar con las comunidades que lo
requieren.
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Arqg. Pablo Swiecicki Arg. Juan P. SwiecicKki Arg. Mercedes Swiecicki Arqg. Alexis Patocchi Lic Martin Gianotti
Director General Director Ejecutivo Director Ejecutivo Gerente de Proyecto Gerente Administracion
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Arqg. Mara Tassara Arq. Milena Soldano Arqg. Mario Sei Arqg. Mariana Alercia Arq. Daniel Dellepiane
Gerente Gerenciamiento Gerente de Produccidn Director de Obra Proyectista Proyectista
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Arg. Romina Garcia Arqg. Lucila Masciottra Arg. Lucia Lopez Tec. Gabriel Hruszeckyj Analia Rodriguez
Proyectista Proyectista Director de Obra Administracién Asistencia a Direccidén

Arg. Julieta Gorodner Arg. Fernando Alvarez Arq. Laia Rodriguez Tosti Arq.Patricia Ibafez Arg. Luciana Pozzo
Gerenciamiento Obras Proyectista Proyectista Proyectista Proyectista
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CALCULO DE ESTRUCTURAS HORMIGON ARMADO Y METALICAS
ING EDUARDO DINER

ING ELBIO VILLAFANE (ESTRUCTURAS ANTISISMICAS)

ARQ. EMILIO SESSA

INSTALACIONES ELECTRICAS - LEED
ESTUDIO ING EDUARDO GIANATELLI
ING. MIGUEL ANGEL SCOTILLO

ILUMINACION - LEED
ESTUDIO DIZ
ARQ DELIA DUBRA

INSTALACIONES DE AIRE ACONDICIONADO Y CALEFACCION - LEED - GMP
ESTUDIO ECHEVARRIA ROMANO

INSTALACIONES SANITARIAS E INCENDIO - LEED - GMP
ESTUDIO GIARINI

NORMATIVA LEED
ING. CARLOS GRINBERG

INSTALACIONES BMS Y BAJA TENSION
ING. BERNARDO KAPLAN

PAISAJISMO LEED
ALEXIA ANASTASIADIS, ARQ, PAISAIJISTA
CORA BURGUIN, PAISAIJISTA

CIRCULACIONES VERTICALES
ING ALDO LOPEZ

DATA CENTER
ING ROBERT TOZER

MULTIMEDIA
ING NESTOR BELLONE

CODIGOS DE PLANIFICACION Y EDIFICACION
ARQ. JORGE AMITRANO

NORMATIVA SANITARIA GMP
FARM. ADRIANA ABARRATEGCUI
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, hace
foco en la calidad de las relaciones, la
honestidad y el intercambio que
desarrollamos en el tiempo con aliados clave, ,
dentro de los cuales, proveedores vy
contratistas cumplen un rol destacado y con
los que se aspira a mantener constantes
vinculos.

Se aplicaron politicas de relacionamiento
principalmente para concursos y licitaciones.
Se desarrollaron valores de referencia entre las
partes, se crearon canales de carga de
documentacion de mayor inmediatez, a saber
la intranet del Estudio, y se verificaron
respuestas ajustadas de presupuestos y otros
ante situaciones de plazos exiguos.

Considerando los valores con los que
trabajamos, nuestro plan de responsabilidad
se basa en cuatro ejes estratégicos:

En este sentido, trabajamos continuamente
para lograr crecimiento en el alcance de las
acciones de cada uno de los ejes. Para
nosotros, cada desafio es una oportunidad
de educar, incluir, hacer crecer, reforzar,
apoyar, de dar evolucion.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
percibe a la sustentabilidad como una
oportunidad de negocio. Es una manera de
mostrar a nuestros publicos quiénes somos
y, al mismo tiempo, contribuir con todos los
que hacen posible que la empresa sea
sustentable.
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Nuestra firma se encuentra comprometida
con una gestion basada en la responsabilidad
social, enfocandonos en sostener un adecuado
equilibrio entre todos los grupos de interés:
clientes, colaboradores, proveedores,
accionistas, mercado, comunidad, gobierno y
generaciones futuras. Identificamos a nuestros
grupos de interés para conocer sus perfiles,
expectativas y necesidades.

PROVEEDORES Y CONTRATISTAS: Son
seleccionados respetando condiciones de
equidad, promoviendo inclusién.

El compromiso del Estudio sera:
CUMPLIMENTAR con los circuitos de pago
preestablecidos,

CONFIDENCIALIDAD de informacion
recibida,

PROMOVER relaciones comerciales,
PRIVILEGIAR contrataciéon con proveedores y
contratistas que se comprometan con el
medio ambiente y la comunidad.

ASESORES: Son seleccionados respetando
condiciones de equidad, promoviendo
inclusion.

El compromiso de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos sera:

APLICAR procesos de seleccion de asesores,
COMPROMISO con los circuitos de pago
preestablecidos,

CONFIDENCIALIDAD de informacion
recibida,

APLICAR procesos de seleccion de asesores,
COMPROMISO con los circuitos de pago
preestablecidos,

CONFIDENCIALIDAD de informacion
recibida,

IMPULSAR formacidén continua.

POTENCIALES CLIENTES Y CLIENTES
ACTUALES: La empresa apunta a captar y
mantener diversidad de Clientes. Este grupo
de Interes resulta fundamental para el
crecimiento y desarrollo de la compania a lo
largo del tiempo.

El Estudio se compromete a:

OFRECER un trato respetuoso, justo, no
discriminatorio a clientes seleccionados.
BRINDAR atencion postventa- ESTABLECER
precios competitivos.

PRESTAR ATENCION al requerimiento e
inquietudes planteadas.

COLABORADORES Y PROFESIONALES: Se
trata de aquellos  colaboradores vy
profesionales que conforman el equipo de
trabajo considerados integrantes esenciales
de la compania.

El compromiso sera:

ENFOQUE DE GESTION DE RRHH basado en
cumplimiento de  derechos laborales,
bienestar personal, gestion de talentos vy
cuidado de la salud.

RESPETO por los derechos de cada
colaborador/profesional.

OFRECER salarios justos y adecuados.
VALORAR la diversidad.

IMPULSAR la formacion continua.

SOCIEDAD: Se trata de una de las piezas mas
importantes dentro del plan de
Responsabilidad Social Empresarial.

El compromiso sera:

PROMOVER al desarrollo de arquitectura
sustentable.

CONTRIBUIR al desarrollo econémico y social
de la comunidad en cuanto a edificios
corporativos y habitacionales para el desarrollo
de las sociedades.

COLABORAR con las entidades de proyectos
solidarios.

19






O BJ ET IVé“ﬂb DE DESARROLLO

o &d SOSTENIBLE
AN SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LINPIA
DELAPOBREZA i YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERD Y SANEAMIENTO

TRABAJODECENTE INDUISTR 1 REDUCCIONDE LAS 12
Y CRECIMIENTO N DESIGUALDADES vum
£CONDMICO RESPONS
ACCION ViDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA _
13 PORELCLIMA 14 SUBMARINA L 16 EASTICaNES 17 LR Lo @)
RESTRES SOLIDAS S S
OBIJETIVES
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL
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ODS 03 - SALUD Y BIENESTAR: La implementacion de un enfoque de
gestion responsable de nuestra esfera de influencia y de las partes
interesadas que operan en ella, promueve el trabajo decente y el
desarrollo econdmico de las comunidades en las que operamos.

ODS 04 - EDUCACION DE CALIDAD: La Empresa garantiza
educacion inclusiva, equitativa y de calidad a fines de
promover replicabilidad en diversos ambitos, de este
modo, crear oportunidades ciclicas.

ODS 05 - IGUALDAD DE GENERO: el mundo ha
mutado sus concepciones, y llevado al plano laboral
nos adherimos a los lineamientos del respeto por la
igualdad de genero reflejandose en la igualdad de
genero en diversas divisiones gerenciales del plantel.

ODS 06 - AGUA LIMPIA Y SANEAMIENTO: Los
estandares aplicados en el desarrollo de nuestras
obras bajo el enfoque de las Normas
LEED, promoviendo ahorros en el consumo de agua
optimizando un recurso clave para la comunidad.

. ODS 07 - ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE:
> Nuestras obras estan disenadas y construidas bajo estrictos
estandares de Arquitectura Sustentable Aasegurando uso
responsable y eficiente de la energia. Promoviendo
la adopcion de energias limpias por parte de nuestros
Clientes.
ODS 08 - TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO: La
implementacion de un enfoque de gestion responsable de nuestra
esfera de influencia y de las partes interesadas que operan en ella,
promueve el trabajo decente y el desarrollo econdmico de
las comunidades en las que operamos.

PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL
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ODS 09 - INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURA;
ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos promueve con su circuito de
trabajo y edificiacion una industrializacion inclusiva y sostenible.

ODS 11 - CIUDADES Y COMUNIDADES SORTENIBLES: Los
o ] / estandares de Arquitectura Sustentable y el Sistema de
. . _[4=! Gestion responsable de nuestra organizacion son la base
- | g (22 ]|== de nuestra contribucion para el desarrollo de ciudades y
! : comunidades sostenibles.

ODS 13 - ACCION POR EL CLIMA: Hacemos especial
hincapie en el resguardo de la huella ecoldgica.
Mostrar la realidad de nuestros compromisos con la
sostenibilidad permite a nuestros grupos de interés
comprender la contribucion que la empresa esta
llevando a cabo para abordar importantes retos.

ODS 15: VIDA DE ECOSISTEMAS TERRESTRES: En la
arquitectura con responsabilidades de sostenibilidad
global se establecen objetivos de desarrollo sostenible
haciendo foco en el resguardo de los ecosistemas,
interviniendo con el menor impacto negativo en nuestro
medio.

ODS 17: ALIANZAS PARA LOGCRAR LOS OBIJETIVOS: Los estandares
de Arquitectura Sustentable y el Sistema de Gestion responsable de
nuestra organizacion son la base de nuestra contribucion para el
desarrollo de ciudades y comunidades sostenibles.

PRINCIPIOS DEL PACTO GLOBAL
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DERECHOS HUMANOS



El éxito de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos, depende cada vez mas de la
calidad de relaciones que desarrollamos en el
tiempo con aliados clave, dentro de los cuales,
proveedores y contratistas cumplen un rol
destacado y con los que aspiramos a
mantener vinculos construidos en base a la
honestidad y al beneficio mutuo.

Aspiramos que el manejo de nuestras
relaciones con proveedores y contratistas se
desarrollen siempre bajo condiciones de
honestidad, respeto e integridad, ofreciendo
oportunidades equitativas para todas las
partes involucradas.

En tal sentido, esta Politica avanza sobre
pautas basicas de relacionamiento que
permiten la construccion de relaciones
basadas en conocimientos, capacidades vy
fortalezas para lograr nuestra contribucion al
desarrollo sostenible del entorno y Ia
generacion de valor para cada una de las
partes y la sociedad en general, aplicando
criterios legales, principios éticos y de balance
economico, social y ambiental.

1. Incentivar a los proveedores y
contratistas a adherirse a los mas altos
estandares y practicas éticas:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos,

incentiva a sus proveedores y contratistas a

que implementen los mas altos estandares y
practicas éticas establecidas en la normativa
legal en vigencia y en las Normas LEDD,
estableciendo no solo acuerdos juridicos
contractuales que establecen los derechos y
obligaciones de las partes sino también
procedimientos adicionales destinados a
asegurar la adhesion a dichos estandares y
practicas por parte de nuestros proveedores y
contratistas.

2. Alineamiento la gestién de proveedores y
contratistas con el Enfoque de
Responsabilidad Social de ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos:

El modelo de Responsabilidad Social
Empresarial adoptado por el Estudio, ademas
de proveer un soporte conceptual vy
metodoldgico  proporciona un enfoque
inspirador para el relacionamiento con
proveedores y contratistas, en especial en la
promocion de valores éticos comunes vy
conceptos de beneficio y valor compartido, el
triple enfoque balanceado ente lo econdmico,
lo social y lo ambiental y la priorizacion de una
gestion empresarial basa en valores.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, aspira
a que sus proveedores y contratistas
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compartan esta filosofia 'y  adopten
progresivamente un enfoque alineado con
estos y otros conceptos que hace a la
sustentabilidad global del negocio.

3. Fomento al didlogo con proveedores y
contratistas:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
promueve vinculos de dialogo abierto,
participativo y transparente con proveedores y
contratistas que permitan el intercambio de
ideas y propuestas para la mejora continua,
convencidos de la necesidad de aprendizaje
mutuo en espacios de relaciones
colaborativas.

4. Buscar igualdad y justicia en la relacién
con los proveedores y contratistas:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
proporciona oportunidades iguales a todos los
proveedores y contratistas para participar y
ganar contratos. Siempre llevamos nuestro
proceso de abastecimiento de manera
consistente, respetuosa y confidencial. En
todos los casos, el Estudio basa la evaluacion

de propuestas para la seleccion de
proveedores y contratistas en los criterios
establecidos por la compania en sus

procedimientos.

5. Cumplir con todas las leyes de anti-
soborno:

Nuestros proveedores y contratistas no
reciben, ni prometen o aceptan una promesa
de recibir, un soborno o ningun otro tipo de
pago inapropiado en violacion de las leyes
internacionales anti-soborno.

6. Mantener practicas estandares de
negocio en relacién con regalos, servicios y
otras cortesias:

Regalos, servicios y otras cortesias por parte de
proveedores y contratistas actuales o
potenciales de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos son aceptables soélo si son
otorgados con razones legitimas de negocios.
En todos los casos, esas cortesias deben ser
legales y deben mantenerse en la misma linea
de las practicas estandarizadas de negocios.

7. Asegurar las condiciones basicas de
trabajo:

Los proveedores y contratistas no usan ni
usaran de manera directa o indirecta,
practicas relacionadas a la esclavitud, al
trabajo forzado u obligado bajo ninguna
circunstancia. Tampoco deben involucrar

ninos bajo la edad legal de contratacion, como
definido en los estandares y legislaciones de
trabajo y proteccion a menores a nivel
nacional e internacional.
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8. Generar compromiso ambiental y de
biodiversidad:
Los proveedores y contratistas deben cumplir

con todas las leyes relacionadas con el
ambiente, el desecho de materiales, la
descarga de quimicos, gases y oftras

substancias o materiales hacia el medio
ambiente, asi como la presencia y uso de tales
Mmateriales en sus instalaciones.

9. Dar prioridad a la promocién de Salud y
Seguridad de los proveedores y contratistas
gue proporcionan servicios y todos sus
subcontratistas, deben representar y
garantizar el cumplimiento de todas las leyes
aplicables, de los requerimientos de ESARQ |
Estudio Swiecicki Arquitectos, de los codigos
de practicas aprobados y de las guias
relacionadas con la salud y la seguridad.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
proporciona una base para: la identificacion,
manejo y control de peligros y riesgos
asociados con las actividades / servicios a ser
proporcionados; entrenamiento y certificacion
de personal; induccion formal de los procesos
de permisos para antes de que el trabajo
comience; reporte de todos los incidentes y
posibles faltas; y una auditoria periodica del
cumplimiento de las leyes de salud y
seguridad.

10. Realzar la Diversidad y la Equidad:
ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, apoya
la diversidad y la equidad en las
oportunidades de empleo. El Estudio espera
que sus proveedores y contratistas cumplan
con todas las leyes relacionadas con la
discriminacion en los procesos de
contratacion y empleo.

11. Fortalecer los Derechos Humanos:

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos,
considera y valora el cumplimiento de los
derechos humanos internacionalmente
proclamados, para asegurar asi que no sean
complices en el abuso de los derechos

humanos o en actos de discriminacion.

="

27



El principio de resguardo de los Derechos
Humanos detalla un compromiso por el
respeto y apoyo a los Derechos Humanos.
Contribuye al desarrollo local a través de
diferentes proyectos y acciones relacionadas
con su actividad.

Evalua los impactos de Ila cadena de
suministro en materia de derechos humanos.

Alineados con este precepto ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos, apoya, respeta y nho
admite complicidad en abusos a los derechos
humanos, esto se refleja mediante acciones y
medidas llevadas a cabo a saber:

En primer lugar y en lo que hace a la
generacién de empleo directo, ESARQ |
Estudio Swiecicki Arquitectos, hoy posee una
nodmina de veinte empleados, con |Ia
incorporacion de sistema de externos que
conforman al equipo de Proyecto.

Con el objetivo de asegurarnos que las
empresas con las que trabajamos respeten los
derechos de esta politica, pero también eleven
su estandar laboral, facilitamos que nuestros
Clientes, por intermedio del Estudio, firmen
con las empresas constructoras adjudicatarias
de las obras un pliego que incluye una serie de
temas a destacar: Cumplimiento de las
retenciones para los aportes al Sistema de
Seguridad Social de los trabajadores / Entrega
a la Direccion de Obra, una planilla completa

de todo el personal empleado en la obra,
incluso el de los subcontratistas, con datos
detallados de: oficio, salario o remuneracion
que percibe, y dias que ha trabajado cada uno
/ Cumplimiento de las leyes y
reglamentaciones que rigen el trabajo en lo
referente a salarios minimos, vacaciones,
jubilaciones,descansos semanales, jornada
legal, accidentes y trabajos en lugares
insalubres / Compromiso de mantener al dia el
pago del personal empleado en las obras y
depositando en tiempo y forma los importes
correspondientes al fondo de desempleo /
cumplimiento de la Ley Nacional N° 19.857 de
Higiene y Seguridad en el Trabajo y la
Resolucion del Ministerio de Trabajo N°
1069/91, sobre Salud y Seguridad en la
Construccidon / Contratar un seguro que
ampare todas las obligaciones emergentes de
la Ley de Riesgos del Trabajo N° 24577 /
Contratar una podliza de accidentes personales
que cubra los riesgos de  muerte,
incapacidades permanentes (parciales y/o
absolutas), incluyendo la asistencia médica
farmaceéutica.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos cuenta

con un mecanismo de validacion del
mencionado pliego consistente en la
presentacion, por parte de las empresas

constructoras, de los comprobantes de pago al
dia de todas las obligaciones en cada

Certificacion de Obra que se realiza en forma
mensual.
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Para el cumplimiento de la politica de normas
laborales, se estiman practicas para |la
consecucion de una igualdad efectiva entre
mujeres y hombres, disposicion de medidas
de conciliaciones laborales y compromiso para
evitar trabajos forzosos en toda la cadena de
grupos de interes.

Entre el Estudio y sus aliados, se pautan bases
de relacionamiento que permiten la
construccion de relaciones basadas
en conocimientos, capacidades y fortalezas
para lograr contribuir al desarrollo sostenible
del entorno y la generacion de valor para cada
una de las partes y la sociedad en general,
aplicando criterios legales, principios éticos y
de balance econdmico, social y ambiental.

1. Incentivar a los proveedores y contratistas a
adherirse a los mas altos estandares vy
practicas éticas.

2. Gestionar parametros para que tanto
proveedores como contratistas se alineen con
el Enfoque de Responsabilidad Social de
ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos.

3. Fomento al dialogo con proveedores y
contratistas.

4. Buscar igualdad y justicia en la relacion con
los proveedores y contratistas.

5. Cumplir con todas las leyes de anti-soborno.

6. Mantener practicas estandares de negocio
en relacion con regalos, servicios y otras
cortesias.

7. Asegurar las condiciones basicas de trabajo.
8. Generar compromiso ambiental y de
biodiversidad.

9. Dar prioridad a la promocion de Salud y
Seguridad.

10. Realzar la Diversidad y la Equidad.

11. Fortalecer los Derechos Humanos.
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Se llevo a cabo el proceso de mediciones de
satisfaccion laboral del periodo 2019 al
presente.

Participo de ella el 98% de nuestros staff.

La encuesta de clima fue administrada por la
organizacion, y tuvo como objetivo conocer la
opinion de los colaboradores en relacion a los
siguientes temas: satisfaccion general con el
lugar de trabajo, liderazgo y organizacion,
cultura y comunicacion y capacitacion vy
desarrollo.

Los resultados muestran similitudes con el
ultimo periodo evaluado.

Es destacable que el 86% de los
colaboradores encuestados manifiestan estar
contentos de trabajar en ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos.

El 68% ha transmitido conformidad con los
beneficios brindados por la empresa.

En relacion a la satisfaccion laboral, el 78% de
los colaboradores encuestados esta satisfecho
con las tareas que realiza en la compania.

En cuanto al “liderazgo y organizacion”, el 93%
de los encuestados expresd que sus jefes
inmediatos se muestran abiertos a nuevas
ideas que tienen para aportar .

En cuanto a la “cultura y comunicacion’, los
colaboradores han transmitido que reciben un
trato justo, sin distincion de raza, sexo, religion

u orientacion sexual, demostrado mediante
un 97%.
En relacion a “capacitacion y desarrollo”, el
80% de los colaboradores
encuestados expresaron sentir que en ESARQ
| Estudio Swiecicki Arquitectos. pueden crecer
y desarrollarse profesionalmente mientras que
el 60% considera que existe planificacion para
el logro de objetivos predefinidos.
En este ultimo item se prestara especial
atencion para politicas de mejora continua.
La intencion es alcanzar las expectativas que
posee cada uno de nuestros colaboradores a
fines de mejorar el relacionamiento y el
crecimiento individual y grupal profesional.

= 2%  'AER

86% 68% | 78%

AMBIENTE CONFORMES CONFORME
LABORAL CON TRABAJAR EN
POSITIVO BENEFICIOS ESARQ

& &

93% | 60% | | 80%

JEFATURAS PLANIFICACION ' | pogBILIDAD DE
ABIERTAS A PARALOGRODE  CprcIMIENTO
PROPUESTA OBJETIVOS
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El bajo indice de rotacion de personal es uno
de los puntos mayormente destacables de la
firma.

Indica esto también la eficacia de los procesos
de contratacion y las estrategias de resguardo
del empleado denotando una buena gestion
de RRHH.

Por su parte, ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos, posee naturalizada la igualdad de
genero en la oficina. Estos preceptos se
alinean con la estrategia para la igualdad de
genero y empoderamiento de las mujeres,
emitido por Naciones Unidas, en la que se
establece el primer marco institucional sobre
igualdad de género para la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena (ONUV) y la Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC).

Uno de sus objetivos es garantizar que se
cumplan las normas de las Naciones Unidas
para promover y alcanzar la igualdad de
género. Proporciona un marco sistematico que
establece estandares institucionales y define
los compromisos en materia de igualdad de
género y empoderamiento de las mujeres
para el periodo 2018-2021.

La Estrategia ayudara a las Oficinas a:

a) Cumplir con el nuevo Plan de Accion para
Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre
la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres

b) Brindar apoyo estructurado a los Estados
Miembros para cumplir los compromisos de
las Naciones Unidas sobre incorporacion de la
perspectiva de género en las actividades de
control de drogas y prevencion del delito

c) Planificar de manera sistematica, asi como
orientar, garantizar el cumplimiento e
informar acerca del progreso hacia la igualdad
de género y el logro de resultados
transformadores vinculados con los
Objetivos de Desarrollo
relacionados con el género

ANTIGUEDAD STAFF

"M"I’
piiee

STAFF PROFESIONAL - SEXO

2017 - 60%
2018- 59%
2019 -61%
2020 -61%

Sostenible

HASTA 3 ANOS- 30%
DE 3-10 ANOS- 30%
MAS DE 10 ANOS- 50%

HASTA 3 ANOS- 14%
DE 3-10 ANOS- 29%
MAS DE 10 ANOS- 59%

@ 2017 - 40%

2018- 41%
2019-39%
2020-39%

piiee
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En ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos, generamos una politica integral de Recursos
Humanos enfocada a la gestion del talento, el bienestar personal y el cuidado de la salud y
seguridad laboral, promoviendo beneficios y equidad por sobre todos los factores.

EVENTOS

A fines de que todos los colaboradores puedan
ser agasajados el dia de su cumpleanos se brinda
la sala de reuniones para festejar su dia.

También se realizan reuniones informales como
para ver partidos de Mundiales, dia del Arquitecto,
entre otros.

A fin de afo se realiza una cena fuera del Estudio
a fines de promover el disfrute del encuentro con
colaboradores fuera del horario laboral.

Se realizan visitas en conjunto a showroom de
proveedores, eventos especificos de
colaboradores y proveedores y se asisten a
diversos cursos y charlas de actualizacion.

FLEX MENSUAL

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos. tiene en
cuenta las necesidades de sus colaboradores, es
por ello que se ofrece una manana o tarde con
modalidad flexible a fines de realizar tramites
personales o similares.

EVALUACION DE DESEMPENO

El propdsito de implantar un sistema de
evaluacion de desempefo se basa en lograr que
cada persona que integra la organizacion esté
alineada con la estrategia, y desarrollar las
capacidades de las personas a fin de que esta
alineacién sea mas efectiva y beneficiosa.

LI

g

CAPACITACIONES

El propdsito de implementar un sistema de
capacitaciones es la de lograr que el personal
desarrolle capacidades.

BIENESTAR

Disponibilidad de chequeo médico anual
preventivo que disefado para conocer el estado
de salud, que incluye una cuidadosa evaluacion
del estado nutricional y antecedentes tanto
hereditarios como personales, exdmenes fisicos,
mediciéon de capacidad respiratoria y riesgo
coronario.

MEDICINA PREPAGA

El propdsito de implantar un sistema de
evaluacion de desempeno se basa en lograr que
cada persona que integra la organizacion esté
alineada con la estrategia, y desarrollar las
capacidades de las personas a fin de que esta
alineacién sea mas efectiva y beneficiosa.

SEGURO DE VIDA

Provision de cobertura mediante la Obra Social
seleccionada que se ajuste a los requerimientos de
los empleados.
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El diseno del espacio de trabajo incluye
oficinas privadas para la Direccion General y
sectores de Administracion 'y Finanzas
separados mediante tabiqueria vidriada para
mantener la confidencialidad sin anular el
acceso de luz natural.

Los espacios comunes se integran con la
modalidad de escritorios lineales, puestos de
trabajos iluminados y amplios.

Se refleja la modalidad de trabajo
colaborativo, metamorfosis que hemos
incorporado también para propuestas a una
nueva modalidad laboral, donde GCerentes y
puestos Operativos quiebran barreras a fines
potenciar la interaccion entre los empleados,
el intercambio de conocimiento y la
formacion de una atmosfera laboral mas
humanizada.

AMENITIES

Internet de alta velocidad, conexién WIFI.

HERRAMIENTAS

Impresoras, plotter, elementos de  corte,
perforadoras, tablets, escaner laser 3D, visor realidad
virtual, son algunos de los componentes que
brindan soporte para las entregas y presentaciones
de documentacion técnica.

=
[ ]
.
=
QR REASCOMUNES

Sectores de kitchenet, salas de reuniones
informales y formales.

OFFICES

Provisidon de insumos para los empleados.
Maquina cafetera, heladera, microondas,
expendedor de agua caliente y fria.

34






ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
considera que un profesional, capacitado y
con experiencia en estas practicas, podra
aplicar las mismas en las siguientes obras
donde continue desarrollandose como
profesional, contagiando a su vez a otros
actores, independientemente de que la obra
deba cumplir o no con las Normas LEED, en
consecuencia: REPLICABILIDAD.

La Empresa informa acciones, porcentajes de
ahorros, mediciones de huella de carbono,
ahorro energético y de agua, reciclaje,
mantenimiento de recursos de forma
sostenible a fines de dar batalla al cambio
climatico.

Las acciones se basan en capacitar a los
usuarios para el mantenimiento, una vez
entregada la obra, implicando a calidad del
edificio, buen wuso de las instalaciones,
reciclaje, capacitar mediante manuales de
imagen corporativa y usos y/o libros de
bienvenidas, al usuario del edificio para
incentivar los buenos usos y correcto
Mmantenimiento del edificio.

El compromiso de ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos con el ambiente esta en el centro
de su trabajo, ya que construye todas las obras
con criterios de sustentabilidad.

SOSTENIBILIDAD - AHORROS

El modo mas concreto de obtener mediciones
certeras se basa en el analisis global de
planillas que expresan calculos de ahorro de
construcciones de certificacion LEED durante
el periodo en cuestion, tomando como
referencia edificios de construccion
tradicionales.

75%

SITIOS SUSTENTABLES

20%

ATMOSFERA

GESTION DEL AGUA

) 45%
85%
® 100%

ENERGIA Fai_?:l 3 O %

= T
.

CALIDAD AMBIENTE
INTERIOR

MATERIALES Y
RECURSOS

En esta imagen se representan porcentuales
promedio de los créditos de tres obras
certificadas Gold.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
incorpora en sus proyectos y obras, estrategias
de sostenibilidad encaminadas a reducir el
impacto ambiental global del edificio.
Esta evaluacion se basa en un sistema de
puntos que se otorga al edificio en las
categorias mas significativas respecto a su
impacto medioambiental a saber créditos en
los siguientes grandes grupos:

e Ahorro energético

e Eficiencia en el uso de agua

e Reduccion de emisiones de CO2

e Mejora de la calidad del ambiente interior

e Utilizacion de Recursos

e Promocion de practicas constructivas que

minimicen el impacto en el uso de
recursos naturales

¢ Innovacion del diseno
Para ello, se utilizan
categoria de créditos:

recursos para cada

Sitios sustentables: incorporacion de terrazas
verdes y patios favoreciendo el ahorro de agua
para riego, utilizacion de terrazas verdes para
reducir el efecto de Isla de Calor.

Uso del Agua: tanques relentizadores de
Agua de lluvia utilizado para Riego de
Espacios Verdes, utilizacion de artefactos
sanitarios y griferias de bajo consumo e
incorporacion de especies vegetales nativas sin
necesidad de riego.

SOSTENIBILIDAD

Energia: Generacion de energia mediante
Paneles Fotovoltaicos, estudio solar previo al
diseno de envolvente para optimizar
iluminacion natural, incorporacion de Sistema
de Illuminacion Dali - uso de sensores de
ahorro energético logrando control segun
sistema horario y compensando la luz natural,
iluminacion led y generacion de agua caliente
mediante termotanques Solares en la
azoteas, aprovechamiento de Illuminacion
Natural, cerramientos verticales de Vidrio DVH
de altas prestaciones y sistema de parasoles
para control solar, entre otros.

Calidad Ambiente Interior: colocacion de
panos de piel de vidrio, aumento de aislacion
térmica mediante fachada ventilada con
piedras de la zona, sisposicion de espacios
semicubiertos en accesos y plazas centrales
logrando ventilaciones cruzadas, tambien
incorporacion de Free Cooling para aumentar
porcentaje de aire exterior en un 100% cuando
las condiciones sean favorables.

Reutilizacién recursos: implementar plan de
manejo de residuos y tratamiento de los
mismos, o bien reutilizacion de residuos en
periodo de obra.
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El proceso de diseno comienza con un
relevamiento y estudio exhaustivo del sitio, en
el que se analizan el nivel de desarrollo previo
del mismo, priorizando la reutilizacion y
puesta en valor de sitios ya construidos, y asi
evitar la intervencion en espacios verdes sin
desarrollar.

Por otro lado se analiza la climatologia del
lugar y sus recursos hidricos y energéticos con
el objeto de ejercer un uso responsable y
eficiente de los mismos. En este sentido se
analizan cuestiones como el
aprovechamiento del agua de lluvia y el
acondicionamiento del edificio en forma
pasiva y teniendo en cuenta la orientacion
mas favorable del edificio.

En relacion a los residuos, motivamos a
implementar un Plan de Manejo de Residuos
durante la etapa de la construccion que
responda a la formula: reducir, reutilizar y
reciclar.

Los mismos se clasifican segun el material y
se reutilizan en la obra misma en la medida
que sea posible o destinandolos para su
disposicion final a empresas recicladoras o
como donaciones.

SOSTENIBILIDAD

Durante el proceso de diseno, se tienen en
cuenta los espacios necesarios de guardado y

separacion de los mismos, generando
conciencia en el usuario sobre la importancia
del reciclaje de papel y carton,

plasticos, metales y vidrios.

Tal como sucede con el manejo de los
residuos, consideramos importante cuidar la
calidad del aire durante la etapa de obra
como asi también a lo largo de la vida util del
Edificio.

Para ello, instamos a las empresas
constructoras de las obras a seguir un plan de
cuidado de la calidad del aire, que evite la
contaminacion del entorno de la obra por la
volatilidad de materiales como la arena, el
yeso, entre otros.

Es fundamental que durante la etapa de
construccion, se tapen y sellen todos los
conductos de instalaciones de @ aire
acondicionado y canerias de desagues, a fines
de evitar la contaminacion con sedimentos de
obra hacia los desagues pluviales fuera de la
obra y la contaminacion del aire interior del
edificio terminado por polvo de obra que
pudo haberse acumulado en los conductos.

IO

Seleccion del Sitio Ahorro de Agua Materiales y Recursos Calidad del Aire

Ahorro Energético
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» Promover el compromiso
social de colaboradores.

» Mejora de la relaciéon con la
comunidad favoreciendo
la percepcién de la
contribucion que el Estudio
Swiecicki Arquitectos realiza
al desarrollo local.

El centro del trabajo que realiza ESARQ |
Estudio Swiecicki Arquitectos estd enfocado en
la arquitectura sustentable, cuyos
atributos se sustentan en la proteccion del
medioambiente y la optimizaciéon de los

&

Social

recursos.

Ambiental

P e

Econdmico

» Mejora en la Gestidon
Integral y de Capacidades de
Conduccion.

» Aseguramiento de
Estdndares para contratistas
en obra.

» Precios y plazos de obra.

» Exposicion, imagen,
difusiéon y estrategia de
comercializacion.

» Fidelizacion de publicos
clave para la sostenibilidad
del negocio.
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El Cdédigo de Etica de ESARQ | Estudio
Swiecicki Arquitectos permite generar cultura
de solidos principios y valores que trascienden
a los integrantes y coyuntura de la firma, y
lejos de disminuir la responsabilidad personal
por cada accion, senala una direccion a seguir
en la busqueda de un bien comun.

Somos un grupo humano con miras a
construir un valor en cada una de nuestras
tareas, fomentando participacion en sentido
de pertenencia en el marco de la Sociedad.
Nuestro accionar debera ser signado por
lealtad, integridad, dignidiad, honestidad,
talento, respeto, cooperacion, desarrollo
personal y profesional garantizando el pleno
desempeno y comportamiento de los
miembros del Estudio.

Objetivos del cédigo:

Sustentar valores que orienten nuestra accion,
compromiso y cuidado del medioambiente,
realizando tareas necesarias para que nuestras
obras se manejen con esa premisa.

Actuar asumiento compromisos presentes y
futuros proyectos.

Reflejar nuestra identidad cultural
transormando objetivos, valores y principios en
acciones concretas.

Construir puentes de comunicacion entre

internos y externos.

Orientar nuestras actividades al servicio de las
necesidades de la sociedad en cualquiera de
nuestros roles.

Principios Eticos:

Valorizar al ser humano, su integridad
profesional y personal, el respeto, lealtad,
honestidad, conciencia, dignidad, humildad,
coorperacion, motivacion y sentido de
pertenencia.

Las decisiones se toman dentro del marco
legal vigente.

Las actitudes y comportamientos son un relejo
de la integridad profesional y personal.
Repudiamos cualquier actitud guiada por
prejuicios relativos a origen, etnia, clase social,
sexo, color, religion, edad y cualquier forma de
discriminacion.

Repudiamos cualquier acto de corrupcion.

SINIESTROS O IDEM PERIODO PREVIO
HERIDOS LEVES 0 IDEM PERIODO PREVIO
HERIDOS GRAVES 0 IDEM PERIODO PREVIO
FALLECIDOS 0 IDEM PERIODO PREVIO
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Presentamos el desempefio econdmico de ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
mediante la facturacion que se genera en un periodo del previo y sobre la base de los
ingresos de diversas tareas.

Para la iniciativa no se utilizan incentivos estatales lease créditos o similares.
El siguiente cuadro muestra la evolucion de la facturacion para los ultimos periodos.

VENTAS:

2016: 35.540.309

2017: 36.852.748

2018: 40.347.946

2019 al presente: $45.762.272,32

VENTAS
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Para el programa de Reciclado de la
Fundacién Hospital de Pediatria Garrahan,
ESARQ | Estudio

extiende su iniciativa de colaborar con el

Swiecicki  Arquitectos,
Programa de Reciclado a todo el Edificio
donde se encuentran sus oficinas.

Exclusivamente ESARQ |
Arquitectos entregdé a la Fundacién Garrahan

Estudio Swiecicki

en los ultimos periodos:

2018: 17.5 bolsas de papel + 2.03 bidones de
tapas plésticas de botellas.

2019: 20 bolsas de papel + 3 bidones de tapas
plasticas de botellas.

2020 en curso: 18 bolsas de papel + 2 bidones

de tapas pldsticas. ﬁ

Nuestros espacios de oficinas, cuentan con
cestos de residuos diferenciados en Orgdnico
e Inorgdnico y se realizé

recoleccion de

una campafia interna de

articulos electrénicos en desuso para su

entrega a la Organizacidon “QueReciclo”,

dedicada al recupero de elementos de
informdatica y electrénica. Se entregaron
baterias, impresoras, teclados, mouses y

pequefios articulos electrénicos que trajeron
los empleados de ESARQ | Estudio Swiecicki

Arquitectos

DESEMPENO ECONOMICO

é

Con el propdsito de mantener el ahorro en
el consumo de agua en nuestras oficinas,
contamos con restrictores de caudal en las
griferias de bafios y kitchenet y sistemas de
doble descarga para el accionamiento de
las descargas de inodoros.

* Fluxers en griferias de bafios y oce:
permiten un ahorro de 30% - 85%.

* Accionamiento dual en inodoros: permite

descargas de 3y 6 Lts.

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos,
mediante

carteleria y comunicaciones

internas, concientiza a sus empleados

sobre la  importancia  del  ahorro

de energia.
En base a la medicién de Consumo
Energético de las unidades de trabajo, en
2019-2020  se

consumos en

el periodo verifican

similitudes en relacidn

al periodo previo.

44






En los ultimos anos, diferentes subsectores del
mercado financiero han empezado a
incorporar aspectos medioambientales,
sociales, de gobernabilidad y de desarrollo en
general en la toma de decisiones de inversion.

Microemprendedores como grandes empresas
solicitan amenities en las oficinas, trayendo
consigo el factor de tiempos de relaje y de

intercambio en reuniones informales,
haciendo foco en el bienestar de los
empleados, optimizando espacios,

convirtiendo estandares de calidad.

El aire sano pone en valor a la ambiente
interior, tambien lo hacen sillones cémodos,
espacios dinamicos, buena iluminacion
natural y conectividad, eliminando la vieja
estanqueidad.

Estos nuevos requerimientos, dieron forma a
un nuevo ESPACIO COLABORATIVO. El mismo
venia para quedarse, y brindaba soluciones
casi totales.

Con la llegada de la pandemia se repiensan y
adaptan los ambientes de Open Spaces,
mediante recursos de corto y mediano plazo
para un retorno seguro a las oficinas.

00058 BE

Repensar la densidad para
distanciamiento fisico

Planificar escenarios escalonados para regresar
al trabajo.

Identificar trabajadores esenciales y vulnerables.

Reconfigurar espacios flexibles.

Reconsiderar el uso de areas con puestos no
asignados.

Introducir el trabajo por turnos.

Designar salas de aislamiento.

Planificar e implementar protocolos de limpieza

Pantalla de ingreso a la oficina.

Repensar layout y equipamiento

Calidad de aire

Tecnologia

Tratamiento de residuos

priorizar el
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La pandemia trajo grandes desafios a la hora

de repensar aquellas cosas que antes
considerabamos como ‘normales”. Hoy, las
principales preocupaciones de nuestros

clientes pasa por el retorno a las oficinas y
como hacerlo de manera segura. Por eso, los
estamos acompanando con el desarrollo de
pautas que garanticen la salud y el bienestar
de sus trabajadores.

Mantener un ambiente psiquico saludable
Proporcionar espacios bien iluminados con luz
natural y vistas a la naturaleza.

Asegurar que la ventilacion mantenga el flujo
de aire limpio y ayude a dirigir el aire hacia
abajo.

Especificar tela y acabados con propiedades
antimicrobianas y o superficies lavables con
cloro.

-Agregar sensores y tecnologia sin contacto
para operacion

Manos libres. Puertas, iluminacion, ascensores,
sistemas de seguridad. Equipo audio / visual.
Mesas ajustables en altura, luces de trabajo.
-Apoyar la salud y el bienestar de los
empleados

Realizar controles de temperatura. Programas
de patrocinadores para el bienestar fisico y
mental. Animar a los empleados a quedarse
en casa cuando no se sientan bien.

-Promover medidas de higiene

Implementar protocolos diarios de limpieza y
esterilizacion.

Publicar recordatorios visibles para lavarte las
manos.

Suministro de desinfectante para manos y
alcohol en gel en diferentes puntos de las
oficinas.
Proporcionar
personales .
Provision de tapabocas y guantes para los
empleados.

Puntos de contacto reducidos en cafeterias y
areas de impresion.

tazas y botellas de agua

} ']1—31 1
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DENSIDAD

Distancia minima: Crear un distanciamiento
minimo de 2 m entre personas en estaciones
de trabajo abiertas, espacios para reuniones,
cafeterias y salones espacios Reducir Ila
ocupacion quitando escritorios, mesas y
asientos, o uso escritorios alternos.

Reunirse en espacios abiertos: Usar espacios
abiertos para reuniones de mas de cinco
personas, aprovechando equipamiento flexible
con pizarras moviles y pantallas para crear
limites.

Asignar puestos : Eliminar puestos de trabajo
compartidos y cambiar a espacios individuales
mas propios.

Reorientar muebles: Reconfigurar el escritorio
para reducir orientacion cara a cara; girar
estaciones puestos de trabajo.

Separar puestos: Separar los puestos de
trabajo y escritorios para aumentar el
distanciamiento.

Agregar divisiones: Aumentar las barreras para
los espacios de trabajo existentes. agregando
mamparas y paneles divisorios, muebles de
guardado, plantas o particiones.

Pantallas y equipos personales: Cada usuario
tiene que tener pantallas y equipos personales
para reducir la exposicion.

Ayudar con alturas: Implementar el limite mas
alto posible por encima de la superficie de
trabajo (en los lados expuestos) cuando no se
puede respetar la distancia minima de 2m de
distancia.

OPEN SPACE

Trabajo remoto: Determinar la ocupacion total,
cuales son aquellos roles o perfiles optimos
para realizar trabajo de manera remota vy
como esto afectara la densidad de gente
resultante en la oficina.

Alternar turnos entre equipos de trabajo:
Reducir la densidad de personas para poder
mantener una distancia social de 1.50/60 m.
Regreso del personal por etapas

Desalentar el uso compartido.

Asignar asientos y guardado individual,
proporcionar teléfonos y computadoras
personales.
Adecuar mobiliario con mamparas o
divisiones.
Adecuacion tecnoldgica: Para lograr una

conexion fluida y confiable trabajo remoto y
alentar su uso para minimizar reuniones y
viajes.

CONTEXTO SOCIAL - RETORNO SEGURO OFICINAS



Trabajar desde casa es ahora una realidad
repentina.Ya sea que estuvieras en una rutina
de trabajo en la oficina o en un sitio de
coworking, la mayoria de nosotros
comenzamos a trabajar desde casa. Ahora nos
planteamos como hacerlo de manera efectiva.

ERCONOMIA RECOMENDABLE
AMBIENTE DE TRABAJO:

Silla ergondmica para adoptar una correcta
postura de trabajo.

Monitor: a una distancia ergondmica de vision
entre el rango aceptable de 45 a 55 cm y la
distancia maxima 60cm.

luminacidongeneral, no demasiado elevado
para evitar deslumbramientos.

Ruido: debera evitarse superar en el ambiente
de trabajo los 60 dB (A).

Temperatura: oscila entre los 17°C y 27°C.
Humedad: que oscile entre el 40 y 709%,
intentando  alcanzar el calor optimo
comprendido entre los 55 y el 65%.

DEL

CONSEJOS UTILES

Trabajar dinamicamente cambiando de
lugares de trabajo dentro de la casa.
Experimentar, buscarplataformas comunes y
experimentar con nuevas aplicaciones de
software que brinden el tipo de uso
compartido  virtual 'y trabajo grupal
colaborativo que hubiera realizado la oficina.
Descansar,moverse, tomar un descanso o
cambiar su entorno de trabajo para
mantenerse motivado.La luz natural, la vista al
exterior y el aire fresco pueden ayudar a la
productividad.

Mantenerse conectado con colegas para
seguir siendo parte de la comunidad de la
oficina dia a dia.

Recordar desconectarse, ahora que pasamos
mucho mas tiempo colaborando virtualmente,
es aun mas importante desconectar vy
reflexionar.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
completd su migracion de Autocad hacia la
tecnologia Revit-BIM -Building Modelling
Information- para el modelado de proyectos.
Una herramienta que facilita la generacion y
gestion de datos del proyecto durante todo el
ciclo de vida del edificio, utilizando un
software de modelado en 3D que permite
reducir tiempos, incoherencias

y errores, optimizando recursos en el diseno y
la construccion.

El principal beneficio que aporta el sistema
BIM es el acceso rapido y eficaz a informacion
sobre una obra determinada, aplicable en
cualquier etapa de un proyecto, suponiendo
un ahorro de tiempo vy eficiencia en
coordinacion ya que los datos del contenido
en BIM siempre facilitan la integracion de
datos a un proyecto, brindando proyectos mas
precisos, rapidos, y evitando imprevistos en
obra.
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
continda utilizando el modelado a partir de
nube de puntos. Se trata de un sistema de
relevamiento con escaner laser 3D, que
consiste en extraer los datos de las
condiciones existentes de un entorno
edificado y recrearlas en un modelo BIM.

Es una herramienta pionera en el pais, que
trae multiples ventajas en la implementacion
de los proyectos arquitectonicos y la calidad
de los productos desarrollados como Ia
rapidez en la toma de datos y la generacion de
relevamientos de muy alta precision.

De esta forma, ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos incorpora valor agregado para
optimizar sus servicios, poniéndose a la altura
de las exigencias actuales y de los estandares
de eficiencia y maxima calidad que requieren
los clientes.

IMPLEMENTACION NUBE DE PUNTOS
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IMPLEMENTACION

Como valor agregado, se potencio la Realidad
Virtual como instrumento de presentacion de
proyectos de arquitectura a los clientes e
inversores.

La posibilidad de reproducir espacios con
gafas virtuales ofrece una vision totalmente
real de aquello que se va a construir o
comprar.

Sus aplicativos son extensos para este sector:
1- Exploracion de escenarios virtuales
construidos o por construir.

2.- Presentacion de proyectos arquitectonicos.
3.- Recreacion o visualizacion de proyectos de
paisajismo.

4.- Configuracion de elementos de
interiorismo a gusto del cliente.

5.- Rutas virtuales por recreaciones de paisajes
u obras historicas.

6.- Estudio de comportamientos estructurales
de edificaciones

REALIDAD AUMENTADA
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos
continua participando del programa de
pasantias que organiza la Escuela ORT a fin de
qgue sus alumnos experimenten el campo
laboral de la profesion.

El objeto de este programa de pasantias que

organiza la
Escuela ORT es que sus alumnos
experimenten el campo laboral de Ila

profesion, antes de ingresar a la universidad.
Se trata de una practica part-time, de 20 horas
semanales durante dos semanas, lo cual les
permite a los alumnos continuar con sus
estudios por la tarde.

En el periodo 2019, ESARQ | Estudio Swiecicki
Arquitectos, recibid dos alumnos por semestre
para completar dicho Programa. Durante el
periodo 2020 no se realizo esta pasantia dada
la pandemia de publico conc =

LN

& ARGENTINA

Educarde jpana Lo vida

ORT

IMPLEMENTACION PROGRAMAS

ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos,
considera de vital importancia, el buen estado
de salud de sus empleados. Por este motivo, se
gestiona la realizacion del Chequeo Preventivo
de Salud en la Fundacion Favaloro para cada
uno de sus empleados.

Este chequeo consiste en una bateria
completa de analisis y estudios de chequeo
general de salud que se realizan en las
Instalaciones de la Fundacion Favaloro.

actualmente

El personal se encuentra

realizando los correspondientes chequeos
medicos a fines de actualizarlo.
FUNDACION
FAVALORO

HOSPITAL UNIVERSITARIO
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ESARQ | Estudio Swiecicki Arquitectos se
presenta ante clientes y prospectos con un
Brochure Institucional como herramienta que
comunica su staff profesional, servicios,
tecnologias, politicas de calidad y obras
realizadas.

www.esarg.com.ar es nuestra pagina web, que
cuenta con un diseno moderno, dinamico y
responsive.

Asimismo, el Estudio gestiona diariamente su
feed de publicaciones en Linkedin e Instagram,
con gran cantidad de seguidores.

También se mantiene activo el canal de
YouTube y Vimeo a fines de difundir material de
estudio, obras y nuevas tecnologias de diseno y
construccion.

También Mmantenemos contacto con
stakeholders (clientes, prospectos, staff, asesores,
proveedores) mediante un newsletter donde se
comunican mensualmente los avances de las
obras asi como también noticias de interés para
el sector, y el Indice ESARQ de Construccion
Sustentable por mz.

Otro eje importante en la comunicacion, son las
notas periodisticas gestionadas y publicadas en
medios especializados y masivos.

De este modo, se da a conocer la gestion del
Estudio, favoreciendo la comunicacion vy
transparencia con sus publicos de interés.

I3 YouTube
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Digitalizar también
la construccion
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HISTORIA DEL FUTURO |

tos para cualquier tipo de obra,

La revoludidn digital cambié |a forma en que
se gestiona y presenta la informacion. Esto
impacta no solo en el producto final, sing
también en el cliente que ahora puede ver
exactamente céma va a quedar su oficina o
vivienda, y que estd en &l centro de |as de-
clsianes porque la tecnolagia se lo permite,

Y transformd alsector, sin duclas, ya que per-
mite integrar y consalidar en un solo gran
proceso al diseno y 1a construccion.

Proyectar un futuro sustentable

Frente a los desafios que plantea el cambio
climitico, con rlesgos que estan cada vez
mas en el radar de los Inversores; y consi-

derando el default 3
cuentra el munco -y
pals— es fundament
digma, que incorpor
challdades que nos 1
nologlas puestas al

construccién, afind
saludables para las p
so5 del amblente en

E5C3508,

Los profesionales de
estan apostando a e
nes del futuro, desan
sustentables de aval |
Cenificaciones LEED,
En estatransicion es
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El bienestar de las personas en
el centro del proyecto arquitectonico
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DESAFIOS A CORTO Y MEDIANO PLAZO

Adoptar un modelo de gestion integrado que contemple una estrategia
de sustentabilidad para el negocio.

Integrar, sensibilizar y comprometer a sus mandos medios sobre la
estrategia de sustentabilidad y sus beneficios.

Promover mayor participacion y cohesion en sus colaboradores, para
que apropien la estrategia como propia y contribuyan a sus logros.

Promover un plan de posicionamiento en el mercado basado en la
mejor visibilidad de los atributos diferenciales en los que la
organizacion se ha especializado.

Relevar los impactos especificos de su actividad para gestionar relaciones
y riesgos actuales y latentes.

Comenzar un proceso de dialogo con sus grupos de interés clave para
sensibilizarlos y generar sinergias.

Adoptar una metodologia de monitoreo y medicion para evaluar
progresos y generar ajustes.



