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1 . GRI1102-14 Estrategia

Mensaje del Rector

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera IUSH es consiente que el impacto de una formacién
integral desde el humanismo cristiano, implica una responsabilidad frente a la superacién de los desafios
que plantean los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde el accionar de nuestra comunidad de
estudiantes, egresados, docentes y del personal administrativo.

Desde esta conviccidn, se presenta este segundo informe de sostenibilidad alineado con las metas de los
ODS y los principios del Pacto Global, para seguir implementando y mejorando las buenas practicas en
materia de derechos humanos, estdndares laborales, medio ambiente, lucha contra la corrupcién, en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el despliegue adecuado del PEI, la misién, los valores y los
principios que inspiran a la TUSH.

Para la Institucién, es importante trabajar porque sus docentes y colaboradores hagan parte integral de la
Familia Salazar y Herrera, por garantizar su bienestar y que el equipo humano de trabajo esté comprometido
en consolidar una mejor sociedad por medio del quehacer y el impacto de sus funciones sustantivas.

Por lo anterior, presentamos el segundo reporte de sostenibilidad bajo metodologia GRI -Global
Reporting Initiative- de manera que sirva de base para un mejoramiento permanente con un estandar
mundialmente aceptado.

Pbro. Jairo Alonso Molina Arango
Rector y Representante Legal
Institucion Universitaria Salazar y Herrera
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GRI102-5 Propiedad y forma juridica

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera, es una Institucién privada, de derecho candnico,
constituida para prestar el servicio cultural de Educacién Superior en sus distintos nicleos de formacion.
La entidad busca en la educacién un proceso potenciador del ser humano de una manera integral y se
orienta hacia su consolidacién como centro académico, de cultura y de valores catélicos, capaz de impartir
educacién y formacién en los campos de accién de la técnica, la tecnologia y las ciencias, y ello de acuerdo
con la Constitucién y las leyes de la Republica.
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GRI102-4 Estrategia Ubicacion de las operaciones

GRI 102-6 Mercados servidos

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera presta sus servicios en el municipio de Medellin
Antioquia, estd ubicada en la Carrera 70 No. 52-49 Barrio los Colores.

Los sectores servidos Tipos de clientes y beneficiarios

e Automotor * Empresas publicas, privadas

« Computadoras y cooperativas.

CE ) * Personas que requieran formacion
nergfa

en pre y posgrado

 Logistica iy

5 * Nifios, jévenes, adultos y adultos

* Servicios comerciales mayores que requieran serviclos

« Textiles y confeccion de formacién continua.

) i e Grupos vulnerables
e Universidades P
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GRI102-7 Tamano de la Organizacion

Numero total Numero t.otal Ingresos
de empleados de operaciones
332 $15.883.015.674 COP
Deuda financiera $0 COP

Capitalizacién total desglosada
en términos de deuda y capital

Cantidad de productos o servicios
proporcionados o prestados

Explique como define las operaciones

Excedentes 2019  $2.586.281.143 COP
Patrimonio $9.821.883.076 COP

24 programas

Prestador de servicios
educativos en educacién superior.
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GRI102-8 Informacion sobre empleados
y otros trabajadores

Sexo Permanente Temporal
Hombre 172 8
Mujer 129 23
Total 301 31
Nombre de la region Permanente Temporal
Antioquia 301 31
Total 301 31

A jornada completa A media jornada
Hombre 77 103
Mujer 100 52
Total 177 155

La recopilacién de los datos se realiza mediante el diligenciamiento e informacién suministrada en la hoja
de vida organizacional y la entrega de los documentos que soportan la misma, los cuales proveen insumos
para alimentar el sistema de némina y el perfil sociodemogrifico.
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GRI102-10 Cambios significativos

en la Organizacion y su cadena

de suministro

Cambios en las operaciones o en su ubicacion, incluidos
aperturas, cierres y expansiones de instalaciones.

Mediante resolucién rectoral No. 169 se establece el traslado de los procesos administrativos,
académicos y humanos que se estaban desarrollando en la Sede Centro denominado Campus Ayacucho,

a la sede principal denominada Campus Estadio de la Institucién Universitaria Salazar y Herrera, a

partir del mes de diciembre de 2018.
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Etica e integridad

GRI102-16 Valores, principios,
estandares y normas de conducta.

Principios

Entendemos como filosofia de nuestra Institucién
Universitaria Salazar y Herrera, el conjunto
coherente de creencias y principios bésicos que
orientan las tareas de directivos, profesores,
estudiantes y demds personas que conforman la
comunidad universitaria. Estos se resumen en
siete grandes directrices: El hombre, la educacion
catblica, el maestro, el estudiante, la familia, la

formacién integral y la autonomfa.

El desarrollo de los planes, programas y proyectos
se define y orienta teniendo en cuenta el
conocimiento y la puesta en practica de los
siguientes principios, concretados en la misién y
vision institucional.

Promover la busqueda de la verdad de Dios, del
hombre y de la Iglesia, que ilumina el proceso del
conocimiento cientifico, la investigacién, el
desarrollo técnico, tecnolégico, cultural, social y
de convivencia en los valores.

Practicar la universalidad, con una instituciéon de
educacién abierta a todos los saberes cientificos,
tecnoldgicos y expresiones culturales.
Fundamentar el servicio educativo en el respeto de
la dignidad humana de todos los agentes
educativos, a través de la organizacién y desarrollo
de programas 'y proyectos participativos,
pertinentes, flexibles y de bisqueda incesante del

mejoramiento de la calidad de la formacién ofrecida.

Mantener siempre el principio de conservacién de
la coherencia como una constante entre las
definiciones y las acciones, y que todas las acciones
estén siempre al servicio de la formacién integral
del hombre.

Tener por norma, para asegurar la calidad del
servicio y el desarrollo de los programas y
proyectos, la comunicacién oportuna, basada en el
didlogo y la concertacién, el respeto mutuo, la
convivencia y la solidaridad.

Promover el respeto por el desarrollo y la
conservacién del medio ambiente y de los recursos
naturales.

Propiciar la formacién integral con alternativas de
educacién formal, continuada y permanente,
acatando las leyes y las normas vigentes, teniendo
por indicador principal el desarrollo humano.
Propender por un ambiente formativo y laboral
sano, agradable, alegre, positivo, asertivo y
responsable en la ejecucién de todos los planes,
programas y proyectos.

Apoyar el crecimiento personal, profesional y
familiar de todos nuestros agentes educativos, en
especial el proceso formativo del “ser maestro”, en
su dimensién pedagédgica y de insercién en la
comunidad educativa, para enfrentar los retos de
la competitividad a nivel mundial.

Educar para el ejercicio de la democracia y la
libertad del ser ciudadano para que el estudiante
comprenda el rol que le corresponde desemperiar
en la sociedad.

Considerar la cooperacién interinstitucional como
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un componente importante para el logro de
objetivos y el desarrollo de proyectos, de ahi que el
vinculo constante con el sector empresarial y
demas IES se configura como un elemento
esencial de los procesos de aprendizaje y
ensenanza.
Entender la planeacién como una funcién
corporativa que se cristaliza en la estructuracién
de un plan general para un tiempo predeterminado
y en proyectos que se originan en cada
dependencia académica y administrativa.

Concebir la TUSH como un lugar de discusién de
los problemas sociales, promoviendo la libre
interpretacién, la opinién individual y el respeto

por las ideas de cada persona.

Trabajar arduamente para que todos nuestros
agentes educativos, actores y sujetos del acto
educativo, en sus miultiples interrelaciones
personales, en sus relaciones con los objetos
cientificos, tecnolégicos y axiolégicos con el
asimilen,
Modelo

Pedagégico Integrador, en sus ejes fundamentales:

contexto o medio de influencia,

comprendan y realicen nuestro
el logro de una auténtica formacién humana
integral; la préctica de la investigacién como
actitud y actividad bésica, y la blisqueda permanente
de la pertinencia del conocimiento, evidenciando sus
caracteristicas de contextualizacién, globalizacién,

multidimensionalidad, complejidad y “antropo-ética”.

Valores

Todas nuestras acciones, estuerzos y compromisos
estan fundamentados en valores que dan sentido,
encauzan y orlentan nuestros proyectos, tanto a
nivel personal como de Institucién Educativa.
Asumimos el liderazgo en la formacién en los
siguientes valores, y los consideramos un medio
conceptual idéneo para relacionar e integrar en la
practica a los agentes educativos, buscando una
coherencia en el ser, el saber y el hacer de cada uno

de ellos. Por tanto, creemos y fomentamos:
* Ladignidad humana ¢ El servicio
*Lafe * La solidaridad
* La disciplina

* La confiabilidad

* La prudencia

* Lajusticia
* Elrespeto
* La comprensidon
* El compromiso * La decisidon

e La efectividad

Principios organizacionales

e Solidaridad * Equidad

* Participacién * Seguridad

Principios curriculares

* Internacionalizacion — Contextualizacion

¢ Interculturalidad * Integralidad

* Interdisciplinariedad * Flexibilidad

Habitat

* Generacion del conocimiento
* Sociedad del conocimiento

e Economia del conocimiento
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Gobernanza
GRI102-18 Estructura de gobernanza

Estructura de gobernanza

Ejercen en la Institucién Universitaria Salazar y Herrera:

1. El Sefior Arzobispo de la Arquidiécesis de Medellin

2. El Consejo Directivo

3. La Rectoria
4. El Consejo Académico

5. La Secretaria General

6. Las vicerrectorfas y direcciones:
Académica, Administrativa —

Financiera y de Bienestar Institucional.

7. Las decanaturas
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Consejo Directivo

El Consejo Directivo es la maxima autoridad colegiada de Gobierno y, por tanto, el médximo organismo de Direccién
General de la Institucién Universitaria, estd compuesto por el Sefior Arzobispo de la Arquididcesis de
Medellin o su delegado, el Representante permanente de la Arquidiécesis de Medellin, el Rector o su
suplente, los vicerrectores Administrativo-Financiero, Académico y Director de Bienestar Institucional,
un representante del profesorado, un representante del alumnado y un representante de los egresados.

Consejo Académico

El Consejo Académico es el maximo organismo colegiado de direcciéon y orientacién académica de la
Institucién Universitaria, estd compuesto por el Rector, quien lo preside o su delegado permanente, los
vicerrectores Académico, Administrativo — Financiero y Director de Bienestar Institucional, el
Vicerrector de la Oficina de Planeacién, los decanos de los distintos programas académicos, un
representante del estamento Docente, un representante del estamento Discente y un representante del
estamento de Egresados.
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Practicas para la elaboracion de informes

GRI102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados

GRI102-46 Definicion de los contenidos de los informes y las coberturas del tema

L24 Metodologia utilizada para la generaciéon del informe de sostenibilidad

L27 Compromisos con los Objetivos de Desarrollo Social — Periodo de publicacién

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera es
una Organizacién, que no tiene otra entidad
articulada, sin embargo en convenio colaborativo
con el Liceo Salazar y Herrera y la Corporacién de
Fomento Asistencial del Liceo Salazar y Herrera y
la Institucién Universitaria Salazar y Herrera
CORSAHE,
estrategias

trabajan bajo lineamientos 'y

transversales que dinamizan la
ejecucién de los proyectos individuales, dado que
las 3 entidades son entidades hermanas, es por ello
que se encontrardn semejanzas y articulaciones en
varios de sus procesos que permiten arraigar una

cultura de “Somos Salazar y Herrera”.

En concordancia con el compromiso asumido por
la Institucién desde el ano 2016, la ITUSH
actualmente se encuentra trabajando con varias
organizaciones que estan vinculadas bajo la misma
iniciativa como lo son Fenalco Solidario, Global
Reporting Initiative, Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo por medio de la
Implementacién de los ODS, Pacto Global y
Principios para la Educacién Responsable en
Gestion PRME, los
importantes para la concepcién del significado de

cuales son referentes

sostenibilidad, es por ello que la Institucién ha
determinado sumar a su segundo informe de
sostenibilidad los resultados de Indicadores de
Responsabilidad Social Universitaria asociados al
liderazgo, docencia, investigacién, extensién y
administracién, que dan respuesta a las acciones
que desde la Institucién se vienen desarrollando,
en busqueda de fomentar una cultura en la
sostenibilidad a toda su comunidad educativa a
partir de la interdisciplinariedad de sus escuelas, la
transmedialidad como método de aprendizaje,
posicionandolos como  seres integrales y
generadores de cambios que den lugar a una
consolidacién de transtormacién continua.

Hemos declarado como principios para la
elaboracién de nuestro reporte la inclusiéon de los
grupos de interés, contexto de sostenibilidad,
materialidad, exhaustividad, precisién, equilibrio,

claridad, comparabilidad, fiabilidad y puntualidad.
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GRI102-47 Lista de los temas materiales

Los temas de materialidad definidos para trabajar nuestro segundo informe y que reportan las acciones
relevantes de nuestra Institucién son:

* 205 Anticorrupcion

* 302 Energia

* 305 Emisiones

* 401 Empleo

* 403 Salud y Seguridad en el Trabajo
* 408 Trabajo Infantil

* 418 Privacidad del Cliente

Cada uno de ellos ampliardn las actividades generadas con la finalidad de contribuir al fortalecimiento
de una cultura responsable de todos los actores que contribuyen de manera significativa al desempefio e
impacto de la Institucién Universitaria.
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GRI 102-48 Reexpresion de la informacion

GRI102-49 Cambios en la elaboraciéon de informes

GRI102-50 Periodo objeto del informe

GRI 102-51 Fecha del dltimo informe

GRI 102-52 Ciclo de elaboracion de informes

GRI102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad

con los Estédndares GRI

L23 Inicio de reporte de informe de sostenibilidad

El primer informe de sostenibilidad fue publicado el 16 de agosto del 2019 en la pagina principal de la
Institucidn; teniendo en cuenta el compromiso asumido por la Institucién, se definié que los informes de

sostenibilidad se realizardn de manera anual.

El segundo Informe elaborado por la IUSH no presenta reexpresién de la informacién, y comprende el

periodo de 1 de enero al 31 de diciembre de 2019, bajo la conformidad de opcién principal.
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Serie 200
Temas Economicos
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GRI 205 Anticorrupcion
GRI103: Enfoque de gestion

GRI 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestidn y sus componentes

GRI103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

GRI 205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupciéon

Temas como la anticorrupcién y la transparencia
son principios no negoclables que deben ser
prioridad en todas las organizaciones, es por ello
que la Institucién Universitaria Salazar y Herrera
se encuentra trabajando en la actualizacién de
lineamientos y de politicas claras que articuladas a
las buenas practicas de toda su comunidad
educativa, propenderdan por afianzar procesos
transparentes
garantfa en el actuar de la Institucién y sus grupos

que proporcionen conflanza y
de interés.

La Secretarfa General y la Direccién Juridica han
obtenido avances significativos orientados al
fortalecimiento del gobierno y estructura legal de
la  TUSH,
transparencia en los procesos académicos y
administrativos, exaltando la identidad misional,
con el fin de fortalecer un modelo de gestién
eficiente

obteniendo como resultado la

mediante la  implementacién de
estrategias de anticorrupcién que garanticen la
estabilidad juridica en la estructura organica de la

Institucién y su gobernanza.

El impacto que generan los lineamientos y
politicas de transparencia y anticorrupcién estdn
estudiantes,
colaboradores, proveedores, contratistas y la
sociedad misma, ya que la labor esencial de la
Institucién consiste en proveer a la sociedad
profesionales éticos, con compromiso social y con

directamente asociados con los

altos valores, que sean capaces de adaptarse a los
diferentes entornos existentes teniendo siempre
una postura inamovible en lo que respecta a

conductas éticas y transparentes que consolidan la
formacioén integral del individuo.

Desde los ejes académicos, administrativos y de
relacionamiento con el sector y la sociedad, la
Institucién se proyecta como formadora de seres
integrales que dinamicen y fortalezcan por medio
de su actuar, la concepcién de
transparentes que trabajen por un bien comun.

sociedades

Politicas, compromisos
y responsabilidades.

Se elaborara una politica de transparencia y anti-
corrupcién que permitird establecer directrices
claras que determinen la posicién de la TUSH
frente a temas tan dlgidos pero inquebrantables
para la cultura salazarista que, de manera comple-
mentaria al cédigo de ética, cédigo de buen gobier-
no, reglamento interno de trabajo, politicas de
compras, verificacién de requisitos frente a contra-
tistas, establecerd préacticas que garantizan y mate-
rialicen la transparencia y anticorrupcién. En la
actualidad estas practicas se estdn documentando
de tal manera que en el futuro cercano contemos
con unas politicas anticorrupcién aprobadas por

todos sus érganos colegiados.
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Objetivos y metas

Desarrollar y posicionar la IUSH con base en los principios de buena fe, igualdad,
moralidad, celeridad, economfa, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion,
publicidad, responsabilidad y transparencia.

Fortalecer las competencias de sus directivos, la planeacién estratégica y el
mejoramiento continuo de los sistemas de gestion de la calidad.

Promover la toma de decisiones basada en indicadores, la gestién
participativa, la rendiciéon de cuentas, la autorregulacién, la transparencia

Institucional y el buen goblerno universitario.

Afianzar las estrategias del uso eficiente de los recursos, propender por la
equidad y mejorar la calidad de la educacién superior.

Robustecer los principios de buen gobierno y transparencia del sector educativo,
combinando la autonomfa institucional y la responsabilidad publica, apoyando el
desarrollo de modelos de gestién institucional de la educacién superior.

Oh = w D
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La TUSH cuenta con varios mecanismos para dar tramite a las PORS, aquellas que se deriven de
practicas inadecuadas con relacién a la transparencia y anticorrupcién, son atendidas de manera
inmediata por la Direccién Juridica.

Como medio de control la Institucién tiene establecido unos lineamientos para celebrar contratos con
terceros, Reglamento Académico Estudiantil con su correspondiente proceso disciplinario y la
formacién permanente en temas derivados de la ética profesional. La IUSH no ha realizado
evaluaciones enfocadas en este tema, sin embargo, se generan sus verificaciones por medio de
auditorfas de todas las vicerrectorias e inspecciones de revisoria fiscal. El enfoque de las verificaciones
e inspecciones en la Institucién es velar por la idoneidad de cada proceso y la confiabilidad de la
informacién, garantizando que la Institucién brinde un excelente servicio que logre permear a la
comunidad universitaria, fortalezca el nivel de confianza ante sus usuarios e impacte de manera
permanente la sociedad.
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Serie 300
Temas Ambientales
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GRI 302: Energia
GRI103: Enfoque de gestion
GRI103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

GRI 302-1 Consumo energético dentro de la Organizacion

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera continta en el compromiso de la utilizacién y el
desarrollo de energias limpias, por este motivo le apuesta a la generacién de una cultura ambiental
en los miembros de la comunidad educativa y en especial al uso de energfas limpias como método
para la conservacién del medio ambiente.

Parte de las acciones implementadas para lograr estos objetivos son el uso y cambio de luminarias
con tecnologia Led y la adquisicién de equipos con altos indices de eficiencia eléctrica, generando un
bajo impacto en las emisiones indirectas de gases de efecto invernadero y por ende la disminucién en
el uso de recursos naturales para este fin. Al respecto es importante aclarar que el incremento en el
consumo de energia obedece a un incremento en la actividad de la Institucién, que de no haber
realizado los mejoramientos técnicos y culturales el impacto sobre el medio ambiente habria

sido mayor.

Uno de los compromisos de la Institucién es concientizar a la comunidad educativa en que el uso de

estas nuevas tecnologias, suponen un gran desatio global y una inmejorable oportunidad de
desarrollo empresarial, econémico y social.

Consumo energético dentro de la Organizacién

Consumo de gas natural 206.778,69 MG
Consumo de electricidad 902.916,36 MG
Consumo de refrigeracion 196,394 MG

Generacion de energia fotovoltaica 479.952 MG

Para el cdlculo se utilizaron factores de conversion de equivalencia del Sistema
Internacional de Energfa.
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GRI 305: Emisiones
GRI103: Enfoque de gestién
GRI103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

GRI103-3 Evaluacién del enfoque de gestién
GRI 305-1 Emisiones directas de GEI
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEI

Como parte del compromiso que tiene la ITUSH frente a la disminucién de efectos del cambio
climatico, ha realizado las primeras acciones por trabajar en su mitigacién, mediante estrategias que
buscan controlar las emisiones producidas durante el desarrollo de sus actividades, que de manera
paralela refuerzan la generacién de cultura ambiental en la Institucién.

Parte de la energfa consumida en la IUSH, es generada por celdas fotovoltaicas, es decir que la
Institucién se ha propuesto ser lider dentro las Instituciones de Educacién Superior en la generacién
y uso de energia limpia en Colombia, vinculando estudiantes de los programas de la Escuela de
Ingenierfas. Estas estrategias de la Institucién contribuyen a minimizar el impacto negativo a la capa

de ozono y a disminuir el calentamiento global.

Algunas de las acciones que se han desarrollado que aporte a la mitigacién de las emisiones

emitidas son:

)) c 7 o [—]
Implementacion de pico Instalacién de estacién
y placa en la Institucién EnCicla en la IUSH

Uso de refrigerantes ecolégicos.

5 Sensibilizacion de uso
f de movilidad sostenible

Instalacién de parqueadero
de bicicletas dentro de Utilizacién de energia limpia

la Institucién

Uso de luz natural
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Emisiones directas

Consumo de Gas Natural 1.106768347 TON de CO2 al aiio

Emisiones indirectas

Consumo de Electricidad 96.561.89 TON de CO2 al afio

Consumo de Electricidad 0.02100.29 TON de CO2 al aiio

Ahorro de 36,94 TON de CO2 al aifio
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Serie 400
Temas Sociales
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GRI 401 Empleo
GRI 103: Enfoque de gestién

GRI 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

GRI103-3 Evaluaciéon del enfoque de gestién

GRI 401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal
GRI 401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se
dan a los empleados a tiempo parciales o temporales

GRI 401-3 Permiso parental

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera
entendiendo que aporta desde la generacién 332
empleos que impacta la estabilidad y mejor calidad
de vida a sus colaboradores y familias, trabaja
continuamente en la formacién y desarrollo del
talento humano, fortaleciendo al interior de la
Instituciéon el impacto a todo su publico de interés
formacién de futuros

generen

y proyectando la
protesionales
transformacién y cambios en la sociedad.

integrales que

El 4rea de Talento Humano tiene como objetivo
principal, desarrollar el modelo de gestiéon del
proceso en la Institucién, desde las diferentes
dimensiones del ser, saber, hacer con relacién a lo
emocional, personal y social en el contexto laboral
a todos, impactando a sus colaboradores de tiempo
completo, colaboradores temporales, aprendices,
practicantes y la familia de colaboradores, tales
acciones
relacionamiento interpersonal, la cohesién social y

estin alineadas a favorecer el

el desarrollo de las competencias de los colaboradores.

Seleccion y contratacion

I\l

Bienestar laboral

Por medio de acciones desarrolladas y politicas de
no discriminacién, politicas de permisos y licencias
y el reglamento interno de trabajo, Talento
Humano trabaja por garantizar un adecuado
proceso de atraccién y eleccién, que permita
proveer a la Institucién de personal idéneo que se
vincule a su misién, logrando impactar en el
formacion

desarrollo de profesional,

permitiéndoles  tener una  estabilidad y

permanencia en la Institucioén.
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Objetivos y metas

* Favorecer el desarrollo de las competencias de los colaboradores

* IFavorecer el relacionamiento interpersonal y la cohesién social

* Propiciar el 6ptimo desempefio

* Fomentar por medio de programas y cultura de autocuidado la reduccién del ausentismo laboral
* Velar por el bienestar del colaborador

* Mantener y mejorar la salud tanto fisica como mental del colaborador

* Gestionar el conocimiento y fidelizar al colaborador

Beneficios

La Institucién Universitaria otorga diferentes beneficios a sus colaboradores como lo son:

* Dia otorgado de la semana santa

* Una semana en el mes de julio

* Descuento del 30% a los colaboradores para que estudien cualquier programa en la Institucién

* Permiso para acompaiiar a citas médicas a familiar de primer grado de consanguineidad sin reponer el tiempo laboral.

* Permiso para asistir a las asesorfas psicolégicas brindadas por los psicélogos de la Institucién sin reponer
el tiempo laboral.

* Gimnasio gratuito para los colaboradores

* Descuento en tarifas para disfrutar del Centro de Encuentros La Rondalla
* Tarifa especial en la funeraria Prever:7 Colaboradores

* Tarifa especial para el Servicio de EMI: 20 Colaboradores

* Revisién inicial gratuita para colaboradores y familiares en el Consultorio Odontolégico.

Permiso parental

El ntmero total de empleados que han tenido derecho, se han acogido y han regresado del permiso
parental otorgado por la Institucién son 2 hombres, de los cuales solo 1 continué laborando
trascurrido 12 meses.
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Caracterizacion de colaboradores

AL1 No. Total de empleados desglosado por género, antigiiedad
y tipo contrato e informacién salarial.

AL2 No. Total de nuevas contrataciones por tipo de contrato.

AL12 No. de horas de formacién por trabajadores por categoria o
rango y género.

. Edad % _ No.

Entre 20-35 40% 181
Entre 36-50 43% 143
Entre 51-65 17% 58

L seo | X D

Femenino 46% 152
Masculino 54% 180

Antiguedad %
Tiempo/Meses °

Entre 1-50 86% 286

Entre 51-280 14% 46

Total colaboradores
e —

Medellin 76% 251
Bello 11% 36
Envigado 5% 16
itagiii 3% 10
Sabaneta 2% 6
Copacabana 1% 4
Caldas 1% i
Girardota 1% 2
La Estrella 0% 1
Barbosa 0% 1
Remedios 0% 1

Total colaboradores m
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Salario N

Hasta $983.137 23% 76

Entre $983.138 y $4.389.015 70% 234
Entre $4.389.016 y $5.266.818 3% 9
Superior de $5.266.818 4% ' 18

Total colaboradores 3382
Tipo de contrato % No.

) Femenino 11% 36
Indefinido : ; 0
Masculino 8% 25
Fiio Femenino 28% 93
! Masculino 45% 147
Femenino 0% 1
Obra o labor - 00 _
Masculino 0% 1
) Femenino 3% 11
Aprendices - o :
Masculino 0% 1
. Femenino 3% 11
Practicantes - :
Masculino 2% 6

Total colaboradores 332

Tipo de jornada % No.

. Femenino 1% 3
24 horas (medio tiempo) : o :
Masculino 2% 5
. Femenino 30% 100
48 horas (tiempo completo) i OO :
Masculino 23% 77
) Femenino 15% 49
Por horas (docente de catedra) : -
Masculino 29% 98

Total colaboradores 332
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Capacitaciones Personal Administrativo Formacion Administrativa

* Técnico Electricista: 1

* Servicio al Cliente: 22
6 Hombres

16 Mujeres

Total Horas: 44

1 Hombre

2 Mujeres

Formacion Académica

Total horas: 16
Inversion: $297.500

Total horas: 480
Inversion: $828.116

* Derecho Laboral, Seguridad Social y UGPP 2

* 3er. Encuentro Internacional:
Experiencias Investigativas en
Arquitectura y Disefio + 9nas.
Jornadas del Vestir y La Moda: 2
2 Mujeres

Total horas: 52

* Congreso Internacional de
Riesgo Financiero 2019: 6

6 Hombres

Total horas: 72

* Curso de Extension Excel 1:
Basico Intermedio: 1

1 Hombre

Total horas: 24

* Diplomado: Machine Learning
en Python: 1

1 Hombre

Total horas: 100

* Protege OWL: 1
1 Mujer
Total horas: 30

* Seminario de Efectos de Renta
Vs NIIF y Conciliacién Fiscal: 1
1 Hombre

Total horas: 12

* Seminario Internacional New
Economy: 1

1 Mujer

Total horas: 16

* Taller Practico de Formacion
Docente: Tensiones Frente a la
Evaluacién en la Educacién
Superior ;Calificar, Evaluar,
Valorar?: 28

23 Hombres - 5 Mujeres

Total horas: 112

* Elementos Pedagdégicos
Institucionales: 12

6 Hombres - 6 Mujeres
Total horas: 240

* Invitacién Registro Calificado y
Acreditacién de Alta Calidad
(Decretos 1075 y 1330): 1

1 Hombre

Total horas: 3

* Jornada de Capacitacién
Docente: Reflexién en torno

a los impactos del Decreto 1330
de 2019: 79

60 Hombres - 19 Mujeres

Total horas: 237

* Masterclass en Incoterms 2020
Programa Oficial ICC Colombia: 1
1 Hombre

Total horas: 20
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* Estrategias Exitosas para la
Mejora de Resultados en La
Prueba Saber Pro: 1

1 Mujer

Total horas: 4

* Estrategias Pedagégicas para
el Desarrollo del Pensamiento: 1
1 Mujer

Total horas: 40

* Fundamentos Pedagégicos,
Didactica y Evaluacién por
Competencias: 1

1 Hombre

Total horas: 68

* Ingenierfa Web: 1
1 Mujer
Total horas: 64

* Jornada Tributaria: 1
1 Hombre
Total horas: 8

* Noveno Seminario Taller para
Profesionales del Ecosistema
Emprendedor de América
Latina: 1

1 Hombre

Total horas: 32

* Tépicos Avanzados

en Inteligencia Artificial: 1
1 Mujer

Total horas: 64

* XIV Congreso de Formacién
Docente: Identidad Pedagogica
Institucional: 114

77 Hombres - 37 Mujeres
Total horas: 912

* Big Data e Inteligencia de
Negocios en las
Organizaciones: 13

7 Hombres

6 Mujeres

Total horas: 260

Inversién: $1.560.000

* Certificado de Aptitud Ocupa-
cional con Conocimientos Aca-
démicos en Inglés, Nivel B2: 1

1 Hombre

Total horas: 576

* Disciplina Positiva: 1
1 Mujer
Total horas: 60

* E-learning en el Aula: 4
4 Hombres
Total horas: 80

* Programa Especializado
Masterclass en Incoterms 2020
Programa Oficial

ICC Colombia: 1

1 Hombre

Total horas: 20

* Sistematizacién de Experiencias
de Aula: 7

5 Hombres

2 Mujeres

Total horas: 140

Inversion: $1.560.000

* XII Congreso Internacional de
Prospectiva y 1ll Congreso vvv

* Internacional de
Emprendimiento: 5
4 Hombres - 1 Mujer
Total horas: 120

* XIITI Workshop Brasil
Red Emprende Sur: 1

1 Hombre

Total horas: 24

* XV Congreso de Formacién
Docente: LLa Innovacién en la
[USH, retos en perspectiva
docente: 84

58 Hombres - 26 Mujeres
Total horas: 672
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El 4area de Talento Humano viene desarrollando diferentes actividades, con el fin de
implementar acciones que contribuyan el desarrollo del Capital Humano de la
Instituciéon como lo son:

m Acciones y actividades realizadas ODS que impacta

Implementacién de proceso de inducciéon 38 colaboradores ODS 17
Se realizaron procesos de seleccion ODS 1
i 4 150 personas entrevistadas ODS 2
2 | apoyados por profesionales del drea p ODS 5
de psicologfa. ODS 8

Se otorg6 como parte de un beneficio
o Incentivo:

1 dia de la semana santa para brindar

) ., 164 colaboradores
un espacio de reflexion a los

8 Aprendices

3 | colaboradores y sus familias . ODS 3
o 6 Practicantes
1 semana en el mes de? Julio como $76.360.000
reconocimiento a la gestién realizada
y a las labores desarrolladas durante
el primer semestre del afio
Se realizaron asesorias psicolégicas para 89 citas dirigidas a 20
N los colaboradores y su grupo familiar, colaboradores
con el fin de promover la salud mental de 14 citas dirigidas a 4 ODS 5
los mismos. tamiliares de colaboradores
. : : ODS 8
5 |Intervencién grupal a un equipo de trabajo 3 colaboradores ODS 17
Se gestionaron y entregaron
& Y & 30 Colaboradores ODS 3
6 | 150 brazaletes de la Caja de ODS 17

., 120 Familiares
Compensaciéon Comfama

Celebracién Dia de la Mujer
7 115 colaboradoras ODS 3

Ver video aqui j}
<

Celebraciéon Dia del Maestro

3 Docentes ODS 3
Ve video aqui Ng $155.000
X



https://www.youtube.com/watch?v=3Ul7lp_r1k0
https://www.youtube.com/watch?v=LB4w0SPy1-I&feature=youtu.be

m Acciones y actividades realizadas ODS que impacta
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Celebracién Dia del Amor y la Amistad

9 Todos los colaboradores ODS 3
Vcr videoadul gt $248.500
Celebraciéon de Halloween
10| Media jornada de trabajo a todos los 29 Colaboradores ODS 3
colaboradores con hijos menores de $ 1.438.124
10 anos.
Celebracioén dias especiales: Navidad
* Concurso de decoraciéon alusivo a la
temporada por pisos
* Eucaristfa y almuerzo navideifio
11| *Premiacién por valores Todos los colaboradores ODS 3
organizacionales $1.723.000
* Rifas
* Triduo navideno, el cual fue liderado
por cada Vicerrectoria, y se entregd un
pequerio souvenir.
Vacunacién contra la
Influenza 94 personas
Campafia Amarme para
amarte y Depende de ti
Trabajo colaborativo con 161 personas
12 ODS 3

Bienestar Universitario

Campafia Qué consumes
que te consume
(Prevencion de

adicciones) 167 personas

$200.000



https://www.youtube.com/watch?v=e2EmwbW7Iic&feature=youtu.be
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GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2016
GRI 103: Enfoque de gestion
GRI103-1 Explicacion del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestidon y sus componentes

GRI 103-3 Evaluacién del enfoque de gestién

GRI 403-1 Representacion de los trabajadores en comités
formales trabajador-empresa de salud y seguridad

Para la IUSH el capital humano es una de sus prioridades, por tal motivo, desde el proceso de Seguridad y Salud
en el Trabajo se vienen desarrollando estrategias que permiten trabajar continuamente por la salud y el bienestar
de sus colaboradores, pero de manera paralela la salud y bienestar de sus estudiantes, proveedores y contratistas,
teniendo presente la implementacién de acciones encaminadas a fortalecer la prevencién de situaciones de riesgos
y maximizar los beneficios que la Institucién pueda proveer para toda su comunidad.

Seguridad
y Salud en
el Trabajo

Aliados Talento

o Humano
Estratégicos Cuidado

integral de la
comunidad
educativa

Infraestructura

. Bienestar
Fisica

Universitario

La IUSH trabaja por el objetivo de establecer e implementar programas y actividades que beneficien a los
colaboradores en funcién del control de riesgos que puedan afectar el bienestar integral y su desempefio;
adicionalmente se establecen mecanismos que generen cobertura a toda la comunidad educativa en temas de
promocién y prevencién, con el fin de minimizar los posibles riesgos identificados que permita la disminucién de
la tendencia de accidentalidad y enfermedades laborales por medio de ambientes seguros y confiables.
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Para tal fin la Institucién ha definido unos lineamientos del Plan de Desarrollo, Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo, Politicas de consumo de sustancias psicoactivas, tabaquismo y alcoholismo, al igual que la asignacién
de recursos para la ejecucién de actividades de prevencién y bienestar y un seguimiento de la alta direccién y sus
delegados hacia el cumplimiento del SG-SST.

La Institucién ha contado con la conformacién de comités que apoyan la seguridad y bienestar de los
colaboradores como los son el COPASST, Brigadas de Emergencia y Comité de Convivencia Laboral, dado a
diferentes factores presentados en el 2019, no se conté con una participacién activa de los comités, lo que ocasion6
que sus funciones fueran apoyadas directamente por el proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, buscando
establecer un equilibrio y ejecucién de actividades prioritarias; debido a las anteriores circunstancias, se desplegara
un plan de trabajo en el 2020, enmarcado en un 6ptimo desarrollo y funcionamiento de dichos comités que
propenderan por el trabajo articulado en la seguridad laboral integral de los colaboradores y demas integrantes
de la comunidad educativa.

Dentro de la Organizacién se
tiene establecido el
funcionamiento de los siguientes
grupos de trabajo:

COPASST
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Resultados de factores de riesgo psicosocial

Nivel de riesgo para puntaje transformado promedio

Intralaborail: Extralaboral: Total:
24,9 17,0 29,7
Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo bajo
Nivel de estrés promedio
15,9

Riesgo medio




2,50

2,00
1,50
1,00
0,50
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Ausentismo

Frecuencia de accidentalidad

m o
1,00

0,80
0,60
0,40
" g g P apap i oo

Ene Feb Mar Abr May Jun. Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ausentismo por accidente de
trabajo N° dias

0,00

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Ausentismo por enfermedad
comun N° dias

" o o
.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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GRI 408: Trabajo Infantil 2016

GRI103: Enfoque de gestion

GRI103-1 Explicacién del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

GRI103-3 Evaluacién del enfoque de gestién

GRI 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo
de casos de trabajo infantil

La Institucién es consciente del impacto que
genera en la sociedad, siendo participe de la
transformacién y generacién de cultura de seres
humanos integrales, que por medio de valores y
conocimiento de sus habilidades pueden contribuir
con la disminucién de los actos que van
encaminados a la falta de compromiso por el
respeto de los derechos humanos, es asi como la
[USH brinda a sus estudiantes y comunidad, la
posibilidad de una educacién de calidad, de tal
manera que los principios rectores en el proceso de
formacién, fortalezcan y enfaticen las iniciativas
necesarias para el rechazo y eliminacién de
practicas enfocadas al trabajo infantil en
Colombia, alineados a la declaracién de politicas
claras que permiten enfatizar un punto de vista
por el derecho al trabajo y por la no préctica del

trabajo infantil.

La educacién juega un papel fundamental en el
cierre de brechas de los continuos intentos que los
nifios y adolescentes no puedan disfrutar de sus
derechos fundamentales, es por ello que la
Institucién adicional a proveer estrategias para el
acceso a una educacién de calidad, trabaja por que
sus grupos de interés cumplan y garanticen por
medio de acciones concretas el respeto y la no
vulnerabilidad de sus derechos.

La TUSH cuenta con una Direcciéon Juridica que se
legalidad de 1la
dentro de las

encarga de validar la

documentacién  presentada,

actividades ejecutadas con proveedores o personal
externo, la Institucién realiza un proceso de

validaciéon de documentacién exigida como

prioritaria, en donde se puede validar Ila

autenticidad y completitud de los datos, permitiendo
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garantizar la no utilizacién de mano de obra
infantil en el proceso de ejecucién de actividades
de mantenimiento y construccién, que son
considerados los sectores de mayor riesgo en tener
este tipo de practicas. No obstante, la Institucién
vincula en sus contratos un numeral enfocado al
cumplimiento de los derechos humanos. En el
2019 no se presentaron casos de utilizacién de
mano de obra infantil en las actividades propias y
ejecutadas por terceros.

La IUSH cuenta con los siguientes mecanismos de
validacién y control sobre la lucha contra el
trabajo infantil:

* Reglamento Interno de Trabajo

* Politica de Compras

* Politica de no Discriminacion

* Adherencia al cumplimiento de los ODS

y principios de Pacto Global

* Validacion de documentacion de
proveedores y contratistas y
colaboradores, que prestan servicio

para la Institucion.

* Firma de contratos con cldusulas

establecidas para tal fin
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GRI 418: Privacidad del cliente 2016

GRI103: Enfoque de gestion

GRI103-1Explicacion del tema material y su cobertura

GRI103-2 El enfoque de gestién y sus componentes

GRI103-3 Evaluacion del enfoque de gestién

GRI 418-1 Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones
de la privacidad del cliente y pérdida de datos del cliente

Teniendo en cuenta la relevancia de proteger y
resguardar la informacién y privacidad del cliente,
la Institucién Universitaria Salazar y Herrera ha
determinado  diferentes = mecanismos  que
garanticen un adecuado tratamiento de datos de
nuestros estudiantes, colaboradores, proveedores,
contratistas y demds partes interesadas con las
ITUSH,

promoviendo la confiabilidad a nuestra comunidad

que tiene un relacionamiento la
educativa por medio de procesos que permitan
tener trazabilidad de la informacion, dandole el
uso adecuado segun los fines por los cuales fueron
suministrados, resguardando su integridad y
confidencialidad; es por ello que se han elaborado
procedimientos que permitiran cumplir con los
requerimientos de la Ley 1581 de 2012 y Decreto
reglamentario 1377 del 2013.

La Institucién viene reuniendo estuerzos y

generando un trabajo articulado con sus procesos
de Comunicaciones, Infraestructura y Desarrollo
Tecnolégico, Direccién  Juridica, Secretarfa
General y el Sistema de Gestién Integral con el fin
de tener integrados diferentes perspectivas que
contribuyan a la formulacién de un sistema eficaz,
cuyo objetivo es garantizar la proteccién del dato
mediante la autorizacién de su titular, y la
informacién a este, por parte de la Instituciéon de
los fines para los cuales fue obtenido el dato, la
manera como se resguarda, el responsable de su
tratamiento y la manera de hacer efectivo sus
derechos, todo lo anterior obedece a la generacién
de confianza y fiabilidad que la Institucién esta
trabajando por la proteccién de datos y privacidad
del cliente.

Las acciones que viene desarrollando la
Institucién con respecto a la protecciéon de los

datos son las siguientes:
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* Recoleccion del dato garantizando la
autorizacién de sus titulares.

* Reporte anual a la Superintendencia de
Industria y Comercio de informacién de
bases de datos administradas por la
Institucion.

* En el caso de informacion de menores
de edad, autorizacion de su
representante legal.

* Control en las autorizaciones de manejo
de informacién y administracion de
bases de datos del personal autorizado.

* Cierre de brechas en el manejo de la
informacion.

* Politica de Tratamiento de Datos
Personales.

* Politica de Gestion de Resguardo
de la Informacién.

* Mecanismo de atencion a las PQRS.

La IUSH no cuenta con reclamaciones
fundamentadas relativas a violaciones de la
privacidad del cliente y pérdida de datos del
cliente, ni recibidas por terceras partes y
corroboradas por la Organizacién o por

autoridades regulatorias.
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GRI102-2
Actividades, Marcas,
Productos y Servicios.
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La Institucién Universitaria Salazar y Herrera es una Institucién transtormadora que hace parte del

cumplimiento de suefios y logros significativos de toda una comunidad educativa, mediante procesos
académicos, humanos e incluyentes, que propicien la calidad, responsabilidad y compromiso social, a través
del trabajo articulado de todos sus procesos, y la interdisciplinariedad de sus escuelas permiten que la
formacién integral del ser, saber y hacer sean los pilares en los se enfoca la IUSH para generar un
impacto en cada ser humano, un equilibrio y sinergia que permitird arraigar una cultura de individuos
avidos por el conocimiento, dindmicos, innovadores, con unos cimientos basados en la ética y la
transparencia que de manera activa se incorporen a la sociedad y contribuyan positivamente al
fortalecimiento de nuestro Pafs.
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Escuela de i’USH

Administracion

La formacién es un bien comin de la humanidad y,
en tal sentido, la educacién empresarial se
convierte en un eje que dinamiza la
transformaciéon del Pais, que moviliza cambios
sociales en los contextos locales, regionales,
nacionales e internacionales. Las empresas como
organizaciones sociales sustentan su quehacer en
el talento humano en clave de diferencia
elemento

competitiva, importante para la

consolidacién  del crecimiento personal 'y
organizacional, es asf como la formacién de talento
humano de talla mundial se convierte en el reto
para la Escuela de Administracién de la IUSH, y
para ello es necesario la estructuracién y
consolidacién de un ecosistema formativo que
permita el desarrollo de capacidades en ambientes
inteligentes de aprendizaje y productividad que
generen en todos los participantes del proceso de
la Escuela, en ciudadanos trasformadores y
creadores de crecimiento y oportunidades.
Las acciones que presentan en el siguiente informe
dan cuenta de las actividades que enmarcan el
quehacer formativo — investigativo y de proyeccién
social de la Escuela de Administracién y sus
diferentes programas en los niveles de
Gestion del Talento

Gestion Empresarial, Gestion Financiera, Gestion

tecnologias: Humano,

Contable, Negocios Internacionales y Mercadeo

Institucién Universitaria

SALAZAR Y HERRERA

y Ventas; de los programas profesionales:
Administraciéon de Empresas, Contaduria Publica,
Mercadeo y Negocios Internacionales; de las
Cultura
Organizacional y en Gerencia de Mercadeo

especializaciones en y Clima
Estratégico, y de la Maestria en Negocios

Internacionales; enmarcados por ejercicios
transversales con sentido pedagégico que tienen
origen desde los diferentes cursos de los distintos
programas mencionados anteriormente, en clave de:
Aprendizaje aplicado e integrador, ecosistema de
innovacién empresarial, responsabilidad social,
habilidades comunicacionales, innovacién en el
curriculo, proyectos de trabajo en equipo y
experiencias interculturales, toma de decisiones,
emprendimiento, proyeccién social de la Escuela,
educacién inclusiva, permanencia y graduacién,
calidad y pertinencia (acreditacién), investigacién
(ciencia, creacion

tecnologia, innovacién 'y

artistica y  cultural), giras  académicas,
regionalizacién, articulacién con la educacién
media y la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano, comunidad universitaria y bienestar,
renovaciones y nuevos programas,
internacionalizacién, estructura y gobernanza y

sostenibilidad de la escuela.
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Administraciéon de Empresas

Mercadeo

Negocios Internacionales

Contaduria

Tecnologia en
Mercadeo y Ventas

Tecnologia en
Gestion Empresarial

Tecnologia en
Gestion Financiera

Tecnologia en
Gestion Contable

Tecnologia en Gestién
del Talento Humano

Tecnologia en Gestién
de Negocios Internacionales

Especializaciéon en Cultura
y Clima Organizacional

Especializaciéon en Gerencia
de Mercadeo Estratégico

Maestria en
Negocios Internacionales
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Actividades realizadas

Proyectos de aula:

* B-Marthink

* Reto de debatientes

* Olimpiadas del saber

* Pasion por mercadeo

* Participacién en el Rally Latinoamericano de Innovacion

* Ecoldeas

Estudiantes Docentes Inversion por

690 10 $2.000.000
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“Reto de Debatientes”

Fucusia o

Adminivirec?
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Conferencias / Charlas / Foros:

* Marca 4.0: Herramientas del Marketing Digital
* Foro: Una Mirada a la Gestion Publica en Medellin

* Conferencia: Dificultades econdmicas y politicas asociadas a la presidencia
de Donald Trump

* Foro: Economia solidaria en el ambito de las finanzas

* Foro: Desnaturalizaciéon maltrato de la mujer

* Charla: Habitos de las personas altamente efectivas

* IV Congreso Internacional en Riesgos Financieros (participantes y patrocinadores)

* Taller de Diseno de Modelos de Negocios Sustentables en la cuarta
version - UAO Emprende

e Conferencia: Desarrollo Ambiental - Ciudad de Medellin

* Emprendimiento e Internacionalizaciéon en Colombia (Dia Clasico del
Mercadélogo y Negociador)

Estudiantes Docentes Inversion por

1.800 20 $1.000.000
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Investigacion:

* REDNICOL

* Encuentro Nacional de Semilleros de Negocios Internacionales (ponencias)

* Congreso Internacional de Negocios: Transformacién Digital en los Modelos de Negocio
* Postea tu investigacion (exposicién de semilleros de la Red)

* Participacién como ponentes en el VI Congreso de Relaciones Internacionales
en Barranquilla

* Valoracién de las condiciones logisticas y de infraestructura de las sociedades
portuarias regionales de Barranquilla y Santa Marta: Presentacion de hallazgos.

* Participaciéon como ponente y panelista en el Xlll Workshop Brasil - Red Emprendesur
* Encuentro de Semilleros Créame (organizadores y participantes)

* Alianza con la Universidad San Buenaventura para afianzar semilleros
de investigacion en mercadeo

* Presentacion, propuesta de anteproyecto de investigacion: La satisfacciéon docente
en la consolidacién de marca universitaria IUSH - USB.

* Participacion en la Escuela de Verano de la UPB

* Jurados en proyectos de investigacion de las especializaciones y proyectos
de emprendimiento

* Coloquio Doctoral Congreso de Calidad Educativa (Red de Calidad)

Estudiantes Docentes Universidades Inversion por

1.175 25 17 $10.000.000
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No. | Accionesy actividades realizadas Impacto que TSacta
Reforma Curricular de todos los planes de 1.900 estudiantes
p
1 estudio incluyendo la formulacién de los trayectos de Escuela ODS 4
formativos de la Escuela de Administracién para | g5 Jocentes de TC y
toda la Institucion. Catedra de la Escuela
Renovacion de Registro Calificado ODS 1
* Tecnologia en Mercadeo y Ventas 690 estudiantes
e . S ODS 4
* Especializacién en Cultura y Clima Organizacional
2 o ) ) 10 docentes ODS 8
* Especializacién en Gerencia de Mercadeo Estratégico
Programas nuevos $ 20.000.000 ODS 11
* Administracién del Talento Humano ODS 17
Giras académicas regionales: _
56 estudiantes ODS 4
* Urrao
3 * Venecia (Granja experimental Esteban Jaramillo - 4 docentes ODS 11
Federacion de Cafeteros) ODS 17
* Costa Atléntica $2.000.000
5 estudiantes
participantes
Participacién en el Gran Debate . ODS 4
- El Poder de las Ideas 80 estudiantes
4 asistentes ODS 11
Evento orgar,lizado por lfi Gobernacién fie Antioquia 3 docentes ODS 17
y la Secretarfa de Infancia y Adolescencia
16 universidades
$ 2.000.000
Visitas empresariales:
* EPM
* Tres Cordilleras
* Museo de Arte Moderno de Medellin
* Concejo de Medellin
e Parque Arvi
* Museo del Agua
* Postobén
» Contento 600 estudiantes ODS 4
5 * Cervecerfa Unién
15 docentes ODS 17

e Aeropuerto Olaya Herrera
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No.

Acciones y actividades realizadas

Impacto

ODS
que impacta

* Grupo Familia

* Grupo Mua

* Metro de Medellin
* Ruta N

* Ecohotel Bioterra
e Jardin Circunvalar
* Laboratorio de Neurociencias UdeM
* Coca-Cola

* TeleAntioquia

* Comuna 8

* Noel

* Casa Britanica

* Colanta

* Mattelsa

* Affary Jeans

* Premium Plaza

* Visitas Supratech

Creacion y gestion de Semilleros
del Grupo GIRE

« KREA
e Global Links
« SECONTRI

25 estudiantes
6 docentes

$3.000.000

ODS 4

Gestion de las medias técnicas en los colegios
arquidiocesanos (comercio, negocios,
administracion)

* Colegio Parroquial Emats

* Instituto Vicarial Jestis Maestro

* Nuestra Senora del Buen Consejo

300 estudiantes

6 docentes

ODS 4
ODS 17

Perfeccionamiento de reconocimientos de
componentes curriculares internos

500 estudiantes
aproximadamente

15 docentes

ODS 4

Formacién docente

7 docentes

$10.000.000

ODS 4

10

- Cursos virtuales disefiados por docentes
de la Escuela

- 16 asignaturas
- 1 diplomado

1120 estudiantes
aproximadamente

15 docentes

ODS 4
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Escueja de
Ingenierias

IUSH

Institucién Universitaria

SALAZAR Y HERRERA

SER PERSONA DESDE EL SABER Y EL HACER

La Escuela de Ingenierfas tiene como misién “el
desarrollo de procesos de innovacién en el campo de la
ingenierfa, a través de una gestién integral y altos
estindares de calidad a la luz de los principios y los
valores éticos catdlicos en armonia con los campos de la
ciencia y la tecnologia, con un fuerte énfasis en la
dignidad humana, que permita impulsar y generar los

cambios en el sector productivo a ecologias sustentables”.

La Escuela de Ingenierias se concibe como un agente

de innovacion tecnolégica con incidencia social,

=

Ingenierfa en Sistemas

Tecnologia en
Electromecéanica

Ingenierfa Industrial

E

Tecnologfa en Sistemas

adoptando la de tipo incremental, con fortalezas en
nuestra sociedad del conocimiento en las lineas de
Sistemas, Electrénica y Procesos. Hoy lo traducimos en
Industria 4.0., permeando todos nuestro actuar y
objetivos sustantivos como Institucién de Educacién
Superior. Como reto en el 2019, se plante¢ el fortalecer
el concepto de formacién para la vida permeando la
formacién temprana, primaria, bdsica y media y
sector

consolidando nuestro compromiso con el

productivo frente a las alianzas empresariales.

ok

Ingenierfa en Electrénica

Tecnologia en Electrénica
y Telecomunicaciones
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Accionesy
No. actividades realizadas Impacto ODS que
impacta

Participacion en 14 eventos de

Programaciéon con la Red de

Programaciéon Competitiva, lo que |9 estudiantes de los

permitié dar visibilidad a los |programas de Tecnologia oDS 4
1 Semilleros de Programacién en el |e Ingenieria de Sistemas oDS 5

dmbito nacional e internacional;

culminando el proceso con la |$1.200.000

participacién en el Nacional de

Programacion realizado en EAFIT.

Se realizaron 2 eventos de oDS 4

Generacion  4IN  (programacion, oDS 7

electrénica y procesos) en los |95 estudiantes de los ODS 9
2 colegios: Nazaret y San |grados 8° 9° y 10° de 2 oDS 10

Buenaventura del Municipio de |instituciones educativas. oDS 11

Bello; impactando estudiantes de oDS 12

los grados 8°, 9° y 10°.

2 eventos de programacion en el |83 ninas programadoras

Vivero del Software: de grados 10° y 11°

«Ninas programadoras '

«Programacién competitiva para 152 estudiantes de 10"y oDS 4
3 colegios 11° de educaciéon bdsica oDS 5

Estas acciones permitieron darle
visibilidad a la IUSH, ademds de la
formalizacién de alianzas con esta
entidad y Ruta N:

secundaria

Instituciones del sector
publico en los niveles de

media técnica
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«STEM+h Woman - Dia Internacional
de las Ninas en las TIC.

Reactivacion del Semillero de

Programacion de la Escuela de
Ingenieria, con participacion en
diferentes eventos de investigacion

a nivel local y nacional.

38 estudiantes de los
diferentes programas de
la Escuela de Ingenierias
(sistemas, electrénica vy

procesos).

OoDS 4
ODS 5

Se realizé 1 Campamento Digital en
el Municipio de Guarne, generando
espacios de transformacién en
conceptos de sostenibilidad con
través de

incidencia social a

aplicaciones tecnolégicas.

826 estudiantes de 8°, 9°
y 10° de los colegios del
Municipio de Guarne.

26 semilleristas de la
Escuela

$15.000.000

OoDS 4
ODS 7
ODS 8
ODS 10
obs1
OoDS 12

Se readlizaron 6 jornadas de

entrenamiento en programacion
competitiva intercolegiada:
Estudiantes del Semillero de
Programacion de la Escuela de
Ingenierias preparan a estudiantes
del grado 10° y 11° para participar de
la Maratén TIC de Programacion,
que organiza la Alianza Futuro
Digital,  ejecutdndose en las
instalaciones del  Vivero del

Software STEM+H.

335 estudiantes de 10° y
11° de educacion bdsica
secundaria.
Instituciones del sector
publico en los niveles de
media técnica.

OoDS 4
ODS 5

Se realizé la semifinal y la final de
Maratéon TIC de
Alianza Futuro Digital: Intervencién

Programacién

de la Escuela de Ingenierias para
crear los retos de programacion,
realizar el montaje de los retos en la
plataforma Game-ludex y
acompanamiento durante todo el
evento organizado por la Alianza

Futuro Digital.

325 estudiantes de 10° y
11° de educaciéon bdsica
secundaria.
Instituciones del sector
publico en los niveles de
media técnica.

OoDS 4
ODS 5
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Se realizo 1 Taller de programacion
competitiva en conjunto con el

12 directivos Instituciones
de educacion bdsica

8 secundaria oDbs 4
SENA, para colegios interesados en ODS 5
programacion competitiva. $4.000.000

1.987 personas entre
7° Simposio Internacional de estudiantes, docentes,
Productividad colaboradores, egresados OoDS 4

9 Organizacién de REDPROD, de la y sector externo. oDS 9
cual la IUSH es miembro. oDS 11
Participacién de 9 IES. $4.000.000
Movilidad docente proveniente de
Brasil:

sLanzamiento del nuevo Programa

de la Escuela de Ingenierias, unico

pregrado de: Ingenieria en

Inteligencia de Negocios.

*Ponencia: Importancia del Centro 255 personas entre

Tecnoldgico en la productividad de la estudiantes, docentes, oDS 4
10 | MAHLE en Brasil - 7° Simposio colaboradores, oDS 9

Internacional de  Productividad: egresados y sector oDS 11

Casos empresariales. externo.

*Reunién y mesa de trabajo.

«Conversatorio y mesa de trabagjo:

Workshop con el sector Automotriz.

+Un Algo Productivo.

*Principios de la productividad

aplicados a la empresa MAHLE.

« Proyecto presentado al Fondo para 4 estudiantes de

el Fomento de la Investigacién en Ia |Semillero JUSH oDS 4

IUSH: “"Estado actual de la |1estudiante semillero de
H optimizacion de procesos |otra |lE ODs 9

OoDSs 11

productivos y logisticos en las

medianas empresas de los

1 docente co-investigador
de otra |E
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principales sectores econémicos del
Area Metropolitana”:

-2 articulos investigativos.
-Ponencia en evento internacional.
«Consultorias empresariales.

1 docente investigador
IUSH
$6.205.046

1 libro de ludicas en

proceso de edicién obS 4
12 REDPROD 4° Jornadas Ludicas ODsS 9
) o ODS 11
4 catedras institucionales
Se ejecutd un curso de extensidn o
o . ~ Municipio de Guarne
dirigidos a los ninos de 5 a 8 anos, -
13 i ) 200 ninos OoDS 11
que atiende el Parque Educativo
4 docentes
de Guarne.
S empresas
» - Proyectos de aula 755 estudiantes oDS 4
- 2 eventos 36 docentes
50 egresados
$3.000.000
Convenio especifico 001 A-MAQ S.A.
N . 13 estudiantes del
Desarrollo de un prototipo de
L Programa de
15 adquisicion de datos para Ingenieria Electrénica OoDS 4
abastecimiento de nuevas variables ODS 17
a un sistema de autodiagndstico Sector empresarial
basado en inteligencia artificial”.
32 estudiantes oDS 4
16 provenientes de oDS 17
) . diferentes Instituciones de
Evento: Ciencia en una taza en el N )
. ) Educacion Superior de
marco de la alianza Delfin )
México. $7.000.000
Creacion de semillero: Bloqueo .
17 ) , .. 5 estudiantes oDS 4
Creativo (linea de electronica)
Participacion en el comité
organizador del evento Simposio ODS 4
18 . . 63 asistentes
Regional de Maestria y Doctorado, OoDS 17

bajo el marco de la Sociedad
Colombiana de Computacion.
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Lanzamiento semillero de Sistemas:
19 SISAS (Semillero de Investigacién | Estudiantes de la Escuela oDs 4
para Soluciones Aplicadas en |de Ingenierias ODS 17

Sistemas)

Otras acciones

ODS que
No. Acciones y actividades realizadas impacta
OoDS 4
1 Vinculacion de la IUSH a la Alianza Futuro Digital
ODS 17
Formacion docentes
- Se realizé el Seminario Taller para docentes y directivos de las ODS 4
IE de Antioquia: “Pais Competitivo en Programacion”. 21 de ODS 17
agosto de 2019.
Robdtica y programacion
Participamos en la organizacion del evento Devoxx4Kids
Colombia
Mds de 50 ninos fueron iniciados en el desarrollo de software, ODS 4
3 robética e ingenieria. oDS 17
24 de agosto de 2019. Vivero.
Ver noticia aqui&B
Alianza con Fortinet y reconocimiento como academia
en Colombia
4 OoDS 4
Anexo Institucion Universitaria Salazar y Herrera Obs 17
FNSA Certificate
. Laboratorio de loT antena Sigfox OoDS 4
Anexo Convenio WND ODS 17
Capacitaciéon en programacion estudiantes de los grados 92, 102
OoDS 4
6 y 119
ODS 17
Escuela Popular Eucaristica sede Camilo C. Restrepo



http://www.devoxx4kids.org/colombia/2019/08/29/devoxx4kids-colombia-2019-medellin/
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Ver informacién aqui &3

Representacion de la IUSH en la Junta Directiva de la Sociedad
7 Colombiana de Computacién 2018-2019.

OoDS 4
OoDS 17

Escuela
de Artes

IUSI

Institucién Universitaria

SALAZAR Y HERRERA

SER PERSONA DESDE EL SABER Y EL HACER

La Escuela de Artes de la Institucién Universitaria
Salazar y Herrera establece todo su ejercicio de
generacién de conocimiento en el desarrollo de su
Curriculo Transmedial, puesto en marcha desde el
2017, lo que ha implicado el uso y la aplicacién de
la interdisciplinariedad entre programas de la
Escuela y al interior de cada disciplina. La
transmedialidad remite a la dindmica dial6gica
diferentes
diversos lenguajes, interaccién de conocimientos,
intercambio de contenidos liquidos, metodologfas
hibridas en donde las ciencias sociales, las artes, el
disefio, la ciencia y la tecnologfa se unen para

entre plataformas de expresion,

producir nuevo conocimiento o para generar
experiencias formativas mas enriquecidas. En este
sentido, el presente informe recoge las acciones y
actividades realizadas en el 2019, precisamente,
para fortalecer el quehacer del proceso de
desde un transmedial,
asumiendo las  estrategias y  actividades
pertinentes que fortalezcan la apuesta de la

formacion curriculo

Escuela por la busqueda de las maneras mas
apropiadas en la generacién de procesos de
formacién en el siglo XXI.

La Escuela de Artes en el desarrollo de sus
actividades durante el 2019, ha reconocido tres
resultados que demuestran su crecimiento y
fortalecimiento, el primero, es la puesta en marcha
de los laboratorios de experiencias, Lab. Ex Artes
para cada uno de los programas que componen la
Escuela, un esquema en andlisis, que busca
espacios  de
investigacién e innovacién a partir de semilleros.

fundamentalmente  establecer
El segundo, es el reconocimiento del grupo de
investigaciéon de la Escuela, CODIGO, ante
Colciencias en la categorfa C, un esfuerzo de los
integrantes del grupo y de su lider por ordenar y
dar a conocer la produccién del arte en la Escuela.
Finalmente, el tercer resultado, es el que tiene que
ver con el fortalecimiento de la muestra de final de
semestre CONEXOS, un espacio donde se expone
y se resalta el talento de los estudiantes y
profesores a través de los diferentes productos
resultado de los talleres, su crecimiento en
sector

términos del relacionamiento con el

externo y la calidad de la produccién en si misma.


http://www.sco2.org/consejo-directivo/

Instituciéon Universitaria Salazar y Herrera

Animacion Diserio de Modas

o°'--//c'o )

Disefio Gréfico Realizacién y Producciéon Musical Tecnologifa en Disefio Gratfico

§

Tecnologfa en Producciéon de Modas ~ Tecnologfa Disefio de Modas
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Aula Expandida

* Crear para entender

* Un libro como pretexto, la creatividad
como pasaporte.

* Literatura con José Zapata

* E-Sports
Il"gﬂ.n.nrn -Jv-.i F-rmZ:TmﬂHﬂm

e Consumo lo nuestro wesss | (Dmooam e

RS Comgn kutass.

* Espacios de transferencia de conocimiento 4

con temas que impactan, desde el sector
laboral y la actualidad a los estudiantes en
su ambito académico.

* Conversacion sobre la produccién de un
album musical

* Cuerpo y estilo, vestirse no es  solo moda.

* i:OQué es un Fas hion Film?

* :Oué es Bicitertulia? IE-Spo

e Kl ascenso de la moda masculina mas que un juegol

¢ Te gustan los video juegos? Ven y descw
hry trutod para vivie la experiencs di un garnr

963 estudiantes y docentes /
Inversion por $470.000.

Escuela
de Artes
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Aula Expandida de la Escuela
de Artes de la IUSH presenta:

Patafora
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Conexos 2019 1y i

Muestra Académica de final de cada semestre de la Escuela de Artes, esta
muestra se trabaja de forma interdisciplinaria para apoyar desde las diferentes
areas de la Escuela de Artes.

400 estudiantes, padres de familia, patrocinadores, colaboradores TUSH
/ Inversién por $19.000.000.

Rl
CONEXOS
A REVOLUCION CREATIVA
B ho ol Ga Arers morcn 1o SFerenco
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Aula expandida
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Conferencias
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Acciones y actividades realizadas

Investigacion

Reconocimiento del Grupo Cédigo, su clasificacién en C.

A) Se crea el Semillero de Investigacién y se participa
con RedCOLSI, Ruta N y TEDx

B) Participacién en y con proyectos externos e internos:

* Cumbre Colombo Francesa de investigacion,
innovacién y educacion.

* 5to Coloquio de Educacién, Inclusiéon y Equidad Social
en la ciudad de Cartagena.

* Congreso Internacional de Aprendizaje, Innovacién y
Cooperacién, Madrid 2019.

* Aprendizaje musical a partir de la mediacién grabacion
del semillero lab.ex musica.

e Convocatoria interna [USH con los
sigulentes proyectos:

* Narrativa transmedia, un andlisis evolutivo de su
estructura estratégica para la construccién de un
modelo de planeacién propio.

* Estudio sobre la aprehensién de lo leido, a partir del
analisis de los estimulos multisensoriales por medio
de las senales fisiol6gicas.

e Graficas contempordneas en ambitos digitales:

* Expresiones de transmisiéon del mensaje
socio/cultural y su diferenciaciéon transgeneracional.

* Investigacién sobre MEMES (proyecto aprobado
para la convocatoria interna $100.000).

Impacto

509 docentes y
estudiantes de la
Escuela

Comunidad
académica I[USH

$1.340.000

ODS que impacta

ODS 4
ODS 8
ODS 9
ODS 17
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Visibilidad externa,

: . : dios d
Alianza con la empresa Schindler para la creacién de un redios .,e ODS 4
roducto animado comunicacién y ODS 8
P clientes de la ODS 17
empresa.
Investigacién y desarrollo de nuevo programa académico _
Se present6 ante las diferentes coordinaciones de la Co/mt'mldad
Escuela de Artes, las decanaturas de la Institucion, los Académica [USH ODS 4
diferentes centros, asi como Vicerrectorfa Académica y de '
Planeacién. Publico externo
Pendiente por aprobaciéon de Consejo Directivo
Desarrollo de plan promocional de la Escuela
Se present6 ante el Area de Comunicaciones y la Comunidad
Vicerrectoria de Planeaciéon Académica [USH ODS 4
Pendiente por aprobacién financiera
Consultori.a CFA - Cooperati_va . Financ.iera Y | Municipio de Guarne 832 ;1;
Cooperarrierros Cooperativa Multiactiva Arrieros de ODS 9
Occidente. ODS 17
Anilisis del Sistema Cultural LABEX ... ARTES. Estudiantes de la ODS 4
Experiencias de formacién para la vida, humanizacién escuela, docentes y 832 8
desde el arte y la estética. colaboradores. 9
500 personas:
Universidad
2 conciertos del pregrado de Realizacién y Produccién Nacional de ODS 4
Musical en la Universidad Nacional de Colombia. Colombia 83 g 87
. 1
Centro Comercial
Florida
Se presenté un plan promocional para la Institucién 509 docentes y ODS 4
enfocado en la Escuela de Artes, en el que se incluy6 estudiantes de la ODS 8
investigacion, conceptualizacién y creatividad. Escuela ODS 17
Participacién en la sexta versién del csmcurso de la 5 estudiantes y oODS 4
personeria de Medellin en la que obtuvimos el tercer docentes ODS 8
ODS 17

lugar.
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_ . Escuel.a de
Ciencias Sociales
y Humanas

IUSH

Institucién Universitaria

SALAZAR Y HERRERA

SER PERSONA DESDE EL SABER Y EL HACER

LLa Escuela de

Humanas alineada con la mision y la

Ciencias Sociales y
vision 1nstitucional, ha desarrollado una
serie de acciones durante el 2019 que
contribuyen a la formacién integral, a la
luz de los principios catdlicos, en los
ambitos de la formacién humana integral,
del dominio cientifico-tecnolégico, de la
reflexion e interiorizacion desde los

procesos de enseflanza aprendizaje,
investigacién, relaciéon con el sector
externo y egresados, y potenciando la
experiencia de los estudiantes y

protesores durante el proceso de
formacién. Las actividades planteadas
proyectan a la Escuela frente a los sujetos,
la familia, las empresas, el sector ptblico y

la sociedad, promoviendo la interaccién

Derecho

permanente con el ecosistema que

habitamos 'y generando ciclos de
formacién, proyectos de investigacion,
encuentros académicos y empresariales, y
un conjunto de propuestas que
trascienden cada espacio de actuacion
para promover los valores institucionales:

Dignidad

confiabilidad, prudencia,

humana, disciplina,
COMpromiso,
servicio, solidaridad, justicia, respeto,
comprension, decisién y efectividad, y asf
mismo, sincronizar la propuesta desde las
funciones sustantivas de la educacion
superior en  Colombia:  Docencia,
Investigaciéon y extensién y proyeccion
realidades del

social, con las

contexto general.

Comunicacién Organizacional
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HUESTRE B
APUESTA ‘
e

Filial
*Juan Zuleta Ferrer”
Barrio Campo Valdés
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Acciones y actividades realizadas Impacto ODS que impacta

Desarrollo de ciclos de formacién y encuentros con los
docentes: (Formacién y capacitacién docente)

1) Desarrollo de la Primera Convencién de Docentes de
la Escuela de Ciencias Sociales y Humanas

2) Alineacién estratégica y pedagdgica con profesores
del Centro de Idiomas

3) Encuentros con el Decano

4) Participacién en los cursos ofertados por el Centro de

Pedagogfa 45 docentes 832 g
1| 5) Curso en estrategias pedagégicas para el desarrollo $1.500.000 ODS 17

del pensamiento con el SENA.
6) Participacién Congreso en EventLab

7) Encuentro Nacional de Consultorios Juridicos en
Santa Marta

8) Encuentro Nacional Tejiendo Justifica en Bogota

9) Maestria en Derecho finalizada por Diego Betancur
Espinosa, Decano de la Escuela.

10) Capacitacién en pruebas Saber TyT

Visitas institucionales

Se realizaron 93 visitas a organizaciones de la region,
para conectar a la comunidad institucional con la
realidad del ecosistema que habita.

1) Carcel de Bellavista

2) Alimentos La Isabela

2 |3) Entidades publicas: Contraloria, Alcaldia,
Gobernacion, entre otros.

4)  Facultades de Derecho

5)  Colegio de Jueces y Fiscales
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6)  Sitios embleméticos de Medellin, a través de
Catedra Medellin: Cementerios, instituciones de
innovacioén, distrito creativo, iglesias, parques, Parque
Arvi, museos, sistemas integrados de transportes,
comunas, medios de comunicacion, instituciones
académicas, entre otros.

7)  Fabrica de Licores de Antioquia

8)  Comuna 13

9)  Metro de Medellin

10) Ruta N

Escuela con expertos

Se invitaron a figuras reconocidas para que socializar
con los estudiantes las tendencias en sus campos de
estudio

Proyectos de aula

Los docentes desarrollaron durante todo el afio 835
proyectos desde las asignaturas, que buscan potenciar

las competencias que deben desarrollar los estudiantes.

Es importante anotar que estos son evidencias de los
resultados de aprendizaje.

Consultoria empresarial

Se desarrollaron, desde las asignaturas, consultoria a
diferentes empresas en asuntos de comunicacién y
derecho:

1)  Centro Comercial San Diego
2)  Centro Comercial Mayorca
3)  Tex Rio

4) Inder

5)  Alcaldia de Medellin

6)  Gobernacién de Antioquia
7)  Biblioteca Publica Piloto

* 93 organizaclones
visitadas

* 85 expertos
invitados a la
institucion

* 835 proyectos de
aula realizados

* 28 consultorias
empresariales
realizadas

* 400 estudiantes

* 35 profesores

* 85 personas fuera
de la Institucion

* 11 egresados

ODS 4
ODS 8

ODS 9
ODS 11

ODS 16
ODS 17
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8) Ruta N

9) Intelsa

10)  Museo Cementerio San Pedro

11)  Industrias Haceb S.A.

12)  Institucién Universitaria Escolme
13)  Gelaterfa Yobi

14)  Reccell

15)  Moda y Flores

16)  Corporacién Mundial de la Mujer
17)  Centro Comercial Premium Plaza
18)  Hilada

19)  Pietra

20)  Centro Comercial Oviedo, entre otras.

Redes de trabajo colaborativo

La Escuela participa en las siguientes redes:

1) Red de Instituciones Académicas de la Industria
Turistica de Antioquia

2) Red de Consultorios Juridicos y sus

centros de conciliacién

3) Red Tejiendo Justicia

4) Red Interinstitucional de Derecho

Procesal y Justicia
5) RedColsi

Actividades con redes

En estas redes se llevaron a cabo diferentes actividades
de impacto interinstitucional y con el entorno:

1) IT Conversatorio de Turismo y Territorio.

2) Alineacién estratégica de instituciones
académicas de la Industria Turfstica.

3) Encuentro académico empresarial entre sectores
de la Industria Turistica.

4) Medellin, ciudad creativa, en alianza estratégica
con el Gobierno Nacional y la Alcaldia de Medellin.
5) Seminario Internacional Perspectivas del
Derecho de dafios y sus probleméticas probatorias.

* 5 redes en las que
se participa

* 9 actividades
realizadas en

las redes

* 2 actividades
realizadas con otras
instituciones
académicas

* 1057 estudiantes
* 10 protesores

* 3 colaboradores

* 66 personas fuera
de la Institucién

ODS 4
ODS 8

ODS 9
ODS 11

ODS 16
ODS 17
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6) Encuentro Nacional Inclusién: Un derecho, no un
privilegio en los consultorios juridicos y los centros de
conciliacion.

7) III Encuentro Nacional de la Red Tejiendo Justicia.
8) Evento Regional de Investigacién de Redcolsi.

9) Evento Internacional de Investigacién de RedColsi.

Actividades con otras IES:

En el relacionamiento con otras instituciones, la
Escuela promovié el desarrollo de diferentes
actividades:

1) Foro sobre Mercadeo Relacional entre la
Universidad de San Buenaventura, Universidad
Nacional y la [TUSH.

2) V Seminario de Derecho Empresarial: Universidad
Catolica Luis Amigd, Unaula, Wikilawyers.

3) Primera Jornada Internacional de Derecho Arbitraje.

Proyectos de investigacién

Se desarrollaron los siguientes proyectos de
investigacion:

1) “Limitaciones y excepciones del meme en el
entorno digital”.

2) Dos proyectos de investigacién en Derecho de
Familia. (Con capacidad instalada).

3) Proyecto sobre ética ambiental (Con capacidad
instalada).

4) “Pasantia en sector del turismo para la creacién
del centro de pensamiento y el modelo de gestién de
conocimiento de la Industria Turistica que articule el
sector productivo y la academia del Valle de Aburra”.

* Numero de
proyectos
desarrollados: 4

* Numero de
productos de
investigacion: 26

* Nimero de medios
de divulgacién: 11

* Numero de
semilleros y grupos
de estudio: 2

* Estudiantes: 35

* Profesores: 5

ODS 4
ODS 8

ODS 9
ODS 11

ODS 16
ODS 17
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Productos de investigacion
1) Articulos publicables denominados:

1.1. Limitaciones y excepciones del meme en el entorno
digital

1.2. Investigacién en Derecho de Familia

1.3. Etica ambiental

2) Cartilla denominada "Modelo de gestién para la
Industria Turistica"

3) Trabajos de grados de estudiantes de Derecho

4) Asesoria 3 trabajos de grados de estudiantes de
Comunicaciéon Organizacional

5) Capfitulo de libro: Liquidacién de perjuicios
patrimoniales con acrecimientos en victimas indirectas
6) Capfitulo de libro: ;Por qué es importante analizar la
internacionalizacién y la reputacién corporativa en el
contexto latinoamericano?

7) Revista con estudiantes del grupo de estudio
Dynaco

Medios de divulgacion

1) VI Simposio de Ciencias Sociales y Humanas

2) I Simposio de Investigaciéon de Comunicacién
Organizacional

3) Simposio de Investigaciéon del Programa de Derecho
4) I y IIT Coloquio de Endomarketing y
Endocomunicacién

5) I Coloquio de Reputacién Organizacional

Semilleros de investigacion y grupos de estudio
1) Semillero Colombia Vive
2) Grupo de estudio Dynaco
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ODS 1
ODS 2
) ODS 3
* 90 estudiantes ODS 4
Disefio e implementacién del Diplomado en * 20 profesores 882 g
Construccién de paz en Colombia: Una mirada desde * 1 colaborador ODS 7
todas las disciplinas * 3 personas fuera ODS 8
de la Institucién 88% ‘?6
ODS 17
Eventos institucionales y académicos
Encuentros promovidos entre la comunidad
institucional en alianza con otras escuelas y
propiamente desde la gestién de los integrantes
de la Escuela:
1) Gestion de la propiedad intelectual en ) 17_ eve.ntos
el sector artistico 1nst11iu0}onales y
2) Conferencia especializada sobre acad_lemmos
autoria y titularidad re;ahzados
3) Conversatorio sobre Reputacién Corporativa filrectamente por ODS 1
4) El Gran Debate: Poder de las Ideas integrantes de 8B§ g
5) Conferencia especializada sobre la Escuela ODS 4
derechos de autor "2 f?ventos 882 5
6) Encuentros con el Decano realizados con oDS g
7) Primer Festival de Tango otras escuela§ ODS 8
8) Formacién en propiedad intelectual para los * 2.200 estudiantes 88% ?6
colaboradores de la Institucién Universitaria * 250 profesores ODS 17
9) Formacién en propiedad intelectual para los * 15 colaboradores
estudiantes de la Escuela de Artes a través de Conexos | 320 persongs/ fuera
10) ACI Medellin: Agencia de Cooperacién e de la Institucién
Inversién de Medellin, dirigida por Sandra Ospina * 22 egresados
D’Alleman.
11) NatGeo: Gaps and Bridges: Connecting
Education and Learner needs
12) Panel de Expertos: El rol del DIRCOM en
las empresas
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Eventos promovidos desde el Consultorio Juridico
Benedicto XVI

1)  Induccién al Consultorio Juridico

2)  Charla sobre sexualidades diversas

3)  Conversatorio sobre Derecho Penal Militar

4)  Encuentro Regional de Consultorios Juridicos
5) Congreso (Seminario Internacional sobre
Derechos de Darfios)

6)  Capacitacién Subrogados Penales

7)  Trabajo Tedrico Practico

Docencia:

Desarrollo de proyectos y actividades con impacto en la
formacién y las asignaturas:
1) Unificacién de criterios de evaluacién y renovacién

d ) i .. |45 profesores ODS 4
e metodologfas en el proceso de enseflanza aprendizaje ) ODS 8
del 4rea de Idiomas. 3444 estudiantes ODS 17
2) Actualizacién de los planes de estudio de los

programas académicos, incluidos los microcurriculos

de las dreas de Humanidades e Idiomas.

Proyeccion social e impacto con la comunidad * 7 acclones de

1)  Encuentro sobre comunicacién humana y proyeccién social

asertiva con el Colegio Mater DEI * 45 estudiantes 83% g
2) Jornada Juridica en el Barrio 20 de Julio * 12 profesores ODS 17

8)  Jornada Juridica en Carcel de Bellavista
4)  Jornadas Internacionales de Derecho Arbitral
5) Dos encuentros de Voluntades de Paz en Colombia

* 540 personas fuera
de la Institucién
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Indicadores de Responsabilidad Social Universitaria

TT No. de programas académicos por tipo (pregrado, especializacién, maestria,
doctorado) con antigiiedad

T5 No. de acciones, eventos o camparnas al aflo por programa / Duracién.

T8 No. de materias y/o asignaturas asociadas por programa / Total de
materias por programa.

T10 No. de acciones, eventos o campafias al afio por programa.
T15 No. de acciones, eventos o camparfias al aflo por programa.
T19 No. de acciones, eventos o campafias al afo.

T35 Mencione los ODS relacionados en las mallas curriculares o actividades de
formacién por programa académico

.

Consulte los indicadores aqui .
Q)

O acceda através del Cédigo QR



https://www.iush.edu.co/uploads/aterrizaje/2019/docencia-inf-sostenibilidad.pdf
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Extensiony
Formacion Continua

La extension de las IES se desenvuelve dentro de
tres pilares fundamentales: el institucional, el
académico y el social. El campo institucional
registra los procesos institucionales, como la filosofia
y normas: el campo académico examina la
construccién del conocimiento y la integracién
con las otras funciones académicas; y el campo
social que recoge los diversos contextos
socioculturales en los que desarrolla su accidn.
permanentes de

Promoviendo los procesos

aprendizaje a través de la capacitacion,
actualizacién y certificacién, para el desarrollo
humano y la optimizacién de los niveles de

desempefio de la comunidad.

Lo anterior, fortalece la relacién cooperativa
Estado,

mediante la realizacién de alianzas para el

entre Universidad -  Empresa -
alcance de objetivos compartidos, que aporten a

la  responsabilidad social 'y empresarial;
ofertando programas académicos de educacién
no formal, que contribuyan al mejoramiento
continuo de los publicos de interés. Lo que
permite visibilizar la Organizacién, por medio
del préstamo y alquiler de espacios locativos y
recursos, técnicos y tecnolégicos, que mejoren

los ingresos y la ocupacién de la infraestructura.

La Formacién Continua comprende los
programas de educacién permanente, cursos,
seminarios, grupos representativos, y demds
difusién  del

conocimiento y al intercambio de experiencias,

programas destinados a la
las cuales, propenden por el bienestar general de
la comunidad y la satisfaccién de las necesidades
Este

interdisciplinario y transdisciplinario, logrando

sociales. proceso es  dinamizador,
asf, la preservaciéon de la cultura desde la
docencia, su desarrollo a través de la innovacién

y su promocién por medio de la extension.

Para ello, el Centro de Extensién y Formacién
Continua de la TUSH hace parte de la Red
Universitaria de Extensién y Proyeccién Social
RUEP, Red de Universidades Catdlicas, RUC,
con las cuales ha venido trabajando de la mano
para fortalecer la articulacién y andlisis del
impacto de la extensién y la proyeccién social en
Antioquia, asf mismo, se trabaja en la mesa de
envejecimiento y vejez de la Alcaldia de Medellin
para procurar el bienestar del adulto mayor. Asi
mismo, la Instituciéon en el presente afo
desarroll6 convenios de formacién continua con
entes estatales como el SENA y Secretarfa de
Educaciéon y Cultura del municipio de Guarne,
con el sector privado con la Cooperativa
COTRAFA, con la empresa ARUS y con cinco

colegios Arquidiocesanos; parael
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acompanamiento desde la oferta de clases
extracurriculares, impactando tres dreas,
deportiva, cultural y académica. También, se

apoy6 la ejecucion de eventos de las escuelas y de
empresas externas que hicieron uso de espacios
locativos, siendo lo anterior una de las funciones
del area, velar por la ejecuciéon de contratos por
concepto de alquiler de espacios. Extensién y
Formacién Continua también se ha venido
vinculando con trabajo orientado a adultos
mayores desde la Catedra de la Experiencia, cuyo
objetivo se enfoca a ofertar programas
educativos para adultos mayores que ademas del
proceso  académico,  establezca  procesos
intergeneracionales y de inclusién social. Este
programa permite socializar y actualizar
conocimientos y establecer redes de apoyo. Toda
esta interaccién construida entorno al contexto

universitario. Ofreciendo a los adultos mayores

la posibilidad de permanecer en los entornos

universitarios y académicos durante su ciclo vital.
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Indicadores de Responsabilidad Social Universitaria

El Nimero de iniciativas, proyectos y/o programas por categoria
al ano y antigliedad.

Ell Numero de iniciativas, proyectos, programas con participacion de
estudiantes / total de iniciativas, proyectos y/o programas realizados.

El2 Numero de iniciativas, proyectos y/o programas con participacion de
docentes / total de iniciativas, proyectos y/o programas realizados / % del
presupuesto de la universidad destinado a estos proyectos.

E21 Numero de alianzas, convenios o acuerdos con instituciones / acciones
llevadas a cabo.

E23 Numero de iniciativas, proyectos y/o programas de promocion de la
Responsabilidad Social y/o Sostenibilidad / total de iniciativas, proyectos
y/o programas realizados.

E27 Mencione los Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados en las actividades
de extension o proyeccion social.
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A Aspecto Sub Codigo ‘ i6n | Respon-
Area geﬁeral aspecto IDg Indicador Regéion sagle 2019
., Nuimero de iniciativas, proyectos
Informacién Alcance E1 y/o programas por categorfa al afio 54
general y antigiiedad
Numero de iniciativas, proyectos,
programas con participaciéon de
E11 estudiantes / total de iniciativas, 100%
proyectos y/o programas
Articulacion |Comunidad realizados
con actores | 4cadémica Nuimero de iniciativas, proyectos
relevantes y/o programas con participacién
E12 de docentes / total de iniciativas,
proyectos y/o programas 30%
realizados / % del presupuesto de
la universidad destinado a estos
proyectos
Nimero de alianzas, convenios o
S Extensién
Extension E21 acugrdos con instituciones / 102-2 y Formacién 1.8
‘ acciones llevadas a cabo Continua
COO}’)er‘.acu')n Colaboracién Numero de iniciativas, proyectos
publlCO institucional y/o programas de promocién de la
/privada E2g  |Responsabilidad Social y/o
Sostenibilidad / total de 0
iniciativas, proyectos y/o
programas realizados
4 =
Educacion
Integracién | Proyectos Mencione los Obje.:tivos c.ie . de calidad
dela extensién| parala Eo7 Desarrollo Sostenible priorizados 5- Igualdad
con los ODS. lsostenibilidad en las actividades de extensién o de género
proyeccién social 17 -
Alianzas
para lograr
objetivos
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Investigacién, Innovacion
y Desarrollo Empresarial.

El Centro de Investigacién, Innovacién y
Desarrollo Empresarial (CI?DE) de la Institucién
Universitaria  Salazar y  Herrera trabaja
estrechamente con la méaxima que guia los
destinos de la comunidad, expresada en la frase
“T'ranstformandonos para vivir mejor”, y aunque la
investigacion en la Organizacién guarda una joven
historia, es concebida viva e intensa en su
propésito de proyectarse hacia la visién de la
persona, la familia la empresa y la sociedad. En la
planeacién estratégica actual, la investigacion es
un drea transversal que permea todas las escuelas
de formacién y todos los espacios institucionales,
en los cuales subsiste un apoyo reciproco, y el
desarrollo empresarial viene desde su misién como

parte del ADN salazarista.

La base de la Investigacién, la Innovacién y el
Desarrollo Empresarial se gesta fuera del Centro
como dependencia encargada de direccionar y
administrar todos los procesos relacionados con la
investigaciéon y el emprendimiento, pues es en los
grupos de Investigacién, con sus docentes y
estudiantes, donde se construye nuevo
conocimiento y se crean productos y procesos
diferenciadores para la Institucién y la comunidad.
En este sentido, es fundamental para el CI°DE la

articulacion de los decanos de las diferentes

escuelas y los coordinadores de programa, para
alinear las metas y dindmicas de investigacién e
innovacién con las estrategias trazadas desde cada
area. Actualmente, el CI?DE cuenta con la
coordinacién de diez (10) procesos especificos:
Formacién en

Formacién en investigacion,

Empresarismo, Semilleros de Investigacién,
Gestién de la Innovacion, Fondo Editorial Salazar
y Herrera, Redes y Trabajos Interinstitucionales,
Asesorfas y  Talleres a Emprendedores,
Relacionamiento Organizacional y Empresarial,

Cultura y Clima Organizacional.

En este contexto, el Centro de Investigacidn,
Innovacién y Desarrollo Empresarial es la
dependencia que orienta y articula el trabajo
actores de la

realizado por los distintos

Organizacién, permitiendo aunar esfuerzos,
potenciar sus resultados y visibilidad en los
ambitos nacionales e internacionales. Este trabajo
llevado a cabo por los docentes investigadores,
adscritos a las diferentes escuelas de la TUSH,
busca mantener una corresponsabilidad de todas
las instancias en el proceso de investigacién e
innovacién y una verdadera transversalidad que
permita a la Institucién nutrirse del capital
intelectual acumulado, medido en capital humano

y su produccién cientifica y tecnolégica.
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Formacién en Empresarismo

Oferta de las asignaturas de la Linea Complementaria y Electiva:

* Competencias en Empresarismo 1
* Competencias en Empresarismo 2
* Competencias en Empresarismo 3
* Mentalidad Emprendedora

* Liderazgo para el Emprendimiento

Participaron 592 estudiantes: En el 2019-1, 292 estudiantes en las materias de emprendimiento
y en el 2019-2, 300 estudiantes en las materias de emprendimiento.

Simposios trabajo de grado Empresarismo

* Sustentacion de trabajos de grado por parte de 116 estudiantes, 9 empresarios

asistieron comojurados de evaluacion.
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Diplomado en modelo de negocios para industrias 4.0
- Retos empresariales planteados por empresas

* Presencia de 62 estudiantes y 2 empresas (Proteccion, Malakai Hotel Boutique).

REUNE

* Conformacién del Nodo Antioquia por 15 IES de la ciudad, participacién en la plenaria nacional
donde compartimos nuestras buenas practicas y logramos relacionamiento con universidades a

nivel nacional. Participacién del Coworking Antioquia en el CEIPA.

Participacién de 5 estudiantes en el congreso, 20 emprendedores en el evento Talento
Emprendedor, 40 emprendedores del Club de Emprendedores, 45 semilleristas y 2 docentes de

tiempo completo.

JUEVES RO

TETECL U | Sios L ANTIOQUIA

B Comao llevar mis
productos al
exterior y

enhrivivier an al

Diego Olarte M.
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RedCOLSI

* Asistencia activa en la Red Colombiana de Semilleros de Investigacién, con participaciéon de 98
estudiantes de la [USH.

MEUNE

Mesa de Emprendimiento. Participacién como organizadores, participacion en eventos
de impacto emprendedor, asistencia de 2 docentes de la Escuela de Administracion,

2 docentes del drea de Desarrollo Empresarial y 592 estudiantes.

* Quick Inn: Formacién a profesores en emprendimiento para el direccionamiento

de las clases y su aplicacién en asesorias.

* 3er congreso INSPIRACCION: “Revolucién industrial y su aplicacién en los

emprendimientos actuales”.

Horario Ciclo da Tallares pr

informacid
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No.

Accionesy
actividades realizadas

Impacto

ODS
que impacta

Gestién grupos de

investigaciéon

* Actualizacién GrupLAC para la convocatoria de
clasificaciéon de COLCIENCIAS.

e Capacitacién docente de actualizaciéon del CvLAC por
Escuela.

* Convocatoria FIUSH de Investigacién (proyectos de
menor cuantfa).

* Proyecto interinstitucional de Investigacién
Innovacién social internacional, en alianza con la
Universidad Catdlica Luis Amigo.

* Proyecto sobre la compra de equipo IOT para la
Escuela de Ingenierfas en el marco de la movilidad de

33 estudiantes mexicanos del programa Delfin — {tacas.

* VI Congreso Multidisciplinar de Perspectivas de la
Investigacién. Evento cientifico, con sesiones de
workshop, contamos con la presencia de docentes
externos para tratar temas relacionados con la cuarta
revolucién industrial.

* Proyecto interinstitucional de investigacion
Contribucién del uso de las TT al envejecimiento activo
en personas mayores.

* Investigaciones interinstitucionales lideradas por el
lider del Centro de Investigacién: Se iniciaron dos
investigaciones en Deep Learning y Astrofisica
Relativista en colaboracién con la Universidad de
[linois Urbana-Champaign.

* Apoyo académico y de financiacion al proyecto:
Sistema de reconocimiento facial para el proyecto de
Alimentacién Escolar.

¢ Inicio proyecto: Natural Language Processing
aplicado a la gestion de curriculos en instituciones de
educacién superior. Programa de Aceleracién en IA,
ofrecido por Ruta N en el Centro para la Cuarta
Revolucién Industrial.

ODS 3
ODS 4
ODS 7
ODS 9
ODS 11
ODS 13
ODS 17

Formacién en

Investigaciéon

* Oferta de las asignaturas de la linea de Investigacion
(Fundamentos de Investigacion, Competencias
Investigativas I, Competencias Investigativas II y
Competencias Investigativas III).

* Realizacién de 7° Simposio de Sustentaciéon de
Trabajos de Grado para Pre y Posgrado.

* Construccién de los criterios de evaluacion de los
cursos de competencias investigativas de los posgrados
de la IUSH; cambio que impacta a los actuales y
futuros estudiantes de posgrados.

ODS 3
ODS 4
ODS 7
ODS 9
ODS 11
ODS 13
ODS 17
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No.

Accionesy
actividades realizadas

Impacto

que impacta

* Apertura de convocatoria institucional para la ODS 3
creaciéon de semilleros de investigacion.
* Presentacién de 9 proyectos a evento departamental ODS 4
RedCOLSI.
. ODS 7
Semilleros de * Presentacion de 2 proyectos a evento nacional
3 investigacién Red COLSI- Valledupar. ODS 9
* Presentacion de 1 proyecto de investigacion evento de ODS 11
semilleros Universidad Catélica Luis Amigo.
* Hackaton: Un llamado por Colombia con Semillero ODS 13
Krea en la creacién de una solucién para el DAGRD
con aplicacién teonolégic ' ODS 17
plicacién tecnoldgica.
* Proceso de 10 patentes ante la SIC, WIPO y OMPI.
* Proyecto INNOVAMARCOS (Diagnéstico de la
Innovacién en la Unidad Educativa San Marcos).
ODS 3
* Fondo Editorial Salazar y Herrera.
* Evento “Talento Emprendedor” de la mano de ODS 4
Créame Incubadora Empresarial. Se realiz6 un
) concurso para emprendedores de Base Tecnoldgica con ODS 7
Gestion de la el fin de fortalecer sus emprendimientos y difundir sus oD
4 innovacion empresas. 59
* Celebracién de la Semana Global del ODS 11
Emprendimiento con Créame y Retne. Elaboracién de
talleres y conferencias. ODS 13
* Participacion activa en la Red de Universidades
Catélicas — RUCC, ODS 17

* Proyecto RAIS donde se desarrollard una
investigacién en conjunto con la Universidad Catdlica
Luis Amigé.
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No.

Accionesy
actividades realizadas

Impacto

ODS
que impacta

Asesorfas y talleres a

emprendedores

* Realizacion de 6 eventos en el marco de los Jueves de
K2A donde formamos y ayudamos a los emprendedores
con sus necesidades mas puntuales como propiedad
intelectual, modelo de negocio, relacionamiento con el
ecosistema y networking,.

* Conformacién del Club de Emprendedores ITUSH.

* Conformacién del Directorio de Emprendedores con
el Centro de Egresados, para generar una base de datos
y de esa manera potencializar la difusién de los
emprendimientos y networking.

* Ganador de Capital Semilla. Con el acompanamiento
de nuestro personal docente se hizo un
acompafiamiento a la emprendedora ganadora del
16avo Concurso de Capital Semilla 2019.

* Asesorfas de trabajo de grado para la linea de
Competencias en Emprendimiento. Realizamos talleres
para preparacién pitch, asesorfas especializadas en plan
de negocio y viabilidad financiera. Finalmente
apoyamos en el lanzamiento de aquellos que quieren
ser emprendedores a concursos en el Ecosistema.

e Taller Grupo GEPI, consolidacién de la estrategia y
del direccionamiento del modelo de negocio para 2020.

ODS 3
ODS 4
ODS 7
ODS 9
ODS 11
ODS 13
ODS 17
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No.

Accionesy
actividades realizadas

Impacto

ODS
qgue impacta

* Proteccién: Convenio marco pendiente por firma en el
tema de desarrollo de retos empresariales.

* Grupo SURA: Propuestas para formacion en
emprendimiento para equipo comercial.

* Teleperformance: Propuesta de Bootcamp en

desarrollo de competencias empresariales. ODS 3
* Contento: Pendiente de firma para el desarrollo de
‘ : . P ODS 4
estrategla corporativa y eventos.
Relacionamiento * Grupo Réditos: Propuesta de alianza para gestionar ODS 7
6 Organizacional y practica innovadora y retos.
. v > Y ODS 9
Empresarial * La solucién: Vinculacion de estudiantes y retos
empresariales.
P ODS 11
* Blooders: Proyecto de Hackathon para el 2020
(IUSH, Blooders y We Work). ODS 13
* Pro Antioquia: Vinculacién a los proyectos de ODS
competitividad y desarrollo econémico: Mentorfas de 17
colegios MEGA.
* Empresa A-MAQ: Convenio especifico- Desarrollo
DAQ para sistema de TA.
* Participacién en 3 procesos de renovacion y solicitud ODS 3
de registro calificado para programas.
§ PP ODS 4
e Participacion en 1 proceso de solicitud de renovacién
de acreditacién de alta calidad. ODS 7
Cultura y Clima * Revista de CENTROS como actividad en sinergia ODS 9
7 Organizacional para informar nuestros resultados e impactos en la
comunidad TUSH. ODS 11
* Trabajo en conjunto con las escuelas, en eventos de ODS 13

promocién y divulgaciéon de sus programas: Big Data
Day — MeData - Conexos

ODS 17
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Indicadores de Responsabilidad Social Universitaria

Rl No. de lineas, grupos o proyectos de investigacion
con estatus y antigiedad.

R6 No. de estudios empiricos / total de investigacioén.

R7 No. de versiones ofrecidas sin costo de las investigaciones /
total de investigaciones.

R9 No. de investigaciones realizadas bajo lineamientos de
sostenibilidad o responsabilidad social / total de investigaciones
realizadas.

R13 No. total de productos académicos en Responsabilidad Social y
Sostenibilidad / total de productos académicos.

R17 Mencione los ODS priorizados en las actividades de investigacion.
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Consulte los indicadores haciendo clic aqui
- L

J

O consulte el cédigo QR



https://www.iush.edu.co/uploads/aterrizaje/2019/indicadores-investigacion-rsu.PDF
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Internacionalizacion e Interculturalidad

En el 2019 el Centro de Internacionalizacién e
Interculturalidad de la Institucién Universitaria
Salazar y Herrera, se encuentra en un periodo de
transicion y reestructuracién debido a cambios de
factores estratégicos internos, organizacionales, y
externos, regulatorios en el sector de la educacién
superior en Colombia.

Al interior de la Institucién Universitaria Salazar
y Herrera, un factor determinante, es el cierre del
plan de desarrollo 2013-2019; este hecho invita a
la reflexién y al diagnéstico sobre el foco de la
estrategia transversal de Internacionalizacién, en
lo que concierne a la docencia: Internacionalizacién
del curriculo, movilidad académica; la Investigacion:
Internacionalizacién de la investigacién, movilidad
de investigadores, produccién y divulgacién
internacional; la extensién: Internacionalizacién
de la extensién, programas especiales, proyeccién
internacional, promocién e imagen y la gerencia y
administracion de la cultura de la internacionalizacion;
logrando co-crear y generar un consenso con la
comunidad académica en: Politicas, procesos,
procedimientos e indicadores de gestién, la
sistematizacion de las evidencias: Registro calificado
y acreditacién de programa e institucional, la

gestién del conocimiento y las lineas estratégicas.

En el panorama externo competitivo del sector de
la educacién superior en Colombia el factor
estratégico determinante es la divulgaciéon e

implementacién del Decreto 1330 del 25 de julio
de 2019. El principio fundante de este decreto
busca dar respuesta a las Instituciones de Educacién
Superior en variables criticas como: Diversidad
institucional, resultados de aprendizaje, reduccién de
tiempos en el trdmite de los registros calificados, y
fortalecimiento de la autonomia universitaria. Es
asi como, por un lado, el decreto centra su marco
regulatorio de vigilancia y control en los
resultados de aprendizaje; por otro lado, esto
presenta grandes retos y oportunidades para todas
las TES, pues obliga a la revisién y formulacién de
la estrategia organizacional. Especificamente, tanto
los cambios internos como externos presentan una
oportunidad para mejorar la estrategia competitiva y
la calidad de los procesos misionales de la [USH;
siendo el nuevo plan de desarrollo 2020-2030 una
respuesta frente al panorama competitivo colombiano
y una refinar elementos

posibilidad para
estratégicos, ticticos y operacionales de la [USH.

Es asf como este informe de gestién 2019 tiene
como objetivo contribuir a la transparencia al
formular un ejercicio de rendicién de cuentas del
Centro de Internacionalizacién e Interculturalidad
de la Institucién Universitaria Salazar y Herrera,
ahondando en aspectos como: Mejores practicas,
resultados, fortalezas, debilidades y evidencias que
nos inviten a la reflexién del mejoramiento

calidad de la

internacionalizacién de la [USH.

continuo y la estrategia
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Internacionalizacion desde la mision

Ampliar la interaccién y las alianzas

Desarrollo de un pensamiento global. estratégicas internacionales para
fomentar la construccion de capacidades
que impacten en la calidad del proceso de
ensenanza y aprendizaje en estudiantes y
docentes a través de la movilidad parg
E@RReracion académica.

Fortalecer el componente inter-
nacional en los curriculos de

todas las escuelas y programas. . .
Mejorar la colaboracion

internacional de alto impacto
teniendo pertinencia en la
agenda global.

oICO

Desarrollo de un hdbitat local qué

fomente el didlogo con la
universidad, la empresa y el Estado
con el fin de co-crear soluciongSiy
servicios transnacionales qug
impacten la extensiény la
Proyeccion social de Instit@cion:

Interacciones que agreguen valor
€onilos publicos objetivos en lo
local\regional, nacional,
einternacional.
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Impulsar comunidades globales de aprendizaje

e Escuela de Administracion: Estudio de caso

Transformacién Digital Grupo Nutresa
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Cooperacion Académica en Emprendimiento

* La IUSH transfirié las mejores practicas del modelo de innovacion y emprendimiento

a la Universidad chilena Centro de Formacion Técnica de Lota Arauco.

_.J. - -

Co-creacidn internacional para el desarrollo
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto Inversion impacta
Comunidades globales de
Aprendizaje: Movilidad
83 movilidades
En el 2019 el relacionamiento entrantes y salientes: Costo real de
interinstitucional, la gestion vy mercado
ejecuciéon de alianzas y eventos Docentes $332.000.000
costo-eficientes se logran 83 | ;1 £ trantes:45
1 movilidades entrantes y salientes, o Sglientes: 2 Inversién IUSH ODS 4
gracias al trabajo sinérgico entre las $12.000.000 ODS 17
vicerrectorias, decanaturas y la Estudiantes:
Oficina de Internacionalizacién de la 1 Entrantes:33 Ahorro por gestion
IUSH. En términos cuantitativos, 5 Salientes:3 $320.000.000
esta cifra representa la mejor cifra
de movilidad en los Ultimos 7 anos
(2012-2019). (AEL)
Relacionamiento Estratégico:
Convenios. Costo real de mercado
1. PALOMA. $309.000.000
En el 2019 se reactivaron las firmas 2 RUCC.
de convenios y membrecias a redes 3 RED RCI. Inversion IUSH oDS 4
2 interorganizacionales con miras a 4 AIESEC. $6.350.000 oDS 17
estimular la movilidad de la 5. DELEIN.
comunidad académica en lo local, 6. ODUCAL Ahorro por gestion
nacional e internacional (América $302.650.000
Latina). (AE2)
Gestion del conocimiento: Gestion del riesgo:
’ 1. SNIES: Informacion
o fidedigna para
En el 2019 se prioriza como un foco . .
estratégico la gestion del 1. SNIES. reglsc’jcros ,?dhﬂchos Y obs 4
3 conocimiento al sistematizar vy acreditacion. OoDS 17
2. SIRE.

reportar la informacion de
internacionalizacién interna y

externamente. (AE3) y (AE4)

2. SIRE: Prevenciéon de
multas del orden de
$415.000.000
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto Inversion impacta
1.50 reuniones de
relacionamiento con
actores de la
universidad, la
empresay el
) . Estado.
1.Relacionamiento
estratégico
o Q 2. Revistas de
sinérgico.
y 8 Centros.
Cultura & Clima Organizacional: )
2. Cultura & Clima .
] 3. Actas de visitas
) revista de Centros.
En el 2019 se articulan los centros de 4 programas
para que funcionen como un centro o académicos de la OoDS 4
4 o . 3. 4 visitas de Pares
de servicios compartido que apoye a I[USH. ODS 17

las vicerrectorias, decanaturas y la
comunidad académica en procesos
estrategicos.

Académicos del
MEN.

4.Cdatedras
ejecutadas en las
facultades y centros
académicos.

4.Diplomados
ejecutados para el

Centro de Prdcticas.

1 moédulo
interculturalidad
ejecutado para
pregrado.

1 médulo ejecutado
para posgrado.
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Movilidad: Linea base 2012 - 2019

300

254

250
200
150
100 ki

38 40
a0

IUSH
2012 m2013 m2014 ®m2015 ®2016 m2017 w2013 w2019 mTotd 7 afins

Indicador de movilidad entrante y saliente de docentes y estudiantes 2012-2019

Movilidad 2019: IUSH Docentes o expertos
extranjeros entrantes

50 -
1 3 5 6 7 8
0
1

MEsc. Artes @ VR. Planeacion

mEsc. Ingenierias m L. Extension

H L. Biblioteca B Esc. Ciencias Socilesy Humanas
m Esc. Administracion m Total D&E 2019

Indicador de movilidad entrante de docentes y expertos entrantes a la IUSH 2019.
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Movilidad 2019: IUSH docentes salientes

2 2
15
1
05
0
1
W Esc. Artes [ Esc. Ingenierias
m Esc. Ciencias Socialesy Humanas @ Esc. Administracion
WL Investigacion B Total D&E 2019
Indicador de movilidad docentes salientes IUSH 2019
Movilidad 2019:1USH estudiantes extranjeros entrantes
40
27 33
20 5 4 ‘ i
0

1

WAIESEC DAY

[l Esc. Ciencias Socialesy Humanas

@ Proyectos Delfin : Esc. Ingenierias / Esc. Administracion/ L.Investigacion / L.
Internaconalzacion

O Total E&E 2019

Indicador de movilidad estudiantes entrantes IUSH 2019
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2.5

15

0.5

Movilidad 2019: Estudiantes extranjeros salientes
-IUSH

ACUMULADO 2019

AIESEC

Indicador de movilidad estudiantes salientes IUSH 2019

Educacion Virtual

La unidad de Educaciéon Virtual, en el marco del
proceso [USH,
contribuye con el desarrollo de contenidos
digitales que apoyan el proceso formativo de las
cuatro escuelas de la Institucién y las necesidades

misional académico de la

de formacién que tiene la Universidad para sus
empleados. Es un 4rea estratégica para el sector
empresarial en la transformacién y difusiéon del
conocimiento a través de la virtualidad.
Diseflamos e implementamos las OVA (Objetos
Virtuales de Aprendizaje) con una metodologia
propia de acuerdo con los pardmetros de calidad
institucionales. Transformamos conocimiento a
través de medios tecnolégicos para dinamizar y
facilitar el proceso de formacion, y asf flexibilizar
la ensefianza y el aprendizaje interactivo. Nuestro
énfasis esta en los siguientes frentes:

1. Producciéon de contenidos: Organizar y/o
generar conocimiento a la medida, estandar o
genérico que permita aprender de un tema
especifico.

2. Integraciéon a plataforma: Generar espacio
virtual amigable y estético con el usuario, que
permita interaccién y permanencia en el proceso
formativo.

3. Administracion: Acompaiiar cada uno de los
procedimientos que forman la cadena de valor,
para alcanzar el producto propuesto y satisfacer
los requerimeintos del cliente.

Los proyectos formativos se desarrollan por
interacciones revisadas y aprobadas por el experto
y/o docente, lo cual garantiza la pertinencia y
calidad de los recursos virtuales al momento de la
articulacién final.

Contamos con un equipo capacitado en diferentes
areas de produccién digital y asuntos pedagédgicos,
enriquecido por la orientacién y acompafiamiento
de las unidades académico — administrativas que se
bajo el
Vicerrectoria Académica de la IUSH, lo cual avala
el grado de pertinencia de educacién virtual de

incluyen direccionamiento de la

cara a la mision institucional.
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Accionesy
No. actividades realizadas Impacto ODS que
impacta
Desarrollo de contenidos digitales
1.1 Produccion de 17 cursos nuevos
100% virtuales. 1.1 Toda la comunidad
estudiantil.
1.2 Incremento del nuUmero de
estudiantes virtuales con respecto |12 En términos de
a tener 1.221. fue de un 26.61%.
1.3 Capacitaciéon reparacion a los
.p Y prep 1.3 Los estudiantes que
estudiantes para las pruebas Saber o
. , hicieron parte de este
Pro a través de simulacros en el
) ; ) proceso fueron 99. oDS 4

Campus Virtual: “Entrénate Saber
Pro” OoDS 9

' 1.4 134 estudiantes ODS 17

1

1.4 Prueba de
estudiante nuevo. Es una prueba

induccion a

que se realiza a través del Campus
Virtual para determinar en qué nivel
nuestros

estan ingresando

estudiantes.

1.5 Club de
programacion.

algoritmia y

1.6 Proyecto de generacién 4IN.

1.7 Acompanamiento virtual a las
de 3
arquidiocesanos: Colegio Parroquial

medias técnicas colegios

Emaus, Instituto Vicarial Jesus

nuevos aplicaron la
prueba.

1.5 Participan 769
estudiantes.

1.6 Participan 77
estudiantes.

1.7 Participan mads de
200 estudiantes de las 3
instituciones.




Informe de Sostenibilidad 2019

Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta
Maestro y Colegio Parroquial
Nuestra Senora del Buen Consejo.
Articulacion con procesos )
administrativos 2.1 El total de aspirantes
fue de: 18, 9 para la
2.1 Proceso de seleccidn docente Escuela de
para la Escuela de Artes y la Escuela Administracion y 9 para
de Administracion. A través de la |9 Escuelade Artes.
plataforma, los aspirantes subian
las pruebas técnicas para la |2.2 Primer procedimiento
vacante. documentado.
2.2 Documentacion de procedimiento |2.3 Se capacitaron este
para crear desde cero un curso |ano 7 docentes de la
100% virtual. Institucion ODS 4
5 ODS 9
2.3 Capacitaciéon docente |2.4 Colaboradores IUSH. OoDS 17
E-learning para el aula.
2.5 Dos ediciones para la
2.4 Formacion virtual para las | .5 unidad educativa.

brigadas de emergencia.

2.5 Participacion en la construccion
de contenidos para la
Centros.

revista

2.6 Construccion de documentacion
para solicitud de registros
calificados y acreditacién de alta
calidad.

2.6.
programas.

Informes para 6

2.7 Proteccion de la base
de datos de todo el
Campus Virtual frente a

ataques informaticos.
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Acciones 'y ODS que
actividades realizadas Impacto impacta
2.7 Certificado de seguridad SSL
para el Campus Virtual.
Apertura de mercados 3.1 En esta formacion
participaron 28
3.1 Relacionamiento y puesta en | asociados de Cotrafa.
marcha de un diplomado virtual con
Cotrafa sobre liderazgo. 3.2 Capacitacion  para
toda la organizacién de
3.2 Ejecucién de 3 desarrollos | alimentos cdrnicos - Zenu OoDS 4
virtuales para alimentos cdrnicos - | @ nivel nacional. ODS S
Zenu. ODS 17

3.3 Produccién de un curso para el

Grupo Familia sobre seguridad

fisica.

3.4 Miembro de la RUCC (Red de
Universidades Catdlicas de

Colombia).

3.3 Capacitacion a nivel
nacional para todos los
empleados.

3.4
desarrollos digitales en

Planificacion de
conjunto con 7
universidades catdlicas
del Nodo Antioquia -

Choco.
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Pedagogia

En el devenir de una Institucién de Educacién
Superior (IES), en especial en lo relacionado con la
educaciéon 4.0, las nuevas revoluciones sociales y
lo pedagégico juega un papel
protagénico, ya que diversas y multiples acciones de

tecnolégicas,

lo educativo estan relacionadas con la naturaleza de
esta unidad. El PEI de la IUSH es una carta de
navegacién que, inspirada en el magisterio de la
Iglesia, indica a la unidad de Pedagogia dar soporte
para la instalacién y la profundizaciéon de los
elementos identitarios. En el mismo sentido, la
normatividad de la educacién superior (muy en
especial el Decreto 1330 de 2019) asume lo
pedagdgico como un eje institucional que, en
términos de didacticas, evaluacién y resultados de
aprendizaje, debe coadyuvar en el desarrollo de lo
curricular y lo educativo de una IES.

Atendiendo a este marco contextual, esta
dependencia, acoge el componente teleoldgico
institucional como fundamento de su quehacer
técnico y operativo, el sustento epistémico y
conceptual del proceder de la dependencia,
ligado al Modelo Pedagégico
Integrador de la TUSH. Operativamente y, con en
base lo anterior, las directrices de la Vicerrectoria
Académica son la fuente desde donde se disefian
programas que permiten la consolidacién en el

intimamente

tiempo de una identidad Institucional. Durante el
2019, estos programas han sido: 1. La articulacién de
procesos. 2. La calidad académica. 3. La formacién
de formadores.

La articulacién de procesos hace referencia a acciones
intencionadas con diversas dependencias de la
escuelas,
administrativas y unidades académicas, con la cuales

Institucién, tales como unidades
se construye informacién de cara a la renovacién de
registros calificados, documentos de acreditacién de
alta calidad y otras informaciones relevantes de cara
al cumplimiento de la norma y la calidad. El
programa de Calidad Académica se enfoca en el
desarrollo de acciones tales como: Mejoramiento de
pruebas saber, andlisis de informacién en resultados
de aprendizaje y reforma curricular institucional. El
programa de Formacién de Formadores vincula
todas aquellas acciones pendientes de la capacitacién

del grupo de colaboradores de la Institucion.

Las acciones de cada uno de los tres programas antes

mencionados, aunado a otras actividades
direccionadas desde la Vicerrectoria Académica,
propenden al cumplimiento de las metas que afio tras
aflo se van trazando y que ubican a la IUSH como
una IES en camino continuo en la era del

conocimiento, las capacidades y la sostenibilidad.
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto Inversion impacta
i 1.1. Valoracién positiva de
Articulacion de procesos
Pares.
1.1. Participacion en
construccion de documentos y
visitas del MEN y del CNA. 1.2.Mds de 1000 descargas.
1.2. Revista de Centros (2 1.3. Mejoramiento de
ediciones). £ g
racticas docentes.
P Talento humano | ODS 4
1 1.3. Informes de evaluaciéon o y recursos ODS 16
docente. 14 Pruebas tec'nlcos de técnicos de Ig oDS 17
ingreso a estudiantes ] »
Institucion.
1.4. Participacion en procesos nuevos.
relacionados a la permanencia
estudiantil. 1.5. Definicién o no de
desarrollo de proyectos.
1.5. Conceptos frente a
proyectos en relaciéon con la
extension universitaria.
Calidad académica 2.1. Aprobacion de la reforma
macro curricular por Consejo
2.1. Reforma macro curricular Académico.
institucional.
2.2. 150 estudiantes que
' o presentaron Pruebas Sabery
2.2. Equipo técnico Pruebas participaron del proceso.
Saber.
Talento humano | ODS 4
o 2.3. Mejoramiento de y recursos OoDS 16
2.3. Acompanamiento planteamiento curricular de S técnicos de la oDS 17

mejoramiento curricular
programas académicos.

2.4. Informes de resultados de
aprendizaje.

programas en la escuela de
administraciéony 2 en la
escuela de Ingenierias.

2.4. Diagnéstico para
mejoramientos de
microdisenos curriculares.

Institucion.
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto Inversion impacta
Formacion de formadores.
3.1.Construccion proceso de
leccién d te.
seleccién docente 3.1 Propuesta
procesos de
) ) seleccion docente. 3.1 Talento humano
3.2. Seminario permanente: institucional
C de f ion d t
( ongresc.)sl' )e ormacion docente 3.2 200 docentes oDS 4
enero y julio).
5 Vi 3.2. $500.000. oODS 16
3.4 193 docentes ODS 17

3.3. Encuentros docentes,
momentos especiales: Celebracion
dia del maestro y semana de receso
30 septiembre).

3.4. Plan de capacitacion docente.
Realizada en el mes de noviembre
de 2019 con 4 cursos.

3.4. 45 docentes en
los 4 cursos.

3.3.$2.000.000

3.4.$3.160.000
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Practicas

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera, a través del Centro de Précticas, acompaia, asesora y
supervisa las funciones desarrolladas por los estudiantes en empresas e instituciones privadas, ptblicas,
organizaciones sociales y comunidades en general del territorio nacional e internacional como parte de
su proceso de formacién, donde el futuro profesional valida conocimientos, adquiere habilidades y
destrezas necesarias para su futuro desempefio profesional.

La préactica empresarial se concibe como una
estrategia académica, con la que los estudiantes
participan en actividades laborales al interior de una
empresa, con el fin de aplicar las competencias
desarrolladas durante su proceso de formacién en la
educacién superior, confrontar la realidad empresarial,
el medio organizacional, aprender a trabajar en
equipo, proponer e implementar mejoras que reflejen
la solucién de problemas en una empresa,
consecuentes con el drea de formacién, para favorecer
su realizacién como un profesional integral.

La practica empresarial, en sus diferentes
modalidades, constituye en un significativo escenario
para articular lo intelectual y lo personal con el
desarrollo profesional. Este ejercicio de practica
empresarial, a su vez, con los productos de su
evaluacién, servirda para retroalimentar las
estructuras curriculares de la Institucién, no sélo en
relaciéon con el perfil de los egresados, sino también

en beneficio de la interrelaciéon universidad —empresa
— Estado.

Es por ello que este informe de gestién 2019 tiene
como finalidad contribuir con la entrega de
informacién puntual y precisa sobre el proceso de
practicas, que permita consolidar la gestién del
conocimiento a nivel institucional, teniendo presente
pilares como la autoevaluacién y el mejoramiento
continuo, soportes en la bisqueda de la calidad y la
excelencia académica.




Informe de Sostenibilidad 2019

Accionesy
actividades realizadas Impacto ODS que
impacta

152 estudiantes
asesorados en su
proceso de prdctica
empresarial.
- 3 reuniones

Articulacion de procesos : .
informativas sobre

. . A r racti

Asesoria a estudiantes en practica: P oces? .de p acticas con

la participacion de 42
~ . estudiantes.

Acompanamiento para el desarrollo

del informe final; reuniones ' ' _

informativas « 11 inducciones virtuales

' con la participacién de
. ODS 4
Induccién a la Practica /01 estudiantes.
ODS 17

Diplomados de Practica:

Durante el ano 2019 se ofertaron
diplomados de prdactica como una
de las modalidades del centro, se
tuvo la participacién de 635
estudiantes.

16 grupos para
diplomados en 2019:

1 semestre: 4 grupos, 161
estudiantes.

2 semestre:

Periodo de verano: 7
grupos, 271 estudiantes.
Segundo periodo: 5
grupos, 203 estudiantes.
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Accionesy
No. actividades realizadas Impacto ODS que
impacta
38 nuevas empresas de
Capital relacional: cardcter privado y social,
El capital relacional se sigue hacen parte del banco de
incrementando con la participacién datos del Centro de OoDS 4
: de nuevas empresas interesadas en | Prdcticas. AEL. ODS 17
tener practicantes de la Institucion participacion en la Red
y firmar convenios para los mismos. Nacional de Prdcticas
- Nodo Antioquia.
Gestion visitas de evaluacion del Se han realizado, a la
desempeno en la prdctica: fecha, 442 visitas
distribuidas asi:
3 En el 2019 se realizan visitas para obs 4
evaluar el desempeno de nuestros Primer semestre: 241 obs 17
practicantes al interior de las
diferentes empresas de la ciudad. Segundo semestre: 201
*Relacionamiento
estratégico y sinergico.

Cultura & Clima Organizacional: )
« Cultura & Clima

) revista de Centros.
En el 2019 se articulan los centros
para que funcionen como un centro . 4 visitas de Pares OoDS 4
4 de servicios compartidos que apoye | Académicos del MEN. OoDS 17

a las vicerrectorias, decanaturas y a
la comunidad académica en
procesos estratégicos.

-Diplomados
ejecutados en las
facultades y centros
académicos.
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Egresados

La oficina de egresados adscrita a la Vicerrectorfa
Académica, busca la realizaciéon de planes y programas que
permitan a nuestros egresados graduados vincularse
activamente con la Institucién. Es por esto que, ha definido
ejes transversales, planes, programas de apoyo y
seguimiento; ademds de cinco lineas estratégicas en

funcién de la adecuada atencién y apoyo a los egresados de
la IUSH.

Somos conscientes de que nuestros egresados son un
estamento esencial de articulacion entre el mundo
empresarial y la ITUSH; de ahi el interés institucional por
conocer no sélo la apreciaciéon de los egresados sobre los
servicios de la Institucién, sino también el impacto de su
presencia y actuacién en diferentes 4mbitos, su
reconocimiento como egresados, ubicacién laboral,
desempefio e influencia en el medio y la pertinencia de los
programas académicos de los que egresan, evaluada en su
ejercicio profesional y académico.

Servicios como la administracién de la informacién sobre
egresados, el seguimiento y acompafamiento, la
intermediacién laboral, el desarrollo humano, protesional y
empresarial, ademds de la pertenencia y vinculacién del
egresado a la Institucién Universitaria, constituyen un
insumo que nos permitira asumir el reto de apoyar al
profesional, al empresario y, en general, al personal de los
egresados graduados de los pregrados y posgrados de la
IUSH, en coherencia con la misién y la proyeccién de
nuestra Institucion.
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Acciones y actividades realizadas

Caracterizacién de egresados

Impacto / inversion

actualizados

1.801 egresados han desarrollado la

encuesta.

4.762 egresados con datos

ODS que

impacta

ODS 4
ODS 17

Programa de comunicacion con egresados:
Desarrollo del Portal de Egresados; proyecto
liderado por dos estudiantes voluntarias del
programa de Comunicacién Organizacional, con el
apoyo del grupo GEPI.

7.193

ODS 4
ODS 11
ODS 17

Formacion y actualizacién para egresados:

1.Curso java, realizado por el grupo GEPI

2. Charla “Aplicacion de Proyectos en la cadena de
Abastecimiento

3. Conversatorio y mesa de trabajo “Workshop con
el sector Automotriz”

3. Evaluacion: Retos Imposibles, con la participacion
de egresados como jurados.

4 Congreso Multidisciplinar: participacion de ponente
egresada.

45 Egresados
$347.500

ODS 4

Actividades generales:

1. Dia del Ingeniero, impacto estudiantes y
egresados

2. Brunch Empresarial (Escuela de Artes)

3. Encuentro de egresados especializaciones

4. Jornada de Ideacion y consolidacion grupo de
egresados GEPI- Escuela de Ingenieria

5. Actividad de Internacionalizacién

836(estudiantes, egresados,

docentes)

$2.541.400

ODS 4
ODS 17

Actividades de Retorno Curricular:

1. Grupo GEPI (grupo de egresados
programadores de la IUSH)

2. Grupo de Seguridad en informacion; egresado
de Ingenieria industrial, la primera reunién se
realizara el 28 de noviembre 2019

10 egresados grupo GEPI

ODS 4
ODS 17

Portal de empleo

2.694 usuarios
1.239 empresas

$9.119.114

ODS 8

Actividades de emprendimiento:

IV Networking — Egresados
Directorio de emprendedores

Estudiantes y egresados

ODS 8
ODS 17
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Participacion a nivel nacional en el concurso de

8 reconocimiento ACCEDE (Servicio Publico de Estudiantes v eqresados ODS 8
Empleo), modalidad yeg oDS 17
Iniciativas de Inclusién Laboral.

9 Revista de Centros Académicos IUSH 1000 descaraas OoDS 4
A la fecha 2 ediciones 9 ODS 17
Apoyo al Centro de Practicas: Visitas de evalug%lon de practicas:

1. Visita de evaluacion de practica, actividad . . ) ODS 4

10 Asesorias de informes finales de

desarrollada entre febrero y marzo A
practica.: 49
2. Asesoria informes finales de practica $513.250
Cultura & Clima organizacional:
En el 2019 se articulan los centros para que Actores educativos IUSH oDS 4

13 funcionen como un centro de servicios compartidos -

Sector empresarial OoDS 17

que apoyen a las vicerrectorias, decanaturas y la
comunidad académica en procesos estratégicos.
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Biblioteca

La naturaleza de las bibliotecas académicas, universitarias o de instituciones de educacién superior,
siempre han estado ligadas al avance de la ciencia, la evolucién de la ensefianza y la institucionalidad de la
educacién como objetivo central de todas estas.

La Biblioteca trabaja en pro del desarrollo, fortaleciendo en gran medida, la aplicacién de las nuevas
tecnologias, con el fin de mejorar y garantizar que los servicios ofrecidos estén acorde a las tendencias y
necesidades de los usuarios actuales. No obstante, las instituciones y bibliotecas no podemos tener todo lo
que los usuarios demandan, pero sabemos direccionar sus necesidades para poder cumplir con la misién
propuesta, que no es otra, que servir de apoyo a la docencia, a la investigacién, a la extensién y a la
proyeccién de los programas y/o servicios ofertados por la Institucién.

Si hablamos de gestién de conocimiento como una iniciativa que se posiciona cada vez mas en nuestro
medio, como una necesidad y una propuesta para el desarrollo y la innovacién, nos damos cuenta de que
es una forma solidaria en la que compartimos algo inmaterial que impacta a todos, el conocimiento. Bajo
esta linea se ha estructurado el quehacer de la Biblioteca; somos conscientes de que se vienen presentando
tendencias que moldean nuestros servicios. Coexistimos en un contexto social que demanda a las
entidades y actores educativos un papel preponderante en la transformacién social, hoy es vital ser
participes y asumir los nuevos retos.

Este informe presenta las iniciativas que se han consolidado durante este periodo, y las acciones mds
relevantes que se realizan en procura de cumplir nuestro papel de formadores y transformadores sociales;
nos quedan retos por asumir, pero siempre optimistas y con una ventaja inmensa... todo sera posible
gracias al talento humano de la Biblioteca y de la Institucién.
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Mesa de Biblioteca

® VI Brigada Social: Biblioteca Comunitaria Lola
Vélez, barrio Paris, Bello - Antioquia, con 100
usuarios de la Biblioteca Comunitaria.

® Taller Gestién del Conocimiento, contribucién de la
Biblioteca a los retos actuales de la universidad, 43
Directores de Bibliotecas.

® Tercer (3) Networking.

® Cuarto (4) Trueque del Conocimiento.

® Capacitacion de DOI, Handle, ISSN-ISBN.

® Seminario - Taller Aseguramiento de la Calidad en
la Educacién Superior: El Papel de las Bibliotecas
Universitarias, 60 directores de bibliotecas.

* II Congreso Internacional de Bibliotecas
Académicas y Especializadas COBAES 20109:
Bibliotecas Con-Sentido, conté con 244 asistentes, 13
ponentes internacionales, 30 ponencias presentadas,
17  ponentes nacionales, 96 universidades

participantes y 31 patrocinadores.

.'fr'fl'ﬂ" :ﬂq.-'.lr 3
=

{Te animas

a ser .E?f
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Esta actividad conté con una participacién de
16.295 personas y una inversién de $2.000.000
por parte de la Institucion.

. . ' . .
Exposiciones: 15 e Pausas Literarias: 6

* Exposiciones itinerantes: 8 e Feria del Libro: Concultura: 1

* Martes de café y lectura: 16 * Celebraciéon de la Semana del Idioma: 1

. . - o ,
Sorpresas literarias: 16 e Bibliocafé en las escuelas:2

* Lecturas en voz alta: 20 « Collages Literarios

* Trueque Literario permanente e Kahoot Literario

* Bibliopunto permanente e Biblio Games

e Juernes de Estar Bien « Cita a Ciegas

* Charlas Taller: El poder transtormador
del arte: 2
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Acciones y actividades realizadas Impacto/inversiéon ODS que impacta
XVII Encuentro de Auxiliares de Unidades de
1 Informaoién.: Bibli.otecas sensibles, 79 guxiliares de ODS 17
accesibles e inclusivas. bibliotecas

Evento realizado conjuntamente SERVINFO.

Taller: Acciones para promover la lectura en .
. . o 70 auxiliares de
2 | bibliotecas universitarias. oODS 17

' bibliot
Evento realizado conjuntamente SERVINFO. tootecas

3 | Préstamo de material bibliogréfico 1.184 préstamos ODS 4
) o . 81 préstamos ODS 4
4 | Pré . - :
réstamo interbibliotecario ‘nterbibliotecarios ODS 17
5 | Consulta de material bibliogratico 5288 consultas ODS 4

23.565 visitas - 184 grupos
¢ | Utilizacion de espacios 1.078 docentes ODS 4
22.303 estudiantes
934 personas

7 | Seis (6) inducciones 914 estudiantes ODS 4
20 docentes

592 personas

8 | Formacién de usuarios 542 estudiantes ODS 4
50 profesores
9 | Uso de las bases de datos48.690 consultas 48.690 consultas ODS 4
10 | Diez (10) capa.lci‘.taciones para el Dos (2) o ODS 4
personal de Biblioteca empleados de la Biblioteca
11 | Compra de 209 libros Comunidad salazarista ODS 4

$10.055.075

. Comunidad salazarista
12 | Renovaciéon de 14 bases de datos ODS 4
$118.925.540

13 Andlisis, clasificacién e ingreso al software 467 items

administrador de Biblioteca ABCD 209 compras
258 donaclones

14 | Donacién de material bibliogratico 258 materiales donados ODS 4 )
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Admisiones y Registros

El Departamento de Admisiones y Registros es una unidad de cardcter operativo dependiente de la
Vicerrectoria Académica, tiene por misién asegurar la correcta aplicacién de la politica, sistema y proceso
de admisiéon y registro de los estudiantes, acorde con los principios y objetivos de la Institucién
Universitaria Salazar y Herrera.

Actualmente, cuenta con una Oficina de Atencién al Estudiante, encargada de atender y brindar
soluciones efectivas a las dificultades o requerimientos que se le presenten a los discentes.

Estudiantes graduados

En el transcurso del afio 2019 se realizaron 4 ceremonias colectivas y 8 privadas, para un total de 601
graduados, a continuacién se relacionan las cantidades por Escuela y por Programa Académico:

Graduados por escuelas

Administracién 417
Artes ok
Ingenierfas 116
Ciencias Sociales y Humanas 24

Total 601

% GRADUADOS
POR ESCUELA 2019

Ingenierias
19%

Artes
7%

Administracion
70%
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. F

No. graduados Escuela de Administracion

160 144
140 133
120 102
100
71
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40
35
30
25
20
15
10

20

15

10

No. graduados Escuela de Artes

35

15
12
5
*

2 0
[ |
Publicidad Tecnologia en Tecnologia en Tecnologia en
Diseno de Modas Diseno Grafico Produccion de
Modas

ETotal 2018 ™ Total 2019

No. graduados Escuela de Ciencias Sociales y
Humanas

22

14

3

Total 2018 Total 2019

H Derecho B Comunicacion Organizacional
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756 homologaciones

Homologaciones 2018 - 2019

600 533
500
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400
300
100 . 58
) —— e
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Administracion Ingenierias Sociales y Humanas
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Homologaciones Escuela de Ciencias Socialesy
Humanas

25

20

15

10

Comunicacion Organizacional Derecho

mANO 2018 mANO 2019
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Bienestar Institucional

Bienestar Institucional se concibe como una
condicién individual y social en el ser humano,
resultado de la integracién e interaccién de
variables relacionadas con adecuados niveles de
salud fisica y mental, satistaccién de necesidades
materiales, afectivas, emocionales y de seguridad;
insercién en unas condiciones medioambientales
satisfactorias; con acceso a espacios que faciliten el
disfrute  de

intelectuales, artisticas, culturales y deportivas

desarrollo y potencialidades
que hagan posible, en conjunto, el establecimiento
de relaciones armonicas consigo mismo y con los

demds para un mejor vivir.

La Instituciéon Universitaria estd comprometida en
forma transversal con el bienestar de todas las personas
vinculadas y cercanas a la Institucién en su calidad de
estudiantes, docentes, colaboradores, egresados, la
familia y la sociedad en general, a partir del disefio
de programas y acciones ofrecidas mediante la
articulacion de estuerzos interdisciplinarios que
garanticen el abordaje integral del ser humano y la

permanencia académica.

Los programas y acciones orientados a la bisqueda
del bienestar en toda la comunidad se inspiran en
la Misién Institucional, comprometida con la
formacién integral del ser humano desde el ser, el

saber y el hacer a la luz de los principios catélicos.

Nuestros objetivos son:

* La exaltacién y promocién de la vida, a partir del
desarrollo y potenciamiento de capacidades
humanas, que permitan entre sf, la construccién de

un tejido social consistente.

* Crear consciencia de la importancia del
bienestar, cultivando en las personas, a través del
despliegue de acciones institucionales, la adopcién
y mantenimiento de estilos de vida saludables y el
autocuidado, que le propicien condiciones 6éptimas

para vivir mejor.

* La busqueda del desarrollo pleno del ser
humano, la igualdad de oportunidades y el respeto

de la dignidad humana.

* Aportar y apoyar el proceso educativo integral
de los estudiantes y asf mismo, de los docentes,
colaboradores 'y egresados mediante el
ofrecimiento de programas y actividades que
propenden un mejor vivir y la permanencia
académica, como contribucién al progreso,
mediante la concepcién educativa desde el ser, el

saber y el hacer.

* Generar canales de participacién y aprendizaje
para la expresién cultural, artistica y deportiva,
que estimulen el desarrollo de un ambiente sano y
sentido de pertenencia en la Institucidn,
propiciando la manifestacién cultural, social y

recreativa de los miembros de la comunidad.
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Los proyectos y servicios que se

ejecutan en Bienestar Institucional
deben generarse por medio de acciones
adecuadas y pertinentes, a través de

las siguientes areas:

1 Salud

2 Psicologia
3 Deportes
4 Gimnasio

S Mediacion social y expresion artistica

Actividades deportivas: ODS: 3, 4y 17.

Eventos que incentiven la practica del deporte
como herramienta para fortalecer el aprendizaje
por medio de un estado de salud 6ptimo y un
relacionamiento adecuado con su entorno,
permitiendo la interaccién entre lo fisico,

emocional y social.

Inversion en eventos deportivos por
$11.857.287

Baloncesto: 20 deportistas que participaron en:
* Copa de flores: 2do lugar

* I Copa IUSH: finalistas

* INDER Universitario: cuartos de final

Fuatbol: 22 deportistas que participaron en:
* 1* copa IUSH: campeones

* INDER universitario: cuartos de final

* Copa UNAULA: finalistas

Voleibol: 30 deportistas que participaron en:
* INDER universitarios: cuartos de final

* Altos logros: 4to lugar

* I copa IUSH: 3er lugar

Asignacion de becas deportivas por $4.362.244
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Pausas activas

Realizacion semanal de Pausas activas en el
2019-1, en el 2019-2 se modifico el proyecto como

momento activo, que se ejecuta una vez al finalizar
cada mes.

2019-1: Pausas activas: 257 empleados

2019-2: Momento activo: 57

el [
4 3

- o =

Campanas de prevencion

Se realizaron 4 campafas de prevenciéon de
adicciones y sexualidad, con una participacién

de 54 docentes, 42 colaboradores y 1.821 estudiantes.
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No Acciones y actividades Impacto ODS que
) realizadas impacta
Se realizaron 4 Juernes de estar bien Docentes: 33 8822
1 2019-1: 30 actividades Colaboradores:101 oDS 5
2019-2: 27 actividades Estudiantes: 1.571 0DS 10
Inversién de $200.000 ODS 17
Docentes: 4 ODS 3
> Se realizaron 5 campanas de promocion Colaboradores:40 882‘5‘
y prevencion a nivel social Estudiantes: 72 0DS 10
Inversion de $100.000 OoDS 17
. Estudiantes: 220
Se realizé la semana de la salud con 27 Profesor: 53
3 actividades de tamizajes, capacitaciones Administrativo: 150 ODS 3
y stand informaticos y de reflexion. Egresados: 10
Inversion de $143.000
Vacunacion contra la influenza:
(se hace entre Bienestar y Talento
Humano)
Docentes:14
Colaboradores: 51
Familiares: 29
3 » » Campaiia sobre el lavado de manos
Campafas de promocion y prevencion
4 Instagram: ODS 3
en salud 463 reproducciones
45 me gusta
Facebook:
1,885 personas alcanzadas
264 reproducciones
14 reacciones, comentarios y veces
que se compartio.
YouTube:
32 reproducciones
Se realizaron 20 talleres sobre habitos de Estudiantes: 379 ODS 3
S ODS 4

estudio y estilos de aprendizaje

Docentes: 19
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Direccion de Pastoral

La Direccién de Pastoral de la Institucién
Universitaria Salazar y Herrera (IUSH) es una
Unidad Administrativa conformada por dos lineas
de accién, ellas son: Pastoral del Encuentro y
Pastoral Académica.

La Pastoral del Encuentro busca fomentar dentro
de la Comunidad Universitaria, los procesos de
vivencia del Evangelio que posibiliten una
evangelizacién, permeando los diferentes espacios
de la Institucién y la vida de todos los que hacen
En definitiva, Pastoral del

Encuentro, propicia una experiencia de encuentro

parte de ella.

con Jesuis. Encontrarse con Jesus y con el otro es la
gran apuesta que hace este proceso, pues para la
Pastoral de la IUSH los encuentros directos con
Jests son el punto de partida para encontrarlo,
seguirlo, amarlo y darlo a conocer.

La Pastoral Académica aviva el didlogo entre fe,
ciencia y razoén, por medio de los cursos propios o
encomendados a la Direccién de Pastoral. Estos
cursos pertenecen al componente Identitario que
velan por la identidad catdlica de la Institucién, y
al componente Socio — Humanistico con Electivos,

todos ellos, despiertan en los estudiantes los

valores del evangelio al potencializar las
capacidades y competencias de quienes optan por
ellos. Esta linea de accién cuenta con el proyecto
Tesoro Escondido (TES), que dinamiza la vida
académica, invitando a dialogar, entre iguales, a
directivos, estudiantes y docentes.

Este Informe de Gestiéon 2019, de la Direccién de
Pastoral da a conocer de los programas y
proyectos, las actividades realizadas en este afio y
en dichas actividades medir su inversién
econdémica y su impacto académico e institucional
y su aporte a los ODS.

En definitiva, se pretende que nuestra comunidad
educativa, ademas de conocer lo que se programé
para el 2019, pueda también hacer un balance de
gestiéon orientado a aportar en la elaboracién de
informes de sostenibilidad y autoevaluacién.

En el afio 2019, todas las actividades realizadas
fueron orientadas en la comunidad de la IUSH a
profundizar en el tema de la generosidad, como el
medio propicio para dar y compartir con el otro y
los otros, e ir despertando competencias y
capacidades propias de la identidad Institucional

que se encuentran en todos sus integrantes.
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No Acciones y actividades Impacto ODS que
) realizadas impacta
11 Personas ODS 1
8 Estudiantes 8B§i
1 En Babel 2 Docentes ODS 5
: ODS 10
1 Contratista oDS 16
Inversién $43.000
16 Personas ODS 1
_ ODS 3
13 Estudiantes oDS 4
2 Calle 55 3 Docentes ODS 5
., OoDS 10
Inversion $454.095 oDS 16
271 Personas oDS 1
47 Docentes ODS 3
Eucaristia: Inicio del Mes Misionero ODS 4
3 Extraordinario 204 Colaboradores ODS 5
20 Contratistas ODS 10
Inversién $203.250 ODs 16
40 Personas ODS 1
3 Docentes 8822
4 Retiro Espiritual para estudiantes 37 Estudiantes 0oDS 5
Inversion $65.400 OD510
ODS 16
21 Personas
ODS 1
3 Docentes oDS 3
) ) ) 3 Colaboradores ODS 4
5 Encuentro de Parejas: “Un si para siempre” . ODS 5
1 Contratistas
ODS 10
14 Estudiantes ODS 16
Inversién $12.000




Informe de Sostenibilidad 2019

No Acciones y actividades Impacto ODS que
| realizadas impacta
254 Personas 0DS
1
47 Docentes oDS 3
y 204 Colaboradores ODS 4
6 Jornada de Reflexién _ ODS 5
1 Contratista ODS 10
2 Estudiantes ODS 16
Inversion $156.500
38 Personas OD5 1
. ODS 3
7 De un Amigo para un Amigo 35 Estudiantes ODS 4
3 Docentes ODS 5
B ODS 10
Inversion $81.400 oDS 16
40 Personas 0D5 1
ODS 3
8 Eco- 2019 36 Estudiantes ODS 4
4 Docentes ODS 5
ODS 10
Inversion $14.860 oDS 16
169 Personas
160 Estudiantes 882;
9 2 Jornadas de 6 Docentes oDS 4
Pensamiento Newman ODS 5
2 Colaboradores 0DS 10
1 Contratista ODS 16
Inversion $86.000
405 Personas
382 Estudiantes 882;
10 2 Tertulias 12 Docentes ODS 4
Fey Vida 3 Contratistas ODS 5
ODS 10
8 Colaboradores ODS 16

Inversion $258.000
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Acciones y actividades ODS que
No. . Impacto .
realizadas impacta
849 Personas
ODS 1
12 Docer.wtes 0DS 3
11 Celebracion de la Semana Santa 36 Estudiantes ODS 4
800 Contratistas ODS 5
ODS 10
1 Colaborador ODS 16
715 Personas ODS 1
. ODS 3
12 5 Mision — [USH: en el afio 1 por 624 Estudiantes ODS 4
bimestre académico 16 Docentes ODS 5
75 Colaboradores 0D5 10
ODS 16
) L 30574 Personas
Estrategia de Comunicacion y g ODS 1
13 Difusién de los Productos y procesos >927 Estudiantes 8822
de Pastoral (Boletin Pastoral, 47 Docentes ODS 5
Historieta Sete Pai y Pagina Web). 204 Colaboradores 0DS 10
24396 Contratistas (Medios digitales) ODS 16
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Comunicaciones

El Area de Comunicaciones es la encargada del posicionamiento, reputacién y visibilidad de la imagen y
la identidad corporativa de la marca IUSH, a través del disefio e implementacién de estrategias y
soluciones innovadoras y creativas de comunicacién, que buscan el fortalecimiento de las relaciones con
sus publicos y su sentido de pertenencia. Asf mismo, el Area de Comunicaciones proyecta y evidencia a
través de los diferentes canales informativos la gestién académica, investigativa y la extensién con sentido
e impacto en el entorno y la sociedad.

Esta drea esta conformada por tres ejes de trabajo: Comunicaciones y Relaciones Publicas, Disefio Grafico
y Comunicacién Audiovisual.

Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta
Consecucion de Free press
(publicacion en medios de
icacion si 2 OoDS 4
1 comunicacién sin pago), a través de $ 87.007.700
relacionamiento estratégico, ODS 17

realizdndose el monitoreo
del mismo.

Consecucién de Free press
(publicaciéon en medios de
comunicaciéon sin pago) de SOMOS OoDS 4
Salazar y Herrera, a través de $32.965.000 ODS 17
relacionamiento estrateégico,

realizdndose el monitoreo del mismo

Realizacion de noticias como
3 generacion de contenido para 68 noticias OoDS 4
evidenciar los logros de la Institucion

Patrocinios para eventos y

Alianzas estratégicas con diferentes | Parasorteos en redes

4 empresas para visibilidad de marca. | sociales: 205 regalos ODS 17
valorizados en: $ 7.620.000
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta
Este ano se han
. ) recolectado 3058
Superacion  del numero de | .
. , . interesados, superando al OoDS 4
interesados a través de publicidad ) )
S en Internet (Facebook ADS vy f:mo anterior por 931 ODS 11
interesados. ODS 17
Google ADS).
$68,605,411
(Sin IVA)
La fan page ha obtenido
un total de 21.315 me
gusta.
Facebook: 2018: 18.495
2019: 21.315
Aumento del 13%
Aumento en la IUSH de Instagram: OoDS 4
6 seguidores en Facebook con 2018: 3.331 ODS 11
respecto al ano anterior. 2019: 5.581 OoDS 17
Aumento del 43%
Por medio de pauta se
han invertido:
$1,933,752, sin embargo,
también se han ganado
de manera orgdnica
(sin pagar).
Optimizacion SEO de la pdgina Web, | Se obtiene un total de| ODS4
/ con el fin de mejorar su 3.332.236 de visitas a la ODS 17
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta
pdgina (80% son
. : visitantes nuevos).
posicionamiento en Internet, por
ende, se genera visibilidad. Aumento 2018: 3.020.184
de visibilidad en la Web en |&019:3.056.715 Aumento
. - . del 1%, este dato es hasta
comparacion con el ano anterior.
el 5 de diciembre, falta
casi un mes mds.
464 campanas enviadas.
1.224.566 correos
Lecturabilidad de correo electronico : : OoDS 4
8 o enviados exitosamente.
(mailchimp) ODS 17
22.68% de lecturabilidad
1.529 ddlares anuales
Realizacion de 2.289 piezas grdficas | Orgdnicas (no pago) en
para la Institucion Universitaria | Facebook
Salazary Herrera: 2.868.135 impresiones
Realizacion de 80 cubrimientos (CCIntId,CId de ve.ces.o,|ue =€
e . mostro la publicaciéon) en
fotogrdficos y de video de eventos
, , Facebook Todos los
reol.lzocllc’)s por.todo.s Ia.s dreas de la Orgdnicas en  Twitter: | opjetivos de
9 Institucion Universitaria Salazar y | og3 gog impresiones. Desarrollo
Se tomaron aproximadamente |26.390 (ODS)

6000 fotografias para el banco de
imdagenes, las cuales son utilizadas
para boletines, pautas publicitarias,
noticias,

correos, pdagina Web vy

redes sociales

Pagas en Facebook e
Instagram:19.422.871
impresiones.5.181
seguidores en Instagram
Google Mi Negocio:
32.400.000 impresiones
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta
« Carro Valla alquilado
por 21 dias, durante el
mes de agosto de lunes a
sdbado con un horario de
8 horas diarias,
distribuidas en 4 horas en
la manana y 4 horas en la
tarde.
10 Visibilidad de marca: Publicidad oDS 4
servicio Carro Valla - Se visité y se hizo
publicidad en 69
Instituciones educativas
de todo Medellin,
contando también con
sectores y reconocidas
zonas de toda la ciudad.
$7.080.500
Posicionamiento de
Realizacion 1210 Piezas Grdaficas Todos
11 marca Somos
de Somos Salazar y Herrera los ODS
Salazary Herrera
Realizacion de aproximadamente 50
videos solicitados por las diferentes
dreas de la Institucion, para fechas
i [ i ODS 3
especm!es, |nformoF|vos, Aproximadamente oo
- promocionales, ~ entrevistas, {150,574 visualizaciones e s
testimoniales y de registro. en el canal de YouTube, bes
Realizacion de pr’oyectos en Facebook e Instagram.
audiovisuales propios del Area de ODS 17
Comunicaciones, de las cuales se
realizaron aproximadamente

40 videos.
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Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta
4 Educacién
o ) Aproximadamente 722 de calidad
13 Realizacion de 6 videos para Somos visualizaciones en el canal 16 Paz,
Salazar y Herrera de YouTube justicia e
instituciones
solidas
16 apariciones en la
Visibilidad de marca: Video | franja que tiene mas 17. Alianzas
14 promocional para la franja de No | rating de todos los para lograr
Molestar de los Simpson de FOX. programas del canal. los objetivos
$24.344.722 + IVA
Visibilidad de marca:  Video
promocional  Cinemas  Procinal | 30.157 espectadores en | 17. Alianzas
15 Centro Comercial Puerta del Norte, |13 salas de cine para lograr
Florida Parque Comercial $ 8.415.000 + IVA. los objetivos
y Mayorca.
173 cunas al aire y 200
menciones en los
programas de El Sol, La
Visibilidad de marca: Audio Mega y Cristal en los
. . 17. Alianzas
promocional de la IUSH para meses de septiembre,
16 ) ) . . para lograr
radio en las emisoras: El Sol - noviembre y diciembre. 2
La Mega - Cristal $6.897.840 + IVA l0s objetivos
El retorno de la inversién
fueron 7 free press con un
valor de $10.758.000
7 Visibilidad de marca: Mensaje de | Aproximadamente 17. Alianzas

proximidad en Estacion Estadio en
los meses de octubre y noviembre.

34.948 usuarios del
Metro.

para lograr

los objetivos
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Accionesy
No. actividades realizadas

Impacto

ODS que
impacta

$13.200.000 + IVA

El retorno de la inversion:
fueron 3 dias de volanteo
en las estaciones Caribe,
San Antonio y Aguacatala
con un valor ahorrado de
S 2.250.000.00

Fortalecimiento de la comunicacion
18 interna a través de informacion a la
Mano y campanas.

199 envido de correos
electréonicos a nuestros
colaboradores

17. Alianzas

para lograr

los objetivos

Posicionamiento de nuestra Web

Posicion numero 490.142

17. Alianzas

19 ) ) ] para lograr
en el ranking global en el ranking mundial .

los objetivos

Envié de mensajes de texto 67.523 mensajes de 17. Alianzas

20 como herramienta eficiente y texto enviados para lograr

eficaz de comunicacion

$833.000 por ano

los objetivos
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Mercadeo

El Area de Mercadeo es la encargada de crear, fortalecer y hacer seguimiento a la cadena de valor del
estudiante prospecto, con el fin de crear un vinculo de relacionamiento desde que se interesa en nuestro
servicio educativo hasta que finalmente se matricula, asegurando con el despliegue de la misién de la
Institucién en un publico mayor a través de la fidelizacién. Asf mismo, propende por visibilizar en los
publicos objetivos los atributos de la marca TUSH.

Accionesy ODS que
No. actividades realizadas Impacto impacta

1800 estudiantes de
grado 11°

Encuestas respondidas
1318

El 94% de los estudiantes

: . calificé el Tu IUSH entre
colegios Arquidiocesanos, con la 4ys

finalidad de mostrar la IUSH a los o , ODS 4
1 _ . El 93% de los estudiantes
Estudiantes de grado 11°, orientarlos e . ODS 17

calificod las actividades de

Realizacion del Tu IUSH 2019, evento
que contd con la presencia de los 29

vocacionalmente y convertir nuestra
las escuelas entre 4y 5

El 92% de los estudiantes
calific6 los espacios vy

Institucién en una de sus opciones
para su Educacion Superior.

actividades entre 4y 5

$ 8.167.465

2018-1Ins. 857 Mt. 633
Incrementacion de los inscritos y | 2019-1 Ins. 744 Mt. 541
matriculados de Ila IUSH en | 414% inscritos
comparacion al segundo semestre | v15% matriculados

e del 2019 y para el primero se ObS 4
disminuye la brecha respecto a anos | 2018-2 Ins. 503 Mt. 403
anteriores. 2019-2 Ins. 578 Mt. 422

113% inscritos
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No.

Accionesy
actividades realizadas

Impacto

ODS que
impacta

5 % matriculados

2018 Ins. 1360 Mt. 1036
2019 Ins. 1322 Mt. 963
+3% Inscritos

V7% Matriculados

Seguimiento al cliente a través de
nuestros canales de atencidon
presencial, llamadas entrantes vy
salientes y chat institucional.

Periodo entre el 20 de
noviembre de 2018 y el
20 de noviembre de
2019:

1076 atenciones a
usuarios.

Llamadas entrantes:
28.751 contestadas
Llamadas salientes:

Se han realizado 65.967
llamadas

Chats recibidos: 2.915
Chats Perdidos: 218
Porcentaje de chats
perdidos frente al total
de chats: 7.4%, los chats
perdidos se gestionan
para no perder los
interesados.

ODS 4
ODS 17
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Accionesy
actividades realizadas

Impacto

ODS que
impacta

Asistencia a ferias con el fin de
visibilizar la marca [USH.

Se asistio a 193 ferias
obteniendo 4.845
prospectos.

Se particip6é en Campus U
y Avanza al Siguiente
Nivel, dos de las ferias
mads importantes a nivel
de educacién en la
ciudad. $11.790.590

OoDS 4
ODS 17

Consecucién de la mayoria de
prospectos a través de la gestion de
Comunicacién y Mercadeo

Interesados: 11.784
-Provenientes de ferias -
4936

-Provenientes del plan de
medios »> 413
-Provenientes de
acciones digitales »3364
-Provenientes de
convenios-~ 733 -
Provenientes de atencion
presencial» 290
Provenientes de otras
acciones » 2045

En total por las acciones
de Comunicaciones vy
Mercadeo se genera el
83% de los interesados
equivalente a 9738.

ODS 17
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Infraestructuray
Desarrollo Tecnologico

El Area de Infraestructura y Desarrollo Tecnol6gico es
la encargada de actualizar, mejorar y dar soporte a los
sistemas académicos, financieros y administrativos
utilizando tecnologfas de vanguardia que ayudan a
enmarcar la diferencia y proyectarnos como una
Institucién que se transforma y evoluciona hacia la
implementacién de tecnologfas 4.0, donde la base de su
tuncionalidad es el andlisis de datos y procesamiento de
informacién.

Uno de los ejes de trabajo del area de Infraestructura y
Desarrollo Tecnolégico esta articulado con la Escuela
de Ingenierfas, la cual tiene como objetivo potenciar el
conocimiento y las habilidades de los estudiantes de la
escuela, trabajando en pro de implementacién de
proyectos encaminados a un desarrollo software, y cuya
finalidad es dar solucién a problematicas reales
identificadas en el entorno académico.

Adicionalmente dar respuesta a las necesidades internas
y externas relacionadas con el correcto funcionamiento
de la infraestructura tecnolégica, como también
garantizar el funcionamiento de los diferentes entornos
académicos como las Salas de Sistemas, Laboratorios y
Auditorios; en este Gltimo caso  brindando
acompafiamiento en el desarrollo de actividades
académicas, sociales, entre otras.




14

Informe de Sostenibilidad 2019

Desarrollo de
Software institucionales

Impacto

ODS que
impacta

Desarrollo de la arquitectura base
de SIGMA

Agilidad en los procesos
Mejoramiento en el
tiempo de respuesta.
Proyeccién de
implementacion de
tecnologias 4.0

Andlisis y procesamiento
de datos

Confiabilidad de la
informacion

OoDS 4
ODS 9

SALOME (Sistema Administrativo
Légico para Manejar Espacios.)

Permitir la realizacion de
reservas de los espacios
fisicos de la IUSH, y la
respectiva  notificaciéon
de esta.

OoDS 4
ODS 9

Elaboraciéon de procedimientos y
protocolos para el manejo de la
informacion: Tratamiento de
Datos Personales

Confiabilidad en la
informacion
Disponibilidad
Cumplimiento de
requisitos legales
Decreto resolucion

ODS 4
ODS 9

Plataformas estudiantes

-Se optimizd el proceso
de inscripcién a los
diplomados de prdcticas.

-Se permite generar e
imprimir facturas de

OoDS 4
ODS 9




Instituciéon Universitaria Salazar y Herrera

Desarrollo de ODS que
Software institucionales Impacto impacta

derechos pecuniarios por
la plataforma de
estudiantes o pagar por
la plataforma de pagos
on-line.

-Se pueden realizar
matriculas de bimestre
de verano por
plataforma

-Se realizé nueva
encuesta enviada por el
centro de pedagogia
sobre los periodos
bimestrales.

-Se mejord el proceso de
inscripcidon a diplomados
bimestre de verano

-El sistema permite
recordar contrasena a los
estudiantes.

«Se implementd opcidon
para validar los
prerrequisitos

obligatorios y no

obligatorios.
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Desarrollo de ODS que
Software institucionales Impacto impacta

-Se optimizd el proceso
de cancelacién de
asignaturas por parte de
los estudiantes.

-Se implementd proceso
de control para
estudiantes de reingreso.

-Se implementd proceso
de Segmentacién y aviso
de pago por adiciones

-Se implementa la
encuesta sobre periodos
bimestrales al momento
de los docentes ingresar
las notas.

OoDS 4
-Se implementa encuesta ODS 9

Plataforma de docentes

de autoevaluacion 2019

-Se realiza ajustes a los
reportes de notasy
porcentajes

- Se implementa la
Matriculas administrativas funcionalidad de

(Wsiga Web) prerrequisitos obligatorios
y no obligatorios.




Instituciéon Universitaria Salazar y Herrera

Desarrollo de
Software institucionales

Impacto

ODS que
impacta

-Se realiza ajustes a la
opcion de evaluaciéon
docentes nuevo formato.

«Se realiza validacion al
momento de generar la
factura, cuando se
matriculan materias de
otro programa a un
estudiante, con el fin de
evitar dificultades en
cartera.

*Realizar ajustes en el
sistema académico con el
fin de verificar que los
datos de contacto del
estudiante aparezcan
solo a las personas
autorizadas por juridica.

-Se agrega un mensaje
en el sistema académico
donde se visualiza si una
factura fue pagada para
adiciones o intensivos.

Amortizacidon ingresos
matriculas -integracion HGI

Confiabilidad

OoDSs 4
ODS 9

OoDSs 17
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Desarrollo de
Software institucionales

Impacto

ODS que
impacta

Plataforma de Reportes

- Se construyen e
implementan los
siguientes reporte
porcentajes evaluados
por cada estudiante,
consolidado de
evaluacién docente por
bimestre y observaciones
de los estudiantes en la
evaluacién docentes.

-« Se actualiza informe
estudiantes por nivel.

«Unificacion de informes
bimestre de verano con
los de segundo semestre

«Asignar los permisos en
los informes para que
solo las personas
permitidas puedan tener
acceso ad los datos de
contacto de los
estudiantes

ODS 4
ODS 9

Formulario de inscripcidon

El sistema envia un
correo al coordinador
cada que un estudiante
se inscribe, notificdndole

OoDS 4
ODS 9
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Desarrollo de ODS que
Software institucionales Impacto impacta

la fecha y hora de la
entrevista.

-Se deshabilita el
permiso de "matricula
automadtica” a cartera y
se asigna a una persona
autorizada por la
direccion administrativa.

.Se desactiva en el
modulo de cajas, el
campo de texto "pago en

efectivo" cuando se
. ) i vende con el PLU 506 de obDs 4
Sistema financiero )
matriculas. ODS 9
-Se realiza proceso

automadtico que anule las
facturas vencidas de
derechos pecuniarios.

-Se realiza ajuste para
que cuando se anulan
facturas vy éstas se
deban recuperar, se cree
una nueva referencia.

Implementacion de seguridad Garantizar que la OoDs 4
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Gestion administrativa,
financiera y contable.

El objetivo de esta unidad es lograr el manejo
eficiente y racional de los recursos de la
Institucién mediante la formulacién de politicas
administrativas, contables y financieras que
garanticen la transparencia y control de los
manejos administrativos y el cumplimiento de
cada uno de sus procesos. Asimismo, bridar
informacién confiable, razonable, y oportuna sobre
la realidad econémica de la Institucién para
tacilitar la toma de decisiones y el cumplimiento de

los objetivos misionales.

Principales logros
administrativos, financieros y
contables durante el ano 2019.
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Tesoreria y Caija:

* Durante los dos tltimos afios se han desarrollado estrategias financieras, que han permitido que la
Institucién pase de indicadores negativos a positivos, con relacién al capital de trabajo y el flujo de caja;
lo cual ha permitido garantizar el cumplimiento de las obligaciones a corto y largo plazo de forma

oportuna, y llevar a cabo las actividades, proyectos e inversiones presupuestadas.

* En afio 2019 se logré consolidar la politica de cero recaudos de efectivo en la Institucién
Universitaria; es decir, todos los ingresos por matriculas y cobros pecuniarios son recaudados por las
entidades financieras autorizadas. Lo cual permiti6 un mayor control, aseguramiento y

aprovechamiento de los recursos.

* Se realizé de forma oportuna el registro y conciliacién del recaudo diario de cartera en el médulo

WSIGA por cada una de las entidades bancarias.

Facturacion y cartera:

* Se reforzaron los lineamientos y controles de los procesos de facturacién y cartera con el fin de
minimizar reprocesos, asegurar el saldo real y la aplicacién oportuna y correcta de los ajustes de
facturacion y cartera de los estudiantes (saldos a favor, cruces de saldos, cancelaciones, adiciones, entre

otros).

* En total se generaron 9.825 facturas académicas por $14.597 millones de pesos, de las cuales el 85%

corresponden a matriculas, el 10% a adiciones y el 4% a intensivos de inglés.
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* Se realizé la conciliacién oportuna del pago y cartera del Fondo EPM, presupuesto

participativo e Icetex.

* Se logré canalizar totalmente la financiacién a los estudiantes por medio de las entidades financieras,
entidades gubernamentales y a través de convenios empresariales. EEsto con el fin de asegurar el 100%
de la recuperacién de la cartera, mejorar el flujo de caja, y minimizar el gasto por castigo de cartera,

que en los Gltimos afios venia afectando patrimonialmente a la Institucion.

* En un trabajo conjunto con la Direccién de Bienestar Universitario se gestionaron nuevos convenios
con entidades del Estado, los cuales otorgaron beneficios en el pago y sostenimiento de la matricula de
aquellos estudiantes que presentan dificultades econémicas, brindando oportunidad y acceso a una

educacion continua que propenderd por la formacién de nuevos profesionales para la sociedad.

* Durante el afio 2019 se otorgaron becas y descuentos por un valor total de $720.958, en el segundo

semestre 1.402. Las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

TIPOQ VALOR %
convenios firmados con empresas para beneficio mutuo $42.971.393| 5,96%
Continuidad de procesos formativos 5102.822.725| 14,26%

rocesos establecidos con instituciones educativos con
d . ) ) $1.141.574 0,16%
beneficios monetarios y academicos

Benenficios entregados por la organizacion con el fin dar
continuidad a los proceso formativos

$574.022.722| 79,62%

TOTAL $720.958.414)  100%
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Activos fijos:
* Se fortalecieron los controles para el adecuado reconocimiento, manejo, ubicacién, custodia, y

mantenimiento de los activos fijos de la Institucion.

* En el transcurso del afio se realizaron inventarios fisicos periédicos, asignacién y reasignacién de

placas, seguimiento a las entradas y salidas de los activos fijos.

* Se realizé actualizacién a la informacién de los activos fijos en los médulos administrativos y

contables, con el fin de conciliar y actualizar la informacién.

* Se cumpli6 con el plan de mantenimiento a la infraestructura, muebles, equipos, al servicio educativo

y administrativo.

* Se revisd, procesd y migrd, de forma oportuna, el cdlculo mensual de depreciacién de los activos fijos

para la generacién de los estados financieros.

* Se construy6 e implementé Plan Maestro de Infraestructura anual, con el fin de tener una visién
general acerca de la planta fisica e identificar las necesidades de mantenimiento, reparacién o
construcciones necesarias para la adecuada prestacién del servicio. Asimismo, para garantizar la

viabilidad financiera y presupuestal en la ejecucién de cada proyecto.
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Adquisicidn de bienes y servicios:

* Durante el aflo 2019 se recibieron de todas las unidades de la Institucién 240 solicitudes para compra
y/o servicios. De estas el 89% fueron cumplidas, el 10% fueron interrumpidas o no aprobadas y el 1%

quedaron pendientes para ejecutar en el afio 2020.

* Las 213 compras y servicios aprobadas fueron atendidas por 87 proveedores. Estas fueron evaluadas
y autorizadas por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera; teniendo en cuenta la pertinencia,
asignacién presupuestal y el comparativo con proveedores, verificando entre estos, los pardmetros
establecidos por la Institucién con relacién a la experiencia, valor, calidad, tiempo de entrega y forma

de pago.

* Todas las compras y servicios fueron radicadas y documentadas en el sistema de informacién Word

Manager.

* En total se compré en activos fijos $107.512.032, de los cuales, por politicas contables, $63.401.032
son depreciables y $44.110.259 son no depreciables. EI1 39% corresponde a equipos tecnolégicos, 13%

instrumentos musicales, 82% maquinaria y equipo y 15% muebles y enseres.
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* Se comprd en total papeleria y material de ensefianza por valor de $297.561.629; distribuidos en las

siguientes unidades o centros de costos:

20% Centro de Idiomas

37% Biblioteca

4% Infraestructura Tecnolégica

3% Planta Fisica

31% Escuela de Artes (Disefio Gréfico, Produccién Musical y Disefio de Modas)

49 Bienestar Institucional

1% otros centros o unidades

Talento Humano:

El Area de Talento Humano tiene como objetivo apoyar los procesos relacionados con la seleccion,
contratacién, desvinculacién, capacitacién, evaluacién y cultura y clima organizacional de manera
oportuna, eficaz y eficiente, de acuerdo con la reglamentacién legal vigente y las politicas establecidas
por la Instituciéon. Ademas, vela por el desarrollo de los colaboradores desde las diferentes dimensiones

del ser, saber y hacer respecto a lo emocional, personal y social en el contexto laboral.

A continuacién, se detallan los principales logros:
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Seleccién y contratacion:

* Se realiz6 proceso de atraccidn, entrevista y seleccién a 150 aspirantes, de los cuales, se contrataron
73 personas, garantizando en todo, la gestién el cumplimiento de los pardmetros y politicas

establecidas por la Institucién con relacién a la veracidad, idoneidad y competencia para el cargo.

* Se realizé de forma oportuna los contratos a término fijo, anexos modificatorios y las afiliaciones al

Sistema de Seguridad Social de los colaboradores; teniendo en cuenta la periodicidad de contratacién.

DOCENTES CATEDRA
CONTRATOS ANEXOS
INFORME ANO 2019 INICIALES MODIFICATORIOS
PRIMER SEMESTRE 125 74
SEGUNDO SEMESTRE 116 69
TOTAL 241 143

DOCENTE TIEMPO COMPLETO

INFORME ANO 2019 | CONTRATOS
PRIMER SEMESTRE 36
SEGUNDO SEMESTRE 5
TOTAL 41

PERSONAL ADMINISTRATIVO

INFORME ANO 2019 | CONTRATOS
PRIMER SEMESTRE 45
SEGUNDO SEMESTRE 9
TOTAL 54
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Durante el ano, el Area de Talento Humano gestioné 31 convocatorias,

con el fin de suplir personal para las siguientes areas:

Area Académica - 18 convocatorias:
* Jefe de Internacionalizacién
* Docente Area de Deportes y Cultura
* Integrador de Ambientes Virtuales de Aprendizaje (se replic6 5 veces)

* Docentes Tiempo Completo (9) - para las Escuelas de Administracion,
Ingenierfas y Artes.

* Aprendiz TIC — (se replicé 3 veces)

* Asistente del Consultorio Juridico

* Coordinador de Programa de Disefio Gréfico de la Escuela de Artes
* Profesional Deportivo en Fuatbol y Fuatbol Sala

* Profesional Deportivo en Baloncesto

Area Administrativa - 13 convocatorias:
* Auxiliar de Asistencia y Orientacién al Usuario
* Aprendiz TIC — (se replicé 4 veces)
* Auxiliar de Audiovisuales
* Auxiliar de Soporte y Logistica
* Auxiliar de Soporte Técnico de Equipos Audiovisuales
* Practicante de Calidad (se replicé 2 veces)
* Analista Programador de Sistemas (se replicé 2 veces)
* Analista Desarrollador Web (se replic6 5 veces)

* Practicante de Seguridad y Salud en el Trabajo (se replicé dos veces)
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Noémina y prestaciones sociales:
* Se reviso, liquidé y pagé, de forma oportuna, las 24 néminas quincenales para los 3803 colaboradores

de la Institucion.

* Se pagd de forma oportuna los honorarios de los docentes de cdtedra con contrato por servicios

bimestral.

* Se migrd y concilid, de forma oportuna, los acumulados mensuales de némina v seguridad social del
b )

moédulo Nomicomp al médulo HGIL

* Las liquidaciones de prestaciones sociales de los colaboradores con contrato a término fijo fueron

revisadas, aprobadas y pagadas de forma oportuna.

* Las incapacidades de los colaboradores fueron tramitas oportunamente ante las respectivas EPS, para

solicitar el correspondiente pago.

Clima organizacional:

* Desde el programa de bienestar laboral, cultura y clima organizacional se desarrollaron actividades
orientadas a todos los colaboradores, las cuales se ejecutaron de la siguiente manera: 4 inducciones y
reinducciones grupales, 6 capacitaciones, 4 campanas de salud y prevencién, 89 asesorias psicolégicas
y 5 celebraciones de dias especiales. En estas actividades se desarrollaron temas estratégicos tales
como: Trabajo colaborativo, liderazgo, sentido de pertenencia, imagen corporativa, comunicacion

asertiva, motivaciéon y relaciones interpersonales.

* Se realiz6 el estudio sociodemografico a 129 colaboradores de la Institucién, con el fin de conocer los

riesgos psicosociales a los que estdn expuestos, y conocer los niveles de satistaccién laboral.
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Sistemas de informacion administrativos
y contables:

* Se auditaron los sistemas de informacién administrativos y contables, con el fin de establecer
controles y pardmetros de interconectividad y automatizacién de los datos, que permitan asegurar que
la informacién reportada sea confiable, verificable y oportuna para el adecuado reconocimiento en los

estados financieros.

* Se inici6 con el desarrollo el maestro de caja en el médulo de pagos del nuevo Sistema de Informacién

Integral que se est4 construyendo desde el Area de Sistemas nombrado “SIGMA”.
* Se realiz6 de forma oportuna copia de seguridad del sistema contable HGI.

* Se concilid, analizé y migrd, de forma oportuna, la facturacién académica mensual, el recaudo de caja

y bancos mensual del médulo WSIGA a sistema contable Hginet.

* Se concilié y migré la informacién de némina y seguridad social del sistema Nomicomp al sistema

contable Hginet.
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Generales:

* Fortalecimiento del equipo de trabajo financiero por medio de una reestructuracién de procesos y
tunciones que dieran respuesta al procesamiento oportuno de la informacién financiera, de acuerdo con
las habilidades y competencias requeridas en cada cargo. Ademds, se establecieron politicas para el
andlisis, generacién y presentacién de los informes financieros, con el fin de asegurar la entrega

oportuna de la informacion.

* Se inici6 la actualizacién de los perfiles de cargo, y la construccién e implementacién de politicas y
procedimientos administrativos, contables y financieros, los cuales, contribuyen con la debida actuacién
de los colaboradores en cuanto a un manejo ordenado y sistematizado de los procesos y al

cumplimiento de los objetivos de la Institucion.

* Se implement¢ la digitalizacién y control de todos los soportes y documentos contables en el sistema
Word Manager, con el fin de asegurar la informacién y facilitar la consulta de los usuarios autorizados

internos y externos.
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Presupuesto

* Se establecieron metodologias presupuestales que permitieron la participacién de todas las unidades
de la Institucién en su elaboracién y construccién y, a su vez, fue sometido a consideracidn, revision y
aprobacién por la Rectorfa y las vicerrectorias: Académica, Planeacién, Administrativa y Financiera, lo
cual permitié asegurar la pertinencia, oportunidad y viabilidad econémica de cada uno de los rubros

presupuestados.

* En cuanto a la informacién presupuestal, para el afio 2019 se habia proyectado una utilidad de $2.167
millones de pesos, y se obtuvieron utilidades por $2.586 millones, lo cual representa un 19% mas de lo
proyectado. Esto se logré gracias a las estrategias implementadas de racionalidad, austeridad y control
en los costos de operacién y gastos de administracién, pese a no cumplir con lo proyectado en los
ingresos. Todo ello se obtuvo sin afectar la calidad del servicio y garantizando los recursos necesarios

para el normal desarrollo institucional.
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Ejecucion presupuestal (en millones de pesos)
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Contables:

* Se realiz6 de forma oportuna la conciliacién y ajustes de bancos, cartera, depreciaciones, cuentas por

pagar, némina, prestaciones soclales, aportes de seguridad social, parafiscales e ingresos diferidos.

* Se presentaron de forma oportuna los estados financieros al Consejo Directivo y a los érganos de

control.

* Se cumplié de forma oportuna con la preparacién, presentacién y pago de las obligaciones tributarias.

Financieros:

La perspectiva financiera contiene los objetivos finales de cualquier mapa estratégico. La IUSH trazé
los resultados que se requieren en términos de ingresos y costos para garantizar la sostenibilidad a

mediano y largo plazo.

Los indicadores reflejan la situacién actual que vive la Institucién, con factores poco favorables para la

empresa, como la disminucién de alumnos.

El objetivo financiero esta basado en la eficiencia, en el uso de los recursos y la reduccién de los costos
fijos y variables, permitiendo a la organizacién, mejorar los margenes para que generen resultados

favorables en los excedentes netos.

Estos ultimos afios, la organizacién viene presentando déficit en los resultados financieros, asf que fue
necesario hacer esfuerzos en términos del costo, en el afio 2018 y 2019 para revertir la tendencia
negativa. Se espera continuar con la generacién de utilidades en los préoximos afios para enjugar las

pérdidas acumuladas.
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A continuacion, se presenta la informaciéon financiera
mas relevante de la Institucién:

Situacion financiera
Diciembre 2018 - 2019
En miles de pesos

2,097,799

-

4,684,080

-

2,586,281

= _»

2018 2019

Los activos totales a diciembre de 2018 terminan en un saldo de $30.897.398, comparado con el afio
anterior que cerré en $32.495.197, presenta una disminuciéon del 6%, es decir, $2.098.000. La
disminucién del efectivo y equivalentes en $1.891.000 y el efecto de la depreciacién por $616.000.000
explican la variacién.

El pasivo total disminuye el 19%, equivalente a $4.684.048 producto de la atencién a las obligaciones

financieras. El patrimonio aumenta en $2.586.281, por las utilidades del ejercicio.
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Composicién de los activos
En miles de pesos

4 Propiedad,
planta y equipo

L}

90%.

Como se observa en la grafica, el 90% de los activos corresponde a la propiedad, planta y equipo, que
pertenece a la planta fisica de la sede Estadio; el 9% a efectivo y equivalentes, distribuido en los Bancos:
Pichincha, Caja Social, Cotrafa y Bancolombia. Los deudores corresponden a cartera de estudiantes,
cartera comercial, y cartera entre instituciones. Las inversiones que tiene la entidad estdn en

fiduciarias, las cuales manejan un bajo riesgo, por lo cual, el dinero invertido esté protegido.



Institucidon Universitaria Salazar y Herrera

Composicion de los deudores
En miles de pesos

Con respecto a los deudores, se evidencia que la cartera por estudiantes es del 45% (corresponde al
saldo por cobrar a entidades, gubernamentales y convenios empresariales que financian la matricula de
los estudiantes); la facturacién comercial del 24%, los impuestos del 18% y los deudores del 18%.

El saldo a favor de impuestos corresponde a un saldo a favor de Industria y Comercio Municipio de

Medellin, se solicitara la devolucién en el afio 2020.
El deterioro de cartera se realiza bajo el modelo de pérdida esperada. Corresponde a una herramienta

de prondstico que proyecta la probabilidad de incumplimiento (no pago) en el lapso de 1 afo. A cada

obligacién se le asigna una probabilidad individual de no pago.
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Composicién de la propiedad, planta y equipo.
En miles de pesos

Equipo de compitacion o~ Mobiliarioy equipo de
¥ comuricacion ansofianza
158,283 872,442
%
- 3%

Los edificios equivalen al 60%, los terrenos al 35% y, el 5% restante, a los otros rubros.

Para la Institucién es de gran importancia velar por el adecuado control, manejo, administracién, contabilizacién,
custodia y mantenimiento de su propiedad, planta y equipo; pues es un rubro que representa una inversién importante
y es vital garantizar su buen funcionamiento, la O6ptima prestacién del servicio educativo, y un correcto

reconocimiento contable que permita reflejar el valor real en el Estado de Situaciéon Financiera de la Institucién.

Los controles implementados permiten a la Direccién Administrativa conocer el valor real en cuanto a sus costos y
gastos; tomar decisiones oportunas sobre activos totalmente depreciados o deteriorados, manteniendo sus registros

actualizados y con valores reales, evitando asf, una sobrevaloraciéon o subvaloracién de su propiedad, planta y equipo.
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Composicion del pasivo
En miles de pesos

Como se observa en la grafica, el mayor rubro con el 74%, corresponde a las cuentas por pagar; el 8.7% a los pasivos

diferidos, correspondientes a matriculas para el afio 2020.

Durante los afios 2018 y 2019 se realiz6 restructuraciéon del pasivo financiero, lo cual disminuy6 las tasas de los
intereses de los préstamos entre un 30 y 50%, logrando generar un alivio en el flujo de caja de la Institucién y un
ahorro importante en el gasto financiero.

Optimizacién de recursos para el pago a proveedores y contratistas, reduciendo los tiempos de pago, con el fin de
cumplir con los tiempos pactados y generando, con los mismos, mayor fidelizacién, relacionamiento y

aprovechamiento de descuentos comerciales.

Los pasivos diferidos corresponden al recaudo de matriculas del afio 2020 de estudiantes pagadas por anticipado,

permitiendo liquidez a la Institucién para realizar los proyectos presupuestados.
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Composicion del patrimonio
En miles de pesos

Durante el afio 2019, el patrimonio de la Institucién crecié un 36% debido a las utilidades del ejercicio 2019, las cuales

ascendieron a $2.586.281 de pesos.

A continuacion se presentan las cifras mads relevantes con relacion a los resultados del ano 2019:

Estado de Resultados
Diciembre 2019
En miles de pesos
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Devoluciones
-169,541
1.07%

La operacién del ejercicio del afio 2019 nos arrojé unos excedentes en pesos de $2.586.281.143.

Composicién ingresos
En miles de pesos
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Los Ingresos Operacionales se generan por matriculas a los estudiantes, Formacién Continua y cobros por derechos

pecuniarios. Los Otros Ingresos corresponden a rendimientos financieros en las entidades bancarias, arrendamientos

y recuperaciones de costos y gastos.

Las becas a estudiantes fueron del orden de los $733 millones de pesos. El siguiente cuadro nos muestra el

comportamiento en los dos semestres de 2019 y el nimero de estudiantes beneficiados.

Contribuciones Y Afiliaciones
Otros Gastos

Gastos Legales
Arrendamientos

Servicios

Sequros

Servicios (Aseoy Vigilancia)
Pérdida en vta y retiro de bienes
Mantenimiento y reparacion
Servicios publicos

Impuestos

Depreciaciones

Honorarios

Divers os

Financieros

Gastos De Personal

Composicion gastos
En miles de pesos

|

C,07; 0.45%
o M550, 1.91%
D T BT9,821; AT8%

814,763; 5.72%
960,570; 6.75%

o 000493 3%

000

Gastos
CostosY
$ 13,932:142
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En cuanto a los costos y gastos, estos fueron del orden de los $13.932.142, de acuerdo con la grafica. Los gastos de

personal son el 63.24% del total de los costos y gastos.

Durante el afio 2019, se implementé una metodologia de trabajo de austeridad en los costos y gastos, lo que permite

maximizar las utilidades.

Indicadores financieros

A diciembre 31 de 2019 se obtienen los siguientes indicadores financieros, los cuales, muestran la situacién actual de

la entidad al cierre del afio 2019.

_ Activo Cte 2,919 B5%
Razdn Corriente -
Pasivo Cre A 473
indice de Pasivo Total 20,576 B8
Endeudamiento Activo Total 30,397
indice de Pasivo Total 16,774 55%
Endeudamiento _
L Activo Total 30,397
(sin ing res x ant)
indice de Patrimonio 9822 32%
Propiedad Activo Total 30,397
Beneficio Neto 2,586 95
Rentabilidad -
Activo Total 30,397
_ Activo cte - pasivo Cte 2,919- 672 2,247
Liquidez o
(sin ing res x ant) Millones
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La Razo6n Corriente determina la capacidad que tiene la Institucién para atender sus obligaciones de corto plazo. En
la vigencia 2019, por cada peso adeudado se disponen de $0,65 pesos para pagar las obligaciones exigibles en el corto

plazo.

El Indice de Endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién de la Institucion.

A diciembre 31 de 2019, el 55% del total de los activos son financiados a través de sus acreedores.

El Indice de Propiedad, representa la relacién que existe entre el capital propio y la inversién. Indica que por cada

peso ($1) invertido en la Universidad, $0,32 es capital propio.

La Rentabilidad indica que en el periodo 2019, la rentabilidad del activo fue del 9%, o sea que por cada $100 pesos de

activos se generaron $9 de utilidad neta.

Con respecto a la Liquidez Operativa de la Institucién, a diciembre 31 de 2019, se disponen de $2.247 millones de

pesos, después de atender los compromisos de corto plazo para llevar a cabo sus operaciones sin contratiempos.

Infraestructura Fisica, Seguridad y Activos Fijos.

El 4rea de Infraestructura Fisica, Seguridad y Activos Fijos tiene por objetivo garantizar la integridad de la
infraestructura, por medio de la planeacién, administracién y atencién a requerimientos, trabajando por el su adecuado
funcionamiento y el mantenimiento preventivo y correctivo de manera constante al mobiliario, maquinaria y equipo.
Adicionalmente, busca propiciar ambientes de aprendizajes adecuados que permitan influenciar de manera positiva en
la construccién del conocimiento, la investigacién, el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y sociales de los

estudiantes, con el fin de potenciar sus habilidades.

La Institucién Universitaria promueve el servicio de utilizacién de los espacios y aulas de clase, para la realizacién de
los eventos. Este servicio se caracteriza por que cada cubrimiento que se desarrolle en la instalacién genere a las
personas que participan, una experiencia grata y memorable generando voz a voz sobre la diversidad de la Institucién

en cuanto a su infraestructura, servicios y colaboradores que la integran.

A nivel de seguridad, la Institucién cuenta con un centro de monitoreo, cuyo objetivo es el de generar un seguimiento
permanente a través de un circuito cerrado con vigilancia constante, soportada por un personal capacitado y

comprometido en velar por la seguridad de todas las personas que hacen parte de la Institucién.
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A continuacion, se detalla las principales obras
ejecutadas durante al ano 2019:

Total inversion: $S380,856,044

Mantenimiento de techos, canoas, bajantes y grietas en concreto.

La Institucién Universitaria realizé una inversién en la reparacién y mejoramiento de los techos y canales de drenaje
de aguas lluvias, con el fin de preservar la integridad de la infraestructura y los equipos, disminuyendo el riesgo para
la comunidad universitaria. La intervencién se realizé en el Bloque Tecnol6gico y el Bloque Académico 1.

Inversion: $132,261,743



Informe de Sostenibilidad 2019

Antes
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Compraventa e instalacion de baldosa flex
modular en el gimnasio

Fortaleciendo el bienestar y los espacios deportivos, se realiz6é una adecuaciéon del piso del gimnasio
con un material de absorcién de impactos y antideslizante, el cual minimiza el riesgo de caida de los
usuarios, ya que la superficie anterior generaba este riesgo. Adicionalmente, se evita el deterioro de

la infraestructura por el impacto de las méquinas y equipos del gimnasio.

Inversion: $12,495,000
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Instalacion de pelicula de control solar en los
niveles 1’y 2° del Bloque Tecnolégico
Se realizé una polarizacién de los ventanales del Bloque Académico 1. Esta implementacién genera
una sensaciéon de confort térmico en el ambiente, reduce la luminosidad excesiva, minimiza la

exposiciéon a los rayos UV e impacta en la disminucién del consumo energético del aire acondicionado

en esta area.

Inversion: $9,861,529 Antes
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Mejoras y modernizacién de banos

Instalacién de separadores en acero inoxidable en bafios de primer piso del Bloque Tecnolégico y
Bloque Académico 1. Esta intervencién se realizé con el fin de adecuar y modernizar los espacios
utilizados por la comunidad universitaria.

Inversién: $17,790,500

Divisiones de sanitarios y orinales en acero inoxidable

Antes
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Mantenimiento al enchape y a los pisos de los banos en el
Bloque Tecnolégico y Bloque Académico 1 (primer nivel).

Adecuacién y modernizacién de espacios utilizados por la comunidad universitaria.
Inversion: $3,650,000

Antes
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Suministro e instalacién de espejos en bano de hombres 'y
bano de mujeres primer piso del Bloque Tecnolégico.

Adecuacién y modernizacién de espacios utilizados por la comunidad universitaria.
Inversion: $4:15,000

Divisiones de sanitarios y orinales en acero inoxidable

Antes
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Estudio y diseno estructural de la
repotenciaciéon para el espacio
denominado Caja Negra.

La estructura de la edificacion presenta unas fracturas, asi que es necesario realizar una
repotenciacion para garantizar la seguridad. Se entregaron memorias de calculo con los estudios
de laboratorio y estudios de suelos que determinaba la capacidad estructural de la edificacién.

Inversion: $30,476,669

Ejecutado
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Estudio y diseno estructural de la
repotenciacidon para el espacio
denominado Sala de Oralidad.

La estructura de la edificacion presenta unas fracturas, asi que es necesario realizar una
repotenciacién para garantizar la seguridad, se entregaron memorias de calculo con los estudios
de laboratorio y estudios de suelos que determinaba la capacidad estructural de la edificacién.

Inversién: $10,823,146

Ejecutado
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Acometida eléctrica del Bloque Académicol
hasta el Bloque Tecnolégico

e Instalacion de acometida de refuerzo a través de las zonas verdes, desde el
Bloque Académico 1 hasta el Bloque Tecnoldgico, para aumentar la capacidad eléctrica del
bloque y garantizar el suministro adecuado de energia eléctrica.

» Traer una red por medio de las zonas verdes desde la acometida eléctrica del Bloque Académico
1 hasta el Bloque Tecnoldgico. De esta manera, se garantiza la capacidad eléctrica del bloque, ya
gue no estaba lo suficientemente resistente para la carga que generaban las ocupaciones en este bloque.

Inversién: $6,418,265

Antes
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Acometida eléctrica del primer piso de Bloque
Tecnolégico hasta el quinto piso para el Aula
Media Lab.

Instalacion de acometida de refuerzo, desde el Blogue Académico 1 al Bloque
Tecnolégico para aumentar la capacidad eléctrica del bloque, garantizando el
suministro y disponibilidad energética para la instalacion de nuevos equipos.

El Aula Media Lab necesitaba una acometida para que tuviera la capacidad y pudiera resistir la

carga energética si se instala el aire acondicionado.

Inversion: $2,859,451

Antes
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Suministro e instalacion de

ldmparas de emergencia

Instalacion de 67 lamparas de emergencia en la Institucion para dar respuesta a
las eventualidades que se puedan presentar, con el fin de preservar la integridad fisica de la
comunidad universitaria y el cumplimiento de los requerimientos normativos.

Inversién: $8,784,651

Antes Después
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Adecuacion bano de Rectoria

Mejoramiento en la distribucién de bano del cuarto piso del Bloque
Administrativo.

Inversién: $1,351,800

Antes
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Cambio de vidrios en mal estado, cambio de
acrilico en gabinete de bomberos y cambio en
la posicidn de ventanas.

* Reorientacion de ventanales en las instalaciones buscando optimizar la ventilacién natural.
» Cambio de vidrios deteriorados para disminuir el riesgo de posibles accidentes.

» Adecuacion de gabinetes de red contra incendios, mediante el cambio de vidrio por acrilico, de
las puertas de acceso a ellos.

Inversién: $22,080,116

Antes Después
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Suministro e instalacidon de tableros en vidrio
templado en los salones del Bloque Académicoly 2.

Mejoramiento de ambientes de aprendizaje, por medio de la instalacién de tableros

en vidrio templado, lo cual promueve un mejor bienestar y desarrollo académico para
los estudiantes.

Inversién: $72,908,920

Antes Después
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Suministro e instalacion
de puntos de hidratacién

Instalacion de 5 puntos de hidratacién distribuidos en cada bloque de la institucién, con el fin de
garantizar la salud y bienestar de la comunidad, por medio del suministro de agua purificada.

Inversién: $7,496,250
Instalados

Propuesta
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Desmonte y cambio de tablilla en ladrillo en el
Bloque Tecnoldgico

La fachada del Bloque Tecnolégico presentd deterioro por desprendimiento de tabletas, asi que
fue necesario realizar reemplazo y ajuste, eliminando el riesgo de accidente por caida de objetos.

Inversion: $2,283,372

Después
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Acondicionamiento técnico
para estudio de grabacion

Disefio y evaluacién de condiciones acusticas y bioclimaticas para la construccién de un estudio de
grabacién para la Escuela de Artes.

Inversién: $4,500,000

Ejecutado
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Suministro e instalacion de aires acondicionados

Instalacién de 3 aires acondicionados en el Auditorio y el Aula de Media Lab, para
mejorar el confort de los ambientes de aprendizaje y garantizar el buen desarrollo de

las actividades académicas y culturales.

Inversion: $34,399,632

Ejecutado

Aire acondicionado tipo cassette para el Auditorio - 2 uds.
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Indice GRI
GRI 102-55 Indice de contenidos GRI

Este material hace referencia al GRI 102: Contenidos Generales 2016, GRI 103: Enfoque de
Gestion 2016, GRI 205: Anticorrupcion 2016, GRI 802: Energia 2016, GRI 305: Emisiones
2016, GRI 401: Empleo 2016, GRI 403: Salud y Seguridad en el Trabajo 2016, GRI 408:
Trabajo infantil 2016, GRI 418: Privacidad del cliente 2016.

Para una explicacién detallada de los contenidos relevantes, vea el indice de Contenidos GRI.

: Ntmero de " 1V xplicacié
GRI Standards Disclosure| ~, . Parte omitida Motn‘o. Ele K phcaqpp
pagina PDF la omisién de la omisién

GRI 102: Contenidos Generales 2016

(Perﬁl de la Organizacién )

102-1 Nombre
de la Organizacién

102-2 Actividades,
marcas, productos y 46
Serviclos.

102-3 Ubicacion
de la sede

102-4 Ubicacion
de las operaciones

102-5 Propiedad
y forma juridica

102-6 Mercados -
servidos

102-7 Tamano
de la Organizacién

102-8 Informacién
sobre empleados y otros 9

trabajadores
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102-10 Cambios
significativos en la
organizacién y su
cadena de suministro

10

(Estrate gla

102-14 Declaracién de

altos ejecutivos
responsables de la toma

de decisiones

(Etica e integridad

102-16 Valores,
principios, estdndares y
normas de conducta

11

(Gobernanza

102-18 Estructura

13

de gobernanza
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Numero de . Motivo de Explicacion
Parte omitida p

GRI Standards Disclosure| _, . ey —y
pagina PDF la omisién de la omisién

Précticas para la elaboracién de informes

102-45 Entidades
incluidas en los estados 15
financieros consolidados
102-46 Definicién de los
contenidos de los 5
informes y las coberturas
del tema
102-47 Lista de los 6
temas materiales
102-48 Reexpresion de 17
la informacién
102-49 Cambios en la 17
elaboraciéon de informes
102-50 Periodo objeto
del informe H
102-51 Fecha del
ultimo informe 17
102-52 Ciclo de 197
elaboracion de informes
102-53 Punto de
contacto para preguntas 205
sobre el informe
102-54 Declaracién de
elaboracion del informe 17
de conformidad con los
Estandares GRI
102-55 [ndice de 198
contenidos GRI
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Estdndares tematicos

Serie 200 (temas econémicos)

(Anticorrupcién
(GRI 103: Enfoque de Gestion
103-1 Explicacion

NN

del tema material y 19
su cobertura
103-2 El enfoque de

gestién y sus componentes 19
103-3 Evaluacion del
., 19
enfoque de gestion
(GRI 205: Anticorrupcién 2016 )
205-1 Operaciones
evaluadas para 19

riesgos relacionados

con la corrupcién

(Serie 300 (temas ambientales)
(Energia

N
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GRI Standards Disclosure

Numero de p 1
dgina PDF arte omitida

p

GRI 103: Enfoque de Gestién

Motivo de
la omisién

Explicacién
de la omision

103-1 Explicacion
del tema material y
su cobertura

23

103-2 El enfoque de
gestién y sus componentes

23

103-3 Evaluacion del
enfoque de gestion

23

(GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo energético
dentro de la Organizacién

23

(Emisiones

(GRI 103: Enfoque de gestiéon

NN

103-1 Explicaciéon
del tema material y
su cobertura

26

103-2 El enfoque de
gestién y sus componentes

26

103-3 Evaluacién del
enfoque de gestién

26

(GRI 103: Emisiones 2016

305-1 Emisiones directas
de GEI (alcance 1)

26

305-2 Emisiones indirectas
de GEI al generar energfa
(alcance 2)

26
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(Serie 400 (temas soclales)

@mpleo
(GRI 103: Enfoque de gestiéon

103-1 Explicacién del tema
material y su cobertura 29
103-2 El enfoque de 09
gestl(’)n Yy sus componentes

103-3 Evaluacién del 29
enfoque de gestién

(GRI 401: Empleo 2016 >

401-1 Nuevas
contrataciones de
empleados y rotacién
de personal

29

401-2 Beneficios para los
empleados a tiempo
completo que no se dan a 29
los empleados a tiempo
parcial o temporales

401-3 Permiso parental 29

(Salud y seguridad en el trabajo

(GRI 103: Enfoque de gestiéon
103-1 Explicacién del tema
material y su cobertura

103-2 El enfoque de 37
gestién y sus componentes

AN

37

103-3 Evaluacion del

., 3
enfoque de gestion !
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(GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo 2016

403-1 Representacion de
los trabajadores en
comités formales

. 37
trabajador - empresa de

salud y seguridad

CT rabajo infantil

(GRI 103: Enfoque de gestién

N

103-1 Explicacién del tema

. 49
material y su cobertura

103-2 El enfoque de

. 42
gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del

., 42
enfoque de gestién

(GRI 408: Trabajo infantil 2016

408-1 Operaclones y

proveedores con riesgo

significativo de casos de 2

trabajo infantil

@rivacidad del cliente

(GRI 103: Enfoque de gestiéon

N

103-1 Explicacién del tema 44
material y su cobertura

103-2 El enfoque de

., 44
gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del
enfoque de gestién

44
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CGRI 418: Privacidad del cliente 2016 )

418-1 Reclamaciones
fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad 44
del cliente y pérdida de
datos del cliente

GRI 102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe
Xiomara Andrea Sanchez Solano

Lider Sistema de Gestién Integral

E-mail: xiomara.sanchez(@salazaryherrera.edu.co
PBX: 054-4600700 Ext. 2607
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