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À propos de cette Communication sur le Progrès 

Le présent document donne des éléments de bilan et de résultats au regard des principes du Pacte Mondial 

des Nations Unies pour 9. Compte 20 y 

figurent également lorsque ceux-ci étaient disponibles. 

Cette communication Déclaration de Performance Extra-Financière (DPEF) 2019 du Groupe, 

rapport rédigé en réponse à la réglementation française (décret n° 2017-1265 du 9 août 2017 pris pour 

 2017-

financières par certaines grandes entreprises et certains group ). Des annexes issues du 

rapport annuel intégré 2019 y sont ajoutées. 
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LETTRE DE RÉADHÉSION 

.  

 

pour le monde agricole français : la 

destinés à financer un avenir pérenne, au service 

 

Forts de cette amb

Performance, nous avons formalisé une démarche de responsabilité sociétale dès 2012, 

démarche qui a depuis gagné en maturité. SPRING incarne notre démarche RSE 

et accompagne le plan stratégique Avril 2023. Face aux enjeux du développement durable, 

SPRING  

découlant de la mission du Groupe. SPRING  aussi un score global pour mesurer 

e démarche RSE sur la durée du plan 2023. Ce score est basé sur 25 

indicateurs clés assortis de cibles à horizon 2023.  

Signataires depuis 2017, nous publions notre Communication sur le Progrès 2019 au niveau 

Advanced, et réaffirmons ainsi notre engagement et notre soutien aux dix principes du 

développement durable des Nations Unies. 

 

 

 

Jean-Philippe Puig, 

Gérant de la SCA Avril 
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DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-

FINANCIÈRE 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le présent document donne des informations relatives à la performance extra-

financière du groupe Avril, en réponse à la réglementation : décret n°2017-1265 

-1180 du 19 juillet 

2017 relative à la pub

 

 y figurent 

également lorsque celles-ci étaient disponibles. 

Cette Déclaration de Performance Extra-Financière (DPEF) constitue le second 

thématiques extra-financières « de risques et opportunités » présentées ici, un 

 

En complément de cette DPEF, le lecteur intéressé peut également se référer au 

Rapport Annuel Intégré du groupe Avril disponible sur le site internet : 

rapportannuel.groupeavril.com.

https://rapportannuel.groupeavril.com/
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En 2019, le groupe Avril a déployé SPRING, sa nouvelle démarche de responsabilité 

sociétale. 

SPRING 

développement durable pour répondre aux attentes de la Société : réduction des 

émissions de gaz à effet de serre, achats responsables, bien-être animal, etc. 

SPRING PRING) qui fait la synthèse de 25 

indicateurs couvrant des enjeux de RSE variés. Cet indice nous permettra de 

mesurer l'avancement de la démarche RSE sur les cinq ans du plan stratégique. 

À SPRING

notre avancement montre la rigueur de notre démarche. 

de parties prenantes afin de nouer un dialogue sur nos avancées et de repérer 

les signaux faibles. Constitué de personnalités aux profils divers, il aidera le 
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NOTRE MISSION 

La mission du groupe Avril est de créer durablement de la valeur dans les filières des 

huiles et protéines, et de contribuer à une meilleure alimentation des Hommes et à la 

préservation de la planète. 

 

 

 

NOTRE SINGULARITÉ 

s françaises des 

oléagineux et des protéagineux, Avril est devenu 

en 35 ans un groupe industriel et financier majeur. 

nutrition animale, les énergies et la chimie 

renouvelables. Pour offrir des débouchés 

pérennes aux filières des huiles et des protéines, le 

Groupe a développé un portefeuille de marques 

fortes, leaders sur leurs marchés, dont Lesieur, 

Puget, Matines, Sanders, Diester, Bunica, Taous, El 

Kef, etc. 

 

NOS VALEURS 

En 2015, Avril s'est choisi trois valeurs  Respect, 

Audace, Performance  qui constituent aujourd'hui 

le socle de la culture du Groupe et la base de sa 

politique managériale. 

RESPECT 

C'est le fondement de l'identité d'Avril : un modèle 

bâti sur l'attention portée aux autres, le faire 

-à-dire avoir de l'estime pour ses 

collègues, ses collaborateurs, ses clients, ses 

fournisseurs. 

AUDACE 

Elle fait partie de notre histoire. Sans audace, la 

réussite collective d'Avril n'existerait pas. Oser 

entreprendre, oser s'ouvrir aux approches 

innovantes, être capable d'anticiper. Une attitude 

qui permet de répondre aux enjeux de 

transformation d'Avril. 

PERFORMANCE 

L'amélioration continue à la recherche de 

Avril se doit de 

cultiver. La performance est à la fois économique, 

sociale et sociétale. L'objectif est de faire tous 

ensemble d'Avril un groupe orienté clients et 

résultats dans le respect de nos trois valeurs. 

 

 

 

ent durable 

 

dont les résultats seraient principalement destinés à financer 

entation humaine 

et animale responsable et de qualité. 
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UNE GOUVERNANCE COLLÉGIALE, ANCRÉE DANS  

 

 

Commandite par Actions (SCA). Cette structure 

permet de séparer le pouvoir des actionnaires (les 

associés commanditaires qui regroupent la FOP1, la 

Fondation Avril2, le FIDOP3), de celui du 

gestionnaire (la société Avril Gestion, associé 

commandité). Cette gouvernance a été conçue 

pour pérenniser le rôle central des actionnaires 

fondateurs du Groupe  les agriculteurs de la 

filière   

Les commanditaires exercent leur rôle à travers un 

Conseil de surveillance composé de huit 

membres, dont deux représentants des salariés du 

groupe Avril élus par leurs pairs. Le Conseil de 

surveillance se réunit au moins une fois par an. 

le gérant de la SCA et décide des grandes 

orientations stratégiques et financières du groupe 

Avril. Il se compose de neuf membres : quatre 

membres issus de la FOP, trois personnalités 

qualifiées et deux anciens dirigeants ou anciens 

mandataires sociaux du Groupe. 

ont élu Arnaud Rousseau à la présidence du 

Conse  

Des informations complémentaires sur la 

rapport annuel intégré. 

 

 

 

 

  

                                                                   
1 Fédération Française des Producteurs 

 
2  

3 Fonds de développement interprofessionnel de la 
filière des oléagineux et des protéagineux 
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 : UNE ORGANISATION EN FILIÈRE 

 

Le groupe Avril4fonctionne selon un modèle original : une organisatio

ses partenaires  producteurs agricoles, éleveurs, chercheurs, investisseurs  et fidèle à ce modèle, Avril 

 

Pour faire vivre son modèle, le Groupe mise sur la complémentarité de ses deux métiers : un métier industriel, 

organisé autour de quatre grands domaines ; et nvestisseur exercé à travers Sofiprotéol, société 

de financement et de développement. 

MÉTIER INDUSTRIEL 

 

R : SOFIPROTÉOL 

 

                                                                   
4 Effectifs inscrits (en nombre de contrats de travail) au 31/12/19 

   
5 841 M  

de chiffre 

 

    

184 M  
investis dans les 

filières en 2019 

 

3,4 % 

situation de 

handicap 

29,9 % 
de femmes dans 

 

 

7,8 % 
de stagiaires et 

alternants sur 

France 

7 600 
collaborateurs 

(dont 4 570 en 

France)4 

19 
pays 

 

 
57 

sites industriels 

en France 

 

Avril Végétal 
XXXXX 

rassemble les activités 
historiques du Groupe 

part, la transformation 
végétale (trituration, 
estérification, 
raffinage) et la vente 
des produits qui en 
sont issus (tourteaux, 
huiles, bioénergies, 

part, les huiles de table 
et condiments. 

 

Avril Filières 
 

regroupe les activités 
de nutrition des 

dont Avril est le leader 
en France, ainsi que les 
activités de trans-
formation et de 
commercialisation des 
produits issus de 

 

 

Avril Spécialités 
XXX 

commodité vers des 
produits à forte valeur 
ajoutée. Il regroupe les 

(chimie renouvelable 
issue du végétal) et les 
spécialités animales, 
solutions innovantes 
de nutrition et 

élevages. 

 

Avril 
Développement 

réunit quatre activités 
à fort potentiel et liées 
par un même esprit 
start-up : la 
protéochimie, le 
traitement des 
coproduits de 

agroalimentaire, la 
valorisation des 
déchets organiques en 
engrais, et les achats 
de matières premières 
pour le compte de 
tiers. 

 

Sofiprotéol 
t du groupe Avril, 

Sofiprotéol accompagne les entreprises du secteur agricole et 
agroalimentaire français et européen par le biais de prises de 
participations minoritaires et de prêts. 
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CHAÎNE DE VALEUR SIMPLIFIÉE DES ACTIVITÉS DU GROUPE 

Fourni à titre indicatif, ce schéma (non exhaustif) présente les principales sociétés du Groupe en les positionnant sur une chaîne de valeur théorique. 
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INFORMATIONS CLÉS SUR LES ACTIVITÉS INDUSTRIELLES 

DOMAINE AVRIL VÉGÉTAL AVRIL SPÉCIALITÉS  AVRIL DÉVELOPPEMENT 

ACTIVITÉS 
Transformation végétale Huiles & condiments Oléochimie Avril Spécialités Animales Nutrition animale Transformation animale   

SOCIÉTÉS 
Saipol, Expur, Kerfoot, 

Novastell 

Lesieur, Lesieur Cristal, 

 

Oleon MiXscience, Theseo, Salus, 

Nolivade, Dielna 

Sanders, Sunfeed Abera, Porcgros, AVF, 

Matines, Ovoteam 

Adonial, Terrial, 

Feed Alliance 

EFFECTIFS 20195 1 219 1 907 1 009 597 1 650 680 113 

SITES DE 

PRODUCTION 

• France, Royaume-Uni, 

Roumanie 

• 11 usines dont 7 en 

France 

• France, Maroc, Algérie, 

Tunisie, Sénégal, 

Roumanie, Italie 

• 14 usines dont 7 en 

France 

• Belgique, Allemagne, 

France, Malaisie 

• 6 usines en Europe et 

en Asie 

• France, Royaume-Uni, 

Pologne, Turquie, Brésil 

• 10 usines dans 6 pays, 

une présence 

commerciale dans plus 

de 50 pays 

• France, Algérie, Maroc, 

Tunisie, Serbie 

• 29 usines dont 25 en 

France 

• France 

• 

de découpe (filière 

porc) 

• 6 usines de 

 

• France 

CHIFFRE 

D'AFFAIRES 20196 
2,66  1,13    1,21    

PRODUCTION 2019 

• Huiles végétales 

(brutes et raffinées), 

tourteaux riches en 

protéines, biodiesel, 

glycérine végétale, 

lécithine, huiles de 

spécialités, lécithines, 

etc. 

• 1,79 Mt de tourteaux 

• 1,52 Mt de biodiesel 

• 630 

alimentaires 

conditionnées 

• 45 kt de savons 

• 32 kt de sauces 

• 532 kt de produits 

oléochimiques : (acides 

gras, esters, alcools 

gras, glycérine, et autres 

spécialités) 

 

• Nombreuses 

applications : lubrifiants, 

détergents, 

cosmétiques, produits 

et peintures, etc. 

• 62 kt de prémix et 

basemix 

• s pour 

le bétail (hors prémix 

et basemix) 

• 

coquille et ovoproduits) 

• 121 kt carcasse porc 

abattus  

• 25,1 kt de coproduits, 

écarts de production et 

excédents 

agroalimentaires 

valorisés par Adonial. 

 

• 650 kt de fertilisants 

organiques produits par 

Terrial 

CLIENTS 
• Entreprises 

pétrolières, 

• 

pour le bétail 

• Cosmétique, 

Pharmacie 

• Enseignes de grande 

distribution 

• Restauration 

collective 

• Industrie 

agroalimentaire 

• Clients B to B dans 

divers secteurs : 

Cosmétique, Chimie 

(lubrifiants, peinture, 

produits d'entretien, 

etc.), Agro-alimentaire, 

Exploitation pétrolière, 

etc. 

• Éleveurs 

• 

pour le bétail 

• 26 000 éleveurs 

Sanders 

• Matines : Enseignes de 

grande distribution 

• Ovoteam : restauration 

collective et industrie 

agroalimentaire 

• Abera : vente B to B dont 

interne (Porcgros) 

• Porcgros : vente à Rungis 

• Adonial : Fabricants 

ou vente directe 

éleveurs 

• Terrial : Réseaux de 

distribution pour 

fertilisants organiques 

ou vente directe 

agriculteurs 

                                                                   
5 Effectifs inscrits dans les domaines industriels (nombre contrats de travail) au 31/12/19, hors mandataires sociaux, intérimaires et stagiaires. Hors effectifs holding (405) 
et Sofiprotéol (20). 
6  : 5 841  autres  . 
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PLAN STRATÉGIQUE AVRIL 2023 

 

 

 

 

 

 :  

• Une mission placée au centre du 

 : les niveaux 

de contribution au développement 

des filières et à la Responsabilité 

sociétale des différentes entités du 

Groupe modulent leurs objectifs 

financiers. 

 

• Une approche nouvelle de la filière, 

selon un principe de flux tirés 

des clients et consommateurs de 

demain (filières d

produits tracés, origine France, bien-

agricole. 

• Une projection basée sur des 

scénarios prudents, afin de tenir 

marchés et environnements. 

 

• 

collaborateurs : contribuer à inventer 

Groupe qui réinvestit la quasi-totalité 

de son résultat dans la réalisation de 

sa mission. 

 

 

 

  

Préparer le futur

Innover pour apporter des solutions 
aux transitions sociétales et 

environnementales

Améliorer la sécurité, gagner en 
performance, redonner de la valeur 

aux activités de commodité

Poursuivre la transformation

Accélérer et accompagner toutes les 
mutations du Groupe : culturelle, 

économique, sociétale

Se développer dans les spécialités

Renforcer Avril dans les métiers à 
forte valeur ajoutée pour conquérir 

de nouveaux marchés
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DÉMARCHE RSE 

IORATION CONTINUE 

Chaque année, des étapes importantes sont franchies que ce soit avec la publication de politiques 

structurantes (bien-

mondiales (Global Compact, RSPO), ou encore avec des évaluations RSE externes menées par des clients ou 

des investisseurs. Ces actions ont permis de structurer et faire progresser la démarche RSE du Groupe. 

En 2019, le groupe Avril a fait évoluer son reporting extra-

pratiques en la matière : déclaration de performance extra-financière conformément à la réglementation, 
7, maintie

communication Global Compact au niveau advanced. 

Enfin en 2019, trois nouvelles sociétés du groupe Avril  Lesieur, Novastell et Ovoteam  

évaluation par EcoVadis, une plateforme spécialisée dans la mesure de la performance RSE des entreprises. 

Cinq sociétés du groupe Avril sont référencées sur EcoVadis : trois au niveau Silver : Saipol, Novastell, Ovoteam 

et deux au niveau Gold : Oleon et Lesieur. 

 

 

LANCEMENT DE SPRING 

Déployée en 2019 en accompagnement du plan stratégique Avril 2023, SPRING est notre nouvelle démarche de 

responsabilité sociétale. SPRING a deux facettes 

un indicateur de progrès, « SPRING » (pour Sustainability Progress Index). 

  

                                                                   
7 International Integrated Reporting Council 

2010 2012 2016 2018 2020

2011 2013 2017 2019

Intégration du DD 
dans la stratégie 
Groupe CAP 2018 :

5 axes DD associés à 
des indicateurs avec 
objectifs chiffrés

Création direction
DD Groupe 
Objectif : construire 
une vision partagée 
de la RSE 

Lancement du plan 
Avril 2020 
engagements et 

indicateurs DD 
maintenus, objectifs 
ajustés

Publication politique 
Groupe huile de palme 

du plan stratégique 

Nouvelle politique 
bien-être animal

Comité de
parties prenantes 

Poursuite du 
déploiement du 
code de conduite 
fournisseur

Publication du
1er rapport intégré

Lancement de SPRING

Adhésion au Global 
Compact (démarche 
RSE mondiale) 

Depuis 2013, rapports 
DD structurés autour 
des 5 engagements 

avec reporting sur les 
indicateurs

Élaboration du 
1er rapport DD
groupe
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SPRING  BASÉ SUR 5 PILIERS ET 14 THÈMES 

 

 

 

SPRING : UN INDICATEUR DE PROGRÈS 

L'indice SPRING mesure les progrès de la démarche RSE du Groupe sur les cinq ans du plan stratégique. 

Chaque année, un score global sur cinq est calculé en faisant la moyenne des scores obtenus sur 25 

indicateurs clés.  : le but est donc de gagner un point chaque 

SPRING est pris en compte dans la rémunération variable à moyen-

terme  

SPRING correspond à un avancement de 22 %. La cible 2019 (1/5) est 

donc dépassée. 

 

 

SPRING  le plan Avril 2023. 

ce qui matérialise les objectifs, les 

durable. 
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OBJECTIF DE DÉVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES 

Dix-sept Objectifs de Développement Durable (ODD) ont été définis par les Nations Unies 

en 2015  

SPRING. 

 

 

Du fait de nos productions alimentaires, des enjeux de performance énergétique de nos sites et des solutions 

innovantes proposées en substitution aux ressources fossiles, Avril est plus particulièrement connecté à trois 

ODD, comme présenté ci-après. 

 

 

Avril est signataire du Pacte Mondial des Nations Unies affirmant 

ainsi sa volonté de contribuer 

-à-dire le plus haut 

niveau de reporting, atteint par seulement 8 % des entreprises. 
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MÉTHODOLOGIE 

Afin de déterminer les risques (ou opportunités) à retenir pour sa déclaration de performance extra-financière, 

Avril a suivi la démarche présentée ci-après. 

Chaque année, la liste d

précédente. 

• Passage en revue des risques extra-financiers potentiels 

des parties prenantes (univers des risques potentiels) ; 

 

•  

instance dédiée : le Comité des risques (membres du Comité exécutif, Direction juridique, Direction du contrôle 

interne) qui se réunit au moins une fois par trimestre. 

En complément, les enseignements des analyses de matérialité déjà réalisées pour deux filiales du Groupe 

(Oleon en 2016 et Saipol en 20178  

 

• Sélection et consolidation des 13 principaux risques extra-financiers 

La liste des risques extra-financiers principaux du groupe Avril a été définie en concertation avec les parties 

prenantes internes concernées, notamment les membres du Comité exécutif. Pour chacun des risques, un 

membre du comité exécutif a été identifié comme étant responsable de la gestion du risque (rôle de risk 

owner). 

 

• Validation de la liste finale des risques par le Comité des risques 

Une correspondance a été établie entre la liste finale des risques extra-financiers et la cartographie 

préexistante des risques financiers du Groupe. Ainsi, 11 des 13 risques extra-financiers peuvent directement 

être reliés à des risques financiers opérationnels ou stratégiques déjà identifiés. 

 Risques stratégiques : vision long terme (cinq à dix ans) sur les risques et/ou opportunités non 

saisies 

 Risques opérationnels : vision deux à trois ans, risques suivis de manière récurrente par le comité 

des risques 

En complément, deux nouveaux risques dits « RSE » ont été identifiés 

reporting extra-financier. 

 

                                                                   
8 Ces deux activités couvrent plus de 50  Groupe. 
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PRINCIPAUX RISQUES EXTRA-FINANCIERS DU GROUPE AVRIL 

THÉMATIQUE 
TYPE DE 
RISQUE 

DESCRIPTION OPPORTUNITÉS ASSOCIÉES 

1  
AGRICULTURE 

DURABLE 
Stratégique 

 

 

En particulier, la phase de production agricole représente la majeure partie des émissions de GES9 (vs. autres étapes du cycle de 
vie) pour les produits du Groupe (alimentation humaine, animale ou biocarburant). 

Le groupe Avril souhaite promouvoir des pratiques innovantes et contribuer à la transition des modèles agricoles tout en 
favorisant un meilleur partage de la valeur issue de ces nouveaux modèles. 

• Renforcement du lien entre les 

filières 

• Création de valeur dans les 
filières, notamment pour les 
agriculteurs 

2  ACHATS 
RESPONSABLES 

Stratégique 

Maîtriser les risques environnementaux et sociaux liés à nos achats 

La responsabilité d'une entreprise en matière de risques sociaux et environnementaux ne s'arrête pas au périmètre de son 
activité directe, mais s'étend sur l'ensemble de sa chaîne de valeur. La prévention des risques passe par une première étape 
nécessaire de formalisation, dans un code de conduite, des attentes vis-à-vis des fournisseurs en ce qui concerne le respect des 
réglementations et des Standards internationaux, comme la Déclaration universelle des droits de l'Homme ou encore les 

 

• Connaissance accrue des 
fournisseurs, source d'innovation 
et de performance économique 

3  ADAPTATION 
AU 

CHANGEMENT 
CLIMATIQUE 

Stratégique 

Assurer la pérennité de nos filières 

Le changement climatique va, à terme, mettre en péril les rendements et la disponibilité des productions agricoles, notamment 
oléoprotéagineuses qui sont à la base des activités du Groupe. La recherche de nouvelles variétés de semences et de solutions 

besoins des filières. 

• Développement de nouvelles 
filières 

4  QUALITÉ ET 
SÉCURITÉ DES 

PRODUITS 
Opérationnel 

Garantir la sécurité et la qualité des aliments et des produits (alimentation humaine et alimentation animale)  

Toute entreprise doit veiller à la santé et la sécurité des personnes consommatrices ou 
marché et respecter la réglementation en vigueur. Sur le marché alimentaire, les consommateurs manifestent une sensibilité de 
plus en plus accrue au contenu et à la qualité des produits consommés directement ou indirectement via la nutrition animale. 

Si la qualité et la sécurité sont une priorité absolue, le Groupe souhaite aller plus loin dans un effort de transparence et de 
vigilance dans le développement de ses produits pour répondre à ce besoin. 

• Valorisation et développement 
des filières intégrées et/ou 
tracées 

5  DURABILITÉ 
DES 

BIOCARBURANT
S 

Opérationnel 

Assurer la pérennité du marché du biodiesel 

Dans un contexte où la durabilité des biocarburants de première génération est parfois remise en cause par les ONG et les 
 

Au-delà de ses activités propres, le groupe Avril s'engage à réduire l'empreinte carbone de l'ensemble de la filière de production 
du biodiesel. Ceci passe par un travail avec ses partenaires, notamment les agriculteurs pour mieux valoriser économiquement 
les pratiques agricoles moins émettrices en carbone. 

Le bilan GES du biodiesel, du champ à la pompe, est un sujet doublement stratégique : respect de la réglementation UE (seuil 
 

• Communication positive sur 
 bas carbone » de nos 

produits 

• Développement d'énergies 
nouvelles 

6  TRANSITION 
ALIMENTAIRE 

Stratégique 

Répondre à la demande croissante en protéines végétales 

les 
besoins en protéines végétales sera p
pour le groupe Avril de travailler à la valorisation des protéines issues des graines oléagineuses. 

• Développement des offres issues 
des protéines végétales 

                                                                   
9 Colomb, Vincent (2015). Analyses du Cycle de Vie en agriculture : enseignements du programme AGRIBALYSE®. Agronomie environnement et société. 5. 117-131. 
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THÉMATIQUE 
TYPE DE 
RISQUE 

DESCRIPTION OPPORTUNITÉS ASSOCIÉES 

7  BIEN-ÊTRE 
ANIMAL 

Opérationnel 

Agir pour le bien-être animal 

ntes 
aveur du bien-être des animaux est une exigence éthique et une 

condition essentielle pour la qualité des produits du groupe Avril. 

• Montée en qualité et en valeur 
des produits 

8  PRÉVENTION 
DES 

POLLUTIONS 
Opérationnel 

Prévenir les pollutions et maîtriser les incidents environnementaux significatifs 

s dans 
maîtriser ce risque à tous les niveaux et sur 

 

• -à-
vis des parties prenantes 

9  UTILISATION 
DURABLE DES 
RESSOURCES 

RSE 

Inscrire le groupe Avril dans une économie circulaire 

Grâce à la co
 

Avril cherche à optimiser la création de valeur à chaque étape du processus de production. A partir du colza et du tournesol, les 
 

etc.) utilisés comme combustibles dans les chaudières de biomasse du Groupe. Afin d'assurer sa croissance, le groupe Avril 
leur ajoutée, ainsi sources de développement vers de nouveaux marchés 

duction 
agro-alimentaires, résidus et déchets organiques, iss

 

• Différenciation, innovation et 
performance sur l'ensemble de 
cycle de vie des produits 

10  SÉCURITÉ 
AU TRAVAIL 

Opérationnel 

Assurer la sécurité des salariés et des sous-traitants 

Les salariés du groupe Avril, et en particulier les salariés des sites industriels, peuvent être exposés à des risques d'accidents du 
travail ou de maladies professionnelles notamment via la manipulation de produits chimiques dangereux. 

 

• Performance et bien-être des 
salariés 

11  GESTION 
DES 

COMPÉTENCES 
Opérationnel 

Attirer et accompagner nos talents dans leur parcours professionnel 

Une entreprise se distingue des autres par le talent des hommes et des femmes qui la composent. Dans un monde en mutation 
x modèles de croissance, le groupe Avril met en place à travers sa 

démarche de Talent Management des moyens pour attirer, développer et engager des talents. Par ailleurs, le groupe Avril a aussi 
un enjeu de capitalisation du savoir-faire industriel qui est détenu par certains collaborateurs clés au sein des usines et dont les 
départs doivent être anticipés. 

• Engagement des salariés 

12  CLIMAT 
SOCIAL 

Opérationnel 

Être attentif aux collaborateurs, donner du sens pour engager les collaborateurs 

La qualité du climat social est un facteur déterminant pour la qualité de vie au travail et la productivité de l'entreprise. Au-delà du 
strict respect réglementaire, l'enjeu du dialogue social est de réunir les conditions favorables à un réel échange entre direction et 
salariés, dans une perspective commune de valeur ajoutée, de qualité de vie au travail et de performance. 

• Engagement des salariés 

13  PARTIES 
PRENANTES 

RSE 

Être transparent et s'engager aux côtés de nos parties prenantes 

Le dialogue parties prenantes est devenu central aux démarches de RSE, voire plus globalement à la gouvernance des 
organisations dans la mesure où il permet de mieux tenir compte - dans les orientations stratégiques - des interactions avec 

 

Les entreprises doivent opérer et penser leur développement en prenant en considération leurs parties prenantes 
(internes/externes, contractuelles ou non). 

• Engagement des parties 
prenantes 
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TABLEAU DE CORRESPONDANCE SPRING  ODD  RISQUES EXTRA-FINANCIERS 

Comme présenté dans le tableau ci-dessous, les piliers de SPRING -financiers du groupe Avril. 

 

SPRING  N° 
SPRING 

ODD RISQUES ASSOCIÉS 
Pilier Thème Indicateur 

Pilier 1 
 

Filières & 
Appros 

Contribuer à la 
transition agricole 

Nombre de projets soutenus par le groupe Avril contribuant à la transition agricole  3 
 

1  AGRICULTURE DURABLE 

Transformer des 
matières premières 
nationales 

Part de matières premières nationales (ou européennes pour Oleon) traitées par le groupe Avril  1 

 

2  ACHATS RESPONSABLES 
Mettre en place un 
approvisionnement 
responsable 

Part des approvisionnements en Huile de Palme du Groupe couverts par des dispositifs de durabilité  4 

Part de soja issu de filières non OGM ou couvert par des crédits RTRS utilisé en alimentation animale  5 

Investir durablement 
dans les filières 

Investissements (engagements de Sofiprotéol) dans des entreprises de semences travaillant sur des 
variétés adaptées au changement climatique 

- 

 

3  ADAPTATION AU 
CHANGEMENT CLIMATIQUE 

Montants annuels investis dans les filières (en cumul annuel)  2 - 

Pilier 2 
 

Produits & 
Services 

Offrir des produits sûrs 
et de qualité 

Nombre de retraits et rappels de produits  6 

 

4  QUALITÉ ET SÉCURITÉ DES 
PRODUITS 

Répondre aux nouvelles 
attentes des 
consommateurs (local, 
bio, bas GES, etc.) 

  7 

 
5  DURABILITÉ DES PRODUITS 

Pourcentage de réduction de GES du biodiesel mis sur les marchés par Saipol  8 

 

Nourrir la planète Investissements (engagements de Sofiprotéol) en lien avec le développement des protéines végétales - 

 

6  TRANSITION ALIMENTAIRE 

Agir pour le bien-être 
animal 

  9 

 

7  BIEN-ÊTRE ANIMAL 
  10 
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SPRING  N° 
SPRING 

ODD RISQUES ASSOCIÉS 
Pilier Thème Indicateur 

Pilier 3 
 

Planète 

Réduire l'empreinte 
environnementale de 
nos activités 
industrielles 

Fréquence des incidents industriels - - 
8  PREVENTION DES 
POLLUTIONS 

Consommation d'énergie par tonne produite  11 

 

9  UTILISATION DURABLE DES 
RESSOURCES 

Ratio entre la consommation énergétique de source renouvelable et la consommation énergétique totale  12 

Consommation d'eau par tonne produite  13 

 
Développer l'économie 
circulaire 

Taux de valorisation des déchets industriels  14 

Tonnage total commercialisé de produits issus de l'économie circulaire  15 

Part des emballages recyclables dans les emballages  16 

Part de matière première recyclée dans les emballages  17 

 - 

Quantité de dons alimentaires - 

Pilier 4 
 

Femmes & 
Hommes 

du Groupe 

Partager une culture et 
des valeurs communes 
Groupe 

Taux de fréquence des accidents avec et sans arrêt de travail (TF2)  19 

 

10  SÉCURITÉ AU TRAVAIL 

Part de femmes dans l'effectif du Groupe  18 

 

- 

Développer tous les 
talents 

Turnover subi - - 
11  GESTION DES 
COMPÉTENCES CLÉS 

Part des femmes dans les top managers du Groupe  20 

 

- Part des travailleurs en situation de handicap employés par le Groupe en France  21 

 

  22 

 

Être attentif aux 
collaborateurs 

 N/C - 
12  CLIMAT SOCIAL 

Taux de grévistes N/C - 

Pilier 5 
 

Parties 
prenantes 

Agir avec nos parties 
prenantes externes 

Mise en place d'un Comité de parties prenantes  23 

 

13  PARTIES PRENANTES Organisation de visites Avril Communities  24 

Renforcement du lien entre les collabor   25 
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son savoir-faire et des moyens financiers au service de la structuration de filières nationales, végétales et 

animales.  

1  AGRICULTURE DURABLE 

POINT DE SITUATION 

Dans le cadre du plan Avril 2023, le Groupe a réaffirmé sa volonté de contribuer à la transition agricole en 

coles durables. 

Projet de filière Écoléo 

 

Écoléo, ce dossier vise à mettre en place une filière oléagineuse plus durable, en partant des attentes des 

colza, tournesol, soja) dans une approche collaborative entre plusieurs acteurs situés à différents maillons de 

alimentaires) et pour les animaux (aliments formulés à base de protéines végétales durables) présentant une 

meilleure performance environnementale et répondant directement aux évolutions en cours des modes de 

consommat les pouvoirs publics. 

Données clés du projet : 

• Partenariat : Avril (et ses filiales Lesieur, Saipol, Sanders), un organisme stockeur, un institut 

technique, un centre technique industriel. 

• Durée : 5 ans 

• Budget : 14,4   

• Aide sollicitée : 5,4  

• Retombées en sortie de projet : 180  2032 

• Principales orientations du projet sur la durabilité : réduction des insecticides, optimisation de la 

fertilisation e

raffinage plus doux. 

Actions de Sofiprotéol 

des consommateurs. Ainsi, Sofiprotéol accompagne la transition vers une agriculture plus durable à travers 
10 qui permet de soutenir financièrement des 

 

• En 2019 Avril et Sofiprotéol 

 oléagineuse bio 

 % françaises. 

• alisée en génétique et 

génomique végétale, dont les recherches permettront le développement de variétés de colza et de 

 

                                                                   
10  
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•  la durabilité des rotations, 

a également été soutenue, ainsi que la recherche de solutions de luttes biologiques innovantes comme 

 

• I-AGRO11

 

• Enfin, à travers sa souscription au fonds Capagro12, fonds de capital innovation dédié aux filières agro-

industrielles, Sofiprotéol soutient la start up Naïo dédiée à la robotique agricole, offrant notamment 

des solutions de désherbage mécanique. 

INDICATEUR 

KPI SPRING n°3 Valeur 2019 Cible 2019 Cible 2023 

Nombre de projets soutenus par le groupe Avril contribuant à la 
transition agricole 

6 Au moins 1 
nouveau 

projet 

Au moins 1 
nouveau 

projet 
Atteinte de la cible SPRING 2019   

Commentaire 
9 projets ont été financés par Sofiprotéol (nouvelle 

résolution et facturation en année 2019) 

Formule 
Nombre de projets contribuant à la transition agricole soutenus par le groupe Avril ou ses filiales 
(évolution vers des pratiques plus durables) 

Précisions 

Les projets pouvant être comptabilisés pour cet indicateur sont : des p

filières plus durables, Investissements Sofiprotéol correspondants à ces critères, Projets FASO. 

 

En 2019, les six projets comptabilisés sont des investissements de Sofiprotéol ou des projets FASO. 

Périmètre Groupe 

 

2  ACHATS RESPONSABLES 

POLITIQUE 

Actions de la Direction des Achats Groupe 

La politique Achats Responsables du groupe Avril se décompose en trois volets :  

• Le Code de conduite des fournisseurs 

Le Code de conduite des fournisseurs13 formalise la volonté du Groupe de travailler avec des fournisseurs se 

conformant aux réglementations internationales ou nationales afférentes à leurs activités et aux principes des 

Standards internationaux, comme la Déclaration universelle des droits de l'Homme ou encore les Conventions 

 intégrante de la documentation obligatoire 

dispositions contractuelles conclues entre le Groupe et ses fournisseurs. 

Le Code de conduite des fournisseurs présente les exigences du Groupe en matière de protection de 

commencer par une stricte conformité aux réglementations en vigueur dans les 19 pays où Avril est présent. 

Ces règles sont désormais intégrées dans toutes les procédures achats (hors matières premières) du Groupe. 

                                                                   
11 https://api-agro.eu/ 
12 https://www.capagro.fr/ 
13 Code disponible ici : 
https://www.groupeavril.com/sites/default/files/code_conduite_fournisseur_groupe_avril_2019.pdf 
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Avril pourra résilier tout accord conclu avec le fournisseur. 

•  

 lancé une analyse des risques sur un périmètre achat monde. En 

 

•  premières) 

Afin de sélectionner ses partenaires et animer les relations fournisseurs, la Direction des achats travaille de 

 

« hors matières premières ». La méthodologie Seven steps 

contractualisation avec ses fournisseurs. Au travers de son programme de gestion de la relation fournisseur 

Win-Win Way

différents thèmes :  

o Amélioration de la sécurité : plan de diminution du TF214 avec un partenaire spécialiste du 

travail temporaire, 

o  : choix de technologies vertes, matériaux recyclables,  

o Engagement sociétal 

de handicap. 

Huile de Palme : une politique dédiée 

15

zéro déforestation. Pour d

Earthworm Foundation (ex-TFT) depuis 2016. 

Soja : un engagement « zé  

Avril trouve son origine dans une volonté du monde agricole français de réduire sa dépendance au soja importé. 

éagineuse 

destinés à l'alimentation animale et ainsi de réduire significativement les importations de soja16. 

Avril, et ses sociétés de nutrition animales Sanders, MiXscience et Dielna, sont engagés dans Duralim une 

démarche collective d'amélioration de la durabilité de l'alimentation animale qui a pris en 2018 un engagement 

public en faveur du « zéro déforestation »17. 

Compte tenu de ses caractéristiques, le soja reste toutefois une matière première incontournable en 

 : en tant que leader français de la 

nutrition animale à travers la marque Sanders, le Groupe doit agir pour la durabilité de cette culture. Ainsi, Avril 

et ses filiales sont depuis de nombreuses années engagés en faveur du soja durable. Nos actions en la matière 

se structurent autour de deux axes de travail : sur le soja importé et le soja français. 

                                                                   
14 Taux de fréquence des accidents avec et sans arrêt de travail 
15 Disponible ici : https://www.groupeavril.com/sites/default/files/politique_palme_durable_groupe_avril.pdf 
16 Selon Terres Univia, la dépendance de la France vis-à-vis des importations en Matières Riches en Protéines 
(> 15 %) est passée, de 71 % en 1980/81 à 41 % en 2014/15. 
 

17 cf. Rapport Annuel 2019 DURALIM : http://ra.duralim.org/ 
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Code de conduite des fournisseurs et évaluations RSE des fournisseurs 

t. 

entre les équipes Achats, Trade et RSE, ce programme cible deux grandes catégories de fournisseurs : 

fournisseurs « matières premières » et « hors matières premières ». Tous les fournisseurs de matières 

premières ont été intégrés  hors matières premières », 

gagé. Ces 

sociétés représentent 80 

(2023), environ 520 fournisseurs auront été invités à rejoindre le programme. 

 % des fournisseurs de matières premières et 30 % 

des fournisseurs hors matières premières. Ces fournisseurs ont été invités à accepter le code de conduite et à 

se faire évaluer sur la plateforme EcoVadis. Les résultats opérationnels à fin 2019 sont les suivants : 

• 136 fournisseurs (84 % du périmètre cible 2019 ou 26 % du périmètre cible 2023) ont accepté le code 

de conduite fournisseur. 

• 109 fournisseurs (66 % du périmètre cible 2019 ou 21 % du périmètre cible 2023) ont été évalués par 

EcoVadis. 

 % des fournisseurs de matières premières et 60 % des fournisseurs hors 

matières premières. 

Huile de Palme 

• Communication  rapport sur les progrès » faisant état des avancées dans 

olitique palme du Groupe. 

• Traçabilité : Collecte chaque semestre auprès des fournisseurs des informations permettant de 
18 afin de maintenir une traçabilité pour 

100 % des volumes achetés. 

• Couverture des approvisionnements par des dispositifs de durabilité : 100 % des approvisionnements 

annuels en Huile de Palme couverts par : 

o Soit des certifications RSPO Mass Balance (MB) ou RSPO Segregated (SG) répondant à la 

demande de clients ; ou des certifications ISCC-EU en application de la réglementation 

européenne sur les biocarburants ; 

o Soit des projets de terrain en lien avec des fournisseurs ou des exploitants de plantations ; 

o En complément, des achats de crédits RSPO (système Book & Claim de la plateforme 

P

approvisionnements 

• Poursuite de la démarche VTTV19 préconisée par Earthworm Foundation, soutien financier à trois 

projets de transformation de la filière palme sur le terrain : 

o Programme APT à Sumatra20 ; 

o Fonds participatif Mariposa au Honduras21 ; 

o Projet Palmas del Ixcán au Guatemala22. 

                                                                   
18 Les moulins sont les premières unités de transformation et sont un bon indicateur des lieux de production 
(plantations). 
19 Présentation de la démarche VTTV : https://www.earthworm.org/id/news-stories/what-is-vt-tv 
20 https://www.earthworm.org/our-work/projects/aceh-tamiang-sumatra-indonesia 
21 http://www.olenex.com/Mariposa/ 
22 https://www.cargill.com/sustainability/palm-oil/palm-smallholder-programs 
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Soja importé 

• Participation à la Round Table on Responsible Soy (RTRS) et à la commission durabilité de la FEFAC 

• Utilisation de soja tracé en réponse au  000 tonnes de 

tourteaux de soja non-OGM tracés « hors biome amazonien »23 sont utilisées par Sanders, notamment 

dans une filière de volaille de chair spécifique. 

• En 2020, Avril souhaite étendre ce critère « hors biome amazonien 

soja non-OGM importés.  

• Participation à des initiatives multi-entreprises : En plus de Duralim, le groupe Avril a participé en 2019 

à l'initiative soja responsable portée par le WWF France24. 

Soja français 

• Dans un contexte de demande croissante en produits biologiques et guidés par leur engagement dans 

la relance du soja en France (et plus généralement pour la valorisation de protéines locales), Avril et 

Sofiprotéol se sont mobilisés en 2019 aux côtés de Terrena et Esfin Gestion pour créer la société 

françaises pour le soja, le colza, et le tournesol, permettant la production de protéines locales pour 

 

• 

répondre à la demande croissante de ses activités de nutrition animale. 

INDICATEURS 

KPI SPRING n°1     Valeur 2019 Cible 2019 Cible 2023 

Part de matières premières nationales (ou européennes pour Oleon) 
traitées par le groupe Avril 

68 % 
Indicateur 
en place 

Maintenir, 
chaque 

année, un 
niveau à 

2019 

Dont : Saipol (France) 55,4 %  

Expur (Roumanie) 80,2 %  

Oleon (Europe) 65,9 %  

 80,3 %  

Atteinte de la cible SPRING 2019   
  

Formule Somme des tonnages nationaux (ou Europe pour Oleon) / Somme des tonnages totaux 

Précisions 

• % de graines Origine France triturées dans les outils industriels de Saipol 

• % de graines Origine Roumanie triturées dans les outils industriels Expur 

• % de matières premières Origine France transformées dans les outils industriels de nutrition animale 
 

• 

 

Périmètre 
Saipol (France), Expur (Roumanie), Outils de Nutrition Anim
(Europe) 

 

                                                                   
23 st pas issu de la zone « Biome Amazone » telle 
que définie par l'IBGE (Institut brésilien de géographie et de statistiques) : graine produite et stockée hors zone 
« Biome Amazone ». 
24 Avril a rejoint cette initiative lancée par WWF France en 2018, aux côté

autour 
de cinq réunions de travail thématiques réparties entre octobre 2018 et septembre 2019, le groupe de travail 
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KPI SPRING n°4     
Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

Part des approvisionnements en Huile de Palme du groupe couverts par des 
dispositifs de durabilité 

100 %  %  % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

+ 10 pts 
vs. cible 

 

Formule 
Somme de tous les volumes « couverts » (cf. précisions ci-dessous) (tonnes) / Volume (tonnes) total 

 

Précisions 

fractions (dont oléine et stéarine) et leurs dérivés (alcools, acides gras, glycérine, esters (PME), etc.) 
achetés annuellement par chaque société du groupe Avril et neutralisés des volumes correspondants 
échangés intra-groupe (intercos). 

 

« Approvisionnements couverts par des dispositifs de durabilité » : par rapport à la quantité totale 
 

▪ ayant des certifications RSPO Mass Balance (MB) ou RSPO Segregated (SG) ou BIO (Organic) ; 
▪ ayant des certifications de durabilité au sens de la réglementation européenne sur les 

biocarburants (schémas de durabilité type ISCC ou 2BSvs) ; 
▪ couverts par des actions de durabilité, en particulier des projets de terrain en lien avec des 

fournisseurs ou des exploitants locaux de plantation* 
▪ couverts par des achats de crédits RSPO (en complément des autres actions ci-dessus) 
 

 : 1 euro financé dans un projet = 1 tonne 
Huile de Palme couverte. 

Périmètre 
100 % des approvisionnements du Groupe (Saipol, Expur, Kerfoot, Oleon, Lesieur Cristal, Indusalim, 
Sanders, Mixscience) 

 

KPI SPRING n°5    
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

Part de soja issu de filières non OGM ou couvert par des crédits 
RTRS utilisé en alimentation animale 

24 %

 

28,7 % 

 

- - 

Indicateur avec bonification « compte double » pour le soja 
français 

- 34,1 %  %  % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

+ 4 pts vs. 
cible 

 

Formule 
Soja (sous ses formes tourteaux / graine / huile) consommé par les outils de nutrition animale AFE en 
France et répondant à un de ces critères : soja origine France, soja non-OGM, soja non-OGM tracé 
« hors biome amazonien », crédits RTRS. 

Précisions 

NB : Pour le calcul, les quantités de soja sous différentes formes sont exprimées en équivalent graines. 

NB 2 : Pour le calcul SPRING, un compte double des volumes de soja français est réalisé au numérateur 
et au dénominateur. 

Périmètre 100 % des approvisionnements des activités de nutrition animale en France (Sanders, MiXscience) 
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3  ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE  

POINT DE SITUATION 

Le changement climatique pourrait mettre en péril les rendements des productions agricoles : la nécessité 

 

solutions innovantes peut apporter des réponses pertinentes s

travaux pour répondre aux besoins des filières. 

Dans ce cadre, le groupe Avril, via les engagements de sa filiale Sofiprotéol, investit dans des entreprises 

semencières, sélectionnant de nouvelles variétés permettant la production de semences adaptées à ces 

nouvelles contraintes. En 2019, Sofiprotéol a ainsi poursuivi son accompagnement dans deux entreprises 

 

INDICATEUR 

       
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Investissements (engagements de Sofiprotéol) dans des entreprises de semences 
travaillant sur des variétés adaptées au changement climatique 

  

Formule 
semencières. 

Précisions Cela représente 8,5 % des engagements totaux de Sofiprotéol. 

Périmètre Sofiprotéol 

 

REPORTING COMPLÉMENTAIRE : INVESTISSEMENT DANS LES FILIÈRES 

INDICATEUR 

KPI SPRING n°2 Valeur 2019 Cible 2019 Cible 2023 

Montants annuels investis dans les filières (en cumul annuel)  183,9  

177  

Investir 
1 035 

la période 
2019-2023 

(cumul) 
Atteinte de la cible SPRING 2019   

Formule Somme de : Capex Groupe + Investissements Sofiprotéol, en cumul annuel à partir de 2019 

Périmètre Groupe 
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En 

et de qualité de ses productions, et innove pour répondre aux attentes sociétales avec des produits locaux, bio, 

obilise aussi pour le bien-

condition essentielle de la qualité de nos produits. 

4  QUALITÉ ET SÉCURITÉ DES PRODUITS 

ACTION 

inscrivent dans le plan stratégique Avril 2023 qui met en 

 

Les piliers de la démarche qualité sont les suivants : 

• Contribuer à la satisfaction des clients : Assurer la conformité des produits et services aux attentes 

des clients, Améliorer le taux de service, Diminuer les réclamations ; 

• Créer de la valeur et de la compétitivité : Contribuer aux projets stratégiques à valeur ajoutée pour 

les clients et pour le Groupe, Diminuer les coûts de non qualité ; 

• Développer la culture qualité dans tous les processus : Développer et respecter les standards, 

 ; 

•  les produits sont sûrs et conformes aux règles et 

réglementations en matière de sécurité des aliments, Maintenir les certifications et agréments 

sanitaires nécessaires. 

ness Units (BUs) sont 

ainsi déployés localement à travers les systèmes de management propre à chaque entité et avec une 

coordination et un accompagnement du Groupe.  

Les BUs et sites sont notamment responsables de maintenir les certifications et agréments sanitaires 

nécessaires à garantir leur accès au marché (certifications ISO 9001, ISO 22 000, HACCP, IFS, BRC, RCNA, 

GMP, selon les besoins). El  

INDICATEUR 

KPI SPRING n°6 Valeur 2019 Cible 2019 
Cible 
2023 

Nombre de retraits et rappels de produits 4 
Indicateur 
en place 

Réduire 
vs. 2022 

Atteinte de la cible SPRING 2019   

Commentaire 
Quatre retraits et rappels liés à la sécurité des aliments qui concernent : Compagnie des saveurs (1), 
Oleon (1), Sanders (1), Matines (1) 

Formule 
Comptabilisation de toute action qui a mené à retirer un produit potentiellement dangereux mis sur le 

 

Précisions 

Cet indicateur est remonté par chaque entité et consolidé pour le Groupe. Chaque BU doit informer la 
direction de la qualité des évènements liés à cet indicateur et doit partager les analyses de causes et 

Groupe au cas par cas. En complément, la direction qualité Groupe réalise les actions suivantes : Revue 
annuelle des retraits et rappels au sein du réseau qualité ; Animation du partage des bonnes pratiques. 

Périmètre Sociétés du Groupe ayant une production à des  
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5  DURABILITÉ DES PRODUITS 

POLITIQUE BIOCARBURANTS 

Avril est le premier producteur de biodiesel européen, une énergie renouvelable, contribuant à la réduction 

des émissions de gaz à effet de serre des carburants mis à la consommation sur les marchés. 

La directive 2009/30/CE consolidée dite « FQD » pour Fuel Quality Directive 

n dans 

 % de réduction des gaz à effet de serre en 2020 par rapport à 201025. Cette 

biocarburants durables est le principal levier. 

consolidée, dite « RED » pour Renewable Energy Directive jusque fin 2020 et la directive 2018/2001/CE dite 

« RED2 » pour la période 2021-2030, qui définissent les modalités et les exigences de traçabilité afin de 

qualifier un biocarburant de « durable ». La Commission européenne mandate notamment des schémas 

volontaires pour définir précisément les bonnes pratiques des acteurs économiques, en étroite collaboration 

certifiée selon les schémas volontaires 2BSvs et ISCC-  

Principalement issu du colza, le biodiese  % du 

ne ne produisant pas suffisamment de 

colza dès les années 90, a permis de combler une partie du déficit français en protéines végétales. Soutenue 

par son utilisation en tant que biocarburant conjointement à sa valorisation en nutrition animale, la culture du 

colza, vient se substituer en partie à des importations de soja, dont la culture en expansion est associée à de la 

déforestation sur le continent sud-américain. 

Oleo100 

En 2018, Avril a lancé Oleo100, la première énergie 100 % végétale, renouvelable et tracée, issue de 

entreprises et collectivi 3 

 500 tonnes de CO2 équivalents. 

OleoZE 

Fin 2019, Avril a également lancé OleoZE, une solution digitale qui permet aux organismes stockeurs et aux 

différentes propriétés avec l'objectif de produire un colza et un tournesol « Zéro Emission ». OleoZE vise 

principalement à sourcer des graines oléagineuses Made in France éligibles à un bonus, issues de pratiques 

culturales durables à haute réduction de gaz à effet de serre (GES). 

Cette innovation répond à plusieurs enjeux : 

• Produire davantage de biodiesels « de spécialité » à haute réduction de GES, 

• Pérenniser la culture des oléagineux en France 

• Valoriser et développer les bonnes pratiques agricoles qui réduisent les émissions et stockent le 

carbone dans les sols 

                                                                   
25 
qui peuvent être imputées au carburant (y compris les composants qui y sont mélangés). Cette notion recouvre 
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transformation de Saipol, qui entend i

clients. 

oléagineux destinée aux acteurs du monde agricole, accessible depuis le site http://www.oleomarket.fr. 

BioTfuel 

À travers le programme de recherche BioTfueL lancé en 2010, le Groupe participe aussi activement au 

développement des biocarburants de deuxième génération produits à partir de biomasse lignocellulosique 

(paille

hébergée sur une site industriel du Groupe à Venette (Oise), a commencé fin 2017 pour se poursuivre en 2018 

avec les premières productions pilotes de ces carburants. Des modifications sur les unités ont été réalisées en 

2019 pour améliorer leurs performances et poursuivre le programme R&D jusque fin 2020. Ces carburants de 

seconde génération seront complémentaires de ceux de première génération pour atteindre les objectifs 

 

 

1/ Biodiesel : Réduire les émissions de GES des biocarburants mis sur le marché par le Groupe : 

•  à très faibles émissions 

de GES 

• Certification depuis le champ de bonnes pratiques agricoles 

• Accompagnement / conseil de Saipol auprès des agriculteurs et organismes stockeurs 

• Obligation de résultats : en fonction des réductions GES obtenue, une monétisation sera proposée 

2/ Energie nouvelle OLEO100 

transporteurs, collectivités et entreprises un carburant 100 % végétal, 100 % Made in France qui permet de 

réduire les émissions de GES (par rapport à un carburant d'origine fossile). 

INDICATEURS 

KPI SPRING n°8    
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

Pourcentage de réduction de GES du biodiesel mis sur les 
marchés par Saipol 

59,8 %

 

61,5 %

 

Parvenir 
à  % 

Parvenir 
 % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Commentaire S de type graines et 
 

Formule 
Moyenne des émissions de GES des esters méthylique d'acide gras (EMAG) mis sur les marchés par 
Saipol et comparaison en pourcentage de réduction par rapport à la référence gazole fossile de la 
Directive Européenne 2009/28/CE 

Périmètre  

Taux de 
couverture 

85 % des volumes du groupe Avril 

 



   

DPEF groupe Avril  Année 2019 
  

 

29 

KPI SPRING n°7     Valeur 2019 Cible 2019 Cible 2023 

oduits certifiés BIO ou UAB  

Indicateur 
en place 

Augmenter 
vs. 2022 

Kerfoot 3 % 

Lesieur 2,1 % 

Compagnie des Saveurs 37,4 % 

Nutrition Animale France 2 % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   

Commentaire 

2019 est la première année de mise en place de cet 
indicateur, sur un périmètre restreint de sociétés. 

sociétés du Groupe commercialisant des produits BIO ou 
UAB, afin de produire un indicateur consolidé. 

   

Formule 
ires (CA) des produits certifiés BIO ou des produits Utilisables en Agriculture 

 

Périmètre 
Sociétés Kerfoot, Lesieur, Compagnie des Saveurs, et « Nutrition Animale France » qui regroupe les 
sociétés suivantes : Aliane, Aurouze, Clémont Nutrition, Sanders Aurore, Sanders Bretagne, Sanders 
Centre Auvergne, Sanders Euralis, Sanders Nord-Est, Sanders Ouest, Sanders Périgord, Sojalim. 

Taux de 
couverture 

10 sociétés sur les 32 sociétés du Groupe commercialisant des produits BIO ou UAB  

 

6  TRANSITION ALIMENTAIRE 

POLITIQUE 

croitre de 40 26 limentaire : un engouement des 

pays développés pour les protéines végétales comme alternatives à la viande et une forte augmentation de la 

consommation de viande dans les économies émergentes. 

 part de diversifier les débouchés des tourteaux 

part, de développer de nouveaux procédés et ingrédients riches en protéines végétales à destination de 

 

humaine et produire des protéines plus sophistiquées à haut rendement pour la nutrition animale.  

 

 : 

•  

Activités R&D sur des tourteaux enrichis en protéines : concentrés protéiques de colza ou tournesol 

 

•  

                                                                   
26 BIPE et Sofiprotéol, 2014. La filière des oléoprotéagineux pour répondre aux enjeux globaux à horizon 2030. 
http://www.terresunivia.fr/sites/default/files/articles/publications/brochures/2016%2006%2016%20-
%20BIPE%20%26%20SOFIPROTEOL_GlobalOutlook_bd.pdf 
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Développement de procédés inédits de traitement des graines (trituration douce « sans solvant ou à 

froid ») pour assurer la préservation des fonctionnalités des protéines. 

protéines végétales (isolats de soja BIO, concentrés de tournesol) pour valorisation dans des formules 

alimentaires. 

Déploiement du partenariat stratégique entre Avril et DSM27 

valeur nutritionnelle et un profil de goût équilibré. Les marchés applicatifs privilégiés sont les 

cette première mondiale sur le site de Saipol de Dieppe. 

Investissements (engagements de Sofiprotéol) en lien avec le développement des protéines végétales 

financier de SELVAH, outil mutualisé permettant la production de protéines végétales texturées à 

partir 

les gammes végétales riches en légumineuses. 

INDICATEUR 

 
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Investissements (engagements de Sofiprotéol) en lien avec le développement des 
protéines végétales 

115  161  

Formule 
en lien avec le développement des protéines végétales. 

Précisions Cela représente 51 % des engagements totaux de Sofiprotéol. 

Périmètre Sofiprotéol 

 

7  BIEN-ÊTRE ANIMAL 

POLITIQUE 

Conscient des attentes sociétales sur le sujet du bien-

dédiée28 nçais : porc, poule 

pondeuse, volaille de chair, lapin. Cette politique repose sur deux grands axes : 

• Axe 1  Identifier et supprimer les situations inacceptables (non-respect avéré du cadre 

nsemble des élevages avec 

lesquels le Groupe a une relation contractuelle. 

• Axe 2  Faire progresser les pratiques 

protection et le bien-être des animaux, en lien avec les différents acteurs des filières. 

 

 

                                                                   
27 Royal DSM, entreprise scientifique internationale opérant dans les domaines de la santé, de la nutrition et 
des modes de vie durable. 
28 https://www.groupeavril.com/sites/default/files/file_attach/politique-bea-2018-groupe-avril.pdf 
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 alternatif »29 ont été les 

indicateurs sur ces deux sujets. 

• Sujet 1  Suivi et audit des élevages partenaires 

Afin de favoriser de bonnes conditions de travail et permettre des conditions de vie optimales pour les animaux, 

nous avons élaboré un référentiel interne couvrant différentes exigences en lien avec le bien-être animal, la 

rentrant dans notre périmètre de responsabilité. 

extérieur, 

gestion des intrants, la gestion des cadavres ou encore la gestion des nuisibles. 

• Sujet 2 - ondeuses 

 

 

INDICATEURS 

KPI SPRING n°9    
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

Groupe 

32 %

 

42 %

 

Parvenir à 
 % 

Parvenir à 
 % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

+ 2 pts vs. cible 

Commentaire 

Deux raisons expliquent cette performance : 

-  

-Travail des équipes Sanders pour accompagner les éleveurs vers la conversion, construire et identifier 
de nouveaux élevages alternatifs 

Formule 
confondus) 

Périmètre 
équivalents sur une année) 

 

KPI SPRING n°10    
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

 

51 % 

 

84 %

 

audités 
depuis - de 

3 ans 

100 % 
audités 

depuis - de 
3 ans 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

+15 pts vs. cible 

Commentaire 
pondeuses) en 2018 à 1 132 élevages en 2019 (porcs, volailles de chair, lapins, poules pondeuses) 

Précisions 
1 132 élevages différents ont été audités sur ces trois dernières années selon le référentiel de leur 
espèce, soit un pourcentage de 84 %. 

Périmètre 
Périmètre de responsabilité : élevages (espèces : poule pondeuse, volaille chair, porc, lapin) qui ont une 
relation contractuelle avec le Groupe (contractualisation, élevages en filières, élevages en propriété, 
participation au capital, etc.)  cf. définition politique BEA Groupe 2018. (Environ 1350 élevages). 

                                                                   
29 -à-  de 2), en plein air (code 1), ou selon le 
mode de production biologique (code 0). 
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 également 

une économie circulaire, notamment à travers ses filiales Adonial et Terrial. 

8  PRÉVENTION DES POLLUTIONS 

POLITIQUE 

suivantes : 

• Garantir la -traitant ; 

•  ; 

• Répondre à des demandes des clients et autres parties intéressées pertinentes ; 

• Contribuer à la maîtrise de tous les risques opérationnels 

 : 

 revues de Direction, à tous 

 

par des standards internationaux (type ISO14001 ou 50001) ou des programmes de managements 

environnementaux internes. 

INDICATEUR 

 pour objet de mesurer la fréquence des incidents industriels. 

9  UTILISATION DURABLE DES RESSOURCES 

 

POINT DE SITUATION 

Bioéconomie circulaire 

À travers ses activités, Avril développe une offre pour toujours mieux valoriser les déchets agricoles et 

agroalimentaires en ressources. 

 : Adonial, qui traite les coproduits 

agroalimentaires et les écarts de production pour les transformer en matières premières destinées à nourrir 

les animaux. Celles-ci sont notamment réutilisées en interne par Sanders. 
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industrielles du Groupe en les transformant en fertilisant et en biogaz. Avec, à la clé de cette boucle vertueuse 

de réutilisation, une limitation du recours aux engrais chimiques par les agriculteurs. Ainsi, en donnant accès à 

des fertilisants organiques de qualité, utilisables en agriculture biologique, Terrial apporte des solutions 

techniq  

Les chaudières biomasse de nos sites industriels valorisent également des flux de matières générés sur site 

aussi valorisée 

par Terrial dans des fertilisants. 

des productions par la valorisation de déchets agro-alimentaires ou agricoles en énergie verte et fertilisants. 

complémentaire pour une unité. Par ailleurs, la 1ère -produits 

agricoles financée par Sofiprotéol a été mise en service. 

Gestion des emballages 

Les actions présentées ici concernent la société Lesieur. 

du travail réalisé sur 2018 et 2019. 

disponible dès avril 2020 (relancement de la marque) en 100 

est établi en 2020 selon le planning prévisionnel défini ci-dessous. 

 

Concernant la recyclabilité, en 2019 le travail a été essentiellement porté sur le remplacement des valves des 

squeeze de sauces (valve flottante) et sur le développement des nouveaux flacons « stop gouttes » 

( lve doseuse)  100 % compatible avec les 

procédés de tri et de recyclage en France. 

 

Avril : 

• En 2020, Matines basculera les gammes conditionnées en boîtes plastique dans des boîtes en 

entièrement conditionnées en emballages en cellulose issue de papier recyclé. 

•  : 

o 

 ; 

o Étude  

• 

le conditionnement des bouteilles 0,5L, 1L, 1,8 L, qui basculent progressivement du col 29 mm 

(standard du marché) au col 26 mm. Après le passage de Lesieur au col de préforme 26 mm effectué 

en 2018, Lesieur Cristal inscrit également ce projet dans ses investissement pour 2021. 
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Réduction du gaspillage alimentaire 

• A  

ion30. 

• Convention avec la Fédération Française des Banques Alimentaires (FFBA)  

Le groupe Avril est engagé dans une convention de partenariat avec la FFBA depuis 2012. Cette convention a 

été renouvelée début 2019 pour une durée de trois ans entre la FFBA, Avril, Lesieur et Matines. La convention 

  keuros en 

équivalent produit par an). Les produits donnés sont notamment des produits parfaitement propre à la 

consommation mais non acceptés en grande distribution pour différentes causes (date de consommation trop 

courte, étiquette mal collée, emballage légèrement endommagé, etc.). 

INDICATEURS 

KPI SPRING n°11     
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

ar tonne produite  
271 

Kwh / T 

Indicateur 
en place 

- 2 % vs. 
2021 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Formule de chaleur (vapeur, eau chaude), éventuelles autres énergies utilisées par les sites / Somme des 
principales productions du groupe Avril 

Périmètre 
Sociétés qui détiennent au moins un site certifié ISO 50 001. Au sein de ce périmètre, seuls les sites 
avec une consommation significative sont inclus 

Taux de 
couverture 

40 % sites industriels mondiaux (34 sites sur 84) 

 

KPI SPRING n°12  
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

Ratio entre la consommation énergétique issue de sources 
renouvelables et la consommation énergétique totale 

 

25 %

 

Indicateur 
en place 

Maintenir, 
chaque 

année, un 
niveau  à 

2019 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Formule 
le d'énergie finale 

Périmètre Sociétés qui détiennent au moins un site certifié ISO 50 001 

Taux de 
couverture 

40 % sites industriels mondiaux 

 

                                                                   
30 https://www.solaal.org/decouvrez-lassociation/membres-de-solaal/ 
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KPI SPRING n°13     
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

  
0,92 m3 / 

tonne 
Indicateur 
en place 

Ne pas 
dépasser 
la valeur 

2019 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Formule Eau prélevée  

Périmètre Sociétés qui détiennent au moins un site certifié ISO 50 001 

Taux de 
couverture 

40 % sites industriels mondiaux 

 

KPI SPRING n°14     
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

Taux de valorisation des déchets industriels  
Non 

reportée 
Indicateur 
en place 

Augmente
r vs. 2022 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Commentaire Indicateur à mettre en place en 2020 

Formule À préciser en 2020 

 

KPI SPRING n°15     
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

circulaire 
 

675 
ktonnes 

Indicateur 
en place 

Augmente
r vs. 2022 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Formule 
Tonnages cumulés de produits Terrial (tonnages commercialisés et « livrés » aux agriculteurs) et 
Adonial (tonnages commercialisés hors produits de marque DANIS) commercialisés sur une année 

Périmètre Terrial et Adonial 

 

KPI SPRING n°16     
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

Part des emballages recyclables dans les emballages 
(% massique) 

 

94,9 % 

 

Indicateur 
en place 

Augmente
r vs. 2022 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Commentaire En 2019, cet indicateur concerne la société Lesieur (pour les emballages indiqués ci-dessous).  

Formule 
(Somme pour chaque UVC31 ayant un emballage recyclable de 

   

Périmètre 
Société Lesieur  Emballages consommateurs : emballages de tous formats et tous matériaux à 
marque Lesieur et à marque de distributeur soumis à déclaration CITEO (mis en marchés en France 
dans le réseau GMS32). 

Taux de 
couverture 

Cet indicateur couvre les emballages (tous formats et tous matériaux) mis en marchés par la société 
 

 

                                                                   
31 Unité de Vente Consommateur 
32 Grande et Moyenne Surface 
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KPI SPRING n°17     
Valeur 
2019 

Cible 2019 Cible 2023 

Part de matière première recyclée dans les emballages 
(% massique) 

 

13,8 % 

 

Indicateur 
en place 

Augmente
r vs. 2022 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

  

Commentaire 
En 2019, cet indicateur concerne la société Lesieur (pour les emballages indiqués ci-dessous). 

atière première recyclée est prioritairement mise en place sur les produits à marque 
Lesieur et sur demande des clients sur les marques distributeur. 

Formule 
  

 

Périmètre 
Société Lesieur  Emballages consommateurs : bouteilles ou flacons en résine PET à marque Lesieur et 
marque de distributeur soumis à déclaration CITEO (mis en marchés en France dans le réseau GMS) 

Taux de 
couverture 

45 % du PET achetés par le Groupe est utilisé par Lesieur. 

12 % du PET utilisé par Lesieur est du rPET (soit 5,5 % du PET acheté par le Groupe). 

 

     Valeur 2018 Valeur 2019 

Investissements (engagements de Sofiprotéol) pour le 
 

2,6 M   

Formule 
 

Précisions Cela représente 1 % des engagements totaux de Sofiprotéol 

Périmètre Sofiprotéol 

 

     Valeur 2018 Valeur 2019 

Quantité de dons alimentaires 323 tonnes 156 tonnes 

Commentaire 
gestion des stocks et de la non qualité en 2019. 

Formule Tonnage total de dons alimentaires 

Périmètre Lesieur 

 

Note : Le KPI SPRING n°14 « Taux de valorisation des déchets industriels » est en cours de déploiement au sein 

0. 
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es 

 

10  SÉCURITÉ AU TRAVAIL 

POLITIQUE 

Le groupe Avril mène une politique Santé-Sécurité volontariste basée sur le programme We Care

est de 

blessées chaque année par rapport à 2018. 

 : la prévention des risques et la 

diffusio

ans auparavant, notamment pour le management de la sécurité, le travail en hauteur, le risque chimique, 

électrique et les déplacements professionnels. Les sites prioritaires sont désormais visités chaque mois pour 

animer leur démarche de progression continue. 

Dans le cadre du programme We Care, le  : 

1 / PRÉVENIR LES RISQUES ET 
AMÉLIORER DE FAÇON CONTINUE 
LA SÉCURITÉ 

2/ ENGAGEMENT DES MANAGERS 
ET LEADERSHIP 

3/ GARANTIR UNE EXPLOITATION 
SEREINE ET AMÉLIORER LA 
SÉCURITÉ INDUSTRIELLE 

• Discipline opérationnelle 

• Taux > 95 % de conformité 

aux incontournables sécurité 

• Remontée et traitement des 

alertes risque 

• Visites de Sécurité Terrain 

• Formations Sécurité 

(formations WeeCare) 

• Comité Opérationnel 

Sécurité 

• Audit de sécurité industrielle 

des usines critiques 

• Maîtrise des risques 

industriels 

 

 

 

Sur 2018-2023, le Groupe met en place une nouvelle feuille de route orientée sur les comportements 

individuels complétée par un programme d'amélioration de la sécurité industrielle et de la maintenance des 

usines. 

1. Actions préventives de qualité bottom up : Safety tour, partage de bonnes pratiques  

2. Engagements annuels choisis par atelier en rapport avec son métier et ses enjeux sécurité 

3. Développement de la discipline opérationnelle 

4. Tolérance « zéro écart »  

5. Le traitement des alertes risque 

6. La formation de tous les collaborateurs à la sécurité (formation WeeCare) 

7. La sécurité industrielle : suivi des incidents industriels 
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INDICATEUR 

KPI SPRING n°19  
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

Taux de fréquence des accidents avec et sans arrêt de travail 
(TF2) 

10,9 9,5 

 
Parvenir 
à  

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

Commentaire  

Formule 

 sans arrêt pour un  

▪ Formule : Nb ATAASA sur 12 mois x 1 000 000 / Nb heures travaillées théoriques sur 12 mois 
▪  
▪ « Heures théoriques travaillées » : nombre de jours ouvrés de chaque mois x horaire journalier 

contractuel du collaborateur. Ce sont des heures théoriques dans le sens où ne sont pas exclues les 
(congés) et imprévues (AT, etc.). Concerne CDI, CDD, intérim (hors 

remplacement), alternance, hors stagiaires et hors mandataires sociaux  

Précisions 

Un accident du travail est un accident d'un salarié ou d'un intérimaire pour lequel des soins sont 
prodigués à l'extérieur de l'entreprise et  

- Il est considéré avec arrêt si l'accidenté bénéficie d'un arrêt de travail supérieur à 1 jour.  

- Il est sans arrêt si le salarié reprend son poste après les soins ou le lendemain. 

NB 1 : les malaises ne sont pas pris en considération (procédure dans ce cas : appel des secours et 
déclaration). 

NB 2 : les accidents de trajet domicile-travail ne sont pas pris en compte 

NB 3 : les accidents refusés sont retirés du calcul (accidents ne rentrant pas dans le cadre légal de la 
 

Périmètre Groupe 

 

11  GESTION DES COMPÉTENCES CLÉS 

POLITIQUE 

Conversation de Développement et de Carrière 

pagner la carrière de chaque talent. Pour cela, le Groupe a mis en 

place, en 2018, une Conversation de Développement et de Carrière (CDC) permettant à chaque collaborateur 

 : 

• permet a

 

•  

• permet au manager de donner un feedback sur la projection professionnelle et de la mettre en 

 

• se termine par la co-  

• nt. 

L'ambition est de faire grandir les collaborateurs dans le Groupe. Pour cela, les équipes Ressources Humaines 

ont pour mission 

collaborateurs, fidéliser les talents, et préparer le futur. 

Grâce à la Conversation de Développement et de Carrière entre le collaborateur et son manager, la fonction 

RH est en mesure de connaître les aspirations individuelles des collaborateurs et de prévoir leurs mobilités 

ainsi que leurs besoins de développement.  
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Avril Academy 

Avril Academy est notre université de formation 

Notre offre de formation se construit autour de parcours managériaux et une offre Métier : 

• Le cycle de formation Weedoo, destiné aux managers de proximité, a été lancé en 2016 et plus de 

 

• Pour encore plus accompagner le développement de nos managers, Weelead va démarrer dans une 

Weemanage. 

• Nous avons lancé en 2018 la formation Weesupply  aux collaborateurs du métier de la 

Supply Chain. Ce parcours a comme objectif de construire une identité commune et un langage 

commun afin de faciliter les synergies au sein du Groupe. Nous avons aussi co-construit avec la 

Direction financière Weefi, parcours Finance pour les non financiers. On peut aussi citer Weelean qui 

 

• Le parcours Weestart  % digital 

permettant à tout nouveau collaborateur de découvrir Avril, ses valeurs, son histoire, sa stratégie et 

vient compléter ce programme pour les nouveaux entrants. 

stratégie du Groupe et le développement du business. 

Mobilité interne 

Avril favorise la mobilité interne de ses collaborateurs tant géographique que cross-métier. La mise en ligne 

et de saisir des opportunités de développement de carrière répondant aux besoins du Groupe. Un nouveau site 

Avril Carriè

-domaines ont 

fixée une ambition plus haute encore pour 2020.  

Accès des femmes aux postes à responsabilités 

 ? » a été systématisée. La taux de parité est également suivi 

lors des People Reviews 

filiale roumaine, à promouvoir les métiers du monde scientifique et industriel auprès des jeunes femmes en 

accompagnées par des collaboratrices afin de découvrir leur métier et construire leur projet professionnel. 

 

• Déploiement, en 2018, de la Talent Review 

première fois avec une méthodologie partagée permettant de « parler le même langage » lors de 

Talent Review a été reconduite, sur un périmètre plus large, 

 

• Mise en place des Entretiens de Carrières, des Comités de Carrière avec les DRH et avec le comité 

exécutif. En 2019, plus de 2 300 CDC ont été réalisées au sein du Groupe, multipliant quasiment par 

deux le nombre de réalisations de 2018. Les effets ne se sont pas fait attendre : les plans de formation 

ont été construits de manière plus précise et plus adaptée aux besoins et demandes des 

lace et est vivement appréciée. Le 

 

•  plan de 

communication et des entretiens avec les managers « top 120 » avec un double objectif : présenter la 
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• Accompagnement des DRH/RRH dans le déploiement de la Talent Review, participation à des 

réunions Talent Review au niveau des comité de directions dans les domaines , appui aux 

aux outils et process Talent Management ont été déployées en 2019 à destination des populations 

RH.  

• Mise en place des réunions de Talent Review transversales : déjà réalisée en 2018 au sein des services 

Achats, elles ont été déployées en 2019 pour la Finance et la RH ; en 2020, elles seront reconduites 

pour ces fonctions, et seront mises en place pour les services IT, Juridique, ainsi que les Opérations. 

INDICATEURS 

       
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Turnover subi   4,5 % 3,9 % 

Formule  / Effecti  

Précisions 

Cet indicateur comptabilise uniquement les démissions pour les collaborateurs en CDI 

«  » : moyenne des effectifs inscrits (CDI, CDD, alternants, contrats de 
professionnalisation). Sont exclus les mandataires sociaux, intérimaires et stagiaires. 

Périmètre Sociétés françaises 

Taux de 
couverture 

60,1 % des effectifs Groupe 

 

KPI SPRING n°20   Valeur 2019 Cible 2019 Cible 2023 

Part des femmes dans les top managers du Groupe  

20 % 

 

Indicateur 
en place 

Parvenir à 
 % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

Formule Nombre de femmes dans les top managers / Effectif total des top managers au 31/12 x 100 

Précisions « Top managers » : personnes occupant des positions de grade 20 et au-dessus, selon la méthode HAY 

Périmètre Groupe 

Taux de 
couverture 

La population des top managers représente 95 collaborateurs (dont 19 femmes) au sein des 7 600 
collaborateurs du Groupe 

 

12  CLIMAT SOCIAL 

POLITIQUE 

ble des partenaires sociaux et des salariés. 

Un accord collectif a été signé le 22 mars 2019 entre le groupe Avril et les organisations syndicales, relatif à la 

gestion des emplois et des compétences. 

Dialogue social et droit du travail 

Avril veille à ce que la législation sociale soit respectée dans toutes les entreprises du Groupe, et à ce que le 

dialogue social se déroule dans les meilleures conditions lors des réunions propres aux entreprises. À cet effet, 

au sein de la Direction des relations sociales, un service juridique dédié aux questions sociales accompagne les 

stratégiques tels que les fusions, acquisitions ou cessions. Plus généralement, ce service conseille et 
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accompagne les entreprises du Groupe dans leur dialogue social et le respect du droit du travail. Ce service 

intervient également sur des sujets techniques lors des réunions de négociation avec les élus ou les 

organisations syndicales. 

 

la Direction générale et les représentants du personnel. Le CEE est informé ou consulté sur les questions de 

nature transnationale, c'est-à-dire celles qui concernent tout le Groupe ou des établissements présents dans 

au moins deux pays. 

Le CEE réunit 20 membres (titulaires et suppléants) représentants de chaque pays (Allemagne, Belgique, Italie, 

Roumanie, Royaume-Uni et F

chaque État. Avril a souhaité aller au-delà de ses obligations légales : deux représentants du personnel de ses 

sites marocains siègent aux côtés de leurs homologues européens. 

 

Comité de Groupe Avril 

Le Comité de Groupe a été créé et mis en place en 2016 afin de renforcer le lien qui unit Avril avec ses filiales. 

tenance des salariés au groupe Avril par le partage 

prévisions d'emploi et les actions éventuelles de prévention envisagées dans le Groupe et dans chacune des 

entreprises qui le composent.  

 

Observatoire de la protection sociale 

Depuis le 1er 

entreprises du Groupe a adhéré. La construction de ce régime est le fruit de différentes concertations entre 

 

En 2019, les réunions de concertation de cet observatoire ont permis de prendre des décisions applicables à 

compter de 2020, matérialisées par un procès-verbal, pour redresser le régime.  

INDICATEURS 

        
Valeur 
2019 

  2,2 % 

Formule 

▪ Formule :  
▪ «  » : Heures s pour maladie courte (  à trois mois) uniquement 

(hors maternité-paternité, accident du travail & trajet, maladie professionnelle, maladie longue durée 
et autres). 

▪ « Heures théoriques travaillées » : Nombre de jours ouvrés de chaque mois x horaire journalier du 
collaborateur, sans exclure les absences prévues et imprévues 

▪ « Heures théoriques travaillées » : Nombre de jours ouvrés de chaque mois x horaire journalier 
contractuel du collaborateur. Ce sont des heures théoriques dans le sens où ne sont pas exclues les 

nce prévues (congés) et imprévues (AT, etc.). Concerne CDI, CDD, alternants, 
contrats de professionnalisation  hors stagiaires et mandataires sociaux. 

Périmètre Sociétés françaises 

Taux de 
couverture 

60,1 % des effectifs Groupe 

  



   

DPEF groupe Avril  Année 2019 
  

 

42 

       
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Taux de grévistes < 0,1 % < 0,1 % 

Formule 

▪ Formule :  
▪  : H  
▪ « Heures théoriques travaillées » : Nombre de jours ouvrés de chaque mois x horaire journalier 

contractuel du collaborateur. Ce sont des heures théoriques dans le sens où ne sont pas exclues les 
(congés) et imprévues (AT, etc.). Concerne CDI, CDD, alternants, 

contrats de professionnalisation  hors stagiaires et mandataires sociaux. 

Périmètre Sociétés françaises 

Taux de 
couverture 

60,1 % des effectifs Groupe 

 

REPORTING COMPLÉMENTAIRE : PROMOTION DE LA DIVERSITÉ 

POINT DE SITUATION  HANDICAP 

en situation de handicap a été engagée au niveau du 

Groupe depuis 2012. Un travail de sensibilisation est porté par la Direction générale pour lutter contre les 

ollaborateur, en 

poste ou nouvellement embauché, est invité à faire reconnaître son éventuelle qualité de travailleur handicapé.  

démarche de sensibilis

du domaine Avril Spécialités Animales se mobilisent depuis plusieurs années, notamment lors de la Semaine 

 

un emploi » qui consiste à intégrer dans un service de ce domaine une personne en situation de handicap 

différents métiers et activités tertiaires du Groupe, et qui accueille notamment ASA, a organisé des ateliers de 

 

Le recours au travail avec des acteurs du secteur protégé (Esat et EA) est aussi encouragé. Ainsi, Adonial a 

-

que dans le cadre de son nouvel atelier de déconditionnement de poudre de lait infantile, Adonial a intégré 10 

travailleurs en situation de handicap me  

SPRING

dicap Groupe, mis en place début 2020. 

POINT DE SITUATION  JEUNES ET ÉGALITÉ DES CHANCES 

alternants et apprentis accueillis entre 2012 et 2020. Un focus 

  

Cet engagement se traduit par les actions suivantes : 

•  Nos Quartiers ont des Talents » destinée à favoriser 

défavorisés, sa participation au dispositif Alliance for Youth ou ses partenariats avec diverses 

associations : Sport dans la Ville/Job dans la Ville, Réseau Entreprendre 93.  
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• Avril est partenaire du GAN (Global Apprenticeship Network), un réseau mondial de l'apprentissage 

20 novembre 2019 à la deuxième  

• Avril est également partenaire de la journée « Meeting for job® Agri-Agro 

 

• Des actions spécifiques à destination des jeunes 

des ventes Sanders  premier partenariat école-

jeunes à la formation au métier du conseil en élevage. 

• Des actions contribuant à établir un pont entre 

 : en 2019, neuf sites du Groupe ont ouvert leurs portes à des 

enseignants, notamment des professeurs de lycée qui, pourront ainsi mieux accompagner des 

collégiens et des lycéens grâce à une meilleure connaissance des métiers scientifiques et techniques. 

INDICATEURS 

KPI SPRING n°18   
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

 

29,1 %

 

29,9 %

 

Parvenir 
à  % 

Parvenir 
 % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   à 94 % 

Formule 
x 100 

Précisions 

« Effectifs inscrits » : effectifs inscrits au dernier jour du mois de décembre (CDI, CDD, alternants, 
contrats de professionnalisation). Sont inclus les collaborateurs à temps partiel, les collaborateurs en 
suspension de contrat de travail (maladie, congé parental, congés ...) et sont exclus les mandataires 
sociaux, intérimaires et stagiaires. 

Périmètre Groupe (7 600 collaborateurs) 

 

KPI SPRING n°21    Valeur 2019 
Cible 
2019 

Cible 2023 

Part des travailleurs en situation de handicap employés par le 
Groupe en France 

 3,4 % Plan 

défini 

 % 

du plan 
 Atteinte de la cible SPRING 2019   à 75 % 

Formule 
France 

* Obligation d'Emploi des Travailleurs Handicapés 

** Déclaration d'Obligation d'Emploi des Travailleurs Handicapés 

Périmètre  

Taux de 
couverture 

58 % des effectifs Groupe 
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KPI SPRING n°22   
Valeur 
2018 

Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

 
7,5 % 7,8 % 

Parvenir 
à  % 

Parvenir 
à  % 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

Formule  

Précisions 

Cet indicateur prend en compte les stagiaires rémunérés et les alternants (en contrat d'apprentissage 
ou en contrat de professionnalisation).  

NB  

Périmètre Sociétés françaises 

Taux de 
couverture 

60,1 % des effectifs Groupe 
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dans les régions et a constitué en 2019 un comité consultatif composé de personnalités externes. 

13  PARTIES PRENANTES 

POINT DE SITUATION 

Avril développe au niveau local (sites industriels) comme institutionnel (filiales et Groupe) diverses formes de 

dialogue avec ses parties prenantes. 

Comité de parties prenantes du Groupe Avril 

Dans un monde qui bouge de plus en plus vite, avec des mutations profondes et parfois brutales, le Groupe a 

ité de parties prenantes 

pour structurer son dialogue avec celle-ci. Composé de dix personnalités issues de la société civile, le Comité 

le Groupe dans ses réflexions, à la lumière des enjeux sociétaux. 

Avril Communities 

Lancé en septembre 2019 par le Secrétariat Général, Avril Communities accompagne une première promotion 

de directeurs de sites industriels dans le renforcement de leurs liens avec les parties prenantes de leur 

Avril Communities a pour vocation de 

 

Cette démarche repose sur une double conviction : d

territorial déterminant ; d'autre part, un dialogue constructif, transparent et régulier avec nos parties 

Avril Communities met en lumière les nombreuses 

programme propose aussi des nouvelles actions, de manière à faire émerger des bonnes pratiques et, in fine, 

en favoriser la multiplication. Des échanges réguliers sont ainsi organisés entre et avec les directeurs des sites 

concernés, permettant à la fois de nourrir une dynamique collective et de répondre aux sollicitations 

individuelles.  

r un appui lors de prises de contact avec des élus 

institutionnels, suscitant pour certaines des rencontres sur site. Encore expérimental, le dispositif Avril 

Communities cteurs de sites 

et les élus agricoles, et accélérer les actions du Groupe en faveur des transitions. Ces dernières concernent 

territoires.  

Collabora  

dans ses 

 

né entre des 
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identifiés. 

•  

format adapté et accessible. 

• Faire la pédagogie des enjeux agricoles auprès des collaborateurs 

t 

accessible à tous, des principales questions agricoles qui traversent la société française. 

•  

dia

ant à la rencontre des plus jeunes, les agriculteurs de demain, via notre 

programme de relations écoles. 

INDICATEURS 

KPI SPRING n°23    
Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

parties prenantes 1 réunion 1 réunion 

Minimum 
2 réunions 

+ 1 
publication 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
  

Commentaire 
La première réunion de mise en place du Comité de parties p
novembre 2019 à Paris. 

Précisions Nombre de réunions par an (une réunion réalisée en 2019, deux à trois réunions prévues en 2020) 

Périmètre Groupe 

 

KPI SPRING n°24  
Valeur 
2019 

Cible 
2019 

Cible 
2023 

Organisation de visites Avril Communities  5 visites 
Minimum 
4 visites 

Minimum 
4 visites 

Atteinte de la cible SPRING 2019   
 

+ 1 vs. 
cible 

 

Commentaire 
Les cinq visites de sites ont ainsi eu lieu courant 2019, à Montoir-de-Bretagne (Saipol), Vic-en-Bigorre 

 

Précisions 

Organisation de visites territoriales et rencontres à destination des élus et agriculteurs des territoires 
. 

Visites réalisées dans le cadre de la démarche Avril Communities portée par le Secrétariat Général 

Périmètre Groupe 
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KPI SPRING n°25  Valeur 2019 Cible 2019 Cible 2023 

agricole 
 

Élaboration 

 
défini 

100 % 

du plan 
 

Atteinte de la cible SPRING 2019   à 50 %   

Commentaire 

Critères pour o  

▪ 

dans le magazine interne, sous forme de publication sur les réseaux sociaux propriétaires du groupe 
et de ses filiales, etc.) 

▪ Nombre de rendez-vous qui réunissent agriculteurs et collaborateurs (sans être nécessairement 
dédiés) 

Précisions 
agricole. Sensibilisation des collaborateurs aux enjeux du monde agricole. 

Périmètre Groupe 

 

REPORTING COMPLÉMENTAIRE : ENGAGEMENTS SOCIÉTAUX 

POINT DE SITUATION 

communautés qui les entou

et Oleon. 

Lesieur Cristal 

eadership. 

• Mobilisation de nombreux cadres et dirigeants pour partager leurs expériences et leur parcours au 

sein du système éducatif et universitaire. 

• Injaz Al Maghrib avec la mobilisation bénévole des collaborateurs 

Company Program. 

• 

Excelium. 

• e située à proximité du domaine de la Société 

 

Oleon 

projet communautaire. Le projet devait avoir un impact social ou environnemental. Environ 200 personnes ont 

été impliquées dans ces projets, comme par exemple :  

• Environnement 

dans les can

oiseaux, etc. 

• Social  magasins pour les distribuer aux personnes 

démunies, aide dans un centre de réfugiés à Anvers, vente des spaghettis pour collecter des fonds 

personnes en difficulté, distribution de savon et de détergents pour les personnes défavorisées, 

assistance aux personnes handicapées, organisation de visites à destination des enseignants des 

écoles locales, collecte de vêtements pour les mères défavorisées, distribution de produits de 
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Fondation Avril 

De son côté, la Fondation Avril33 

notamment en Afrique, avec pour mission le développement solidaire et durable des ruralités. Reconnue 

 :  

• En France, redynamiser le monde rural par l'entrepreneuriat ; 

• Dans les régions du monde en développement, notamment en Afrique, accompagner l'agriculture 

familiale vers une plus grande résilience aux chocs, économiques comme climatiques ; 

• Promouvoir des alimentations saines et durables issues de productions de qualité, respectueuses de 

emble des populations. 

ciblées pouvant associer différents partenaires en France et dans le monde. 

spécifique destiné aux personnes en situation de précarité dans le milieu rural. La Fondation accompagne 

-crédit aux 

bénévoles dans la 

conditions de vie des populations du village de Nianing. 

 

                                                                   
33 Pour en savoir plus : http://www.fondationavril.org 
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GROUPE AVRIL 

Exercice clos le 31 décembre 2019 

sme tiers indépendant sur la déclaration consolidée de performance extra-

financière figurant dans le rapport de gestion 

 

 

-1681 (portée 

comptes de votre société (ci-

consolidée de performance extra- ercice clos le 31 décembre 2019 (ci-après la « 

Déclaration »), présentée dans le rapport de gestion en application des dispositions des articles L. 225 102-1, 

R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code de commerce. 

ENTITÉ 

Il appartient au géran

-financiers, une 

présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces politiques, 

incluant des indicateurs clés de performance. 

-après le « Référentiel ») dont les 

éléments significatifs sont présentés dans la Déclaration. 

INDÉPENDANCE ET CONTRÔLE QUALITÉ 

-11-3 du Code de commerce et le 

Code de déontologie de la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un système de contrôle qualité qui 

comprend des politiques et des procédures documentées visant à assurer le respect des textes légaux et 

réglementaires applicables, des règles déontologiques et de la doctrine professionnelle. 

ORGANISME TIERS INDÉPENDANT 

Il nous appartient, 

modérée sur : 

• -105 du Code de commerce ; 

• la sincérité des informations fournies en appli

de commerce, à savoir les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de performance, et les 

actions, relatifs aux principaux risques, ci-après les « Informations ». 

Il ne nous appartie

légales et réglementaires applicables, notamment, en matière de plan de vigilance et de lutte contre la 

ts et services aux réglementations applicables. 

NATURE ET ÉTENDUE DES TRAVAUX 

Nos travaux décrits ci-après ont été effectués conformément aux dispositions des articles A. 225 1 et suivants 

du Code de commerce, à la doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes 

relative à cette intervention et à la norme internationale ISAE 300034  : 

                                                                   
34 ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information 
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•  

isques ;  

• nous avons apprécié le caractère approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son 

exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractère compréhensible, en prenant en considération, 

le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;  

• n

L. 225-102-1 du Code de commerce en matière sociale et environnementale ; 

• nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations prévues au II de -105 du 

-102-1 du Code de commerce ; 

• 

produits ou ses services ainsi que les politiques, les actions et les résultats, incluant des indicateurs 

clés de performance afférents aux principaux risques ; 

• nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour : 

- apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence 

des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux 

risques et politiques présentés, et 

- corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus 

entités listées ci-après : Abera, Kerfoot, Lesieur, MiXscience, 

Oleon Emmerich, Saipol Le Mériot et Sanders Ouest ; 

• 

incluses dans le périmètre de consolida -16 du Code de commerce 

avec les limites précisées dans la Déclaration ; 

• nous avons pris connaissance des procédures de contrôle interne et de gestion des risques mises en 

Informations ; 

• pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons considérés 

 

- des procédures analytiques consistant à vérifier la correcte consolidation des données collectées 

ainsi que la cohérence de leurs évolutions ; 

- des tests de détail sur la base de sondages, consistant à vérifier la correcte application des 

définitions et procédures et à rapprocher les données des pièces justificatives. Ces travaux ont 

-dessus qui couvrent 22% des 

 

• ble de la Déclaration par rapport à notre connaissance de 

 

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exerçant notre jugement professionnel nous 

permettent de formuler une conclu

nécessité des travaux de vérification plus étendus.  

MOYENS ET RESSOURCES 

Nos travaux ont mobilisé les compétences de six personnes et se sont déroulés entre octobre 2019 et avril 

2020 sur  

Déclaration, représentant notamment les directions développement durable, administration et finance, 

ressources humaines, opérations industrielles, hygiène sécurité environnement, qualité et achats. 
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CONCLUSION 

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie significative de nature à remettre en cause le 

fait que la déclaration consolidée de performance extra-financière est conforme aux dispositions 

réglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de manière 

sincère, conformément au Référentiel. 

COMMENTAIRES 

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci- -

3 du Code de commerce, nous formulons les commentaires suivants : 

• 

restent à mettr

climatique ; concernant la valorisation des déchets et la prévention des pollutions, des indicateurs de 

ice 2020 ; 

• Le périmètre de reporting des indicateurs sociaux est limité à la France, couvrant 60% des effectifs 

consolidés. 

 

Paris-La Défense, le 18 mai 2020 
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ANNEXE 1 : INFORMATIONS CONSIDÉRÉES COMME LES PLUS IMPORTANTES 

 

Informations sociales  

Informations quantitatives (incluant les indicateurs clé de performance) 
Informations qualitatives 
(actions ou résultats) 

• Taux de fréquence avec et sans arrêt (TF2). 
• Part de femmes dans l'effectif du groupe Avril. 
• Turnover subi. 
• Part des femmes dans les top managers du groupe Avril. 
• Part des travailleurs en situation de handicap employés par le groupe 

Avril en France. 
• Part des stagiaires et alt  
•  
• Taux de grévistes. 

Sécurité au travail. 
Gestion des 
compétences. 
Climat social. 

Informations environnementales 

Informations quantitatives (incluant les indicateurs clé de performance) 
Informations qualitatives 
(actions ou résultats) 

• Nombre de projets qualifiés soutenus par le groupe Avril contribuant à la 
transition agricole. 

• Investissements (engagements de la société Sofiprotéol) dans des 
entreprises de semences travaillant sur des variétés adaptées au 
changement climatique. 

• Pourcentage de réduction de GES du biodiesel mis sur les marchés par la 
société Saipol. 

•  
• Consommation d'énergie par tonne produite. 
• Ratio entre la consommation énergétique de source renouvelable et la 

consommation énergétique totale. 
• Consommation d'eau par tonne produite. 
• Tonnage total commercialisé de produits issus de l'économie circulaire. 
• Part des emballages recyclables dans les emballages groupe. 
• Part des emballages recyclés dans les emballages groupe. 
• Investissements (engagements de la société Sofiprotéol) pour le 

 
• Quantité de dons alimentaires. 

Agriculture durable. 
Adaptation au 
changement climatique. 
Durabilité des 
biocarburants. 
Prévention des 
pollutions. 
Utilisation durable des 
ressources. 

Informations sociétales  

Informations quantitatives (incluant les indicateurs clé de performance) 
Informations qualitatives 
(actions ou résultats) 

• Part de matières premières nationales (ou européennes pour Oleon) 
traitées par le groupe Avril. 

• Part des approvisionnements en Huile de Palme du groupe Avril couverts 
par des dispositifs de durabilité. 

• Part de soja issu de filières non OGM ou couvert par des crédits RTRS 
utilisé en alimentation animale. 

• Montants annuels investis dans les filières (en cumul annuel). 
• Nombre de retraits et rappels de produits. 
• Investissements (engagements de la société Sofiprotéol) en lien avec le 

développement des protéines végétales. 
• natifs achetés par le groupe Avril. 
•  
• Mise en place d'un Comité de parties prenantes. 
• Organisation de visites Avril Communities 
• amont agricole 

Achats responsables. 
Qualité et sécurité des 
produits. 
Transition alimentaire. 
Bien-être animal. 
Parties prenantes. 
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Crédit photos : Philippe Montigny, Bruno Clergue, Agence Angie, Gwenaël Saliou, Pixabay 
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