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ENERJi GELECEKTIR

Kuruldugumuz 1998 yilindan bu yana, Orta Dogu, Orta
Asya, Afrika ve Balkanlari kapsayan genis bir cografyada,
dogadan gelen enerjiyi insanlarin hizmetine sunuyoruz.
EPC giic sistemleri, elektrik tretim (IPP), elektrik ve
dogal gaz dagitim alanlarinda dak ve stirdiirilebilir
bir gelecek yaratmak adina Us erformans
ortaya koyuyoruz. Basarili ve y ojelerimizle
diinyanin 6nde gelen ener;ji sirketl a yer alirken,
ekonomik, cevresel ve sa anla i kazanmak




GELECEGI KAZANDIRAN
DOGA DOSTU ENERJI COZUMLERI

Calik Eneriji olarak diinyamizin ve tlkemizin glizel
gelecegi icin yenilenebilir enerji yatirimlarina
agirlik veriyoruz. Bu sayede (ilkemizin karbon
saliniminin azaltilmasina katki sagliyoruz. Ayrica
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GELECEGI KAZANDIRAN
MEMNUNiYET ODAKLI—HiZMETLER
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GELECEGI KAZANDIRAN
TEKNOLOJi VE BiLGi BIRIK

Enerjimizi sinirlarin 6tesine
tasiyarak bliyimeye devam
ediyoruz. Orta Asya, Orta Dogu ve
Afrika pazarlarinda muihendislik,
insaat, tedarik ve lojistik
yeteneklerimizle anahtar teslim
enerji santralleri kuruyor, bolge
ulkelerinin kalinmasina ve tlke
standartlarinin iyilestirilmesine
katkida bulunuyoruz.
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GiRis

RAPOR HAKKINDA

Siirdiirilebilirlik yaklasimi cercevesinde Calik Enerji A.S.
uc is alanindaki faaliyetlerinin dengesini, uyyumunu
gozetmekte, kurum degerleri ve siirdirilebilirlik

temel prensiplerini her alandaki uygulamalarina

vansitmaktadir.

Galik Enerji A.S. 2019 yili ve dncesine
yonelik uygulamalarini iceren
Surdurulebilirlik Raporunu ilk kez
hazirlayarak sunmaktadir.

Galik Enerji A.S. tg farkli alanda
faaliyetlerini yuriutmektedir. Birinci alan,
Turkiye'de kurmus oldugu proje sirketleri
vasitasiyla gerceklestirilen yenilenebilir
enerji lretim faaliyetidir. Ikinci alan
YEDAS, YEPAS, Aras, Aras EPSAS, KEDS
istirakleri ile yaratdlen elektrik dagitim ve
perakende satis ile Bursagaz ve Kayserigaz
Sirketleri ile ytrutilmekte olan dogal gaz
dagitim faaliyetleridir. Uciincii faaliyet
alani ise elektrik gli¢ santrallerinin anahtar
teslim projelerinin gerceklestirilmesidir.
Farkl faaliyet alanlarinin farkli dinamikleri
ve uygulamalari raporda ele alinmis ve
faaliyet alaninin ozelliklerine gore kritik
unsurlar belirtilmistir.

Sardurulebilirlik yaklasimi cercevesinde
Galik Enerji A.S. g is alanindaki
faaliyetlerinin dengesini, uyumunu
gozetmekte, kurum degerleri ve
strdirdlebilirlik temel prensiplerini her
alandaki uygulamalarina yansitmaktadir.

Rapor GRI temel standartlari temel
alinarak hazirlanmis ve SASB enetrji
sektort onemlilik kriterleri de calisma
kapsaminda degerlendirilmistir. Entegre
dustince ve raporlama yaklasimi
dogrultusunda alti sermayenin kullanimi
ve yaratilan deger boyutlari raporda
sunulmaktadir,

Raporda yonetisim, cevre, sosyal

ve ekonomik boyutlarda Calik
Enerji'nin faaliyetleri dolayisiyla hangi
Surduralebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA) katki sagladigina iliskin bilgi
paylasilmistir. SKA'lari ile iliskili olarak
faaliyetleri ylrltme, planlama ve 6lcim
asamalarinda katki saglamaktadir.

Raporlamanin bu sene ilk kez yapilmasi
nedeniyle, standartlarin tamami
gosterilmemis, altyapi calismalari
baslatilmistir.

Raporda, giris boliminde genel sirket
tanitimi ve ana yaklasimlara iliskin
bilgiler sunulmustur. Strdurulebilirlik
yaklasimi cercevesinde raporda, sosyal,
cevre, ekonomik boyutlari ile bu boyutlari
gerceklestirecek iklimi saglamak amacgli
yonetisim boyutu basliklar halinde
sunulmustur.

Surdurualebilirlik Raporunun hazirlanmasi
stirecinde Yénetim Kurulu ile duzenli
toplantilar gerceklestirilmis, stirec bulgular
hakkinda bilgi paylasimi yapilmis ve goris
ve Oneriler alinmistir.

Hazirlanmis olan rapor Calik Enerji A.S'nin
Turkiye ve Turkiye disindaki faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Calik Enerji Strdurulebilirlik Raporu icerik
ve kurgusu ARGE Danismanlik tarafindan
gelistirilmistir.
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GiRis

YONETIM KURULU BASKANFPNIN MESAJI

Hem Calik Enerji’nin hem de diinya kaynaklarinin
surdiralebilirligini saglamak amaciyla, uzun vadeli
bir diislince yapisi ve kapsayici uygulamalari hayata
gecirmek lizere calismalarimiza devam ediyoruz.

Glnumuzde basarili ve kalici sonuglar
Gretmek icin pek cok konuda bakis
agimizi genis tutmamiz gerekiyor. Calik
Enerji olarak misyonumuz, calisma
arkadaslarimiz ile birlikte, tlkemizde
ve farkli cografyalarda, tim enerjimiz
ile daha iyi bir gelecek insa etmek. Bu
dogrultuda hem sirketimizin hem de
dinya kaynaklarinin strdtralebilirligini
saglamak amaciyla, uzun vadeli bir
distince yapisi ve kapsayici uygulamalari
hayata gecirmek tzere calismalarimiza
devam ediyoruz.

Calik Enerji olarak en temel
degerlerimizden biri olan strdirilebilirlik
bizim icin kesintisiz ve uzun vadeli
basariya 6nem vererek, cevremiz ve
paydaslarimiz icin sorumlu davranmak
demek. Temel degerlerimiz iginde yer
alan diger kavramlar olan adalet, insan
odaklilik, itibar, génulden calismak,
yenilikcilik ve ceviklik de strdurdlebilirlik
kavrami ile yakindan iliskili. Bu gercekten
hareketle 2019 yilinda Calik Enerji

Rakamlarla 2019 Yih

1.095

Calisan Sayisi

Calik Enerji'de 2019 yil
sonu itibariyla 1.095 kisi
calismaktadir.

7,0 milyar TL
Toplam Varliklar

Calik Enerji'nin toplam
varliklari 2019 yil sonu
itibariyla 7,0 milyar TL
seviyesindedir.

olarak Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesini (UN Global
Compact) imzaladik. Bu sézlesme
kapsaminda, Birlesmis Milletler tarafindan
belirlenen 17 Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari arasindan; insan haklari, calisan
haklari, cevre ve yolsuzlukla mucadele gibi
10 ilkeye yonelik taahhutte bulunduk.
Kuruldugumuz ilk glinden itibaren ve

hali hazirda benimsedigimiz bu kurumsal
hedefleri, uluslararasi bir taahhit haline
getirerek, ilk adimi atmis olduk.

Tdm bu calismalarimizi gerceklestirirken
strdurdlebilirligi cok yonli, yasama
farkli bir bakis acisi katan, olusturulan
toplam degere odakl bir kavram
olarak ele aldik. Ekonomik, cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarindaki is
yapma yontemleri ile dogru ve saglikli
iliskilendirilirse deger katmak Uzere
firsatlar olusturdugunu gérduk. Bu
gercevede hazirlamis oldugumuz Calik
Enerji'nin ilk strdurdlebilirlik raporunu
sizlerle paylasiyoruz.

54. Sira
Fortune 500

Tirkiye’nin En
Biiyiikleri Listesi

Calik Enerji, Turkiye'nin En
Blyk Sirketleri 2019 listesinde
54'Gncl sirada yer almistir,

Insana deger veren bir Grup olarak,
calisanlarimizin aidiyetini nemsiyor ve
onlara daima en iyi sartlari sunmak Uzere
calisiyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tiim
cografyalarda yerel istihdam sagliyor

ve ¢alistigimiz bolgelerde topluma

deger katan sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyoruz.

Calik Enerji olarak yukarida saymis
oldugumuz degerlerimiz ve calisma
yaklasimimiz, 2015 yilinda 200'e yakin
tlke liderinin onayi ile devreye alinan
2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile buyuk bir uyum icerisinde.
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Gretirken, Surdarulebilir Kalkinma
Amaclari'ndan “Erisilebilir ve Temiz Enerji”
ile “Iklim Eylemi” hedeflerini destekliyoruz.
Hem Ulkemizin hem de diinyanin temiz
enerji Gretimine ve herkesin elektrige
erisimine katki sagliyor, iklim degisikligi

ile mlcadelesine destek veriyoruz. Ayrica
dagitim ve perakende faaliyetlerimiz
araciligiyla da insanlarin enerjiye
ulagmalarina imkan saglyoruz.

3,6 milyar TL
Toplam Ozkaynaklar

Calik Enerji'nin toplam
6zkaynaklari 2019 yil sonu
itibariyla 3,6 milyar TL'ye
yUkselmistir.




Diger taraftan gerceklestirdigimiz anahtar
teslim enerji Gretim tesisi insaatlari ve
yatirimlarimiz ile s6z konusu cografyalarin
enerji sorunlarmin ¢ézimiuine katki
sagliyoruz. Gittigimiz yerlerde bolge
halklarinin gelisimlerine, egitimlerine

ve ekonomik olarak gliclenmelerine,
boylelikle hayat kalitelerinin ylkselmesine
destek oluyoruz. Yaptigimiz projeler
Surddrulebilir Kalkinma Amaclari
arasinda yer alan “Surddrulebilir

Kentler” kurulmasina imkan sagliyor.
Faaliyetlerimiz ve gerceklestirdigimiz
calismalar ile Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarinin cogunluguna dokunuyoruz.

2019 yilinda gerceklestirdigimiz
Yénetim Kurulu toplantimizda, 2020
yilinda Sirketimizin is yapis sistematigi
ve stratejileri icerisine stirdurulebilirlik
yaklagimini yerlestirmenin, kurumun
gelecegi acisindan buyuk énem tasidigi
tespitini yaparak, bu dogrultuda adimlar
atmaya yonelik karar aldik. Bu bakis
acist ile 2020 yili basindan itibaren
calismalarimizi bu yénde hizlandirdik.
2020 yilinda Calik Holding ve
sirketlerinde “Surdurdlebilirlik” kavramini
dogru sekilde anlamayi, 6zimsemeyi ve
isimize yansitmayi hedefliyoruz.

“Gelecege daha iyi bir diinya birakmak”
yaklasiminin gercek anlamda
benimsenmesi icin Uretilen degeri, tim
paydaslarimiza saglanan katkiyi, topluma
ve kisiye dokunan unsurlari gérindr hale
getirmeliyiz.

CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Hedefimiz; sirketlerimizin strekliligini
saglayabilmek, Gretilen degeri gelistirmek
amaciyla benimsedigimiz strdurdlebilirlik
yaklasimini stratejilerimizin odagina
konumlandirmak ve her kademede karar
verme ve risk yonetimi stireclerimize
entegre ederek strdurdlebilirlik
yaklagimini tim uygulamalarimiza
yansitmak. Bu dogrultuda,
strdardlebilirlik kiltirinin ontmuzdeki
yillarda tim calisma arkadaslarimiz
tarafindan yurekten benimsenecegine

ve gelecek basarilarimizin altyapisini
olusturacagina ylrekten inaniyorum.

Calik Enerji'nin kuruldugu giinden

bu yana her alanda birlikte hareket

ettigi tim paydaslara tesekkur ederim.
Basarimiz paydaslarimizla is birliklerimizin
sonucudur.

Yénetim Kurulu Bagkani
AHMET CALIK

Gittigimiz yerlerde bolge
halklarinin gelisimlerine,
egitimlerine ve ekonomik
olarak giiclenmelerine,
boylelikle hayat
kalitelerinin ylikselmesine
destek oluyoruz.
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GiRis

CEO’NUN MESAIJI

Yenilenebilir enerji liretimi ile hem Tiirkiye’nin hem
de diinyanin karbon salinimin azaltilmasina katki
saglarken, 2019 yili itibariyle 167 milyon tondan
fazla karbonun atmosfere salinmasina engel olduk.

Degerli Paydaslarimiz,

Calik Enerji 20 yildan uzun bir stiredir
hem Turkiye'de hem diinyaya farkli
cografyalarda faaliyet gosteriyor, tiim
paydaslarina deger yaratiyor.

TEMiZ BiR GELECEK iGiN
YENILENEBILIR ENERJi URETiMi
YATIRIMLARINA ONCELIK
VERIYORUZ.

Enerji sektori diinyanin strdiralebilirligi
agisindan onemli degisimler gegiriyor.
Oniimuzdeki 30 yillik dénemde elektrik
Uretiminin 2 katina ¢ikmasi bekleniyor.
Diger taraftan yenilenebilir eneriji
Gretiminin payinin giderek artmasi
bekleniyor. Yenilenebilir enerji Gretiminin
ivme kazanmasi ile birlikte yeni is
modelleri de ortaya ¢ikiyor. Kurumlarin
kendilerini bu degisimlere hazirlamasi
gerekiyor.

Rakamlarla 2019 Yih

4,2 milyar TL

Net Satislar

Calik Enerji, 2019 yilinda
4.2 milyar TL tutarinda net
satis gerceklestirmistir.

1,4 milyar TL

FAVOK

Calik Enerji'nin FAVOK'ii 2019
yil sonu itibariyla 1,4 milyar TL
seviyesindedir.

Calik Enerji bu dénlstimde éncd rol
oynayan sirketlerden biri. Enerji Gretim
faaliyetimizin tamami Turkiye'de. Kurulu
olan enerji santrallerimizin tamami
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi gerceklestiriyor. Hali hazirda
devrede olan enerji Gretim tesislerimizin

8 tanesi glines enerji santrali, 2 tanesi
rlzgar enerji santrali ve 1 tanesi
hidroelektrik enerji santrali. S6z konusu
santrallerin kurulma calismalari sirasinda
kurulum alanlarinda cevrenin korumasi en
buyuk énceliklerimizden biri oldu.
Yenilenebilir enerji Gretimi ile hem
Tdrkiye'nin hem de dinyanin karbon
salinimin azaltilmasina katki sagliyoruz.
2019 yili itibariyle 167 milyon

tondan fazla karbonun atmosfere
salinmasina engel olduk. Bu cabamiz
Surduralebilir Kalkinma Amaclarinin

%33
FAVOK Mariji

FAVOK mariji %33
seviyesindedir.

2019'da basarili performansini
stirdlren Calik Enerji'nin

(SKA) gerceklestirilmesi konusunda
verdigimiz destegin bir gostergesi. Enerji
dretimi konusundaki yaklagimimiz SKA
7 Erisilebilir ve Temiz Enerji ve SKA 13
iklim Eylemi hedeflerine dogrudan katk
sagliyor.

Enerji Gretim tesislerimiz kurarken ve
isletirken bolge halki ile yakin iletisim
icinde bulunmaya ve ihtiyaclarin
karsilanmasina 6zen gosteriyoruz.
Paydaslar ile olan diyalogumuzu glclu
tutarak ortaya citkan konular hakkinda
bilgi sahibi oluyor ve tim paydaslar icin
deger yaratacak ¢oztmler Uretebiliyoruz.

1.574 MW
Mary-3 Projesi

Tlrkmenistan'da insasi
tamamlanan Mary-3 projesinin
Uretim kapasitesi 1.574 MW
seviyesindedir.




DAGITIM VE PERAKENDE
ALANLARINDA MUSTERI
MEMNUNIYETi, VERIMLILiK

VE ENERJi VERIMLILiGi

BiLINCINi GELISTIRMEYi
ONCELIKLENDIRDIK.

Enerji dagitim ve perakende alaninda
mevzuata uygun olarak faaliyet gsteren
istiraklerimiz bulunuyor. Bu is alaninda
bizim icin 6nemli konular: musteri
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak,
enerji kayiplarinin énlenmesi icin sebekeye
gerekli yatirimlari yaparak verimliligi
artirmak, orman alanlarindaki hatlarin
bakimlarini diizenli yaparak ormanlarimizi
korumak, calismalarimiz sirasinda ortaya
cikan cevreye zararh atiklar kurallara
uygun sekilde bertaraf etmek 6ne cikiyor.
YEDAS ve YEPAS sirketlerimizin catisi
altinda yukarida bahsettigim yaklagimlari
eksiksiz bir sekilde uyguluyoruz.

Tum dagitim ve perakende sirketlerimiz
faaliyet gosterdikleri toplumlara deger
yaratmak icin sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestiriyorlar. Bu projeler arasinda
yillardir stirdlrmekte oldugumuz ilkokul
6grencileri icin yUritmekte oldugumuz
“Enerji Takimi” calismasi bizim icin blyuk
6nem tasiyor. Bu calisma ile faaliyet
bolgemizde yasayan cocuklari enerji
verimliligi konusunda bilin¢lendirmeyi
hedefliyoruz. Enerji verimliligi Glkemiz
acisindan hem kaynaklarin verimli
kullanilmasi hem de karbon salinimlarinin
azaltilarak iklim degisikligi konusundaki
micadelesinde en énemli baslklardan
birini olusturuyor. Yaptigimiz calisma ile
bu bilinci cocuklarda kicuk yaslardan
itibaren olustururken, ailelerde de
farkindalik yaratarak, ileride kendi
yasamlarinda bu konulara dikkat
etmelerini amagliyoruz.

EPC PROJELERIMIZLE FAALIYET
GOSTERDIGiMiZ COGRAFYALARDA
YEREL iSTIHDAM VE TOPLUMSAL
YATIRIMLAR iLE HAYAT
KALITESINi GELISTIRMEYE KATKI
SAGLIYORUZ.

Onemliis alanlarimizdan biri olan
anahtar teslim enerji santralleri kurulumu,
uzun yillardir 6nemli bir deneyime ve

bilgi birikimine sahip oldugumuz bir
faaliyet alani. Sirketimiz 2014 yilinda,
Miuteahhitlik ve mihendislik alaninda
dinyanin en saygin kurumlarindan biri
olarak kabul edilen New York merkezli
“Engineering News Record” Dergisi Irak
Kerbela Bélgesi'nde gerceklestirdigimiz
Al-Khairat Elektrik Santrali projesi

CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

‘Endustriyel kategoride “Best Global
Project” éduline layik gérildi. Bu éddl
miteahhitlik ve mihendislik dinyasinin
‘Oscar’i olarak kabul ediliyor.

Bugline kadar gerceklestirdigimiz ve
halen devam etmekte olan projelerimiz
Orta Asya, Orta Dogu, Afrika gibi genis
bir alanda yer aliyor. Kurumumuz faaliyet
cografyasinda hakli bir glice ve itibara
sahip. Faaliyet gostermekte oldugumuz
ulkeler nimuzdeki donemde enerji
ihtiyacinin en ¢ok artacagi ve dolayisiyla
en ¢ok enerji sektorl yatirimi yapilacak
olan bolgelerde yer aliyor. S6z konusu
bolgelerdeki tanimnirhigimiz ve itibarimiz
uzun vadede sirketimizin is yapma
firsatlarini olumlu olarak etkileyecektir.

Yaptigimiz projelerin tlkelerin

gelismelerine, ekonomilerinin biylmesine,

is imkanlarinin artmasina ve yasam
kalitesinin iyilesmesine dogrudan

katki sagliyor. Bu bakis acisi ile bircok
Surdurilebilir Kalkinma Amacinin
gerceklestirilmesi igin altyapi sagliyoruz.

Irak Kerbela Bolgesi'nde
gerceklestirdigimiz
Al-Khairat Elektrik
Santrali projesi,
“Engineering News
Record” tarafindan
‘Endustriyel’ kategoride
“Best Global Project”
oduline layik goraldii.
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CEO'NUN MESAJI

Gerceklestirdigimiz Malawi hidroelektrik santrali
projesi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
tarafindan “Enerjimiz Gelecegimiz Sosyal
Sorumluluk Odiili” ne layik goriildil.

Malavi Hidroelektrik Santrali Projesi

yerel toplum ile kurdugumuz gu¢li bagin
en glzel 6rneklerinden biri. Séz konusu
projenin yapim asamasinda yerel halkin
temiz su kaynagina sahip olmadigini
gorduglmuzde, su kuyusu agarak

halkin yasam kalitesine katki saglamayi
hedefledik. Kisa strede hem halkin

temiz su kaynagina ulasmasi, hem de
tarim faaliyetlerine baslayarak ekonomik
faaliyetlerin yaratilmasi icin firsat
olusturduk. Bu proje ile Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakanhg tarafindan “Enerjimiz
Gelecegimiz Sosyal Sorumluluk Odili” ne
layrk gorulda.

Tum faaliyet alanlarimizda, calisan

sagligi ve is glvenligini saglamak

oncelikli hedefimiz. Bu konu bizim igin
vazgecilmez 6nemdedir. Bu yénde mevcut
uygulamalarimizi surekli gelistirmek
amaciyla calisirken diger taraftan tim
faaliyet alanlarimiz ve cografyalarimizda
uygulama disiplinini saglamak amaciyla
gerekli kontrol ve raporlamalari yapiyoruz.

Projeler kapsaminda is yaptigimiz tim
cografyalarda paydas iliskilerine blyuk
6nem veriyor ve yakin iletisim ve is birligi
icinde calisma icin caba sarf ediyoruz.
Calistigimiz tlkelerde is glicimizin
dnemli bir kismini yerel kaynaklardan
sagliyoruz. Yerel personelin egitimine
buyuk énem veriyoruz. Bu sekilde Glkenin
is glicinun gelistirilmesi konusunda
destek sagliyoruz. Bélge halkinin
ihtiyaglarini anlamaya ve sorunlarina
¢6zim bulmaya calisiyoruz.
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Tim bu calismalarimiz sonucunda 2019
yili basarili bir yil oldu. Tum paydaglarimiz
icin deger yarattik. Sirketimizin cirosu
4240 milyon TL, kari 1.119 milyon TL
ve EBITDA'si 1.338 milyon TL olarak
gerceklesti. 2020 yilinda calismalarimizi
basari ile strdlrecegiz. Faaliyet
gosterdigimiz tim cografyalarda mevcut
islerimizi basari ile ylrGtmenin yaninda
yeni basarilara da imza atacagimiza
ylrekten inaniyorum.

Surdarulebilirlik bakisimizi 2019
yilinda, Birlesmis Milletler Kirresel

ilkeler Sozlesmesini imzalayarak bir (st
seviyeye tasidik. Bu imza ile basladigimiz
yolculugumuzda, sizlere sunmakta
oldugumuz bu raporda da belirttigimiz
calismalari stirekli gelistirerek devam
edecegiz.

Sirketimizin basarisindan ve ézverili
calismalarinda dolayi tim calisanlarimizi
kutluyorum. Hissedarlarimiza da

bize verdikleri destekten ve bize olan
glvenlerinden dolayi tesekkir ediyorum.

Calik Enerji CEO
ONUR YUCEKAL
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erji faaliyetlerini, Calik
lding blinyesinde 1998 yilindan
beri stirdirmektedir. Calik Eneriji,
kurulusundan bu yana, Orta Dogu,
Orta Asya, Afrika Kitasi ve Balkanlari
kapsayan genis bir cografyada,
dogadan gelen enerijiyi insanlarin
hizmetine sunarak, daha iyi ve
strdUrulebilir bir gelecek yaratmak
adina, gerceklestirmis oldugu
basarili projeleri ile dinyanin 6nde
gelen enerji sirketleri arasinda yer
almaktadir.

CALIK ENERJI’NIN ANA FAALIYET ALANLARI:

N

EPC Giig Sistemleri

- AAAAAAAANA

Elektrik Uretim (IPP)

@ &

Dagitim ve Perakende

MiSsYONUMUZ
Calisanlarimizla birlikte, tlkemizde ve farkl
cografyalarda, tim enerjimizle daha iyi bir

gelecek insa etmek.

ViZYONUMUZ

Hedef tlkelerde ticari acidan en basarili ve

tercih edilen eneriji sirketi haline gelmek.




CALIK ENERJI 2019 S

KURUMSAL DEGERLERIMiZz

>
QP
Siirduralebilirlik
Kesintisiz ve uzun vadeli
basariya 6nem verir,
cevremiz icin sorumlu
davraniriz.

618

Adalet
Isimizde ve ilkelerimizde
hak ve adalet duygusu ile
hareket eden bir aileyiz.

4

Ceviklik
Kosullarin gerektirdigi
esneklik ve seri olma
yetenegine sahibiz.

Yenilikgilik
Cozumlerimizi ve
is modellerimizi
strekli gelistirir, bizi
farkhlastiracak olani
buluruz.

pa ﬁ
CALIK ENERJ;

Goniilden Calismak
Sartlar ne olursa olsun
kurumumuz igin,
hedeflerimiz icin ve insan
hayatina deger katacagina
inandigimiz projelerimiz
icin géndlden calisiriz.

®)

insan Odaklilik
TTdm enerjimizi insan
hayatini iyilestirmeye
adariz. Hem calisanlarimiz
hem musterilerimiz hem
de Urettigimiz degerlerle
dokundugumuz tim insanlarin
mutlulugu ve gelisimi her
zaman onceligimizdir.

{3

itibar
[tibarimizi her seyin
ondnde tutariz.




GiRis

BIZ KIMIiZ?

Turkiye’de Calik Enerji...

Calik Enerji, elektrik dagitim, elektrik perakende
satis, dogal gaz dagitim alanlarinda, giines, riizgar
ve hidroelektrik santralleriyle Tiirkiye’'nin doért bir
vanina hizmet vermeyi siirdiirmektedir.

Bursa

Izmir

O Elektrik Dagitim

O Elektrik Pazarlama
Dogal Gaz Dagitim

O Hidroelektrik Santrali
Gunes Enerji Santrali
Rlzgar Enerji Santrali
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Ankara

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS Elektrik Dagitim

YEDAS Elektrik
Dagitim

YEPAS Elektrik

YEDAS Elektrik
Dagitim

YEPAS Elektrik
Perakende Satis

Perakende Satis

YEDAS Elektrik
Dagitim

YEPAS Elektrik
Perakende Satis

Sinop
Samsun
Corum Ordu
Amasya @ YEDAS Elektrik
Dagitim Erzincan
YEPAS Elektrik >}

Perakende Satig

YEDAS Elektrik

Dagitim Kayseri

YEPAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satig

ARAS-EDAS Elektrik Dagitim

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS Elektrik
Dagitim

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS Elektrik
Dagitim

O Adacami
Hidroelektrik
Enerji Santrali

)
(o} Ardahan
Rize Kars
) Bayburt
Erzurum
Agn
)

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS Elektrik
Dagitim

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satig

ARAS-EDAS Elektrik Dagitim

ARAS-EPSAS Elektrik
Perakende Satis

ARAS-EDAS Elektrik Dagitim
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Gardabani Kombine Cevrim
Elektrik Santrali
230 MW

Gardabani Kombine Cevrim
Elektrik Santrali isletmesi

Diinyada Calik Eneriji... N

Nigoza Ruzgar Enerjisi Santrali

50 MW
Al-Khairat Basit Cevrim
Elektrik Santrali
1250 MW
Nainava Ba§'\t Cevr'\m Navoi Kombine Cevrim
Elektrik Santrali Elektrik Santrali
750 MW 478 MW
Basra Limani'nin Yenilenmesi ve - f -
e L Navoi-2 Kombine Cevrim ve Isi
Rehabilitasyonu Projesi el Sarmiall O RUSYA
450 MW
Turakurgan Kombine Cevrim
Elektrik Santrali
KEDS skl
Elektrik Dagitim (o} KAZAKISTAN
GURCISTAN
\ o~ TURKIYE O TURKMENISTAN O 6ZBEKIiSTAN
o (o)
o
TUNUS (o)
IRAK KUVEYT O AFGANISTAN
o
LiBYA
o o BAE
CEZAYIR
) o
S.ARABISTAN
SENEGAL BURICHS A X YEMEN Tarkmenbasi Elektrik Santrali 126,4 MW
o o ETiYOPYA O ) :
o Abadan Elektrik Santrali 126,6 MW
O GINE o) Balkanabat Elektrik Santrali 126,4 MW
FiLDiSi SAHILI O NiJERYA o Askabat Elektrik Santrali 254 MW
DEMOKRATIK . ; ;
Dasoguz Elektrik Santrali 254 MW
o KONGO 508 54
KAMERUN CUMHURIYETi o) Balkanabat Elektrik Santrali 2,254 MW
Al-Khums Basit Cevrim ¢ TANZANYA Ahal-3 LM 6000 Turbinli Elektrik Santrali 150 MW
Elektrik Santrali Lebap LM 6000 Turbinli Elektrik Santrali 150 MW
MW )
B MALAViI Amuderya Yiiksek Gerilim lletim Hatti 220/110 KV
Mary Sehri Basit Cevrim Elektrik Santrali 150 MW
Ahal Sehri Ahal-2 Basit Cevrim Elektrik Santrali 2522 MW
Tedkami Hicieaiekirik Derweze Sehri Basit Cevrim Elektrik Santrali 504,4 MW
Samrawlig,'zr/(\)/i\i/s\/i MOOZAMBiK Mari Kombine Cevrim Elektrik Santrali 1.574 MW
Vatan Basit Cevrim Elektrik Santrali 254 MW
Askabat Sehri'nin Elektrik Altyapisini Rehabilite Etme ve
Guclendirme Projesi (AST)
Aden Basit Cevrim Q i . . )
Elelkiik Saimiiall TAP500_TUrkmemstan—Afgamstan— Pakistan
60 MW 500 KV Iletim Hatti Projesi

e ) Servis Merkezi Projesi
O Yurt Disi EPC Glg Sistemleri/Tamamlanan

© Yurt Disi EPC Giig Sistemleri/Devam Eden Mary-1 Santral Rehabilitasyon Projesi
Yurt Disi Elektrik Dagitim
O Hedefimizdeki Ulkeler
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GiRis

BIZ KIMIZ?

Faaliyet Alanlarimiz

Calik Enerji EPC projelerini Tiirkmenistan,
Ozbekistan, Giircistan, Irak, Yemen, Libya, Malavi
gibi genis bir cografyada yuriatmektedir.

MUHENDISLiK, TEDARIK VE
iNSAAT FAALIYET ALANI

(EPC - ENGINEERING
PROCUREMENT AND
CONSTRUCTION):

Calik Enerji anahtar teslim tesislerin
kurulmasi konusunda 20 yillik bir
deneyime sahiptir. Mihendislik, insaat,
tedarik ve lojistik yetenekleri 20 yillik
deneyim ile gelismistir. Calik Enerji EPC
alaninda;

20

Kombine ve Basit Cevrim Santralleri,

Yenilenebilir Enerji Santralleri,
Termik Santraller,

Pompa istasyonlari,
Kompresor istasyonlari,

Salt Sahalari,

Petrol ve Gaz Tesisleri,

Yiksek Gerilim Nakil Hatlari

konularinda projeler gerceklestiriyor.

Dunyanin 6nde gelen sirketlerinden
olan General Electric (GE), Mitsubishi,
Honeywell EPC projelerinde Calik
Enerji'nin is ortaklaridir. S6z konusu
is ortakliklari EPC kapasitesinin
gelistirilmesinde ve kurumun érgitsel
yapilanmasi konusunda buyuk katki
saglamistir.

Calik Enerji EPC projelerini Turkmenistan,
Ozbekistan, Giircistan, Irak, Yemen,

Libya, Malavi gibi genis bir cografyada
yUrltmektedir. S6z konusu Ulkeler
gelismekte olan veya az gelismis Ulkeler
olup enerji ihtiyacinin karsilanmasi

icin blytk 6nem tasimaktadir. S6z
konusu projeler is veren Ulkelerin

talep ettigi standartlarda basari ile
tamamlanmaktadir.



ELEKTRiK URETiMi:

Elektrik Gretim faaliyeti Turkiye'de gerceklestirilmektedir. Calik
Enerji tlkenin enerji ihtiyacini karsilarken, Gretimi tamamen
yenilenebilir kaynaklardan gerceklestirmektedir. Hali hazirda
faaliyet gosteren enerji Gretim tesisleri: glines, rizgar ve

hidroelektrik Gretim santrallaridir. Portfoyinde 8 glines santrali,

1 hidroelektrik santrali, 2 riizgar santrali bulunmaktadir. Calik
Enerjinin toplam kurulu glict
138 MW'dir.

YEDAS Toplam Bélgesel Tiiketim (GWH)

CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE:

Calik Enerji elektrik dagitim ve perakende faaliyetlerini YEDAS,
YEPAS, Aras, Aras EPSAS, KEDS istirakleri ile, dogal gaz dagitim
faaliyetlerini ise Bursagaz ve Kayserigaz Sirketleri Gizerinden
gerceklestirmektedir. Dagitim ve perakende faaliyetlerinde
kurumsal ve operasyonel mikemmellik vizyonu dogrultusunda
tm is stireclerinde kalite, liderlik ve strdirilebilirlik
hedeflenmektedir.

YEDAS; “ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi”, “ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi”, “ISO 10002 Uluslararasi Musteri
Memnuniyeti Standardi”, “ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” ve
“OHSAS 18001 is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi” kalite
belgelerine sahiptir.

e 4.946
4.810
YEDAS bolgesel tiiketimi
2019 yilinda 4.810
GWH seviyesinde
gerceklesmistir.
2017 2018 2019
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GiRis

STRATEJi VE DEGER YARATMA MODELIMIiz

Siirdiiralebilirlik yaklasimini faaliyet gésterdigi tiim
cografyalarda ve tiim is alanlarinda uygulamalarina
vansitmayi hedefleyen Calik Enerji, 2019 yilinda
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesini
imzalamistir.

ELEKTiK URETiM FAALIYETLERI
Turkiye'nin elektrik talebini 2023

yiliicin éngérilen biylime hedefleri
dogrultusunda 385 TWh olacagi tahmin
edilmektedir. Turkiye'nin enerji politikas,
2023’e kadar Ulkenin dis kaynaklara olan
bagimliligini azaltmak yénindedir. Bu
cercevede 2023 yilinda toplam elektrik
Uretiminde yenilenebilir kaynaklarin
payinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Calik Enerji her faaliyet alanina yénelik
piyasa kosullari, sahip oldugu ve
yetkinliklere bagli olarak is modelini ve
stratejisini olusturmustur.

Surddrulebilirlik yaklasimini faaliyet
gosterdigi tim cografyalarda ve

tim is alanlarinda uygulamalarina
yansitmayi hedefleyen Calik Enerji,

2019 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesini imzalamistir.
Surdurualebilirlik yolculugunda, stratejileri
ile gelisim adimlarmi uyumlastirmakta

ve bu yondeki performansini élcerek
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu yil
hazirlanan ilk Strdurilebilirlik Raporu,
mevcut durumu ortaya koymanin yaninda
gelisim alanlarinin belirlenmesi konusuna
da katki saglamistir.

Dlnya Enerji Ajansi'nin calismalari da
elektrik enerjisine olan talebin:
Ulasimda elektrikli ¢cozimlerin
yayginlagmasini,
Orta sinifin blyumesi kaynakli talep
artisi dolayisiyla Gretim, hizmet ve
hanelerde artacagini 6ngérmektedir.

Artan talebin karsilanmasi icin gelistirilen
iki senaryoda da yenilenebilir enerjinin
payinin artacagini éngérmektedir.

Bu yaklasimin temel sebebi 2015

Paris anlasmasinda éngorilen 1,5 0C
senaryosunun gerceklestirilmesi icin
karbon salinimlarinin azaltilmasi hedefidir.

2040 yilinda aciklanan politikalar
senaryosunda bile yenilenebilir enerji
pay! (ntkleer enerji harig) 2018 yilindaki
%25,6 seviyesinden %437 seviyesine
gelmektedir.

2040 SURDURULEBILIR KALKINMA SENARYOSU
M 2040 ACIKLANAN POLITIKALAR SENARYOSU
W 2018

Diinya Elektrik Uretimi Senaryolari

DIGER YENILENEBILIR m s %94
RUZGAR w %12,6 %214
GUNES w D114 %186
RIRC ——

NUKLEER D Nt
%10,2
KARBON TUTMA KAPASITELI FOSIL 502 wP
PETROL %2
%3,0
DOGAL GAZ

:
& 5
*ﬁﬁ%m

0,
s
e 353,

KOMUR

22



Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin Nisan 2020 istatistiklerine gére Tiirkiye'deki kurulu gliciin dagilimi asagidadir.

TEIAS tarafindan yayinlanan istatistiklere gore Tiirkiye elektrik tiretiminin kaynaklara gore dagilimi asagidadir.

Tiirkiye Elektrik
Uretimi Kurulu
Gii¢ Kapasite

Dagilimi

2019 Yih
Elektrik Uretmi
Kaynaklara
Gore Dagilim

Turkiye’nin 202 3’deki Elektrik Talebi Beklentisi 2040’da Turkiye'nin Yenilenebilir Enerji Payi Hedefi
Tiirkiye Elektrik Uretiminde 2019 Yili Hidroelektrik Payi Tiirkiye Elektrik Uretiminde 2019 Yili Dogal Gaz Payi

Yukaridaki grafige gére tiretimin %29,21’i hidroelektrik santrallerinden %13.24’u Jeotermal, glines ve rlizgar santralleri
tarafindan gerceklestirilmistir.



GiRis

STRATEJI VE DEGER YARATMA MODELIMIZ

Calik Enerji yenilenebilir enerjiye yatirim yaparak
ulkemizin karbon saliniminin azaltilmasina katki
saglamayi ve yesil enerji liretiminin saglayacagi is
firsatlari ile Gilkemiz istihdamina katki saglamayi

hedeflemektedir.

Gerek ulkemizdeki talep artisinin

yerli kaynaklardan temin edilmesi

hedefi, gerekse diinyadaki genel trend
kapsaminda yenilenebilir enerjinin
payinin artirilarak karbon saliniminin
azaltilmasina uygun olarak Calik Enerji
rotasini yenilenebilir enerji Gretimine
cevirmistir. Ulkemiz yenilenebilir enerji
acisindan énemli bir kapasiteye sahiptir.
Galik Enerji Gretim faaliyetleri, tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretimi yapilmasi lizerine odaklanmistir.
Mevcut elektrik Gretimi yatinmlarinin
tamami hidroelektrik, glines ve rlizgar
santralleri olarak gerceklestirilmistir.
Tdrkiye'nin blylyen enerji ihtiyacinin
kendi kaynaklarindan karsilanmasi igin
yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmesi
beklenmektedir.

Galik Enerjinin temel degerlerinden

biri Surduralebilirliktir. Yenilenebilir
enerji yatirimlari da Strdirdlebilirlik
temel degerimizin hayata gecirdigi bir
yaklasimdir. Calik Enerji yenilenebilir
enerjiye yatirim yaparak Glkemizin karbon
saliniminin azaltilmasina katki saglamayi
ve yesil enerji Gretiminin saglayacagi is
firsatlari ile Glkemiz istihdamina katki
saglamayi hedeflemektedir.
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ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE
SATIS FAALIYETLERI

Calik Enerji elektrik dagitim ve perakende
faaliyetlerini YEDAS, YEPAS, Aras EDAS,
Aras EPSAS, KEDS istirakleri ile, dogal
gaz dagitim faaliyetlerini ise Bursagaz

ve Kayserigaz Sirketleri lizerinden
gerceklestirmektedir. Dagitim ve
perakende satis faaliyetlerinde kurumsal
ve operasyonel mikemmellik vizyonu
dogrultusunda tim is slireglerinde

kalite, liderlik ve strdurulebilirlik
hedeflenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak is stireglerinin
verimli ve glvenli bir sekilde
gerceklestirilmesi icin yeni teknolojileri
kullanima almaktadir. Lisans donemi
boyunca bu politikaya uygun hareket
edilmesi hedeflenmektedir.

MUisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi
acisindan is stireclerindeki verimlilik ve
stirekli gelisim kritik 6Gnemdedir.

EPC FAALIYETLERI

Calik Enerji’nin EPC projelerindeki
hedefledigi ana pazarlar gelismekte olan
iilkelerin pazarlaridir. ilk calismalar Orta
Asya'da gerceklestirilmis daha sonra
deneyimlerin artmasi ile Orta Dogu

ve Afrika pazarlarina da girilerek bu
bolgelerde de projeler gerceklestirilmistir.

Calik Enerji Libya gibi zor cografyalarda
projelerini basarili bir sekilde calisanlarinin
glvenligini en Ust seviyede saglayarak
tamamlamistir. 2019 - 2023 dénemine
yonelik yapilan tahmin calismalari

Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika'da EPC
yatirimlarinin artarak devam edecegini
gosteriyor. Bu tlr projelerde Sahra

alti Afrika igin 6ngorilen biyiume

orani s6z konusu donemde yillik %6
dlzeyindedir. Calik Enerji bu yatirimlarin
gerceklestirilmesinde rol alarak hem
Glkelerin kalkinmasina destek olmaya
devam edebilmeyi hem de bu lkelerdeki
standartlarin iyilesmesine katki saglamayi
hedefliyor. Calik Enerji calisma sahasini
cesitlendirme hedefleri kapsaminda Dogu
Avrupa'da da EPC projelerinde yer almayi
hedefliyor.

Calik Enerji altyapi projeleri alaninda da
faaliyetlerini genisletirken strddrulebilirlik
konusunun is yapis yaklasimi etkileyecek
en 6nemli konulardan biri oldugunun
farkindadir. Strddrulebilirlik konularinin
farkli cografyalarda calisma streclerinin
icine alinmasinda, yayginlastiriimasinda
ve Ozellikle ihale streclerinde veya is alim
calismalari sirasinda cevrenin korunmasi,
insan haklari gibi bolgenin sosyal
gelisimine katki saglayacak konularda
ilgili taraflara 6neriler sunarak projelerin
gelistiriimesine katki saglamayi hedefliyor.



Finansal Bilgiler

CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2017 2018 2019
NET SATISLAR 4.807 5361 4.240
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.621 3.473 3.606
TOPLAM VARLIKLAR 7.062 7.278 7.037
EBITDA 1.470 1.442 1.388
EBITDA MARJI % 31 27 33

Net Satiglar (Milyon TL)

5.361
4.807
I 4.240
2017 2018 2019

EBITDA (Milyon TL)

1.470 1442

I ‘ 1.383
2017 2018 2019

Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

3.473 5.606
| I I
2017 2018 2019
EBITDA MARJI
%33
%31 g
I | I
2017 2018 2019

Toplam Varliklar (Milyon TL)

7.062 7.278 7.037

2017 2018 2019
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GiRis

STRATEJI VE DEGER YARATMA MODELIMIZ

Deger Yaratma Modelimiz

T G

Daha lyi Bir Gelecek icin, Calik Enerji

-
insan Kaynagimiz
1.095 Calisan, EPC
projelerinde yerel -
istihdam

Finansal
Kaynaklar

3.6 milyar TL Oz
kaynak, 7,0 milyar

TLToplam Varliklar
J

~

Bilgi Birikimimiz
Farkl cografyalarda
is yapma yetkinligi,
Enerji piyasasinin
her alaninda faaliyet

gostermek
Degerlerimiz

iliskilerimiz
Devletler ve halka
olan iliskilerimiz ve
iletisimimiz

Araclarimiz
Kullandigimiz
Teknoloji, Farkli 9
llke ve sehirlerdeki
kurumlarimiz

Dogal Kaynaklar
Rizgar, Gunes, Su 9

[ Elektrik Dagitim ve Perakende j

Misyon:
Calisanlarimizla
birlikte, Glkemizde ve farkli
cografyalarda, tim enerjimizle daha iyi
bir gelecek insa etmek.

Vizyon: Hedefl tlkelerinde ticari agidan en basarili ve
tercih edilen enerji sirketi olmak.

- Yenilenebilir Enerji Yatirimlar

YONETISIM ~ SOSYAL
-Kurumsal Giiven -Is Sagligi Ve Guvenligi

«Etik Degerler «Yetkin insan Kaynagi
-Kalite Yaklasimi -Esitlik Ve Cesitlilik
-Seffaflik Ve Denetim «Toplumsal Gelisim

«Yerel istihdam

Surdiriilebilirlik

Stratejimiz

EKONOMIK
«Strduralebilir Karlilik
-Deger Zincirinde
Sorumluluk

GEVRE

«Cevresel Ayak izi

«Cevre Bilinci

«Inovasyon ve
Dijitallesme

Elektrik Uretim

Girdiler ‘ ‘

Daha lyi Bir Gelecek icin, Calik Enerji
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Ciktilar } { Yarattigimiz Deger }

-
« Enerji Uretim L _
L - Hayat Kalitesinde YOKSULLUGA TOPLUNSAL INSANAYAKISRIS
TeSIslerl A t (T | | 1 SON 5 CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME
rtis (Toplumsa . .. .
atla) witd | & | 4
« Toplumsal Cinsiyet
Esitligi
« Elektrik
CEVRE
- Yenilenebilir enerji iSIE 13 e,
ile gelecege yatirim
- Enerji Tuketimi
Cocuk Yasta
Bilinclendirme
« Miisteri
Memnuniyeti
EKONOMIK
- Sarduralebilir
INSANAYAKISRIS
Kalkinma VEEKDNOMKBOYONE
« Tedarik Zinciri M
Gelistirmek "'
I . Toplumlarin Refah
* Galisan L. Artisi
Memnuniyeti
BARIS, ADALETVE
YaNETisiM 16 GUC[UKURU!MAR
. Mutlu - Kurumsal gliven .zi
Paydaslar
J
Ciktilar ‘ ‘ Yarattigimiz Deger }
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GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Calik Enerji, Gist yonetim ve suirdiriilebilirlik elcileri ile
katilimci bir yaklasimla sirdiiriilebilirlik yaklasimini

olusturmustur.

Temel degerlerimizden biri olan
strdurdlebilirlik, her zaman is yapma
yaklasimimizin parcasi olmustur. Bu
yil BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin
(UNGC) 2019 yilinda imzalanmasi ile
resmiyet kazandi. 10 ilke kapsaminda
taahhutlerimizi verdik. 2020 yilinda
ilk Strdurulebilirlik Raporumuzu
yayinliyoruz.

2020 yilinda Surddrulebilirlik yaklagimini
ana stratejimize entegre etmeyi
planliyoruz. Faaliyetlerimizi Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirme
calismalarini strdiriyoruz.

GRI G4 standartlari ve SASB enerji
sektort onemlilik alanlarina gére mevcut
veri tabani incelendi ve mevcut rapor
eldeki veriler kapsaminda hazirland.
2020 yilindan itibaren veri toplama
altyapisi gelistirilecek ve daha kapsamli
bir veri tabani olusturma calismalari
baslayacaktir. Raporumuzu hazirlarken
Entegre Raporlama yaklasiminin
sermayeler yaklasimindan da esinlendik.
Bu sekilde hem kaynak kullanimlarimiz
hem de s6z konusu sermaye alanlarinda

yaratilan degeri ortaya koymayi
hedefledik.
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2020 yiliicinde Surdurilebilirlik
Yénetisim yapisini da gelistirmeyi
hedefliyoruz. Ust yénetim ve
Surduralebilirlik elgileri ile katilimci bir
yaklasimla strdurulebilirlik yaklasimimizi
olusturduk, bu sekilde sirket ici yayilimin
da artirilmasini planhyoruz. Seffaflik
ilkesini benimsedik, dnemli konulari
belirledik ve bu konularda raporlama
yaptik. Oniimuizdeki sene stirdiirilebilirlik
calismalarimiza dis paydaslarimizin da
katilimini saglamayi hedefliyoruz. 2020
yilticinde kurum icinde farkindalik
calismalari yapacagiz.

Guicli is birliklerimiz ve paydas
iliskilerimizi, sirdurdlebilirlik yaklagimi

ile sistematik bir yapida gelistirmeyi,
iletisim, paylasim ve gelisim asamalarinda
is birliklerimiz ve eko sistemdeki

tim taraflarin sinerjisini saglamayi
hedefliyoruz.
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GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Onemlilik calismasinda Calik Enerji’nin siirdiiriilebilirligi
icin firsat ve risk teskil eden konular, uzun-vadeli bakis
acistyla, paydaslar lizerine yaratacagi olasi etkiler de
degerlendirilerek gelistirilmistir.

ONEMLILIK Calik Enerji'nin strddrulebilirligi eden konular, uzun-vadeli bakis acisiyla,

Onemlilik calismasi, hem firsatlari icin firsat ve risk teskil eden konular paydaslar Uzerine yaratacagi olasi etkiler

degerlendirmek ve riskleri yonetmek igin onemlilik calismasi ile gerceklestirilmistir. de degerlendirilerek gelistirilmistir.

sirket stratejisi ve slireclerinde oncelikli Calik Enerji énemlilik calismasi tiim

strdurulebilirlik konularini belirlemek, departmanlarindan strdurdlebilirlik Calik Enerji 3 alanda faaliyetlerini

hem de raporlama standartlarini tespit elcilerinin katihmi ve Gst yonetim strdurdigu icin dnemlilik calismasi

etmek icin icin bir yaklasim olarak degerlendirmesi ile gerceklestirilmistir. oncelikle her bir alan i¢in ayri ayri

kullanimistir. Onemlilik calismasinda Calik Enerji'nin gerceklestirilmis ve sonra bunlar konsolide
strduralebilirligi icin firsat ve risk teskil edilerek sirket acisindan énemli konular

netlestirilmistir.

Dustk 6nem ve éncelik Orta 6nem ve 6ncelik M@ Yiksek 6nem ve 6ncelik

Kurum algisi/kuruma giiven

Yonetisim Risk yonetim sistemi (Finansal ve operayonel)
Karar mekanizmasi ve delegasyon
Su yonetimi
Biyocesitlilik
Cevresel iklim degisikligi
Hava kalitesi
Dogal afetler (6nlem)
s sagligi ve giivenligi
Calisan —verel halk etkilesimi (Yerel halk algisi, deger yaratmak)
Yetkin insan kaynagi (verel/disaridan destekler)

Sosyal Muhendislik (sirket ici yetkinlik)

Mdsteri memnuniyeti

Bélge kosullari sebebiyle insan kaynagini cekememe
Ulke riski /politik risk
Proje yonetimi
Mevzuat degisikligi
Ekonomik Sardurdlebilir karlilik
Tedarikciler/taseron/lojistik
Dijitallesme, teknolojik gelisme, inovasyon
Finansman kaynaklarina erisim

30



CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU




GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ
EPC Onemlilik Konular:

Calik Enerji’nin devamliligi hem kendi calisanlari
hem de is yapmakta oldugu cografyalardaki
ekonomik etki dolayisiyla ilgili bélgelerin halki ve
devletler acisindan da 6nem tasimaktadir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi:

Enerji tesislerinin yapim projelerinde sirket
agisindan en 6nemli konu is sagligi ve
givenligidir. insaat sahasi yapilan islerin
niteligi dolayisiyla is kazasi yasanmasi
acisindan riskli bir alandir. insaat
sahasinda tim calisanlarin gtivenlik
kurallarina uymasi is kazasi riskini ortadan
kaldirmak, calisanlarin can glvenligini
saglamak ve sifir kaza hedefimizi
gerceklestirmek acisindan énem tasiyor.
Bu ylzden hem calisanlarimizin can
glvenligi, hem de yasanacak herhangi

bir kaza sonucu islerin durmasi ve

ortaya ¢ikacak zaman kaybinin proje
Uzerinde yaratacagi olumsuz etki dikkate
alindiginda en oncelikli konu is saglgi ve
glvenligidir.

MUSTERI MEMNUNIYETi:

EPC projelerinde Calik Enerji'nin is
strekliligi ve yeni is alabilmesi musteri
memnuniyetinin saglanmasi ile mimkin
olmaktadir. Bu sebeple projelerin
zamaninda, isveren Ulkeler tarafindan
belirlenmis standartlara uygun ve insaat
sahalarinin yakinindaki topluluklar ile

ivi iliskiler icinde, cevrenin korunarak,
yerel ekonomiye katki saglayarak
tamamlanmasi kurum icin 6nem tasiyor.

SURDURULEBILIR KARLILIK:
Sirketin devamliligi ancak karli is
yapmasi ile saglanabilir. Bu sebeple
projelere girerken dogru varsayimlari
kullanarak planlama yapmasi, karliligi
uygun projelerin ihalelerine katilmasi,
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isi aldiktan sonra dogru planlama
yapmasl, dogru kaynaklari dogru yer

ve zamanda kullanmasi strddrilebilir
karliligin saglanmasinda 6nemli. Sirketin
devamliligi hem kendi calisanlari hem
de is yapmakta oldugu cografyalardaki
ekonomik etki dolayisiyla ilgili bolgelerin
halki ve devletler acisindan da énem
taslyor.

KURUM ALGISI/ KURUMA GUVEN:
Kuruma duyulan gliven kurumun

is yapabilmesi, varligini stirdtrmesi
acisindan 6nem tasiyor. Bu nedenle
kurumun paydaslari ile glicld bir iletisime
sahip olmasi gerekiyor. Paydaslar hem

ic paydaslari hem de dis paydaslari
iceriyor. Kurumun kendi calisanlarindan
baslayarak, is verenleri, is yaptigi bélgedeki
sosyal gruplar ve hissedarlari ile glivene
dayali bir iliskiye sahip olmasi kurumun is
strekliligi icin 6nem tasiyor. Glvene dayali
iliski ancak taraflarin birbirlerini, ihtiyag,
beklenti ve talepleri karsilikli anlamalari
ve ortak sorun alanlarina yonelik birlikte
taraflarin birlikte gelistirilecek uygun
¢bzUmlerin ortaya cikmasi ile saglanabilir.

PROJE YONETIMi:

Bir projenin karliligi o projenin dogru
yénetimine baglidir. Projenin zamaninda
ve 6ngorilen maliyetler ile tamamlanmasi
ancak kaynak ve strec planlamasinin
dogru yapilmasi ile saglanabilir. Kurumun
stirekliligi ve strdurdlebilir karhlik,

alinan projelerin zamaninda belirlenmis
standartlara uygun ve éngoérulen
maliyetler icinde tamamlanmasi ile
saglanabilir.

HAVA KiRLIiLiGiNiN 6NLENMESi:
Insaat stirecleri 6zellikle yikim, kazi

ve beton santralleri dolayisiyla hava
Kirliliginin olusmasina sebep olurlar.

Bu durum cevrede yasayanlarin yasam
kaliteleri ve sagliklari Gzerinde olumsuz
etkiler yaratirlar. Bu nedenle s6z konusu
insaat faaliyetlerine yonelik dnlemlerin
alinarak bolgede yasayanlarin hayat
kalitelerini artirmak ve saglik sorunlarina
sebep olmamak i¢in insaat sahalarinda
onlemler aliniyor.

SU YONETIMiI:

EPC projelerini gerceklestirirken su
kullanimina 6zen gésteriyoruz. insaat
calismalari sirasinda su vazgecilmez bir
kaynak. Ancak calistigimiz bolgelerde
suyun ortak kullanilan bir kaynak
oldugunun farkindayiz. Bazi bélgelerde su
sikintisi yasanmazken bazi bélgelerde su
kithgr yasaniyor. Calik Enerji her durumda
su kullanimi kontrol altinda tutmayi
benimsemis durumda. Bu nedenle insaat
sahalarinda su yonetimi énemli bir
konudur.
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GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Enerji Uretimi Onemlilik Konular:

Calik Enerji bugiine kadar yapmis oldugu gilines
ve rlizgar yatirimlarinin tamamini 6z kaynak ile

gerceklestirmistir.

SU YONETIMi:

Yenilenebilir enerji yatinmlarinda ézellikle
hidroelektrik santrallerde su yonetimi

cok onemli. Su yonetimi kurum kadar
hidroelektrik santrali etrafinda yasayan

ve gecimini tarimla saglayan insanlar igin
énem tasiyor. Ozellikle cevredekilerin
ihtivaclarina yetecek kadar su saglamak
kurum degerleri acisindan da 6nem
tasiyor.

BiYOCESITLILIK:

Dinyanin devamliligi icin biyocesitlilik
cok onemli. Clnki yaptigimiz her
faaliyetin kaynagi doga. Biz dogayi iyi
koruyamazsak faaliyetlerimizi yerine
getirmemiz mimkiin olmaz. Ozellikle tiim
santrallerin (hidroelektrik, guines, riizgar)
insas! ve isletmesi asamasinda cevrenin
korunmasina 6zen gosterilmektedir.

iKLiM DEGiSIKLIGi:

iklim degisikligi diinyanin karsi karsiya
oldugu en 6nemli sorunlardan biri. iklim
degisikligi bizim yenilenebilir enerji Gretim
faaliyetlerimizi de etkiliyor. Ozellikle
hidroelektrik santralleri icin yagis miktari,
yagis siklig, yagislarin zamanlamasi

ve kuraklik tesislerin verimliligi ve
glvenligi agisindan 6nem tasiyor. Diger
taraftan iklim degisikligi kaynakli rizgar
yapilarindaki degisiklikler ve glines
1siginda meydana gelen farklilasmalar da
rlizgar ve guines santrallerimizi etkiliyor.
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is SAGLIGI VE GUVENLIGi:

Bir onceki bolimde agiklandigi gibi insaat
stireclerinde is sagligi ve glvenligi onemli
bir konu. Ancak enerji santrallerinde
Gretim slreclerinde de is saghgi ve
glvenligi cok 6nemli. Gerek isletme
gerekse bakim sireclerinde calisanlarin

is sagligi ve glivenligi kurallarina
uymalari, strekli egitimler yoluyla
bilgilerini tazelemeleri, baskalarinin
deneyimlerinden 6grenmenin saglanmasi
onem tasiyor.

CALISAN YEREL HALK iLE
ETKILESIM:

insaat stirecinden baslayarak tesisin
isletilmesi strecinde de yerel halk ile seffaf
ve glivene dayali bir iliski olusturulmasi
gerekiyor. Bu sekilde yerel halkin
sikintilarini, ihtiyaclarini ve beklentilerini
6grenmek ve konulara birlikte ¢c6zim
bulmak sirrecin tim taraflar acisindan
faydali olarak yénetilmesinde kilit 5neme
sahiptir.

SURDURULEBILIR KARLILIK:
Sirketin lisanslarin alinmasi asamasindan
itibaren her santral projesinin karliligini
detayli incelmesi gerekir. CinkU sirketin
devamhiligi operasyonlarin karli olmasi ile
mUmkuin olur. Operasyonlar kérli olmazsa
sirket paydaslarinin beklenti ve taleplerini
karsilamakta zorlanir.

MEVZUAT DEGiSiKLiKLERi:
Mevzuat enerji piyasasinin isleyisini
dizenler. Bu ylzden mevzuatta yapilan
degisiklikler kurumun isleyisini, karlihgini
ve yapmasi gerek yatirrmlari dogrudan
etkiler. Bu ylizden dizenlemeler enerji
kurumlari icin 6nem tasir.

FiINANSMAN KAYNAKLARINA
ERiSiM:

Enerji projeleri biyuk yatirimlar
gerektiren projelerdir. Calik Enerji buglne
kadar yapmis oldugu glines ve riizgar
yatirnmlarinin tamamini 6z kaynak

ile gerceklestirmistir. Gerceklestirilen
hidroelektrik santrali yatirrminda ve
dagitim sirketi icin yapilan yatirimlarda
dis finansman kullanimi yapildi. Kurum
enerji yatirrmlarimin yatirim asamasinda
ihtivac duydugu kaynak ihtiyacinin
yuksek oldugunu bilerek bu kaynaklara
erisebilecek sekilde finansal kurumlarla
iliskilerini strdtirmektedir.
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GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Dagitim ve Perakende Faaliyetleri

Onemlilik Konulari

Olumlu bakis paydaslarin kuruma gorislerini acik
ylireklilikle iletmelerine, sorunlarin bliylimeden
¢ozilmesine ve verimli bir calisma ortaminin
olusmasina katki saglamaktadir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi:

Dagitim ve perakende sirketlerimizde is
saghgi ve glivenligi en 6nemli konu. Clinku
tim dagitim slreglerinin odaginda insan
var. Bakim-onarim hizmetleri, yuksekte
calisma, endeks okuma igin ulasim gibi
her bir is streci cesitli is givenligi riskleri
barindiriyor. Calisanlarin glvenli bir
sekilde calismasi is strekliligi acisindan
onemlidir.

MUSTERi MEMNUNIYETi:
Perakende alaninda dnceligimiz musteri
memnuniyeti. Mlsteri memnuniyeti
kurumun itibari ve paydaslar ile sorun
yasamadan calismalarini siirdGrmesi
acisindan onemlidir. Paydaslarla yasanan
ihtilaf sonucunda ortaya cikacak
verimsizlikler sirketin karlihgini olumsuz
etkiler.
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MEVZUAT DEGiSiKLiGi:
Mevzuat enerji piyasasinin isleyisini
dlzenler. Bu ylzden mevzuatta yapilan

degisiklikler kurumun isleyisini, karliligini,

yapmasi gerek yatirimlari, dogrudan
etkiler. Bu ylizden diizenlemeler eneriji
kurumlari icin 6nem tasir.

KURUM ALGISI/KURUMA GUVEN:
Paydaslarin kuruma gliven duymalari
ancak seffaf ve iki tarafli iletisim ile
olusturulacak olumlu algi ile saglanabilir.
Olumlu bakis paydaslarin kuruma
goruslerini agik yareklilikle iletmelerine,
sorunlarin blylimeden ¢ozilmesine ve
verimli bir calisma ortaminin olusmasina
katki saglamaktadir.
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GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Calik Enerji’nin Biitiinii Acisindan Onemli Konular

Calik Enerji kaynaklarini tiim is kollari tarafindan 6nemli konulara
ayirmaktadir. Biitlinsel bakis acisi ile Calik Enerji’nin biitiinii acisindan
onemli konular asagidaki tabloda gésterilmistir.

Onemlilik Matrisi

Yiksek

ONEM SEVIYESI

Yetkin insan

Proje yonetimi O

Bolge kosullari sebebiyle

Dijitallesme, teknolojik gelisme,
inovasyon

O

politik risk

insan kaynagini
cekememe

O

Diisiik

Dogal afetler

O

O Miihendislik (sirket ici yetkinlik)

Diistik
38

ONCELIK SIRALAMASI
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SOSYAL CEVRESEL | EKONOMIK |

O is sagligi ve giivenligi

O Hava Ka

ite

si Mevzuat degisikligi

O Biyocgesitlilik
(v) Tedari

keiler

sisikligi

‘ ) Miisteri memnunivyeti

Calisan -yerel halk 2tk

Finansman kaynaklarina erisim

lesimi

YUKSEK
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GiRis

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

Calik Enerji’nin Bitiini Acisindan Onemli Konular

Calik Enerji’'nin en 6nemli siirdiiralebilirlik konulari, is saghgi
ve giuvenligi, stirdiirilebilir karlilik, miisteri memnuniyeti ve

kurum itibaridir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi:

Is sagligi ve glivenligi tiim is kollari icin

en kritik Gnemdeki alanda yer aliyor.
Calisanlarin glvenligi kurumumuz icin

en 6nemli konulardan biridir. Bu konuda
hem egitimler vererek hem énlemleri
alarak hem de yasananlardan 6grenerek O
kaza hedefi ile calisiyoruz.

SURDURULEBILIR KARLILIK:

isimizi karli bir sekilde strdiiriirsek tim
paydaslarimiz icin fayda saglamaya
devam ederiz. Calisanlarimiz icin is, sosyal
cevremize katkilar saglayabiliriz. Bu
ylzden kurumun devamligi ve saglanan
faydalarin strekliligi icin strdirilebilir

karhlik kritik 6nemdeki alanda yer almistir.

MUSTERi MEMNUNIYETi:
Surdirdlebilir karliligim temel sarti

is strekliligidir. Bu da ancak musteri
memnuniyeti saglanarak islerin sorunsuz
devam ettirilmesi ve yeni islerin alinmasi
ile saglanabilir. Misteri memnuniyeti,
Galik Enerijiicin kritik Gnemdeki alanda
yer alir.

KURUM iTiBARI/KURUM ALGISI:
Kurum hakkinda olumlu algimin
bulunmasi, paydaslar ile uzun dénemli
ivi iliskilerin kurulmasi ile saglanabiliyor.
Ayrica paydaslarin dilek, beklenti ve
ihtivaclarini rahat bir sekilde iletmeleri,
belirtilen sorunlara birlikte ¢c6zim
bulunmasi bu iliskinin glcli kilinmasina
yardimci oluyor. Bu ylzden kurumumuz
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tim paydaslari ile yakin iliski icinde olmak,
sorun alanlarina hizla midahale ederek
paydaslarimiz ile ¢oztmler olusturmak
icin calisiyor. Farkli cografyalarda ve

zor kosullarda faaliyetler stirdirmekte
olan Calik Enerji icin, devlet otoriteleri,
resmi kurumlar, yerel halk, tedarik ve

is birligi yaptig tim taraflarin olumlu
algisi is yapma potansiyeli ve verimliligini
dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
kurum itibari, Calik Enerji igin kritik
onemdeki baslica konulardan biridir.

CALISAN YEREL HALK iLE
ETKILESIMi:

Sirketimizin faaliyet alanlari yaygin ve
farkli bolgelerde farkli ézelliklerde isler
yapihyor. Bu islerin tamami yerel halk ile
etkilesimde bulunulan alanlar. Calisanlar
ile yerel halk etkilesiminin hem kurumun
faaliyetlerini devam ettirmesi, hem

de bélgedeki huzur ve isin verimliligi
acisindan 6nem tasimasi sebebiyle bu
konuya 6zel 6nem veriliyor. Yasanan
sorunlarin paydaslar ile hizli ¢coziimlere
kavusturulmasi icin calisiliyor.

MEVZUAT:

Gerek enerji Uretim gerekse dagitim ve
perakende faaliyetleri dliizenlemelere tabi
ve bu diizenlemeler hem isin yapilis seklini
hem de gelirleri dogrudan etkiliyor. Bu
sebeple mevzuatta olusacak degisimler
kurumun is strekliligi agisindan 6nem
tasiyor. Bu konuda sektér dernekleri
vasitasiyla kamu ile iliskiler yarataluyor.
Talep edilen zamanlarda gorusler
sunuluyor.

SU YONETiM:

Hidroelektrik santralleri acisindan su
onem tasiyor. Hidroelektrik santralleri
boélgenin su durumunu dogrudan
etkileyen tesisler. Bu tesisler yapilirken ve
isletmesi asamasinda bélgede yasayan
halkin su ihtiyacinin karsilanmasi énem
tasiyor. Clinkl su ayni zamanda bélgelerin
ekonomik olarak dayanikli olmalari ve
yasamin strdirilmesi agisindan énem
tasiyor. Bu konuda bolge halki ile yakin
iletisim icin olarak ihtiyacin karsilanmasi
konusunda cézimler Uretiyoruz.

Ayrica tim tesislerimizde su tasarrufu
konusunda calismalar yapiyoruz.

iKLiM DEGiSiKLiGi:

Kurumumuz hem iklim degisikligi ile
mucadele konusunda calisiyor, hem

de iklim degisikliginden etkileniyor.
Yenilenebilir enerji tesislerine yatirim
yaparak, elektrik tGretiminde karbon
salimini 6nlayor, iklim degisikligi
micadelesine katkida bulunuyoruz. iklim
degisikligi, suyun yeterliligine bagh olarak
calisan hidroelektrik santrallerimizin de
verimliligi icin dogrudan risk olusturuyor.

BiYOGESITLILIK:

Enerji Gretim tesislerinin insasinda ve
dagitim hizmetlerimizde biyogesitliligin
korunmasi énem tasiyor. Bu konuda
gereken 6zeni gosteriyoruz. Clnki
biyocesitlilik bizim isimiz icinde énemli.
Enerji Gretimi icin kullandigimiz su da
biyocesitliligin sagladigi bir imkan.
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ATIK YONETIMi:

Calik Enerji atik yonetimine énem
veriyor. Bu kapsamdaki calismalarini is
stireclerine yonelik olarak olusturdugu
yasam dongusu analizi cercevesinde
planlamakta ve gerceklestirmektedir.

Bu analiz kapsaminda hangi faaliyetler
sonucunda hangi atiklarin ortaya
¢tkacagl, bu atiklarin hangilerinin faaliyet
alaninda tekrar kullanimimimn yapilacaginin
hangilerinin toplanarak depolama
sahalarina tasinacagi belirlenmistir.

Farkh nitelikteki atiklar farkli depolama
alanlarinda toplanmakta ve konu ile ilgili
yetkili kurumlara verilerek geri dontsim
ve bertaraflari gerceklestirilmektedir.

Diger taraftan atik yaglar hem enerji
santralleri yapimi hem elektrik

Uretim tesislerimizde hem de dagitim
hizmetlerinde 6zel énem verilmektedir.
Atik yaglarin depolanmasi ve lisansi
sirketler tarafindan alinarak bertaraf
edilmesini saglanmaktadir.

FiINANSMAN KAYNAKLARINA
ERiSiM:

Kurumumuz bugtine kadar glines

ve ruzgar yatinmlarim tamamini

6z kaynaklari ile gerceklestirdi.
Hidroelektrik ve dagitim sirketi
yatirimlari igin dis kaynak kullanimi
yapildi. ileriki dénemlerde projelerin
gerceklestirilebilmesi icin dis finansman
kaynaklarina ihtiyac duyulabilir. Bu durum
is surekliligi, rekabetciligi ve sirketin
karlihg acisindan 6nem tasiyor.

TEDARIKGILER/TASERONLAR/
LOJiSTiK:

Calik Enerjinin tim is alanlarinda
tedarikgiler, taseronlar ve lojistik 6nem
tasiyor. Tedarikgilerin etik kurallara
uymalari, beklenen standartta mal
temini yapmalari kurumun itibari ve
isin zamaninda ve sorunsuz sekilde
gerceklestirilmesi icin onemli. Taseronlar
bircok yerde hizmet saglayici olarak
calisiyorlar. Bu hizmetleri saglarken is

sagligi ve glivenligi kurallarina uymalari
ve paydaslarimiz ile iyi iliskiler icinde
olmalari hem is strekliligi hem kurumun
itibari acisindan énemli. Lojistik
hizmetleri 6zellikle insaat ve santral
yapim asamalarinda biyik malzeme ve
techizatin alanlara tasinmasi sirasinda
cevreye zarar vermeden bu islemi
gerceklestirmeleri dnem tagsiyor. Tim bu
konularda Calik Enerji titizlikle strecleri
takip ederek riskleri kontrol altinda
tutmaya calisiyor.

YETKIN iNSAN KAYNAGI:

islerin etkin ve verimli bir sekilde sorunsuz
ve paydaslarimiz ile uyumlu bir sekilde
yurutulmesi ancak yetkin insan kaynagi
ile saglanabiliyor. Bu nedenle yetkin insan
kaynagini cezbetmeyi ve blnyede tutmaya
yonelik insan kaynaklari politikalar
uyguluyoruz. insan kaynaginin gelisimine
de 6nem veriyoruz.
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PAYDASLARIMIZ

Calik Eneriji, paydas katilim siirecleri ile yaklasimlari,
planlari ve beklentilerini paydaslarina aktarmakta ve
karsilikli degerlendirmelerde bulunmaktadir.

Calik Enerji'nin paydas
tanimi, faaliyetlerinden
etkilenen veya Calik Ener;ji
Uzerinde etki yaratan tim
gercek ve tlizel kisileri
kapsamaktadir.
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Tam paydaslarimiz ile etkilesim saglayarak
onlari dinlemek, sorunlari, beklentileri ve
talepleri 6grenmek ve yapici bir sekilde
birlikte calisarak sorun alanlarina yonelik
cbzumler gelistirmeyi hedefliyoruz. Paydas
katihm strecleri ile yaklagimlarimiz,
planlarimiz ve beklentilerimizi
paydaslarimiza aktariyor ve karsilikli
degerlendirmelerde bulunuyoruz. Paydas
katilm streclerinde temel amacimiz, tim
taraflar icin deger Ureten ve sonugc odakli
bir yaklasim olusturmak.

Paydas tanimimiz bizim faaliyetlerimizden
etkilenen veya bizim Gzerimizde etki
yaratan tim gercek ve tizel kisileri
kapsiyor. Paydaslarimizi gruplarken iliski
sikhgimiz dikkate alarak 3 grup altinda
topladik.

Merkezdeki grup is streclerimizi
gerceklestirirken strekli iletisim halinde
olmamiz gereken paydaslarimizdir. ikinci
halka icinde yer alan paydaslarimiz sik
iletisimde bulundugumuz gruplari en dis
halkada olan gruptaki paydaslar ise daha
sinirh etkilesimin oldugu paydaslari ifade
ediyor.
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Paydas Haritasi

Belgelendirme
Kuruluslari

Kamu
Kuruluslar

Sivil toplum
Kuruluslari

Yerel Halk/Yerel Kamu Diizenleme
Yonetimler Kuruluglar

Hissedarlar

Calisanlar Taseronlar/
isverenler Tedarikgiler

Diger
EDAS’lar

Misteriler

Sektorel

Kuruslar Danismanlik

Uluslararasi
Kuruluslar

Giimriik

Vergi/SGK
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GiRis

PAYDASLARIMIZ

Yerel halk ile etkin bir iletisime sahip olmak hem operasyonlarin

saghkli yaritiilmesi hem de yerel halkin ihtiyac, talep ve

sorunlarini anlayarak ¢6ziim yaratilmasini saglamaktadir.

HiSSEDARLARIMIZ: Hissedarlarimiz
sirketin sahipleri. Sermayelerini sirketimize
koyarak sirketimizin faaliyetlerini
gerceklestirmesine imkan saglyorlar.
Yénetim Kurulumuz vasitasiyla stratejimizi
onayliyor, sirketin faaliyetlerinde dikkate
alacagi degerleri ortaya koyuyor ve
faaliyetlerin stratejiye ve degerlere uygun
yurutilmesini denetliyorlar.

CALISANLARIMIZ: Calisanlarimiz
sirketin en buyuk degerleri olusturuyor.
Yetkin calisanlar sayesinde islerimizi
verimli ve hedeflendigi sekilde
tamamliyoruz. Calisma alanlarinda diger
paydaslar ile glcli ve saglikli iletisim
kurarak islerimizin sdrekliligini sagliyorlar.
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MUSTERiLERiMiZ: Bireylerden, devlete
kadar genis bir yelpazede musteriler ile
calistyoruz. Musterilerimizin memnuniyeti
isimizin devamliligi icin cok énemli. Bu
nedenle onlarla yakin iletisim icinde
bulunarak deneyimlerimizi aktararak, ayni
zamanda sorun, beklenti ve taleplerini
6grenmeye calisiyoruz. Bu sekilde birlikte
calisarak tim taraflar icin faydali coztmler
Uretemeye calisiyoruz. Sundugumuz
hizmetler hayatin devamliligi ve insanlarin
yasam kalitesi acisindan cok 6nemli.

iSVERENLER: isverenler EPC projelerinde
is yaptigimiz taraflar. Bu taraflar Orta
Asya, Orta Dogu ve Afrika'da yer alan

lke hukimetlerini ifade ediyor. Bu
hiukumetler ile kurulacak etkilesim

sirketin strekliligi acisindan énem tasiyor.
Bu ulkeler kalkinmak icin bircok proje

gerceklestiriyorlar. Bizim sirket olarak
bilgi birikimimiz o tlkelerin kalkinma
hamlelerine destek saglayacak seviyede.
Bu projeleri gerceklestirerek ilgili tlkelerin
gelismesine ve Ulkelerdeki yasam
kalitesinin iyilesmesine katki sagliyoruz.

YEREL HALK: Yaptigimiz islerin dogasi
geregi yerel halk ile strekli etkilesim
icindeyiz. Yerel halk ile etkin bir iletisime
sahip olmak hem bizim operasyonlarin
saglikli yuratilmesi hem de yerel halkin
ihtiyag, talep ve sorunlarini anlayarak
¢6zUm yaratmamizi saglyor. Daima
kazan-kazan prensibi ile calisiyoruz.

YEREL YONETIMLER: Yerel kamu
kurumlari ile iligkilerimiz isimizi ylritmek
acisindan 6nem tasiyor. Bu nedenle

yerel yonetimler ile iletisim halinde
faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.



KAMU DUZENLEME KURUMLARI:
Enerji sektori regllasyona tabi bir
sektor. Bu nedenle kamu diizenleme
kurumlari isimizi nasil yapilacagina,
hangi standartlarda gerceklestirilecegine,
fivatlarin nasil belirlenecegine dogrudan
etki ediyorlar. Bu noktadan hareketle
s6z konusu kurumlar ile etkilesim
halinde calisiyoruz. Goruslerimizi gerekli
durumlarda ilgili mercilere iletiyoruz.

TEDARIKGILER: Tedarikciler isimizin
kalitesi ve stirekliligi icin onemli.
Tedarikcilerimizden satin almayi
gerceklestirmeden 6nce calisma
ortamlarini denetliyor ve satin alma
standartlarimiza uygun davranmalari
konusunda gérlsmeler yapiyoruz. Satin
alma islemlerinde kurallarimiz ile uyumlu
calisan kurumlar ile calisiyoruz. Sunulan
teklifleri toplam sahip olma maliyeti
kapsaminda degerlendirerek hem cevreye
hem de kurumun verimliligine uygun
GrUnleri tedarikleri ediyoruz.

TASERONLAR: Taseronlar
operasyonlarimizda destek aldigimiz
yapilar. Taseronlar isin verimliligi icin
dnem tasiyor. Ayni zamanda taseron
isgilerin dzellikle is saghgi ve glvenligi
konusunda egitilmeleri 6nem tasiyor.
Taseron sirketlerin calisanlarina

saygin is saglanmasi ve haklarinin
verilmesi konusunda takip yapilmasi da
sorumluluklarimizdan birini olusturuyor.

FiINANS KURULUSLARI: Finans
kuruluslari yeni yatirimlarin finansmani
konusunda bizim acimizdan énem
tasiyor. Bu nedenle finans kurumlari

ile iliskilerimizi devam ettiriyoruz. Mali
tablolarimiz paylasiyor isimiz ile ilgili
bilgi veriyoruz ve potansiyel is birlikleri
konusunda gortsmeler yapiyoruz.
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ULUSLARARASI KURULUSLAR: Bu
grupta cok cesitli paydaslar yer aliyor.
Ornegin UN Global Compact, Diger
ulkelerde yaptigimiz projelerde ilgili
ulkelere kredi kullandiran uluslararasi
finans kurumlari (Atlantic Council, ENR)
Bu kurumlarin belirledigi standartlara
uyarak ve bu standartlari tedarikci ve
taseronlar gibi etki alanimiz icinde

yer alan yapilara yayarak sorumlu is
yaklagiminin yayilmasina yardimci
oluyoruz. Ayni zamanda ilgili kurumlara
raporlamalar da yapiyoruz.

DIGER EDAS'LAR: Diger elektrik dagitim
sirketleri de bizim paydaslarimiz. Bu
kurumlarin olusturdugu sivil toplum
kurulusunun bir Uyesi olarak biz de
politika gelistirme, gorus alisverisi
stireclerine katki sagliyoruz.

BELGELENDIiRME KURULUSLARI:
Belgelendirme kuruluslari faaliyetlerimizi
uluslararasi standartlara uygun
gerceklestirildiginin tespitini
gerceklestiriyorlar. Ayni zamanda
yenilenebilir enerji tesislerinde yapilan
degerlendirme ile karbon saliniminda
saglanan azaltmanin ekonomik degere
dénlstlrilmesine imkan saglaniyorlar.

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI: Yapilan
yatinmlarda, yatirimin cevre, sosyal

ve ekonomik etkileri konusunda ilgili

sivil toplum kuruluslarr ile etkilesimde
bulunuyoruz.

SEKTOREL KURULUSLAR: Sirketimiz
icinde bulundugumuz sektorlerin aktorleri
tarafindan kurulmus olan sivil toplum
kuruluslarinda yer aliyor. Bu kuruluslarin
calismalarina destek veriyor. Kamu ile olan
gorisme, gorls verme gibi stireclere katki
saglyor.

DANISMANLAR: Sirketimizin
faaliyetlerine uzmanliklari ile deger
katan kurum ve kisiler. Bu kisilerin bilgi
birikimlerinden ve uzmanliklarindan
faydalanarak isimizi en iyi sekilde
gerceklestiriyoruz.

KAMU KURUMLARI: Bu baslik altinda
sektorin dizenleyici yapilari disinda yer
alan vergi, SGK, diger bakanliklar ve bu
bakanliklarin tasra teskilatlari yer aliyor.
Bu kurumlar ile denetim, raporlama,
standartlara uyum gibi konularda
etkilesim icindeyiz.
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ENTEGRE DUSUNCE YAKLASIMIMIZ

Calik Enerji faaliyetlerini yaratilan deger odakli izleme ve gelistirme yaklasimini benimsemistir. Entegre dustince bakisi ile 6 sermayenin
her is kolundaki faaliyetler sonucunda Urettigi degeri arttirmayi hedeflemektedir. Asagidaki grafikte sermayelerin kullanimi ile
gerceklesen faaliyetler sonucu dretilen ciktilar ve her is kolunda yaratilan deger sunulmustur. Strdirdlebilirlik yaklasimi ile yonetisim,
sosyal, cevresel, ekonomik boyutlarda yaratilan deger ayri ayri renklerle ifade edilerek belirtilmistir.

[ EPC ] [ Elektrik Uretim ]

Calisan sayisi: 4498

Insan Sermayesi %058 Yerel istihdam orani

Calisan sayisi: 246

259 Mn USD Net satislar
Finansal Sermaye . 6bn USD tamamlanan yatirim
750 Mn USD devam eden yatirim

16 Mn USD Net satislar
63 Mn USD tamamlanan yatirim

iliskiler ve tilke tanima

‘
- Proje yonetimi - Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimlari ve yonetimi
Bilgi / Entellektiiel . 1SO9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi . 1SO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi
Sermaye . 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi + 1SO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi
égg\; :

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glivenligi Yonetim Sistemi . OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

) Musteriler (farkli cografyalar)
Sosyal / lliski Sermayesi - Uluslararasi ortaklar ve kreditorler
Yerel halk ve sivil toplum kuruluglari

Tedarikgiler
EPDK

Turkiye'de 8 Glnes, 2 Riizgar, 1 Hidroelektrik
Santrali

1 devam eden proje

138 mW toplam kurulu glig, 2023 hedefi
500 mW agirlikli yenilenebilir

7 tlkede 23 tamamlanan proje

Uretilmis Sermaye 7500 mW toplam kurulu glg¢

Su yonetimi

Dogal Sermaye - Enerji yonetimi
Atik yonetimi

insana Deger Veriyor, Is Sagligi Ve insana Deger Veriyor, is Sagligi Ve
Guvenligini Onceliklendiriyoruz Guvenligini Onceliklendiriyoruz
Yerel Istihdam Ve Sosyal Sorumluluk Temiz Enerji lle Toplumun Hayat

Projeleri ile Toplumsal Gelisime Katki Kalitesini Gelistirmeye Katki
Sagliyoruz Sagliyoruz

Cevresel Performansi Finansal Getiri

Kadar Onemsiyor, Projelerimizde Karbon Salimini Onleyerek Temiz Bir
Yarattigimiz Deger Cevreyi Koruma Anlayisini Gelecek Yaratmaya Katki Sagliyoruz

Benimsiyoruz

Kurumsal Giiven
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[ Elektrik Dagitim ve Perakende Satis ] [ Ciktilar ]

Calisan sayisi (YEDAS: 1286, YEPAS: 222)

YEDAS XX saat egitim, YEPAS XX saat egitim Calisan Memnuniyeti

XX bn USD Toplam varliklar
XX bn USD Net Satislar
Toplam 6zkaynak
Yatirimlar

Musteri Memnuniyeti

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (YEDAS) ..

OHSAS 18001 s Saghgi ve Guvenligi Sistemi (YEDAS) Ulke rekabetciligine katki
ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi Verimlilik

ISO 18295 -1 Misteri iletisim Merkezleri Yonetim Sistemi

10002 Uluslararasi Msteri Memnuniyeti

Elektrik Dagitim Hizmeti Verilen Kullanici Sayisi: 3Mn +, Abone
sayisi: 2 Mn (YEDAS)

2Mn Miisteri - son kullanici (YEPAS) Mutlu PaydaSIar

EPDK

Toplam dagitilan elektrik miktari: 5mn kWh (YEDAS) Enerji Uretim Tesisleri
Toplam Tuketilen Enerji Miktari: 5,10 GWh (YEPAS) Elektrik

Atk yénetimi Karbon Salimi

Enerji tiiketimi Enerji ve Su Verimliligi
Biyogesitliligi koruma Geri Déniisiim

insana Deger Veriyor, is Sagligi ve Giivenligini
Onceliklendiriyoruz

Toplumun Hayat Kalitesini Gelistirmeye Katki
Sagliyoruz

Cevreye Duyarli Dagitim ile Olumsuz Cevre
Etkilesimini Azaltiyor, Cevre Bilincini Cocuk Yasta
Gelistirerek Gelecege Yatirim Yapiyoruz
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GiRis

ODULLER, SERTIFIKALAR VE UYELIKLER

ENR (Engineering News Record) 2019 Top 250
Uluslararasi insaat Sirketleri” siralamasinda Calik
Enerji genelde 119’uncu sirada, Tiirk sirketleri
arasinda 10’uncu sirada yer almaktadir.

ODULLER

- Calik Enerji, 2018 yilsonu verilerine
gore hazirlanan “Fortune 500 Turkiye -
Turkiye'nin En Buyuk Sirketleri 2019”
listesinde 54'Uncu sirada yer almistir.

- "ENR (Engineering News Record) 2019
Top 250 Uluslararasi insaat Sirketleri”
siralamasinda Calik Enerji genelde
119'uncu sirada, Turk sirketleri arasinda
10'uncu sirada yer almaktadir.

- Calik Enerji, 2018 yilsonu verilerine
gore hazirlanan “Capital 500 Turkiye -
Tuarkiye'nin En Buyuk Sirketleri 2019”
listesinde 72'nci sirada yer almistir.

- IQB Solutions, Microsoft is Ortaklari
Zirvesi'nde IQPower Uriintyle 2019
yili Gretim alaninda “En Basarili Dijital
Déniisiim Odili"nii almaya hak
kazanmistir.

- Turkiye Muteahhitler Birligi tarafindan
dizenlenen “Yurt Disi Mteahhitlik
Hizmetleri Basari Oduilleri Téreni’nde
Calik Enerji 11'inci olarak 6dul almaya
layik gorilmustir.

- Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nun
(EPDK) yaptigi Musteri Memnuniyeti
anketi sonucunda rakiplerimiz arasinda
YEPAS %78 oraninda memnuniyet
alarak Turkiye birincisi oldu.

- YEDAS yapmis oldugu dijital
gelismelerle International Busines
Magazine tarafindan dizenlenen ve
dlnyaca Unlu sirketlerin katilimiyla
gerceklesen yarismada EDAS ONLINE
projesi ile Strdurulebilir Elektrik
Dagitimi icin En lyi Teknolojik Yatirim
Odiili'ne layik gorilmistiir.
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SERTiFiKALAR

- 1SO 9001 (Kalite)

- 1SO 10002:2014 Mdisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi (YEDAS/YEPAS)

- 1SO 14001 (Cevre)

- OHSAS 18001 (is Sagligi ve Giivenligi)

- ASMEA 'S, U Stamp

- ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

- 1SO 18295-1 letisim Merkezi Yonetim
Sistemi

- 1SO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)
Sertifikasyon slreci sonuglanmak
Uzeredir.

DERNEK VE CALISMA

KOMITELERINE UYELIKLER

- ELDER - Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi

- TEDAR- Tedarik Zinciri Yonetimi
Dernegi’
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YONETISIM

Calik Enerji, iyi yonetisim yaklasiminin, riskleri
yonetmek, paydaslar ile iyi bir iletisime sahip
olmalk, stratejiyi dogru belirlemek ve icra
edebilmek ve kurumun siirdiiriilebilirligini

glivence altina almak konusunda vazgecilmez bir
onemde olduguna inanmaktadir.

YAKLASIMIMIZ

Calik Enerji iyi yonetisim yaklagiminin kurumun basarisinda 6nemli bir role sahip oldugu ilkesiyle hareket
eder. lyi yonetisim yaklasiminin, risklerimizi yonetmek, paydaslarimiz ile iyi bir iletisime sahip olmak,
stratejimizi dogru belirlemek ve icra edebilmek ve kurumumuzun siirdirilebilirligini giivence altina almak
konusunda vazgecilmez bir 5nemde olduguna inaniyoruz.

Etkin bir kurumsal yonetisim mekanizmasi projelerin hedeflere uygun sekilde yuritilmesine ve ortaya
cikan sorunlarin hangi seviyede ele alinarak ¢6ziime yonelik kararlarin ne sekilde alinacagini ortaya koyar.
Bu sekilde projelerde ortaya cikan sorunlar ve risklerin yénetimi uygun seviyelerde ele alinarak, zaman
kaybetmeden ¢6zliime kavusturulur.

iyi yonetisim yaklasimimizin etkin sekilde uygulanmasi, kuruma duyulan giiveni artiracak en 6nemli
kurulmasi ile saglanabilir. Paydaslarimiz ile acik iletisim icerisinde olarak, paydaslarimizin beklenti ve
ihtiyaclarini dinliyor, sorunlara birlikte ¢6ziim tGretmeyi hedefliyoruz. Boylece uzun vadeli, glglui iligkiler
kurmayi ve uzun vadede varligimizi siirdiirmek icin gerekli ortami gelistremeye yonelik ¢alismalari
onceliklendiriyoruz.
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AHMET CALIK

YONETIM KURULU BASKANI

Ahmet CALIK, 1958 yilinda Malatya'da
dogdu. Ticari hayatina 1981 yilinda tekstil
faaliyetleriyle basladi. Malatya'da denim
fabrikasi kurarak Dogu Anadolu'nun ilk
blyuk sanayi yatirimini gerceklestiren CALIK,
ayni dénemde uluslararasi faaliyet ve yatirrm
hedefleri dogrultusunda Orta Asya'da ilk

yurt disi yatirrmlarina basladi. 1992 yilindan
itibaren Turkiye'de edinmis oldugu ticari
deneyimlerini yurt disina tasiyarak, Calk
Grubu'nun faaliyet gésterdigi cografyalarda
enerji, insaat, madencilik, tekstil, finans ve
telekom alanlarinda 6nemli yatirimlara

imza atan Ahmet CALIK, 1997 yilinda

tim Grup sirketlerini tek bir cati altinda
birlestirmek amaciyla Calik Holding'i kurdu.
Arnavutluk ve Kosova'daki en buytk Tirk
yatirimcilarindan biri konumunda olan

CALIK, 1997 yilinda Turkmenistan Devlet
Nisani ve Tarkmenistan Mahdum Guli
Odiili'ne, 1999 yilinda T.C. Devlet Ustiin
Hizmet Madalyasi ve Tirkmenistan Gayrat
Madalyasi'na, 2001 yilinda Turkmenistan
Altin Asir Nisani'na, Haziran 2002'de T.C.
Disisleri Bakanligi Ustiin Hizmet Madalyasi'na,
2006 yilinda TBMM Ustiin Hizmet Odiili'ne
ve 2010 yilinda “Turkey in Europe- Franco
Nobili” Odiilt'ne layik goriildi. 2012 yilinda
Kazakistan Cumhuriyeti tarafindan Bursa Fahri
Konsoloslugu payesine, 2014 yilinda Ulusal
Etnik Orgitler Koalisyonu (National Ethnic
Coalition of Organizations - NECO) tarafindan
verilen ‘Ellis Adasi Seref Madalyasi Odili'ne
layik gorilen Ahmet CALIK ayni yil Japonya
Matsumoto Dis Universitesi ve Arnavutluk
Tiran Universitesi tarafindan fahri doktora
unvanlarina layik goraldd. 2016 yilinda
Japonya Kindai Universitesi tarafindan fahri
doktora payesi ile onurlandirilan Ahmet CALIK
halen Calik Holding ve sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérevini strdirmektedir.

ONUR YUCEKAL

GENEL MUDUR

1997 yilinda Bogazici Universitesi Makine
Mduhendisligi Bolimi'nden mezun olan Onur
Yiicekal, 2001 yilinda Emory Universitesi'nde
MBA programini tamamlamistir. Yiicekal,
kariyerine 1997 yilinda Bank Ekspres'te Finans
ve Makroekonomi Analisti olarak baslamis,
ardindan 2001 yilinda Amerika'da General
Elektrik blnyesine katilmis ve GE Enerji'de
Finansal Planlama ve Raporlama Analisti olarak
gorev almistir. 2003-2006 yillari arasinda GE
Corporate'da yuriittigl Ust Diizey Denetim ve
Danismanlik Yoneticisi pozisyonunu takiben
2006 yilinda GE Money'de géreve baglamis

ve sirastyla; GE/Garanti Bank ortakligi CFO'su,
2009'da Garanti/GE Romanya JV CFO'su ve
Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2010'da Polonya'da
Bank BPH CFO’su gérevlerini yuratmustdr.
2012 yili itibariyla GE Turkiye CFO’su ve
Yonetim Kurulu Uyesi, 2014-2018 déneminde
ise es zamanli olarak GE Gug Sistemleri Dogu
Avrupa Bolgesi CFO'su olarak ¢alismistir. 2018-
2019 yillari arasinda Calik Holding Finans ve
Mali isler Grup Baskani olarak gérevini yiiriiten
Yicekal, Nisan 2019 itibariyle Calik Enerji'ye
Genel Midr olarak atanmistir.
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DOG. DR. OSMAN SAiM DiNC

YONETIM KURULU UYESI

1955, Nevsehir dogumlu olan O. Saim DING,
Universite egitimini ITU Makina Mihendisligi
Fakultesinde 1978'de tamamlamis, akademik
kariyerine ayni Universitede devam ederek
1986'da Yardimci Docent unvanini almistir.
1988 yilinda akademik calisma icin RPI
(Rensselaer Polytechnic Institute), New York,
ABD’ne gitmis ve ayni zamanda da General
Electric Arastirma ve Gelistirme Merkezi’nde
(GE Corporate Research and Development
Center, New York, ABD) calismaya baslamistir.
General Electric, New York, ABD'de yaklasik
15 yil gérev yapan DING, cesitli pozisyonlarda
bulunmus ve enerji santralleri, gaz turbinleri,
buhar turbinleri ve ucak motorlarinda teknoloji
ve Urln gelistirilmesi konularinda pek ¢ok
projeyi yonetmistir. 1992'de de Dogent
olmustur. 20 Mayis 2003'te TPAO'ya (Turkiye
Petrolleri A.O.) Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midur olarak atanmistir. Gorev yaptig
4 yillik stre igerisinde petrol ve gaz sektorliinde
genis deneyim kazanmis, yonetimi stresinde
bircok buyik projeyi basari ile tamamlamistir.
16 Nisan 2007 tarihinde Calik Enerji ailesine
katilan O. Saim DINC, 2018 yilina kadar
genel mudurlik gérevini Gstlenmistir. Su anda
gorevine yonetim kurulu Gyesi olarak devam
etmektedir. Kendisinin uluslararasi konferans ve
bilimsel dergilerde yayinlanmis 40'in Gzerinde
makalesi ve 60'in lizerinde patenti vardir. Ayni
zamanda pek cok konuda basari 6dilinin de

sahibidir.

ORHAN GENi$

YONETIM KURULU UYESI

ODTU Kimya Miihendisligi Bolimii mezunu
olan Orhan Genis, ingiltere'deki Exeter
Universitesi'nden liderlik dalinda yiiksek lisans
diplomasi sahibidir. 1976 yilinda kariyerine
TUPRAS'ta proses muhendisi olarak baslayan
Genis, 1990 yilinda ingiltere'de bulunan
rafineri ve Petrokimya sirketi UOP'ye transfer
olmustur. 1993 - 2002 yillar arasinda daha
sonra Honeywell tarafindan satin alinan
UOP'de petrokimya, rafineri optimizasyonu,
rafineri teknolojileri mudurligu, muhendislik
ve danismanlik grup direktorlUgu gorevlerinde
bulunmustur. 2002 yilinda UOP binyesinde
Avrupa, Orta Dogu, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ve Afrika bdlgesinden
sorumlu Grln grubu Genel Madarluga
gorevini Ustlenmistir. 2008 - 2010 yillari
arasinda sirketin yeniden yapilanma planlari
dogrultusunda Genel Midurlik gérevine
isvicre'de devam etmistir. Orhan Genis,
Honeywell Intl Inc.de 20 yil cesitli gérevlerde
bulunduktan sonra, 2010 yilindan itibaren
2018 yilina dek strdirdtgi Turkiye ve Orta
Asya Ulkeleri Stratejik Hizh Biiytyen Ulkeler
Baskani Olarak Honeywell'in bolgedeki tim
faaliyetlerini yonetmis, Eylil 2018 itibariyle
gorevinden emekli olmustur. Uluslararasi
alanda pek cok yayina imza atmis olup,

Mc Graw Hill tarafindan yayinlanmis olan
“Petroleum Refining Processes” teknoloji
kitabinin katiimci yazarlarindandir. 2013
yilinda ODTU Kimya Miihendisligi Akademik
Kurulu tarafindan endustride Ustlin basari
gosteren liderlere verilen Dogent Dr. Siiha
Atamer Oduilii kendisine takdim edilmistir.
2019 Nisan ayi itibariyle Calik Enerji'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Calik Grubu
bunyesine katilmistir.

MUSTAFA AKSOY

YONETIM KURULU UYESI

1977 izmir-Tire dogumlu olan Mustafa Aksoy,
Dokuz Eylil Universitesi Kamu Yénetimi
mezunudur. Egebank ve Garanti Bankasinda
mufettis olarak calisan Aksoy, Belcika Antwerp
Universitesi'nde MBA'ni tamamlamistir.

2004 yilinda Calik Grubu'na katilan Aksoy,
Pazarlama, Kurumsal Finansman, Satinalma

& Birlesme ve Is Gelistirme gibi cesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2010 yili Temmuz
ayindan itibaren Lidya Madencilik Genel
Mudurluk gérevini yuriten Aksoy, Lidya ve
yabanci ortakli maden sirketlerimizde Yonetim
Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda 2019 Nisan

ay! itibariyle Calik Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
olmustur. ingilizcenin yani sira iyi diizeyde
Almanca, Fransizca ve italyanca konusmaktadir.
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YONETiISIM | YAKLASIMIMIZ

YONETIM KURULU PROFILI

Yonetim Kurulu Uyeleri Yas ve Cinsiyet Dagilimi

UST YONETIM

CiNSIYET EGITIM iS DENEYiMi DENEYiMi

AHMET CALIK 62 ERKEK LISE 39 YIL 39 YIL

MAKINA

ONUR YUCEKAL 45 ERKEK MUHENDISLIGI MBA 23 YIL 14 YIL
DOC. DR. SAIM DINC 65 ERKEK  MAKINA MUHENDISLIGI 42 YIL 17 YIL
ORHAN GENI$ 68 ERKEK KIMYA MUHENDISLIGI 44 YIL 18 YIL
MUSTAFA AKSOY 43 ERKEK KAMU YONETIMI MBA 21YIL 10 YIL

Yonetim Kurulu Calismalari

Yénetim Kurulu toplantilari her 3 ayda bir yapiimaktadir. 2019 yili icinde 4 toplanti gerceklestirilmistir.
Bu toplantilarda sirketin durumu, gelecek projeleri, riskleri ve stratejileri ele alinmistir. Calik Holding Yénetim Kurulu 2019
yilinda strdlrilebilirlik konusunun grup sirketlerinin stratejilerinin, karar stireglerinin bir parcasi olmasi gerektigi yoninde bir

karar almistir.

Yénetim Kurulumuz Calik Holding'in bu karari cercevesinde strddrulebilirlik faaliyetlerinin gozden gecirilmesine ve strateji ile
olan baglantilariin glclendirilmesine karar vermistir.
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Calik Eneriji calistigi tim cografyalarda paydaslarina deger
yaratmayi esas alan bir yaklasim sergilemekte ve etik
degerlere gore hareket etmektedir.

Calik Enerji'nin is yapis konusunda
yaklasimlari, Calik Grubuna yonelik
hazirlanmis olan Calik Holding Is Etigi
Kurallari cercevesinde sekillenir.

Calik Enerji calistigi tim cografyalarda
paydaslarina deger yaratmayi esas alan
bir yaklasim sergiler. Bu bakis acisi ile
faaliyetlerini gerceklestirirken:

- Mdsterilerinin memnun olmasina,

- Faaliyet gosterilen Glke ve bélgelerin
gelismesine ve kalkinmasina katki
yaratmaya,

- Uluslararasi standartlarda ve kalitede
Grin ve hizmetler sunmaya,

- Tim paydaslara karsi adil olmaya 6zen
gosterir.

isle ilgili etik degerler, adalet, hakkaniyet,
durustluk, tarafsizlik ve sorumluluk
kavramlarini icerir. Etik bir sekilde hareket
etmek, ahlaki degerler temelinde dogru
olani yapmak anlamina gelmektedir.

Calik Enerji’'nin tum etkinlikleri, Ttrkiye
Cumhuriyeti mevzuati da dahil olmak
lUzere, faaliyet gosterilen cografyada tabi
olunan mevzuatlara gore yuritulmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele kapsaminda
Turk Ceza Kanunu ve Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanuna tabi olup uluslararasi

ticari faaliyetleri nedeniyle OECD
Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci
Kamu Gorevlisine Rusvet Verilmesinin
Onlenmesi Sozlesmesi, BM Yolsuzlukla
Mdcadele Sozlesmesi, Birlesik Krallik
Risvet Kanunu 2010 ("UKBA") ve ABD
Yabanci Yolsuzluk Uygulamalari Kanunu
(“FCPA") gibi baska dlzenlemelere

ve subelerinin, lokal sirketlerinin veya
operasyonlarinin bulundugu Glkelerin
yolsuzlukla micadele kanunlarina da tabi
olabilir.

Calisanlarin Turkiye Cumhuriyeti
Kanunlari, ilgili Glkelerin uygulanabilir
kanunlari, uluslararasi antlasmalar

ve bu kurallara gére hareket etmesi
beklenmektedir.

Calisanlarin gorevlerini yuriturken

gerek yurt icinde gerekse yurt disinda
faaliyet gosterdigi ulkelerin yasalarina

ve mevzuatina uygun hareket etmeleri
beklenir. Sirket tarafindan kamuya
agiklanacak ve yetkili mercilere sunulacak
her bilgi beklenen standartta ve seffaf
bicimde paylasilir.

Sirket, calisanlarina durust ve adil
yaklasim sunmayi, gtivenli ve saglikl bir
calisma ortami saglamayi amaclamaktadir.
Bu baglamda adil ve glivenli calisma
ortaminin olusturulmasi ve strdirilmesi
amaciyla kurum icinde calisanlar arasinda
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislnce, inanc,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapilmaz. Cesitlilige
6nem verilir. Esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tum Ulkelerde,
her bir calisaninin saglik ve glivenligini
diger tim islerin 6niinde tutmaktadir.
isyeri fiziksel calisma ortami ve sartlarinin
tim calisanlar igin saghkl ve gtvenli
olmasi saglanir.

Calisanlarin, isyerinde veya is sebebiyle
bulunduklari herhangi bir yerde, fiziksel,
cinsel veya duygusal taciz yoluyla herhangi
bir sekilde dokunulmazliklarinin ihlal
edilmesi hukuka ve etik kurallara aykiridir.
Boyle bir durumun olusmasi halinde,
gerekli hukuki ve idari stirecler baslatilir
ve bir daha olmamasi icin diizenlemeler

yapihr.

Musteri memnuniyeti odakli bir anlayisla
calisilmasi esastir. Musterilere saygl,
onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallari
cercevesinde yaklasilir. Misteriler icin
deger yaratmak, musteri memnuniyetini
artirmak ve musteriler ile iliskilerde uzun
vadeli bir gliven ortami olusturmak temel
onceliklerimizdir.

Sirket, is yaptigi kisi ve kuruluslara
durust, adil, saygili ve iyi niyet

kurallari cercevesinde davranir, yasal
yukimluliklerini zamaninda yerine
getirmek icin gerekli 6zeni gosterir. Sirket
ve calisanlari, is iliskisi icerisindeki kisi

ve kuruluslarin gizli bilgilerinin 6zenle
korunmasindan sorumludur.

Sirket, faaliyet gosterilen tim Glkelerde
gecerli adil rekabet kurallarina uygun
davranir. Haksiz rekabetten kacinilir.
Toplum icinde hedeflenen rekabetgi
yapinin saglanmasina yonelik calismalar
desteklenir.
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Calisanlar gorevleri kapsaminda aile bireyleriyle, yakinlariyla veya
iliskide bulunulan diger liciincii sahislarla hicbir surette karsilikli veya
karsiliksiz menfaat saglayan is iliskisine giremez.

Rakipler hakkinda bilgi toplanmasi ve
kullanilmasi, yasal ve etik bir sekilde
ylratalir. Rakiplerinin kamuya ait
olmayan bilgilerine saygi gosterilir.

Sirket ve calisanlari, iyi bir vatandas
olma bilinciyle toplumsal konularda
sorumlu ve duyarli bir sekilde hareket
eder. Yurt disinda faaliyet gosterilen
Ulkelerin gelenek ve kilturlerine duyarli
davranilmasi, toplum yapisina uyum
gosterilmesi ve sosyal cevre Uizerinde
olumsuz etki yapabilecek unsurlardan
kacinilmasi hedeflenir.

Calisanlar cevre, saglik, egitim, spor gibi
toplumsal faaliyetlere katilma konusunda
tesvik edilir.

Calik, faaliyet gosterdigi her

Ulkede mevcut cevre kanunlari ve
yonetmeliklerine uyar, faaliyetlerini
cevrenin korunmasi esasina gore ylrGtdr.

Calik Eneriji ilgili yerel ve uluslararasi
kanun, yonetmelik ve sézlesmeleri takip
eder ve bunlarin is ortaklari tarafindan da
takibini ve uygulanmasini saglar

Gizli bilgi taniminda ticari sir, fikri
mulkiyet haklari, Gclncl kisilere ait gizli
bilgiler, anlasmalar, rekabeti olumsuz
etkileyecek bilgiler yer alir. Bu bilgilerin
3 kisilere aciklanmasi, verilmesi yasaktir.

Sirket calisanlari, yaptigi gorevle ilgili
olsun veya olmasin, tedarikciler, misteriler
ve diger paydaslara ait olanlar dahil olmak
lzere gizli ve 6zel bilgilerin korunmasina
6zen gosterir ve bunlari kendileri veya
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Gclncl sahislar yararina kullanamazlar.
Bu yukimlilik calisanin Sirket ile
iliskisinin sona ermesinden sonra da
devam eder.

Sirket bilgi sistemlerine erisim icin
kullanilan sifreler, kullanici kodlari,
yetkileri ve benzeri tanimlayici bilgiler
gizli tutulur ve yetkili kullanicilar disinda
kimseye aciklanmaz.

Sirket'e ait her turlu gizli ve 6zel bilgiyi
kullanarak veya lclinci sahislara vererek
herhangi bir ticari menfaat elde etmeye
calismak (iceriden bilgi ticareti) hem etik
kurallar hem de yasalar nezdinde sug
teskil eder.

Medya ile acik ve seffaf bir iletisim modeli
yonetilir. Kurumsal mesaj, bilgilendirme
ve aciklamalarin kamuoyunu yaniltici
olmamasina dikkat edilir. Medya
kuruluslarina esit mesafede durulur ve
esit iliski kurulur. Medyadan gelen Sirket
hakkinda mali ya da sektorle ilgili bilgi
taleplerine, bu konuda yetkilendirilmis
kisiler tarafindan Kurumsal iletisim
Departmani koordinasyonunda yanit
verilir.

Calisanlarin gérevlerini yerine getirirken
bulundugu konumdan dolayi kendilerine,
yakinlarina, tanidiklarina ya da iliskide
bulundugu kisi ya da kuruluslara,
saglanan her tirlu fayda ve menfaat,

“cikar catismasi” olarak tanimlanmaktadir.

Sirket calisanlarinin ¢ikar catismasi
yaratabilecek her tirll faaliyetten uzak
durmasi beklenir. Kisisel fayda saglamak
icin Sirket adi ve itibari hicbir suretle
kullanilamaz.

Calisanlar gorevleri kapsaminda aile
bireyleriyle, yakinlariyla veya iliskide
bulunulan diger Uglincu sahislarla higbir
surette karsilikli veya karsiliksiz menfaat
saglayan is iliskisine giremez. Bu husus
tedarikgi secimlerinde 6zellikle goz
éntnde bulundurulur.

Sirket calisanlari, grup sirketleri disindaki
sirketlerde, bagl bulundugu Sirket'in
Yénetim Kurulu onayi olmaksizin yonetim
kurulu lyeligi veya denetcilik yapamazlar.
Sirket disinda ikinci bir iste calisamazlar.
Adli veya idari Makamlar tarafindan
verilen hakemlik, arabuluculuk, bilirkisilik
gorevleri ile Universitelerdeki egitmenlik
gorevleri bu kisitlamanin disindadir. Sirket
disinda alinacak gorevlerde; calisanin

is performansinin etkilenmemesi, ilgili
gorevin mesai saatleri disinda icra edilmesi
ve éncesinde Sirket insan Kaynaklari
Departmani’na bilgi verilmesi gerekir.

Calisanlarin, kendi menfaatleri

icin, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek her tarla
hediye, kazang, yardim, agirlama, 6zel
indirim veya komisyon almamalari esastir.
Ancak musteri ve tedarikcilerden gelen
hediye tekliflerinin geri cevrilmesinin
nezaketsizlik olarak algilanacagi
durumlarda, ticari gelenek, 6rf ve adetlere
uygun olmasi ve yaklasik bedeli 150 Euro
veya doviz karsiligini asmamasi kosuluyla
hediye kabul edilebilir,

Calisanlar, ticari gelenek, 6rf ve adetlere
uygun ve makul sinirlarda ikram ve yemek
verebilir ve alabilirler.

Calisanlarin, kesinlikle tutari ne olursa
olsun nakit para kabul etmemeleri
veya tedarikgilerden, rakiplerden ya da



musterilerden bor¢ almamalari gerekir.
Calisanlarin, ayrica cikar catismasina
neden olacak sekilde tedarikcilere yatirim
yapmasina, bor¢ para vermesine musaade
edilmez. Ayni sekilde, calisanlarin tedarikgi
tarafindan Sirket'e saglanan ézel avantaj
ve kosullardan kisisel cikarlari icin
yararlanmalarina da musaade edilmez.
Galisanlarin iyi niyet kurallarina, yasal
dizenlemelere ve sirket disiplinine uygun
davranmalari beklenir.

Rusvet, dogrudan ya da dolayli olsun

- bir kamu gorevlisi,

- bir siyasi aday, parti ya da parti yetkilisi
ya da

- herhangi bir 6zel sektér calisanina

is elde etmek, isi elde tutmak ya da

yonetmek ya da isin ylritilmesinde

herhangi baska bir uygunsuz avantaj

saglamak icin herhangi bir para, hediye ya

da mali veya diger bir avantaj teklif etmek,

vaat etmek, vermek veya bunlari talep

veya kabul etmektir.

Rusvet yasagi ilgili kisilerin milliyetinden
bagimsizdir.

Sadece bir avantaj vaadinde bulunulmasi,
rlsvet yasaginin ihlali icin yeterlidir;
rUsvetin fiili olarak 6denmesi gerekli
degildir.

Bir “avantaj” genis bir sekilde yorumlanir
ve sadece dogrudan parasal ¢ikar degil
ve fakat somut olmayan avantajlari da
icerecek sekilde kabul edilir (6rnegin; bir
kamu gorevlisinin ya da ticari temsilcinin
akrabalarina is teklif etmek).

Calik Enerji Calisanlari, kamu gorevlisi

ya da baska bir kisiye agikca ya da gizlice
herhangi bir mali ya da baska avantaj
teklif etme ya da verme yoluyla séz
konusu kisilerin kararlarini etkilemeye asla
tesebbls edemezler.

Hicbir Calik Enerji Calisani isin
kaybedilmesine neden olsa dahi riisvet
vermeyi reddetme nedeniyle cezalandirma
ya da baska bir olumsuz sonuca maruz
kalmaz.
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Calik Enerji kendi kaynaklarinin baska
kisiler ve kurumlar tarafindan yasadisi
kazanclara yasal gorintim kazandirilmasi
olan “Para Aklama” amaciyla
kullanilmasina dair girisimlere hicbir
sekilde izin vermez.

Calik Enerji para aklama karsiti yerel ve
uluslararasi yasa ve diizenlemelere uygun
davranir ve daima glvenilir ve iyi itibarli
Is Ortaklariyla calisarak paranin kaynagini
makul élctde takip etmeye dikkat eder.

Calik, Eneriji hicbir politik goriisti ya da
politik partiyi desteklemez. Calisanlar
kurumu temsil ettikleri her platformda
politik olmayan durusa gore hareket
etmek zorundadirlar. Calisanlar kendi
kisisel politik goruslerini agiklayan beyan
ve davranistan kacinirlar.

Calik Enerji ve kurum adina hareket eden
calisanlar, siyasi partiler, parti yetkilileri,
parti adaylari, parti organizasyonlarina
dogrudan ya da dolayh katkilarda
bulunamazlar.

Calisanlar, demokratik siyasi aktivitelere
katilmakta ézglrdir ancak bunu 6nceden
Uyum Gorevlisi'ne bildirmeli ve bu
faaliyetler kuruma referans verilmeden

ve kurum kaynaklari kullaniimadan
yuratalmelidir.

Calik Enerjinin katkilarinin ¢cogu, egitim,
saglik, sosyal sorumluluk projeleri, cevreyi
korumaya yonelik projeler ve sanat
etkinlikleri alaninda olmalidir.

Tum bagislar, katkilar ve sponsorluklar
seffaf ve ilgili Glkenin uygulanabilir
hukukuna gére olmalidir. Bagislar,
katkilar ve sponsorluklar ile ilgili her tirli
uygunsuz basvuru, talep ve 6deme, Uyum
Gorevlisine rapor edilir.

Kurumsal bagis ve sosyal desteklerin
ic prosediirlere, Etik Ilkelere ve Sirket
itibarina uygun olan proje, kurum ve
kuruluslara yapihr.

Calik Enerji is ortaklariyla olan iliskilerine
deger verir.

Kurum calisanlari is ortaklarina kars
durust, saygili ve adil bir sekilde hareket
eder ve kurumlarin karsihkli cikarlarini
gozetirler.

Kurumun yolsuzlukla miicadele programi
is ortaklariyla olan islemleri icin de
gecerlidir.

Belirli bir is ortaginin etik kurallara

ve tabi olunan yolsuzlukla mucadele
dlzenlemelerine uyup uymadigini
belirlemek icin is iliskisini baslatmadan
once “uygulanabilir oldugunda”
(baydkluk, itibar vs. bagh olarak) ilgili
departman tarafindan uyum gérevlisinin
denetimi altinda is ortagi durum inceleme
islemi gerceklestirilir.

Durum incelemesi, Is Ortagi Durum
incelemesinin Yiritilmesi Hakkinda
Rehber Kurallar uyarinca belirlenmis
zaman araliklarinda tekrarlanir ve ayrica
bir sirkette hisse satin almadan veya bir
ortak girisime dahil olmadan 6nce de
yUrGtalar.

Is ortaklari ve Calik Enerji arasinda
akdedilecek her tirli sozlesme, risvet

karsiti taahhutler ve fesih haklari bulunur.

Is ortaklarinin performansi diizenli olarak
denetlenir.
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ETIK DEGERLERIMIZ
Etik Hatti

Calik Eneriji etik degerlere zen gdsteren
bir isveren olarak galisanlarinin ve
baskalarinin (6r; is ortaklari) gizlilik
icerisinde ve misilleme riski olmaksizin
stpheli durumlari rapor edebilecegi
glvenli ve erisilebilir kanallari
saglamaktadir. Tim calisanlarinin
kolaylikla ve ismi bildirmeden kaygilarini

bildirebilecegi bir etik hatti olusturmustur.

Tum calisanlar, uygunsuz bir davranisla
ilgili siphelerini, herhangi bir misillemeye
tabi olmayacaklari garanti altina alinarak
rapor etmeye tesvik edilmektedirler.

Etik Kurul

Etik Kurul (1) baskan, (2) asil ve (2)
yedek lUyeden olusur. Etik Kurul Baskani
ve Uyeleri, Yonetim Kurulu’'nun gérev
stirelerine paralel olarak, Yonetim Kurulu
tarafindan secilir, yetkilendirilir ve atanir.
Etik Kurul, Gye tam sayisi ile toplanir ve
oybirligi ile karar alir. Etik Kurul Gyeleri
kendileri ya da kendi calisanlari ile
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Etik hattina iletilen tim sikayetler, gizli
tutulacaktir. ihbarda bulunanlar hicbir
durumda aciklanmayacaklardir.

Uyum Gorevlisi, durumu gizli bir sekilde
inceler ve kurum kural, deger veya
kanunlarin ihlal edilip edilmedigini
belirleyerek gerekli aksiyonu alir.

ilgili gorismelere istirak edemezler. Bu
durumda yedek Uyelerden uygun olan
calisan toplantiya ve karara istirak eder.

Etik Kurul, Etik Kurallar cercevesinde
tespit edilen uygunsuzluklar veya
etik iletisim hattina yapilan ihbarlari
degerlendirir ve gerekli durumlarda
disiplin cezalari verir.
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Calik Enerji yurt ici ve yurt disi tiim lokasyonlarda
projelerini kalite standartlarina uygun olarak
gerceklestirmekte ve kendini siirekli gelistirmeyi

hedeflemektedir.

Kuruldugu glinden bugtine kalite
politikasindan 6din vermeden
faaliyetlerini strduren Calik Enerji,
Sirket adina faaliyette bulunan tiim
lokasyonlarda bu politikanin 6nemine
vurgu yapmistir.

Bu politika, Calik Enerji calisanlari ve
Calik Enerji adina faaliyette bulunan
taseron ve tedarikgilerle paylasiimakta,
Galik Enerji'nin kontrolt altinda olan ve
Calik Enerji adina faaliyette bulunan tiim
lokasyonlarda duyurulmaktadir.

Calik Enerji, enerji sektoriinde kaliteli,
yaraticl, cevreye ve insana duyarli projeleri
ile taninir. Hizmetlerini strekli gelistirerek
ve paydaslarini strekli bilgilendirerek
deger yaratir.

- Musteri odaklilik ve geri bildirim,

- Liderlik ve yénetim,

- Srecler ve prosediirler,

- Risk tabanl distinme sistemi,

- Seffaflik,

- Gorev ve yetkilendirme,

- izleme ve iletisim,

- Bilgi ve Strdurulebilirlik,

basliklari, Calik Enerji'nin yonetim
sistemlerini olustururken énemsedigi
ve strekli iyilestirilmesi hususunda tim
paydaslarina taahhitte bulundugu
basliklardir.
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Calik Enerji yurt igi ve yurt digi tim
lokasyonlarda projelerini kalite
standartlarina uygun olarak gerceklestirir
ve kendini stirekli gelistirmeyi hedefler.

Mdsterileri ile;

- Beklentilerine, ihtiyaclaria uygun
sekilde projeleri hazirlayarak yuritar,

- Endise ve fikirlerini degerlendirerek
mdsteri ile mizakerelerde bulunur,

- Gelistirilen cézGmler cevreye koruma
ve tim paydaslara deger yaratma
prensipleri ile uyumludur. Bu yaklasima
uygun sekilde musterilerini ikna etmeye
calisiriz.

- Mdsteri memnuniyeti kalite
politikasinin merkezinde yer alir.

Kaliteli hizmet sunmak icin:

. Gerekli olan tim kaynaklari saglayan,

- Acik etkilesim ve iletisim ortamini
destekleyen,

- Calisanlarini sorumluluk almasini tesvik
eden,

- Risk bazli ve sorgulamayi tesvik eden bir
liderlik sergiler.

Verimli hizmet sunmak icin:

- Streclerini strekli degerlendirerek
gelistirir,

- Streclerin isleyisine yonelik prosedirler
olusturur ve calisanlarini egiterek
gelistirir,

- Sureglerin gelistirilmesi icin geri bildirim
mekanizmalari olusturur,

- Kalite yonetim sisteminin gelistirilmesini
destekler.

Seffaf bir calisma ortami olusturarak;

- Elestirel dustinceyi,

- Sorunlarin ve gelisim onerilerinin ortaya
konulmasina,

- Hedeflenen kaliteye ulasiimasi
konusunda stiphelerin oldugu durumlarda
isin durdurulmasini tesvik eder ve
calisanlarina bu konuda yetki verir.

Gelisimi strekli kilmak icin;

- Kalite gostergelerinin strekli takibini,

- Yasanan sorunlarin arastirilarak
nedenlerinin ve ¢ézlmlerin gelistirilmesini,
- Elde edilen deneyimlerin
kurumsallastirilarak yayginlastiriimasini
tesvik eder.






Calik Eneriji, bilgi glivenligi yonetim sisteminin
isletilmesi ve devamliligi icin ilgili rol ve
sorumluluklari belirlemeyi taahhiit etmektedir.
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Hedeflerimiz dogrultusunda, ytrurlikteki

yasa ve mevzuatla uyumlu bir sekilde

hizmet sunarken;

- Bilgi glivenligi yonetim sistemimizin
isletilmesi ve devamhligi icin ilgili rol ve
sorumluluklari belirlemeyi,

- Yonetim Sistemimiz ézelinde hedefler
belirlemeyi ve belirli donemlerde
uygunluklarini degerlendirmeyi,

- Yénetim Sistemimiz kapsaminda risk
yonetimi yapmayl,

- Yonetim Sistemimizin gereksinimlerini
uygun olarak karsilamak amaciyla is etki
analizi yaparak, kesintisizlik hedeflerini
ve is strekliligi stratejilerini belirlemeyi,

- Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimizin

gereksinimlerini uygun olarak
karsilamak amaciyla bilginin gizlilik,
butlnlik ve erisilebilirlik unsurlarini
korumayi,

- Yonetim Sistemimizin gerekliliklerini

karsilamak ve etkin bir sekilde isletmek
Uzere calisanlarimizin yetkinligini
artiracak gerekli kaynaklari ayirmayi ve
egitim programlari planlamayi,

- Yonetim Sistemimizin ylratilmesi icin

kullanilan stirec ve faaliyetlerin strekli
ivilestirilmesi amaciyla diizenli gézden
gecirmeler gerceklestirmeyi,

- Yonetim Sistemlerimize butlnsel

yaklasimimiz geregi tim personelimizin
ve is ortaklarimizin yénetim
sistemlerimize katilimini ve uyumunu
saglamak icin bilin¢lendirici ve
yonlendirici faaliyetler planlamayi,

- Yonetim Sistemlerimiz geregi

standartlara, yasal mevzuatlara ve
sézlesme gereksinimlerine uyumu
garanti altina almays,

.« Yonetim Sistemlerimizi kurum

kaltirimuzin vazgecilmez bir pargasi
olarak uygulamayi, taahhdt ederiz.
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iC KONTROL VE iC DENETIM

Calik Enerji biinyesinde siire¢c denetimleri, finansal

denetimler, vergi denetimleri, EPC projelerinin mali ve
teknik acidan denetimleri ve talep olmasi durumunda

danismanlik faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Calik Holding A.S. Denetim Grup
Baskanligi (Denetim Grubu), Calik
Enerji blnyesinde finansal, operasyonel,
bilgi sistemleri ve teknik konularda
denetim ve danismanlik calismalari
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda Calik Enerji blnyesinde
slirec denetimleri, finansal denetimler,
vergi denetimleri, EPC projelerinin mali ve
teknik agidan denetimleri ve talep olmasi
durumunda danismanlik faaliyetleri
gerceklestirilmektedir.

Denetim Grubu, faaliyetlerini Uluslararasi
ic Denetim Standartlari'na uygun

sekilde strdirmekte olup, Calik Ener;ji

ve [stiraklerinin i¢ Kontrol Sistemlerinin:
COSO Standartlari ve en iyi uygulamalara
uygunlugunu degerlendirmekte ve
denetlemektedir.

Denetim Grubu, Calik Enerji blnyesinde
etkin bir i¢ kontrol sistemi tesis edilmesi
ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesiyle; finansal ve operasyonel
islemlerin dogrulugu ve glvenilirligini,

yasal diizenlemeler ve sirket
prosedurlerine uyumu, sirket varliklarinin
korunmasi ve operasyonel stireclerin
etkinlik ve verimliliginin artirilmasini
hedeflemektedir.

Denetim Grubu, denetim calismalarinin
sonuclart konusunda Calik Enerji Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi'ne periyodik
olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Denetim Grubu, yapilan denetim
calismalarinin sonuclarinin raporlanmasi
dncesinde tespit edilen bulgulara

iliskin aksiyon dnerileri olusturmakta;
hem tespitler hem de aksiyon planlari
konusunda ilgili birimler ile mutabakat
yapmaktadir.

Karsilikl mutabakat sonucunda
olusturulan aksiyon planlari
dogrultusunda Sirket Yonetimi
tarafindan alinan tedbirlerin etkili
sekilde uygulanmasinin saglanmasi ve
gelismelerin gézlemlenmesi amaciyla
aksiyon takip calismalari da Denetim
Grubu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Denetim Grubu,
denetim calismalarinin
sonuclari konusunda
Calik Enerji Yonetim
Kurulu ve Denetim
Komitesi’ne periyodik
olarak bilgilendirme
yapmaktadir.
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SKA'LAR ILE iLiSKisi

Calik Enerji calisanlarina adil ve giivenli calisma ortami

olusturulmasi amaciyla cesitlilige 6nem verir, esit
kosullarda kisilere esit firsat saglar.

Farkli is birlikleri
tedarikciler, miisteri
profilleri ile kapsamli
onemli buytiklikteki
calismalarda etik
kurallar cercevesinde
calisiimasi temel prensip
olarak benimsenmis ve
uygulanmaktadir.
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Calik Enerji'de, Etik Kurallar - Esitlik ve
Cesitlilik ilkesinde belirtildigi gibi Sirket,
calisanlarina adil ve givenli calisma
ortaminin olusturulmasi ve strdirilmesi
amaciyla kurum icinde calisanlar arasinda
dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distince, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri
nedenler ile ayrimcilik yapilmaz. Cesitlilige
onem verilir. Esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanir.

Projeler ve tiim calismalarda cevreye
duyarli calisma anlayisi benimsenmis,
calismalar sirasinda titizlikle uyulan
kurallarin otesinde sosyal sorumluluk
bilinci ile cevreye katki saglamaya yonelik
cabalar gosterilmektedir.

Farkli is birlikleri tedarikciler, musteri
profilleri ile kapsamli 6Gnemli blyuklkteki
calismalarda etik kurallar cercevesinde
calisiilmasi temel prensip olarak
benimsenmis ve uygulanmaktadir. Calik
Enerji yonetim ve karar sistemlerini

bu yaklasimlar dogrultusunda
gerceklestirerek 16) Baris Adalet ve Gligli
Kurumlar Amacglarina katki saglamaktadir.
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BASARILI UYGULAMALAR

Calik Enerji icinde farkli bakis acilarini yansitacak
ve zaman icerisinde surdiiriilebilirlik onceliklerinin

belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda aktif rol alacak

Surdariilebilirlik Elcgileri takimi olusturulmustur.

SURDURULEBILIRLIK ELCILERI
Surdurilebilirlik stratejimizi olusturma
calismalari kapsaminda bir proje

takimi kurulmustur. Bu proje takimi
kurumun farkli birimlerinde calisan
sirket calisanlarindan olusturulmustur.
Bu sekilde entegre distince yaklasimi ile
is yapmaya yaklasiminin kurum icinde
olusturulmasi ve farkli acilardan konularin
degerlendirilerek kararlarin alinmasina
yonelik bir alt yapi hazirlanmasi

hedeflenmistir. Bu sekilde, sirketin icinde
farkli bakis acilarini yansitacak ve zaman
icerisinde strdurulebilirlik onceliklerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda
aktif rol alacak Surdurulebilirlik Elcileri
takimi olusturulmustur. Elciler kurum
icinde sturdurdlebilirlik bakis agisinin
yayginlasmasinda, karar streclerinde

kullanilmasina katki saglayacak kisilerdir.

Surdurdlebilirlik

Elcileri kurum icinde
surduralebilirlik bakis
acisinin yayginlasmasinda,
karar siireclerinde
kullanilmasina katki
saglayacak kisilerdir.
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SOSYAL

Calik Eneriji, Birlesmis Milletler Kiiresel
Sozlesmesini (UN Global Compact) im
insan haklarini 6nceliklendirdigini ulus
platformda taahhiit etmistir.

YAKLASIMIMIZ

Calik Eneriji, enerji sektoriinde, kaliteli, yaratici, cevreye ve insana duyarli pro
taninmaktadir. Hizmetlerini strekli gelistirerek ve paydaslarini strekli bilgil
yaratmayi hedefler. is Sagligi ve Giivenligi, tiim is kollarinda en 6nemli unsu
ctkmaktadir.

Galik Eneriji, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini (UN Global Com
insan haklarini 6nceliklendirdigini uluslararasi bir platformda taahhiit etmi
Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzacilarin insan haklarina saygili olmalarini, bu
sirketlerinde hem de tedarik zincirlerinde uygulamalarini beklemektedir.

Calik Eneriji is yaptigi tiim cografyalarda insan haklarini merkeze alan bir ya
Tim calisanlara esit mesafede ve ayrimcilik yapmadan her calisana firsat esi
calismalarini gerceklestirmektedir. Etik kurallarimiz bu konudaki yaklagimi
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i SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calik Enerji; is Sagligi ve Glvenligi
alaninda muhtemel acil durum ve
kazalari 6ngorerek risk tabanli diisiince

sistemini olusturmustur.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi
YAKLASIMIMIZ

Calik Enerji Is Sagligi ve Guvenligi
Politikast; Ust Yénetim'in liderliginde

her yil periyodik olarak diizenlenen
Yénetim Gozden Gecirme toplantilarinda
gorisiilen ve Ust Yonetim'in taahhiidi
olarak Calik Enerji yonetim sistemleri ve
uygulamalarina yon veren en Ust seviye
dokimandir.

Calik Enerji Ust Yénetimi; yurt ici ve

yurt disi tim faaliyetlerinin yapisina
uygun olarak Is Sagligi ve Giivenligi
Politikasi'ni belirlemis ve bu politikada Is
Sagligi ve Glvenligi yonetim sisteminin
gerekliliklerine uyma ve etkinligini strekli
iyilestirme taahhlUdinU belirtmistir.

is Saghgi ve Glivenligi politikasi; planlama
ve uygulama, gorev ve yetkinlikler, risk
yénetimi, izleme ve gbzden gecirme ve
kritik performans géstergelerini belirleme
gibi bagliklara iliskin taahhutlerimize

ve hedeflerimize isik tutmakta ve tiim
yurt ici ve yurt disi tim cografyalarda
ilgili taraflara; web, intranet, duyuru
panolari, ise giris egitimleri vb. araciligi ile
duyurularak tim ilgili taraflarca erigimi
saglanmaktadir.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi
POLITIKAMIZ

Calik Enerji Is Sagligi ve Guvenligi
anlaminda tim faaliyetlerinde her
zaman; sifir kaza hedefine inanc ve
mesleki hastaliklarin 6nlenmesine
yonelik farkindalikla; santiye ve calisma
ortamlari icin gerekli kaynaklarini giivenli
techizatlara yatirim yaparak temin
etmekte ve glivenli calisma alanlari
olusturmaktadir.

Diizenli olarak ISG egitimleri diizenleyerek
acil durumlar ve acil durumlarin
yonetilmesiyle ilgili tatbikatlar yapmakta,
tiim paydaslarini ISG sistemine katki
saglamaya tesvik etmekte ve ISG
farkindaliginin artmasini hedeflemektedir.

Calik Enerji; Is Sagligi ve Glivenligi
alaninda muhtemel acil durum ve
kazalari 6ngorerek risk tabanli distince
sistemini olusturmus, acil durum
risklerinin degerlendirilmesi, azaltmaya
yonelik faaliyetler gelistirilmesi ve
onleyici tutumlar izlenmesi konularina
6nem vermektedir. Faaliyetler esnasinda
yasanabilecek tim tehlikelerin risklerini,
cevresel ve sosyal etkilerini belirlemistir.

Yurt iginde ve yurt disinda faaliyet
gosterdigi her Ulkenin yasal mevzuat ve
gereklilikleri 1siginda kritik performans
gostergelerini hazirlayarak hedeflerini
belirlemekte, izlemekte ve ayni zamanda
alt ytklenicilerinin ISG performanslarini
takip etmektedir. Kazanilan kurumsal
bilgiyi ilgili taraflarla paylasmak
konusunda seffaflik gdstermektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calik Enerji’de kayit altina alinan olay orani
2019 yil sonu itibariyla 0,132’dir.

is Saglig1 ve Giivenligi istatistikleri (EPC)

Proje iSG istatistikleri 2017 2018 2019
Kayit Altina Alinan Olay Orani (TRIR) 0,050 0,088 0,132
Olim Orani 0 0 0
Near Miss’ Kaza Frekansi (NMFR) 62 85 78
Durmali Is Kazasi Orani 0,025 0,044 0,044

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri (EPC)

2018 2019
18.789.756 14.896.662

Toplam iSG Egitim saati

(Direkt, indirect adam saat)

is Saghgi ve Giivenligi istatistikleri (YEDAS)

YEDAS iSG istatistikleri

Kayit Altina Alinan Olay Orani (TRIR) 34 31 29
Olim Orani 2 0 0
Near Miss' Kaza Frekansi (NMFR) 54 65 75
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is Saglig1 ve Giivenligi egitimleri (YEDAS)

YEDAS i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITiM iSTATISTIKLERI (SAAT)
ENERJI SEKTORUNDE YUKSEKTE GUVENLI CALISMA 5.109

HASTALIKLARDAN KORUNMA PRENSIPLERI VE KORUNMA TEKNIKLERININ 418
UYGULANMASI&PSIKOSOSYAL VE BIYOLOJIK RISK ETMENLERI&ILKYARDIM&TUTUN
URUNLERININ ZARARLARI VE PASIF ETKILENIM

ILKYARDIM HATIRLATMA EGITIMI 492
IS SAGLIGI GUVENLIGI EGITIMLERI 10.027
KAZA KOK NEDEN ANALIZ] 269
MESLEK HASTALIKLARI EGITIMI 80
PT.EK. KUSANMA, KAFES DIREKLERDE YUKSEKTE GUVENLI CALISMA 4
SERTIFIKALI ILKYARDIM EGITIMI 1453
TEMIZLIK HIJYEN HASTALIKLARDAN KORUNMA 1.591
TOPLAM EGITiM SAATI 19.443

YEDAS Schir bazinda is Sagligi ve Giivenligi Denetimleri

2019 YILI YEDAS SEHIRLER ici UYGUNSUZ UYGUNSUZ
BAZINDA i$ SAGLIGI DENETIMLERIN FIRMA TOPLAM DENETIM DURUMLARIN
GUVENLIiGi DENETIMLERI SAYISI DENETIMLERI DENETIM SAYISI ORANI
AMASYA 3.203 86 3.289 23 %0,70
CORUM 5.598 163 5761 30 %0,52
ORDU 5.034 26 5.060 24 %0,47
SAMSUN 4985 187 5.172 24 %0,46
SINOP 1.790 110 1.900 13 %0,68

TOPLAM 20.610 572 21.182 114 %0,54
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YETKIN iNSAN KAYNAGI YONETIMI

Calik Enerji, nitelikli insan kaynagini basarili
performansini siirdiiriilebilir kilan en 6nemli unsurlar
arasinda oldugunun bilinciyle hareket etmektedir.

Calik Enerji insan
kaynaklari politika ve
uygulamalarini Calik
Holding’in degerlerini baz
alarak sekillendirmistir.
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Calik Eneriji, nitelikli insan kaynagini
basarili performansini siirdGrilebilir

kilan en énemli unsurlar arasinda
oldugunun bilinciyle hareket etmektedir.
Is siireclerini daha etkin hale getirmek icin
ise alimlardan mesleki ve yonetsel egitim
programlarina kadar pek ¢ok alanda
dizenli faaliyetler yuritmektedir.

Calik Enerji insan kaynaklari politika

ve uygulamalarini Calik Holding'in
degerlerini baz alarak sekillendirmistir.
Bu baglamda, Calik Holding ve tim
Grup sirketleri icin gecerli olan; adalet,
insan odaklilik, itibar, gondlden calismak,
yenilikcilik, ceviklik ve strdurulebilirlik
degerlerinin her bir calisan tarafindan
benimsenmesi ve yapilan her iste dikkate
alinmasina azami énem atfedilmektedir.
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Calisanlar

Calisan Profili

Bolgelere Gore Calisan Sayisi 2017 2018 2019
Genel Mudurlak 174 160 130
EPC 321 996 675
Yenilenebilir 52 54 59
Dagitim ve Perakende 272 221 212
Taseron 117 162 124
TOPLAM 936 1.593 1.200

Calik Enerji Calisanlarin Yasa Gore Dagilimua

EPC Yenilenebilir Dagitim ve Perakende
TOPLAM 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

b. Calisanlar (TOPLAM)

Ust Diizey Yonetim 2 2 2 1 1 1 2 1 1
<30 0
30-50 2 2 2 2 1 1
50+ 1 1 1
Orta Diizey Yonetim 21 7 6 9 9 7 12 12 12
<30
30-50 18 7 6 7 7 6 10 10 10
50+ 3 2 2 1 2 2 2
Yonetim Disi Beyaz Yaka 227 277 152 42 44 51 258 203 194
<30 22 32 27 8 8 11 74 41 25
30-50 171 196 110 30 33 37 174 158 164
50+ 34 49 15 4 3 3 10 4 5
Mavi Yaka 71 707 106 0 0 0 0 0 0
<30 6 73 10
30-50 53 536 92
50+ 12 98 4
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YETKIN INSAN KAYNAGI YONETIMI

insan Kaynaklar1 Politikamiz

Calik Enerji, calisanlarin verimliligini artirmak
amaciyla, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayarak, kurum kiltiri ve bilincinin olusmasini

saglamayi1 hedeflemektedir.

Calik Eneriji, calisanlarin
yetkinlikleri ve hedefleri
dogrultusunda kariyer
planlamasi yaparak,
verimliliklerini en

st diizeye cikarmayi
hedeflemektedir.
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- Calik Enerji’nin hedef ve stratejileri
dogrultusunda, calisanlarin
motivasyonlarini ve Sirket'e olan
baghliklarini 6n planda tutarak, etkin ve
etkili bir organizasyon olusturmak,

. Sirket calisanlari arasinda firsat esitigi

yaratmak,

- Etkin élciim ve degerlendirme teknikleri

ile dogru adaylarin Sirket binyesine
kazandirilmasini saglamak,

- Sirket'in politika ve stratejileri ile

uyumlu bir insan kaynaklari planlamasi
yapmak,

- Calisanlarin verimliligini artirmak

amaclyla, sosyal ve kiltdrel
gereksinimlerini karsilayarak, kurum
kaltara ve bilincinin olusmasini
saglamak,

- Calisanlarin yeteneklerine uygun

yetisme ve gelisme olanaklari saglayan
profesyonel bir calisma ortami
yaratmak,

- Calisanlarin mesleki ve kisisel

yetkinliklerini glincel tutarak,
egitim ve gelisimlerini yasam boyu
strdurebilmelerini saglamak,

- Calik Enerji’nin hedeflerinin ve

geleceginin devamliligi icin birer mentor
olacak, degisimi yonetecek liderleri
Sirket icinden yetistirmek,

- Calisanlarin yetkinlikleri ve hedefleri

dogrultusunda kariyer planlamasi
yaparak, verimliliklerini en st dlzeye
ctkarmak.



Siirecler

insan Kaynaklari stratejisi, asagidaki

surecler ile hayata gecirilir.

Aday seciminin

objektif olabilmesi icin
gecerliligi ve glivenilirligi
kanitlanmis, secim

araclari kullanilmaktadir.

iSEALIM

Calik Enerji'nin secme ve yerlestirme
sisteminin temel amaci; egitim
seviyesiyle, yenilige ve degisime acik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, yetisirken yetistiren,
takim calismasina yatkin adaylar Sirket
bunyesine kazandirmaktir. Segme ve

yerlestirme strecinde Sirket'in ana ilkesi,

hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere
sahip ve toplumsal degerleri benimseyip

yasatacak adaylara esit firsat vermektedir.

CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Calik Enerji'yi kurumsal amaglara
taslyacak, temel yetkinliklere ve
profesyonel becerilere sahip en iyi

adayi Sirket blinyesine kazandirmak
amaciyla yapilan basvurular ayrintili
olarak incelenmektedir. Aday se¢iminin
objektif olabilmesi icin gegerliligi ve
guvenilirligi kanitlanmis, secim araclari
kullanilmaktadir. Adaylarin gicla yonleri,
gelisim alanlari ve potansiyel yonleri
hakkinda bilgi alabilmek amaciyla Kisilik
Envanteri ve Yabanci Dil Sinavi ise alim
stireclerinde uygulanmaktadir.

Calisan Profili

EPCRYENILENEBILIiR YEPAS

Yeni ise Baslayan Galisan Sayisi 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Beyaz Yaka 232 230 114 26 5 9
Erkek 199 218 107 13 4 7
Kadin 33 12 7 13 1 2
Mavi Yaka 72 794 135 - - -
Erkek 72 794 135 - - -
Kadin - - - - - -
Yaslara Gore 304 1024 249 26 5 9
<30 38 117 45 21 2 5
30-50 225 751 184 4 2 4
>50 41 156 20 1 1

is giicii devir hizi oranlart

is Giicii Devir Hizi Oranlari

Genel Mudurluk %38 %36 %38
EPC %27 %24 %125
Yenilenebilir %10 %17 %10
Dagitim ve Perakende %15 %23 %713
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Surecler

Calisanlarin aylik iicretleri, is degerlendirme seviyesi ve

gorevinin gerektirdigi deneyim goz oniinde tutularak insan
Kaynaklari Departmani tarafindan saptanmaktadir.

Egitim planlamalari
Calik Enerji’nin kurumsal
amaclarini tastyacak
insan kaynagina esit
firsatlar taninarak planli,
duzenli, stirekli, etkin

ve yaygin bir sekilde
gerceklestirilmektedir.

UCRETLENDIRME VE YAN HAK
YONETIMmi

Calik Enerji'de Ucret 6demeleri aylik olarak
yapilmaktadir. Calisanlarin aylik Gcretleri,
is degerlendirme seviyesi ve gorevinin
gerektirdigi deneyim goz éniinde
tutularak insan Kaynaklari Departman
tarafindan saptanmaktadir. S6z konusu
ticretler insan Kaynaklari Departmani'nin
en az yilda bir kere yapacagi piyasa
arastirmasi sonuglarina ve giiniin
ekonomik sartlarina gére belirlenmektedir.

PERFORMANS DEGERLENDIRME
Calisanlarin verimliliginin dlgtimlenmesi,
terfi, kariyer planlama, édullendirme

ve egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,

Kadrolara gére egitim saatleri (Kisi-Saat)

rotasyon ve organizasyon degisikliginde
geribildirimlerle gelisime destek
saglanmasi amaciyla her yil performans
degerlendirme yapilmaktadir.

EGITIM VE GELiSimM

Egitim planlamalari Calik Enerji'nin
kurumsal amaclarini tasiyacak insan
kaynagina esit firsatlar tanimnarak

planli, duzenli, strekli, etkin ve yaygin

bir sekilde gerceklestirilmektedir.
Calisanlarin gelismesinin strekli 6grenme
ve bilgilenmeyle saglanabilecegine
inanilmakta ve dncelikle herkesin strekli
ogrenebilecegi ve gelisebilecegi bir
ortamin olusturulmasi hedeflenmektedir.

EPC&YENILENEBILIR YEPAS

Kadrolara gore Egitim saatleri (Kisi-saat) 2017 2018 2019
Ust Diizey Yonetim - - - - 9
Orta Duzey Yonetim 26 6 - - 116
Yénetim Disl Beyaz Yaka 2.144 207 6.403 975 1.355
Mavi Yaka 14.491 10.545 - - -
Kadrolara gére egitim saatleri (Kisi-Saat)

EPC&YENILENEBILIiR YEPAS

Calisan basina verilen ortalama egitim saati (kisi/saat) 2018 2019 2017 2018 2019
Ust Diizey Yonetim - - - - 9
Orta Duzey Yonetim 0,62 0,15 - - 10,55
Yénetim Disl Beyaz Yaka 4,60 0,64 238 4,43 6,91
Mavi Yaka 20,02 68,92 - - -
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ORYANTASYON

insan Kaynaklari Departmani, calisanlarin
kendi uzmanhk alanlari icinde tam olarak
bilgilendirilmeleri, bu bilgiyi kullanarak
kendilerini ve islerini gelistirmeleri
amaciyla herkese gerekli olanaklari
sunmay! ve rehberlik etmeyi sorumluluk
olarak benimsemistir. Ise yeni alinan

her personel, Calik Enerji'nin vizyonuna,
misyonuna ve organizasyon yapisina
uyumunu saglayacak kural ve prosedrleri
6grenmek, isine hakim hale gelerek
calismaya baslamak icin oryantasyon
egitimine katilmaktadir.

KARIYER YONETIMi

Calisanlar

Calik Enerji'de her calisana esit olanaklar
saglayan, sirketin gelecek hedeflerine
ulasabilmek icin calisanlari kendi
alanlarinda gelistirebilecek, devamlilik
arz eden bir kariyer planlama sireci

mevcuttur. Sirketin gelecege déntk
hedefleri ile calisan hedefleri arasinda

es giidim saglanmasi amaciyla yapilan
terfiler yetki, sorumluluk ve tcret

artisini beraberinde getirmektedir. Bir

Ust goreve gecebilmek icin, o gérev
taniminin gerektirdigi bilgi ve deneyim
gibi ozelliklere sahip olmak gerekmektedir.
Calik Holding ve istirakleri arasinda da
kariyer firsatlari calisanlar icin mevcuttur.

Universiteler

Galik Eneriji, Gniversite 6grencilerine
geleceklerini sekillendirebilmeleri icin

yén gostermektedir. Kariyer glnlerine
katilarak onlarla bir araya gelinmekte,

is olanaklari ve mezuniyet sonrasi is
arama surecleri sirasinda dikkat etmeleri
gereken noktalar hakkinda bilgi ve tecribe
aktarimi yapilmaktadir. Ayni zamanda bu
etkinliklerde is veya staj basvurusu alinan
6grenciler, staj veya yeni mezun ihtiyaci
oldugunda degerlendirmeye alinmaktadir.

Holding ile yuratdlen ve Holding
bunyesindeki tim istirakler ile birlikte
katildigimiz; 2 yilda bir tekrarlanmakta
olan Management Trainee (MT)
programiyla birlikte, Gniversitelerden yeni
mezunlara yeni is firsatlari sunuluyor.
Enerji alaninda kendini gelistirmek
isteyen yeni mezunlar ile birlikte is yapis
sekillerimizdeki bakis acimizi gelistirmekte
ve daha fazla deger saglamaktayiz.

Bu slrecte kuruma katilanlar kariyer
planlari dogrultusunda, uygunluk olmasi
durumunda, departmanlar arasinda
gecis yapabilmekte ve farkli disiplinleri
deneyimleyebilmektedirler.
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iste Fikir

Calik Holding, Grupta yenilikgilik kiiltiiriiniin yayginlasmasi,
calisanlarin yenilikgi fikirlerini paylasarak deger yaratma
siirecine katkida bulunmalarini saglamak amaciyla ~ iste
Fikir’ adli bir calismayi hayata gecirmistir.

Calik Holding, Grupta yenilikcilik kiltirinun yayginlasmasi, calisanlarin yenilikci fikirlerini paylasarak deger yaratma siirecine katkida
bulunmalarini saglamak amaciyla ‘iste Fikir' adli bir calismayi hayata gecirmistir. Calik Enerji bu sistemin bir parcasidir. Calisma;
katilimci bir sekilde fikirlerin gelistirilip, faydali olanlarin hayata gecirilmesi ile is birligi, birlikte sorun ¢6zme, kendini gelistirme gibi
konularda, calisanin kendisini ¢cézimun bir parcasi hissetmesi gibi hedeflere ulasmayi amaclamaktadir.

Fikirlerle olusturulan havuz ayni zamanda inovasyon projeleri icinde bir kaynak teskil etmektedir.

. : s A
[ Sektor Bazinda “Iste Fikir” Akis Semasi )
Fikirlerin portal’da
. tiim calisanlara . ..
Zer.n P.o Tta'a = | 6n degerlendirme -> acilimi (Anonim) -> ,,"!f o SECImIve M
ikirler giris odiillendirilmesi
Yorumlar ve Sektor
Sektor Moderatorii gelistirmeler degerlendirme
(Calisanlardan kurulu
Projelendirme Proje takimi Onceliklendirilmis ¢ )
RESlane < Siireci < olusturma < Fikirler

HOLDiING YARISMASI
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ESIiTLIK VE CESITLILIK

Calik Eneriji, calisanlarina dirist ve adil yaklasim
sunmayi, glivenli ve saglikli bir calisma ortami

saglamayi amaclamaktadir.

CALIK ENERJI 2019 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket, calisanlarina durist ve adil yaklasim sunmayi, glvenli ve saglikli bir calisma ortami saglamayi amaglamaktadir. Bu baglamda
adil ve glvenli calisma ortaminin olusturulmasi ve strdirilmesi amaciyla kurum icinde ¢alisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dustince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler ile ayrimcilik yapiimaz. Cesitlilige 6nem verilir. Esit kosullardaki

kisilere esit firsat saglanir.

Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

TOPLAM 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Beyaz Yaka 250 286 160 52 54 59 270 215 207
Erkek sayis 309 985 259 50 52 59 2 1 1
Kadin sayisi 12 2 2 0 116 99 95
Ust Diizey Yonetim 2 2 2 1 1 12 12 13
Erkek sayisi 2 1 1 1 10 10 10
Kadin sayisi 2 2 3
Orta Diizey Yonetim 21 7 6 9 9 7 258 203 194
Erkek sayisi 21 7 5 8 8 7 144 106 102
Kadin sayisi 1 1 1 114 97 92
Yonetim Disi Beyaz Yaka 227 277 152 42 44 51 o 0 0
Erkek sayisi 215 269 146 41 43 51
Kadin sayisi 12 8 6 1
Mavi Yaka 71 707 106 0 (0] (] (0] 0 0
Erkek sayisi 71 707 106
Kadin sayisi
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TOPLUMSAL GELISIiM VE YEREL HALK iLE ETKILESIM

Calik Eneriji, sadece yatirimlari ve hizmetleri ile
degil, yarattigi istihdam ve faaliyet gésterdigi
tim alanlarda gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplum ve paydaslari icin lirettigi

degeri artirmaktadir.

Calik Enerji, Grup
sirketleri araciligiyla

da toplumsal gelisime

katkida bulunan cok
sayida projeye imza
atmistir.

TOPLUMSAL GELiSiM

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk
bilinciyle hareket etmeyi yonetim
anlayisinin temel ve degismez
unsurlarindan biri olarak kabul eden ve
Urettigi projeleri kurumsal ve stratejik

bir cerceveye oturtan Calik Enerji, Grup
sirketleri araciligiyla da toplumsal gelisime
katkida bulunan cok sayida projeye imza
atmistir.

Calik Enerji, sadece yatirimlari ve
hizmetleri ile degil, yarattigi istihdam
ve faaliyet gosterdigi tim alanlarda
gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle de toplum ve paydaslari igin
urettigi degeri artirmaktadir. Sirketin
strdurulebilir kalkinma bilinciyle

EPC Ulke Bazh Yerel Calisan Sayisi (Kisi)

gerceklestirdigi sosyal sorumluluk
projeleri egitim, inovasyon, toplumsal
dayanisma, cevre, sanat, spor olmak
lzere ayri alanlarda gerceklesmektedir.
Bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan tlkelerde,
ihtivac duyulan alanlari belirleyerek
gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleri
2019 yilinda da devam etmistir.

YEREL iSTIHDAM

Calik Enerji, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda gerceklestirdigi projelerde yerel
halkin istihdamina énem vermektedir.

Bu kapsamda yerel halkin yetkinlikleri,
bilgi dtzeyleri dikkate alinarak projelerde
en Ust dizeyde istihdam imkanlarinin
yaratilmasina 6zen gosterilmektedir.

CALIK ENERJi ULKE BAZINDA YEREL GALISAN SAYISI

OCAK  NiSAN TEMMUZ EKim OCAK  NiSAN TEMMUZ EKIM ARALIK

2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2019
Turkmenistan 2.674 2.409 1.521 959 314 220 226 222 192
Ozbekistan 1.401 2.076 3717 3.645 3.283 2.808 2425 1.318 885
Gurcistan 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Libya 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Irak 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Malawi 71 96 133 137 154 131 141 133
TOPLAM 4.092 4.573 5.351 4.754 3.751 3.199 2.799 1.698 1.227

Yerel calisan sayisi devam eden projelerin buyuklGga ile ilgilidir. Projeler tamamlandiginda yerel calisan sayisi da buna bagl olarak
azalmaktadir.
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1 YOKSULLUGA 5 TOPLUMSAL INSANAYAKISRRIS
SON CINSIVETESITLIGI

it @'
SKA'LAR ILE iLiSKisIi
Calik Eneriji, faaliyetleri sonucu lirettigi deger ile

bulundugu lokasyonlardaki yasam kalitesinin gelisimine
katki saglamaktadir.
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Calik Enerji, faaliyetleri sonucu trettigi deger ile bulundugu lokasyonlardaki yasam kalitesinin gelisimine katki saglamaktadir. Calistigi
lokasyonlardaki isveren konumuyla, yerel halktan sagladigi istihdam ve ilgili bolgenin teknik ve sosyal altyapisina katki saglamaktadir.
Bu anlayisla calisan Calik Enerji, 1) Yoksullukla Miicadele, 8) insana Yakisir is ve Ekonomik Blytime baslikli SKA'na katki saglamaktadir.
Yine altyapi calismalari ile bilgiye ve sosyal olanaklara esit erisim olanagi saglamasi ile 5) Cinsiyet Esitligi Amacina katki saglamaktadir.
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BASARILI UYGULAMALAR

Is Saglig1 ve Giivenligi

Calik Enerji, Malavi'de yiritiilen Hidroelektrik Santrali
Insaati Projesi kapsaminda tiim calisanlara periyodik is

saghgi ve glivenligi egitimleri vermektedir.

MALAVI - iSG

Calik Enerji, Malavi'de yurdtulen
Hidroelektrik Santrali insaati Proje
kapsaminda tim calisanlara periyodik

is saghgi ve glvenligi egitimleri veriyor.
Standart ISG egitimlerinin yani sira
haftada 3 kez is basi konusmalari (toolbox
talk) seklinde is sagligi ve glivenligi

egitimleri duzenliyor. Boylece is sagligi ve
glivenligi konusundaki egitimlerin bizzat
is basinda uygulamali olarak anlatiimasi
da saglaniyor. Boylece is kazasi risklerinin
onemli élctide azaltilmasi hedefleniyor.
ISG kurallarina uyumu tesvik etmek
amaciyla, egitimler sonrasinda sahada ISG
kurallarina eksiksiz olarak uyan calisanlar
odullendiriliyor.

Egitimler sonrasinda
sahada iSG kurallarina
eksiksiz olarak

uyan calisanlar
odullendirilmektedir.
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Sosyal Sorumluluk / Toplumsal Gelisim

Calik Enerji’'nin 12 Eyliil 2019’da actigi su
kuyusundan yaklasik 300 kisi faydalanmaktadir.

_— ir"}‘

MALAVi - TEDZANi BOLGESINi
DESTEKLEME PROJESi - SUKUYUSU
Bolge halki su ihtiyaclarini yasadiklar
yerden 150 ila 500 metre arasinda
degisen uzakliklardaki su birikintilerinden
karsiliyorlardi. Bolge halkinin, kovalar
araciligiyla evlerine getirdikleri suyu
camaslr, kisisel bakim ve icme suyu
olarak kullandigi gézlemlenmekteydi.
Suyun bu sekilde temin edilmesi yetersiz
hijyen kaynakli hastalik riskinin cok
yuksek oldugunu gosteriyordu. Séz
konusu olumsuz durum ve hastalik riski
Galik Enerji'yi harekete gecirdi ve su
kuyusu acilmast icin fizibilite calismalari
yapilmasina karar verildi.
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Fizibilite calismasi sonrasi Malawi'de kuyu
acma deneyim ve ekipmanina sahip firma
bulundu. ilk etapta suyun bulundugu

25 metre derinlige kadar sondaj yapild.
Daha sonra 50 metre derine kadar inilerek
suyun strekli olarak akmasi glivence
altina alindi. Su kuyusunda ¢ékintd
olmamasi icin borulamasi yapilarak
ylzeyde tulumba sistemi kuruldu. Béylece
suyun yuzeye cikarilmasi saglandi.

Kuyudan alinan su numuneleri saglga
elverigliliginin belirlenmesi amaciyla
Blantyre Politeknik Universitesi'ne
gonderildi. Numuneler Gzerinde yapilan
analizlerin icme ve glnlik kullanim igin
uygun sonug vermesinin ardindan kuyu,
12 Eyltl 2019 tarihinde kullanima agildi.
Su kuyusundan bélgede yasayan yaklasik
300 kisi faydalaniyor.

Kuyu Projesi ile bolgenin saglikli suya
daha kolay ve hizli erisimi saglandi.
Suyun bélgenin en 6nemli sorunlarindan
biri olmasi sebebiyle Kuyu Projesi halk
tarafindan buyuk bir sevinc ile karsilandi.
Bolge halki yeni evlerini kuyuya yakin
yerlerde insa etmeye baslad.

Suyun gelmesi ile bélgede ekonomik
hareketlenme de basladi. Suyun bélgeye
getirilmesi ile bolgede tarim yapilmaya
baslandi. Bu kéy halkinin ihtiyaclarindan
bir kismini kendi karsilamasina imkan
sagladi. Uzun dénemde tarim kalici bir
ekonomik faaliyet ve gelir getirici alan
olabilir.
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YEPAS, Tirk Milletinin kurtaricisi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatirk’ian Milli Miicadele Hareketini
baslatmak lizere Samsun’a cikisinin 100. yilini biyiik bir heyecan ve
coskuyla kutlamak amaci ile bir dizi calismada bulunmustur.

YEPAS - GENCLiGiN BiLINCLENDIRILMESI
YEPAS, Turk Milletinin kurtaricisi ve Tlrkiye Cumhuriyetinin
kurucusu Gazi Mustafa Kemal Ataturk’in Milli Micadele

Hareketini baslatmak Gizere Samsun’a cikisinin 100. yilini baydk
bir heyecan ve coskuyla kutlamak amaci ile bir dizi calismada
bulunmustur. Bu dogrultuda YEPAS, 100. yilda 100 Geng
Projesi’'ni hayata gecirmistir. Atatirk’in Samsun’a ayak bastig
tarih olan 19 Mayis 1919'un ayni zamanda “Genclik ve Spor
Bayrami” olarak kutlandigi bu tarihte Kurtulus Micadelesinin
basladigi Samsun'da YEPAS, Samsun Valiligi Koordinasyon
Merkezi is birligi ile Ankara ve Ardahan'dan gelen 100 6grenci
ve 68rencilere eslik eden égretmenleri agirlanmis ve etkinliklere
ortaklasa katilim saglanmistir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk
bilinci bir kez daha gonulliluk esasi ile hayata gecirilerek;
Kurtulus Micadelesinin basladigr Samsun'da Genglerin ilk

kez Samsun'a gelmeleri ézellikle de bu 6nemli ve ézel giinde
Samsun’da bulunmalari 19 Mayis Milli Micadele ruhunu
hissetmeleri agisindan 6nemli olan bu calismada yer almalari
saglanmistir.

i

YEPAS - iSITME ENGELLILER iCiN HAYATIN
KOLAYLASTIRILMASI CALISMASI

YEPAS ve Samsun Atakum Isitme Engelliler Spor Kuliibi'niin
ortakhginda yrutilen “Sessiz Harita Projesi”, isitme engelli
bireylerin gindelik yasamda en cok karsilastigi problem olan
iletisim problemini asmak amaciyla isaret dili bilen personel
calistiran ticari isletmelerin listesinin yer aldigi web ve mobil ara
yuzli yazilim ile olusturulan bir sosyal sorumluluk projesidir.
Samsun'da yasayan 8 bine yakin isitme engellinin, ticari faaliyet
gosteren bu kuruluslardan herhangi bir iletisim problemine
takilmadan Grin ve hizmet almasini saglamayi ve isaret dili bilen
personel bulunmayan kuruluslara isaret dili egitimi verilerek
olusabilecek iletisim problemlerin asilmasini hedefleyen proje
hayata gecirilmistir.
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Egitim

Calik Enerji, faaliyet gosterdigi tim cografyalarda
toplumlarin refahina katki saglamak ve paydaslari
icin Urettigi degeri artirmak amaciyla sosyal projeler

yiriitmektedir.

MALAVi - EGiTiME DESTEK

Faaliyet gosterdigi tim cografyalarda
toplumlarin refahina katki saglamak ve
paydaslari icin Urettigi degeri artirmak
amaciyla sosyal projeler yiruten Calik
Enerji, sirdirulebilir gelecek icin
calismalarini devam ettiriyor. Adalet,
insan odaklilik, itibar, génulden calismak,
yenilikgilik, ceviklik ve sturdirdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda calismalar
gerceklestiriyor. Hayata gecirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk calismalariyla yerel
ihtiyaclara yonelik getirdigi ¢cozim
onerileriyle toplumla arasinda glicli
baglar insa ediyor.

Malawi projesinde calisan kadinlarin,

anaokulu cagindaki cocuklarini yaklasik 1
km uzakliktaki okula yuriyerek gotirip
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getirdigi tespit edildi. Oncelikle cocuklarin
ulasiminin servisle gerceklestirilmesi
saglandi. Bu adimin ardindan okuldaki
imkanlarin yetersiz oldugu tespit

edildi. Cocuklarin daha iyi bir egitim
alabilmesi okulun yetersiz olan sartlarinin
iyilestirilmesine karar verildi.

Anaokulunda temizlik faaliyetleri ve duvar
onarim calismalari gergeklestirildi. Beton
olan zemin kaplanarak tim siniflarin boya
islemleri yapildi. Kémur halindeki iki ders
tahtasi, beyaz kalemli tahta ile degistirildi.
Yerde oturarak egitim géren cocuklar

icin yas gruplarina uygun renkli masa

ve sandalyeler tedarik edildi. Bir yillik
ihtivaci karsilayacak kirtasiye malzemesi
saglanirken, cocuklarin el becerilerini
gelistirecek egitim malzemesi alindi.

Anaokulu 6zelinde yapilan yenileme
calismalari bélge halki tarafindan olumlu
karsilandi ve desteklendi. Proje cevre halki
ile gliclt bir bag olusmasini saglad.

YEPAS - EGITIiM DESTEK

Ogrencilerin Kitap Okumalarini Tesvik
Projesi

Samsun Atakum'da bulunan Kurupelit
ilkokuluna “Diinya Cocuk Kitaplar
Haftasi” kapsaminda YEPAS calisanlarin
gonilli destekleri ile toplanan kitaplar
hediye edilmis ve calisanlarin destekleri
ile okulun kituphane raflarinin rengarenk
boyanmasi saglanmis, ayrica okuldaki
katlara renkli masa ve sandalyeler
alinarak hediye edilmistir. Proje sonunda
ogrencilerin kitaplara erisimlerinin
kolaylastirmak amaciyla okulun bodrum
katinda atil bir durumda olan kittuphane
raflar kat koridorlarina tasinarak her
katta kat klttphanesi olusturulmustur.

Samsun, Ordu, Corum, Amasya ve Sinop
illerinde bulunan okullardan yari dénemde
bir okul secilerek ara déonem karne
hediyesi olarak tim 6grencilere kitap
hediye edilmektedir. Samsun’'da secilen
Atakum Baruthane Ortaokulunun karne
térenine katilim saglayarak cocuklarin
karne sevincine ortak olunmustur. Egitimi
6n planda tutan bir anlayisla hizmet veren
Sirketimiz okullara ve 6grencilerimize
destek olmaya ve elimizden geldigince
bolgemizde ve bolgemiz disindaki
okullara 6grencilerimize yardim etmeye
calismaktadir. En blyuk ve en degerli
hediye kitaptir distincesinden yola
cikarak, 6grencilerin kitap okuma
aliskanliklarini, kitap sevgilerini

artirmak amaciyla destek calismalarini
yUritilmektedir.



Okul Oncesi Egitimin Desteklenmesi
Projesi

Mus ili Bulanik ilcesi Arakonak
ilkokulunda bulunan okul dncesi egitimi
goren 6grenciler igin egitici oyuncaklar
alinarak 6grencilerin ihtiyaclarina yonelik
destek calismalari yapiimistir. Kirsal
bolgede bulunan ve imkan kisithlig
nedeniyle magdur durumda bulunan
6grenciler icin 6gretmenlerinin yardim
talebi ile her bir 6grenci icin ayri ayri
egitici ve Ogretici oyuncak setleri ve

okul 6ncesi kitaplar temin edilerek
okula gonderilmistir. Zor sartlar altinda
6gretmenlik yapan ve 6grencilerinin
ihtiyaglarini gidermek lzere caba sarf
eden 6gretmenin talebine destek olmaya
cahisiimistir.
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Egitim Kurumlarinin Onarimina Destek
Projesi

Samsun ili Alacam ilcesi Kizlan Ilkdgretim
Okulu’'nun fiziki onarim ve teknik altyapi
eksikleri tamamlanarak okul daha

glzel bir gorinme ulastirdi. Gelecegin
teminati olan ¢cocuklarimizin daha
yasanabilir bir ortamda okumalari, bos
vakitlerinde glizel zaman gecirmeleri

icin okulun eski olmasindan kaynakli

bir takim temel ihtiyaclarini, elektrik
tesisatinin yenilenmesini, okulun
boyanmasini, atélyelerinin onarilmasini
ve eksik malzemelerin temin edilmesini
saglanmistir. Okula yapilan onarim

ve destek calismalari génulli YEPAS
calisanlari tarafindan gerceklestirilmistir.

Resmi Kuruluslarla
liskiler

YEDAS elektrik dagitim sirketleri
tarafindan olusturulmus olan ELDER
Uyesidir. S6z konusu sivil toplum

kurulusu, sektor adina kamu ile iliskileri
yUrltmektedir. Bu sekilde tim sektérin
konulari Gyelerce mizakere edilerek ortaya
konulmakta ve kamu ile yapilan iletisim
tlm sektérin kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik olarak yuratilmektedir.
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CEVRE

Calik Enerji'nin cevresel surdiiriilebilirlik
anlaminda birincil hedefi, faaliyetlerini en d
ekolojik ayak izi ile siirdliirmektir.

YAKLASIMIMIZ

Etki alani son derece genis bir sektorde faaliyet gostermenin getirdigi sorumlulukla har
Calik Eneriji, surdurtilebilirligi kurumsal stratejisinin en nemli buttinleyicilerinden biri
almaktadir. Yatirim ve uygulamalarinin ve hizmet gelistirme calismalarinin karar stireglel
cevresel performansi en az finansal getiri kadar gézetmektedir.

Calik Enerji’nin cevresel siirdiiralebilirlik anlaminda birincil hedefi, faaliyetlerini en dusu
ekolojik ayak izi ile suirdirmek; Ar-Ge calismalariyla gelecegin yenilikci hizmet ve ¢coziimle
gelistirilmesinde ve 6zellikle cevreye sunulan degerin artirilmasinda da 6nculiik ederek deg
zincirinde yer alan tiim paydaslarini bu anlayisa ortak etmektir. Sirket bu dogrultuda, tum
stireclerinde cevresel stirdirilebilirligi 6n planda tutmakta ve gevresel etkilerini uluslarar.

yonetim sistemlerine uygun olarak yonetmektedir. T






CEVRE | YAKLASIMIMIZ

CEVRE POLITIKAMIZ

Calik Enerji ilgili yerel ve uluslararasi kanun,
yonetmelik ve sozlesmeleri takip etmekte ve bunlarin
is ortaklari tarafindan da takibini ve uygulanmasini

saglamaktadir.

Cevre yonetim sistemi
ISO14001:2015
standartlarina uygun
olarak olusturulmustur.
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Calik Eneriji, faaliyet gosterdigi her
Ulkede mevcut cevre kanunlari ve
yonetmeliklerine uyar, faaliyetlerini
cevrenin korunmasi esasina gore ylrGtdr.

Galik Eneriji ilgili yerel ve uluslararasi
kanun, yonetmelik ve sézlesmeleri takip
eder ve bunlarin is ortaklari tarafindan da
takibini ve uygulanmasini saglar.

Kurumumuz faaliyet gésterdigi tim
cografyalarda ve is alanlarinda gevrenin
korunmasina 6zen gosterir ve gerekli
onlemleri alir. S6z konusu yaklagimin
taseronlar tarafinda uygulanmasi da
yakindan takip edilir.

Cevre yonetim sistemimiz
ISO14001:2015 standartlarina uygun
olarak olusturulmustur. Olusturulan yapi
strekli 6grenmeye imkan veren ve sirekli
kendini gelistirmeye firsat saglayan bir
sistemdir.

Olusturulan sistem ile:

- Cevrenin korunmasina yonelik
stireclerin verimli ve etkin olmasinin
saglanmasi,

- Gergeklestirilen calismalarin cevreye
olan etkilerinin tespit edilmesini
saglanmasi,

- Cevre yonetim sistemi performansinin
stirekli gelistirilmesinin saglanmasi,

- Kurumun stratejik hedeflerinin
gerceklestirilmesine yardimci olmayi,

- Kurumsal vatandaslik bilincini
olusturulmasini hedeflemektedir.



Cevre Politikasi Calisma Modelimiz:

PLANLAMA

Planlama asamasinda;

- EPC projelerinde yapilacak yatirimin ve
calismanin niteligine bagl olarak s6z
konusu projenin is vereni tarafindan
olusturulmus cevre plani ihtiyaclarinin
ve mevzuatin 6ngérdugu kosullarin
anlasilmasi hedeflenir.

- Kendi enerji projelerimizde cevrenin
korunmasi, bolgedeki paydaslarinin
yasam kosullarina olumsuz etki
yapmayacak yaklasimlarin neler oldugu,
mevzuat ve CED surecinde 6ngorilen
konularin neler oldugunun anlasiimasi
hedeflenir.

Bu asamadan ortaya cikacak
konularin nasil ele alinarak c6ziime
kavusturulacaklari Gizerine calismalar

yapilir.

Her proje icin cevre yénetimi kapsaminda
kilit performans gostergeleri (KPI)
olusturulur ve nasil takip edilecegi
(basliklar, takip sikhigr) tespit edilir.

UYGULAMA

Uygulama asamasinda:

- Calismalar baslatiimadan énce ilgili
personele asagidaki konulara yonelik

egitimler verilmektedir.

Projenin cevreye olasi etkileri ve
bu etkilerin nasil yonetileceginin
anlatilmasi,

Su ve enerji tasarrufuna yonelik
tedbirler,

Atiklarin nasil toplanacagi, geri
doénustirilecegi, nasil bertaraf
edilecegi konusunda bilgilendirme
ve personelden bu alandaki
faaliyetler icin yapmasi beklenenler,
Yakitlarin yonetim yaklagimi,
Tehlikeli madde ve atik yonetim
yaklasimi,

Kulturel ve arkeolojik varliklarin
korunmasina yonelik yaklasim,

Su kullanimi yaklasimi,

Tehlikeli atik sizintilari ve bu
atiklarin topraga karismasinin
engellenmesine yonelik alinacak
tedbirler ve uygulamalar.
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- Calismalar 6ncesinde ve sirasinda

dogru iletisimin olusturulmasi igin
iletisim plani olusturulmaktadir.
Hazirlanan iletisim plani hem ic
paydaslara hem dis paydaslara yonelik
olarak gelistirilmektedir. Bu calismanin
amaclar:
Kurumun bu konuya verdigi
onemin anlasiimasinin saglanmasi,
yapilanlarin iletisimi ve faaliyetlerin
sonuclarmin ilgili paydaslar ile
paylasiimasi,
Kurumun cevre politikasi
konusunda farkindalik yaratiimasi,
cevre politikasi, uygulamalar ve
sonuclar konularinda diyalog
baslatilmasinin desteklenmesi,
Beklenti, talep, ihtiyac ve sorunlarin
ogrenilerek bu konuda gerekli
adimlarin atilmasini saglamak ve
cevre yonetim sisteminin strekli
gelistirilmesini desteklemek,

- Cevre politikasinin dogru

uygulanmasi, uygulamanin ve
uygulama performansinin takibi igin
yapilanlarin kayit altina alinmasi
gerekiyor. Bu sekilde ilgili taraflara
bilgilendirme yapilabiliyor, ayni
zamanda uygulamalarin performansini
ivilestirmek konusunda adimlar
atilabiliyor. Tim bu raporlama kurallar
kurum calisanlari ve taseronlar icin
gecerlidir.

- Cevreileilgili konularda gerceklesen

tim vakalar 5'li bir siniflama
kapsaminda kayit altina alir:

Yikicr etki yaratan vakalar
Onemli etki yaratan vakalar
Bolgesel etki yaratan vakalar
Kicuk etki aratan vakalar

Cok kiicuk etki yaratan vakalar

- Tum taseronlar ve hizmet saglayicilari

cevre politikasina uyum saglamak
durumundadir. Politikalara uygun
davranilmasina yonelik denetimler
gerceklestirilir.

RISKLERIN YONETILMESI
Faaliyetler devam ederken cevrenin
korunmasina yonelik risk yonetim
aktiviteleri gerceklestirilir.

- Her projeicin cevre acisindan risk
olusturabilecek konular belirlenir.

- Bu konulara yonelik kontrol planlari
olusturulur.

- Proje ve operasyon sireclerinde
calismalar risk yonetim planlarina
uygun olarak takip edilerek denetlenir.
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CEVRE I YAKLASIMIMIZ

CEVRE POLITIKAMIZ

Calik Enerji, faaliyet gosterdigi her lilkede mevcut
cevre kanunlari ve yonetmeliklerine uymakta,
faaliyetlerini cevrenin korunmasi esasina gore

yiriitmektedir.

Projelerde planlama
asamasinda

kullanim siirecine
bltunsel uzun donemli
bakis acisi ile hareket
edilmekte, kurulan
santrallerin enerji
verimliligine dikkat
edilmektedir.

92

ENERJI YONETIMI

- Enerji Gretiminde yenilenebilir eneriji
kaynaklarina oncelik verilerek karbon
saliminin azaltilmasi hedeflenir.

- Projelerde planlama asamasinda
kullanim strecine butinsel uzun
dénemli bakis acisi ile hareket edilir,
kurulan santrallerin enerji verimliligine

dikkat edilir

ATIK YONETIMI

- Her proje ve operasyon icin atik
yonetim plani olusturulur. Bu plan hem
kurumun kendi faaliyetlerini hem de
taseronlarin faaliyetlerini kapsar.

. Calisanlar calistiklari ortamlarda ortaya
¢ikacak atiklar konusunda bilgilendirilir
ve uygulanacak prosedir ve énlemler
konusunda egitilirler.

- Atiklar zararli ve zararsiz atiklar olarak
ayristirihr.

- Atiklarin depolanmasi icin atik
cinslerine gore sahalar olusturulur.

- Atiklarin geri dondsturulebilir
olanlari geri dondstiralir ya da
geri donusturilmek Gzere lisansli
toplayicilara verilir.

. Tehlikeli atiklar lisansi toplayicilara
teslim edilir.

- Atk sular aritilir.

- Kacaklari 6nlemeye yonelik onlemler
alinir.

- Tam atik streglerinin kontrol ve
denetlenme planlari olusturulur.

HAVA KALITESI

Yapilan proje ve gerceklestirilen
operasyonlarda ézellikle insaat
asamasinda hava kirliligi yasanmaktadir.

Bu kapsamda hava kirliligini kontrol
altinda tutacak énlemler alinir.
Paydaslarla yakin iletisim icinde bulunulur
ve gelen talepler ve sikayetler kapsaminda
onlemler alinir.

SU VE ATIK SU YONETIMi

- Proje ve faaliyetlerde su kullanimina
dikkat edilir. Her calisma en az
su kullanilarak yapilmaya calisilir.
Faaliyetler strekli incelenir denetlenerek
su tasarruf imkanlarr arastirilir.

- Faaliyet alani cevresindeki paydaslarin
su ihtiyaclari dikkate alinarak buttnsel
bakis ile su planlamasi yapilir.

- Yeralti ve yerlstU su kaynaklari sorumlu
bir sekilde kullanilir. Bu kaynaklarin
zarar gbrmemesi icin gerekli onlemler
alinir.

- Atik sularda kirliligin énlenmesine
yonelik gerekli énlemler alinir. Atiklar
aritma islemine tabi tutulurlar, zararli
iceriklerden arindirldiktan sonra dogaya
verilirler.

SES

Proje ve faaliyetlerde ses kaynakl sorunlar
muhendislik ¢coztmleri uygulanarak
azaltilmaya ve limitler icinde faaliyetlerin
yUrGtilmesine 6zen gosterilir.

BIYOCESITLILIK

Proje ve faaliyet alanlarinda biyocesitliligi
korumaya yonelik gerekli énlemler alinir.
Bu 6nlemler bélgedeki bitki 6rtisinin ve
dogal hayatin korunmasina yéneliktir.
Cevrenin korunmasina yonelik yonetim
planlari kapsaminda dlzenli denetimler
yapilarak cevre politikasinin uygulanmasi
glvence altina alinir.
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CEVRE I YAKLASIMIMIZ

ENERJI YONETIMI

Calik Enerji, temel faaliyet kollarindan biri olan enerji Gretiminin en énemli cevresel etki alanlarinin merkezinde karbon salinimlarini yer
aldig gerceginden hareketle, fosil yakit kullaniminin azaltilmasi ici yenilenebilir enerji projelerinin gelistirilmesine agirlik vermektedir.
Son dénemde gerceklestirdigi giines enerji santrali (GES) projeleriyle, dogal kaynaklarin optimum kullanilmasina katki saglamaya
yonelik adimlar atmistir.

Enerji Uretim Kapasitesi, lokasyon ve tiir bazinda

ENERJi URETiM TESiSLERI URETIM SEKLI BULUNDUGU SEHIR
ADACAMI HIDROELEKTRIK RIZE
SARPINCIK RUZGAR iZMIR
DEMIRCILI RUZGAR iZMIR
POLATLI GUNES ANKARA
ERZURUM GUNES ERZURUM
ERZINCAN GUNES ERZINCAN
AMASYA GUNES AMASYA
CORUM GUNES CORUM
ENERJi TUKETiMi

Enerji Titketimi

ENERJi URETiM TESIiSLERI iC TUKETIM iCiN

ELEKTRIK KULLANIMLARI GALIK ENERJI (kwh)

URETIMDEN GRIDDEN URETIMDEN GRIDDEN
ADACAMI HES 607.179 15.646 559.799 22.200
SARPINCIK RES 1670.978 108.000 1.823.223 118.720
DEMIRCILI RES 2.228.655 192.480 2.436.995 209.800
POLATLI GES 1.754 7.017 2.560 10.241
ERZURUM GES 7.140 35.702 7.784 38.921
ERZINCAN GES 6.929 35.643 7.620 38.102
AMASYA GES 9.870 49.354 12.752 63.761
CORUM GES 12.784 63.920 19.683 98.478
TOPLAM 4.545.289 507.762 4.870.416 600.223
Enerji Titketimi - YEDAS
YEDAS ENERJi KULLANIMI 2017 2018 2019
ELEKTRIK TUKETIMI (GJ) 366.551 376.446 363.725
DOGAL GAZ TUKETIMI (M?) 28.568
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CEVRE I YAKLASIMIMIZ

iKLiM DEGISIKLIGI

Calik Enerji’nin yaptigi yenilenebilir

enerji yatirnmlarinin drettigi temiz enerji
sayesinde, 2019 sonu 167.610,108 ton CO,
salinimina engel olunmustur.

Calik Enerji karbon
salinimi yapmadan
elektrik tiretimi
gerceklestirmektedir.

Calik Enerji hem iklim degisikligi ile
mucadele konusunda calisiyor, hem

de iklim degisikliginden etkileniyor.
Elektrik Gretim tesislerimiz yenilenebilir
enerji tesisleri. Bu sekilde karbon

salinimi yapmadan elektrik Gretimi
gerceklestiriyoruz. Ulkenin iklim degisikligi
ile micadelesine katki yapiyoruz. Diger
taraftan hidroelektrik santrallerimizin
verimliligi suyun yeterliligine bagh. Su

ise yagis rejimine bagli. Yagislar iklim
degisikliginden dogrudan etkileniyor. Bu
ylzden iklim degisikligi ve iklim degisikligi
ile miicadele kurumumuz agisindan 6nem
tasiyor.

Calik Enerji'nin yaptigi yenilenebilir
enerji yatirimlarinin Urettigi temiz enerji
sayesinde, 2019 sonu 167.610,108 ton
CO, salinimina engel olunmustur.

iklim degisikligi riskleri, 6zellikle
hidroelektrik santraller icin yagis miktari,
vagis sikligl, yagislarin zamanlamasi,
kuraklik tesislerin verimliligi ve glivenligi
agisindan 6nem tasiyor. Diger taraftan
iklim degisikligi kaynakl rlizgar
yapilarindaki degisiklikler ve glines
Isiginda meydana gelen farklilasmalar da
rlizgar ve glines santrallerimizi etkiliyor.

Buna ek olarak, dogal afetler risklerinin de
bir kismi iklim degisikligi kaynakli. Dagitim
sirketi olarak dogal afet dénemlerinde de
paydaslarimiza kesintisiz enerji saglamak
hayatin devamhligi, hijyen, saglik gibi
hayati konular acisindan 6nem tasiyor.

Yenilenebilir enerji ile emisyon azalmasi

iKLiM DEGiSiKLiGi ILE MUCADELE

Yenilenebilir enerji ile emisyon azalmasi (ton CO,-e) 144.811,589 158.213,95 167.610,108
Karbon salimi (YEDAS)

YEDAS KARBON EMiSYONU (TON) 2019
KARBON SALINIMI 1590
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CEVRE I YAKLASIMIMIZ

ATIK YONETIMI

Farkli nitelikteki atiklar farkli depolama
alanlarinda toplanmakta ve konu ile ilgili
yetkili kurumlara verilerek geri déniisiim ve
bertaraflari gerceklestirilmektedir.

Callk Enerji santrallerinde Calik Enerji ayrica, faaliyetleri sonucu

olusan atiklarin bertarafi icin Sirket

tehlikeli kapsamina giren  Cevre Politikasi ve yasal mevzuatlara
atik bulunmamaktadir tam uyum ilkesi dogrultusunda ir atik

yonetim sistemi olusturmustur. Bu
kapsamdaki calismalarini is streclerine
yonelik olarak olusturdugu yasam
dénglsi analizi cercevesinde planlamakta
ve gerceklestirmektedir. Bu analiz
kapsaminda hangi faaliyetler sonucunda
hangi atiklarin ortaya ¢ikacagi, bu atiklarin
hangilerinin faaliyet alaninda tekrar
kullaniminin yapilacaginin hangilerinin
toplanarak depolama sahalarina

YASAM DONGUSU ASAMALARI

Nakliye Mdsteriye

Sevkiyat

Nakliye

Tesis Ici Geri Kazanim

Metal Esasli
Malzemeler, Dis Cephe
Kaplamalari, Termoplastik
Malzemeler, Termoset
Malzemeler, Yapi Malzemesi,
Kimyasal-Sentetik Malzemeler,
Kablo, Kaynak Sarf Malzemeleri,
Ahsap-Kagit-Karton, Izolasyon
Malzemeleri, Endustriyel
Mineraller, Dogal Agregalar,

Celik profil,sac, civata,
somun, pul, Aliminyum
levha, panel, Bakir tel,
Ambalaj trtinleri, Plastik
boru, dirsek, cimento, boya,
tiner, cam, insaat kumu,
kaynak elektrotu, kaynak teli,
gaz, kablo, elyaf, cam yinu,
ahsap, kagit, karton, cakil,
mermer, kirma tas, pano,
elektrik panosu

Nakliye

Hammadde

Nakliye

Nakliye

Tesis I¢i Geri azanim
Oncelik Geri Kazanim

Olmak Uzere Lisansli
Tesislere Sevkiyat

Nakliye

Yardimai
Isletmeler

Nakliye

Elyaf / Filament

Nakliye

Masteriye

Nakliye Sevkiyat
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tasinacag belirlenmistir. Farkli nitelikteki
atiklar farkl depolama alanlarinda
toplanmakta ve konu ile ilgili yetkili
kurumlara verilerek geri déontstm ve
bertaraflar gerceklestirilmektedir.

Sistem kapsaminda olusturulan
yonetim planlari cercevesinde, tim
sahalarindaki atiklar takip edilmekte;
sonrasinda siniflarina gére ayristirilan
atiklarin yasal hikidmlerde belirtilen
sekillerde geri kazanimi veya bertarafi
gerceklestirilmektedir. Calik Enerji
santrallerinde tehlikeli kapsamina giren
atik bulunmamaktadir.

et Kimya Sektoru

Polimer Sektori

Demir Celik Sektord
> Ambalaj Sektoru

Insaat Sektort

Plastik Sektorii

Mdsteriye
Sevkiyat

Nakliye

3 | Tekstil Sektort
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YEDAS faaliyetleri kapsaminda dagitim aginda yer alan trafolardaki yaglar tehlikeli atik sinifina giren malzemelerdir. Bu yaglar belli
araliklar ile degistirilmektedir. S6z konusu trafo yaglarinin saklanmasi ve atiklarin depolanmasi amaciyla ézel alanlar olusturulmustur.
Ozel alanlarin amaci bu yaglarin topraga karisarak cevreyi kirletmesinin engellenmesidir.

YEDAS ofis atiklarinin tamami geri donustiralmdstir..

Tehlikeli & Tehlikesiz Atik (ton)

2018 2019

GERI DONUSTURULEN TEHLIKELI ATIK 244 200
GERI DONUSTURULEN TEHLIKESIZ ATIK 666 755
TOPLAM 9210 955
YEDAS Ofis Atiklar1 (kg) YEPAS Ofis Atiklar1 (kg)

KAGIT 8.845 KAGIT 2.311
CAM 271 CAM 35
PLASTIK 578 PLASTIK 79
PiL 64 PIL 18
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SU YONETIMI

Calik Enerji, su yonetimi konusunda
bolge halki ile yakin iletisim icin olarak
ihtiyacin karsilanmasi konusunda ¢éziimler

turetmektedir.

Hidroelektrik santralleri acisindan su
6nem tasiyor. Hidroelektrik santralleri
bolgenin su durumunu dogrudan
etkileyen tesisler. Bu tesisler yapilirken ve
isletmesi asamasinda bélgede yasayan

halkin su ihtiyacinin karsilanmasi énemli.

Cunkd su ayni zamanda bélgelerin
ekonomik olarak dayanikli olmalari ve
yasamin slrdUrilmesi agisindan énem
tasiyor. Bu konuda bélge halki ile yakin
iletisim icin olarak ihtiyacin karsilanmasi
konusunda c¢oézimler Uretiyoruz.

Ayrica tim tesislerimizde su tasarrufu
konusunda calismalar yapiyoruz.

EPC projelerini gerceklestirirken su
kullanimina 6zen gésteriyoruz. Insaat
calismalari sirasinda su vazgecilmez bir
kaynak. Ancak calisti§imiz bolgelerde
suyun ortak kullanilan bir kaynak
oldugunun farkindayiz. Bazi bélgelerde su
sikintisi yasanmazken bazi bolgelerde su
kithgi yasaniyor. Calik Enerji her durumda
su kullanimi kontrol altinda tutmay:
benimsemis durumda. Bu nedenle insaat
sahalarinda su yonetimi 6nemli bir konu.

Yenilenebilir enerji yatirmlarinda 6zellikle
hidroelektrik santrallerde su yonetimi

cok dnemli. Su yonetimi kurum kadar
hidroelektrik santrali etrafinda yasayan

ve gecimini tarimla saglayan insanlar icin
dnem tasiyor. Ozellikle cevredekilerin
ihtivaclarina yetecek kadar su saglamak
kurum degerlerinde de 6ncelikler arasinda
yer almaktadir.

Su Tiiketimi (YEDAS)
YEDAS SU TUKETiMi 2017 2018 2019
YEDAS SU TUKETIMI (M?) 2.395 2.750 2.769
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HAVA KALITESI

Bolgede yasayanlarin hayat kalitelerini artirmak
ve saglik sorunlarina sebep olmamak icin insaat
sahalarinda onlemler alinmaktadir.

insaat siirecleri 6zellikle yikim, kazi ve beton santralleri dolayisiyla hava kirliliginin olusmasina sebep olurlar. Bu durum cevrede
yasayanlarin yasam kaliteleri ve sagliklari Gzerinde olumsuz etkiler yaratirlar. Bu nedenle s6z konusu insaat faaliyetlerine yonelik
6nlemlerin alinarak bolgede yasayanlarin hayat kalitelerini artirmak ve saglik sorunlarina sebep olmamak icin insaat sahalarinda
onlemler aliniyor.
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BiYOCESITLILIK VE DOGAL HABITATIN KORUNMASI

Tiim santrallerin (hidroelektrik, gilines, riizgar) insasi
ve isletmesi asamasinda cevrenin korunmasina 6zen

gosterilmektedir.

Calik Eneriji, EPC
projelerinde ihale
sartnamesinde
belirlenen cevresel
kurallar cercevesinde
calismaktadir.
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F .

Enerji Giretim tesislerinin insasinda ve
dagitim hizmetlerimizde biyocesitliligin
korunmasi énem tasiyor. Bu konuda
cevreye gereken dzeni gosteriyor, isimizin
strekliligi ve temel degerlerimize uygun is
yapmak icin cevrenin ve dogal habitatin
korunmasini énceliklendiriyoruz.

EPC projelerinde ihale sartnamesinde
belirlenen cevresel kurallar cercevesinde

calisiyoruz. Tiim santrallerin (hidroelektrik,

glines, rlizgar) insasi ve isletmesi
asamasinda cevrenin korunmasina ézen
gosterilmektedir.

Elektrik dagitim hatlarinin bir bolimu
bolgenin ozelliklerinden dolayi orman
arazisi Uzerinden geciyor. Orman
arazilerinde yer alan trafolarin yarattig
yangin riskini ydnetmek icin duzenli
bakim calismalari ylritiyoruz.
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CEVRE

L 2
SKA'LAR ILE iLiSKisIi

Calik Eneriji, tiim boyut ve lokasyonlardaki
calismalarinda cevreye olumsuz etkiyi minimize
etmeyi, kalici yarar saglayacak uygulama firsatlarini
degerlendirmeyi ilke edinmistir.

Calik Eneriji, tum boyut ve lokasyonlardaki calismalarinda cevreye olumsuz etkiyi minimize etmeyi, kalici yarar saglayacak uygulama
firsatlarini degerlendirmeyi ilke edinmistir. Uygulamalarindaki titiz yaklasimi ve cevre dengesinde strdurilebilirlik anlayisini is
stireclerinde de benimsemis olmasi ile 6) Temiz su ve Sanitasyon, 7) Erisilebilir ve Temiz Enerji, 13) iklim Eylemi, Amaclarina katki
saglamaktadir.
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BASARILI UYGULAMALAR

YEDAS, plastik bardak kullanimindan, cam siirahi ve
cam bardak kullanimina gecip 3 yilda ortalama 5 ton

geri donlisiim yaparak cevreye vermis oldugu olumsuz

etkileri ortadan kaldirmistir.

EPC - 0ZBEKISTAN AGAC TASIMA
Ozbekistan'da gerceklestirilmekte olan
Taskent Central Park Projesi kapsaminda
insaat alani olarak belirlenen yerde
bulunan agaclar farkli bir lokasyona
tasinmistir.

Arazi incelemesinde tespit edilen 76 agag,
Ozbekistan Hiikiimeti ile isbirligi icinde
belirlenen farkl bir lokasyona tasinarak
bakim hizmetleri de gerceklestirilmistir.

YEDAS - ENERJi VERIMLILiGi
SEMiNERLERI

YEDAS'in stirdurilebilir bir gelecek icin
gerceklestirdigi calismalar kapsaminda

verimlilik konusunu temel alarak ilkokul 2.

ve 3. sinif 6grencilerine “Enerji Verimliligi
Seminerleri” dizenlemektedir.

Proje kapsaminda Milli Egitim Bakanligi
ile isbirligi icinde faaliyet gosterilen illerde
1.000'e yakin 6grenciye ulasiimistir.
YEDAS tarafindan tasarlanan “Enerji
Takimi” isimli hikaye kitabi ziyaret edilen
okullardaki 6grencilere dagitilmaktadir.

YEDAS - HEDEF “SIFIR ATIK”
YEDAS, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
onculuginde baslatiimis olan Sifir Atik
Projesi'nden ilham alarak ofislerde plastik
bardak kullanimimni sonlandirmis, cam
stirahi ve cam bardak kullanimi ile yilda
yaklasik 1 ton plastik bardak kullaniminin
online gecilmistir.

Atik Yonetimi calismalari ile 3 yilda

yaklasik 5 ton atigin geri donustirdlmesi
saglanmistir.
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EKONOMIK

Calik Enerji surdiiriilebilir karlilik, miisteri
memnuniyeti, tedarik zinciri yonetimi

ve inovasyon ve dijitallesme konularini
onceliklendirmistir.

YAKLASIMIMIZ

Calik Enerji olarak sirketin ekonomik
stirdiriilebilirligi icin asagidaki konulari
onceliklendiriyoruz.

- Surdurdalebilir Karlilik

» Musteri Memnuniyeti

- Tedarik Zinciri Yonetimi

« inovasyon ve Dijitallesme
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SURDURULEBILIR KARLILIK

Calik Enerji’nin devamliligi hem kendi calisanlari hem
de is yaptig1 bolgelerde ekonomik etki dolayisiyla
ilgili bolgelerin halki ve devletler acisindan da 6nem

tasimaktadir.

Calik Eneriji, sturduriilebilir
karhlik icin proje
yonetimine onem
vermektedir.

108

Tam paydaslarimiz icin strdaralebilir
deger Gretmek ve kurumun

devamliligini saglamak icin karliligimizin
strduruilebilirligi gereklidir. Sirketin
devamliligi hem kendi calisanlari hem

de is yaptigi bolgelerde ekonomik etki
dolayisiyla ilgili bolgelerin halki ve
devletler agisindan da énem tasimaktadir.

Surdiralebilir karlilik icin proje
yonetimine 6nem vermekteyiz. Projenin
zamaninda ve 6ngérilen maliyetler

ile tamamlanmasi ancak kaynak ve
stire¢ planlamasinin dogru yapilmasi

ile saglanabilir. Kurumun srekliligi ve
strduralebilir karlilik alinan projelerin
zamaninda belirlenmis standartlara
uygun ve 6ngorilen maliyetler icinde
tamamlanmasi ile saglanabilir.

Proje yonetimi, EPC ve Yenilenebilir

Enerji projelerinde, proje ihale strecinden,
projenin teslimine kadar gecen slrenin
etkin kullanilmasini gerektirmektedir.

EPC projelerimizde devamliligi saglamak
icin projelere girerken dogru varsayimlari
kullanarak planlama yapilmasi, karlihig
uygun projelerin ihalelerine katilinmasi, isi
aldiktan sonra dogru planlama yapilmasi,
dogru kaynaklarin dogru yer ve zamanda
kullanilimasi gerekiyor. Yenilenebilir

enerji projelerimizde, sirketin lisanslarin
alinmasi asamasindan itibaren her santral
projesinin karlilhiginin detayli incelenmesi
gerekir. Cunka Sirketin devamliligi
operasyonlarin karli olmasi ile mimkun
olur.

Proje yonetiminde énem verdigimiz

bir diger faktor ise projenin cevreyi
koruma ve sosyal konularda paydaslar

ile yakin iletisim halinde ylruttulmesidir.
Bu yaklasim ile hem tesisin zamaninda
tamamlanmasi hem de tim paydaslar
acisindan faydali sonuclarin elde edilmesi
amaclanmaktadir.
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MUSTERI MEMNUNIYETi

YEPAS, tiim is suireclerini siirdiirilebilir misteri

memnuniyeti temelinde olusturarak miisterilerine hizli
ve saygili hizmet vermek icin saglam temelli ve basarili

calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

r

Surdurdlebilir Karliligin temel sarti

is strekliligidir. Bu da ancak musteri
memnuniyeti saglanarak islerin sorunsuz
devam ettirilmesi ve yeni islerin alinmasi
ile saglanabilir.

EPC projelerinde Calik Enerji'nin is
strekliligi ve yeni is alabilmesi musteri
memnuniyetinin saglanmasi ile mimkin
olmaktadir. Bu nedenle projelerin
zamaninda, is veren Ulkeler tarafindan
belirlenmis standartlara uygun ve insaat
sahalarinin yakinindaki topluluklar ile

ivi iliskiler icinde, cevrenin korunarak,
yerel ekonomiye katki saglayarak
tamamlanmasi kurum icin 6nem tasiyor.
EPC projelerinde musteri memnuniyetini
saglamak icin dlizenli iletisim kuruyoruz
ve basarimizi isverenle projelerimizin

devamliligini 6nceliklendirerek saglyoruz.

Turkiye'deki diizenlemeler dolayisiyla
elektrik dagitim ve perakende satis
sirketlerinin ayrilarak ayri tizel

kisilikler altinda faaliyet gostermeleri
gerekmektedir. Bu nedenle YEDAS elektrik
dagitim sureclerinden sorumlu olan grup
sirketi, YEPAS ise perakende elektrik
satisindan sorumlu grup sirketi olarak
faaliyet gostermektedir.

Hayatin vazgecilmez unsuru olan elektrik
enerjisini musterilerine, kaliteli, gtvenilir,
strekli ve uygun fiyatli sunan perakende
satis sirketimiz YEPAS, tum is streclerini
strdralebilir misteri memnuniyeti
temelinde olusturarak musterilerine

hizli ve saygili hizmet vermek igin

saglam temelli ve basarili calismalarina
hiz kesmeden devam etmektedir.
Musterilerine yenilikci ve mUsteri

EPC projelerinde Calik
Enerji’nin is strekliligi

ve yeni is alabilmesi
musteri memnuniyetinin
saglanmasi ile mimkiin
olmaktadir.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

YEDAS tarafindan yaptirilan miisteri memnuniyeti
arastirmalari, miisteri memnuniyetinin Tirkiye
ortalamasinin tizerinde oldugunu gostermektedir.

Calik Enerji, GHOST
yontemiyle farkl
sureclerde iyilestirmeler
yapmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Tablosu

odakli pazarlama ve satis hizmetleri
sunan YEPAS, yiksek teknolojiye dayali
altyapisi ile musterilerinin ihtiyaclarina
gore Urlnler, hizmetler ve ¢cozimler
gelistirmektedir. Yapilan yatirimlar ile
elektrik perakende sektoriinde en gelismis
bilgi sistemleri donanim ve uygulama
altyapisi kullanilmaktadir. Elektrik
tedariginde ilk etapta fiyat en énemli
faktor gibi gorinse de, tedarikginin

piyasa deneyimi, bilgisi, satis dncesi ve
sonrasindaki hizmetinin kalitesi de buyutk
6nem tasimaktadir. YEPAS, misterilerinin
faaliyet gosterdikleri sektorleri taniyarak,

dogru analizler ile musterilerinin
ihtiyaclarina yonelik Grin ve hizmetler
sunmaktadir.

YEPAS, serbest tiketici statlstndeki
sanayi ve ticarethane musterilerine
elektrik satisi gerceklestirirken, hizla
degisen Pazar dinamiklerini dikkate alarak
musterilerinin ihtiyaclarini yakindan takip
ederek yarattigi etkili cozimlerle sektére
yon vermektedir. Sirket, sadece fiyat degil
musteri memnuniyeti odakli yaklagimi

ile musterilerin kendi is alanlarindaki
faaliyetlerini desteklemektedir.

Musterilerin elektrik faturalarinin dogru
ve zamaninda dUzenlemesi, hizli olarak
ulastiriimasi ve bu faturalarinin hizl,
Ucretsiz ve alternatif kanallar Gzerinden
tahsilatinin yapilabilmesi icin strekli
iyilestirmeler yapmaktadir.

YEDAS tarafindan yaptirilan musteri
memnuniyeti arastirmalari, musteri
memnuniyetinin Turkiye ortalamasinin
Gzerinde oldugunu géstermektedir.

Dagitim operasyonlarimizda kurumun
itibari ve paydaslar ile sorun yasamadan
calismalarmi stirdGrmesi icin musteri
memnuniyetine dnem veriyoruz.

Duzenli olarak musteri memnuniyet
anketleri yapilmakta, GHOST
yontemiyle farkli streclerde iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

YEDAS MUSTERiI MEMNUNIYET SEVIYELERI

2018 2019
Tarkiye Memnuniyet Endeksi % 4427 46,58
YEDAS Memnuniyet Endeksi % 46,55 48,33
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Tedarikgilerin etik kurallara uymalari, beklenen
standartta mal temini yapmalari kurumun itibari ve
isin zamaninda ve sorunsuz sekilde gerceklestirilmesi

icin onemlidir.

Tedarikgiler, taseronlar ve lojistik hizmeti
verenlerin kurumun belirledigi kurallar ile
uyumlu calismasi beklenir. Bu yaklasim
gerek insaat gerekse isletme asamasinda
is saghigi ve glvenligi cevrenin korunmasi
konularinin glivence altina alinmasina
imkan saglar. Bu cercevede calisilarak
kuruma duyulan glven artar, kurum
itibari korunmus olur.

Tedarikgilerin etik kurallara uymalari,
beklenen standartta mal temini yapmalari
kurumun itibari ve isin zamaninda ve
sorunsuz sekilde gerceklestirilmesi icin
onemli.

Taseronlar bircok yerde hizmet saglayici
olarak calisiyorlar. Bu hizmetleri saglarken
is saghgi ve glvenligi kurallarma uymalar,
paydaslarimiz ile iyi iligkiler icinde olmalar
hem is strekliligi hem kurumun itibari
acisindan 6nem tasiyor.

Lojistik hizmetleri ézellikle insaat ve
santral yapim asamalarinda buyuk
malzeme ve techizatin alanlara tasinmasi
sirasinda cevreye zarar vermeden bu islemi
gerceklestirmeleri 6Gnem tasiyor. Tim bu
konularda Calik Eneriji titizlikle strecleri
takip ederek riskleri kontrol altinda
tutmaya calisiyor.

EPC projelerinde dogru tedarikgiler ile
calismak projenin plana uygun gitmesi

ve alinan malzemelerin belirlenmis kalite
standartlarina uygun olmasi acisindan
onemli. Diger taraftan tedarikgilerin
kurumumuz satin alma kurallarina uygun
calismasi da 6nem tasiyor. Tedarikgilerin
satin alma kurallarina uygun davranmasi
kurumumuza duyulan glvenin
olusturulmasi, korunmasi acisindan énem
tasiyor.

insaat projelerinde tiim calismalarin
Kurum tarafindan yapilmasi séz konusu
degil. Proje stresince farkli asamalarda
taseronlar ile calismak gerekiyor.
Taseronlar insaat sahasi icinde calisiyorlar.
Bu nedenle saha icin belirlenmis olan
kurallara uygun davranmalari ézellikle is
saghigi ve glvenliligi ile ilgili kurallara siki
bir sekilde uymalari 6nem tasiyor. Bu konu
hem insan sagligi hem de is strekliligi icin
onemli.

Lojistik hizmetleri ¢ agidan 6nemli

etki yaratiyor. Birinci etki malzemelerin
dogru bir planlama ve dogru zaman
diliminde proje sahasina getirilmeleri. Bu
konu is strekliligi, projenin zamaninda
tamamlanmasi ve strdurulebilir karhlik
acisindan énem tastyor. ikinci etki, tasinan
malzemelerin bazilarinin oldukca buyik
malzemeler olmasi sebebiyle, séz konusu
malzemelerin insaat alanina getirilirken
etrafa en az etkide bulunularak ve
gevrenin korunarak tasinmasi gerekiyor.
Uclincii etki, lojistik icin kullanilan
araclarin en az karbon salinimi yapan
araclardan olusmasi gerekiyor. Tim

bu konulari géze 6niine aldigimizda

56z konusu bélgedeki dogru is ortagi

ile calisiimasi 6nem tasiyor. Dogru is
ortagi bolge kosullarinda bu konularda
Calik Enerjinin standartlarina en yakin
ozelliklere sahip lojistik kurumu oluyor.

Calik Enerji islerinin gerceklestirmek
amaciyla hem maliyet hem de kalite
acisindan en iyi cozimleri tedarik etmeyi
hedefler. Kurumun basarisi agisindan
optimizasyon onem tasir.

Calik Enerji tedarikgileri ile calismadan
once etik kurallarda tedarikgiler icin
uyulmasi zorunlu konularda denetimlerini
gerceklestirir. Bu sirecin sonunda eger
sirket gerekli sartlari saglarsa, tedarikci
satin alma yapilacak sirketler listesine
alinir.

Etik kurallar kapsaminda tedarikcilerden
yolsuzlukla micadele, insan haklarina
uyum, calisan haklari ve cevre konularina
dikkat edilmesi bekleniyor. Bugiine kadar
yapilan inceleme ve denetlemeler Calik
Enerji personeli tarafindan yapilmistir.

Taseronlar icin insan haklari, calisan
haklari ve cevrenin korunmasi kurallarina
uyum calisma sahalarinda diizenli olarak
takip edilerek denetlenir.
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iINOVASYON VE DiJiTALLESME

Calik Enerji’nin tamamladigi tiim yatirimlarin ortak
noktasi, yiiksek teknolojiyi merkeze alan ve insan
odakli bir anlayisla hayata gegciriliyor olmasidir.

Gelismekte olan yenilenebilir enerji
sektorlne buytk énem veren Calik Eneriji;
Endustri 4.0, dijitallesme, depolama
sistemleri, akilli sebekeler gibi sektore yon
verecek yeni egilimleri yakindan takip
etmektedir.

Enerji sektorinin gelecegini katma degeri
yuksek, verimliligi artiracak, yenilikgi, cevre
dostu teknolojilerin belirleyecegi vizyonu
ile calismalarini sekillendiren Calik Enerji,
gelisen trendler dogrultusunda Ar-Ge

ve inovasyona yaptigi yatirmlarla éncl
uygulamalara imza atmaktadir.

Calik Enerji, Endustri 4.0, dijitallesme,
depolama sistemleri, akilli sebekeler

gibi sektore yon verecek yeni egilimleri
yakindan takip ederek yeni projelerinde bu
teknolojilerin kullanimini da irdelemekte
ve kendisine yeni is modelleri yaratmaya
calismakta ve bu baglamda musterilere
fark yaratacak projeler sunmanin yollarini
aramaktadir.
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Calik Enerji’nin tamamladigi tim
yatinmlarin ortak noktasi, yiksek
teknolojiyi merkeze alan ve insan odakli
bir anlayisla hayata geciriliyor olmasidir.
Yeni teknolojilerin ve dijitallesmenin
tetikledigi donlsumi kendi is streclerine
de basariyla uygulayarak rekabetciligini,
musteri memnuniyetini, maliyet
verimliligini ve operasyonel mikemmeliyet
yetkinliklerini strekli artirmaktadir.

Dijitallesme ve teknolojik gelismeler is
stireclerinin ve calisma modellerinin
degismesine sebep olabilir. Bu durum hem
musteriler acisindan hem de kurumun
verimliligi ve karliligi agisindan 6nem tasir.







EKONOMIK | YAKLASIMIMIZ

INSANAYAKISIRIS 9 ‘SANAYi, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYUME VEALTYAPI

i | &
SKA'LAR ILE iLiSKisi

Calik Eneriji, oncelikle sirketin etkin ve karli calismasina
yonelik altyapisini, finans ve insan kaynagini gelistirmis
ve sirketin siirdiralebilirligini glivence altina alacak
nitelikte yonetim sistemlerini calistirmaktadir.

Calik Enerji, oncelikle sirketin etkin ve karli calismasina yonelik altyapisini, finans ve insan kaynagini gelistirmis ve sirketin
strdurulebilirligini glivence altina alacak nitelikte yénetim sistemlerini calistirmaktadir. Calisanlarina, musterilerine ve etkilesimdeki
tim paydaslara saglanan bu guven ile strdurilebilir biylme iklimi olusturulmustur. Yeniliklerin ve calisma alanindaki gelismelerin
izlenmesi ve uygulamaya alinmasi ile altyapi projelerine gelisen anlayis ve teknoloji uygulamalari yansitilabilmektedir. Bu anlayisla
calisan Calik Enerji, 8) insana Yakisir is ve Ekonomik Bilyiime, 9) Sanayi, Yenilikilik ve Altyapr, 11) Siirdirlebilir Sehirler ve
Topluluklar Amaclaria katki saglamaktadir.
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BASARILI UYGULAMALAR

Holding sirketleri icin alinan yazicilarda enerji tiiketimi

de goz oniine alinarak enerji tasarrufu saglanmistir.

TEDARIK ZiNCiRi UYGULAMALARI
Tedarikcilerin fiyatlari karsilastirilirken
lojistik maliyeti de karar strecini de
etkiliyor. Lojistik maliyeti de alima karar
etki ettigi icin tedarik edebildigimiz en
yakin, en uygun Ulkeden tedarik ediyoruz
ve bu da yakit tiiketimi ve doga korunmasi
gibi unsurlari yakindan ilgilendiriyor.

MUmkin mertebe tir yerine imkan
oldugunda gemi ve toplu sevk
amaclaniyor. Buradaki amag akaryakit
tlketimi, trafikte arag sayisi, karbon
salinimi azaltmak.
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Holding sirketleri icin alinan yazicilar da
enerji tiketimi de géz éntline alinarak
enerji tasarrufu saglanmistir. Ayrica
yazicilar Gzerine takilan kart okuyucular
ile kagit tiketimi en aza indirilmistir.
Dolayisi ile doga ve 6z kaynaklar
korunmustur.

Tedarikgileri degerlendirme konusunda
asagidaki parametreler degerlendirme
formumuza isleniyor korona sonrasi
yapilacak tedarik¢i degerlendirmelerinde
g6z onlinde bulundurulacak (Cocuk isci
calistirilmamasi, kadin calisan sayisi,
cevreye zarar vermeme ile ilgili kalite
belgeleri, filter kullanimlari gibi).

Yazicilar tGizerine takilan
kart okuyucular ile
kagit tuketimi en aza
indirilmistir.
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GOSTERGELER

GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
GRI 101 TEMEL 2016
GRI 102 GENEL BiLDIRIMLER 2016
Kurumsal Profil
102 -1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 8
102 -2 Urlinler markalar ve hizmetler Biz Kimiz 16-21
102 -3 Sirketin merkezi Biz Kimiz 16
102 -4 Faaliyet gosterilen noktalar Biz Kimiz 16-21
102 -5 Kurumun yapisi ve hissedarlari Biz Kimiz 16
102 -6 Faaliyet gosterilen pazarlar Biz Kimiz 18-19
102 -7 Kurumun buyuklagu Finansal Bilgiler 25
102 -8 Calisanlara yonelik bilgiler Yetkin insan Kaynagi Yonetimi 72-73
102 -9 Tedarik zinciri Deger Zincirinde Sorumluluk 111
102 -10 KF”W‘“” kendinde ve/veya tueAd.arlAk Deger Zincirinde Sorumluluk 111
zincirinde meydana gelen degisiklikler
102 -11 Onleyicilik ilkesi ve yaklasimlari Tedarik Politikasi 111
102-12 Desteklenen girisimler Strdurilebilirlik Yolculugumuz 28
102-13 Uyesi olunan kurum ve inisiyatifler Odiiller Sertifikalar Uyelikler 48
Strateji
102 -14 En Ust karar merciinin beyani Yonetim Kurulu Ba§kamnm 10-11
Mesaji
Deger Yaratma Modelimiz 25-26
102 -15 Onemli etkiler, riskler ve firsatlar Surdurualebilirlik Yolculugumuz 30 - 41
Entegre Dustince Yaklasimimiz 46 -47
Etik
102-16 Degerler, ilkeler, Standartlar ve Kurumsal Degerlerimiz 17
Davranis kurallari Etik Degerlerimiz 55-58
102-17 Etik konusunda belirsizlikler Etik Hattr ve Etik Kurul 58
konusunda goris alma mekanizmalari
Yonetisim
102 -18 Yonetisim Yapisi Yonetisim 50-54
Yénetim Kurulu Profili ve
102 -19 Delegasyon Makami Yetkinlikleri 52 -54
Ekonomik, Sosyal ve Cevre
102 -20 alanlarindan sorumlu Ust yonetim Yoénetim Kurulu Calismalari 54
yapilari
Ekonomik, Sosyal ve Cevre
102-21 konularinda paydaslarla danisma Paydaslarimiz 44 - 45
mekanizmalari
102 -22 En Ust yOnetisim yapisinin yapisi ve Yénetim Kurulu Calismalari 54
komiteleri
102 -23 En Ust yonetisim yapisinin baskani Yonetim Kurulu Profili ve 52

Yetkinlikleri
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GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
Etik Degerlerimiz - Cikar
102 -25 Cikar catismasi Catismasindan Kaginma 56
En Ust yonetisim yapisinin R
102 -26 amacin, degerlerin ve stratejinin Yonevtlm Kurulu Ca||§m'a|a'r| o4
) > S Deger Yaratma Modelimiz 25-26
belirlenmesindeki rolti
102 .27 E‘nAuAst yonetisim yapisinin bilgi Yonetim Kurulu Yetkm“k 54
birikimi Matrisi
102 229 Ekonomik, sosyal ve cevresel etkilerin Deger Yaratma Modelimiz 25-26
belirlenmesi ve yonetilmesi Entegre Duslnce Yaklagimimiz 46 - 47
102 -30 Risk Yonetim mekanizmasinin etkinligi | Strdurilebilirlik Yolculugumuz 30- 41
En Ust yonetisim yapisinin ekonomik, Deger Yaratma Modelimiz 25-26
102 -31 sosyal ve cevre konularini gézden Yénetim Kurulu Calismalari 54
gecirme yaklasimi Entegre Dustince Yaklasimi 46 -47
En Gst yonetisim yapisinin
102-32 stirdUrdlebilirlik raporlamasindaki roli Rapor Hakkinda 8
102 -33 En Ust yonetisim yapisina pnemh Strdurdlebilirlik Yolculugumuz 30
konulara yonelik bilgilendirme
102 -34 E.n ust yonetisim ma'kamma yapilan Rapor Hakkinda 8
bilgilendirmelerin niteligi ve sayisi
102 -35 Ucretlendirme Politikasi Ucretlendirme ve Yan“Halflar 76
Yonetimi
102 -36 Uqgtlendwme Sureci Hakkinda Ucretlendirme ve Yan“Hak.lar 76
Bilgilendirme Yénetimi
Paydas Katilimi
102 -40 Paydaslarin listesi Paydas Haritasi 43
102 -41 Toplu sézlesmeler
102 -42 Paydaslarin belirlenmesi Paydaslarimiz 44 - 45
102 -43 Paydas katilimi yaklagimi Paydaslarimiz 44 - 45
102 44 Paydas k§t|l|m ;ureglermde ortaya Paydaslarimiz 4i - 45
konulan énemli konular
Raporlama
102 -45 Konsolide finansal tablolarda yer alan Faaliyet Alanlarimiz 20-24
kurumlar
Raporun basliklarinin igeriginin
102 -46 belirlenmesi ve konularin sinirlarinin Rapor Hakkinda 8
belirlenmesi
i Strdurilebilirlik Yolculugumuz 30
102 -47 Onemli konularin listesi Calik Enerjinin Butunu
. : 38 -41
Acisindan Onemli Konular
102 -48 Daha on;el(lllra]?orlarda verilen ilk Rapor
bilgilerle ilgili dizeltmeler
Gegmis raporlama doneminden _
102 -49 bu doneme meydana gelen 6nemli Ilk Rapor
degisimler
102 -50 Raporlama donemi Rapor Hakkinda 8
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GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI

102 -51 En son raporlama tarihi Rapor Hakkinda 8

102 -52 Raporlama sikligi Rapor Hakkinda 8

102 -53 Rapgra ygnglllﬁsorulara yonelik iletisim 116
iletisim bilgileri
Raporun hangi GRI Standardina

102 -54 uygun hazirlandigi (Temel/Detaylr) Rapor Hakkinda 8

102 -55 GRl icerik indeksi Gostergeler 117

102 -56 Raporun denetlenmesi

103 YONETIM YAKLASIMI (201 6)

103.1 Onemli konularin aciklanmasi ve Surdurulebilirlik Yolculugumuz 30 - 41
sinirlari

103.2 Onemli konulara yonelik yonetim Surdirlebilirlik Yoleulugumuz 30
yaklasimi ve yapisi
Onemli konulara yoénelik yénetim e .

103.3 . L : Strdurilebilirlik Yolculugumuz 30
yaklagiminin degerlendirilmesi

201 EKONOMiK PERFORMANS (2016)

201 -1 Uretilen ekonomik deger ve bu degerin Deger Yaratma Modelimiz 26-27
dagilhimi

201-2 lkllm deglﬁlkllgl lle baglantili finansal Deger Yaratma Modelimiz 26 -27
etkiler, diger risk ve firsatlar

203 DOLAYLI EKONOMIK ETKILER (2016)

203 -1 A}Ityapl yatirimlari ve destek saglanan Deger Yaratma Modelimiz 26-27
hizmetler

203 -2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Deger Yaratma Modelimiz 26-27

205 YOLSUZLUKLA MUCADELE (2016)

205 -1 Yolsuzluk riski tasiyan operasyonlar Etik Degerlerimiz 55
Yolsuzlukla muicadele konusunda Etik Degerler - Yolsuzlukla

205 -2 o " . A. 57
politikalar, proseddrler ve egitimler Muicadele

302 ENERJi (CEVRE) (2016)

T Enerji Tuketimi (YEDAS ve

302 -1 Kurumun enerji tuketim bilgileri Elekerik Uretimi) 94

303 SU (CEVRE) (2016)

303 -1 ‘ Kaynak bazinda su kullanimlari Su Tiketimi (YEDAS) ‘ 100

303 SU VE ATIKLAR (CEVRE) (2018)

303 -5 |Su tiiketimi Su Tuketimi (YEDAS) | 100

304 BiYOCESITLILIK (CEVRE) (2016)
Biyocesitliligi Gzerinde énemli etki Biyocesitlilik ve Dogal Habitatin

304 -2 Lo T . 102
yapan faaliyet, Griin ve hizmetler Korunmasi

304 -3 Korunmasi saglanan veya eski haline Ozbekistan Agac Tasima 105

getirilen habitat ile ilgili bilgiler
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GRI STANDARDI RAPORDAKi KONU BASLIGI SAYFA NUMARASI
305 EMiSYONLAR (GEVRE) (2016)
305 -1 Direk sera gazi emisyonlari (kapsam 1) Karbon Salinimi (YEDAS) 96
305 .5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi iklim Degisiklig ile Micadele 96
calismalari
306 ATIKLAR (CEVRE) (2016)
306 -1 Atiklar ve atik kaynakli etkiler Atik Yonetimi 98 -99
306 -2 Atik kaynakli onemli risklerin yonetimi Atik Yonetimi 98 -99
yaklasimi
. Tehlikeli ve Tehlikesiz Atik 99
306 -4 Geri kazanilmis atik YEDAS Ofis Atiklar 99
401 iSTIHDAM (SOSYAL) (2016)
- A Yeni Ise Baslayanlar 75
401 -1 Yeni ise alimlar ve calisan devir hizi Calisan Devir Hizi Oranlan 75
403 i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI (SOSYAL) (2016)
is kazalari dolayisiyla yaranmalarin is Saglgi ve Guvenligi
sikhigi, yaralanmalarin sekli, is Istatistikleri (EPC) 70
403 -2 L2 . ey LN
glnl kayiplari, yaralanma sayisi, is s Saghgr ve Glvenligi 70
hastaliklari hakkinda bilgi Istatistikleri (YEDAS)
403 i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGi (SOSYAL) (2018)
403 -1 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi Is Sagligi ve Givenligi 68-71
Tehlikelerin, risklerin belirlenmesi ve ’ . . .
403-2 kazalarin arastirilmasi yaklasimlari 's Sagligr ve Glvenligi 68
403 -3 is saghg hizmetleri is Saghgi ve Guvenligi 68
Is sagligi ve glivenligi konusuna yonelik
403 -4 calisan katilimi, istisare ve iletisim
yaklasimi
Is Sagligi Guvenligi Egitimleri
Is saghgi ve glivenligi konusunda (EPC) 70
403 -5 o PV, 4
calisanlarin egitimi Is Sagligr Guvenligi Egitimleri 71
(YEDAS)
403 -6 Calisan sagliginin korunmasi Is Saghgi ve Giivenligi 68
Is Sagligi ve Gilivenligi
; istatistikleri (EPC) 70
403-9 's kazalan Is Saghgi ve Givenligi 70
istatistikleri (YEDAS)
404 CALISANLARIN EGITiMi VE GELiSTIRILMESi (SOSYAL) (2016)
404 -1 Galisan basina yillik egitim suresi Galisan Bagina Verilen E%‘;;Ti 76
404 2 Cﬂal@anlaurm yeteneklerini gelistirmeye Egitim ve Gelisim 76
yonelik egitimler ve destek programlari
405 CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi (SOSYAL) (2016)
Calik Enerji Calisanlarin Yasa
o Gére Dagilimi 73
405 -1 Yg?ﬁﬂﬁlm yapilarinda ve kurumda Esitlik ve Cesitlilik 79
s€3 Toplumsal Gelisim ve Yerel Halk 80
ile Etkilesim
415 KAMUPOLITIKALARI (SOSYAL) (2016)
415 -1 ‘ Politika yapilara yapilan bagislar Politik Katkllar‘ 57
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Calik Enerji Stirdurilebilirlik Raporu icerik ve kurgusu ARGE Danismanlik tarafindan gelistirilmistir.



FiNAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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