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Dogus'tan Duyarh 2015

“Dogus'tan Duyarli 2015"; Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin insan Haklari, is GlcU, Cevre ve Yolsuzlukla
MUcadele alanlarini kapsayan 10 ilkesi dahilinde kurumu-
muzun ekonomik, toplumsal ve cevresel konularla ilgili
Yénetim Yaklasimi'ni ve 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihleri
arasinda bu alanlarda Merkez Ofis ve aktif santiyelerimizde
gerceklestirilen calismalara dair verileri icermektedir.

2015 yili ilerleme Raporu'muz icin éncelikli konularimizi
belirlerken; sektérimuzin ihtiyaclar ve isveren gereklilikle-
rini goz onunde bulundurduk. Sektérimuzin en oncelikli
konulari; is Saghigi ve Glvenligi, istihdam, Cesitlilik ve Fir-
sat Esitligi, Egitim ve Ogretim ve Ayrimciligin Onlenmesi
olarak belirledik. Bu alanlardaki Yonetim Yaklasimimiz ve
yaptigimiz calismalar ile amacimiz paydaslarimiza, &zel-
likle de sektdr kurumlarina ilham vermek...

Ote yandan, basta sektdrimuiz olmak Uzere; tim dinya
Ulkeleri ve her sektére mensup kurum ve kuruluslar agisin-
dan ciddi 6nem tasiyan Enerji konusu ile ilgili érnek teskil
edebilmesi acisindan; yalnizca Merkez Ofis, Usktdar-Um-
raniye-Cekmekdy Metrosu ve Ankara-Sivas Demiryolu,
Kayas-Kirikkale ViyadUkleri'ne ait 2015 verilerini sizlerle pay-
lastik. Bu unsura dair daha etkin veri toplama yontemleri
gelistirmek icin dnumuzdeki yillarda farkl eylem planlari
icine girmeyi planlamaktayiz. Bu cercevede; bir sonraki
raporlama periyodumuz icin oncelikli konularimizi be-
lirlerken bu unsuru tekrar gdézden gegirecegiz.

“‘Ekonomik” ve “Sosyal” kategorileri icin cogunlukla 2015
yil Merkez Ofis ve tum aktif santiyelerimizi icerecek sekil-
de veriler paylasiimistir. Alt yUklenici calisanlarinin profili
hakkinda veri toplamak uygulanabilir olmadigindan insan

GuUcu ile ilgili veriler, yalnizca Merkez Ofis ve santiyelerimizi
icerecek ve alt yuklenici calisanlarini kapsamayacak sekil-
de raporlanmistir. Paydaslarimizin yillar bazindaki perfor-
mansimizi takip edebilmelerine olanak tanimak amaciyla;
bazi veriler 6nceki yillar ile karsilastirmali olarak raporlan-
mistir.

Kurumumuzun, 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasin-
daki verilerini kapsayan “Dogus'tan Duyarli 2014™ isimli
ikinci ilerleme Raporu 6 Eylil 2015 tarihinde yayinlanmisti.
Uclincu ilerleme Raporumuz olan “Dogus’tan Duyarli 2015",
Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari'nin en gtncel ver-
siyonu Kuresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 Genel Standart
Bildirimler Temel seviyesi ve sektor raporlamasi gerekleri
uyarinca hazirlanmistir. GRI G4 Raporlama ilkeleri ve Stan-
dart Bildirimleri Kilavuzu kurum igi ilgili departmanlar ile
paylasilarak rapor icerigini olusturan veriler toparlanmis ve
konsolide edilmistir. ikinci ilerleme raporumuzda yer alan
ve Uguncu ilerleme raporumuz igin yeniden duzenleme
yaptigimiz herhangi bir beyanimiz bulunmamaktadir.
Uclincu ilerleme raporumuzda, éncelikli unsurlara yonelik
Yoénetim Yaklasimi'miz ve unsurlarla ilgili politikalarimiz bir
onceki raporlarimiza kiyasla daha detayli paylasiimistir.

Kurumumuz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk performansini
yillik olarak raporlamaktadir. Bu ilerleme bildirimi ile
gayemiz; daha fazla paydasimizin BM Kuresel ilkeler Sézles-
mesi inisiyatifine katilimini tesvik etmektir. SGrdurdlebilirlik
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanlarindaki faaliyetle-
rimizi, paydaslarimizin iletecegdi beklenti ve dneriler dogrul-
tusunda surekli gelistirmeyi arzu ediyoruz. Her turlG geri
bildirim, raporlama calismalarimiz icin en degerli kaynaktir.
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. " Gunumuz dunyasmda bqundugumuMopIumun ya§am kalitesini yakseltmek, dogal kaynaklari ve tabiati koruyarak sur-

* durulebilir bir gelecek saglama‘k her bL(m(_;Il B|rey icin oldugu kadar her ticari kurulus icin de onemli bir sorumluluktur.
' 3 ae = 'y '] L

e Kureselle§me ile birlikte, toplumlara ait sosyo- ekonomlk ve kulturel olgularin yani sira, alinan her turlt aksiyon yerel ve

romilli etki alanini asarak dlinya capinda hissedilmektedir. Bu nedenle surdirilebilirlik anlayisi cercevesinde; insan Haklari,
is GUicu, Cevre ve Yolsuzlukla Mucadele aIanIarlnda sorumlu blp bakis a<;|sm|n yalnizca yakin ¢evremizde degil dinyanin

L her yerlnde buyuk fark yaratacagma manlyoruz : .

.Bulundugumuz her yerde d-urust gerge’ge uygun ve etik bir.bakis acisiyla <;al|§anlar|mlza karsi saygill, hukuk ve her turlu

mevzuata uygun hareket etmeyi kend,lmlze borc biliyoruz. Bugiinku ve gelecek nesillerin hak ve yararlarini géz éntinde

bulundurarak ekolojik dengeyl korumak icin gerekli 6nlemleri aliyor, faaliyetlerimizi gerceklestirirken topluma érnek ol-

- mayi hedeﬂlyoruz

da |
F]

C;evrey| korumak surduruleb|llr dogal kaynak yonetimi geI|§t|rmek calisan motivasyonunu kalici kilmak ve projelerimizin
‘her asamasina daha fazla sosyal sorumluluk bilinci a§|lamak en onemli gérevimiz. Bu bilincin tum ¢alisanlarimizca, ku-
~ rum kultGrnan bir parcasi olarak benlmsenme5| ve bu (;ergevede is sreclerimizin yeniden g6zden gegirilmesi dncelik-
.« .. lerimiz arasinda yer allyor Le ’ :
y : C .
J 2

> Diiriist Olma AdlIOIma Hakkarﬁyet !

S GuvemIerIma . i L3 f“; / 'I_—"’ =z
> Mucadelea Sava;sgl ﬁekqbgtgl b & _;
> Dogruve Kaliteli Ig’Yapma 5 . * :
R < YuksekTeknoIqjl Kuhanmp | £ e\ i™
> Yeni}rkd’OIma« A ';, B A s -_‘-r_; '
' > insana Sevgl ve DegerVerme ot 44

> ngayl Sevme

> Go6zim Ureten Bakis Acisi .

» Fedakar ve Vefali Olma

» Yaraticilik

» Farkh Ulke ve Calisma Kosullarina Adaptasyon Becerisi
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Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerimizin cinsiyet, yas grubu ve egitim durumuna gore yuzdesel dagilimlari tablolarla be-

timlenmistir.

Cinsiyete Gore Yiizdesel Dagilim

Erkek

*Degerler, Yonetim Kurulu'muzun cinsiyete goére yuzdesel dagilimini
gostermektedir. Yonetim Kurulu'muzda kadin tye bulunmamaktadir.

Egitim Durumuna Gére Yiizdesel Dagilim
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Yasa Gore Yiizdesel Dagilim

%14,3 %85.7

30-50 Yas arasi

. 50 Yas ustu

*Degderler, Yonetim Kurulu'muzun yas grubuna gére ytzdesel dagihmini
gostermektedir. Yonetim Kurulu'muzun en geg¢ Uyesi 44 yasindadir.

Lisans
. Yiksek Lisans

. Doktora

*Degderler, Yonetim Kurulu'muzun egitim grubuna
gore yuzdesel dagilimini géstermektedir.

Doktora
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Dogus'tan Duyarl 2015

Dogus insaat ve Tic. AS. Turkiye'de ve uluslararasi arenada Ustlendigi mega altyapi ve Ustyapi projeleriyle, sektérindn
lider sirketleri arasinda yer aliyor. Kurulusumuzdan guntmuze gerceklestirdigimiz 1901 askin projeyle, ENR tarafindan
her yil belirlenen *“Diinyanin En Biiyiik 250 insaat Firmasi” listesinde 2003'ten beri listeleniyoruz. Yer aldigimiz projele-
rin toplam tutari bugutin 3,9 milyar USD civarinda... DlUnya ¢capinda aktif insaat calismalar yuarlten sirketlerin katilimiyla
kurdugumuz ortak girisim ve konsorsiyumlarla yurtici ve yurtdisinda is gelistirme faaliyetleri yUrUtuyor, cesitli altyapi ve
Ustyapi projeleri gerceklestiriyoruz.

Projelerimiz arasinda; toplam 3350 MW elektrik Uretme kapasiteli 21 baraj ve hidroelektrik santral, 1 termik santral, 1460
km yol yapimi, havalimani insaati da dahil olmak Uzere 2.000.000 m? bina yapimi, 43 km kopru, viyadUk ve gecit yapimi,
209 km'den fazla metro ve tlnel, marina, cevre projeleri, yasam ve alisveris merkezleri, ofis ve endUstriyel binalar yer aliyor.
Uluslararasi piyasada calisma alanini genisletmeyi hedefliyor; Orta Dogu, Kérfez Ulkeleri, Sahra Alti Afrika Ulkeleri, Dogu
Avrupa, Balkanlar, iskandinav Ulkeleri, Ukrayna, Bagimsiz Devletler Topluludu ile Hindistan'da is gelistirme calismalarimizi
surduruyoruz.

Faaliyet Alanlari

Metro, Demiryollari ve Tlneller
Otoyollar ve Kopruler

Eneriji

Deniz Yapilari ve Geoteknik isler
Binalar ve Havalimanlari

Cevre Projeleri

MUhendislik ve Danismanlik Hizmetleri
Dogus Grubu Gayrimenkul Yatirimlari

YYYYYYYY

41 Farkli Millet-

ten Taseronlar
dahil **9500
Calisan
9 lilkede
ofis
51lilkede
is Gelistirme
Faaliyetleri
Aktif
21 Proje

* Dogus insaat, Engineering News Record (ENR) tarafindan her sene dlizenlenen “Dinyanin En BuyUk 250 insaat Firmas!” listesinde 2015 yilinda 43 TUrk firmasi arasinda yer ald.
Dogus Insaat, bir dnceki yil yurtdisi proje gelirleri baz alinarak hazirlanan bu siralamada 179. siraya yUkseldi.

“*Dogus insaat Grubu blnyesinde yer alan Ayson Geoteknik ve Deniz insaat AS. ve Teknik Mlhendislik ve Musavirlik A.S. ismindeki sirketlere, bu rapor kapsaminda yer ve-
rilmeyecektir. Rapor yalnizca Dogus insaat verilerini icermektedir. Bunun sebebi, Ayson Geoteknik ve Deniz insaat A.S.'nin tekil bir sirket olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni destekliyor olmasi ve bu kapsamda yilda iki kez ilerleme bildirimi yapmasidir. Teknik MUhendislik'in ise inisiyatife Uye olmamasi nedeniyle bu anlamda bir yukam-
101490 bulunmamaktadir. Bu iki sirket dahil edildiginde, taseronlar dahil toplam calisan sayisi 10200t bulmaktadir.
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Kurumsal Profil

Cografi Dagilim ve Operasyonel Yapi

Yurticinde gerceklestirdigimiz projeler ile sinirli kalmayip yeni pazarlara acilmayi hedefleyen is gelistirme faaliyetlerimizle
uluslararasi platformlardaki firsatlari degerlendiriyoruz. Potansiyel Ulkelerde rekabet karsisinda daha etkili olmak, riski
paylasmak ve/veya yeterlilik saglamak icin sektérin 6nde gelen uluslararasi kurumlari ve yerel sirketleriyle isbirlidi ya-
piyoruz. Stratejilerimiz ve gecmis dénemlerde gerceklestirdigimiz projeler nedeniyle istanbul Merkez Ofisi'miz disinda
Fas, Libya, Bulgaristan, Ukrayna, Kazakistan, Katar, Suudi Arabistan ve Umman olmak Uzere 8 Ulkede ofisimiz bulunuyor.
Hindistan ve Dubai'de sube kurulus islemlerimiz ise halen devam ediyor. Hirvatistan, Rusya, Irak ve Yemen’'de ise gecmis
projelerimiz nedeniyle faaliyetlerimizin oldugu diger Ulkelerden...
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Kurumsal Profil
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Milkiyet Niteligi ve Yasal Sekli

Dogus insaat ve Ticaret Anonim Sirketi, muteahhitlik
sektoérinde ulusal ve uluslararasi arenada mega altya-
piI ve Ustyapl projeleri gerceklestiren bir Turk Sirketi'dir.
Kurumumuzun sermayedar yapisinda 2015 yili icerisin-

de herhangi bir degisiklik yasanmamistir.

Kurum Olcegi ve Finansallar

2014

2015

Sermayedarlar

Tutar (OO0 TL)

% | Tutar (OOO TL) | %

Dogus Holding AS.

204,452 | 98

204,452 | 98

Kurum Olcegi ve Finansallar

isletme Sermayesi

Dogus Turizm Saglik

5235

2 5235| 2

MuUteahbhitlik sirketleri icin potansiyel pazarlar gelismis Ulkeler degil, altyapi yatirimlarini hentz tamamlamamis olan ge-
lismekte olan Ulkelerdir. Bu kapsamda; kurumumuz gelismekte olan farkli Glkelerde birbirinden farkli para birimleri ile
projeler Ustlenmektedir. Jeopolitik risklerin de bulundugu bu Ulkelerde olusabilecek risklerden ekonomik olarak etkilen-
memek icin ilgili projelerin kur ve jeopolitik risklerini teklif asamasinda analiz etmekteyiz. Riskli gorulen konular ile ilgili
sigorta ve hedging gibi alternatifleri degerlendirmekteyiz.

Projelerimiz, dogalari geregi genellikle 2-3 sene stirmektedir. Bu slre zarfinda; kiresel isinmadan etkilenecek dlzeyde
iklim degdisiklikleri yasanmamaktadir. Ote yandan; projelere teklif verilirlen bdélgedeki iklim sartlari dederlendirilir ve bu
paralelde gerekli dnlemler alinir.

Dogus insaat, 2015 yilinda gelirlerini 1.269 milyon TL'den 1.874 milyon TL'ye cikararak TL bazinda %48 oraninda artirmistir.
Buna parallel olarak isletme ve personel maliyetleri de artis géstermistir.

*Tablo, Uretilen dogrudan ekonomik degerin Ulkelere gére dagilimini goéstermektedir.

Ocak 2014-Aralik 2014 | Ocak 2015-Aralik 2015 |Ocak 2014-Aralik 2014 |Ocak 2015-Aralik 2015
Dagitilan Ekonomik Deger Tutar (000 USD) Tutar (000 USD) Tutar (000 TL) Tutar (000 TL)
Gelirler 547131 644.448 1.268.741 1.873.797
isletme Maliyetleri 518.682 642.004 1.202.771 1.866.692
Personel Ucretleri ve Maliyeti 13.348 12.227 30.953 35.550
Santiye Personel Maliyeti 112.019 112.991 259.762 328532
Ozel Saglik Sigortasi 21 148 490 430
Sermaye Saglayicilara Odenen 4312 1.007 10.000 2.929
Finansman Giderleri 8.389 27324 19.453 79.447
Devlete Yapilan Odemeler 26.812 21.249 62174 61.785

Tutar (OO0 TL) Tutar (OO0 TL)

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger 1.873.797 Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger 1.873.797
Tarkiye 1.236.199 Dagitilan Ekonomik Deger 1.866.692
Katar 266.479 Elde Tutulan Ekonomik Deger 7.105
Suudi Arabistan 264.088 “Tablo, elde tutulan ekonomik degeri géstermektedir.
Kazakistan 107.031

2014 2015 Varlhklar 2014 2015
Ozkaynaklar Tutar (OO0 TL) Tutar (OO0 TL) Tutar (OO0 USD) 846.892 860.907
Sermaye ve Rezervler 280.517 269.508 Tutar (OO0 TL) 1.963.858 2.503.179
Birikmis Karlar 167.917 45536
Toplam 448.434 315.044

Net Satislar (Yurtici) Tutar (000 TL)* | Tutar (OO0 USD)
Otogar-Kirazli-Basaksehir Toplu Rayll Tagsima Sistemi 2.585 889
Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali 178.148 61.270
Uskudar-Umraniye-Cekmekéy Metrosu 558.035 191.923
Konya-Aksehir-Afyon Yolu 1.624 3.998
Mavi Tunel igme Suyu Aritma Tesisleri 16.233 5.583
Tokat-Niksar Yolu 15121 5.201
Petkim Konteyner Limani insaat isleri 42.860 14.741
Kilavuzlu Sulamasi Ana Kanali Kisim 1 52.022 17.892
Dogus Oto Kartal Satis ve Servis Tesisleri 31.899 10.971
Ankara-Sivas Demiryolu, Kayas-Kirikkale ViyadUkleri Yapim isi 83.453 28.702
KémuUrhan Koéprusu Baglanti Tuneli ile Yolu 19.244 6.619
Artvin Erzurum-Ardahan-Ardanug Devlet Yollari 37504 12.899
Star Ege Rafinerisi “Deniz isleri” 49120 16.894
Soma Yardim Konutlari 40.467 13.918
Rize RTE Universitesi ilahiyat Fakultesi 29.408 1014
Dogus Oto Kartal Katli Otoparki 9.748 3353
Ergene Havzasi Derin Deniz Desarji Projesi 7.537 2592
Adana Hacl Sabanci Atik Su Aritma Tesisi 1.169 402
Diger 50.024 17.204
Net Satislar (Yurtdisi) Tutar (OO0 TL)* | Tutar (OO0 USD)
Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirmesi 266.479 91.649
Riyad Metro Projesi, TBM Tunelleri 264.088 90.827
Dogu-Bati Yollari Projesi ( Almati-Khorgos Arasi) Lot 1 ve Lot 2 107.031 36.811

1.873.797 644.448

*USD kuru 2,9076 TL olarak baz alinmustir.

Dogus'tan Duyarh 2015
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Kurumsal Profil

Yurtici Faaliyetler

Kurumumuz, 2015 yili icerisinde Dogus Oto Kartal Satis ve Servis Tesisleri insaat’'ni tamamlamis ve 11 sehirde gerceklestirdigi 16 yurtici
projesine 6 yeni projeyi eklemistir. Bunlardan ilki, ihalesini 2014 yili sonunda kazandigimiz ve sézlesmesini Nisan 2015'te imzaladigimiz
izmir Aliaga’daki Star Ege Rafinerisi ‘Deniz isleri'dir. Proje dahilinde; mihendislik faaliyetleri ve &én hazirlik calismalari, rihtim insaati, saha
hazirligl, sev stabilitesi ve 3 adet iskele insaati gerceklestirilecektir. 2015 yilinda yapimina basladigimiz diger yurtici projeleri ise; Ergene
Havzasi Derin Deniz Desarji, RTE Universitesi ilahiyat Fakultesi Binasi, Soma Yardim Konutlari, toplam alani 16.641 m? olan Dogus Oto-
motiv Kartal Katli Otoparki ve Adana Hacl Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi'dir.

2015 yil icerisinde Adana, Adiyaman, Afyon, Ankara, Antalya, Artvin, Corlu, Erzincan, Erzurum, Gaziantep, istanbul, izmir, izmit, Karaman,

Kastamonu, Kirikkale, Konya, Malatya, Manisa, Mersin, Mus, Ordu, Rize, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Tekirdag, Tokat, Trabzon, Usak ve Yozgat
olmak Uzere toplam 33 sehirde 55 proje icin ihalelere girilmis, is gelistirme calismalari gergeklestirilmistir.

Tamamlanan Yurtici Projeleri

Proje ismi Lokasyon

Dogus Oto Kartal Satis ve Servis Tesisleri istanbul / TURKIYE

Devam Eden Yurtigi Projeleri

Proje ismi Lokasyon

Uskidar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu istanbul / TURKIYE

Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali Artvin / TURKIYE

Mavi Tdnel icme Suyu Aritma Tesisleri Konya / TURKIYE

Kilavuzlu Sulamasi Ana Kanali Kisim 1 Kahramanmara§/TURKiYE

Artvin Erzurum-Ardahan-Ardanug Devlet Yollari Artvin / TURKIYE

Kémurhan Koprusu Baglanti Tuneli ile Yolu Malatya-Elazig / TURKIYE

Petkim Konteyner Limani insaat isleri izmir / TURKIYE

Konya-Aksehir-Afyon Yolu Konya / TURKIYE

Tokat-Niksar Yolu Tokat / TURKIYE

Ankara-Sivas Demiryolu Projesi, Kayas-Kirikkale Viyadukleri Kirikkale / TURKIYE

Star Ege Rafinerisi ‘Deniz isleri’ izmir / TURKIYE

Ergene Havzasi Derin Deniz Desarji Tekirdag / TURKIYE

Rize RTE Universitesi ilahiyat Fakiltesi Rize / TURKIYE

Soma Yardim Konutlari Manisa / TURKIYE

Dogus Otomotiv Kartal Katli Otoparki istanbul / TURKIYE

AOSB Atiksu Aritma Tesisi Adana / TURKIYE

& Devam Eden Yurtigi Projeler / 2015
& Tamamlanan Yurtici Projeler
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Kurumsal Profil

Yurtdisi Faaliyetler

Yapimina 17 Temmuz 2013'te Kazakistan'da basladigimiz Dogu-Bati Yollari
(Almati-Khorgos arasl) Lot 1 ve Lot 2 projeleri ve Katar Bayindirlik idaresi “Ashghal”
tarafindan ihaleye ¢ikarilan ve so6zlesmesini Ocak 2014'te imzaladigimiz Ka-
tar Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirme isi 2015 yilinda da devam etmektedir.

Toplam uzunlugu 10.7 km olan Al Rayyan Yolu'nun bu proje kapsaminda 5.3
km'lik bdlumuUne ait ana yolun yapimi ve iyilestirmesini gergeklestiriyoruz.
Ayrica, Olympic Kavsagdi'nin batisindan baslayarak New Al Rayyan Kavsagi'nin
batisina kadar olan bolumunu iceren bu projeye, kdpru ve altgegitlerin yapi-
mi, F106-B3-R5-R6-R7 ve R8 kavsak yapilari, elektrik glg istasyonu, yagmur
suyu drenaj sebekesi ve akilli ulasim sistemi, aritilmis kirli su bosaltim sebe-
keleri ile elektrik, telekomunikasyon sebekelerinin yenilenmesi ve peyzaj isleri
de dahildir.

2014 yili sonunda BACS is Ortakligi ile imzaladigimiz sézlesme neticesinde;
Riyad Metro Projesi TBM Tunelleri insaatina baslayarak toplam uzunlugu 16
km olacak tunelleri, kazi ¢api 10.30 m olan TBM'ler ile 2015 yilinda da delme-
ye devam ettik.

Bulgaristan'’da insaatini daha dénce basariyla tamamladigimiz ve yapimini
gerceklestirdigimiz “Aslanli Kopru” ve “Serdika II” istasyonlari ile 2012 yilinda
“Yilin Binasi” Oduli'ne layik gérildigimiz Sofya Metrosu Genisletme Projesi
kapsaminda; projenin yeni bolimunun ihalesini de kazanarak Eylul 2015'te
sozlesmesini imzaladik. 6.7 km hat uzunlugundaki metro insaatinin 2019 yi-
linda tamamlanmasini 6ngdruyoruz.

Devam Eden Yurtdisi Projeleri

Kosova
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Arnavutluk
Makedonya . ... .coooocdeeen
Karadag

Proje ismi

Lokasyon

Dogu-Bati Yollari Projesi ( Almati-Khorgos arasi) Lot 1

Almati / KAZAKISTAN

Dogu-Bati Yollari Projesi ( Almati-Khorgos arasi) Lot 2

Almati / KAZAKISTAN

Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirmesi

Doha / KATAR

Riyad Metro Projesi, TBM Tunelleri

Riyad / SUUDI ARABISTAN

Sofya Metrosu Genisletme Projesi, Ill. Metro Glzergahi

Sofya / BULGARISTAN

Dogus'tan Duyarh 2015
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[ ] Takip Edilen Ulkeler

*Faaliyet gosterilen Glkeler ile; Dogus insaat'in gecmisten giiniimize projelerini
gerceklestirdigi ve aktif projelerinin ve ofislerinin yer aldigi Glkeler kastedilmektedir.
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Kurumsal Profil

Ortak Girisimler

GUnumuzde, 6zellikle de bu denli rekabetci kosullarda is yapmaya ¢alisan muUteahhitlik sirketlerinin faaliyetlerini strdtrebilmesi icin
en gerekli iki unsur hic stphesiz bilgi ve kalifiye insan kaynagdidir. Ozellikle de ylksek risk tasiyan ve tek bir ylklenici tarafindan hayata
gecirilmesi mUumkun olmayan projelerde kurumlar, bilgi ve sahip olduklari insan kaynagdini ortak bir ekonomik amacg icin bir araya
getirip ortaklik olusturabilirler. Stratejilerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda; benzer bakis agisina ve ortak bir ekonomik amaca sahip
muteahhitlik sirketleri ile proje bazli is ortakliklar kurmaktayiz.

Bu kapsamda; yapimina 2013 yilinda baslanan Tokat-Niksar Yolu Projesinde YDA insaat San. ve Tic. AS. ile, Dogu-Bati Yollari ve Ko-
mUrhan Képrist Baglanti TUneli ile Yolu projelerinde ise GUlsan insaat San. Tur. Nakliyat ve Tic. AS. ile ortak girisimde bulunulmustur.
Katar'da yapimi halen devam eden Al Rayyan Yolu Yapim ve lyilestirme Projesi'nde Onur Taahh(t Tasimacilik insaat Tic. ve San. AS. ile,
Star Ege Rafinerisi ‘Deniz isleri’ Projesi'nde ise ES Group Sanayi ve Ticaret AS. ve ihalesi bu sene kazanilan Sofya Metrosu Genisletme
Projesi, lll. Metro Guzergahi yapiminda ise Via Group Construct ve Ultrastroy sirketleri ile is ortakligi icerisine girilmistir.

Yurtici Projelerinde Ortakliklar

Proje Adi Ortaklik

Tokat-Niksar Yolu Km: 0+000 - 48+962 Kesimi

A . ~ o) _ [
Tokat / TURKIYE DOGUS %50 - YDA %50

Kémurhan Koprusu Baglanti Tuneli ve Yolu

il 2 e orm 0
Malatya-Elazi§g / TURKIYE DOGUS %50 - GULSAN %50

Star Ege Rafinerisi ‘Deniz Isleri DOGUS %50 - ES %50

jzmir / TURKIYE

Yurtdisi Projelerinde Ortakliklar

Proje Adi Ortaklik

Dogu-Bati Yollar

" ~ o el o)
Almati / KAZAKISTAN DOGUS 9650 - GULSAN %50

Al Rayyan Yolu Yapim ve lyilestirme Projesi

. 0 ) 0
Doha / KATAR DOGUS %55 - ONUR %45

Sofya Metrosu Genisletme Projesi, Ill. Metro Glzergahi

! ~ o - o _ o)
Sofya/BULGARISTAN DOGUS %60 - VIA %20 - ULTRASTROY %20

Dogus'tan Duyarh 2015
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Stratejilerimiz ve hedeflerimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz faaliyetlerden direkt veya indirekt olarak etkilenen ve faaliyetleriyle
bizi etkileyen Kisi, grup ve kurumlari paydaslarimiz olarak addediyoruz. Sektérimuzin dogasi geregi; nihai tuketiciler ile dogrudan bir
iletisimimiz bulunmamaktadir. Ancak gergeklestirdigimiz altyapi ve Ustyapl projeleriyle onlarin hayatlarina dokunuyoruz. Bu nedenle,
en 6nemli paydaslarimizdan biri hi¢ stphesiz toplumdur.

ic Paydaslarimiz Dis Paydaslarimiz

- Calisanlarimiz - Musterilerimiz (Isverenler)
- Dogus Holding . Is Ortaklarimiz
- Dogus Grubu Kardes Sirketleri - Finansal Kuruluslar, Sermaye Saglayicilar
- Alt Yuklenicilerimiz
- Tedarikgilerimiz
- Diger Muteahhitlik Sirketleri
- Devlet ve Yerel Yonetimler
- Bagimsiz Denetim Kuruluslari
- Dernekler, Vakiflar, STK'lar
- Universiteler
- Yerel Halk
« Toplum
- Medya

20
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Paydaslarimizla Diyalog
_ paydaglanmz [ | Diyalogseki [ Diyalogsikhgr |

Oryantasyon ise baslama asamasinda bir kez
Kurumsal Portal Surekli
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Bilgilendirme E-Postalari Surekli
Telefon Surekli
Calisanlarimiz Ust Yonetimin Acik Kapi Politikasi Surekli
Toplantilar Degisken
Seminerler Yilda iki kez
Egitimler Degisken
Sirketici Organizasyonlar En az yilda bes kez
Sosyal Etkinlikler Yilda iki kez
Katalog, Brosur Surekli
Tanitim Filmi Surekli
Ust Yénetim ve Departman Toplantilari Yilda dort kez
Kurumsal Portal Surekli
Kurumsal Ekran Surekli
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Telefon Surekli
N . Mailing Surekli
Dogus Holding Departmanlar arasi E-Posta Surekli
Grupigi Organizasyonlar Yilda iki kez
Calisan Memnuniyeti Anketi Yilda bir kez
Katalog, Brosur Surekli
Tanitim Filmi Surekli
Sunumlar Degisken
Sosyal Etkinlikler Degisken
Toplantilar Degisken
Kurumsal Portal Surekli
Kurumsal Ekran Surekli
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
N . . Telefon Surekli
Dogus Grubu Kardes Sirketleri Mailing Strekli
Departmanlar arasi E-Posta Surekli
Katalog, Brosur Surekli
Tanitim Filmi Surekli
Grupigi Organizasyonlar Yilda iki kez
Sosyal Etkinlikler Degisken
ilgili Birimler arasi Toplantilar Degisken
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Telefon Surekli
. L Katalog, Brosur Sarekli
Mdsterilerimiz (Isverenler) Tanitim Eilmi Sareki
Sunumlar Degisken
Seminer, Kongre ve Fuarlar Degisken
ilgili Birimler arasi E-Posta Degisken
ihaleler Degisken
ilgili Birimler arasi Toplantilar Degisken
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Telefon Surekli
Ortaklarimiz Katalog, Brosur Surekli
Tanitim Filmi Surekli
Sunumlar Degisken
ilgili Birimler arasi E-Posta Degisken
ihaleler Degisken
ilgili Birimler arasi Toplantilar Degisken
ilgili Birimler arasi E-Posta Degisken
Finansal Kuruluslar, Sermaye Saglayicilar Katalog, Brosur Surekli
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli

Toplantilar Degisken
E-Posta Surekli
Telefon Surekli
Alt Yiklenicilerimiz Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Katalog, BrosUr Surekli
Tanitim Filmi Surekli
Toplantilar Degisken
ilgili Birimler arasi E-Posta Surekli
ilgili Birimler arasi Telefon Surekli
Tedarikgilerimiz, Hizmet Saglayicilarimiz Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Katalog, Brosur Surekli
Tanitim Filmi Surekli
ilgili Birimler arasi Toplantilar Degisken
ihaleler Degisken
ilgili Birimler arasi E-Posta Surekli
. . e . Ilgili Birimler arasi Telefon Surekli
Diger Muteahhitlik Sirketleri Web Sitesi Stirekli
Sosyal Medya Surekli
Katalog, Brosur Surekli
Tanitim Filmi Surekli
ilgili Birimler arasi Toplantilar Degisken
. Sunumlar Degisken
Devlet ve Yerel Yonetimler ilgili Birimler arasi E-Posta Degisken
ilgili Birimler arasi Telefon Degisken
Denetimler Yilda bir kez
. . Ilgili Birimler arasi E-Posta Degisken
Bagimsiz Denetim Kuruluslar ilgili Birimler arasi Telefon Degisken
ilgili Birimler arasi Toplantilar Degisken
Uyelik Toplantilari Degisken
, Web Sitesi Surekli
Dernekler, Vakiflar, STK'lar Sosyal Medya sareki
Katalog, Brosur Surekli
Egitim alaninda isbirlikleri Degisken
Sunumlar Degisken
Santiyelere Teknik Geziler Degisken
Universite ici Etkinlikler Degisken
Universiteler Sponsorluklar, Paneller, Seminerler Degisken
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Katalog, Brostr Surekli
Staj imkanlari Degisken
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Medya Degisken
Yerel Halk Gergeklestirilen Projeler Surekli
Sosyal Projeler Proje sUresince
Bilgilendirme Panolari Proje sUresince
CED Raporu sUreci insaata baslamadan énce ve insaat stiresince
Web Sitesi Surekli
Sosyal Medya Surekli
Medya Degisken
Toplum Gerceklestirilen Projeler Surekli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri Proje sUresince
Bilgilendirme Panolari Proje sUresince
Basin Bultenleri Degisken
Haberler Degisken
ilanlar Degisken
Medya Web Sitesi SL}nrekI?
Sosyal Medya Surekli
Roportajlar Degisken
ilgili Birimler arasi Telefon Surekli
ilgili Birimler arasi E-Posta Surekli
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Dogus Grubu Kardes Sirketlerimiz

Dogus insaat; bankacilik ve finans, otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere 8 farkli
sektérde 50.000'den fazla calisaniyla, 290°'dan fazla sirketiyle faaliyet gdsteren Dogus Grubu'nun ilk sirketidir. Grup, hizmet verdigi bu

sektorlerin yani sira teknoloji, spor ve eglence alanindaki yeni yatirimlariyla da bUyUmesini strdtrmektedir.*

Dogus Grubu

Kurumumuz dogdasi geredi; ayni ¢ati altinda yer aldigi kardes sirketleriyle organik bir bada sahiptir. Bu sirketlerin faaliyetlerinin, kuru-
mumuzu ve kurumsal imajimizi dogrudan ve dolayli etkilemesi ve ayni sekilde faaliyetlerimizin de bu sirketleri etkilemesinden oturu;
kardes sirketlerimiz en dnemli paydaslarimizdandir. Kurumumuz, dtzenli bir diyalog icinde oldugu bu kurumlarla cesitli isbirlikleri icine

girer.

Bankacilik
ve Finans

GarantiBank

arnat sl NV

GarantiBank
Rgrneig
GarantiBank

Garanti Pension
Garanti Lcasing

Garanti Asset
Management
Garanti Securities
Garanti Factoring
GarantiMortgage

Garanti Filo

Garanti Payment
Systerms

Kurumsal

Sosyal

Sorumluluk @

* https://www.dogusgrubu.com.tr/tr
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imzacisi Oldugumuz inisiyatifler

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi, is dlinyasina ortak bir kalkinma kltiri saglayan 10 temel ilkeyi iceren diinyanin en blyUk
g6nUlla kurumsal vatandaslik girisimidir. ilkelerin temelini; insan Haklari, is GlcU, Cevre ve Yolsuzlukla Micadele alanlarinda evrensel
olarak kabul gérmus bildirgeler olusturur. inisiyatif; &zel istirakleri, sivil toplum kuruluslarini, Gniversiteleri ve kamu kurumlarini bu ilkele-
re uymaya ve Birlesmis Milletler'in SGrdUrUlebilir Kalkinma Hedefleri'ne yonelik faaliyetleri desteklemeye tesvik eder.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’'ne taraf olmak, blyUkliiklerinden ve yapilarindan bagimsiz olarak tim sirket ve kuruluslara
uluslarasi is piyasasinda ortak bir dil ve kultlrdn pargasi olmanin ayricaliklarini sunar ve onlara tum surecglerinde rehberlik eder. Bu ayri-
caliklarin basinda, hi¢ sUphesiz kurumsal itibarin élculebilir sekilde artmasi, ekonomik kazanglarin katlanmasi ve kurumlarin toplumsal
sorumluluklarini daha bilingli ve sistemli bir sekilde hayata gecirebilmesi icin uygun zeminin hazirlanmasi gelir.

Bu raporun yayinlandidi tarinte, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi internet sayfasindaki verilere gére; inisiyatife katilim sadlayan sirketlerin
sayisl 168 Ulkede 9.146, yayinlanan rapor sayisi 41.851dir.

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin 10 ilkesi*

iNSAN HAKLARI

ilke 1 is dtinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal..

ilke 2 is dunyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortadi olmamal.
B ——

ilke3 s dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgurligind desteklemeli.

ilke 4  Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

ilke 5 Her turll cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

ilke 6 ise alim ve yerlestirmede ayrimciliya son verilmeli.

CEVRE

ilke 7 is dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8 Cevresel sorumlulugu arttiracak her ttirl(i faaliyete ve olusuma destek vermeli.

ilke 9  Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

ilke 10 is dunyasl, risvet ve harac dahil her tirlU yolsuzlukla savasmali.

* http://www.globalcompactturkiye.org

Etik ve itibar Dernegi
(TEID)

Etik ve itibar Dernegi, is eti-
gi politikasi olusturma ve
uygulama konusunda ku-
rumlara kilavuzluk eden ve
kurumlarin etik degerlerinin
tm birimleri tarafindan be-
nimsenerek bir is yapma bi-
¢imine dénustirdlmesi icin
rehberlik etmek amaciyla
kurulan bir inisiyatiftir.

Bu raporun yayinlandigi ta-
rihte, TEID internet sayfasin-
daki verilere gore; inisiyatife
katilim saglayan ve 200 bi-
nin Uzerinde calisana istih-
dam saglayan 120%yi askin
kurumsal Uye bulunmakta-
dir.

Seffaflik, adalet, sorumluluk
ve hesap verebilirlik ilkele-
ri cercevesinde; toplumsal
deger ve amaglarla ortUsen,
ekonomik ve sosyal kalkin-
may! destekleyen calisma-
larda bulunmayr taahhut
eden kurumumuz, 1 Ekim
2012 tarihinden beri Etik ve
itibar Dernegi'ne Gyedir.

* http://www.teid.org/teid-uyelik-beyannamesi/

TEID Uyelik Beyannamesi*

Tiim faalivetlerinizde Tiirkive Cumlriveti Anavasast bagta olmak iizere tabi oldugunmez tiim nlusal
mevzuata ve Tiickive Coonlueriveti ‘nin tavaf oldugn tim wlnslararas: anlagmalar ve diizenlemelere uvoriz.

e

Acikladigmz bevan ve sundugnmuz raporlarin gercege uvgun olmasi icin gerekli titizligi gosterir,
ko olan bilgileri dogru, anlasilabiliv bicinde ve zamanmda sunariz.

Dogruluk ve seffafigy, titm is siiveclerimizde ve Hiskilerimizde éncelikli degerlerimiz olarak kabul ederi:.

e

Iy etiginin yazli kurum Kiiltiivinniziin yapy tast halive gelnesi icin azami gavret ve ézeni gosteririz.

Caliganlarimuzi cikar catigmalarmdan uzak tutacak biling, kural ve iveulamalarla donanr;
meveit gorevlerinden yararlanavak kigisel gikar saglamalarim yasaklar ve denetleriz.

Cahganlarmmzin tarafsiz karar ve daveamglarim etkilevecek hediveler almasim

ve avin amagla hedive vermelerini vasaklariz.

Faalivet ve iglemierimizi yiiriticken, her tirlii kamu kurun ve kurulugu, idari olugum,
sivil toplum érgiitii ve sivasi partiler ile herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin egit mesafed,

.

Islemierimizde yolsuzluklara val agmayiz, goz yunnnayiz ve yolsuzluga karst miicadele ederiz.

e

Haksiz rekabetre bul adil rekabetin ve tikerici haklarimn koramnasin gozetir,
tiim wygrlamalarimize b yonde geligtiriviz.,

Kavit dugy istihdamda bulunmayiz; isei saghgr ve givenligini gozeti, genlerin, kadmiarm ve engellilerin
adil istilidamnn destekleriz.

e

Ekonomik ve sosval kalknimava katkwda bulwnacak gall

Biitiin bu iy etigi ilke, anlayig ve uygulamalarmnzin iy ortaklarimiz ve tedarikgilerinsiz déhil tim etki
alanlarmuza vayimasn saglavacak wygnlamalar geligtiriviz.

e

Birlesmis Milletler Kiiresel lkeler Stzlegmesi'nin de éziinii olugturan 10 tewel ilkeve olan destegimizi
bevan eder, bu ilkelere uymaktaki goniilliiligioniizii idari yapmmz ve girket politikalarumiza yansuriz.

yer aliz,
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imzacisi Oldugumuz inisiyatifler

Kiiresel isbasinda Egitim Agi (GAN Tiirkiye)

Kurumumuz, 30 Mart 2015 tarihinde “B20 istihdam Gérev Giicii” calismalarinin ilk somut ciktisi olan ve tamamen gonullulik esasina
dayanan “Kuresel Isbasinda Egitim Agi"'na (CAN) Uye olan ilk Turk Insaat sirketi oldu. Inisiyatifin amaci; kurumlar genglerin egitimine
destek vermeye tesvik ederek is basinda yaratilacak egitim firsatlari ile geng istihdaminin ve kalifikasyonun artirilmasini saglamaktir.

Kurumlarin, isbasinda egitim alaninda gergeklestirdikleri iyi uygulama drneklerinin klresel boyutta paylasiimasina olanak taniyan bu
platform, ayni zamanda kurumlar arasi sektérel ve sektorlerarasi isbirligini de imkanl kilar.

Bu raporun yayinlandigdi tarinte, GAN Turkiye internet sayfasindaki verilere goére; inisiyatifin yerel aginda 31 kurumsal Uye bulunmaktadir.

GAN’In 3 Temel Prensibi*

Sirketlerin isbasinda egitime katilim ve destek konusundaki taahhiitlerinin ve gériintirligiliniin gliclendi-
rilmesi

isbasinda egitim konusundaki iyi uygulama érneklerinin paylagiimasi

Bilgi paylasimini, ortakliklar giiclendirmek ve uluslararasi isbirliklerini artirmak icin kiiresel ve ulusal dui-
zeyde kurulan aglarin desteklenmesi

* http://ganturkiye.org/

Uye Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslan ve Dernekler

Tdrk muteahhitlik sektérinG uluslararasi normlara tasimak ve stratejik baglantilarini gl¢lendirmek amaciyla; kurumumuz cesitli sivil
toplum kuruluslarina ve derneklere Gyedir. Dogus Insaat Yonetim Kurulu Baskani, Turkiye Mdteahhitler Birligi'nin Ydksek Danisma Ku-
rulu'nda yer alirken, Yonetim Kurulu Goérevli Uyesi ayni inisiyatifin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir.

STK / Dernek Adi Uye Bagf;er:is';‘m
TMB ( Turkiye MUteahhitler Birligi) Dogus insaat ve Tic. AS. ve Yénetim Kurulu Baskani 2004 /1999
CICA (Uluslararasi Muteahhitler Birlikleri Konfederasyonu) Dogus insaat ve Tic. AS. 2013
INTES (TUrkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi) Dogus insaat ve Tic. AS. 1971
TUSIAD (TUrk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi) Yoénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi 2015 /1985
iTO (istanbul Ticaret Odasi) Dogus insaat ve Tic. AS. 1966
iSO (istanbul Sanayi Odasi) Dogus insaat ve Tic. AS. 1977
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) - Genel Yonetim Kurulu Baskani 2003
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) - Avrupa is Konseyi - isvec Genel MUdUr Yardimcisi - is Gelistirme ve Proje Finansmani 2004
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) - Amerika is Konseyi -Kolombiya | Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi 2003
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) - Avrasya is Konseyi - Kazakistan | Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi 2005
Eﬁ“ﬁéﬂﬁ:ﬁgg?ﬁ;?k”er Kurulu) - Ortadogu ve Kérfez Is Konsey- Genel Mdur Yardimcisi - is Gelistirme ve Proje Finansmani 2012
B':J;Lfyg:,)ll\aglz(aor?wobrﬁlik lliskiler Kurulu) - Afrika Is Konseyleri - Kenya, Genel Mudur Yardimcisi - Yonetim ve Bilgi Sistemleri 2015
TAIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Amerika is Konseyi) Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi 2003
ASO (Ankara Sanayi Odasi) Dogus insaat ve Tic. AS. Ankara Subesi 1977
YTMK (Yollar Turk Milli Komitesi) Dogus insaat ve Tic. AS. 1991
ATO (Ankara Ticaret Odasi) Dogus insaat ve Tic. AS. Ankara Subesi 1966
Risk Yoneticileri Dernegi Genel MUdUr Yardimcisi - Mali isler 2002
PERYON (TUrkiye insan Yonetimi Dernedi) iK Koordinatéru ve IK Mudur 2002 /2008
TBA Qatar Dogus insaat ve Tic. AS. 2012
TUNELDER (Tunelcilik Dernegi) GCenel MUdur Yardimcisi - Altyapl Projeleri 2012
TUSIB (Turkiye Ukrayna Sanayiciler ve isadamlari Birligi) Dodus insaat ve Tic. A.S. Ukrayna Subesi 2014
TMMOB (Makina MUhendisleri Odasi) Satinalma Mudurt 2000
istanbul Elektrik, Elektronik ve Makina ve Bilisim ihracatcilari Birligi | Dodus insaat ve Tic. AS. 1994
:DMei,iAZKT(iICs;f:tbgL\;ilMarmara, Ege, Akdeniz ve Karadeniz Bolgeleri) Dogus insaat ve Tic. AS. 2015
Tarkiye i¢ Denetim EnstitUsU ic Denetim MUdurd 2013
ISMMMO (istanbul Serbest Muhasebeci Mali MuUsavirler Odasi) Genel Mudur Yardimcisi - Mali i§ler 2000
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istihdam

Galisanlarimiz, ulusal ve uluslararasi pazarlarda Ustlendigimiz projeler nedeniyle Turkiye'nin ve dlnyanin cesitli bolgele-
rinde ve farkli cografyalarda gérev almaktadir. Calisanlarimizin tUmu “Belirsiz Sureli Is S6zlesmesi” ile tam zamanli olarak
istihdam edilmektedir. Toplu is sdzlesmesi kapsamina giren sendikall personel oranimiz %51,72'dir.

Kurumumuzda veya baglantida oldugumuz paydaslarimizin bunyesinde, cocuk isci calistirma ve zorla ¢alistirma vakalari
yasanmamaktadir. Zaten faaliyet alanimiz agdir ve tehlike isler kapsamindadir.

Bolgelere gore calisanlarimizin yUzdesel dagilimi, projelerimizin bulundugu lokasyonlara ve yillara goére farklilik goster-
mektedir.

Katar

Marmara

29 Kazakistan
Suudi Arabistan
Karadeniz

ic Anadolu

Ege

Akdeniz

Ukrayna

Bulgaristan

Fas

Libya

i ——————————— 4,34
A ———————— 2,32

—— 12,62

sl 022

s 607

4,60

% 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00

* Degerler, Aralik 2015 sene sonu bdlgelere goére calisan ylzdesel dagilimini géstermektedir. Alt ylklenici calisanlarina ait veriler dahil degildir.

Dogus'tan Duyarh 2015

50,00

istihdam

Merkez Ofisi'mizde 161 beyaz yaka calisanimiz bulunuyor. Santiyelerimizi de dahil ettigimizde; beyaz yaka calisan sayimiz
1.068'i buluyor. Mavi yaka ¢alisan sayisimiz ise tUmu santiyelerimizde calismak Uzere 4.367'dir. 2015 yili igerisinde gerek
yurtici gerekse yurtdisinda aldigimiz yeni projeler nedeniyle beyaz yaka calisan sayimizda 2014 yilina oranla yaklasik %30,2
oraninda, mavi yaka calisan sayimizda ise %17,5 oraninda artis yasanmistir.

Beyaz ve Mavi Yaka Calisan Sayisi Dagilimi

- 4367

O Mavi Yaka

30

1.068

Beyaz Yaka

o)

o)

*Degerler, Aralik 2015 sonu verileri olup Merkez Ofis ve aktif santiyelerimizdeki beyaz yaka ve mavi yaka personel sayilarini géstermektedir.
Verilere, alt yUklenici calisanlari dahil edilmemistir.

Beyaz ve Mavi Yaka Calisan Sayisi Yiizdesel Dagilimi

%19,7

/ Beyaz Yaka

%8093

Mavi Yaka

*Degderler, Aralik 2015 sonu verileri olup Merkez Ofis ve aktif santiyelerimizdeki beyaz yaka ve mavi yaka personel sayilarinin ylzdesel dagilimini géstermektedir.
Veriler, alt yUklenici galisanlarini igermemektedir.
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Calisanlara Saglanan Yan Haklar

Dogus insaat, 60 yili askin stredir hem ulusal hem de uluslararasi arenada sektdrde edinmis oldugu saygin konuma cok
deger veren ve bu sayginhgr korumak icin 6zen gosteren bir sirkettir.

Tam santiyelerimiz icin bir standart s6z konusudur. Calisma alanlarinin teknik donanimi ve is Saghdi ve Glvenligi kosullar
kadar, calisanlarimizin konakladigi yasam alanlarinin kalitesi de bizim sorumlulugumuzdadir. Kamplarimiz, projelerimi-
zin bulundugu bolgenin kosullarina gore olabilecek en iyi sartlarla olusturulmakta, glvenlik ve temizlik konularindan
hicbir zaman édun verilmemektedir. Kosullar elverdigi surece, projelerimizde kendi kampimizi kurmayi ve tum calisan-
larimizin bir arada konaklamasini tercih ediyoruz. Bdylece hem standartlar daha rahat korunuyor hem de ¢alisan birlik
ve beraberligi saglaniyor. Tek kisi veya maksimum 2 kisinin birlikte konakladigi muhendis yatakhaneleri, maksimum 4
kisinin konakladigi formen ve is¢i yatakhaneleri ve cogunlukla Turk ascilarin yemek hazirladigi yemekhane, spor alani,
sosyal alanlar kamplarimizin ortak ézellikleridir. Katarda bulunan Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirmesi projemizin kampi
calisanlara sagladigi imkanlarla bu anlamda érnek gdsterilebilir. Sosyal alanlari, ylzme havuzu ve spor salonu, temiz ve
duzenli yatakhaneleri ile calisanlarimiza yasal gereklerin ¢cok 6tesinde imkanlar saglamaktadir.

Yerel olmayan tUm calisanlarimizin projeye gidislerinde, projeden ayrildiklarinda ve izinleri icin aldiklari tGm ucak biletleri
sirketimizce karsilanmakta, operasyonel anlamda da Merkez Ofis tarafindan destek verilmektedir.

B
-’ -\

l Dogus insaat icin aidiyet duygusu en 6nemli degerlerdendir!

Personel Devir Hizi

Bizim icin en dnemli degderlerden biri, aidiyet duygusudur. Aidiyet duygusunun kurum genelimizde oldukca yUksek ol-
masi nedeniyle, calisanlarimizin kidem oranlari Turkiye ortalamasinin oldukga Uzerindedir. Merkez Ofis ¢alisanlarimiz
icin kidem ortalamasi 13 yil, personel devir hizi %8'dir. Santiyelerimiz arasinda transferler olmasi ve projelerimizin bitimi-
ne dogdru, is plani dahilinde personelin planh bir sekilde is feshinin yapilmasi nedeniyle; projelerdeki ¢alisanlarimiz icin
personel devir hizini hesaplayabilmek icin saglikli bir veri elde edilememektedir. Bu nedenle, santiye calisanlarimiz icin
personel devir hizini raporlamamaktayiz. Ornedin; yakin bir tarihte yapimi tamamlanacak olan Artvin Baraji ve Hidroelekt-
rik Santrali Projesi beyaz yaka calisanlarimizin 30°'u 2016 yilinda yapimina baslayacagimiz énemli bir hizli tren projesine
transfer edilecektir.

Personel Devir Hizi Cinsiyet Dagilimi

. Erkek . Kadin

*Degerler, 2015 sene sonu verileri olup Merkez Ofis i¢in personel devir hizinin cinsiyete gore ylzdesel dagilimini géstermektedir.

Personel Devir Hizi Yasa Gore Dagilimi

. 30 Yas alti 30-50 Yas arasi . 50 Yas ustu

*Degerler, 2015 sene sonu verileri olup Merkez Ofis igin personel devir hizinin yasa goére ylzdesel dagilimini géstermektedir.
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Calisanlarda Cesitlilik ve Firsat Esitligi

insan odakli strdurdlebilir kurum anlayisimizin temeli, cesitliligi barindiran bir is glictine ve firsat esitligine dayanir. Cesitli-
lik, katihmci bir isyeri ortami yaratir ve icinde ilhami ve farkli gérUslerin sinerji icerisinde yaratacagdi guzel fikirleri barindirir.

En dnemli dederimiz ve en blylk gliciimiz insandir. insan haklarinin daimi savunucusu olan kurumumuzda irk, cinsiyet,
milliyet, din, dil, yas, maluliyet, siyasi gorus gibi konularda esitlik esastir. Sirketimiz bunyesinde 41 farkli ulustan calisan,
harmoni icinde calisir. **Etik ilkeler Prosediri'muzde insana saygi ve esitlik erdemlerinin vazgecilmezligi acik bir sekilde
beyan edilmis ve bu alandaki prensipler tum c¢alisanlarimiz ile paylasiimistir. Amacimiz, calisanlarimizin becerisi, deneyi-
mi ve fikir ¢esitliligini profesyonel bir sekilde yoneterek bu temelin Uzerine musterek bir basari insa etmektir.

Calisanlarimiz; calisan kategorisine, yas grubuna ve cinsiyete gore farklilik gdstermektedir. Faaliyetlerimizin buUyuk bdlu-
munuUn santiyelerde olmasi nedeniyle; mavi yaka personel sayisi calisanlarimizin ciddi bir bolumunu olusturur. Bu neden-
le, isci orani diger galisan kategorilerine kiyasla oldukga yUksektir. “Diger” kirilliminda yer alan sayilar ise doktor, terciman,
puantdr, topograf vb. Unvanlardan olusmaktadir.

Kadin calisanlarimiz ile®erkek calisanlarimiz esit haklara sahiptir. Ucret, tinvan ve ya g_kla.rda cinsiyet agisindan hicbir
ayrim yapilmaz. *N-Twve N-2 seviyelerinde bircok kadin yoneticimiz bulunmaktadir. ( u-RMUg,avirimiz, <
Departman Mudurleri vb). \

Calisan Kategorisine Gore Yiizdesel Dagilim

Toplam Calisan Sayisi
icindeki Kadin ve Erkek | Ticari Fonksi- Destek Calisan (Kadin) Ticari Destek Calisan
60 58,10 Calisanlarin Sayisi* yonlar Fonskiyonlar s Fonksiyonlar Fonskiyonlar (Erkek)
33 (mutlak rakam olarak)
N-1 17% 8 62%
50 N-2 33% 2 40%
N-3 25% 71%
40 N-4 0% 40%
N-5 40% 36%
30 N-6 23% 38%
Toplam
20
905 12,24 Tam zamanli bir is icin Ucret farkhliklan (Erkek calisan-
10 : 5 6'I/ 736 larin ortalama maaslari 100 endeks olarak alindiginda, | Ticari Fonksiyonlar endeksli kadin | Destek Fonskiyonlar endeksli kadin
213 . \5'50 kadinlarin ortalama maaslari - Ortalama kadin maasi/ Ucreti Ucreti
! erkek maasi *100)
o
Yoénetim Mihendis Tekniker Operatdr isci Mali ve idari Diger CEO 0 ©
Kadrosu mimar Formen Personel N-1
*Degerler,2015senesonu Dogusinsaat Merkez Ofisve santiyecalisanlarinincalisan kategorisine géreylizdesel dagiliminigdstermektedir. Alty(klenicicalisanverileridahiledilmemistir. N-2

N-3

N-4

N-5

N-6

* https;//www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/169601 (Sayfa 33-34) *Aralik 2015 Merkez Ofis calisanlarini referans alan degerlerdir. Santiyelerde calisan kadin sayisi az oldugundan, saglikli bir veri elde edilmesi mimkin olmayacaktir.
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Calisanlarda Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Detayli Seviye siniflandirmasi Tanim

N Holding seviyesinde Holding CEO'sunu, sirket seviyesinde ise Genel Mudur't ifade eder
Holding seviyesinde Grup Baskanlarr'ni, sirket seviyesinde Genel Mudur'e direkt raporlayan

N-1 pozisyonlari ifade eder. (Genel Mudur Yardimcisi, Direktér gibi) - Sekreterya / asistan gibi
roller bu boélime dahil edilmemelidir.
N-1 seviyesine raporlayan yoénetici pozisyonlari (Ornegin, uluslarasi bir sirkette, N-1 seviyesi

N-2 .. L - s
bolgesel rollere, N-2 seviyesi Ulke rollerine tekabul eder.)
N-2 seviyesine raporlayan orta duzey yonetici pozisyonlari, genellikle Mudur rolU olarak

N-3 tanimlanir. Bu roldeki kisiler Telekom/Banka sirketlerinde 30-50 kisi, daha yatay sirketlerde
10-15 kisilik takimlari yonetirler.

N-4 N-3 seviyesine raporlayan orta duzey yonetici pozisyonlari, genellikle Mudur Yardimcisi
rolU olarak tanimlanir.

N-5 N-4 seviyesine raporlayan ydnetici pozisyonlari, genellikle birkac kisilik takimlarin supervi-
sor ve/veya sefligini yapan kisilerdir.

N-6 Ekip yonetme sorumlulugu olmayan, uzman veya uzman yardimcisi gibi ¢alisan pozisyon-
lardir.

Ticari/Destek fonksiyon
siniflandirmasi

Tanim

Ticari Fonksiyonlar

Bu rolde calisanlarin temel sorumluluklari dogrudan gelirleri ya da K/Z'yi etkiler. (Ornegin:
CEO, Genel Mudur, GMY, Muhendislik gibi fonksiyonlar bu bélimde degderlendirilir.)

Destek Fonksiyonlar

Bu rolde calisanlarin temel sorumluluklari, ticari fonksiyonlara destek saglamaktir. (ane—
gin: Insan Kaynaklari, Kurumsal lletisim, Ofis Yonetimi, IT, Finans, Hukuk, Strateji ve Is Ge-
listirme, Yatinnmci lligkileri, HGkUmet lliskileri gibi fonksiyonlar bu bélimde degerlendirilir)

Cinsiyete Gore Yiizdesel Dagilim
Merkez Ofis

Erkek Kadin

*Degerler, 2015 sene sonu Dogus insaat Merkez Ofis calisanlarinin cinsiyete gére ylzdesel dagilimini géstermektedir.

Cinsiyete Gore Yiizdesel Dagilim
Merkez Ofis ve Santiyeler

Yok

Erkek Kadin

Dogus'tan Duyarh 2015

Cinsiyet ve egitim durumuna gdre calisan dagiliminin, Merkez Ofis ve santiyeler icin ayri ayri verilmesi saglikl bir dederlen-
dirme yapabilmek icin gereklidir. Santiyelerimizde gorev yapan c¢alisanlarimizin cogunlugunu mavi yaka erkek calisanlar
olusturmakla beraber, Merkez Ofis kadin calisan orani sektdr ortalamasinin oldukca Uzerindedir. Merkez Ofis'imizdeki
kadin calisan oranimiz %33'tUr. Kadin ¢alisan istihdaminin artirilmasi, sirket politikasi olarak desteklenmektedir.

*Degerler, 2015 sene sonu Dodus insaat Merkez Ofis ve santiye calisanlarinin cinsiyete gére ylzdesel dagilimini géstermektedir. Alt yiklenici calisanlari dahil edilmemistir.
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Calisanlarda Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Merkez Ofis calisanlarimizin tamaminin beyaz yaka olmasi ve bu calisanlarin bayuk bir bélimundn mihendis olmasi ne-
deniyle, egitim durumuna bakildiginda; Yaksek Ogrenim mezunlarinin cogunlukta oldugu géralmektedir. Merkez Ofis ve
santiyelerimiz genelinde ise; santiyede calisan mavi yaka personel sayisinin coklugu, Ilkdgretim mezunu calisan oraninin

artmasina neden olmaktadir.

Egitim Durumuna Gére Yiizdesel Dagilim

Merkez Ofis

140

120

100

80

60

40

20

ilkégretim

Lise

Yiiksek Ogretim

Egitim Durumuna Goére Yiizdesel Dagilim

Merkez Ofis ve Santiyeler

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

iIkdgretim

Lise

Yiiksek Ogretim

*Degerler, 2015 sene sonu Merkez Ofis galisanlarinin
egitim durumuna goére ylzdesel dagilimini goster-
mektedir.

*Degerler, 2015 sene sonu Merkez Ofis ve santiye ¢a-
lisanlarinin egitim durumuna goére ylzdesel dagi-
limini gostermektedir. Alt yUklenici galisan verileri
dahil edilmemistir.

Yasa Gore Yiizdesel Dagilim
Merkez Ofis ve Santiyeler

. 30 Yas alti 30-50 Yas arasi . 50 Yas ustu

*Degerler, 2015 sene sonu Dogus insaat Merkez Ofis ve santiye calisanlarinin yas grubuna gére yiizdesel dagilimini géstermektedir.

Alt yUklenici calisan verileri degerlere dahil edilmemistir.

Yasa Gore Yiizdesel Dagilim
Merkez Ofis

. 30 Yas alti 30-50 Yas arasi . 50 Yas ustu

*Degerler, 2015 sene sonu Dodus insaat Merkez Ofis calisanlarinin yas grubuna goére ylzdesel dagilimini géstermektedir.

Dogus'tan Duyarh 2015

Kurumumuzda yasa dayali ayrimcilik da gdzetilmemektedir. insaat sektdrinde tecriibe, en kritik nitelik oldugundan cali-
sanlar arasinda 70 yas UstUnde Ust dUzey yénetici ve danismanlar bulunmakta, bu kisilerin bilgi ve tecribeleriyle streclere
yon verilmektedir. Yeni mezun geng calisanlar i¢in de, kurumumuz profesyonel is hayatinin 6grenildigi iyi bir okuldur.
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Ayrimcilikla Miicadele ve Esitlik

Ayrimcilik, bir kurumun bazi Gyelerinin, Steki Gyelerine saglanan hak veya ayricaliklardan yoksun birakilmasidir. Esit kosul-
lar saglamama, kisitlama veya dislama ayrimcilik olarak nitelendirilir. Bunun temeli, dnyargilardir. Onyargilar, cogu zaman
gerceklerin ve bireylerin hak ve 6zgurluklerinin énudne gecer.

60 yili askin suredir Libya, Yemen, Bulgaristan, Fas, Ukrayna, Kazakistan, Umman, Katar, Suudi Arabistan, Irak, Hirvatistan,
Rusya gibi farkli cografyalardan binlerce calisan, yine farkli kultUrlerden yulzlerce is ortagi, kurumumuzun bUnyesinde
“Uluslararasi insan Haklari Standartlar” cercevesinde uyum icerisinde calismaktadir. Ayrimcilik veya diger etik ilkelere
uygun olmayan konularla ilgili, calisanlarin gérUslerini paylasabilecedi, varsa sikayetlerini aktarabilecegi bir e-posta adresi
bulunur. Bu e-posta adresine iletilen gérUsler ve sikayetler, dnce insan Kaynaklari Departmani tarafindan degerlendirile-
rek mudahale edilmesi gereken konular kurumumuz yetkililerinden olusan “Etik Kurul"a aktarilir ve degerlendirmeyi ta-
kiben gerekli 6nlem ve aksiyonlar alinir. Raporlama dénemi suresince ayrimcilikla ilgili herhangi bir vaka yasanmamistir.
**Etik ilkeler ProsedUrimiz ile kurumumuzun bu konudaki prensipleri net bir sekilde ifade edilmektedir.

Is hayatinda en cok rastlanan ayrimcilik, toplumsal cinsiyete dayali ayrimciliktir. **Toplumsal ayrimcilik, cinsiyet rollerinin
‘dogal’ ve degismez, biyolojik varligimiza bagli seyler oldugu varsayimina dayanir. Bu varsayim yanlistir, cinkud cinsiyet
rolleri hem zaman icinde hem de kdltiirden kdltdre degdisiklik gdsterir. Kadinlarla erkeklerin birbirlerinden farkli olmalari,
basitce bir ‘farklilik’ olarak yasanmaz, ayni zamanda, esitsizligin ve ayrimciligin mesrulastiriimasi da bu farkliliga dayandi-
rilir.

insaat sektdrl, erkek egemen bir sektér olmakla birlikte; kurumumuz kadinlara esit imkanlarin sunuldugu, sektér ortala-
masinin Uzerinde kadin ¢alisan oranina sahip nadir mUteahhitlik sirketlerindendir.

Pozisyon Dagilimi

S
(Kisi Sayist)

Sofor ‘

Teknik Personel ‘

Mimar ‘

Muduar

Md. Yardimcisi ‘

Avukat ‘

Danisman

Avukat ‘

Danisman ‘

Gorevli ‘

Hemsire ‘

Hukuk MUsaviri l

Mimar l
Mudur

Asistan l
Doktor ‘
Gorevli
Memur
Md. Yardimcisi -
Uzman
Asistan
Sorumlu
Uzman
Uzman Yardimcisi -

MUhendis ‘

Sorumlu

2
©
c
o
<
=)
=

Koordinatér ‘

Koordinator

Yénetim Kurulu ‘

Gen. Md. Yardimcisi
Uzman Yardimcisi

Erkek Kadin

*Degderler, Aralik 2015 sene sonu Merkez Ofis verilerini icermektedir.

*https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/169601 (Sayfa 33-34)
**Ayrimcilik, Gok Boyutlu Yaklasimlar; Toplumsal Cinsiyete Bagh Yaklasimlar, Aksu Bora, http://aciktoplumvakfi.org.tr/pdf/ayrimcilikanakitap.pdf (Sayfa 175)

Secme ve yerlestirme, Ucretlendirme, terfi gibi konularda da firsat esitliginden 6dun verilmez. Kurum kudltdrimuz dog-
rultusunda; ¢alisan gesitliligini Snemsiyor ve 2003 yilindan bu yana bu konuda uzun vadeli hedeflerimizle ¢calismalarimizi

yurutlyoruz.

Terfi (Y1l iginde siklarda belirtilen seviyeye Kadin Erkek Kadinlarin Orani
terfi eden toplam calisan sayisi)
N-1 0] 0] -
N-2 1 0 100%
N-3 1 0] 100%
N-4 2 0 100%
N-5 2 6 25%

*Degerler, 2015 yili Merkez Ofis verilerini igermektedir.

ise alimlarda da hicbir sekilde ayrimcilik yapilmaz. Dogru ise, dogru insan felsefesiyle cinsiyet, din, irk, yas gézetilmeksizin
secim ve yerlestirme yapilir.

Kadin Erkek Kadinlarin Orani
Toplam basvuru sayisi 2193 6930 24%
is teklifi yapilan kisi sayis 5 15 25%
ise alinan kisi sayisi 5 15 25%
N-1 0 0 -
N-2 0 0 -
N-3 0 1 0%
N-4 0 0 -
N-5 0 2 0%
N-6 5 12 29%

*Degerler, 2015 yili Merkez Ofis verilerini icermektedir.
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Egitim

Kalite ve basari odakli yaklasimimizin surdurulebilirligi ancak ve ancak kurum kultirimuzud benimsemis kalifiye insan
kaynagdi ile mumkundur. Egitim ve gelisim yatirrmlarimizin temelini bu bakis agisi olusturur. Calisanlarimizin yetkinlikleri-
ni gelistirerek yalnizca teknik konularda degil, is ve 6zel hayatlarinda da kendilerini gelistirebilmelerini hedefleyen bir egi-
tim yonetim sistemimiz bulunuyor. Bu sistem, calisanlarimizin kurumumuza hizli ve kolay uyum saglamalarini amaclayan
oryantasyon programi ile baslayan i¢ ve dis kaynakli egitimleri kapsiyor. Kritik gorevlerde bulunan Ust dlzey yéneticiler
icin liderlik yetkinliklerini arttirmaya yonelik Liderlik ve iletisim egitimleri, Kocluk programlari gibi Ust seviye egitim prog-
ramlarinin yani sira, 2015 yilinda duzenlenmis MS Office egitimlerine, Tilos, Primavera gibi muhendislik programlarinin
egitimlerine onlarca calisanimiz katilmistir. Ayrica Hidrolik Egitimi, Ving Egitimi, Wirtgen Beton Egitimi, Temel Pnomatik
EQitimi vb. egitimlerle de uzmanliklar guglendirilmistir. Hem sahadaki hem Merkez Ofis calisanlarimizin gelisimi icin ¢e-
sitli yatirnmlar yapmaya devam ediyoruz. Uyguladigimiz staj programlariyla da, yeni mezunlar yetistiriyor, kurumumuza
kazandiriyoruz.

Kapsami her yil genisleyen egitim organizasyonlarinin plani, bir dnceki yilin Aralik ayi icerisinde insan Kaynaklari Depart-
mani tarafindan yéneticilere gdnderilen “Egitim Talep Formu” araciligiyla yapilmaktadir. Ayrica, yoneticilerinin onayini
takiben; calisanlarimiz da yil icerisinde egitim talebinde bulunabiliyor. Degisen kanunlar, yasal dizenlemeler ve guncel
konular ile ilgili Merkez Ofis'imizde belirli periyotlarda toplu seminer ve sdylesiler dlzenleniyor. Ayrica, orta ve ileri seviye-
lerde olusturulmus gruplarin her biri icin haftada bir ingilizce konusma kulUpleri dlizenleniyor, gerektiginde ingilizce zel
dersler ile calisanlarimizin yabanci dil becerilerini gelistirmelerine firsat veriyoruz.

Merkez Ofis'imizde calisan 161 kisi, 1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 déneminde toplam 3.354 adam/saat egitim almistir. Kisi
basina dusen egitim 21,3 saattir. Bu egitim sureci i¢in harcanan toplam butge 92.471 TL'dir.

2015 yili boyunca 32 farkli konu basligi ile sirket icerisinde ve disinda egitimler dizenlenmis, Saglikli Yasam Gzerine semi-
nerler verilmistir. Ise yeni baslayan personellerin bilgilendirilmesi ve en kisa stUrede sirkete adaptasyonunun saglanmasi
amaciyla bu sene icerisinde, Merkez Ofis'imizdeki 21 personele oryantasyon egitimi verilmistir.

Tum calisanlarimizin is Sagligi ve Guvenligi Egitimi almasi zorunludur. Egitimler, Merkez Ofisimizde insan Kaynaklari ve
Yénetim Sistemleri departmanlari, santiyelerimizde ise Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) departmanlari tarafindan yénetil-
mekte, konusunun uzmanlari ve egitim kurumlari tarafindan verilmektedir. Santiyelerimizde 2015 yili icerisinde toplam
166.000 adam/saat Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) egitimi verilmistir. Kisi basina dusen egitim 12 saattir. Bu egitim sureci
icin harcanan toplam butge ise 105.000 TL'ye ulasmistir.

Ornek olmasi acisindan 2015 yili icerisinde aktif olan iki santiyemizde SEC alaninda verilen egitimlerin cinsiyet ve calisan
kategorisine gore dagilimi asagida yer almaktadir.

SEC Egitimleri adam / saat yillik
Uskiidar-Umraniye Ankar§-5|;/as
_Cekmekay Demiryolu,
Metrosu Kayas-Kirikkale
Viyadukleri
MUhendis/Mimar 56 4
SEC Egitimleri adam / saat yillik idari Personel 41 73
Uskiidar-Umraniye- Ankara-Sivas Demiryolu, Teknisyen/Formen 4 132
.. Kayas-Kirikkale
Cekmekoy Metrosu . . . -
Viyadukleri Operator 4 8,6
Kadin 6.4 57 isci 7.8 73
Erkek 7.6 7.5 Diger 4.4 9,9

Dogus'tan Duyarh 2015

Ortalama Saat Erkek | Kadin | Toplam Ortalama Saat Erkek | Kadin | Toplam
ingilizce 17 43 35 Oryantasyon 3 3 3
Hemsire 14 14 Asistan 4 4
Hizmet Elemani 14 14 Avukat 3 3
Kat Asistani 28 28 Gorevli 4 4
Koordinator 38 38 Koordinator 3 3
Muadar 12 17 15 Muaduar 4 4 4
Mudur Yardimcisi 13 14 14 MUhendis 4 4 4
Sistem Analisti 36 36 Sorumlu 3 3 3
Sorumlu 21 3 12 Sofor 4 4
Teklif Sorumlusu 39 39 Uzman 4 4 4
Uzman Yardimcisi 14 21 18 Uzman Yardimcisi 4 4
Yonetici Asistani 480 480 Teknik ve Mesleki Egitim 14 15 15
Yéhetim Kurulu Bagkani 28 28 Asistan 4 9 7
Asistani
Kisisel Gelisim 2 2 2 Avukat 8 8
Analist 2 Garaj Gorevlisi 2
Asistan 2 2 2 Gorevli 2 2
Hemsire 2 2 Hemsire 60 60
Koordinatér 2 2 2 Koordinator 7 10 9
Memur 2 2 Memur 9 9
Mimar 2 2 Mimar 13 15 14
Madiir 2 2 2 Maduar 16 12 14
Miidir Yardimelsi 2 2 Maduar Yardimcisi 1 13 12
Mdhendis 2 2 Miihendis 3] 27 29
Sorumlu > 5 5 Sorumlu 1 23 14
Uzman 3 3 Stajyer 17 17
Uzman Yardimcisi 2 2 gofor 7 7

Teknik Destek Sorumlusu 24 24
Teknik Ressam 13 10 n
Teknisyen n n
Uzman 12 10 n
Uzman Yardimcisi 13 14 14
Toplam Ll 17 14

* Degerler, 1 Ocak 2015-31 Aralik 2015 periyodu igin Merkez Ofis Egitim Saat Ortalamasi'ni géstermektedir.
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Kalite YOonetimi

Sirketimiz gittigi her yerde, her cografyada kaliteli is yapis bicimini benimsemistir. Bu dogrultuda; kurumumuzun en
yUksek organi tarafindan beyan edilen bir Kalite Yonetim Sistemi'ne sahiptir. Ayrica, Lloyd’s Register Quality Assurance

tarafindan denetlenerek 1ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalasiyla belgelendirilmistir.

bogus'tan Duyarli2015

/|

KALITE POLITIKASI

isveren isteklerini ydnlendirmek ve bu isteklere
maksimum duzeyde uymak.

isveren ve taseron ile iletisim kanallarini tarif ederek bu iletisimin
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_ Taseronlari gelistirmek amaciyla yonlendirici olunurken Kalite,
Is Sagligi ve Guvenligi ve Cevre koruma kriterlerinden taviz vermeyecek sekilde kontrol
ve takip sistemlerini kurmak ve uygulamak,
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IS SAGLIGI GUVENLIGI VE CEVRE KORUMA POLITIKASI

Calisanlari Glkenin yararlUkteki is Saghgi ve Glvenligi ve Cevre ile ilgili
kanun ve yonetmeliklerine uymak,

ButUn faaliyetlerde surekli iyilesme ve gelismeyi temel prensip
olarak benimsemek,

is Saghgi ve Glvenligi ve Cevre Yonetim Sistemleri uygulanirken isverenler de dahil
olmak Uzere tum taraflarin beklentilerini dikkate almak,

Atiklarin geri donusimune énem vererek atiklarin kaynaginda ayristirilmasini ve
degerlendirilmesini saglamak,

Enerji ve dogal kaynaklarin tiketiminde israfi dnlemek,

Yapimi ve isletimi sirasinda dogal ortami olumsuz yonden en az derecede etkileye-
cek ve dogal kaynaklarin optimum kullanimini saglayacak projeleri gelistirmek
ve isverenlere sunmak,

Kazalara sebebiyet verebilecek tehlikeli ortamlarin olusmasini engellemek
ve mevcut tehlikeli ortamlari ortadan kaldirmak,

Acil durumlara hazirlikli olmak,

Taseronlarin kanunlara ve DOGUS INSAAT'In is Sagligi ve Guvenligi ve Cevre Yonetim
Sistemleri’'nin yontem ve ilkelerine uymalarini saglamak.
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is Saghgi ve Giivenligi

is kazalarinin gerek Turkiye'de gerekse dlinya genelinde en sik yasandigi sektorin ‘insaat’ oldugu bilinmektedir. Faaliyet
yarattagumuz farkl Glkelerde ve cografyalarda, yasal gerekler ve isveren talepleri dogrultusunda, uluslararasi standart-
larda insan hayatina duyarh calismalara éncultk yapan kurumumuz, is Sagligi ve Glvenligi konusunda sektériinin lider
sirketlerinden biridir.

Kurumumuz, is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi ile gerceklestirdigi pek cok basarili projenin arkasinda kendi perso-
nelinin buyuk emekleri oldugunun farkinda, uzun yillar pek ¢cok projeyi birlikte tamamlamayi ve bu sutre zarfinda persone-
linin saglik ve guvenligini tehlikeye atmadan, verimli bir sekilde galismalarini saglamayi ve onlardan da bu konuda destek
almayi hedefler. Her yeni projemizde iSG ile ilgili hedeflerimizi daha da iyilestirerek ve gelistirerek bu konuda uluslararasi
arenada en iyilerden biri olmayr amacliyoruz.

Merkez Ofis'imiz ve tUm projelerimizde is kazalari, olay ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi amaciyla oncelikli
hedeflerimiz:

Projeyi ve calisanlarimizi tehlikeye dlistirebilecek tehlikelerin 6nceden belirlenmesi ve herhangi bir kaza ve
meslek hastaligi olasiligina karsi tiim tedbirlerin alinmasi,

Ziyaretgciler ve bélge halki dahil herkes i¢in giivenli ve saglikli calisma ortamlari saglanmasi,

Calisanlarimiza gerekli bilgi, talimat ve egitimlerin verilmesi,

is Saghgi ve Giivenligi uygulamalarina projelerimizdeki tiim paydaslarin etkin katiiminin
saglanmasidir.

Calisana
zarar
vermeme

Cevreye isG Ekipmana
zarar zarar
vermeme Hedefler vermeme

Kazalari
onlemek

Projelerimizde yuratilen is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi'nin tarif edildigi basliklar su sekildedir:

Sirket Politikasi

isyerlerinde is Sagligi ve Guvenligi kultirinin olusmasinda, Ust Yonetim'in tam destegdinin saglanmasi ylksek dnem
tasir. Bu nedenle; ‘Sifir Olay Felsefesi'nin tum calisanlarimiz ile paydaslarimiza iletilmesi ve onlari tesvik etmesi amaciyla,
Yoénetim Kurulu Baskanimiz tarafindan Dogus insaat *is Sagligi, Glvenligi ve Cevre Politikasi taahhUt edilmis ve Merkez
Ofisimiz ile tum projelerimizde uygulamaya alinmistir.

Yasal Gerekler

Kurumumuz tim faaliyetlerini, Glkemizdeki ve yurtdisi projelerimizde calisilan Ulkelerin is Saghgr ve Givenligi ile diger
ilgili yasal mevzuata uygun olarak gerceklestirir. Ayrica, yeni yayinlanan veya Uzerinde degisiklik yapilan kanun, tuzuk, yo-
netmelik, genelge, teblig vb. mevzuat ve diger sartlar, Resmi Gazete ve yazili gérsel medya vasitasiyla SEC Birimi personeli
tarafindan takip edilir.

is Saghdi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Kurumumuzun is Saghigi ve Gavenligi ile ilgili hedeflerine ulasabilmesi, politikalarini etkin olarak ve belli bir sistemde yU-
rutebilmesi ve yonetebilmesi amaciyla, ISO 19001 Kalite Yonetim ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri yaninda ‘OHSAS
18001 is Sagligi ve GlUvenligi Yonetim Sistemi’ standartlari, sirketimiz genel merkezinde ve tiim projelerimizde uygulanir.
Bu standartlara ilave olarak, uluslararasi duizeyde kabul gérmus bu alanlardaki tum standartlar da dikkate alinir.

Sistem Denetimleri

ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 konularinda Entegre Yonetim Sistemi'ne sahip olan ve akredite kurulus tarafindan
belgelendirilen kurumumuz, programlari ve sisteminin uygunlugunu, gerceklestirdigi ic ve dis denetimlerle kontrol eder,
denetimleri takiben; bulgular ile 6nerileri iceren bir denetim raporu hazirlayarak Merkez Ofis ve ilgili projelerimizle paylasir.

Denetimler sirasinda tespit edilen uygunsuzluklari gidermek icin dlzeltici-dnleyici faaliyetler programi yGrGtalir. ic dene-
timler, kurumumuz bunyesindeki denetgiler tarafindan gerceklestirilirken, dis denetimler belgelendirici kurulus tarafin-
dan yapilir, kendilerine bu sure zarfinda tarafimizca refakat edilir.

iSG Organizasyonu

Merkez Ofis'imiz ve tim projelerimizde is Sagligi ve Glvenligi ile ilgili streclerin sevk ve idaresi icin konusunda uzman
personellerden (is Glvenligi Uzmani, isyeri Hekimi ve Yardimci Saglik Personeli) olusan, Merkez Ofisimizde Yonetim Sis-
temleri ve projelerimizde ise Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC) Bélumleri bulunur.

Proje kapsamindaki faaliyetler, ayrica yapim isinin uzmanlik alanina uygun Bélum Sefleri ve Saha MUhendislerinin teknik
gdzetimi ve sorumlulugu altinda yurttuldr. Bunun saglanmasi icin her seviyedeki personelin ISC ile ilgili rol ve sorumlu-
luklari belirlenmistir.

Merkez Ofis'imiz bunyesindeki uzman ekip, i¢ ve dis denetimler haricinde duzenli olarak insaat projelerini ziyaret ederek
saha yonetimi ile SEC BAlIUmU personeline ISG Yonetim Sistemi ve saha uygulamalari konularinda rehberlik faaliyetlerin-
de bulunur.

Yapim Yontemleri

is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi’'nde temel ilke, istenmeyen herhangi bir olayin meydana gelmesine imkan verme-
yecek (proaktif yaklasim) sekilde ISG gereklerinin isin bir parcasi olarak degerlendiriimesi ve isin yapim yénteminin saglkli
ve guvenli calismayi saglayacak sekilde dizenlenmesidir.

Projelerdeki is kapsaminda uygulanacak insai yontem, kullanilacak malzeme, makina ve ekipman bilgilerini iceren “Ya-

pim Yéntemleri” ise baslanmadan énce hazirlanir ve is Sagligi ve Glvenligi planlamasi kapsaminda risklerin yénetimi icin
degerlendirilir.

* Dogus'tan Duyarli 2015, Sayfa 46
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is Saghgi ve Giivenligi

Risk Degerlendirmesi

Risk Yonetimi uygulamalari kapsaminda; ise baslamadan 6nce projelerdeki tehlikelerin belirlenmesi, risklerin degerlen-
dirilmesi, dnleme ve kontrol faaliyetlerinin saptanmasi ve kaynaklarin tahsis edilmesi icin ise 6zel “Risk Degerlendirmesi”
yapillmaktadir.

5.Adim
Izle ve tekrar et

1. Adim
Tehlikeleri
tespit et

Risk
Degerlendirmesi
Sireci

4. Adim

Kontrol tedbirlerini
tamamla

Riskleri belirle ve
derecelendir

3.Adim
Kontrol tedbirlerine
karar ver

Acil Durum Plani

Projelerin yGratumu esnasinda karsilasilabilecek acil durumlar hakkinda bilgi veren, etkili bir mtdahale icin gereklilikleri
ve dnlemleri belirten, acil durumlara mudahalede rol ve sorumluluklari tanimlayan temel dokiman olan Acil Durum Pla-
ni, her projeye 6zgu olarak hazirlanir, dizenli egitim ve tatbikatlar ile etkinligi ve surdurulebilirligi kontrol edilir.

Saglik ve Giivenlik Plani

is Saglhigi ve GUvenligi ile ilgili tim streclerin; belli plan ve prosedtirler Gzerinde ylriimesi, sistemin dlizglin ve en az hata
pay! ile yarutulmesi ve calisanlarin sistemin aksakliklarindan dolayi zarar gérmesinin veya yanlis yonetilmesinin dntne
gecilebilmesi icin ise baslamadan dnce ‘Saglik ve Guvenlik Plani’ hazirlanir ve proje yUrGtumu esnasinda bu plan uygula-
maya alinir.

Saghik Muayenesi

ise baslayan her calisanimiz, projenin niteliklerine gére isyeri Hekimi'nin belirlemis oldugu saglik tetkikleri ile ise giris
saglik muayenesine tabi tutulur, insaat isyerlerinde cok tehlikeli islere uygun olup olmadigina dair saglik raporu alir. Yasal
gerekler nedeniyle; saglik raporlari yilda bir kez tekrarlanir.

Mesleki Yeterlilik

Merkez Ofis ve insaat projelerimizde calisacak personelin ise alimlarinda ve gérevlendirmelerinde; yapilacak isin riskine
gore yeterli bilgi, tecrtibe, fiziksel ve zihinsel kapasite aranir. Mesleki yeterlilik egitim ve belgeleri saglanir ve calismalarin
sadece ehil kisiler tarafindan yapilmasi garanti altina alinir.

iSG Egitimleri
Sirketimizin, Gzerinde ehemmiyetle durdugu konularin basinda “Egitim” yer alir. iSG ile ilgili egitimlerin temel amaclari
asagida belirtilmistir:

Personelin niteliklerinin, yetkinliklerinin ve is performansinin yukseltilmesi,

Personelin iISG motivasyonunun ve isyeri aidiyetinin artirilmasi,

Guvenli calisiimasi icin personelin iSG streclerine aktif katihminin saglanmasi,
Personele dogru ekip yonlendirme, iletisim becerileri ve is aliskanliklari kazandiriimasi,
Personele, is Sagligi ve Glvenligi bilincine uygun davranislarin yerlestirilmesi.

YYYYY

Merkez Ofis ve projelerimiz bunyesindeki her personelin ise baslamadan ve duzenli araliklarla Temel iISG Egitimi’ ve ‘Or-
yantasyon Egitimi" almasi zorunludur. Bu egitimlerin yani sira, kendi alanlari kapsaminda ISG kurallarinin detayli olarak
anlatildigi teknik ve sistem egitimleri, ISC EJitim Plani’ dogrultusunda duzenlenir.

Editimler, projelerimizde SEC Bolumleri tarafindan yonetilir, konusunda uzman calisanlarimiz ve egitim kurumlar tara-
findan verilir ve asagidaki yer alan konu basliklar dahilinde kayit altina alinir:

Temel iSG Egitimi

iSG Yenileme Egitimi

Proje SEC Oryantasyon Egitimi
Sistem Egitimleri

Teknik Egitimler

Acil Durum Egitimleri
Ziyaretgi Bilgilendirme

Saglk Egitimleri

Cevre Egitimleri

Saha (Toolbox) Toplantilari

YYYYYYYYYY

iSG Toplantilan

Projelerimizde baslayacak her insaat faaliyeti dncesinde; isi yapacak olan alt yuklenicilerin yetkili personeli ile isin glvenli
yapimi ile ilgili olarak genel gereklilikler gdzden gegirilir ve ISG Yonetim Sistemi ile ise baslama sUreci hakkinda bilgi ver-
mek amaciyla ‘Ise Baslama Toplantilari’ yapilir.

Ayrica, proje yluritimU sirasinda ortaya cikacak is Saglgi ve Guvenligiile ilgili sorunlarin ve ¢dzim onerilerinin degerlendi-
rildigi ve uygulamalar hakkinda bilgilendirme yapildigi ‘Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu’ ve ‘Proje Koordinasyon Toplantilarl’
duzenlenir.

Dogustan Duyarl 2015
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izleme - Glgme - Kontrol Faaliyetleri

Kurumumuzun iSG hedeflerinin yakalanmasi ve projelerimizde gerceklestirilen faaliyetlerin uygunlugunun tespit edilme-
si icin yUrGtUlecek tim izleme-dlcme-kontrol faaliyetlerinin neler oldugu, ne siklikta yapilacadi ve sorumlulari ‘isyeri Saglik
ve GUvenlik Birimi Yillik Calisma Plani'nda belirtilir. Plan kapsaminda yUrttulen tim faaliyetler, takip edilir ve kayit altina
alinarak raporlanir.

Tesvik Programi

Merkez Ofis'imiz ve projelerimizde is Saglhdi ve Glvenligi kiltirinin olusmasi ve devami icin her tirl( tesvik edici unsur
desteklenir.

CGalisanlarimizi tesvik ettigine inandigimiz programlardan biri “OdUl Sistemi’dir. Bu program dahilinde; calisanlarimizin
ISG uygulamalarina verdikleri 6nem ve kisisel davranislari goéz 6nutine alinarak uygun gérulen calisanlara gesitli éduller
verilir. Bu sekilde, ilgili calisan/calisanlara moral verilerek diger calisanlar i¢in bir tesvik kaynadi olusturulur.

Yurtici ve yurtdisi projelerimizde iSG uygulamalari ile ilgili yiksek performans gésterdigi tespit edilen saha ekipleri ve
personele Tesvik Programi kapsaminda odullendirmeler yaplilir.

Ozellikle yurtdisinda ve yurtici sehir merkezlerinden uzakta yurGttlen projelerimizde, zamaninin blyuk bir kismini santi-
yede geciren calisanlarimizin bir stre sonra ruhsal olarak sikintilar yasamasinin ve bunun calisma hayatina yansimasinin,
dolayisiyla da is yerindeki saglik ve guvenliginin azalmasinin dndne gegebilmek icin kurumumuz, sosyal olarak her turlt
imkani santiyelerine saglar.

Calisanlarimizin, sistemin bir parcasi olduklari ve sistemin iyilestirilmesinde dnemli rol oynadiklarinin bir gostergesi olarak
Merkez Ofis'imizde ve projelerimizde egitim, sosyal imkanlar vb. konularda anketler hazirlanarak calisanlarimizin fikirleri
alinir. Toplanan veriler dahilinde; gerekli kaynaklar yaratilarak gelistirme ve iyilestirme calismalari yapilir.

Kaza ve Olaylarin Arastirilmasi

isyerlerimizde vuku bulan tim kaza ve olaylar, olayin olusmasina etki eden temel sebepleri ortaya cikarmak, hatalardan
ders almak ve olayin tekrarini &nleyecek dnlemlerin belirlenmesi icin arastinlir ve ilgili kisilere raporlama yapilir.

Projelerdeki iISG Programi kapsaminda; personelin calisma
bélgelerinde tespit ettikleri uygunsuzluklar ve sahit 5. Adim
olduklari olaylar raporlanarak calisanlarin sistemin Degerlendirme
bir parcasi olarak iSG uygulamalarina dahil ve rapor

. L hazirlanmasi
edilmeleri saglanir.

1. Adim
Kaza mahallinin
sinirlandirilmasi

Kaza ve Olay
Arastirma Siireci

4. Adim
Kazazede / Sahitlerle 2. Adim
gorusme yapilmasi Kanitlarin
toplanmasi

ve kaydedilmesi

Kaza mahallinin
goruntulenmesi

Altyiiklenici Performans Degerlendirmesi

Projelerimizde faaliyet yUriten altyUklenicilerin, diizenli olarak iSG acisindan hem onayli ISG Yénetim Sistemi'ne, hem de
yasal mevzuat ve uluslararasi standartlara uygunluklari Proje SEC BolUumu tarafindan ERP Uzerinden yilda 2 kez denetle-
nir.

Kurumumuza gecmiste hizmet vermis altyUklenicilerin yeni bir proje veya hizmet icin degerlendiriimesinde, gecmis iSG
performansi degerlendirmeleri go6z 6nunde bulundurulur.

Proje Performans Raporlamasi

Dogus insaat ISG Ydénetim Sistemi'nin performansinin raporlanmasi ve strekli iyilestiriimesi icin degerlendirilmesi ama-
clyla; dlculebilir somut veriler baz alinarak Kilit Performans Gostergeleri (KPG) tanimlanmistir. Kilit Performans Gosterge-
leri, asagidaki ana konu basliklarini icerecek sekilde olusturulmustur:

> Kaza ve olay kayitlari
> ISG egitim kayitlari

Projelerdeki iISG performansi; kaza ve olaylarin siklik oranlari, kaza adirlik orani, egitim oranlari vb. parametrelerle dizenli
olarak kayit altina alinir, Merkez Ofis Yonetim Sistemleri Departmani'na raporlanir. Sonrasinda; bu veriler ile konsolide
raporlar hazirlanarak Sirket Ust Yonetimi'ne sunulur.

Kayip
Gunld Olay
/ Siklik Hizi

Kapatilan
DOF Sayisi

Performans
Gostergeleri

L Toplam
Egitim Kaydedile-
Oranlari bilir Kaza

Sayisi

Hem kaza-olay, hem de egitim verileri, belirlenmis hedefler cercevesinde; Merkez Ofis'imizde bulunan uzmanlar tarafin-
dan analiz edilerek her projede eksik olan veya iyilestirilmesi gereken alanlar tespit edilerek gerekli duzeltici dnlemlerin
alinmasi saglanir.
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iSG Egitim Oranlari Kiyaslamasi
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Satinalma Yoénetimi
Projelerde satin alinacak ve/veya kiralanacak iSG acisindan riskli malzemeler ile ekipmanlar icin SEC BélimU'nden uy-
gunluk onayi alinir.

Satinalmanin planlama ve secim asamasinda; malzeme veya ekipmanlarin iSG etkilerinin degerlendirilebilmesi icin tek-
nik katalog, Uygunluk Beyani ile AT Tip inceleme Belgesi, Malzeme Glvenlik Bilgi Formu (sadece kimyasallar icin) vb.
destekleyici dokimanlar tedarikgilerden temin edilir.

Makina Ekipman Yénetimi

Proje kapsaminda kullanilacak tum is makinalari, ekipmanlar ve agir vasitalarin gerekli yasal belgeleri, periyodik kontrol
raporlari ile Uretici firmanin hazirladigi kritere uygunluk sertifikalari bulunur.

Ayrica, is makinalari, ekipmanlar ve agir vasitalarin guvenli kosullarda calistirilmalari amaciyla; Uretici firma talimatlarinda
verilen kapsam ve donemlerde yetkili servis veya proje personeli tarafindan planli bakimlari yapilir.

Dogustan Duyarl 2015
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Sifir Olay Felsefesi

YUarGttugumuz tum faaliyetlerde, temel insan haklarindan yola cikarak calisanlarimiz icin saglikl ve gtvenli bir calisma
ortami yaratmak ve calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal sagliklarini tehlikeye sokabilecek her turli duruma karsi korumak
amaciyla ‘Sifir Olay Felsefesi'ni benimsedik.

Halk

Di
izayn = SifirOlay

55
Ekipman

1 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 tarihlerinde 6liimle sonuclanan bir kaza veya meslek hastaligi
meydana gelmemistir.

arala a Ora R aybpbedille Ora DR
0 0
Uskidar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu 156 13,32
Ankara-Sivas Demiryolu, Kayas-Kirikkale Viyadukleri 0,70 2,15

*Tabloda, 2015 yili igerisinde raporlanan olaylar ile ilgili oranlar, Merkez Ofis'imizi ve yalnizca iki santiyemizi icermektedir. Verilere, hafif yaralanmalar (ilk yardim) dahil
edilmemistir. Ayrica kaybedilen glnler hesaplanirken “takvim gini” gbéz énlnde bulundurulmus, sayima kazadan sonraki glin baslanmistir.

Dogus'tan Duyarl 2015

Cevre

Tum faaliyetlerimizin cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak kurumumuzun en temel ilkelerindendir. “Herkes icin yasa-
nilabilir bir gcevre” bilincinin olusturulmasi amaciyla tum yasal gerekleri yerine getiriyor, yasal mevzuata uygun faaliyetler
gerceklestiriyoruz. Bu alanda yeni teknolojiler takip ediyor, uygun olanlari degerlendiriyoruz. Uretimden kaynaklanan atik-
larin en aza indirgenmesi, cevreye zarar vermeyecek sekilde degerlendirilmesi, bertaraf edilmesi ve Uretinr or asama-
sinda enerji tasarrufu saglanmasi icin gerekli dizenlenmeler yapilir.

Calisanlarina gevre koruma bilincini yerlestirmek i¢in kurumumuz; *@: Poli
cevre yonetim sistemi kapsaminda egitimler verir ve bu egitimlerin etkinli

yaptigi isin cevre politikasi ve ¢evre hedefleri ile uyumliu ol
bunlarin uygun sekilde depolanarak degerlendiri
FEC RS e
Dogus insaat, Lloyd’s Register Quality A

fikasiyla belgelendirilmistir. )

* Dogus'tan Duyarli 2015, Sayfa 46
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Satinalma Prosediiri
4.]1. Aciklamalar

Merkez Ofis'imiz ve proje sureclerimizde ihtiyac duyulan trtnlerin/hizmetlerin istenilen 6zelliklerde ve zamanda, miktar-
da ve uygun fiyatla satin alinmasi ile ilgili bir Satinalma Prosedtr(’muz bulunuyor. Bu prosedur ile satin alinan Grtnlerin/
hizmetlerin satinalma sartlarina uygun olmasi guivence altina aliniyor. Bu prosedur, satinalma sartnamelerinin hazirlan-
masl, malzeme talebi yapilmasi, tedarikgilerin se¢imi, Urinun siparis edilmesi, teslim alinmasi ve kabulU sUreclerini agik-
lar.

Ote yandan; alt yUklenicilere uygulanacak kontrollerin kapsami, secim ve performans dederlendirme uygulamalari “Alt
Yuklenicilerin Secimi, Yonetimi ve Degerlendirilmesi Prosedurl” ile; tedarikgilere uygulanacak kontroller, se¢im ve perfor-
mans degerlendirme uygulamalari ise; “Tedarik¢ilerin Yonetimi Prosedurl” ile detaylandirilmaktadir.

41.1. Genel

Dogus insaat'in Merkez Ofis ve/veya santiyelerinde satinalma islemleri kurumsal kaynak planlama uygulamasi olan SAP
Uzerinden yurutulur. Bu prosedurde detaylandiriimis, yetki ve sorumluluklar dahilinde; satin almayi yurutecek ilgili de-
partman ve personelin, kurumumuzun c¢ikarlarini korumasi, SAP sistemine hizli adaptasyon saglamasi ve eksiksiz islet-
mesi esastir.

Dogus insaat satinalma surecleri “Merkez icin Merkez’, “Proje icin Merkez” ve “Proje icin Proje” alimi seklinde siniflandirila-
bilir. Her Ug¢ siniflandirmada da sure¢ uygulamalari, sorumlu departman ve personel tarafindan yarutular.

Yapimda ve/veya diger destek streclerde kullanilacak malzeme, santiyelerin bulundugu cografyada bulunabildigi, kalite-
sinin ve fiyatinin beklenen kriterleri karsiladigi durumlarda; alinacak mal ve hizmetin turtne gdre projenin satinalma or-
ganizasyonu tarafindan veya Merkez Makina ikmal ve Satinalma Genel Midur Yardimciligi (GMY) tarafindan satin alinarak
projeye génderilebilir. Satinalmanin nereden yapilacagdi Proje MUdUrligu tarafindan, Merkez Makina ikmal ve Satinalma
GCMY'hgi ile mutabik kalinarak belirlenir.

Gerekli olmasi durumunda; projelerin yUrltecegdi satinalma faaliyetleri icin, bu prosedur ile uyumlu olmak sarti ile projeye
ozel “Proje Satin Alma Yonetmeligi” hazirlanabilir.

Satin alinacak malzemelere Kkarar verilirken; cevre ile dost olanlarin veya daha az zarar verenlerin tercih edilmesine, is Sag-
191 ve GUvenligi acisindan guvenli olanlarin secilmesine 6zen gdsterilir.

4.1.2. Malzeme Seviyeleri

Dogus insaat tarafindan Merkez Ofis ve proje streclerinde ihtiyac duyulan ve satin alinan malzemeler musteriye sunulan
Urun ve hizmetlerin Uzerindeki etkisine gdre 3 seviyeye ayrilir.

Seviye Seviye | Seviye Il Seviye Il
Dogus insaat ve Tic. AS. .
ardnlerinin ve hizmetlerinin . Dogus Insaat ve Tic. AS.
kalitesini, Is Saghgi ve Guvenligi Dogus Insaat ve Tic. AS. Urunlerinin ve hizmetlerinin
icerik ve Cevre Yonetim performansini Urunlerinin ve hizmetlerinin kalitesini etkilemeyen, bu ned-
¢ dogrudan etkileyen, bu nedenle | kalitesini dolayl olarak etkileyen enle uygun goérulen bir
yeterlilikleri onaylanmis malzemeler tedarik¢iden alinabilecek
tedarikgilerden alinmasi malzemeler
gereken malzemeler
Proje malzemeleri (demir,
¢imento, bitim, izolasyon
membran, ¢elik hasir, oto i Ki Ki
korkuluk, genlesme derzi, 3 mal |nab5|,ke |pm€(ajn ve Kirtasiye malzemeleri, basit
. kaliplar ve bina yapiminda mslazr;;r?'élréri aallznnI};?rnJ\r;cj(:elni el aletleri, blUro malzemeleri,
Ornek kullanilan tim malzemeler) p Y o temizlik ve yiyecek maddeleri,
yag, patlayici maddeler, 6lgme K k K] leri vb
. . aletleri, telcit vb amp konaklama gerecleri vb.
ISG ve Cevre Malzemeleri (ISG ' '
icin gerekli kisisel koruma
gerecleri / malzemeleri vb.
cevre kirliligi icin temizleyiciler)
Urline etkisi Dogrudan Dolayl Etkilemez
Kirtasiye malzemeleri, basit el
vc? o aletleri, baro malzemeleri
- . ) u . .
% c § = Proje Makina lkmal ve Proje Makina lkmal ve Proje Mzaklna.!lfmal ve
N-= 5 c e e Satinalma BolUmU” tarafindan
o £ 5 8 Satinalma Bolumu tarafindan Satinalma Bolumu tarafindan
>S9’ . .
=3 Digerleri “Mali ve idari isler”
tarafindan
N Kirtasiye ve sarf malzemeleri,
g Makina ikmal ve Satinalma Makina ikmal ve Satinalma mZLIJZrZr\:weeIkZ:?f:rfirzﬁakr\te
o GMY’lig1 tarafindan GMY'lig1 tarafindan . ' .
> yiyecek malzemeleri merkez
“Satinalma Bolumu” tarafindan
idari kabuli Merkez Makina ikmal ve Merkez Makina ikmal ve Malzeme veya hizmetin

Satinalma GMY'ligi

Satinalma GMY'ligi

teminini saglayan bélum

Proje Makina ikmal ve
Satinalma Bolumu

Proje Makina ikmal ve
Satinalma Bolumu

Teknik kabulu

Proje Kalite Kontrol ve/veya
malzemeyi talep eden bolum

Malzemeyi talep eden bolim

Malzemeyi talep eden bolim

Dogustan Duyarl 2015
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Satinalma Prosediirii
4.1.3. Satinalma Bilgileri, Sartnameler

Malzemeyi talep eden bolUimler ve satinalma yetkilileri dncelikle satin alacaklari malzemeyi kod/tip/parca no, Grin adi,
Urun ozellikleri, teknik ¢izim gerekirse numune, model gibi belirleyici 6zellikler ile ayrintili olarak tanimlar.

Makina/ekipman/tesis gibi satin alimlarda detayli teknik ve idari sartnameler hazirlanir.

Satin alinacak Urunun standart dzelliklerine ek olarak; projeye ait 6zel sartlarinin da uygunlugunun kontrolu i¢in asagida
tanimli unsurlar dikkate alinir.

a) Urtin kabulli ve onayi ile ilgili bilgiler, standartlar, sertifikalar,
b) UrdinUn Gretimi ile ilgili prosediirler, malzemeler, prosesler ve donanim sartlari,
c) Personel niteligi ile ilgili sartlar (6zel uzman personel),
d) Teknik ve idari sartnameler,
)

e) Yoénetim Sistemi sartlari (Kalite, Cevre, is Sagligi ve Glvenligi belgeleri, Griinle ilgili olarak beklenen Cevre ve ISG sartlari)

Gerekli olmasi durumunda; satinalma sartnamelerinin hazirlanmasi icin ilgili departmanlar bir araya gelerek calisir. Satin-
alma bilgileri tedarikgilere iletiimeden 6nce; belirtilen satin alma sartlarinin yeterliligi satin alma yetkilileri ve gerekirse
ilgili departmanlar tarafindan kontrol edilir.

4.1.4. Teknik Sartname

Alinacak Ur(inln niteligine ve/veya projenin gerekliliklerine gére; Dogus insaat tarafindan gerek duyulmasi halinde hazir-
lanan teknik sartname satinalma dokUmani icinde yer alir.

Dogus insaat tarafindan hazirlanacak teknik sartnamelerle belirlenecek teknik kriterlerin; verimliligi ve fonksiyonelligi sag-
lamaya ydnelik olmasi, rekabeti engelleyici hususlar icermemesi ve butun istekliler icin firsat esitligi saglamasi énemlidir.

Teknik sarthamelerde; varsa ulusal ve/veya uluslararasi teknik standartlara uygunlugu saglamaya yénelik dlGzenlemeler de
yapilir. Bu sartnamelerde, teknik &zelliklere ve tanimlamalara yer verilir. Satin alinacak tUrGnun her tarlt 6zelligini belirten
teknik sartnamelerin Dogus insaat tarafindan hazirlanmasi esastir. Ancak, alinacak mal veya hizmetin ézelligi nedeniyle;
teknik sartnamenin Dogus insaat tarafindan hazirlanmasinin mimkun olmadigi durumlarda, danismanlik hizmeti satin
alinir.

4.2 Malzeme ve Satinalma Talebi Olusturma (MAT, SAT)
4.2.1. Projeler icin Yapilacak Alimlar (Proje icin Proje, Proje icin Merkez)

Projede ilgili bolimler ihtiyac duyduklari malzemeleri, DBS Portal “is Streci Uygulamalar” boliminde
yer alan “Malzeme Talep-Yapim” uygulamasini kullanarak veya SAP MM/PM ModUlU Uzerinde Rezervasyon
olusturarak iletir. (Makina bakimi icin talep edilecek yedek parcalar veya Makina Karti Uzerinden yapilacak
islemler icin rezervasyon, SAP PM Modulu Uzerinde olusturulur.)

Malzeme Talebi veya Rezervasyon, ilgili departman ydneticilerinin onayindan gectikten sonra Ambar yetkililerinin ekra-
nina duser. Talep edilen malzeme, stokta mevcut ise ilgili departmana teslim edilir. Talep edilen malzeme mevcut degil
ise; SAP Uzerinden Rezervasyon, SAT'a ddnusturUlerek satin alma islemleri baslatilir. SAT asamasinda, satinalma islemini
yapacak olan satinalma grubu belirlenir. (Bkz. 4.2.3. Satinalma Talebi Olusturma)

SAP kullanilmayan projelerde bu sUreg; Malzeme Talep Fisi, MUbayaa, Teklif Mukayese Formlari ile yapilmakta, bu asa-
malar SAP sisteminde Malzeme Talebi Olusturma (MAT), Satinalma Talebi Olusturma (SAT), Teklif Mukayese Formu (TT),
Satinalma Siparisi (SAS) asamalarini karsilamaktadir.

4.2.2. Merkez Ofis icin Yapilacak Alimlar (Merkez icin Merkez)

Merkez ofis departmanlari ihtiyac duyduklari malzemeleri, DBS Portal “is Streci Uygulamalan” bélimutnde
! yer alan “Malzeme Talep” uygulamasi ile iletirler.

Malzeme Talep

Merkez Ofis icin yapilacak Malzeme Talep’leri 5 ana kategoride toplanmistir.

1- BT (Bilgi Teknolojileri) Malzemeleri
2- Kirtasiye Malzemeleri

3- Mefrusat (Ofis) Malzemeleri

4- Arac Bakim Onarim Hizmetleri

5- Teknik Standartlar

Malzeme Talebi, DBS Portal'da yer alan is akisi uygulamasi araciligi ile ilgili departman yéneticilerine iletilir. ilgili depart-
man yoéneticilerinin onayindan gectikten sonra, yine is akisi uygulamasi araciligi ile kategorilerine gore ilgili departman-
lardaki satinalma yetkililerine bilgi aktarilir.

Talep edilen malzeme stokta mevcut ise; ilgili departmana teslim edilir, stokta tUkenmis veya stoksuz malzeme ise ilgili
departman satinalma surecini SAP Uzerinde baslatir. (Bkz. 4.2.3. Satin Alma Talebi Olusturma)

Teknik standartlarin satin alinmasi ile ilgili uygulamalar; “Teknik Standart Talep Sureci Kullanici Kilavuzu” ile detaylandi-
rilmistir.

Merkez Ofis departmanlari; asagidaki tabloda belirtilen diger hizmet ve malzeme satinalma taleplerini ilgili departmana
e-posta ile iletir. Bu departmanlar; DBS Portal Is Streci Uygulamalar “Malzeme Talep Uygulamasi” olmadan SAP Uzerin-
den satin alma islemlerini baslatabilir. (Bkz. 4.2.3. Satin Alma Talebi Olusturma)

Malzeme Tipi ilgili Departman

EJitim ve personel iliskili satinalmalar insan Kaynaklari

Organizasyon ile ilgili satinalmalar Kurumsal iletisim

Mobilya, mefrusat, temizlik malzemeleri, mutfak malzemeleri, revir malzemeleri idari isler

Bunlarin disinda kalan satinalmalar icin; Mali isler GMY'Iig1, Makina ikmal ve Satinalma GMY'ig1 ve Bilgi Teknolojileri de-
partmanlari Malzeme Talep Uygulamasi olmadan SAP Uzerinden satinalma islemi baslatabilir.
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Satinalma Prosediiri
4.2.3. Satinalma Talebi Olusturma (SAT)

“Proje icin Proje” veya “Proje icin Merkez” alimlarinda SAT asamasinda, satinalma islemini yapacak olan satinalma grubu
belirlenir. Satinalma islemleri projenin satinalma imkanlarina baglh olarak; Merkez Ofis tarafindan (“Proje icin Merkez")
veya Proje tarafindan (‘Proje icin Proje”) yapilabilir. Satinalma grubu, Makina ikmal ve Satinalma GMY'Li§i ile mutabik
kalinarak belirlenir. Secilecek yontem, “Projeler icin SAT Yetki Onay Tablosu” icerigi dogrultusunda; onay mekanizmasini
baslatir. Satinalma onay mekanizmasi, malzeme satinalma grubuna, satin alinacak malzemenin turine ve tahmini tuta-
rina gore farkl seviyelerde onaycilar gerektirir.

SAP Uzerinde Satinalma Talebi olusturma islem adimlar “SAP (MM) Satinalma ve Ambar Yonetimi Moduli” egitim do-
kdmani ile detaylandiriimistir.

Bakim icin gerekli olan malzemeler, is Emri Uzerinde tanimlandiginda otomatik olarak Malzeme Talebi/Rezervasyon
olusur. Bakim igin dis hizmet alimlari tanimlandiginda ise; otomatik olarak Satinalma Talebi (SAT) olusur. Bu konudaki
ayrintilar, “SAP (PM) Makina lkmal Yonetimi Modulu” egitim dokUmani ile detaylandiriimistir.

Satinalma Talebi (SAT) tiUm onaylar tamamlandiktan sonra; “Proje icin Merkez” alimlarinda Merkez Ofis satinalma yetkili-
lerinin havuzuna “Proje icin Proje” alimlarinda Proje satinalma yetkilileri havuzuna duser.

“Merkez icin Merkez” alimlarinda Satinalma Talebi (SAT), SAP Uzerinde sorumlu ilgili departman tarafindan olusturulur.
Onay mekanizmasi, satin alinacak malzemenin turlne ve tahmini tutarina gore farkli seviyelerde onaycilar gerektirir.

Malzeme Talebi kategorilerine gére SAT acilarak talebin SAP Uzerinden ilgili “"MRK SAT Yetki Onay Tablosu’nda tanimli
yoneticiler tarafindan onaylanmasina muteakip, satinalma islemleri ilgili sorumlu departman tarafindan yuratultr. SAP
Uzerindeki islem adimlari “SAP MM Satinalma ve Ambar Yonetimi Egitim DokUmani” ile detaylandiriimistir.

4.3, Tedarikcilerin Belirlenmesi, Tekliflerin istenmesi

Dogus insaat tedarikcilerini, uygun Urlin saglama yetenegi temelinde degerlendirir ve secer. Tedarikcilerin secimi ve peri-
yodik degerlendirilmesi ile ilgili uygulamalar, “Tedarikgilerin Yonetimi ProsedUru” ile detaylandiriimistir.

Satinalma Departmani; kayitlara alinmasina karar verilen firmanin, SAP FI Modulu Uzerinde yer alan Tedarikgi veri taba-
nina kaydedilmesini saglar. Tedarikgi veri tabanina kayit islemleri, Muhasebe Departmani tarafindan gergeklestirilir. Satin
alinacak malzemeler ile ilgili tedarikgciler, bu veri tabanindan belirlenerek teklifler istenir. Teklifler, “Teklif isteme Mektubu”
ile veya dUz yazisma/mail yoluyla veya ihaleye davet seklinde de alinabilir.

SAP Uzerindeki islem adimlari, “"SAP MM Satinalma ve Ambar Yonetimi Egitim DokUmani” ile detaylandiriimistir.

Gerek goruldugunde veya 6zel durumlarda; talep edilen malzemenin 6rnegdi istenerek degerlendirilip dogrulanmasi sag-
lanir.

“SAT Yetki Onay Tablosu’nda tanimli limit degerin Ustinde veya altinda olan tum satinalma faaliyetlerinde en az U¢ tek-
lif alinir. Satin alinacak GrdnUn standart disi olmasi, kisith sayida tedarik¢i tarafindan saglanabiliyor olmasi vb. rekabet
ortaminin tam olusamadigi durumlarda ise mevcutsa iki, degilse tek bir tedarik¢ciden teklif alinmasi ve teklif fiyatlarinin
onceki alim fiyatlari ile karsilastirilarak tekliflerin degerlendirilmesi yeterlidir.

Yapim hizmetleri satin alinacak alt yuklenicilerin secimi, tekliflerin degerlendirilmesi ve alt yUklenici degerlendirmesi ile
ilgili uygulamalar “Alt YUklenicilerin Secimi, Yonetimi ve Degderlendirilmesi Proseduri’nde agiklanmistir.

4.4, Tekliflerin Mukayesesi ve Karar

Dogus insaat Tedarikci Veri Tabanr'ndan secilen ve satinalma bilgilerinde ve sartnamelerde belirtilen istekleri karsilayabi-
len tedarikgilerin teklifleri degerlendirmeye alinarak SAP Uzerinde “Teklif Mukayese Formu (TT)" ile 6zetlenir.

Sistem fiyat bilgilerine bakarak en avantajl teklifi dnerir, ancak satinalma yetkilileri kalite, temin, ddeme kosullari vb. kis-
taslar dikkate alarak farkl bir tedarikgiyi de secgebilirler. Bu durumda; agiklama kismina, se¢im kriterleri detaylandirilarak
durum yoneticilerin bilgilerine sunulur. Fiyatlarin kontrolU acisindan yeni fiyatlar ile 6nceki alimlara ait fiyatlar da karsilas-
tinlabilir.

Satinalma Yetki Onay Tablosu'nda belirtilen malzeme turu ve tutara dayali yetkiler cercevesinde; satinalma yapilacak olan
tedarik¢i onaya sunulur.

“Sozlesmeli” olarak tanimlanan, tedarikgisi daha énceden belirlenmis, sdzlesme yapilmis malzemelere ait alimlarda yeni-
den teklif toplayarak “Teklif Mukayese Formu (TT)" olusturmaya gerek yoktur. Ancak, zaman zaman farkli tedarikgilerden
fiyat arastirmasi yapilarak mevcut fiyatlarin avantajl olup olmadigi kontrol edilmelidir.

Ayica, "MRK Teklif Mukayese Yetki Onay Tablosu’nda belirtilen siparis limitlerini asmayan satinalmalarda 3 teklif esasi de-
vam etmekle beraber; “Teklif Mukayese Formu (TT") olusturulmadan SAP'de satinalma siparisi asamasina gegcilebilir.

4.5. Satinalma Siparisi (SAS)

Satinalma sUreci SAP Uizerinde Satinalma Siparisi (SAS) olusturularak tamamlanarak tedarikciye siparis gecilir. Odeme ve
teslimat kosullari, SAS Uzerinde belirtilir. SAS olusturma kriterleri:

> “Teklif Mukayese Yetki Onay Tablosu’nda tanimli limit degerin altinda kalan siparisler; onaylanmis Satinalma Talebi
(SAT)a istinaden SAS dokUmani direkt olusturularak firmaya siparis gegilir.

> “Teklif Mukayese Yetki Onay Tablosu’nda tanimli limit degderin Ustinde olan siparisler; onaylanmis Satinalma Talebi
(SAT)a istinaden; “Teklif Mukayese Formu” olusturularak (TT) onaya sunulur. Onaylarin tamamlanmasina muteakip; SAS
duzenlenerek tedarikgiye siparis gegilir.

> “Teklif Mukayese Yetki Onay Tablosu’nda tanimli limit degerin Ustinde olan ve tedarikgisi s6zlesme kapsamina baglan-
mis siparisler; onaylanmis Satinalma Talebi (SAT)a istinaden SAS doklUmani direk olusturularak firmaya siparis gegilir.
4.6. Uriiniin Teslim Alinmasi ve Kabul(

Satin alinan Urunlerin teslim alinmasi ve kabull 2 sekilde olabilir:

a) Satin alinan Griin Dogus insaat'a ulastiginda; satinalma islemini ylriten departman yetkilileri; gelen Grln, sevkiyat ev-
raklari ve Satinalma Siparisi'ni (SAT) karsilastirarak UrGnu idari olarak dogrular. Teknik dogrulama gerektirdigi durumlarda;

Urdnu talep eden bolum veya olusturulan heyet tarafindan Grdn teknik kabull yapilir.

b) Satin alinan UrUn, tedarikcinin sahasindayken satinalma islemini yurlten departman yetkilileri ve/veya GrinU talep
eden bélumden olusturulan heyet, tedarik¢i sahasinda UrGnun dogrulamasini yapabilir.

Urlnler teslim alinip kabul edildikten sonra; SAP Uizerinde mal girisi yapilarak SAS kapatilir. Fatura girisi ve diger muhase-
be islemleri baslatilir.
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4.7. SAP Satinalma Sureci Genel Kurallari

» Onayli SAT olmadan, SAS olusturulamaz.

» SAS tarihi, SAT tarihinden énce olamaz. Dolayisiyla SAT tarihinden édnce mal girisi yapilamaz.
» Sozlesmeli alimlarda, SAS'a sézlesme numarasi girilmesi zorunludur.

» SAT ile SAS arasinda %10’dan fazla tutar (miktar x fiyat) artisi olamaz.
> irsaliye tarihi, SAT acilis tarihinden énce olamaz.
» Fatura tutari, SAS tutarindan blyUk olamaz.

4.8. Satin Alinan Urline Uygulanan Kontroller

Tedarikciye ve satin alinan Urlne/hizmete uygulanan kontrolUn tipi ve kapsami; satin alinan Grantn/hizmetin sonraki
Uran/hizmet gerceklestirmesine veya nihai Urline olan etkisine bagli olarak belirlenir. Satin alinacak Urline/hizmete uygu-
lanacak kontrollerin detaylari, tUm santiyelerde projeye 6zgu olarak hazirlanan “Proje Kontrol Plani” ile agiklanmaktadir.
Bu konudaki uygulamalar “Muayene ve Deney Proseduru’nde aciklanmistir.

Dogus insaat, tedarikcilerini kendi sartlarina uygun Urlin saglama yetenegi temelinde degderlendirir ve secer. Secme, de-
Jgerlendirme ve yeniden degerlendirme kriterleri olusturulmustur. Degerlendirme kayitlari muhafaza edilir. Bu konu ile
ilgili uygulamalar, “Tedarikgilerin Yonetimi Proseduri’nde agiklanmistir.

Alt yUklenicilerden satin alinacak yapim hizmetleri ile ilgili uygulamalar, se¢cim ve performans degerlendirme uygulama-
lari, “Alt YUklenicilerin Secimi, Yonetimi ve Degerlendirilmesi ProsedUriu’nde agiklanmistir.

4.9. Genel Gider Niteligindeki Alimlar (FI Modulu)

Satinalma modulu kullanilmayarak muhasebe modull Fl'dan girisi tamamlanacak olan kalemler su sekildedir:

> Elektrik faturasi, su faturasi, telefon faturalar, ddeme dekontlari, toplu benzin alim faturalar, leasing faturalari, kargo
masraflari, holding faturalari, ucak biletleri, otel konaklama, yeme-icme faturalari, kira ddeme dekontlari, sigorta police
girisleri...

Bu kapsamdaki girisler disindaki tum masraf ve alimlarin satinalma modulinden girisleri yapilmalidir.
5. Sorumluluklar

Yénetim Kurulu Uyesi
» Satinalma talepleri ve Teklif Mukayese formlarini gézden gecirmek, onaylamak.

Makina ikmal ve Satinalma GMY

Talep edilen UrUnlerin satinalma islemlerini baslatmak,

Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak/hazirlatmak,

Satinalma talepleri ve Teklif Mukayese formlarini gézden gegirmek, onaylamak,
Tedarikgilerin segcimini yapmak,

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek, dederlendirme sonuglarini gdézden gegirmek,
UrGnlerin idari kabulini yapmak.

YYYVYYVYY

ilgili GMY’ler

» Talep edilen UrlUnlerin satinalma islemlerini baslatmak,

> Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak/hazirlatmak,

> Satinalma talepleri ve Teklif Mukayese formlarini gézden gecirmek, onaylamak,
> Uranun idari kabuliini yapmak.

Satinalma Muduru

Talep edilen UrUnlerin satinalma islemlerini baslatmak,

Satin alinacak malzemelerin istenen kalitede, zamaninda ve en uygun fiyatta teminini saglamak,
Satinalma surecinin performasini takip etmek ve iyilestirme dnerileri getirmek,

Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak/hazirlatmak,

Satinalma taleplerini ve Teklif Mukayese formlarini gézden gecirmek, onaylamak,

Uriintn idari kabulini yapmak,

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek.

YYYYYYY

Proje Muddurleri

> Talep edilen Urlnlerin satinalma islemlerini baslatmak,

> Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak/hazirlatmak,

» Satinalma taleplerini ve Teklif Mukayese formlarini gézden gegirmek, onaylamak.

Proje Makina ikmal ve Satinalma Muddrleri

Talep edilen UrUnlerin satinalma islemlerini baslatmak,

Satin alinacak malzemelerin istenen kalitede, zamaninda ve en uygun fiyatta teminini saglamak,
Satinalma surecinin performasini takip etmek ve iyilestirme dnerileri getirmek,

Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak/hazirlatmak,

Satinalma taleplerini ve Teklif Mukayese formlarini gézden gecirmek, onaylamak,

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek,

Urlintn idari kabulini yapmak

YYYYYYY

ilgili Departmanlar (Bilgi Teknolojileri, Yonetim Sistemleri, insan Kaynaklari, Kurumsal iletisim ve idari isler)
> DBS portal veya portal Uzerinden iletilmeyen ve e-posta ile iletilen malzeme talepleri icin satinalma islemlerini gercek-
lestirmek.

ilgili Bolimler

> Malzeme taleplerini DBS/SAP Uzerinden iletmek,

> Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak/hazirlatmak,
» Satin alinan Urunlerin teknik kabulUnd yapmak.

Satinalma Yetkilileri

Talep edilen UrUnlerin satinalma islemlerini ylUratmek,

Satin alinacak malzemelerin istenen kalitede, zamaninda ve en uygun fiyatta teminini saglamak,
Satinalma sUrecinin performasini iyilestirmek icin dneriler getirmek,

Satinalma bilgilerini ve sartnameleri hazirlamak,

Tedarikcilerden teklif toplamak ve sisteme girmek,

Satinalma taleplerini ve Teklif Mukayese formlarini hazirlamak,

UrGintn idari kabulini yapmak,

Tedarikgilerin performansini degerlendirmek.

YYYYYYYY

Ambar Sorumlusu
> Talep edilen malzemeleri ilgililere teslim etmek,
> Malzemelerin stok ¢ikislarini yapmak.
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Merkez Ofis'imiz ve tum santiyelerimizde kullandigimiz ekipman, malzeme ve hammaddeleri, cevre ve surdurebilirlik po-
litikasl cercevesinde belirlemekteyiz. Projelerimizi hayata gecirirken, hizmet Uretimine iliskin yardimci islerde ve esas isin
bir bolumunde ihtiya¢ duyuldugunda teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren durumlarda alt yukleniciler ve tedarik-
ciler ile isbirligi gerceklestirmekteyiz. Satin alinacak malzemelere karar verilirken nitelik olarak; cevre ile dost ve is Sagligi
ve Guvenligi agisindan daha guUvenli olanlarin tercih edilmesine 6zen gosteriyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirmek icin petrol, su, ahsap gibi dogal kaynaklarin yani sira; insaat ekipmanlari, jenerator, aku
vb.. malzemeleri de kullaniyoruz. Beton Uretimi sirasinda ihtiyac duyulan hammaddelerin basinda gelen agrega ve ci-
mentonun, ayni zamanda celigin satin alimini gergeklestiriyor, kimi durumlarda ise agregayi i¢ kaynaklardan elde ediyo-
ruz. Kullanilan hammaddeler genellikle Gretim amacli oldugundan geriye atik birakmiyor. Ote yandan; hammaddelerin
ambalajlari ve bakim yaglari gibi Uretim harici kullanilan maddelerin hemen hemen hepsi ayri ayri depolaniyor ve berta-

raf ediliyor.
Kullanilan Malzemeler
Belge Tird Kalite ve Cevre g a2 Ofis ARB 200¢ KKV Toplam
Belgeleri
Dogrudan Malzemeler
Agrega (ton) - 0% 420.340 40.236 82.194 542.770
Celik (ton) ISO 9001:2008 100% 1.970 31.988 16.020 49.978
ISO 9001:2008
OHSAS
. 18001:2007 o

Cimento (ton) 1SO 140012004 100% 57.151 11.818 11.425 80.394

ISO 50001

Yenilenemez Malzemeler
Fuel Qil (It) EN12591:2009 100% 101440 101.440
Benzin (It) EN12591:2009 100% 15.915 6.983 22.898
Motorin (It) EN12591:2009 100% 71507 1.648.998 1.917.91 702.901 4.341.317
Dogalgaz (m?3) - 0% 224.000 224.000
Elektrik (kwh) - 0% 493 512 23.388.226 342.823 24.224.561
Yenilenebilir Malzemeler

Su (M?3) - 0% 4,805 131.163 13.898 149.866

*Degerler, 2015 yili icerisinde Dogus insaat Merkez Ofisi ve Ui¢ santiyesinde kullanilan yenilenemez malzemeler, dogrudan malzemeler ve yenilebilir malzemeler cins-
lerine gore ifade edilmistir. Tabloda yer alan ylzdeler, alinan malzeme kalemlerinin bu sertifikalara uygun sekilde alinip alinmadigini ifade eder.

1 Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali
2 Uskidar-Umraniye-Gekmekdy Metrosu
3 Ankara-Sivas Demiryolu, Kayas-Kirikkale ViyadUkleri

Faaliyetlerimizin ana insaat ve tuketim malzemeleri olan agrega, celik ve cimentonun yeniden kullanimi ve/veya geri
doénusumu yapilmamaktadir.

-
Gittigimiz her bolgede, her cografyada yore halki ile kucaklasan yaklasimimizla, bulundugumuz bolgelerin ekonomik,
sosyal ve kulturel yasamina dokunmayi kendimize borg biliyoruz. Projelerimizin bulundugu cografyalardaki yerel tedarik-
cilere is hacmi yaratmayl 6nemsiyoruz..

eklestirdigi bolgelere yakin konuslanmis ima-
lerine karayolu ile 0-400 km mesafede ulasim

cek ted‘igiler ise “Yerel Tedarik¢i” olarak ad-

(2.1) “Yerel’,

rine uygun hizmet verebilecek ve projelerini g
[dig1 cografya olarak ni ndirilmektedir. $

e

erel Tedarikgi segimindeki diger rler ise;

: .
olgedeki is hacmi y
aman ve maliyet acisindan katma deg";"er saglayabilmesi
izmet ve teminde sureklilik arz etmesi

apl ve mesleki bilgi birikimi

Yerel Satinalma

Yerel Satinalma Oran (%) 2015

Orani (%) 2014

Yerel Satinalma
Orani (%) 2013

Yerel Satinalma
Degeri (TL) 2015

Yerel Satinalma
Degeri (TL) 2014

Yerel Satinalma
Degeri (TL) 2013

140.000.000,00 209.264.108,70 210.666.623,82 55 63 54

—

*Degerler, yurtici santiyelerimizin 2013, 2014 ve 2015 yillarinda gergeklestirdigi yerel satinalma degerlerini TL cinsinden ve o yillarda g lesti tdm satinalmalar

icindeki yerel satinalma oranlarini karsilastirmali olarak géstermektedir.

ARogustan
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GUnumuzde hizla artan nufus, enerji kaynaklarinin giderek azalmasi, arac ve gereclerin daha yaygin kullanimi ile birlikte
katlanarak artan enerji intiyaci, dinya Ulkelerinin ve 6zel istiraklerin enerji verimligi alaninda politikalar gelistirmesini kagi-
nilmaz kiliyor. TUketilen enerji miktarinin, Gretimdeki miktar ve kaliteyi sekteye ugratmadan, sosyo-ekonomik kalkinmaya
mani olmadan en aza indirilmesi ile saglanacak enerji verimliligi, gelecek nesillere birakacagimiz en degerli mirastir. Diger
taraftan; saglanacak enerji verimliginin sera gazi salimlarinin azaltilmasinda da oynadigi kilit rol, bu durumun daha detayli
irdelenmesini gerektiriyor.

Gelistirilecek enerji politikalarinin yalnizca yenilenebilir enerji sistemleri Uzerine kurulmasi yeterli degil... Uretilen enerjinin
verimli tuketilmesi ve bu alanda sorumlu bir bakis acisinin gelistirilmesi de dnem tasiyor. Bu nedenle, yalnizca devletler
ve Ozel istiraklere degil toplumun en klUgUk parcasi olan bireylere de ¢cok bUyuUk gdrevler dusuyor.

Cevre ile dost enerji tedarik sistemlerinin ve teknolojilerin gelistirilmesi; gaz, buhar, isi, hava ve elektrikteki enerji kayiplari-
nin dnlenmesi, atiklarin geri kazanimi, enerji geri kazanimlarini saglayici baslica ydntemler...

Kurumumuz, 2017 yili igerisinde bu alandaki calismalarini detaylandirmayi planlamaktadir.
Elektrik Tiiketimi

Enerji turleri arasindan en yUksek maliyetlisi hi¢c sUphesiz elektrik enerjisi... Merkez Ofis'imiz ve santiyelerimizde elektrigin
verimli ve etkin sekilde kullanilmasi konusuna azami 6zen gosteriyoruz.

Tum calisanlarimiza, ‘Cevre Yonetimi’ konusunda cesitli egitimler veriyor, isyerlerinde aydinlatmalarin, elektrikli cihaz ve
ekipmanlarin tasarruflu ve kullanma talimatlarina gére kullanilmasi konusunda bilgilendirmeler yapiyoruz. Buna ek ola-
rak; isyeri mahallerinde konuyla ilgili olarak ikaz isaretleri ve bilgi levhalari bulunduruyoruz. isyerlerinde yogun kullanilan
sosyal alanlarda hareket sensorlU, diger alanlarda tasarruflu aydinlatma armaturlerinin ve enerji siniflari yiksek cihazlarin
secimi, buylk mahallerde genel aydinlatma yerine kismi aydinlatma tercih edilmesi Merkez Ofis'imiz ve projelerimizde
uyguladigimiz diger enerji tasarrufu yontemleridir.

Merkez Ofis'imiz ve projelerimizde SEC Birimleri tarafindan aylik olarak elektrik tUketimi miktarlari izleniyor ve verimlilik
takibi yapiliyor. Ote yandan; insaat isleri, yapisi geredi bir cok faaliyetin ic ice girdigi ve imalat kalemlerinin silsile halinde
devam ettigi dinamik bir yapiya sahiptir. Sabit ve surekli bir is akisi olmadigi icin sabit bir enerji tuketimi de s6z konusu
degildir.

Elektrik Tuketimi Birim | Merkez Ofs | | AKarSias Damibiel | Uskidarumianive Cekmekoy
Toplam Elektrik Tuketimi kWh 493.512 342.823 21.288.345
Saptye st Tess ek [ wn |
santlye Kamp Alant Elektrik | h . 115343 7.238.037
Hvcanan o " wh - 2 2

*Degerler, 2015 yili Merkez Ofis ve iki santiyemize ait elektrik tUketimini gostermektedir.
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Su Tuketimi

Merkez Ofis'imiz ve santiyelerimizde suyun verimli kullanilmasi ve kullanilan suyun yasal mevzuat ve sirket bilinci cerce-
vesinde desarji konusuna 6zen gdsterilir.

Merkez Ofis'imiz ve Uskldar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu Projesi'nde cikan evsel atiksular icin kanalizasyon hattina bag-
lantiyapilmistir. Ankara-Sivas Demiryolu, Kayas-Kirikkale Viyadukleri Projesi'nde ise Uretilen atiksular i¢in aritma sistemleri
bulunur, atiksu aritildiktan sonra desarj edilir. Ayrica, atiksu analizleri uzman cevre danisman firmalar ve Cevre il Mudurlu-
Ju tarafindan yapilarak KOI, BOI, AKM ve pH gibi parametreler 6lculir ve sistemlerin bakimi yapilir. Santiyelerde kullanilan
¢oktlirme havuzlari sayesinde; AKM'si ¢coktUrulmus sularin daha sonra saha sulamasinda kullanilabilmesi olanakli kilinir.

Hijyenik olmayan ve sagligi tehdit eden tankerle atiksu tasima sistemine son verilmis ve gerekli analiz ve izinlerin ardin-
dan sehir kanalizasyonuna dogrudan desarj saglanmistir. Sayisi artirilan atiksu paket aritma tesisleri sayesinde; santiye-
lerde olusan bazi atiksularin, sehir atiksu aritma tesisleri alici ortam parametrelerinin standartlarina uymamasi sebebiyle
antildiktan sonra kanalizasyona desarji saglanmistir. Aritildiktan sonra kanalizasyona desarji saglanan atiksu miktarinin
artmis olmasi, kurumumuzun cevreye olan duyarliliginin gostergesidir. Boylelikle sehir atiksu aritma tesislerindeki birim
aritma maliyetlerinin dusurdlmesi saglanmistir.

Bazi projelerimizde kuyu suyu alinarak aritmaya tabi tutulur ve kamyp-ofis tesislerinde kullanma suyu olarak degerlendiri-
lir. Kullanma suyunun kalitesi, duzenli olarak su analizleri ile takip edilir. Bazi projelerimizde ise beton santralinden cikan
atiksu, cokeltme tankindan sonra tesiste yeniden kullanima alinabilmektedir.

70

e o Ankara-Sivas Demiryolu, Uskudar-Umraniye-Cekmekdy
Su Tuketimi Birim S Kayas-Kirikkale ViyadUkleri Metrosu

Santiye Kamp Alani Su Tuketimi m?3 - 300 32.400

antiye Kuyu Suyu Kullanimi m3 - 16.200 -
S
Santiye Biyolojik Aritma Tesisi 5 ) )
Desarj Miktari m >1100
Kimyasal Aritma ve Coktarme 5 )
Havuzlar Desarj Miktari m 1825 5450

*Degerler, 2015 yili Merkez Ofis'imiz ve iki santiyemizdeki su tlketimini gdstermektedir.
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Enerji

Atik Yonetimi

Merkez Ofis'imiz ve santiyelerimizde olusan atiklari, tehlikeli ve tehlikeli olmayan atiklar olarak degerlendiriyoruz. Atiklar
icin Merkez Ofis'imiz atik kutulari, santiyelerimizde ise atik sahalari bulunuyor. Atiklar, tlrlerine gdre ayri ayri toplanir ve
bertaraf icin yetkili kuruluslara teslim edilerek kayit altina alinir. Metal, cam, plastik gibi atiklarin tUrlerine gére ayri ayri
toplanmasi sayesinde, atiklarin blyuk bir bdIGmuUnun geri dontsumu yapilabilmektedir.

2015 yili icerisinde Merkez Ofis'imiz ve santiyelerimizde verilen cevre bilinglendirme egitimleri neticesinde; bir dnceki yila
gore daha fazla miktarda ambalaj atigi geri ddonUisume kazandiriimistir.

e . Ankara-Sivas Demiryolu, Uskudar-Umraniye-Cekmekaéy
Atk Yonetimi Birim | Merkez Ofis Kayas-Kirikkale Viyadukleri Metrosu
Ulusal Atik Tasima formlarinda
Belirtilen Atik Miktarlar ton 0,025 3 48

*Degerler, 2015 senesi Merkez Ofis ve iki santiyemizde geri déntsime kazandirilan atik miktarini gésterir.

Cevre Koruma Yatirimlan

Merkez Ofis'imiz ve tum santiyelerimizde cevresel faktorlerin degerlendirilmesi ve yonetilmesi icin cevre mUhendisi ve
cevre gorevlisi istihndami yapilir veya cevre danismanlik firmalarindan hizmet alinir. Her projemizin Cevresel Etki Deger-
lendirme (CED) raporlar dikkate alinarak proje sirasinda cevreye zarar vermeyecek imalat ydontemleri benimsenir. Proje
alanlarinda, faaliyetlerimizi devam ettirdigimiz sUre zarfinda fauna ve florayl korumak adina, ¢alisanlarimiza ve bdlgeye
cesitli yatirnmlar yapmaktayiz.

Merkez Ofis'imiz ve tUm santiyelerimizde cevre bilincinin artirilmasi, faaliyet alanindan kaynakl kirleticilerin bertarafi ve
surdurulebilir bir cevre anlayisinin yayginlastirilmasi ayrica ilgili yasal mevzuata uygunlugun saglanmasi amaciyla; per-
sonel, egitim, aritma tesisleri, periyodik élcUm, atik bertarafi ve cevre izinleri gideri olarak belli harcamalar yapmaktayiz.

L ) Ankara-Sivas Demiryolu, Usktdar-Umraniye-Cekmekdy
Cevre Koruma Yatirimlari Birim | Merkez Ofis Kayas-Kirkkale Viyadakleri Metrosu
Cevre Danismanlik Firmalarina TRY ) 10500 )
Yapilan Odemeler
BlonOJlk[KlmyasaI Aritma Tesisi icin TRY i 43750 18.000
Yapilan Odemeler
Atik Firmalarina Yapilan Odemeler TRY 250 1.000 1.500
Atik Toplama Alanlari Yatirimi TRY - 4,000 2.000
Yag tutucu Sistem Harcamalari TRY - 1.000 3.000
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Biyolojik Cesitlilik

*Biyolojik Cesitlilik; karasal, denizel ve diger su ekosistemlerini iceren tum kaynaklardaki ve parcasi olduklar ekolojik ag
dahilindeki canli organizmalarda gdzlenen bir degiskenliktir.

“Insanlarin yasamlarini stirdirebilmesi icin yasadiklari cevrede, temiz su ve havanin, verimli topraklarin, besinlerin ve di-
ger gereksinimlerinin karsilandigl, kullanacagi gesitli maddelerin bulunmasi gerekir. Yasam icin gerekli madde ve kosul-
lar, cevrenin abiyotik etkenleri ile bakteri, protista, mantar, bitki ve hayvanlar tarafindan saglanir. Dolayisiyla, yasamimizin
devami igin biyolojik ¢esitliligin korunmasi sarttir.

2014 sonunda ihalesini kazanarak Nisan 2015'te sézlesmesini imzaladigimiz izmir Aliaga'daki Star Ege Rafinerisi “Deniz
isleri” projemizin yer aldigi sahanin bir bélimuinde denizin akciderleri olarak taninan Posidonia Oceanica isimli nesli
tukenmek Uzere olan bir bitki bulunmaktadir. Suyun iginde yer alan insaat sahasi ve bitki sahasi arasina silt perdesi adi
verilen bir perde konularak bu bitki, insaat isleri baslamadan 6nce koruma altina alinmistir. Calismanin gerceklesebilmesi
icin; malzeme tedarigi ve kurulumu icin 68.796,00 GBP, silt perdesi ve aksesuarlarinin denize montaji icin gerekli dalgig-
lik islerine ise 55.000,00 USD harcanmustir. 10 glin stiren calismada 9'u dalgic olmak Gzere 16 kisi gérev aldi. isin toplami
icin harcanan adamxsaat 1.120'dir. Bu bitkiyi, sahadaki calismalardan korumak amaciyla uygulanan silt perdesinin 6ntine
bulaniklik, akinti hizi, akinti yonUu ve sicaklik gibi degderleri hem deniz dibi hem deniz ylzeyinde dlgcebilen samandira
yerlestirilmistir. Samandiradan alinan anlik veriler internet baglantisiyla mobil ve bilgisayar Uzerinden takip edilebilmek-
tedir. Alinan veriler haftalik ve aylik olarak raporlanmaktadir. Bu islem icin harcanan toplam butce ise; 72.250,00 USD'dir.
7 gun suren samandira kurulumu dahilinde toplami adamxsaat 168'dir. Kurulumda 2 kisi gérev almis, 6 kisi bulunmustur.
Ayrica, Posidonia Oceanica bitkisinin bulundugu boélgede silt perdesinin 6nlinde ve arkasinda toplam 9 noktada insaatin
etkileriyle ¢okelme durumu kontrold, aylik dalislar ile gézlemlenmektedir. Bunun igin 18 aylik butge 180.000,00 USD'dir.
1 kaptan, 4 dalgig, 1 ekip basi, 1 doktor, 1 denizciden olusan 8 kisilik ekibin 18 ayin sonunda harcayacagli adamxsaat 1.296
73 olacaktir.

2002-2007 yillari arasinda gerceklestirdigimiz ¢esitli ulastirma projeleri nedeniyle Fas'taydik. UNESCO tarafindan dunya
mirasi listesine eklenerek koruma altina alinan argan agaci Fas'a 6zgu bir bitkidir. Proje glzergahinda bulunan argan
adaclarini korumak icin Fas Orman idaresi isbirligiyle projemizin glizergahini degistirmis, 75 hektarlik alana argan adaci
ekimi gerceklestirmistik.

*1992'de Rio de Janeiro (Brezilya) kentinde toplanan Dlnya Zirvesi'nde, cok sayidaki Ulke tarafindan imzalanan ‘Biyolojik Cesitlilik Hakkindaki Sézlesme’ (Ref: Internet; ‘Convention
on Biological Diversity’) kapsamindaki biyolojik gesitlilik tanimidir.

** https://tr.wikipedia.org/wiki/Biyo%C3%A7e%C5%9Fitlilik
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nu Yararina Yapilan Yatirmlar

Artik bir sirketin varolus nedeni yalnizca kar elde etmek degil... Bir sirketin basarisi, finansal gucunun yani sira surdurule-
I bilir politikalar gelistirmesine, topluma ve gevreye karsi sorumlu bir kurulus olma arzusuna ve dogru itibar ydnetimine de
s 2 _ bagdli... Bu sebeple, bulundugumuz toplumun yasam kalitesini yUkseltmek, dogdal kaynaklari ve tabiati koruyarak strduru-
lebilir bir gelecek yaratmak, her bilincli birey icin oldugu kadar her ticari kurulus icin de bluyUk dnem arz ediyor.

Dogus insaat olarak Ustlendigimiz tim projelerle ekonomik, cevresel, sosyal ve kiltirel acilardan bélge halkinin gelisimi-
i surdurtlebilir kilmak oncelikli hedeflerimizden.... Gittigimiz bolgelerde yarattigimiz istihdam ve yerel tedarikgiler icin
1z is hacmiyle ekonomiye katkida bulunuyor olmamiz bu bakis agimizin énemli bir uzantisidir. Bu yaklasim,
i kazanimlarla degil, butun toplumun yararlanabilecegi kurumsal vatandaslik bilinciyle i¢ ice gelismelidir.

rumluluk projeleri topluma yarar saglamanin yani sira, bu projeleri gerceklestiren kurumlara da cesitli
lesi projeler, kurum itibarina énemli katki saglar; kurumun ¢alisanlari ve paydaslariyla olan iliskilerini
Glttrel ve cevresel dizeylerde destekleyicidir. lyi itibara sahip bir kurum, riskleri daha iyi ydnetir, daha
yonuna ve rekabet guculine sahiptir ve finansal anlamda daha basarilidir. Finansal anlamda basarili bir
a calisanlarina risksiz, guvenli ve gelecegdi gorebilecekleri bir calisma ortami sunar. Bu da mutlu ve aidiyeti yuksek
calisanlar demektir.

t icin deger yaratir, bunun karsiliginda da uzun vadede getiri saglar. Ayni zamanda: calisanlara yonelik yapilacak
calismalar da sosyal sorumluluk kapsaminda degerlendirilir. Ornegin; calisma sartlarinin iyilestirilmesi ve onlarin mesleki
ve Kisisel gelisimleri icin yapilan yatirimlar da bu kapsamdadir.

Ky;sal sosyal sorumluluk, pek tabi kurumlar icin bir deger yaratma sureci.. Kurumlar, ¢calisanlari, diger paydaslari ve

dan bu yana, yurtici ve yurtdisinda gerceklestirdigimiz altyapi ve Ustyapi projeleriyle insan hayatina dogru ve 76
tkida bulunan eserler birakiyoruz.

isinde aktif santiyelerimizde gergeklestirdigimiz bazi ¢calismalari sizlerle paylasmak isteriz.
ahilindeki is gUgleri, berlirli oranlarda bolge halkindan saglanarak yerel istihdam artirildi.

gelerinde yer alan okullar, belediye binalari, muhtarlik, kdy odalari ve camiler gibi toplu sosyal alanlarin, bakim
ri gerceklestirildi.

larinin bakimi ve onarimi gerceklestirildi, proje boélgelerindeki mahalle ve kéylerdeki ulasimi kolaylastirmak
ek yollar yapildi.

> Bazl projelerde, tarima elverisli olmayan araziler, yapilan kazilardan elde edilen tarima elverisli toprak dokulerek bu
arazilerde tarim yapilmasi saglanarak ekonomik faaliyetler canlandirildi.

> Ozellikle de tlinel kazilari sirasinda cikan yeralti sulari dinlendirilerek cevrede yer alan tarim arazilerine sulama suyu
olarak tasinmaktadir.

> Proje bolgelerinde yer alan ilkokul 6grencileri icin dans festivali, yilbasi partileri ve okuma grubu aktiviteleri gibi sosyal
etkinlikler duzenlendi.

> Giysi, ayakkabil, ev tekstili ve kitap yardimi gibi konularda ihtiyac¢ sahipleri bireyler ve okullar icin ¢alisanlarimizin aktif
katilim sagladigi gesitli kampanyalar dizenlendi.
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Egitime Katki

En onemli degeri ve en buyuk glcunun insan olduguna inanan kurumumuz, strdurulebilirligin temelinde sorumlu va-
tandas olma bilincine sahip insan gucUnun yetistirilmesi olduguna inanir. Bu nedenle, yalnizca kendi sektérimuz icin
degil tum sektorler icin yapilabilecek en glzel yatirim, insana yapilacak yatirrmdir. Calisanlarimiza yonelik dizenledigimiz
kurumici egitimlerin yani sira; sektorimuzun gelecek temsilcileri olan 6grencilerimiz icin de galismalar gergeklestirmek-
teyiz.

3 Kumbara Finansal Okuryazarlik Egitimi Programi

Dogus Grubu'nun kurucu destekgisi oldugu; T.C. Milli Egitim Bakanligi'nin onayi, Para Durumu, Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernegi'nin (FODER) katkilariyla yUrattlen “3 Kumbara Finansal Okuryazarlik Egitimi Programi” kapsaminda 19
Ocak 2015'te izmir Alsancak Salih isgéren ilkokulu'nda gerceklesen egitime, Dodus insaat Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Burak Talu da konusmaci olarak katilim sagladi.

2012-2013 Ogretim Ddénemi'nde baslayan ve Turkiye'nin neredeyse her iline yayilarak kapsamini genisleten programi iz-
mirde yakindan goézlemleme imkani bulan Talu; projenin ¢ok degerli bir misyonu oldugunu belirterek Dogus Grubu'nun
Tarkiye'nin gelecegini sekillendirecek dgrencilere yaptigi bu kiymetli yatirirmin énemine dikkat cekti ve 6grencilere tasar-
ruf bilincini asilamak icin kendi cocuklugundan anektodlar aktardi. Program kapsaminda yurutulen egitimler sUresince;
ogrencilere tasarruf, hedef belirleme ve hedefe ulasma konulari sistematik bir sekilde aktarilirken, 6gretmenler ve ailele-
rin de egitim sUrecinden faydalanmasi hedefleniyor.

ilkokulumuz Projesi

Dogus insaat, Adiyaman’'in Kahta ilcesi sinirlarindaki Yazibeydilli Koy Okulu’nun yeniden insaasi amacli gerceklestirilen 78
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda; kullanilacak tim demir ihtiyaclarini karsilayarak egitime destek oldu.

Coékmek Uzere oldudu icin tahliye karari cikartilarak binasi bosaltilan Yazibeydilli KéyU ilkokulu'nun égrencileri, yaklasik 5
aydir egitim almaya elverisli olmayan bir ortamda 6grenim gérmekteydi. Kisi atlatamayacak kadar kotu kosulda oldugu
tespit edilen bu okul, Bodazici Universitesi Yapi Kullibi tarafindan yurattlen “2014-2015 ilkokulumuz Projesi” kapsamina
dahil edilmisti. Egitimin zor kosullar altinda, kisith imkanlarla yapildigi bolgelere yeni okullar insa etmeyi ve bu okullarin
etkin kullanimini hedefleyen proje, ayrica Universite dégrencilerine sosyal sorumluluk bilinci kazandirmak ve toplum so-
runlarina kayitsiz kalmayan bir zihniyetin temellerini atmak gibi dnemli bir sorumlulugu da barindiriyor. 4 derslikli bu okul
projesinin bir dersligine “Dodus insaat” adi verildi.

iTU Kep Atma Téreni 2015
ITU Rektorligu tarafindan 8 Temmuz 2015 tarihinde iTU Stadyumu’nda diizenlenen 2014-2015 Akademik Yili mezuniyet

torenine, Universitenin 61 yili insaat muhendisligi mezunu Dogus insaat Yonetim Kurulu Baskani Génul Talu ve 92 yili in-
saat muhendisligi mezunu Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi Burak Talu katihm sagladi.

Burak Talu, 57 bélimden 2487 lisans éJrencisinin mezun oldugu térende, iTU mezunlari ve aileleriyle birlikte yaklasik 15
bin Kisilik topluluga mezuniyet konusmasi ile hitap etti.
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Egitime Katki

Lider Kosesi 2015

Okan Universitgsi tarafindan 21 Ekim 2015 tarihinde besincisi dizenlenen ‘Lider Késesi” etkinligine Dogus insaat Yonetim
Kurulu Gorevli Uyesi Burak Talu konusmaci olarak katilim sagladi.

Okan Universitesi Tuzla KampUsu Sule Kut Konferans Salonu'nda gerceklesen etkinlikte is diinyasinin basarili isimleri “Li-
derlik” konusunda égrencilere ilham verecek konusmalar gerceklestirdi. “MUteahhitlik Sektéri'nde Kiltrlerarasi iletisim
Yénetimi” konulu sunumunda Burak Talu, bir liderin basarisinin kulttrel farkhiliklari anlamak, yakalamak, yonetmek ve iyi
iletisim kurmaktan gectigini belirtti.

14. Yonetim Zirvesi

EDUplus tarafindan 26 Kasim 2015 tarihinde duzenlenen "14. Yonetim Zirvesi” etkinligine Dogus insaat Yénetim Kurulu
Gorevli Uyesi ve Turkiye MUteahhitler Birligi Baskan Vekili katilm sagladi.

Steingenberger Otel'de gerceklestirilen ve amaci yol gdsteren, harekete gecgiren, birlestirici, motive edici, etkileyici ve
yaptigi islerle iz birakan is liderlerinin yetismesini saglamak olan etkinlige farkli sektorlerden orta-Ust dlizey yoneticiler ve
isletme sahipleri katilim sagladi.

Burak Talu, “Basarili Yonetici Nasil Olunur? Vizyon, Degisim ve Kriz Yonetimi” konulu forumda gerceklestirdigi konusma-
da, basarili bir lider olmanin baslica kriterlerinin; adil, cesur ve iyi bir iletisimci olmanin yani sira kuUlturlerarasi farkliliklari iyi
yonetebilmek ve bunun glzel bir firsat oldugunu gérebilmekten gectigini belirtti.
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Civil Career 2015

Bogazici Universitesi Yapi KullibU tarafindan Ucaksavar Kampusu Garanti Kultlr Merkezi'nde 28-29 Kasim tarihlerinde
gerceklestirilen Civil Career 2015 isimli etkinlige Dogus Insaat katilim sagladi.

Tarkiye'nin ¢esitli Universitelerinden gelen 400'U askin basarili insaat mUhendisligi ve mimarlik bdlumu égrencilerine
yénelik duzenlenen etkinlikte; akademisyenler ve sektérinin énde gelen is insanlari 6grenciler ile bulustu. Ogrencilerin
ufkunu genisletmek ve kariyerlerine yon vermek amaciyla diizenlenen etkinlikte, Dogus insaat Risk Mudur(, “MUteahhit-
lik Sektort’'nde Risk Yonetimi” konulu bir konusma gercgeklestirildi.

Santiye Ziyaretleri

Dogus insaat, Turk muUteahhitlik sektériiniin daha ileriye tasinmasinin ancak ve ancak genc mihendis adaylarinin yetis-
tirilmesiyle mUimkun olacagina inanmaktadir. Bu nedenle, son birkag yildir aktif santiyelerine bir dizi kesif gezisi dUzen-
lemektedir. Bunlardan bazilari:

> 7 Subat 2015, '
UskUdar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu Insaati santiye ziyareti
ITU MUhendislige Hazirlik Kulibu Ogrencileri

> 21 Kasim 2015, '
UskUdar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu Insaati santiye ziyareti
Yildiz Teknik Universitesi, Rayli Sistemler KulUbu Ogrencileri

> 15 Aralik 2015, '
UskUdar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu Insaati santiye ziyareti
Yildiz Teknik Universitesi YUksek Lisans Ogrencileri
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GRI icerik Endeksi

GENEL STANDART BILDIRIMLER - GRI G4 TEMEL

Gosterge Genel Standard Bildirimler B6liim / Bélimler Sayfa Dis Denetim
Strateji ve Analiz
G4-1 Eg;gl#wn En Ust Dlzey Merciinden Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji 03-04 -
Kurumsal Profil
G4-3 Kurulusun Adi Kurumsal Profil 10-13 :
G4-4 Birincil Markalar, Urlinler ve Hizmetler Kurumsal Profil 10-11,14,15-18 :
. Rapor Kapsami 01 R
G4-5 Kurulusun Genel Merkezi -
Kurumsal Profil 11-12 -
G4-6 \l/(g/rb\uolllﬁagrllm Faaliyet Gosterdigi Ulke Sayisi Kurumsal Profil 10-12,17-18 B
G4-7 Mulkiyetin ve Kanuni Yapinin Niteligi Kurumsal Profil 13 -
G4-8 Hizmet Verilen Pazarlar Kurumsal Profil 10-12,15-18 -
Kurulusun Olcegi;
Kurumsal Profil 10 -
a. Toplam Calisan Sayisi P
Is GUcu 30 -
G4-9 b. Toplam islem Sayisi Kurumsal Profil 10,14 -
c. Net Satis veya Net Gelir Kurumsal Profil 13-14 -
d. isletme Sermayesi Kurumsal Profil 13-14 -
e. Saglanan Urlin ve Hizmetlerin Miktari Kurumsal Profil 10,14 -
a. is Sézlesmesi ve Cinsiyete gére Toplam  |i ~¢ - ) R
Calisan Sayisi Is Gucu 29-30, 36
b. istihdam Tur( ve Cinsiyete gére Toplam | v~ ) R
Bordrolu Calisan Sayisi Is Gucu 29-30,36
c. Calisanlara, Goézetime tabi Iscilere ve Kurumsal Profil 10 -
Cinsiyete gére Toplam Is Glcu is GlicU 36 -
G410 d. Bélge ve Cinsiyete gére Toplam is Glici |is Glict 29,36 -
e. Kurulusun islerinin Onemli bir Kisminin;
&agupgg'lser?(es.tl Meslek Sapibigl?rak
abu ilen Kisilerce mi yoksa Calisan- ) )
lar veya Gozetime tabi I§<;|¥er disindaki, Kurumsal Profil 10
Yuklenicilerin Calisanlari ve Gézetim altin-
da Calisanlarinca mi Gergeklestirildigi
f. istihdam rakamlarindaki her tarlG belir- | ~-
gin degisiklik Is GucU 29-30, 32-33,36-39 -
. Toplu is Sézlesmesi kapsaminda Toplam — |i. ~c - :
G4 Calisan YUzdesi Is Ghcd 29
Kurumsal Profil 19 -
G4-12 Kurulusun Tedarik Zinciri Tedarik 57-64 -
Yerel Tedarikgiler ile ilgili Politikalar 66 -
G413 Kurulusun Boyutu, Yapisi, Milkiyetindeki | Yonetim Kurulu Baskani Mesaji 03-04 -
Degisimler Kurumsal Profil 9-19 -
Rapor Kapsami 01 -
Yonetim Kurulu Baskani Mesaji 03-04 -
Genetik Kodumuz 06-07 -
imzacisi Oldugumuz inisiyatifler 25-27 -
G4-14 Kurulusun Ihtiyati Yaklasimi Uye Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari ve o8 i

Dernekler

is Glicu 31-34, 36, 39-40 -
Egitim 4] -
Kalite Yonetimi 43-44 -

Dogus'tan Duyarh 2015

Gosterge Genel Standard Bildirimler Bolim / Bolumler Sayfa Dis Denetim
is Sagligi ve Glvenligi 45-52, 55 -
Cevre 56 -
Malzemeler 65 -
Yerel Tedarikgiler ile ilgili Politikalar 66 -
Enerji 67-72 -
G414 Kurulusun ihtiyati Yaklasim Biyolojik Gesitlilik 7574 -
Kamu Yararina Yatirimlar 75-76 -
Egitime Katki 77-80 -
Dogus'tan Duyarli 2014, Etik ilkeler Prosedr,
S. 33-34, https://www.unglobalcompact.org/
participation/report/cop/create-and-submit/
active/169601
Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji 04 -
G415 Kurulusun imzaladigi / Destekledigi S6- imzacisi Oldugumuz inisiyatifler 25-27 -
zlesmeler, likeler ve Inisiyatifler Uye Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari ve 28 )
Dernekler
imzacisi Oldugumuz inisiyatifler 25-27 -
G4-16 Kurulusun Uye Oldugu Dernekler Uye Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari ve 28 i
Dernekler
Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cerceveler
a. Kurulusun Konsolide Bilangolarina veya
Esdeger Belgelerine Dahil Edilmis Butin | Kurumsal Profil 14 -
Kuruluslar
G4-17 b. Kurulusun Konsolide Bilancosuna veya
Esdeger Belgesine Dahil Edilmis Herhan- |Kapsam disinda bulundurulan kurulus bulun-
gi bir Kurulusun Rapor Kapsami disinda | mamaktadir
Tutulmus Olup Olmadigi
a. Rapor icerigi'ni ve Unsur Cerceveleri'ni )
Tanimlamaya Yonelik Surec Rapor Kapsami Ol
C4-18 b. Kurulusun, Rapor igeriginin Belirlenme-
sine lliskin Raporlama llkelerini Ne Sekilde | Rapor Kapsami o1 -
Uyguladigi
G419 Rapor Sirecindeki Tum Oncelikli Unsur-  |Rapor Kapsami o1 -
larin Listesi icindekiler 02 -
) Her bir Oncelikli Unsur igin Kurulus .
C4-20 icindeki Unsur Cercevesi Rapor Kapsami Ol
. Her bir Oncelikli Unsur igin Kurulus )
G421 disindaki Unsur Cercevesi Rapor Kapsami Ol
aneki Raporlarda Saglanan Bilgilere
Iliskin Yeniden DUzenlenen Her Tur
G4-22 Beyanin Etkisi ve Beyanin Yeniden Rapor Kapsam o1
Duzenlenme Nedenleri
Onceki Raporlama Dénemlerine gére
G4-23 Kapsam ve Unsur Cergeveleri'ndeki Rapor Kapsami 01 -
belirgin degisiklikler
Paydas Katilimi
Kurumsal Profil 19 -
Paydaslarimiz 20 -
Paydaslarimizla Diyalo 21-22 -
G4-24 Kurulusun Temas Kurdugu y 2 Y g —
- Paydas Gruplari !Z)ogu5 Grubu Kardes §|rket|er|m|z 23-24 -
Imzacisi Oldugumuz Inisiyatifler 25-27 -
Uye Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari ve 28 )

Dernekler
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GRI Icerik Endeksi
GENEL STANDART BiLDiRIMLER - GRI G4 TEMEL &ZEL STANDART BiLDIRIMLER - GRI G4 TEMEL
Gosterge Genel Standard Bildirimler Boliim / Boliimler Sayfa Dis Denetim . Harici Dis
- Gosterge Ozel Standard Bildirimler Boliim / Boliimler Sayfa L
Kurulusun Temas Kurdugu Tutulanlar | Denetim
G4-24 Pavdas Gruplari Malzemeler 65 - - -
ydas Lrup KATEGORI: EKONOMIK
Paydaslarimizla Diyalog 21-22 - )
- bovdas Grubu i Dogus Grubu Kardes Sirketlerimiz 23-24 N Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans
i Ure ve Paydas Grubu'na gore - - S .
G4-26 Ternas Sekli ve SIkligi |mzaC|S| Oldugumuz Inisiyatifler 25-27 - G4-DMA Yénetim Yaklasimi Onceliklendirilmemistir. -
Uye Oldugumuz Sivil Toplum Kuruluslari ve . L - - :
Dernekler 28 G4-ECI Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Kurumsal Profil 13 ) )
i hal h J Sedild i Deger (EVG&D)
Bilgi hali hazirda mevcut degildir, I¢ pay- .
Paydas Katilimi Kanallyla Ortaya da?larln stirece daha etkin kgtlhmll’?l lzaéla— Iklim Degisikliginin Kurulusun Faa-
G4-27 Konan Kilit Konu Basliklar ve Kurumun |~ icin kurumumuz, calisanlanmiza yénelik G4-EC2 liyetlerine Finansal Etkileri ve iklim Kurumsal Profil 13 - -
Buna Yaniti strdurulebilirlik calismalar planlanmaktadir. Degisikligi Kaynakli Diger Risk ve Firsatlar
Rapor Profili Oncelikli Unsur: Piyasa Varligi
G4-28 Saglanan Bilgiler icin Raporlama Dénemi |Rapor Kapsami 01 - GC4-DMA Yénetim Yaklasimi Onceliklendirilmemistir. -
- . . Uygulanabilir degildir. Farkli Glkelerde, isveren -
Ear?orllfaps;ml i 2014, httpsy// lobal- = Ust Yonetimin Yere| Toplumdan Istihdam ilg?/apnan sézle§?neler geregi; farkl yere§| istin- 'ﬁ(t.'.h‘ja”?
G4-29 Sunulan En Son Raporun Tarihi ogustan buyarli 2914, NEps//www.ungloba G4-EC6 Edilme Orani dam oranlari uygulanmaktadir. uzdes!
compact.org/participation/report/cop/cre- Kurulusun Cografi "Yerel" Tanimi . —
ate-and-submit/active/169601 Yerel Tedarikgilerle llgili Politikalar 66 - -
G4-30 Raporlama Sikligi Rapor Kapsami o1 - Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler
i Rapor ve igerigi ile ilgili Sorular ) G4-DMA Vénetim Yaklasimi Onceliklendirilmemistir.
G431 icin lletisim Bilgileri Rapor Kapsami ol ? Kamu Yararina Yapilan Yatirimlar 75-76 -
GRI igerik Endeksi; G4-EC7 Altyap Yatinmlannin ve Desteklenen Kamu Yararina Yapilan Yatirimlar 75-76 -
Hizmetlerin Gelisimi ve Etkisi
.. .. |Rapor Kapsami 01 - ; P N .
a. Kurulusun Sectigi Uyumluluk Segenegi - Insaat sektérd, istigal alaninin dogasi geregi
GRI Endeksi 81- - mUteahhitlik sirketlerine topluma fayda
G4-32 b. Tercih Edilen Secenede iliskin GRI ) . . . saglayan projeler yapma firsati tanir. Bu altyapi
icerik indeksi ¢ gellis GRI Endeksi 81- - iBLiJnY?:rlllrglYle(?ilczar?iegeglinvgeatE';bllrr)Amag projelerinin hem ticar hem de ayni yani bu-
¢ pricig Y Y Y lunmaktadir. Projenin gerceklestirildigi yerde
c. Rapor Dis Denetimden Ge¢cmisse dis d imd di sosyo-ekonomik hayati gelistirmeye yonelik
Atifta Bulunulan Dis Denetim Raporu Rapor, dis denetimden gegmedi. yatirim ve hizmetler ise tamamen aynidir.
R dab dilen fi | dederl Yerel Tedarikgiler ile ilgili Politikalar 66 -
aporda beyan edilen 1inansal degerier Kurulusun Olumlu / Olumsuz Dolayl
o . bagimsiz denetim kurulusu tarafindan dene- G4-EC8 ) o Kamu Yararina Yapilan Yatirimlar 75-76 -
G4-33 Rapor icin Dis Denetim SN . ) ) Ekonomik Etkileri
tlenmistir. Diger gdstergeler, dis denetime tabi Egitime Katki 77-80 -
degildir. I, 5 :
. G4-EC9 Belirgin Operasyon Bolgelerinde Yerel Yerel Tedarikgiler ile ilgili Politikalar 66 -
Yénetisim Tedarikcilere Yapilan Harcama Oranlari
G4-34 Kurulusun Yoénetisim Yapisi Yonetisim 06-07 - R
Etik ve Diristlik Oncelikli Unsur: Malzemeler .
Yoénetim Kurulu Baskani Mesaji 03-04 - G4-DMA Vanetim Yakl _l(_)r:jcel.llflendlrlImem|§t|r4 s
Genetik Kodumuz 05-06 - onetim Yaxdasimt IVT Iarl | o=
imzacisi Oldugumuz inisiyatifler 25-27 - P —— Gar Kallar azemeter
- . ) Jirlik ve Hacim Bakimindan Kullanilan .
!(allte Yonetimi 43-44 - G4-ENI Malzemeler Malzemeler 65
Is Saglig ve Gavenligi 45-46 - Girdi olarak Kullanilan Geri
KuruIU§ur] Davtan|§ Kurallarl, Etik Ku- Cevre 56 _ G4-EN2 Dénustarilmiis Malzemelerin Yiizdesi Malzemeler 65 -
GC4-56 rallari, Degerleri, llkeleri, Standartlari ve — — — -
Davranis Normlari Dogusg'tan Duyarli 2014, Etik llkeler ProsedUrq, Oncelikli Unsur: Enerji
S. 33-34, https://www.unglobalcompact.org/ - liklendiril
icipati - B i Onceliklendirilmemistir.
par_t|C|patlon/report/cop/create and-submit/ G4-DMA Yénetim Yaklagimi = S
active/169601 Enerji 67-72
Dogus'tan Duyarli 2014, https://www.unglobal- ) Isitma, Sogut-
compact.org/participation/report/cop/cre- G4-EN3 Kurulus Igindeki Enerji Tuketimi Enerji 67-68 ma ve Buhar
ate-and-submit/active/169601 TUketimi
Dogus'tan Duyarh 2015 Dogustan Duyarl 2015
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GRI icerik Endeksi

OZEL STANDART BiLDIiRIMLER - GRI G4 TEMEL
Gosterge Ozel Standard Bildirimler Bolum / Bolumler Sayfa Sl oIk
Tutulanlar |Denetim
Oncelikli Unsur: Su
o Onceliklendirilmemistir.
G4-DMA Yonetim Yaklasimi =
Enerji 67-72 b
YUzey Sulari,
G4-EN8 Kaynak Bazinda Toplam Su Cekimi Enerji 69-70 Yeraltj sulari, -
Yagmur
Sulari
G4-ENTO Geri DonGstUrdlen ve Yeniden Kullanilan Enerji 69-70 }
Suyun Yuzdesi ve Toplam Hacmi
Oncelikli Unsur: Biyolojik Gesitlilik
L Onceliklendirilmemistir.
C4-DMA Yoénetim Yaklasimi - - s
Biyolojik Cesitlilik 73-74 -
Kurulusun, Biyolojik Cesitlilik Degeri
G4-EN12 YUksek olan Alanlar Uzerindeki Belirgin Biyolojik Cesitlilik 73-74 -
Etkiler
Koruma Altindaki veya Eski Haline Getir- . " s
G4-EN13 ilen Habitatlar Biyolojik Cesitlilik 73-74 -
Oncelikli Unsur: Atik Sular ve Atiklar
o Onceliklendirilmemistir.
G4-DMA Yonetim Yaklasimi "
Enerji 71-72 -
G4-EN23 Tar ve Bertaraf Yontemine Gore Toplam Enerji 772 )
Atik Agirhigi
Oncelikli Unsur: Genel
G4-DMA Yonetim Yaklasimi Onceliklendirilmemistir.
G4-EN31 Toplam Cevre Yatirim Harcamalari Cevre Koruma Yatirimlari 71 -
KATEGORI: SOSYAL
Alt Kategori: is Glicll Uygulamalari ve insana Yarasir is
Oncelikli Unsur: istihdam
G4-DMA Yénetim Yaklasimi is GUcd 31 -
G4-LAT Yas Grubu, Cinsiyet ve Bdlgeye goére is Glict 29.32 )
Calisan Sayisi
3 is Glca 31 -
G4-LA2 Calisanlara Saglanan Yan Haklar o
Egitim 41-42 -
Oncelikli Unsur: is Sagligi ve Guvenligi
G4-DMA Yonetim Yaklasimi is Saghgi ve Guvenligi 45-55 -
) Bolge ve Cinsiyete gére Yaralanma TarG ve | - . ) )
G4-LAG Kaza Siklik Oranlar, Is Sagligi ve Guvenligi 53-55
Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim
G4-DMA Yonetim Yaklasimi Egitim 41-42 -
Cinsiyete ve Calisan Kategorisine goére
G4-LA9 Calisan basina Ayrilan Ortalama Egitim Egitim 41-42 -

Saati

Dogus'tan Duyarh 2015

. - TV R-a . . Harici Dis
Gosterge Ozel Standard Bildirimler Bolum / Bolumler Sayfa Tutulanlar | Denetim
Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
is Glucu 33-38 -
. ) Dogus'tan Duyarli 2014, Etik ilkeler Prosedir(
G4-DMA Yonetim Yaklasimi Ref. S. 33-34, https://Awww.unglobalcompact.
org/participation/report/cop/create-and-sub-
mit/active/169601
Yonetisim 07-08 -
G4-LAT2 Yonet|§|m QrgarllarlnmvBlle§|m| ve Calisan is Gucu 33-40 .
Kategorilerine gére Dagilim
Egitim 41-42 -
Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret
Galisan Kategorisine, Belirgin Operasyon |
G4-LA13 Yerlerine gére Kadinlar ve Erkekler arasin- |ls Gucu 34 -
daki Taban Maas ve Ucret Orani
Alt Kategori: insan Haklari
Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi
G4-DMA Yoénetim Yaklasimi is Glcu 31, 33-40 -
G4-HR3 Ayrimcellik Vakalarinin ve Alinan DUzeltici is Gucl 31.39-40 .
Onlemlerin Toplam Sayisi
Oncelikli Unsur: Cocuk isciler
Onceliklendirilmemistir.
G4-DMA Yonetim Yaklasimi -
Is GUcu 29 -
) Gocuk isci Calistinlmamasi icin Alinan o
G4-HR5 Onlemler Cocuk isci calistirmiyoruz.
Oncelikli Unsur: Zorla ve Cebren Galistirma
Onceliklendirilmemistir.
G4-DMA Yonetim Yaklasimi -
Is Gucu 29 -
G4-HR6 Zorla ve Cebren Calistirma Vakalari Zorla ve cebren galistirma yapmiyoruz
Alt Kategori: Toplum
Oncelikli Unsur: Yerel Toplumlar
Onceliklendirilmemistir.
G4-DMA Yonetim Yaklasimi
Kamu Yararina Yapilan Yatirimlar 75-76 -

Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA

Yonetim Yaklasimi

Dogus'tan Duyarli 2014, Etik ilkeler Prosedir(i
Ref. S. 33-34, https://www.unglobalcompact.
org/participation/report/cop/create-and-sub-
mit/active/169601
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