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Forord

Af Susan Hedlund

Det var et &r med store fejringer. | maj &bnede Sydhavn Genbrugscenter og i oktober fik hovedstadens
indbyggere endelig adgang til hele Amager Bakke. To store milepeele i ARCs historie og to store skridt
fremad for en endnu bedre affaldshandtering til gavn for klima og miljg.

ARC handterer affaldet p& vegne af sine fem kommunale ejere. Det har veeret tilfeeldet siden 1970, og
ved indgangen til virksomhedens 50-ars fadselsdag er det veerd at dveele lidt ved udviklingen: Hvor det
i starten handlede om at rydde lossepladserne og braende affaldet, handler det i dag om at sgge mest
mulig genbrug og genanvendelse. Samfundets syn pa affald er i disse ar under stor forandring, og det
stiller stadig sta@rre krav til kommunerne og deres selskabers behandling af affaldet.

Alt med affald

ARG far derfor i disse &r stadig flere opgaver. | 2019 startede affaldsindsamlingen i Drager og Tarnby,
og nye ordninger for borgerne blev rullet ud, alt sammen af ARC-skraldemaend. Kontraktstyringen af
affaldet i Kgbenhavn blev overdraget som en forsmag pa den store opgave for ARC med at sta for ind-
samlingen i landets hovedstad. Det kommende forbehandlingsanlaeg il borgernes bioaffald fandt sin
placering i Solrad, og arbejdet med et sorteringsanleeg til restaffald fortsatte i 2019.

ARG er derfor efterhanden alt med affald. For ud over de nye opgaver handler meget i ARC stadig om
affaldsenergianlaegget og genbrugspladserne. Amager Bakke er et visionaert byggeri, der veekker be-
undring ud over landets greenser med hele 118 internationale besag fra 61 forskellige lande i 2019. De
kunne se et anlaeg, der samlet set energiudnyttede 477.000 tons affald, som lyste op i 38.000 hus-
stande hele aret og som varmede 77.000 lejligheder gennem hele 2019, alt sammen med flotte, mini-
male emissionstal.

Hgje ambitioner

Men vi skal streebe hgjere endnu. Derfor har bestyrelsen ogséa i 2019 frigivet midler til arbejdet med et
pilotanlasg for CO2-fangst, hvor perspektivet for klimaet er saerdeles interessant. Kan vi fange dampfa-
nen fra affaldsforbraendingsanlaegget og enten sende det i undergrunden eller udnytte den kommerci-
elt kan ARCs nye affaldsenergianleeg veere en fortsat inspiration p& globalt plan.

Pa genbrugspladserne blev der indleveret ca. 101.000 tons affald, og med Sydhavn Genbrugscenter
arbejdes der imod en forggelse af det direkte genbrug, nar kunderne nu afleverer gode materialer til
andres gavn. ARC arbejder teet sammen med ejerne om at forny og forbedre ordningerne pa plad-
serne, sa vi kan fa flere materialer tilbage i kredslgbet.

@konomi

Resultatet for 2019 er et underskud pa -33,6 mio. kr., hvilket ikke er tilfredsstillende. Det skyldes ho-
vedsageligt indkgringsvanskeligheder pa det nye anleeg, der har resulteret i meromkostninger og min-
dre produktionsstop. Affaldsforbreendingen og energiafseetningen har derfor ikke, selvom produktionen
har veeret rekord hgj, veeret sa stor som forventet.

Bestyrelsen falger stadig gkonomien teet og har som sin fremmeste opgave at sikre et velkonsolideret
gkonomisk grundlag for at sikre mest mulig klima og miljg for pengene.

Sydhavn Genbrugscenter og Amager Bakke abnet i 2019

| maj maned slog vi portene op for Sydhavn Genbrugscenter i samarbejde med Kgbenhavns kom-
mune. Det er et projekt, der har haft en lang tilblivelseshistorie, men resultatet har veeret hele venteti-
den vaerd. Med slusen flytter vi nu materialer fra genanvendelse til direkte genbrug, og med afskaffel-
sen af fraktionen Smat breendbart har vi mindsket den maengde, der gar til energiudnyttelse. Samtidig
har vi et leeringsrum, hvor skolebgrn kan fa viden og inspiration om genbrug, genanvendelse og materi-
aleleere.

En lang tilblivelseshistorie er ogsa tilfeeldet for affaldsenergianlaegget Amager Bakke. Affaldsenergian-
leegget har produceret siden september 2017, men det rekreative areal pa toppen abnede farst for of-
fentligheden den farste weekend i oktober med et brag af en abningsweekend arrangeret af den pri-
vate operatgr Copenhill. ARC abnede tillige dgrene ind til energiproduktionen, og neesten 1.500 bor-
gere fik en rundvisning af en af ARCs ansatte. Siden da er normaldriften sat ind, hvor ARCs ansatte



hver dag kan hgre lyden af skistgvler pa parkeringspladsen eller mgde forpustede Igbere for enden af
bakken. Den unikke blanding af energianlaeg og rekreativt anleeg har givet massiv national og internati-

onal omtale.

ARC bekreefter med denne arsrapport sin deltagelse i FN's Global Compact og statte til de ti principper
for samfundsansvar.




Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 for ARC - I/S
Amager Ressourcecenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af interessentskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt pengestrgmme. Sam-
tidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der under-
stetter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte be-
villinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis, og at der er taget
skyldige @konomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af virksomheden, der er omfattet
af regnskabet.

Herudover er det vores opfattelse, at der er etableret systemer og processer, der understgtter sparsom-
melighed, produktivitet og effektivitet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den

Jacob Hartvig Simonsen
Direktar

Bestyrelse
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til interessenterne i ARC - I/S Amager Ressourcecenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ARC — I/S
Amager Ressourcecenter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultat-
opggrelse, balance, egenkapitalopgarelse pen-
gestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af ARC — I/S Amager Res-
sourcecenters aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af ARC
— 1/S Amager Ressourcecenters aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark
samt standarderne for offentlig revision, idet re-

visionen udfgres pa grundlag af bestemmel-
serne i lov om kommunernes styrelse. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af ARC - I/'S Amager Ressource-
center i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold,
der efter vores faglige vurdering var mest bety-
delige ved vores revision af arsregnskabet for
regnskabsaret 2019. Disse forhold blev behand-
let som led i vores revision af arsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklu-
sion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt kon-
klusion om disse forhold.

Materielle anlsegsaktiver (nedskrivning af an-
leeg)

Forholdet er behandlet saledes i revisionen

Materielle anleegsaktiver udger 3.315.569 t.kr.
pr. 31. december 2019, og der er foretaget ned-
skrivningstest herpa i 2019, der viser, at veer-
dien kan opretholdes, hvorfor der ikke er foreta-
get nedskrivning eller tilbagefarsel af tidligere
ars nedskrivning i 2019. Fastlaeggelsen af ned-
skrivningsbehovet pa anleegsaktiver afhaenger i
hgj grad af forventning til den fremtidige udvik-
ling, og er i et vist omfang baseret pa ledelsens
skgn. Som fazlge af vaesentligheden af disse
skan og starrelsen af materielle anlaegsaktiver
er revision af nedskrivninger pa materielle an-
leegsaktiver et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opgerelse af nedskrivningsbe-
hovet er naermere beskrevet i anvendt regn-
skabspraksis, og ledelsen har neermere beskre-
vet forudsaetninger for beregning af nutidsveerdi
af anleeg i note 1 og note 6.

De forhold, der indeholder st@rst skan og starst

usikkerhed i forhold til vurdering af nedskriv-

ningsbehov, og som derfor har kreevet seerlig

opmaerksomhed ved revisionen, er:

e Forventede fremtidige modtagne affalds-
meengder og afsat varme og el maengder

e Forventede markedspriser pa el, varme og
affald samt CO2 kvoter

e Braendveerdi for affald og virkningsgrad pa el
og varmeproduktion

o Diskonteringsfaktor (WACC)

Vi har opnéaet forstaelse for ledelsens proces for
og kontrol med beregning af nedskrivningsbehov
pa materielle anleegsaktiver.

Ved revisionen af de forventede fremtidige arlige
betalingsstremme har vi vurderet de vaesentlig-
ste forudsaetninger anvendt af ledelsen og testet
disse til aktuelle og forventede priser og meeng-
der.

Vores revision af nedskrivningsbehovet har dertil

omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opgarelse
af forventet nedskrivningsbehov og anvendt
model

e Vurdering af ledelsens anlagte forudseetnin-
ger og vurdering af forudseetningerne herfor

e Vurdering samt efterregning af de af ledelsen
gennemferte falsomhedsanalyser

o Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos in-
terne specialister, som ledelsen har benyttet.




Andre hensatte forpligtelser (nedrivning af
anleeg)

Forholdet er behandlet séledes i revisionen

| forbindelse med eventuel fremtidig nedrivning
af anlaeg er interessentskabet forpligtet il at re-
etablere lokaliteterne til en foruddefineret til-
stand. Der er vaesentlige regnskabsmeessige
skan forbundet med opggrelsen af de fremtidige
omkostninger til bade nedrivning og reetablering
af arealer mv.

De vaesentlige regnskabsmaessige skon er ba-
seret pa estimater over:

e Forventede omkostninger til nedrivning og
bortskaffelse heraf

e Forventede omkostninger til reetablering af
arealer mv., som afheenger af arealets efter-
fglgende anvendelse, baseret pa miljggod-

Vi har opnaet forstaelse for ledelsens proces og
kontrol med opggrelsen af de fremtidige omkost-
ninger til reetablering.

Vores revision har endvidere omfattet:

e Vurdering af ledelsens metode til opgarelse
af forventede fremtidige omkostninger til re-
etablering, herunder sammenholdelse til al-
mindelig branchepraksis

« Vurdering af kvalifikationer og erfaring hos de
interne specialister og eksterne radgivere,
som ledelsen har benyttet.

¢« Sammenholdelse af de anvendte forudseet-
ninger til faktiske afholdte omkostninger ved
tidligere ars nedrivning af egne anlaeg og/el-
fer tilsvarende anlaeg hos lignende virksom-

kendelsen for anlaegget.

Der henvises til note 10 i &rsregnskabet og be-
skrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

heder. Herunder en vurdering af i hvilket om-
fang disse tidligere afholdte omkostninger
kan leegges til grund for fremtidige omkost-
ninger til nedrivning af eksisterende anleaeg.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion skal vi hen-
vise til ledelsens beskrivelse under noten "Even-
tualforpligtelser og sikkerhedsstillelser” af usik-
kerheden vedrgrende opgerelse og indregning
af over-/underdaskning samt den "frie egenkapi-
tal", som ledelsen vurderer, er sa betydelig, at
de ikke har kunnet opgere og indregne den i &rs-
rapporten i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis. Pa det foreliggende grundlag
er vi enige i ledelsens vurdering.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er fedelsen
ansvarlig for at vurdere ARC - I/S Amager Res-
sourcecenters evne til at fortsaette driften, at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant, samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere ARC - I/S Amager Ressource-
center, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om éarsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark samt standarderne for offent-
flig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan




betragtes som vassentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark samt standarderne for offentlig revi-
sion, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar re-
visionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejl-
information forarsaget af besvigelser er ha-
jere end ved veesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af ARC - I/S Amager Ressour-
cecenters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er pas-
sende, samt om de regnskabsmzessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledel-
sen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse
af arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det op-
ndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om ARC
- 1/S Amager Ressourcecenters evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at ARC -
I/S Amager Ressourcecenter ikke leengere
kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,

herunder noteoplysningerne, samt om arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder p& en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogséa en udtalelse til den sverste le-
delse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrgrende uafhasngighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med rimelig-
hed kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed
og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikker-
hedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommu-
nikeret til den gverste ledelse, fastslar vi, hvitke
forhold der var mest betydelige ved revisionen
af arsregnskabet for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspateg-
ning, medmindre lov eller gvrig regulering ude-
lukker, at forholdet offentliggeres, eller i de
yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fastslar, at for-
holdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf
med rimelighed ville kunne forventes at veje tun-
gere end de fordele den offentlige interesse har
af sddan kommunikation.

Erkiaering i henhold til anden lovgivning og
gvrig regulering

Yderligere oplysninger kraevet i henhold til
”hekendtgerelse om kommunal og regional
revision”,

Vores konklusion er konsistent med vores revi-
sionsprotokollat til bestyrelsen.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke ud-
fart forbudte ikke-revisionsydelser som om-
handlet i bekendtggrelse om kommunal og regi-
onal revision.

Vi blev farste gang valgt som revisor for ARC —
I/S Amager Ressourcecenter den 03.07.1967
for regnskabsaret 1967/68. Vi er genvalgt arligt
ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet
sammenhaengende opgaveperiode pa 52 &r
frem til og med regnskabséret 2019,




Udtalelse om juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede af-
taler og seedvanlig praksis; og at der er taget
skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen
af de midler og driften af de virksomheder, der
er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer
og processer, der understgtter sparsomlighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kri-
tisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte
emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske re-
vision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersggte di-
spositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte

systemer, processer eller dispositioner under-
stgtter skyldige gkonomiske hensyn ved for-
valtningen af de midler og driften af de virk-
somheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde kon-
kluderer, at der er anledning til veesentlige Kriti-
ske bemeaerkninger, skal vi rapportere herom i
denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33 96 35 56

Mogens Michael Henriksen

statsautoriseret revisor
MNE NR.: mne23309
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

ARC er et feelleskommunalt selskab ejet af Dra-
ger, Frederiksberg, Hvidovre, Kabenhavn og
Tarnby kommuner.

ARC er et fuldblods affaldsselskab. Vi henter og
tager os af det affald borgere og virksomheder
ikke laengere kan bruge. De gode materialer
sendes til genbrug eller genanvendelse, og vi
skaber el og varme af restaffaldet. ARC er over-
ordnet opdelt i tre forrethningssegmenter:
Ressourcer, Energi og Affaldsindsamling, og
driver i feellesskab med /S Vestforbreending det
miljgsikre deponi AV Miljg og modtagestationen
for indsamling og handtering af alle typer farligt
affald SMOKA.

For AV Miljg og SMOKA er der udarbejdet selv-
steendige arsrapporter.

Ressourcer driver 10 genbrugspladser og 7
naergenbrugsstationer, hvor borgere og mindre
virksomheder kan aflevere deres sorterede af-
fald til genanvendelse, direkte genbrug, for-
braending eller deponi.

Energi modtager forbreendingsegnet affald, der
omdannes til el og varme. Elproduktionen daek-
ker ca. 38.000 husstandes arsforbrug og varme-
produktionen opfylder ca. 77.000 lejligheders
varmebehov.

Varmeproduktionen seelges til centralkommu-
nernes varmetransmissionsselskab CTR I/S. El-
produktionen seelges i fri konkurrence pa den
nordiske el-bgrs.

| 2018 indgik ARC tre aftaler om kompetence-
overdragelse af affaldsindsamling til ARC fra
Tarnby Kommune, Draggr Kommune og Kg-
benhavns Kommune. Aftalerne er blevet god-
kendt af Ankestyrelsen.

Aftalerne med Tarnby og Drager kommuner in-
debar en hjemtagelse af affaldsindsamlingen
pr. 1. januar 2019, hvorimod aftalen med
Kgbenhavn i fgrste omgang betad en over-

dragelse af selve indsamlingskontrakterne med
henblik pa en hjemtagelse i takt med, at kon-
trakterne ophgarer.

Overdragelsen af disse store opgaver betyder,
at der er oprettet et nyt forretningsomrade i
ARC: "Affaldsindsamling”. Det er nogle spaen-
dende nye opgaver, der betyder, at ARC kom-
mer endnu teettere pa borgerne og far et mere
indgaende kendskab til hele affaldskaeden.

Amager Bakke

Det nye affaldsenergianleeg under Amager
Bakke er kendt verden over. Byggeriet bliver
Izbende omtalt i medier pa alle kontinenter, og
seerligt i lande med store affaldsudfordringer
ser man med interesse pa affaldsenergianlaeg-
get og dets teknologi. Anleegget er blevet det
fyrtarn for danske teknologiske Igsninger, som
ejerkredsen gnskede ved beslutningen i 2012.

Af den grund har ARC i hele byggefasen ople-
vet en stgt stigende international interesse, der
har udmeantet sig i besag fra udenlandske dele-
gationer aret rundt.

ARC giver skoleklasser, borgere og virksomhe-
der mulighed for at fa viden og inspiration om
affald. Det sker i Bes@ggscenteret paA Amager
Bakke, pa genbrugspladserne og pa plastsorte-
ringsanleegget pa Kraftveerksve;j.

| 2019 havde ARC i alt 9.564 geester, bgrn som
voksne, fordelt pa 376 besgg og med delegati-
oner fra 61 lande.

ARC far ligeledes en betydelig maengde hen-
vendelser fra journalister fra ind- og udland.
Amager Bakke fortsaetter med at tiltraekke sig
international opmaerksomhed, og er i 2019 ble-
vet omtalt i medier fra alle verdens kontinenter.
Bygningen er et kendemeerke for miljg- og
energirigtig udnyttelse af restaffald samt rekre-
ativ anvendelse af byrummet.

Nedskrivningstest

Der er gennemfgart en nedskrivningstest pa det
nye affaldsenergianleeg, og den viste, at der
hverken skal foretages tilbagefgrsel af tidligere
nedskrivning eller yderligere nedskrivning af an-
leeggets bogferte vaerdi ultimo 2019.
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Laneforhold

ARC optog lan for i alt 3.370 mio. kr. i
2013/2014 til finansiering af det nye affalds-
energianlaeg. Lanene var sakaldte variable lan
med tilknyttede renteswap-aftaler til fast rente,
hvilket var den laveste faste rente pa optagel-
sestidspunktet.

Sidenhen er renteniveauet som bekendt faldet
en del. Det kunne saledes betale sig at opsige
de med KommuneKredit indgéede lane- og
swapaftaler den 11. december 2019 for derved
at opné& en fremtidig rentebesparelse. Lane og
renteswap-aftalerne blev opsagt til termin hen-
holdsvis 3. januar og 18. februar 2020.

Hovedtals- og nggletalsoversigt

2019

Hovedtalsoversigt i 1.000 kr.

947.965
28.315

Nettoomsaetning
Resultat fer renter (EBIT)
Netto finansielle poster

Arets resultat -33.610
Balancesum 3.930.611
Egenkapital -286.180

Arets netto inv. i materielle anleegsaktiver 182.222

Nagletalsoversigt i pct.

Overskudsgrad

Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

-61.925

Etableringen af det nye affaldsenergianleeg
Amager Bakke er fortsat i 2019, og det er afspej-
let i arets netto investeringer i materielle an-
laegsaktiver i ARC pa 182,2 mio. kr.

Soliditetsgraden er fortsat negativ, da ARC har
en negativ egenkapital.

Likviditetsgraden, hvor omsaetningsaktiver szet-
tes i forhold til den kortfristede geeld, er et gko-
nomisk udtryk for styrken til at indfri den kortfri-
stede geeld. At likviditetsgraden er meget lav
skyldes som naevnt, at ARC har opsagt portefal-
jen af swaplan. Lanene bliver indfriet med fast-
forrentede lan med lang lgbetid.

2017

570.454 435.691 397.627 423.447
-157.927 -258.818  2.198.445 -2.212.627
-57.095 -58.750 -51.948 -57.954
-215.022 -317.568  2.146.497 -2.270.581
3.970.842  4.086.567  4.368.037  2.353.539
-69.504 156.835 522.777 -1.520.175
164.012 441.899 740.523 1.129.561

-28 -569 553 -523
-2 4 13 -65
87 105 399 378

Arets netto investering i materielle anleegsaktiver pa 182,2 mio.kr. bestar af tilgang pa 442,2 mio.kr. fra-
trukket afgang af igangveerende arbejder pa -260,0 mio.kr. jf. note 6.
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Arets udvikling og skonomiske
forhold

Overtagelsen af det nye affaldsenergianleeg
fandt endelig sted i 2019. Anlaegget har veeret
under indkgring hele aret og har vist bedre pro-
duktionsresultater end sidste ar, men det var ha-
bet, at indkgringen havde vaeret endnu leengere
fremme.

Driften af genbrugspladserne sgges til stadig-
hed effektiviseret, og betjeningen af borgere og
erhvervsvirksomheder sgges forbedret bl.a.
gennem bedre skiltning pa pladserne, kompe-
tenceudvikling af medarbejdere og indfgrelse af
nye fraktioner til genanvendelse.

2019 har veeret det fgrste driftsar for affaldsind-
samling i Drager og Tarnby kommuner, hvor
ARCs renovationsmedarbejdere og skraldebiler
pa bedste vis har staet for affaldsindsamlingen.

Kompetenceoverdragelse af affaldsindsamlin-
gen i Kgbenhavns Kommune fandt ogsé sted
pr. januar 2019, hvor medarbejderne blev virk-
somhedsoverdraget og nu er faldet godt til i
ARCs organisation. Der er et teet dagligt sam-
arbejde med Kgbenhavns Kommune om opga-
velgsningen.

Resultat for ARC

Resultatet for 2019 er et underskud pa -33,6
mio. kr., der er sammensat af et underskud i
Energi pa -36,3 mio. kr. og et overskud i Res-
sourcer pa 2,7 mio. kr.

Selvom energiproduktionen var hgjere end aret
far, var forventningen til resultatet i Energi vee-
sentlig hgjere. Pa grund af indkgringsvanske-
ligheder kunne forventningerne ikke realiseres.
Det samlet resultat er derfor ikke tilfredsstil-
lende.

Affaldsindsamlingen giver et resultat pa 0 kr. For
Tarnby/Drager kommuner er der imidlertid en
underdaekning pa 4,6 mio. kr., som vil blive op-
kreevet efterfglgende.

Indtjeningsbidraget (EBITDA) er pa 173,6 mio.
kr. mod 201,1 mio. kr. i 2018. | Energi er
EBITDA 157,8 mio. kr. og i Ressourcer 13,1
mio. kr. mod henholdsvis 184,9 mio. kr. og 16,2
mio. kr. i 2018.

EBITDA for Affaldsindsamling Draggr/Tarnby er
2,7 mio. kr., mens indtjeningsbidraget er 0 for
Kgbenhavns kommune.

AV Miljg og SMOKA indgar hver med et resultat
pa 0 kr., hvilket skyldes, at selskaberne - i over-

ensstemmelse med Erhvervs- og Selskabssty-
relsens vejledende fortolkning fra maj 2011 om
regnskabsaflaeggelse i forsyningsvirksomheder
underlagt prisregulering — indregner &rets resul-
tat som en over-/underdaekning.

Forretningsomradet Energi

| 2019 naede byggeriet af Amager Bakke en ny
milepeel. Det lykkedes at opna dispensation til at
have rekreative aktiviteter pa taget af affalds-
energianleegget. Hermed kunne visionen om at
sikre offentlighedens adgang til tagfladen virke-
liggeres. Fonden Amager Bakke og operatgren
abnede skibakken "Copenhill” den 4. oktober
2019.

| februar 2019 blev der indgaet aftale om over-
tagelse af hovedentreprisen (ovnanlaegget) le-
veret af BWV. | hele 2020 vil tilgeengeligheden
til anlaegget blive malt, og den skal for anleegget
som helhed vaere 89 %.

| 2019 kunne ARC og leverandgren af ragrens-
ningsanleegget ikke blive enige om en overta-
gelse af anlaegget. Der er derfor anlagt en vold-
giftsag. Den manglende overlevering, som skyl-
des, at ARC vurderer, at anlaegget ikke lever op
til det bestilte, har haft en stor indvirkning pa det
gkonomiske resultatet for Energi i 2019.

Der har derudover veeret udfordringer med at
breende specialaffald samt flere stop end for-
ventet, hvilket har medfart et ekstra forbrug af
dieselolie pa 11 mio. kr.

| 2019 fortsatte udfordringen med kompensato-
rerne i anlaegget, hvilket har resulteret i produk-
tionsstop af kortere varighed.

Drift af Amager Bakke
Samlet set har 2019 saledes veeret et udfor-
drende ar med hensyn til drift og vedligehol-
delse af Amager Bakke.

Aret 2019 begyndte godt med stabil og hgj pro-
duktion pa begge ovnanlaeg, men en del stop af
kortere varighed medferte, at den samlede ra-
dighed blev lavere end forventet.
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ARC og leverandgren har ikke kunne blive
enige om overlevering af vandbehandlingsan-
lzegget, hvilket har betydet, at spildevandet fra
produktionen i perioder ikke kunne renses. Det
var derfor ngdvendigt at kere vandet veek til op-
lagring, mens anleegget blev repareret. Trans-
porten frem og retur samt oplagringen var for-
bundet med store omkostninger.

Bortskaffelsen af specialaffald har fgrt til, at der
to gange har veeret forpufninger pa tragtdeekket.
Forpufninger er ugnsket, idet de er forbundet
med en personsikkerhedsmeaessig risiko. Det
betgd, at det var ngdvendigt at drive kedlerne
pé& olie, nar der skulle udfgres reparationer og
vedligehold pa kraner og krandaek, indtil man
fandt en varig lgsning pa problemet. Dette har
resulteret i afbraending af store meengder diesel-
olie for at holde produktionen i gang.

Braendsler og energisalg

Forventningerne til 2019 var, at ARCs affalds-
forbreendingsanleeg ville breende 591.000 tons
og have en energiproduktion p& 1.640 GWh.

Der er i 2019 blevet indvejet ca. 477.000 tons
braendsel til ARC, heraf var ca. 74.000 tons
biomasseaffald og ca. 38.000 tons importaffald.
ARC har i 2019 arbejdet pa at indga kontrakter
p& importaffald med lavere CO2-indhold end al-
mindelig RDF (breendsel fremstillet af affald).
For at tydeligggre, at der er tale om et braend-
sel, som adskiller sig fra RDF, kalder ARC det
for Low Carbon Waste (LCW). | december
2019 har ARC modtaget de fgrste 5.000 tons
LCW. Kontrakterne pa LCW fortsaetter i 2020.

ARC har i 2019 hjemtaget ca. 43.000 tons af-
fald fra mellemlager og har derfor ultimo januar
2020 ikke mere affald pa mellemlager.

| forhold til 2018 er den indvejede affalds-
maengde i 2019 steget med ca. 6 %. Det skyl-
des, at anlaegget har haft flere driftstimer end i
2018.

Den stgrre maengde affald har ogsa resulteret
i, at energisalget er steget med ca. 11 % i for-
hold til 2018. Energisalget er steget mere end
affaldsmeengden, da varmepumperne har haft
mere driftstid.

Den samlede energiproduktion i 2019 var pa
1.378 GWh. Energiproduktionen bestod af en
varmeproduktion pa 1.160 GWh og en elpro-
duktion pa 218 GWh. ARCs elproduktion i 2019
svarer til ca. 38.000 husstandes arsforbrug.
Mens fjernvarmeproduktion i 2019 svarer til ca.
77.000 lejligheders arsforbrug. Samlet set gar
det fremad pa anlaegget, om end der var en
hajere forventning til 2019.

Energipriser

Priserne pa elmarkedet er faldet i Igbet af 2019
i forhold til 2018. Den gennemsnitlige spotpris er
faldet til 297 kr./MWh mod 344 kr./MWh i 2018.

Affaldsvarmen afsasttes til en fastlagt substituti-
onspris til CTR. Varmeprisen er underlagt et
prisloft udmeldt af Energitilsynet. | de senere ar,
og ogsa i 2019, har det statslige prisloft veeret
lavere end CTRs substitutionspris, og derfor har
ARC afregnet til prisloftet, som i 2019 var pa 88
kr./GJ.

Status pa importaffald 2019 Enhed ARC* CTR*
Breendt importaffald ton 40.078

Gnmsnt. CO2-indhold i den samlede importaffaldsmaengde kg CO2/GJ, indfyret 38,9

Importperiode afsluttet forar dato 24-04-2019 30-04-2019
Importperiode begyndt vinter dato 25-11-2019 11-11-2019
Fortraengt maengde CO2 ton CO2 ej opgivet
Fortraengt meengde CO2, forventet i 2020 ton CO2 ej opgivet

(*) Informationer oplyst af hhv. ARC og CTR

Forretningsomradet Ressourcer &
Udvikling

Forretningsomradet Ressourcer & Udvikling er
ansvarlig for at sikre, at ressourcerne i affaldet
udnyttes bedst muligt, hvad enten det er via
gget genbrug eller gennem nye genanvendel-
sesteknologier.

Forretningsomradet omfatter drift og udvikling
af genbrugspladserne, drift af omlastning, drift

af forsggssorteringsanleeg samt en udviklings-
enhed, der i samarbejde med ejerkommuner
og andre interessenter indgar i projekter inden
for udvikling af nye teknologier og metoder,
der kan fare til sget genanvendelse og klima-
gevinster.

Drift af genbrugspladser

Pa ARCs 10 genbrugspladser blev der i 2019
modtaget i alt 100.680 tons affald, hvilket er 1
% mere end den affaldsmaengde, der blev ind-
samlet i 2018. 89 % af det frafgrte affald blev
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afsat med henblik pa stgrst mulig genanven-
delse eller direkte genbrug, 8 % til energiudnyt-
telse og 3 % til deponi eller specialbehandling.

Kirstinehgj Genbrugsplads er fortsat den plads,
hvor ARC modtager mest affald. 1 2019 blev
det til godt 27.000 tons. Vermlandsgade Gen-
brugsplads, der i 2018 var meget pavirket af
anlaegsarbejder med begreenset adgangsmu-
lighed til felge, oplevede i 2019 en stigning i
maengder pa 14 % og en stigning i besggene
pa 25 %.

Der er registreret 1.043.250 kunder p4 ARCs
genbrugspladser i 2019, hvilket er en stigning
pa 5 % i forhold til 2018.

Sydhavn Genbrugscenter (SGC) blev abnet
den 11. maj 2019. SGC er designet med en
sluse, hvor alle besggende mgder en gen-
brugsvejleder med henblik pa at udtage effek-
ter, der kan afsaettes via direkte genbrug. P&
pladsen anvendes Dansk Affaldsforening, KL
og Miljgstyrelsens feelles piktogramsystem for
affaldsfraktioner. Dette system vil Isbende blive
udrullet pa alle ARCs genbrugspladser.

Direkte Genbrug

ARC har stor fokus pa at sge meengden af ef-
fekter, der gar til direkte genbrug pé genbrugs-
pladserne, dvs. effekterne kan genbruges af
andre borgere uden yderligere behandling.
ARC har genbrugsordninger, hvor effekter byt-
tes direkte mellem borgere pa genbrugsplad-
sen eller indsamles af velggrende organisatio-
ner med henblik pa videresalg i genbrugsbutik-
ker.

| oktober 2019 er der etableret et samarbejde
mellem Tarnby Kommune, Rgde Kors og ARC
pa Kirstinehgj Genbrugsplads. Borgerne kan
aflevere effekter til genbrug i opstillede skibs-
containere pa pladsen. De afleverede effekter
seelges i Rgde Kors butikker pa Amager. | de
fgrste 3 maneder blev der afsat i alt 23,6 tons
effekter til salg.

P& Kulbanevej Genbrugsplads er der etableret
en forsggsordning, hvor borgere kan aflevere
genanvendelige byggematerialer som eksem-
pelvis Rockwool, teglsten, trae, havefliser og
mursten, som andre borgere frit kan afhente.

ARC har efter en forsggsperiode indgéet et
samarbejde med virksomheden Recirk, der gi-
ver Recirk mulighed for at indsamle harde hvi-
devarer, der kan genbruges direkte eller bru-
ges som reservedele, pa alle ARC genbrugs-
pladser. | 2019 blev mere end 700 hérde hvide-
varer saledes frasorteret til direkte genbrug.

| alt er der via ARCs ordninger for direkte gen-
brug indsamlet 4.200 tons i 2019. Dette er en
stigning pa 5 % i forhold til 2018.

Jget genanvendelse

ARC arbejder kontinuerligt pa at optimere ind-
samling og afseetning af affaldsfraktionerne p&
genbrugspladserne i forhold til klimagevinst,
serviceniveau og gkonomi.

Analyser har vist, at fraktionen Smat braendbart
indeholder op til 32 % genanvendelige materia-
ler. Det er derfor besluttet, at ARC over de
kommende ar vil udfase fraktionen pa alle gen-
brugsstationer og erstatte den med en ny Rest
efter sortering, hvor kun ikke-genanvendelige
materialer ma afleveres. Udfasningen blev ind-
ledt pa Sydhavn Genbrugscenter, og de farste
analyser viser, at indholdet af genanvendelige
materialer er faldet til 17 % i fraktionen Smat
braendbart.

| november 2019 blev der installeret en perma-
nent Igsning for indsamling af flamingo pa Kir-
stinehgj Genbrugsplads. Lgsningen forventes
udbudt og udrullet pa gvrige genbrugspladser i
Izbet af 2020/21.

Ved fuld udrulning forventes i alt indsamlet 300
tons flamingo pa& ARCs genbrugspladser sva-
rende til en arlig klimagevinst pa ca. 1.300 tons
COa.

Brugerfinansierede ordninger

ARC varetager driften af en reekke brugerfinan-
sierede ordninger for én eller flere ejerkommu-
ner. De brugerfinansierede ordninger skal
hvile-i-sig-selv.

Kommunal afsaetning

Alle kommuner afsaetter genanvendelige mate-
rialer gennem ARCs salgskanaler for gen-
brugspladser og andre aftaler. Den kommunale
afseetning var i 2019 pa 28.210 tons og gav
ARC en omsaetning pa 23,3 mio. kr.
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Omlastning
ARC etablerede i 2015 faciliteter til omlastning

af plast, metal, elektronik og hérde hvidevarer.
Fra december 2017 blev det ogsa muligt at om-
laste glas.

Maengderne er steget signifikant fra 4.116 tons
ved starten i 2015 til 11.250 tons i 2019.
Maengderne er steget med 14 % i forhold il
2018.

Omsaetningen var i 2019 pa 7,0 mio. kr.

Forsggssorteringsanleeg

Pa vegne af Kebenhavns Kommune idriftsatte
ARC i marts 2017 et forsggssorteringsanleeg til
sortering af kildeindsamlet husholdningsplast
fra Kgbenhavns Kommune, hvor investering og
driftsomkostninger finansieres af Kabenhavns
Kommune.

Omseetningen pa forsggsanlaegget var i 2019
2,8 mio. kr.

Formalet med forsggsanlesgget er at have faci-
liteter til at kunne gennemfare en raekke for-
skellige undersggelser af den indsamlede plast
for at f& et bedre indblik i plastens kvalitet,
sammensaetning, afsaetningspris og hvilke pro-
dukter, der kan produceres af den. Desuden
skal forsggsanlaegget skabe erfaring med sor-
teringsmetoder, effektivitet og renhed samt drift
og vedligeholdelse af sorteringsanieeg.

Forsggssorteringsanleegget indgar i et feelles
projekt med bl.a. Aage Vestergaard Larsen
AJ/S, Teknologisk Institut og RenoNord, som
har til formal at optimere processen i genan-
vendelse af plast fra husholdninger. Det geelder
bade at fa leveret en god sorteringskvalitet fra
husholdningernes plastaffald og at minimere
ressourceforbruget i den efterfglgende vask og
oparbejdning af plasten til ny ravare.

Et partnerskab med bl.a. COOP, REMA1000,
Danish Crown, Faerch Plast, Kgbenhavns
Kommune og ARC skal demonstrere, at fade-
varebakker af PET kan sorteres ud og oparbej-
des til en ravare, som indgér i nye fedevare-
bakker — genanvendelse af plast i hgj kvalitet.
PET bakkerne er blevet sorteret ud fra hus-
holdningernes kildesorterede plast pa testsor-
teringsanleegget siden efteraret 2019. Som no-
get nyt kommer en del PET bakker nu fra Fre-
deriksberg Kommunes skoler, som far leveret
skolemad portionsanrettet i PET-bakker. Til
april 2020 keres et lees til Feerch Plasts PET
oparbejdningsanlaeg i Holland. En lille maneds
tid efter vil de forste fadevarebakker med gen-
anvendt PET veere tilbage i supermarkederne
igen. Nar forsgget slutter i juni 2020, vil part-
nerne arbejde for at skalere lgsningen op til at
deekke hele landet. Det vil understgtte en stra-
tegi for at fa skilt plastemballager i fadevare-
godkendte og andre plastemballager.

Carbon Capture

ARC igangsatte i 2019 et projekt med det for-
mal at afdeekke muligheden for at indfange
CO2 (Carbon Capture) fra regen pa Amager
Bakke. Kernen i ARCs forsggsprojekt med CO2
fangst er, at der i processen med indfangnin-
gen bruges sa lidt energi som muligt. Sigte-
punktet er derfor, at CO2 fangst gores sa gko-
nomisk effektivt, at der ikke sendes en stor reg-
ning til fremtidens varme- og affaldskunder. En
realisering vil bidrage til regeringens klimamal
om at reducere udslippet af drivhusgasser med
70 % i 2030 samt pavirke ejerkommunernes
ambitigse klimamal positivt. Arbejdet har fart til,
at ARC i begyndelsen af 2020 har ansggt om
EUDP midler til etablering af et Carbon Cap-
ture pilotanleeg ved Amager Bakke, som, hvis
etableret, vil give ARC starre viden om @ko-
nomi og drift af et eventuelt kommende fuld-
skalaanleeg.

Genanvendelsesplanen

| forbindelse med ejerkommunernes vedta-
gelse af "Aftale om genopretning af gkonomi
og CO2-for-treengning mellem interessentkom-
munerne i I/S Amager Ressourcecenter, juni
2016" blev det besluttet, at ARC skulle udar-
bejde en plan for genanvendelse og CO2-re-
duktion med henblik pa vedtagelse i ejerkom-
munerne senest den 1. marts 2018.

Sorteringsanleeg til restaffald

Der skal etableres et sorteringsanleeg til udsor-
tering af plast og metaller fra restaffald inden
forbraending. Anleegget vil have en behand-
lingskapacitet pa 160.000 tons affald/ar og vil
blive placeret pa arealet, hvor det gamle for-
braendingsanleeg stod. Anlaegget forventes at
kunne st& klar inden udgangen af 2021. ARC
bekendtgjorde radgiverudbud i december 2019
pa henholdsvis bygning og teknisk anleeg.
Mulighed for udsortering af bl.a. pap, papir og
drikkekarton vil indga i projekteringsfasen.

Forbehandlingsanleeg for organisk affald

ARC har indgéaet aftale med Bigadan Holding
AJS om etablering af en feelles biogaslasning.
Aftalen indebeerer, at ARC etablerer, driver og
gjer et forbehandlingsanleaeg for behandling af
ejerkommunernes kildeindsamlede bioaffald.
Anlaegget placeres pa lejet grund ejet af Biga-
dan Holding A/S i Solrgd kommune. Anleegget
vil f& en kapacitet pa behandling af op til
50.000 tons bioaffald pr. ar.

Anlzegget forventes at kunne sté klar inden ud-
gangen af 2021. ARC forventer at bekendtggre
EU-udbud pa forbehandlingsanleegget i maj
2020.
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Andre nogletal

B-takst i kr. pr. ton ¢

Braendte meengder affald i ton
Breendte maengder biomasse i ton

Samlet mangde braendt

Varmeproduktion/-afseetning i MWh
Elproduktion i MWh
- heraf el-afsaetning

Energiproduktion i MWh

A-takst i kr. prton
Genbrugstakst i 1.000 kr.

Frafert affald fra genbrugspladser i ton
Genanvendelsesprocent

Antal besggende

Heraf blgde trafikanter

*se www.a-r-c.dk for gvrige priser

2019

466

403.000
74.000

477.000

1.160.000
218.000
182.000

1.378.000

0
100.000

101.000

89%
1.061.000
147.000

2018 2017 2016
460 460 460 460
404.000 354.000 341.000 332.000
39.000 3.000 12.000 65.000
443.000 357.000 353.000 397.000
1.090.000 796.000 683.000 764.000
169.000 104.000 178.000 157.000
135.000 85.000 155.000 135.000
1.259.000 900.000 861.000 921.000
0 0 0 0
100.000 100.000 90.000 85.600
100.000 104.000 105.000 105.000
88% 89% 89% 89%
993.000 1.046.000 1.070.000 1.081.000
134.000 156.000 184.000 185.000
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Forretningsomradet Affalds-
indsamling

Affaldsindsamling i Tarnby og Draggr kom-
muner

Forste driftsar er vel overstaet. Et ar der har
budt pa mange oplevelser og udfordringer med
en meget stejl indleeringskurve for teamet invol-
veret i driften. Der har vaeret en god og kon-
struktiv tone blandt alle medarbejdere, som i
den grad har vaeret med til at skabe de resulta-
ter, ARC har opnaet. Nedenfor er samlet nogle
negletal, som giver et overblik over opgavelgs-
ningen.

Temmetal i Tarnby Kommune 2019

Fraktion 2019

Restaffald 540.382 tgmninger

Papir/Pap have- 104.292 tgmninger
bolig

Papir Etage/Inst. 18.205 tgmninger

Pap Etage/Inst. 8.373 tgmninger

Plast/Metal ha- 62.976 tesmninger

vebolig

Plast i 4.256 tgmninger
Etage/Inst.

Metal i 2.896 tgmninger
Etage/Inst.

Haveaffald besggt 106.716 adresser
Storskrald besggt 106.848 adresser
Storskrald besggt 106.848 adresser
Jern/Elektro-

nik/Hvidevarer

Temmetal i Draggr Kommune 2019

Fraktion 2019
Restaffald 308.622 tgmninger
Papir/Pap have- 49.500 tgmninger
bolig

Papir Etage/Inst. 3.746 i tgmninger

Pap Etage/Inst. 1.829 tgmninger

Haveaffald besggt 53.652 adresser
Storskrald besggt 53.628 adresser
Storskrald besggt 53.616 adresser
Jern/Elektro-

nik/Hvidevarer

| 2019 har der veeret 2.912 temninger af opha-
lercontainere i Tarnby og Draggr samt leveret
og hjemtaget 188 weekendcontainere. Der har
veeret 4.201 tamninger af glaskuber.

| 2019 er der registreret 18 heendelser (arbejds-
ulykker), hvoraf 2 var nzerved haendelser og 1

var af alvorlig karakter med en laengere fra-
veersperiode til falge. Gode arbejdsforhold har
vaeret en af prioriteterne og er derfor et omrade,
der er blevet arbejdet meget med og som fort-
sat kraever et stort fokus.

Temmedata er ligeledes et omrade, der har
kreevet mange ressourcer i 2019. Indsatsen
fortsaetter i 2020, hvor der ogsa vil veere fokus
pa temninger af containere og glaskuber.

Affaldsindsamling for Kebenhavns Kom-
mune

For affaldsindsamlingen i Kgbenhavn er der nu
ogsa gaet et ar, siden opgaven blev kompeten-
ceoverdraget, og 10 medarbejdere fra Kaben-
havns Kommune blev virksomhedsoverdraget.
Der er et teet dagligt samarbejde med Kaben-
havns Kommune om opgavelgsningen.

Selve driften er gaet godt, og der er et fint sam-
arbejde med renovatgrerne. De aftaler, der er
indgaet i 2019 om at gge indsamlingsfrekven-
serne pa pap og plast, er i idriftsat i hele byen.

| forhold til projektet med at hjemtage affalds-
indsamlingen er der iveerksat en tilstandsvurde-
ringen af Kraftveerksvej 25 med henblik pa at
vurdere i hvilket omfang, der er behov for reno-
veringer/ombygninger pa arealet. Farst nar
dette er klarlagt, kan en egentlig forhandling om
lejeaftale pabegyndes med Kgbenhavns Ejen-
domme, men det forventes, at ca. halvdelen af
aktiviteten skal placeres her.

Sidst i december 2019 blev der indgéet en leje-
aftale med HOFOR for et areal pa Parkstien, og
der er nu fundet en radgiver, der har pabegyndt
de indledende undersggelser af arealet.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Arets nettoomsastning er pa 948,0 mio. kr., hvil-
ket er en stigning pa 377,5 mio. kr. (66 %) i for-
hold til 2018. Omsaetningsstigningen skyldes ho-
vedsageligt, at forretningsomradet Affaldsind-
samling er kommet til i 2019 og har haft en om-
saetning pa 351,0 mio. kr. Energi har sget om-
saetningen med 22,5 mio. kr., og Ressourcers
omsaetning er steget med knap 4,0 mio. kr.

12019 er el-afseetningen pa 182 GWh i forhold til
135 GWh i 2018.

Varmeafsastningen er pa 1.160 GWh mod 1.090
GWhi2018.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger bestar af variable om-
kostninger, som er direkte forbundet med pro-
duktion af varme og el, drift af genbrugspladser
samt affaldsindsamling. Produktionsomkostnin-
gerne er steget til -507,4 mio. kr. 12019 fra -156,3
mio. kr. i 2018. Affaldsindsamling tegner sig for
90 % af stigningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger bestar primaert af
ekstern assistance i forbindelse med revisioner
og vedligehold af anleegget. Andre eksterne om-
kostninger var pa -131,6 mio. kr. i 2019 mod -
110,9 mio. kr. i 2018. Stigningen skyldes hoved-
sageligt en sget ekstern assistance péa -14,3 mio.
kr. i Energi og den nytilkomne affaldsindsamling
(-4,8 mio. kr.)

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger bestar primeert af lan.
Personaleomkostninger var pa -140,2 mio. kr. i
2019 mod ~103,0 mio. kr. i 2018.

Stigningen skyldes hovedsageligt, at aktiviteten
affaldsindsamling er pabegyndt.

Afskrivninger

Afskrivning pa det nye affaldsenergianleeg er pa-
begyndt 1. juli 2017 i forbindelse med opstart af
forbraending af affald pa anleegget. [ 2019 er der
afskrevet -145,3 mio. kr., hvor afskrivningerne i
2018 var pa -359 mio.kr., hvoraf de 212 mio.kr.
var en nedskrivning af det nye anleeg.

Afskrivningsperioden for bygninger, driftsmate-
riel og containere pa genbrugspladser er 10-15
ar, hvor der i 2019 er en afskrivning pa -10,2
mio.kr.

Pa indkebte renovationsbiler er der afskrevet
-2,6 mio. kr.

Investeringer og Finansielle forhold

De materielle anleegsaktiver er paialt 3.315,6
mio. kr.

Finansielle forhold
Omseetningsaktiverne udger 615,0 mio. kr. pr.
31. december 2019.

Interessentkommunerne har godkendt en lane-
ramme péa 3.950 mio. kr. til finansiering af etab-
lering af det nye affaldsenergianlaeg. Laneram-
men blev opfyldt i maj 2019 ved optagelse af det
sidste lan.

Risikostyring

Driftsrisiko

ARC har en driftsrisiko pa affaldsenergianlagget
i forbindelse med produktionsstop som falge af
havari. For at minimere det skonomiske tab ved
produktionsstop pa det nye anlaeg er der tegnet
en forsikring mod driftstab som fglge af havari.

Forureningsrisici

Generelt i branchen er der en forureningsrisiko
ved behandling af affald. Denne risiko forsgges
afdaekket af en raekke forebyggende tiltag. Ud
over en egenkontrol pa baggrund af EMAS og
[SO 14001 folger eksterne myndigheder med i
aktiviteterne gennem miljggodkendelse og for-
skellig former for kontrol p4 omraderne.

Det er vurderingen, at ARC ikke har en hgjere
forureningsrisiko end generelt for branchen.

Finansiel risiko

Risici for ARCs finansielle aktiver er minimeret
via en placeringsstrategi, hvor der fokuseres pa
lav kursrisiko. Med hgj sikkerhed for debitorers
tilbagebetalingsevne placeres den oversky-
dende likviditet i stats- eller realkreditobligationer
med kort varighed.

ARCs finanspolitik udstikker bl.a. rammerne for
optagelse af lan til etablering af Amager Bakke
og nye genbrugspladser, placering af oversky-
dende likviditet og fastleegger kriterier for valg af
bankforbindelser.

ARCs finanspolitik ligger inden for rammerne af
den kommunale lanebekendtggrelse.

Rammebetingelser

De seneste regeringer har lagt op til reformer af
forsyningsomradet. Det har séledes veeret itale-
sat, at der skulle ske en liberalisering af affalds-
forbraending, at kommunale forbraendingsanlasg
skulle selskabsgeres og drives pa markedsvilkér
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og at landets kommuner skulle udbyde hushold-
ningsaffald til forbreending.

Ved udgangen af 2019 kan det konstateres, at
der ikke for alvor er lagt op til politiske dragftelser
om eendrede rammevilkar, og det er fortsat usik-
kert, om der kan skabes et politisk flertal for at
gennemfgre ovennaevnte initiativer.

| stedet arbejdes der med udarbejdelse af en mo-
del for indteegtsrammeregulering af varmeprodu-
cerende anleeg. Arbejdet hermed er drevet af
embedsveaerket og sker delvist i dialog med bran-
chen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning

ARC er ogsa pavirket af Coronavirus og fgl-
gerne af, at det danske samfund i gjeblikket er
lukket ned.

ARC varetager kritiske funktioner i samfundet

og opretholder derfor et ngdberedskab pa vae-
sentlige omrader som blandt andet afhentning
af affald og drift af affaldsenergianleegget ved-
regrende produktion af energi mv.

Der har pa nuveerende tidspunkt veeret et fald i
erhvervsaffaldet pa ca. 30 %, som kan pavirke
resultatet i 2020. Det har forelgbigt ikke pavirket
produktionen af varme og el.

Det har endnu ikke pavirket forlgbet pa ARCs
projekter, som forlgber planmaessigt.

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke et fuldt
overblik over de fulde konsekvenser af nedluk-
ningen af samfundet, da det er en pagdende si-
tuation og perioden er en ukendt faktor.

Corporate Social Responsibility

ARC har et socialt og samfundsmaessigt ansvar
og varetager en opgave af vital samfundsmees-
sig interesse. ARC arbejder dedikeret pa at mini-
mere affaldets miljg- og klimapavirkninger samt
at genvinde flest mulige af affaldets ressourcer.

CSR Ambition

ARC har i sin forretningsmodel indbygget en am-
bition om et hgjt niveau af ansvarlighed i udvik-
ling og drift af virksomheden. For uddybning af
forretningsmodellen henvises til afsnittet hoved-
aktiviteter pa side 11.

ARC arbejder professionelt og systematisk med
miljg og klima for at skabe et baeredygtig sam-
fund, og malet er, at ARCs arbejde med affaldet
bliver klimaneutralt.

ARC tager ansvar for, hvordan virksomheden
pavirker omgivelserne. ARC gnsker proaktivt at
bidrage til lgsning af nogle af verdens sociale
og miljigmaessige udfordringer samt at opret-
holde en hgj respekt om aktiviteter og virksom-
hed. ARC bekaemper social dumping.

FN Global Compact

ARC tilsluttede sig i 2014 FN Global Compact,
der er et FN-initiativ, der opstiller ti generelle
principper for virksomheders arbejde med sam-
fundsansvar og arbejder for at fremme miljg og
klima, menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder og antikorruption.

ARC udarbejder hvert ar en COP-rapport (Com-
munication Of Progress) til Global Compact, og
fra 2017 har denne veeret en integreret del af ars-
rapporten.

FNs 17 verdensmal for baeredygtig udvikling

ARC arbejder for en beeredygtig udvikling for
samfund, mennesker, miljg og klima.
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ARC har valgt at synligggre arbejdet med beere-
dygtig udvikling via 5 af FNs 17 verdensmal
(Sustainable Development Goals);
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3: Sundhed og Trivsel

7: Baeredygtig Energi

8: Anstaendige jobs og @konomisk vaekst
11: Beeredygtige byer og lokalsamfund, og
12: Ansvarligt forbrug og produktion.
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Qv ARC stotter alle FN’s 17 verdensmal for
s fﬂ. beredygtig udvikling, men har identificeret
vqu fem mal, hvor ARC bidrager mest gennem
vores arbejde med samfundsansvar og

!EBEF!‘,SL@; bzeredygtighed.

SUNHED ARC har fokus pa medarbejdernes trivsel og

OGTRIVSEL psykiske arbejdsmiljo. ARC tilbyder gode
treeningsmuligheder til medarbejderne.
Amager Bakkes administrationsafsnit er indret-
tet til at stimulere til bevaegelse i arbejdsdagen.

ARC producerer store meengder energi af det
restaffald, der ikke kan genanvendes. ARC
samarbejder med ejekommunerne om og del-
tager i forskningsprojekter omkring udvikling
af nye metoder og teknologier til produktion
af ren energi.

TR ARC sikrer et godt arbejdsmiljo og ansteendige

06 BKONOMISK jobs for at kunne tiltreekke, fastholde og motive-
re de bedste medarbejdere. Gennem ARCs le-
veranderklausul pavirker ARC til at leve op til
Global Compacts ti principper for samfundsan-
svar.

ARC bidrager til miljget, vores klima og reduk-

| tion af miljgbelastningen pr. person i byen ved
at udnytte materiale- og energiressourcerne i
affaldet bade via ressourcegenanvendelse og
affaldsforbraending.

ARC sikrer basredygtig forbrug bade pa vores
forbraendingsanleeg og i driften af vores gen-
OEPRODUTION  rygspladser. ARC arbejder for mere genbrug
m og genanvendelse af ressourcerne og vi under-
stotter korrekt handtering af kemikalier og spild-

produkter.

12 ARSVARLIET

ARC har igangsat en proces med henblik pa at
formulere en strategi i 2020 for det fremadret-
tede arbejde med CSR og FNs verdensmal, der
vil treede