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APRESENTAGAO

CARTA DA

LIDERANCA

dinheiro se transformou em uma

das formas mais potentes de refle-

tir nossa visao de mundo, nossos

valores e guem somos na pratica.

Ele domina nosso cotidiano: todos
os dias, tomamos decisdes sobre dinheiro — o que
comprar, onde investir e, idealmente, para qual
organizacao doar.

DecisOes financeiras sao importantes porque atra-
vés delas construimos coletivamente o mundo onde
vamos viver. Isso gera um dilema, pois no mundo
onde vivemos, nao ha dentro-e-fora, ndo ha “externa-
lidades”. E as decisoes financeiras sao direcionadas,
em parte, por “precos” que, em geral, nao capturam

todas as externalidades — positivas ou negativas.

Entao, cabe a todos nés como consumidores, in-
vestidores e doadores, colocar um “valor” a mais
nas nossas transagoes. Evitar produtos danosos
ao meio ambiente, investir em empresas que re-
fletem nossos valores e doar mais para organiza-
cbes que geram maior beneficio publico.

A SITAWI apoia esse processo ajudando a cons-
truir ou qualificar alternativas de investimento.
Trabalhamos com “os outros valores do capital”.
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Fazemos isso através da qualificagao de fundos
de investimento ou emissbes de divida quanto
ao grau “verde”, “social” ou de “alinhamento aos
ODS” que os projetos financiados/investidos te-
rao; através de uma premiacao das melhores
ideias de projetos de Contratos de Impacto Social
submetidas por gestores publicos; através do de-
senvolvimento de uma plataforma de Emprésti-
mo Coletivo para impacto que conecta pequenos
investidores com negdcios de impacto que tém
projetos que constroem um pais melhor e mais
justo — e tém capacidade de pagamento de um

empréstimo a taxas adequadas.

A SITAWI também participa do ecossistema de
doagodes, por um lado captando recursos e, por
outro, mobilizando capital — tanto filantrépico
quanto com retorno financeiro — na proporgao de
25 x 1. Em 2019, nosso programa Finangas So-
ciais mobilizou, de varios atores, cerca de R$§25
para impacto a cada R$1 doado para a SITAWI.
Desde seu inicio, esse programa ja mobilizou
R$43 milhdes. Nosso Programa Finangas Sus-
tentaveis influenciou a alocagao de fundos de
acoes com mais de RS 30 bilhdes em patriménio

e ajudou a construir as ferramentas do maior fun-
do de private equity de impacto do Brasil.

Nossa escala aumenta continuamente (20%, 30%
ou mais de 50% ao ano, nos ultimos cinco anos,
dependendo da métrica escolhida), mas mobilizar
milhdes de reais e influenciar a alocagao de bi-
Ihdes de reais ainda é pouco, frente as necessida-
des do mundo ou mesmo do Brasil. E ndo fazemos
isso sozinhos. H4 uma vasta rede de colaborado-
res, parceiros e apoiadores que permite que esse
movimento acontega e continue crescendo.

Vocé que estd lendo este relatério faz parte da
nossa rede e de nosso impacto. Conte conosco
para continuar reforgando seus valores nas suas
decisdes financeiras.

Obrigado e boa leitura!

Leonardo Letelier
Fundador e CEO

Gustavo Pimentel
Diretor Executivo
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APRESENTAGAO

MENSAGEM DO

CONSELHO

SITAWI continua crescendo de for-
ma acelerada. Como vocés verao
nas proximas paginas, tivemos
muito trabalho e grandes realiza-
¢cbOes em busca da nossa Visao
2025: ser referéncia para parceiros; gerar impacto
positivo que traz e inspira mudancas; e executar
nossa missao de forma sustentavel e em escala.

Do ponto de vista de governanga, também tive-
mos alguns avangos relevantes no Conselho,
como a incorporagao de dois novos membros,
a criacdao de Comités dedicados a temas-chave
como Gestao de Talentos e a formalizagao e o
refinamento de uma série de boas praticas pre-
sentes no nosso dia-a-dia.

Desde 2008, trabalhamos para que o capital seja
mais barato, abundante e paciente para organi-
zagbes e negdcios que geram impacto socioam-
biental positivo. Para isso, devemos mobilizar
algo mais importante do que o capital: as pes-

4 Relatorio Anual 2019

soas. Colaboradores, parceiros, doadores e con-
selheiros, cada um tem seu papel e sua impor-
tancia nesta jornada. E entendemos que, sem a
participagao coletiva, nossa Visao nao acontece.

Neste relatério, convidamos vocé a pensar sobre
os outros valores do dinheiro e como a SITAWI
pode fazer parte de sua evolugao pessoal nesse
tema. Estamos certos de que, juntos, construi-
mos um mundo melhor.

Enio Stein

Franklin Feder

Guilherme Affonso Ferreira
Junia Nogueira de Sa

Lucia Hauptman

Paulo Nigro

Thomaz Conde*

Tomaz Solberg

Conselho Consultivo SITAWI

DESDE 2008, TRABALHAMOS
PARA QUE O CAPITAL

SEJA MAIS BARATO,
ABUNDANTE E PACIENTE
PARA ORGANIZAGOES E
NEGOCIOS QUE GERAM
IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
POSITIVO. PARA ISSO,
DEVEMOS MOBILIZAR ALGO
MAIS IMPORTANTE DO QUE O
CAPITAL: AS PESSOAS.

GRI102-14



APRESENTAGAO

QUEM

SOMOS

SITAWI Finangas do Bem é uma

organizagao pioneira no desenvol-

vimento de solugdes financeiras

para impacto social e na andlise

da performance socioambiental de
empresas e instituigdes financeiras

Desde 2008, atuamos mobilizando capital para
impacto socioambiental positivo. Nosso progra-
ma Financas Sociais gerencia doagdes e capital
filantrépico, realiza operagoes de empréstimos e
investimentos para impacto social e/ou ambiental
e contribui para o desenvolvimento do ecossistema
de Investimento de Impacto. O programa Finangas
Sustentaveis aconselha o capital financeiro tradi-
cional a incorporar questoes socioambientais e cli-
maticas em sua tomada de decisao, contribuindo
para o ecossistema de Investimento Responsavel.

Somos guiados por seis valores fundamentais, co-
criados pela equipe e incorporados em nossas ati-
tudes: Busca por exceléncia; Transparéncia com
todos; Espirito de inovagao; Incentivo a diversida-
de; Co-responsabilidade nas agoes; e Agao com
empatia.

Saiba mais em: www.sitawi.net
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MISSAO

para impacto
socioambiental positivo.

VISAO
Um mundo onde o capital

paciente para organizagoes e
negocios que geram impacto

GRI 102-4,102-5, 102-12, 102-16 a 102-20, 102-22 a 102-24, 102-26, 102-28



APRESENTAGAO

O ANO DE

2019

ano de 2019 foi marcado pelo

crescimento e amadurecimento de

uma longa jornada que comecgou ha

mais de 10 anos. Guiados por nos-

sos valores, seqguimos crescendo e
desenvolvendo a nossa equipe e tivemos o maior
numero de projetos entregues, fundos geridos e
capital mobilizado para impacto socioambiental
positivo da nossa histoéria.

Participamos como palestrantes ou moderado-
res de mais de 60 eventos dos ecossistemas de
Investimento Responsavel e de Investimento de
Impacto, levando a nossa missao cada vez mais
longe, seja na Amazonia, em Oxford, na ALERJ ou
na Coléombia.

Nesse sentido, também expandimos o nosso al-
cance com um novo canal de comunicagao: o
Instagram! Por |14, mostramos que muito mais do
gue numeros, somos histérias. Siga e acompanhe
as nossas redes para ficar por dentro do que acon-
tece nas Finangas do Bem.

6000
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Confira aqui os episodios da Websérie Finangas
do Bem e acesse aqui 0 nosso canal de podcasts.

Ao longo do ano, organizamos trés grandes even-
tos: 0 2° Seminario Finangas do Bem, o 3° Leilao
de Vinhos e o 7° Jantar Anual da SITAWI. O se-
mindrio contou com 32 palestrantes nacionais e
internacionais e um publico geral de mais de 280
participantes, representando 186 organizagoes do
primeiro, segundo e terceiro setores. A partir do
evento, langamos dois produtos audiovisuais: a
Websérie 2.0, com quatro episédios que abordam
Descarbonizagao de Portfdlios, Blended Finance,
Investimento na Amazénia e Evolugao Regulaté-
ria; e um canal de podcast, que relune gravagoes
de cinco painéis do Semindario, com a participagao
de 20 especialistas.

Em linha com os nossos valores de transparéncia
e de exceléncia, conquistamos um lugar na lista “B
Corp Best for the World 2019” (Melhores Empresas
B para o Mundo), apds pontuar no top 10% entre
todas as Empresas B certificadas no mundo nas
categorias Geral e Comunidades. Desde a certifica-
cao de nosso programa de Finangas Sustentaveis,
em maio de 2018, entendemos que melhoramos
ainda mais nossas praticas, usando os critérios B
como parte de nossa estratégia e gestao.

Também nos tornamos signatarios do Pacto Glo-
bal das Nagoes Unidas, iniciativa da ONU para en-
gajar empresas e organizagoes na adogao de dez
principios nas areas de direitos humanos, traba-
Iho, meio ambiente e anticorrupgao.

Apresentamos nossos resultados e conquistas
ao longo deste Relatério, nos capitulos dedicados
aos Programas e, também, na sec¢ao sobre as pes-
soas que fazem a SITAWI acontecer.

GRI 102-4,102-5, 102-12, 102-16 a 102-20, 102-22 a 102-24, 102-26, 102-28


https://www.youtube.com/playlist?list=PLE94xGuu6dY8ZgjKPjuic_z8327gCZhIB
https://soundcloud.com/sitawi
https://www.instagram.com/sitawifinancasdobem/
https://web.facebook.com/FinancasdoBem
https://twitter.com/SITAWI
https://www.youtube.com/user/sitawibr
https://www.linkedin.com/company/sitawi

v

FINANCAS

SOCIA

0 Programa Finangas Sociais entrega a nossa
missao através de diversos mecanismos finan-
ceiros que, desde o inicio da SITAWI, somam
mais de R$40 milhées mobilizados para impac-
to. Dos mais de R$16 milhdes mobilizados em
2019, R$3 milhdes foram impulsionados por
iniciativas de Investimento de Impacto e R$13
milhdes vieram de capital filantrépico. Em con-
junto, as areas de Investimento de Impacto,
Programas e Fundos Filantrépicos e Contratos
de Impacto Social cobrem parte importante
das Finangas do Bem.

GRI 102-2, 102-6, 203-2



FINANGAS SOCIAIS

INVESTIMENTO
DE IMPACTO

ano de 2019 marcou uma grande

mudanga para a area de investimen-

to de impacto da SITAWI. Investimos

em 8 negocios, aumentando 4x o

nosso volume de capital mobilizado
e, ainda mais importante, inauguramos um novo
mecanismo para expandir 0 acesso ao investimen-
to de impacto no Brasil, ressignificando o investi-
mento de pessoas e organizagoes.

0 investimento de impacto é uma tendéncia mun-
dial e o volume de recursos disponiveis dobra de
tamanho a cada ano, justamente porque represen-
ta uma resposta a uma demanda de parcela cada
vez maior da populagao: investir em iniciativas
alinhadas ao mundo em que se acredita. Para que
essa pratica deixe de ser um privilégio restrito a
investidores qualificados e profissionais no Brasil,
desenvolvemos com uma rede de parceiros, uma
estratégia inovadora de empréstimos coletivos
para impacto. Em 2019, 159 investidores que acre-
ditaram que é possivel ter retorno financeiro e gerar
impacto social e ambiental positivo se juntaram a
nés no fortalecimento de negdcios de impacto.

Com mais de 49 transagdes acumuladas, segui-
mos como o investidor de impacto mais ativo do
Brasil, apoiando cada vez mais empreendedores,
que trabalham para criar um mundo mais equita-
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tivo e conservar a biodiversidade e, em 2019, nos
aprofundamos na implementagado de estruturas
de blended finance, que tem como objetivo poten-
cializar o uso de capital filantrépico e de desen-
volvimento para atrair capital privado de forma a
contribuir com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Foi um ano de consolidagao
de parcerias com agéncias de desenvolvimento,
family offices, institutos e fundagoes que nos per-
mitiram inovar na criacao de novos produtos e for-
talecer nossa equipe, que triplicou de tamanho ao
longo de 2019.

Capital mobilizado para investimento
de impacto

3.500

R$ 3.100

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000 RS 760

500 R 240 i

0 |
2017 2018 2019

@ Capital mobilizado (RS mil) Crescimento

Investimentos abertos ou finalizados em 2019

L. Total Mobilizado
Negdcio

Tipo de Instrumento

(RS mil)
4you2 1.184.233 Equity fev./19 Indefinido
Adere 101.800 Empréstimo Socioambiental fev./19 2 anos
Flume 17.000 Doagao jan./19 2,5 anos
. 102.317 Empréstimo Socioambiental out./17 2 anos
Inteceleri ) )
215.000 Empréstimo Coletivo set./19 2 anos
UPSalde 108.000 Empréstimo Coletivo set./19 2 anos
Stattus4 323.000 Empréstimo Coletivo set./19 2 anos
. . 645.000 Empréstimo Coletivo set./19 2 anos
Organicos in Box i
171.155 Adiantamento set-out/19 2 meses
. 158.000 Empréstimo Coletivo set./19 2 anos
Coopsertao .
100.000 Adiantamento ago-set/19 2 meses

GRI102-2, 102-6, 203-1, 203-2



FINANGAS SOCIAIS

PLATAFORMA DE EMPRESTIMO
COLETIVO (CROWDLENDING)

00060

Apesar da alta taxa de crescimento do investimen-
to de impacto no mundo, as pessoas fisicas em
geral ainda tém pouco acesso a esse tipo de apli-
cagao no Brasil. Diante desse cendrio, a SITAWI
langou, em parceria estratégica com o Instituto
Sabin, a Plataforma de Empréstimo Coletivo - que
funciona no modelo peer-to-peer lending, no qual
uma pessoa empresta dinheiro diretamente para
outra pessoa ou empresa de forma digital - per-
mitindo que pessoas e organizagdes invistam
em negocios de impacto socioambiental positi-
vo, contando com a curadoria da SITAWI. Na pri-
meira rodada, mobilizamos R$1,5 milhdo para 5
negocios de impacto em 59 dias. Tivemos como
parceiros de desenvolvimento a CapRate, o Ban-
co Topazio, a Oficina de Impacto, o TozziniFreire
Advogados e a Wongtschowski & Zanotta Advoga-
dos e, como parceiro de distribuicao, a Tre Inves-
tindo com Causa.

Inteceleri

EDUCACAO 10 REDUZIRAS
DEQUALIDADE ) DESIGUALDADES

. S
LT el
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As organizagdes da primeira rodada (4 empresas,
e 1 cooperativa) foram selecionadas pela SITAWI
e este mecanismo possibilitou que 159 investi-
dores investissem de forma alinhada aos seus
valores. Com valor minimo de investimento de
RS$1 mil, ampliou-se consideravelmente o acesso
a instrumentos de Investimento de Impacto.

Cinco organizagbes foram selecionadas pela
SITAWI para essa primeira rodada, sendo 4 empre-
sas e uma cooperativa.

“NA PLATAFORMA DA SITAWI, A GENTE
SABE QUEM E 0 EMPREENDEDOR, QUE
TIPO DE PROJETO ESTA SENDO FEITO, NO
QUE ESTA SENDO USADO O DINHEIRO.
ISSO QUE EU ACHEI BACANA: SABER
PARA QUEM O MEU DINHEIRO ESTA INDO
E SABER QUE SERA USADO EM ALGO QUE
VALE A PENA, EM QUE A GENTE ACREDITE.”

Maria Eugénia Taborda, da UNEP-FI, investidora
da 12 Rodada de Empréstimo Coletivo.

ERRADICAR 3 SADDE
APOBREZA 'DEQUALIDADE

ki | /o

“SABER QUE TEM PESSOAS QUE
INVESTIRAM O PROPRIO DINHEIRO
EM PROJETOS SOCIAIS, EM UMA
COOPERATIVA QUE TEM UM TRABALHO
MUITO VOLTADO PARA AS MULHERES, E
UMA SATISFAGAO MUITO GRANDE PRA
GENTE. NOS MOTIVA CADA VEZ MAIS
VER QUE TEM PESSOAS QUE AINDA
ACREDITAM NO QUE A GENTE FAZ. E
ESSE ELO QUE E INCRIVEL"”
Valdirene Oliveira, Presidente da Coopsertéo,

organizagao apoiada na 12 Rodada de
Empréstimo Coletivo.

Cadastre-se aqui para saber
sobre a préxima rodada antes
do langamento oficial.

Organicos in Box

DEQUALIDADE

EE

Coopsertao

GRI102-2, 102-6, 203-1, 203-2


https://info.sitawi.net/lista-de-espera-para-a-proxima-rodada-de-emprestimo-coletivo-da-sitawi
https://info.sitawi.net/lista-de-espera-para-a-proxima-rodada-de-emprestimo-coletivo-da-sitawi
https://info.sitawi.net/lista-de-espera-para-a-proxima-rodada-de-emprestimo-coletivo-da-sitawi
http://emprestimocoletivo.net/
https://www.instagram.com/emprestimocoletivositawi/
https://facebook.com/investimentodeimpacto/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLE94xGuu6dY-3nas9jTkdI5CXwMTbb8L1
https://at.linkedin.com/showcase/plataforma-de-empr�stimo-coletivo-sitawi

FINANGAS SOCIAIS

BLENDED FINANCE NA AMAZONIA

Blended Finance é o uso de capital filantrépico e
de desenvolvimento para atrair capital privado de
forma a contribuir com os ODS.

2019 também foi um ano de reforgar e nutrir os
nossos lagcos com a Amazonia. No ano que pas-
sou, a SITAWI passou a integrar a Plataforma
Parceiros pela Amazonia (PPA), uma plataforma
de acgao coletiva, liderada pelo setor privado, que
busca a construgao de solugdes inovadoras, tan-
giveis e praticas para o desenvolvimento susten-
tavel, conservagao da biodiversidade, florestas e
recursos naturais da Amazonia.

Uma das iniciativas da PPA é o Programa de Ace-
leragao de Negdcios de Impacto Amazonicos, que
seleciona organizagoes por meio de chamadas
anuais. A ultima chamada recebeu 201 inscrigoes
e foram selecionados 15 negdcios para serem
acelerados em 2020. Em conjunto com o IDESAM,
a SITAWI participou do processo de andlise e se-
lecao dos negécios inscritos na chamada do Pro-
grama de Aceleragao. Investir em negdcios que
valorizam a economia da floresta — gerando con-
servacao da biodiversidade, renda para suas co-
munidades e preservando a cultura local — é uma
forma de contribuir para a preservagao da floresta
amazonica e para uma mudanca no modelo de de-
senvolvimento da regiao.
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Unir diferentes tipos de investidores e de capital é
fundamental para tornar possivel o financiamen-
to desses negdcios, que dificilmente apresentam
um perfil risco-retorno e uma escala que permitem
acesso a capital tradicional.

O trabalho da equipe de Investimento de Impacto
da SITAWI inclui analises aprofundadas financei-
ras, de impacto socioambiental e do modelo de ne-
gécios, informando em seu parecer final a melhor
composicao de capital para servir a organizagao.

Quando necessario, recomendamos a combina-
¢ao de diversos tipos de instrumentos financei-
ros e condicdes de investimento, fazendo com
que o custo final e as parcelas a pagar atendam
a capacidade financeira da organizagao, sem pre-
judica-la.

A Rodada de Empréstimo Coletivo da Amazonia é
uma iniciativa da PPA e tem como parceiros es-
tratégicos e financiadores a USAID (Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Interna-
cional), o CIAT (Centro Internacional de Agricultu-
ra Tropical), o Instituto Humanize e, como parceiro
de execugao, o IDESAM. Em dezembro de 2019, o
Programa de Aceleragao promoveu uma rodada
de negécios entre investidores e startups. Dentre
0s negocios apresentados, a SITAWI selecionou 5
para compor a Rodada de Empréstimo Coletivo da
Amazodnia no 1° semestre de 2020.

Para fechar o ano, fomos
selecionados na chamada de
assisténcia técnica para criagao
de produtos financeiros verdes do
projeto FiBraS (Financas Brasileiras
Verdes) da GIZ (Agéncia de
Cooperagao Alema) com o projeto
“Crowdlending Verde”. Em 2020,
faremos a estruturagao de uma
rodada tematica na plataforma de
empréstimo coletivo focada em
negocios verdes, com langcamento
previsto para 2021.

GRI102-2, 102-6, 203-1, 203-2



FINANGAS SOCIAIS

PROGRAMAS E FUNDOS
FILANTROPICOS

m 2019, os Programas e Fundos Filan-
tropicos da SITAWI aumentaram seus
impactos sociais e ambientais positi-
vos. Estendemos nosso alcance e ino-
vamos na nossa atuagao: apoiamos
pessoas em varios territorios do Brasil, promove-
mos a cultura e a conservacao de ecossistemas

e fomentamos cadeias de valor que se baseiam
neles. Além disso, estreamos novos produtos e
campos de atuacgao.

Um destaque é a diversidade das areas em que
apoiamos a criagao de impacto. Ao todo, foram 14
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
apoiados pelos nossos Programas e Fundos Filan-
trépicos, o que mostra nosso comprometimento
com essa agenda global.

Outro aspecto que nos traz grande satisfacao é a
coordenagao e a integragao de esforgos de muitos
parceiros, conforme ilustramos com o Programa
Territério Médio Jurud a seguir.

Internamente também, foi um ano especial: inte-
gramos a area de Programas com a de Fundos Fi-
lantropicos, sob geréncia unificada, e renovamos

11 Relatério Anual 2019

boa parte da nossa equipe. Assim, estabelecemos
os fundamentos para gerar ainda mais valor para
NOSSOS parceiros.

O RELATORIO FINANCEIRO DA
SITAWI TEM SE ADAPTADO
BEM AS NECESSIDADES

DA FUNDAGAO AO LONGO
DOS ANOS, ATENDENDO

AS ORIENTACOES E
EXPECTATIVAS DE NOSSO
DEPARTAMENTO FINANCEIRO.
ALEM DISSO, A SITAWI CONTA
COM UM TIME PREPARADO E
SEMPRE A DISPOSIGAO PARA
NOS AJUDAR.

Thiago da Costa, Gestor Programatico do
Fundo BMW Foundation.

GRI102-2, 102-6, 203-1, 203-2



FINANGAS SOCIAIS

PROGRAMA TERRITORIO
MEDIO JURUA

0 Programa Territério Médio Jurua (PTMJ) é uma
iniciativa de desenvolvimento territorial focada na
regiao do Médio Jurud, no estado do Amazonas,
que tem como objetivo a conservacao da biodi-
versidade e a melhoria da qualidade de vida das
populagdes tradicionais e indigenas do territorio.

Desde 2017, o Programa vem contribuindo com
acOes para a conservagao e impactando positiva-
mente a vida de 3.000 pessoas. O ano de 2019 nao
foi diferente.

Nas cadeias de valor apoiadas pelo Programa,
destaca-se a comercializacdo de 8 toneladas
de 6leos vegetais e 104 toneladas de pirarucu,
um aumento de 40% comparado ao ano anterior.
O apoio as cadeias de valor da sociobiodiversi-
dade é uma 6tima estratégia de conservagao,

gerando renda e uso sustentavel dos recursos
naturais.

Ainda em 2019, o PTMJ continuou as agoes de
fortalecimento das organizacdes locais de base
comunitaria, com a formacgao de jovens liderangas
e 0 apoio na gestado dos projetos. O aumento da
capacidade de gestao e a inclusao da juventude
dentro dessas organizagdes é uma das estraté-
gias para dar mais autonomia gerencial e possibi-
litar melhores resultados de impacto.

No campo do empreendedorismo, o Programa deu
continuidade no apoio a cinco negdcios sustenta-
veis (movelaria, horticultura, criagdo de galinhas,
arte e mdveis e beneficiamento de agai) e no de-
senvolvimento de uma linha de produtos de lim-
peza biodegradaveis pelo grupo de mulheres do
Médio Juruda. Acoes como estas vém contribuindo
fortemente para o empoderamento e o engaja-
mento dessas mulheres no territério.

“O manejo do pirarucu tanto representa uma renda para os moradores, como
representa uniao. Com o manejo, a gente ta melhorando a qualidade de vida

de cada familia. A gente ta vendo aumentar o estoque de pirarucu nos lagos e
outros peixes também”.

José Alves de Moraes, pescador e morador da comunidade Lago Serrado.

12 Relatério Anual 2019

G, 2.459 pessons commeLHORIAS

SOCIOECONOMICAS

698 rrssoas capacitapas M MaNEso
Q)%J) DE RECURSOS NATURAIS E PROTEGAO

TERRITORIAL

300 MIL Fivores o queonios

@&8¥ SOLTOS NAS PRAIAS DO RIO JURUA

O Programa é viabilizado pela USAID, Natura e Co-
ca-Cola Brasil, coordenado pela SITAWI, e realiza-
do com cinco parceiros locais de implementagao*.

i

Confira aqui as atividades e os
resultados do segundo ano do
Programa TMJ.

GRI102-2, 102-6, 203-1, 203-2
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FUNDOS FILANTROPICOS

Um Fundo Filantrépico é a forma de utilizar a ex-
pertise em gestao financeira da SITAWI para via-
bilizar e alavancar iniciativas socioambientais
filantrépicas. Ao longo de 2019, a SITAWI geriu
15 Fundos e mobilizou quase RS 13 milhdes em
capital filantrépico para diversas iniciativas em
areas como cultura, educagao, preservagao do
meio ambiente, participagao cidada, sistema de
justica, democracia, agricultura organica, desmis-
tificagao da surdez, formagao e fortalecimento de
liderangas, desenvolvimento comunitario, desen-
volvimento sustentavel, e mobilizagao de capital
em diregao a futuros melhores para o mundo.

Exemplo de uma dessas parcerias é o Fundo Filan-

A
“
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trépico Elite Transforma, do Programa de Bolsas
do Sistema Elite de Ensino. A SITAWI é parceira do
Programa realizando a gestao financeira do fundo
e apoiando o back office administrativo financeiro
das atividades.

Outra parceria de sucesso é o Fundo BNDES+ Pa-
trimoénio Cultural. Co-idealizado pela SITAWI com
a Benfeitoria, o0 Museu Vivo e o BNDES, o fundo
reflete a capacidade da organizagao em trabalhar
de maneira colaborativa e inovadora em prol do
impacto positivo.

O BNDES + Patrimonio Cultural é o primeiro proje-
to do setor publico a adotar um modelo de finan-
ciamento combinado, unindo o aporte direto do
BNDES ao financiamento coletivo (crowdfunding)

voltado para a preservagao de patrimonios. A
cada R$ 1 doado, o BNDES aporta RS 2 para o pro-
jeto. Desde seu langamento, em fevereiro de 2019,
o fundo garantiu o aporte de mais de R$1,7 milhao
para 14 iniciativas com potencial de deixar legado
a patrimonios materiais e imateriais no pais.

dd

NO MOMENTO DA ESTRUTURAGAO DO
ELITE TRANSFORMA, A SITAWI FOI MUITO
IMPORTANTE PARA NOS AUXILIAR NA
PROFISSIONALIZAGAO DO PROJETO. O
ATENDIMENTO PERSONALIZADO E TODA A
ATENGAO DA EQUIPE SAO DESTAQUES NO
SERVIGO. CONSTRUIMOS UMA PARCERIA
QUE ALAVANCA 0S NOSSOS RESULTADOS
E NOS AJUDA A TRANSFORMAR VIDAS
POR MEIO DA EDUCAGAO.

Gustavo Andrade, Co-fundador do
Elite Transforma

=

Conheca aqui o nosso portfélio de
Fundos Filantrépicos.

GRI 102-2, 102-6, 203-2
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) CONTRATOS DE

IMPACTO SOCIAL

ano de 2019 foi de novidades para

os Contratos de Impacto Social (CIS)

no Brasil. O governo federal, por meio

do Ministério da Economia, realizou o

1° contrato de pagamento por resul-
tado social do pais, abrindo portas para que inicia-
tivas semelhantes sejam langadas no Brasil. Este
mecanismo é similar a um CIS, porém sem previsao
de transferéncia de risco financeiro para um investi-
dor externo.

Para a area de Contratos de Impacto Social na
SITAWI, 2019 teve como foco a elaboragao e a
construgao da 12 Chamada SITAWI de Contratos
de Impacto Social. Apoiada pela FAPERJ e pelo
Instituto Sabin, a iniciativa pioneira teve como ob-
jetivo fomentar conhecimento sobre o tema e suas
possibilidades perante governos de todo Brasil.

Recebemos inscrigdes de quatro regides do pais,
dos grandes governos estaduais de Sao Paulo e
do Rio de Janeiro, até as prefeituras das pequenas

E UMA SATISFACAO A FAPERJ TER SIDO A
PRIMEIRA FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA
NACIONAL EM APOIO AOS ECOSSISTEMAS
E EMPREENDIMENTOS QUE ATUAM COM
INOVAGAO SOCIAL, EM QUE A EMERGENCIA
DOS NEGOCIOS DE IMPACTO SOCIOAMBIENTAL
MOSTRA SUA MELHOR EXPRESSAO. A
INICIATIVA DA SITAWI SE DESTACOU POR
PROVOCAR MUDANGAS PARADIGMATICAS NO
SETOR PUBLICO AO ESTIMULAR O ESTADO A
REVER SEU MODO DE FORMULAR E FINANCIAR
POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS.

Ruth Espinola Mello, Assessoria da diretoria de

tecnologia da FAPERJ

Habitacao

Reinsergao
socioeducacional

cidades, como Tailandia, no Par4, e Paranatama, Conheca a plataforma SITAWIGov, maior fonte de conteido em < Educagéio
no agreste pernambucano. Vivemos e vimos na lingua portuguesa sobre CIS, e saiba mais sobre a 12 Chamada de Prevencéio a
pratica que inovagao é para todos e que existem Contratos de Impacto Social. @ violéncia contra

governos propositivos e criativos no pais. a mulher
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FINANGAS

SUSTENTAVEIS

O Programa Finangas Sustentaveis tem como
missao aconselhar investidores, financiadores,
empresas e governos a incorporarem questoes
ambientais, sociais e de governanga (ASG) no
processo decisério de alocagao de capital.
Dessa forma, o capital se torna mais bara-
to, abundante e paciente para atividades com
impacto positivo e mais caro, escasso e impa-
ciente para atividades com impacto negativo.
Nesse sentido, o Programa enfrenta o constan-
te desafio de conscientizar, capacitar e forne-
cer ferramentas para proprietarios e gestores
de capital de modo que considerem os riscos e
oportunidades ASG na alocagao dos recursos.

GRI 102-2,102-6



Em 2019, tivemos 115 projetos ativos, o que repre-
senta um aumento de 72% em relagdo ao ano an-
terior. O crescimento é resultado de investimentos
feitos no desenvolvimento da area comercial e cap-
tagao de novos clientes, no alto indice de retengao
de clientes e parceiros de longa data e no aumento
e seniorizagao da equipe, que terminou 0 ano com
22 profissionais, a maior da América Latina. O indi-
ce de satisfagao de clientes ficou em 92%.

Aceleramos nossa expansao internacional, com
projetos na América Latina (ex-Brasil) ja repre-
sentando 24% de nossa receita e com a abertura
do escritério em Bogotd, Coldmbia, em janeiro de
2020. Entre projetos e eventos na regiao, estive-
mos presentes em 9 paises, além do Brasil: Chile,
Coldémbia, Costa Rica, El Salvador, Equador, Hon-
duras, México, Panama, Peru. Outros projetos e
eventos internacionais nos levaram ao Reino Uni-
do, Espanha e Franga.

O Programa nao aceita projetos desalinhados a
nossa teoria da mudancga. No entanto, a medicao
de impacto é bastante complexa, visto que a im-
plementacao de decisdes de alocagao de capital
é de nossos clientes e beneficiarios. E possivel
inferir que a maior parte de nossos projetos con-
tribui transversalmente para todos os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel. No ano em que a
Conferéncia do Clima deveria ter sido realizada na
Ameérica Latina, os projetos relacionados ao ODS
13 (Agao Contra a Mudanga Global do Clima) tive-
ram participagao expressiva no portfélio.
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Refinamos nossa estrutura organizacional com a
delimitagdo de 3 areas de produtos: Consultoria,
Pesquisa & Avaliagcao e Fomento a Mercado. For-
malizamos ainda a area América Latina (ex-Bra-
sil), que atua a partir do novo escritério em Bogo-
t4, e pode operar todos os produtos. Ao longo de
2020, nossa equipe sera transicionada para uma
das 4 areas, possibilitando maior foco no desen-
volvimento profissional dos integrantes e maior
especializagao para atender os clientes.

Projetos Ativos

140
120
100

80

60

35
40

0 setor financeiro, incluindo bancos comerciais e
de desenvolvimento, asset managers, private equity
e investidores institucionais, ainda predomina
como beneficiario de nossos projetos. No entanto,
continuamos aumentando os projetos para em-
presas nao-financeiras, ONGs, fundagoes, asso-
ciagoes setoriais e governos, em linha com nossa
estratégia de contribuir de maneira estruturante
para o avango do tema Finangas Sustentaveis no
Brasil e na América Latina.

115

67

37

20

0
2014 2015 2016

2017 2018 2019

Area # Projetos Ativos % Receita

Consultoria
Pesquisa e Avaliacao

Fomento a Mercado

50 44%
47 27%
18 29%
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- CONSULTORIA

Projetos que aumentam a capacidade ASG de um
cliente ou beneficiario especifico, que se apropria
desse resultado

SARAS

O Sistema de Administragao de Riscos Ambien-
tais e Sociais (SARAS) é um conjunto de politi-
cas, processos, rotinas e ferramentas que as ins-
tituigoes financeiras e investidores utilizam para
identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos
socioambientais em sua carteira de crédito, in-
vestimentos e seguros. A SITAWI possui metodo-
logia propria para a avaliagao, desenvolvimento e
implementagao SARAS sob medida para bancos
e fundos de private equity e debt. Em 2019, foram
15 projetos do tipo, no Brasil, Panama, El Salva-
dor, México e Costa Rica. O destaque foi o seg-
mento de private equity: além de middle market,
passamos a trabalhar com gestores com teses
de Consolidagao e Buyout.

INTEGRAGAO ASG

0 ano de 2019 foi marcado por expansao signi-
ficativa do interesse entre gestores de ativos de
renda fixa e variavel na tematica ASG. Isso acon-
tece em resposta a pressoes por parte de investi-
dores internacionais e family offices, a percepgao
de fatores ASG como oportunidade para melho-
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rar a gestao de riscos ou atrelada a uma filosofia
de investimento ético da gestora.

A SITAWI auxiliou 7 gestoras de diferentes portes
e estratégias de investimentos - da independente
e dedicada a renda variavel Indie Capital a gigante
multiestratégia ltau Asset Management. Em al-
guns desses projetos, o processo de Integracao
ASG estava atrelado ao servigo de rating e valua-
tion ASG, possibilitando a rapida implementagao
das novas politicas nas decisodes de investimento.

A consultoria de Integracao ASG contempla a co-
construgao e desenvolvimento de uma série de
politicas, processos, praticas e ferramentas que
fazem com que temas ASG se adequem de forma
natural a filosofia de investimentos da gestora,
como por exemplo politicas de investimento res-
ponsavel, questiondrios e ferramentas de avalia-
¢ao ASG de ativos, modelos de integragao ASG
nas decisdes (ajustes no universo elegivel, sizing
das posigdes, margem de seguranga, etc).

BRAZIL

CLIMATE
ACTION HUB

TESE E FERRAMENTAS DE IMPACTO PARA FUNDO DE PRIVATE EQUITY

A gestora Vinci Partners, plataforma de investimentos alternativos, contou
com consultoria técnica da SITAWI na construgao da tese de impacto e
ferramentas de analise do novo fundo de private equity Vinci Impact & Return,
com critérios baseados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
nas diretrizes do Impact Management Project. Trata-se de uma abordagem
pioneira entre fundos de private equity de grande porte no Brasil.

GRI 102-2,102-6



ESTRATEGIA ASG

Em 2019, continuamos a expandir nossa atuagao
com empresas de setores da economia real, ou
nao-financeiras, sempre em projetos que aliam
temas ASG com elementos financeiros, como po-
sicionamento junto a investidores, captagao de
recursos, entre outros.

Desenvolvemos a estratégia ASG de duas empre-
sas do setor de energia que ja haviam emitido ti-
tulos verdes, mas careciam de um modelo mais
robusto de sustentabilidade corporativa para aten-
der aos anseios de seus investidores. Apoiamos
uma empresa do setor da mineragao a mapear
fontes de financiamento para suas estratégias de
sustentabilidade, desenhando um plano de agao
para os proximos 10 anos. Auxiliamos ainda uma
empresa do setor florestal na integragao das reco-
mendagdes da TCFD em sua estratégia corporati-
va e reporte a investidores e stakeholders.

PRODUTOS FINANCEIROS
SUSTENTAVEIS

A SITAWI apoiou a criagao de 12 produtos finan-
ceiros sustentaveis em 2019. Destes, a maioria
esta relacionada a frameworks para emissoes de
titulos verdes, sociais, sustentaveis e/ou relacio-
nadas aos Objetivos de Desenvolvimento Susten-
tavel, como nos casos do Banco Pichincha (Equa-
dor e Peru), Banco del Pacifico (Equador), BDMG
(Brasil) e das empresas de energia elétrica ICE

18 Relatério Anual 2019

FINANGAS SUSTENTAVEIS

(Costa Rica) e Eletrobras (Brasil). Ainda no Brasil,
trabalhamos com dois bancos de grande porte em
operagdes que devem vir a mercado somente em
2020. Mantemos uma robusta politica de indepen-
déncia: quando realizamos consultoria para elabo-
racao do framework nao podemos emitir o parecer
de Segunda Opiniao (outro servigo da SITAWI).

A SITAWI também apoia o desenho e implementa-
¢ao de linhas de crédito verde, focadas em finan-
ciar projetos com adicionalidade ambiental, com
baixas emissdes de gases de efeito estufa ou ou-
tra caracteristicas relacionada a sustentabilidade.
Em 2019, trabalhamos em operagoes de bancos
multilaterais com instituicdes locais como Cofi-
de (Peru, veiculos elétricos, recursos BID), BRDE
(Brasil, energia renovavel, recursos BEI) e Fonplata
(Bolivia, Paraguai e Brasil, infraestrutura sustenta-
vel, recursos KfW).

A SITAWI JA APOIOU 7 BANCOS
CLIENTES DO ECO.BUSINESS
FUND NA IMPLEMENTAGAO

DE SARAS. AS FERRAMENTAS
E TREINAMENTOS
CUSTOMIZADOS ENTREGARAM
RESULTADOS EXCELENTES.

O TIME SITAWI E INOVADOR

E MUITO CAPACITADO EM
QUALQUER TEMA DE FINANCAS
SUSTENTAVEIS.

Camila Silva, Oficial Sénior de Assisténcia
Técnica da Finance in Motion.

GRI 102-2,102-6



) PESQUISA E AVALIAGAO

Opiniao sobre o desempenho ASG de um ativo ou
valor mobilidrio, de forma a apoiar a decisdo de
investidores

RATING E VALUATION ASG

Em 2019, tivemos crescimento expressivo na de-
manda por Ratings e Valuation ASG, conquistando
mais 7 clientes. As gestoras de recursos indepen-
dentes especializadas em renda variavel foram o
destaque, incentivadas principalmente por inves-
tidores estrangeiros e family offices. Passamos a
trabalhar com casas renomadas, como Constella-
tion, JGP e Vinci Partners.

O servigo inclui a provisao de relatérios com a
opiniao da SITAWI sobre a performance ASG de
empresas listadas em bolsa e algumas emis-
soras de debéntures, combinado com calls re-
gulares com nossa equipe de analistas ASG es-
pecializados, a maior da América Latina, com 6
profissionais. Em alguns casos, o servigo pode
ser combinado com consultoria para desenvol-
vimento de politicas e métodos proprietarios de
integragao ASG nos processos de investimento
do cliente. Nossa cobertura cresceu 13% e ja en-
globa 252 empresas em 6 paises.

19 Relatério Anual 2019

FINANGAS SUSTENTAVEIS

Diligéncia ASG
Servigos

Pp o

Industria

Saude

° Midia e Tl

Infraestrutura

Em 2020, aprofundaremos nossa interagao com
as empresas avaliadas e criaremos um novo for-
mato de visualizagao dos resultados, em formato
de rating, de forma a atender as particularidades
de nossos clientes.

DILIGENCIA ASG

Por meio do seu servigo de Due Diligence, a SITAWI
apoia Bancos e Gestores de Private Equity nas
analises de risco socioambiental, controvérsias,
conformidade com a legislagao e padrdes inter-

Empresas Avaliadas

Colémbia

@ Argentina
' @ México

Chile

Peru

Brasil

nacionais (ex. IFC Performance Standards) de em-
presas a serem investidas ou financiadas. Esse
processo inclui a analise de documentos, visitas
em campo e entrevistas com gestores e stakehol-
ders. Em 2019, realizamos 16 diligéncias ASG no
Brasil e uma no México. O setor de saude vem
se mostrando o mais aquecido. Seguindo a ten-
déncia de convergéncia de ASG com Impacto, 2
dessas diligéncias ja incorporaram aspectos de
medicao de impacto positivo das companhias,
propondo uma tese de impacto e mecanismos de
acompanhamento entre o investidor e a investida.

GRI 102-2,102-6



SEGUNDA OPINIAO

A SITAWI foi a primeira organizagao brasileira
a emitir Segunda Opinidao sobre as credenciais
socioambientais de titulos verdes (green bonds)
em 2016, e vem desde entdo acompanhando as
inovagoes desse mercado. Os Titulos Verdes sao
instrumentos de divida como debéntures, Letras
Financeiras, CRA, LCA, FIDC, dentre outras, que
se comprometem a financiar ativos e projetos
verdes. Em 2019, a SITAWI manteve seu market

Taesa
Debénture Infra

RS 210 milhoes

AES Tieté
Debénture Infra

RS 820 milhoes
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Neoenergia
Debénture Infra

RS 1.296 milhoes
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share de 95% no mercado brasileiro de Segun-
da Opiniao, tendo atuado em 21 operagoes, das
quais 11 foram a mercado durante o ano, captan-
do quase RS 4 bilhdes.

Em 2019, iniciamos nosso primeiro projeto de Se-
gunda Opiniao fora do Brasil, na Colombia, em ope-
ragao que deve vir a mercado em 2020 e demons-
tra a forca da marca SITAWI na América Latina.
Ja estamos trabalhando com o conceito ampliado
de Titulos Tematicos (ou rotulados), que engloba

Celulose Irani | Debénture

dividas captadas para ativos com externalidades
sociais (social bonds), sustentaveis (sustainab-
le bonds, uma combinagao do verde com social)
ou em setores que precisam fazer a transicao
para uma economia de baixo carbono (transition
bonds). Além de operacdes de mercado de capi-
tais, a Segunda Opiniao que confere o rétulo pode
ser dada a instrumentos de equity e empréstimos
corporativos, que devem ter crescimento expressi-
VO nos préximos anos.

ISA CTEEP | Debénture Infra

RS 505 milhoes T eI Cafiiay, RS 400 milhoes
Athon Energia | Debénture i _ Alupar | Debénture Infra
R$ 40 milhdes RS 39,4 milhdes R$ 530 milhdes

Grupo Sabara
Debénture

RS 20 milhoes

Attend Ambiental
Debénture Infra

RS 55 milhoes

Unicoba | Debénture

RS 40 milhoes
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- FOMENTO A MERCADO

Projetos que fomentam a melhoria das praticas ASG
do mercado como um todo, ou apoiam beneficiarios
de maneira coletiva

INTELIGENCIA E ARTICULACAO

A SITAWI realiza projetos customizados em temas
de interface entre finangas e sustentabilidade, in-
cluindo projetos de inteligéncia, desenvolvimen-
to de produtos, elaboragao de politicas publicas,
curadoria de eventos e articulagao institucional. O
network e especializagdo tematica permitem que a
SITAWI esteja a frente de iniciativas relevantes no
Brasil e na América Latina. Projetos emblematicos
em 2019 incluem:

Langamento da plataforma IPC - Investidores
pelo Clima, que capacita e engaja investido-
res profissionais brasileiros (gestores e pro-
prietarios de ativos) em avaliar o risco climati-
co e implementar agoes de descarbonizagao
de seus portfélios. O IPC ocorre através de
encontros mensais com os investidores, com
apresentacao e co-criagao de ferramentas. O
programa tem apoio financeiro do Instituto
Clima e Sociedade (iCS) e apoio institucional
do PRI e CDP;

Identificacdo de fluxos financeiros que cau-
sam ou evitam desmatamento na Amazonia e
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no Cerrado para ONGs como WWF, TNC, IPAM
e Imaflora;

Mapeamento de fontes de financiamento ver-
de para municipios (ICLEI) e para projetos de
residuos sélidos urbanos (GIZ/ProteGEEr);

Entendimento e internalizagao dos principios
de reporte e agao climatica da TCFD junto a
FEBRABAN e aos bancos brasileiros (2° ano).

UK-BRAZIL GREEN FINANCE PROGRAMME

Em ago/2019, teve inicio o Brazil Green
Finance Programme (BGFP) da Embaixada
Britanica com recursos do Prosperity
Fund. A SITAWI é parte do consoércio
implementador, junto com EY e Carbon
Trust, que trabalhara 3.5 anos para
promover o aumento dos investimentos
em infraestrutura sustentavel no pais, com
inclusao social e equidade de género. A
SITAWI lidera a frente de Metodologias
ASG, que busca inserir critérios
ambientais, sociais, climaticos e de
género no planejamento e financiamento
da infraestrutura no Brasil, atuando junto
a orgaos governamentais, reguladores,
bancos de desenvolvimento e investidores
privados para disseminar boas praticas.

EVENTOS E CAPACITAGAO

O programa atua ativamente para difundir a te-
matica de integragdo ASG por meio de eventos,
palestras e treinamentos - abertos ou in-company.
Em 2019, realizamos 3 eventos préprios, além do
Seminario Finangas do Bem, e varios outros como
resultados de projetos:

300+ participantes
90+ IFs participantes
+ Temas: titulos verdes, ESG, impacto, SARAS,

PPPs verdes, eficiéncia energética, sanea-
mento, finangas climaticas

Palestramos sobre Finangas Sustentaveis em 28
eventos organizados por instituigdes financeiras,
empresas, ONGs e associagOes setoriais, em di-
versos estados do Brasil (SP RJ, MG, DF, BA, PE) e
no exterior (Reino Unido, Panama3, Espanha).

MUDANGAS CLIMATICAS E TCFD PARA
INSTITUIGOES FINANCEIRAS

A SITAWI desenvolveu para a FEBRABAN
um modulo de capacitacao de 4 horas, que
foi inserido no curso de Responsabilidade

Socioambiental para Instituicoes
Financeiras. Em 2019, a SITAWI ministrou
o0 médulo para 4 turmas da FEBRABAN,
atingindo 150 participantes de 20+
instituicoes financeiras.
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PUBLICAGOES

Em 2019, o Programa Finangas Sustentaveis lan-
cou 7 publicagoes, que alcangaram cerca de 2 mil
leitores, contabilizando apenas os downloads de
nosso website (as publicagdes também estao dis-
poniveis em sites de parceiros). Cinco delas cen-
travam-se no tema mudangas climaticas, contri-
buindo de forma significativa para o ODS 13 (Agao
Climatica). A parceria com importantes associa-
¢Oes do setor financeiro, como FEBRABAN (ban-
cos privados), ABDE (bancos de desenvolvimento)
e ABRAPP (fundos de pensao fechados) aumenta
de maneira expressiva o alcance e a influéncia de
nossas publicagdes.

1. Controvérsias ASG 2018: em sua 62 edicao,
esta publicagao anual compila as principais
controvérsias Ambientais, Sociais e de Gover-
nanca de 100+ empresas listadas em bolsa
acompanhadas pela SITAWI.

2. Guia Pratico para Integragao ASG na Ava-
liagao dos Gestores: produzido em parce-
ria com a Abrapp, o Guia orienta fundos de

FINANGAS SUSTENTAVEIS

pensao, e qualquer outro alocador de ativos,
sobre como avaliar as capacidades ASG de
gestores de recursos em 5 classes de ativo.
Esta atualizagao da versao original de 2017
traz questionarios detalhados para avaliagao
dos gestores.

Estratégias de Finangas Climaticas para as
IFDs Brasileiras: encomendada pela Embaixa-
da Britanica, a publicagao analisa o atual po-
sicionamento das instituicoes do Sistema Na-
cional de Fomento no tema, especialmente na
América Latina, fazendo recomendagoes para
avango da agenda de Finangas Climaticas.

Clima e Desenvolvimento: a importancia da
questao climatica para as instituicoes finan-
ceiras de desenvolvimento no Brasil discute a
relagao entre mudangas do clima e desenvol-
vimento, apresentando oportunidades e riscos
fisicos e de transicao para o setor financeiro.
Também traz uma perspectiva sobre como as
IFDs brasileiras vém lidando com este tema e
referéncias para avancgar nesta agenda.

5. Recomendagoes da TCFD/FSB sobre Divulga-
¢ao de Informagoes Financeiras Relaciona-
das as Mudangas Climaticas: produzida pela
FEBRABAN com apoio da SITAWI, recomenda
uma série de agoes que o setor bancario bra-
sileiro deve tomar para que se aproxime das
recomendacoes do Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD).

6. Guia da Régua de Sensibilidade da TCFD:
Para auxiliar os bancos na trajetéria de imple-
mentagao da TCFD, a FEBRABAN e a SITAWI
desenvolveram a Régua de Sensibilidade ao
Risco Climatico, uma ferramenta que permite
andlise da sensibilidade da carteira de crédito
dos bancos aos riscos climaticos.

7. Guia para Descarbonizagao de Portfélios: pri-
meiro produto da plataforma IPC - Investido-
res pelo Clima, iniciativa da SITAWI com apoio
do iCS, este Guia tem como objetivo apresen-
tar a investidores profissionais a importancia
da descarbonizagao de portfédlios e etapas
dentro deste processo, incluindo mensuragao
e estratégias para a descarbonizagao.
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QUEM FAZ

ACONTECER i i

2015 2016 2017 2018 2019
@ Homens @ Mulheres

ma organizacéao é feita por pes-

soas e para pessoas. Em 11 anos

de transformacéao, crescemos

significativamente em operagdes e

colaboradores, gerando uma série
de necessidades de melhorias. Os processos vém
evoluindo com a organizagao e, no ano que pas-
sou, as demandas foram acompanhadas por um
especialista externo de RH, permitindo mais emba-
samento técnico nas acgoes.

Numero de colaboradores
por area

Em 2019, aceleramos o crescimento visto nos
anos anteriores e fechamos o ano com 46 cola-

boradores, um crescimento de 18%. As mulheres

compoem a maior parte da equipe e representa-

ram mais da metade das contratagdoes do ano.

Dos cargos com responsabilidade de gestao, 57% I i i

estiveram com elas.

Este resultado é fruto da competéncia das colabo-
radoras da equipe em entregar resultados e impac-
to, combinado com praticas como plano de cargos
e salarios, avaliagao de desempenho e de gestores.
Com o apoio de um grupo de trabalho interno volta-

do para questdes de género, temos um olhar atento Institucional Financas Financas
.. . . Sociais Sustentaveis

que nos instiga a aprimorar cada vez mais nossas

politicas de diversidade e nos faz mais fortes. @2017 2018 @2019
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Diferenca salarial por cargo e género
(mulher/homem)

Cargo 2017 2018 2019

Estagiario(a) N/A*  -17% 0
Assistente 12%  N/A* 9%
Analista 5% 24% -3%
Analista Sr 3% 2% N/A*
Coordenador/Consultor  -6% 1% -3%
Gerente -22% -T% 3%

* Todos os colaboradores naquele nivel/ano sao do mesmo
género.

Desde 2014, possuimos um Plano de Cargos e
Salarios, aplicado a todos e compartilhado com
a equipe. Ao analisar a diferenca salarial entre
homens e mulheres, percebemos que a variagao
para a maioria dos niveis de remuneragao nao é
significativa e se da por senioridade intra-faixa por
conta de tempo na fungdo. O mesmo se nota na
série histérica que reportamos anualmente.

Entendemos que a transparéncia é importante
nao so6 para reduzir percepgdes de desigualdade
de remuneragao, mas principalmente porque é um
de nossos valores e queremos vivé-lo cada vez de
forma mais completa.
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Seguimos com trés bases de trabalho em diferen-
tes estados do pais - Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Amazonas -, possibilitando abrangéncia nacional
e maior capilaridade dos nossos programas. A
partir de janeiro de 2020, contamos com uma nova
base da SITAWI em Bogot4, na Colémbia.

Em linha com o crescimento da organizagao, hou-
ve aumento de 84% no numero total de contrata-
¢bes em 2019. O tempo médio de casa dos cola-
boradores ativos ao fim do ano, mesmo com a alta
taxa de contratagao, segue em torno de 2 anos e
meio e 61% da equipe esta conosco ha mais de um
ano, contribuindo para a retengao de conhecimen-
to na organizagao.

A rotatividade dos colaboradores se manteve em
relacao ao ano anterior. Desde 2017, a SITAWI vem
dando continuidade ao amadurecimento de pro-
cessos de recrutamento e gestao de pessoas, em

busca de uma equipe robusta, resiliente e alinhada
aos nossos valores.

Hoje temos a maior equipe da nossa histéria e
somos gratos a cada um que faz as Financas do
Bem. Acreditamos que, para entregar nossa mis-
sao de mobilizar capital para impacto socioam-
biental positivo, precisamos praticar internamen-
te o que pregamos. Seguimos contribuindo para
um mundo melhor também através da nossa for-

ma de trabalhar.

Conheca a nossa equipe!

Rotatividade
2017 2018

Por género mulher 15% 30% 31%

homem 7% 21% 25%
Por faixa etaria <30 anos 11% 30% 31%

> 30 anos 13% 24% 25%
Total 12% 27% 28%

GRI 102-8, 102-35 a 102-37, 401-1, 401-3, 405-1, 405-2
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QUEM

APOIA

CONSELHO CONSULTIVO

Enio Stein
CFO INVEPAR

Tomaz Solberg
Mediador de conflitos

Guilherme Affonso Ferreira
Bahema Participagdes

Thomaz Conde*
Investidor Social

Franklin Feder
Conselheiro Independente e ex-CEO
da Alcoa América Latina & Caribe

—8 88 €

2016 Lucia Hauptman
Presidente PRADA Assessoria

2019 Junia Nogueira de Sa
Jornalista e Consultora de
Comunicagao Estratégica

Paulo Nigro
Fundador da In Connection e ex-CEO
da Tetra Pak

*Deixou o Conselho ao longo do ano

25 Relatorio Anual 2019

PESSOAS

DOADORES(AS)

Ambassador: A. Fraga.
Senior: T. Bracher, T. Rossi.

Leader: A. Ramos, Axxon, C. A Brizzi, H. Borens-
tein, Lee and Linda Meier Family Foundation, G.
Pimentel, L. Camozzato, R. Ellison, R. Patriarca, R.
O Mattos, R. Valverde, S. Weguelin, V. Benevides,
W. Dominice.

Member: A. Piao, A. Dascal, A. Eira, E. Castro, E.
Stein, F. Gutterres, F. Feder, |. Matzner, J. Biten-
court, , J. Nogueira Jr, J. da Silva, M. Tornovsky,
M. Spilberg, N. Ferreira, O. Armani, R. Alvarenga, R.
Sant’Anna, XL Catlin.

Agradecemos também aos(as) doadores(as) abaixo:

A. de Souza, A. Resende, A. Pontes, B. Freitas, C.
Schuchmann, C. Monteiro, C. Skilnik, C. Oliveira, C.
Alves, D. Celano, D. Spilberg, D. D Nina, D. Masullo,
D. Vargas, D. Trotta, E. Wanderley, E. Oioli, F. Debo-
ni, F. Kaufmann, F. Tran, F. Bessa Mariz, F. Sotto
-Maior, F. Mota, F. Malta, F. Cerruti, F. Rizzo, F. Sei-
fert, G. Costa, G. Corréa, G. Teixeira, H. Sztutman,
I. Valle, I. Vieira, J. Clifford, J. Moulin, J. Michaels,
J. Tangari, L. Campos, L. Letelier, L. Adib, M. Abe-
Iheira, M. Pecly, M. Gléria, M. de Oliveira Pedreira,
M. Finatti, M. Sednaoui, M. Murta, M. Menezes,
0. Pinsky, P. Castro, P. Mordehachvili, P. Bruno, R.
Pinto, R. Linhares, R. Glass, R. Capistrano, S. Alro-
maihi, Superquip, S. Mendonca, S. Boss, T. Gaspar,
V. Medina-Matzner.

“ACOMPANHO A SITAWI DESDE SUA
FUNDAGAO E ADMIRO COMO APLICAM
DE FORMA EXEMPLAR A CAPACIDADE
DE FINANCIAR PROJETOS DE IMPACTO

SOCIAL. SENTI QUE TAMBEM DEVIA FAZER
A MINHA PARTE E, HA ALGUNS ANOS,
ME TORNEI DOADOR DA SITAWI. PODER
RETRIBUIR PARA A SOCIEDADE, APLICANDO
DIRETAMENTE EM PROJETOS DE ALTO
IMPACTO, FAZ BEM PARA A ALMA”

Ariel Dascal, apoiador e membro da Rede do Bem.

VOLUNTARIOS(AS)

Investimento de Impacto: TozziniFreire Advogados.
Contratos de Impacto Social: Ana Carolina Scaler-
cio; Sofia Peters. Relacionamento: Ana Julia Bas-
tos. Administrativo: Felipe Bessa; Vitor Mello. Co-
municagao: Alisson Fernandes; Mariana Dunshee

GRI102-8, 102-43
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INFORMACOES

CONTABEIS

Recursos para Operagoes - Por Fonte, Entradas Desembolsos para Impacto Social - RS mil
18.000
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DEMONSTRATIVOS GERENCIAIS - CNPJ sem fins lucrativos

Nossas demonstragdes contabeis auditadas ficarao disponiveis em nosso site quando finalizadas.

(R$) mil 2019 2018 2016 2015
Receita Operacional 3.910 3.102 2.273 1.816 1.285
Finangas Sociais 2.292 1.343 815 609 223
Finangas Sustentaveis 833 612 626 570 358
Negdcios e Impacto 2 186 61 126 344
Doagdes para Operagdes 783 995 741 511 360
Taxas e impostos 20 80 5 16 8
Receita Liquida 3.890 3.056 2.238 1.800 1.277
Resultado Financeiro 61 74 55 70 68
Despesas 3.845 3.234 2.323 1.885 1.203
Desenvolvimento Institucional 595 487 366 226 168
Marketing e Desenvolvimento de Negdcios 114 200 140 62 43
Transporte e Viagens 481 287 226 164 125
Recursos Humanos 2.468 2.005 1.344 1.070 742
Gestao, Admin, Operacional 782 742 613 589 293
Despesas de escritério e de capital 374 410 432 384 121
Servigos terceirizados 408 332 181 205 172
Resultado Liquido 106 -104 -30 -15 142
Receita Propria®/ Receita Operacional 82% 67% 67% 2% 2%
Recursos Mobilizados para Impacto Social® (RS mil) 16.586 11.965 4.889 2.629 1.932
Recursos Mobilizados para Impacto Social Acumulado(1) 42.813 26.227 14.262 9.373 6.744
Consumo Interno de Capital® (RS mil) 677 1.099 771 526 218
Consumo Interno de Capital Acumulado 4537 3.860 2761 1.990 1.464
Multiplicador de Impacto® 24,5 10,9 6,3 5,0 89
Multiplicador de Impacto Acumulado(4) 9,4 6,8 52 4,7 4,6

(1) Recursos desembolsados diretamente pela SITAWI + recursos cuja movimentagao é coordenada pela SITAWI (estes mais relevantes a partir de 2017) | (2) Despesas operacionais ndo cobertas por receitas proprias | (3) Recursos provenientes de consul-
torias, gestédo de fundos e iniciativas ligadas a receita/patrocinio dedicado | (4) Valor em R$ de recursos mobilizados para impacto social para cada R$ 1 de doagdes consumido pelas operagdes da SITAWI.
*Houve revisao dos numeros de 2017 e 2018 para alinhar com a metodologia de contabilidade gerencial utilizada a partir de meados de 2018. As diferengas nos anos anteriores nao eram relevantes.
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SOBRE ESTE

RELATORIO

SITAWI Finangas do Bem apresenta
seu 11° Relatério Anual, publicagéo
que reforga nosso compromisso
com a transparéncia e considera
0s aspectos de maior relevancia
para nossa organizacgao e publicos de interesse.
Para este relato, foram consideradas as ativida-
des da SITAWI no periodo de 1° de janeiro a 31

de dezembro de 2019 e contempladas 100% das
operagbes dos programas Finangas Sociais e
Finangas Sustentaveis.

Este Relatério foi produzido de acordo com os
Padrbes da Global Reporting Initiative (GRI Stan-
dards), na opgao Essencial. Em 2017, identifica-
mos, através de processo de consulta a stakehol-
ders, seis temas como prioritarios para gestao e
relato (Relacionamento com apoiadores, Relacio-
namento com trabalhadores, Desempenho eco-
ndémico, Impactos econdomicos e socioambientais
indiretos, Conformidade legal e fiscal e Envolvi-
mento e Impacto em Politicas Publicas) e outros
dois (Diversidade e nao-discriminagao e Relacio-
namento com voluntarios) foram adicionados por
serem considerados importantes para a organi-
zagao. Estes oito temas materiais estao contem-
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plados nas segoes seguintes deste relatério. Uma
descrigao detalhada do processo e a matriz com-
pleta resultante encontram-se no Relatério Anual
de 2017.

As informagOes aqui presentes, revisadas pelo
CEO e pelo Diretor de Finangas Sustentaveis, sao
provenientes de documentos de controle interno
e dados fornecidos pelas organizagdes parceiras
e negécios de impacto apoiados. Nao houve mu-
dangas significativas no decorrer do periodo co-
berto pelo relatério em relagao a porte, estrutura,
membresia, participagdo aciondaria ou cadeia de
fornecedores da organizagao. Os demonstrativos
financeiros contabeis auditados estao disponiveis
em nosso website e os demonstrativos gerenciais
encontram-se neste relatério.

Caso deseje comentar ou solicitar mais informa-
¢oes sobre nosso Relatério Anual, entre em conta-
to conosco pelo email contact@sitawi.net.

Relatorio Anual 2019

Revisao: Leonardo Letelier e Gustavo Pimentel
Coordenagao: Luiza Coimbra

Projeto Grafico e Diagramagao: IG+ Comunicagao
Integrada

GRI 102-4,102-10, 102-15, 102-20, 102-21, 102-31, 102-32, 102-40, 102-42 a 102-44, 102-
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INDICE REMISSIVO GRI

PERFIL DA ORGANIZAGAO

102-1 Nome da Organizagao SITAWI

102-2 Atividades, marcas, produtos e servigos p. 07 a 22.

102-3 Localizagao CNPJ Com Fins Lucrativos - Rio de Janeiro/RJ

CNPJ Sem Fins Lucrativos - Sdo Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ

102-4 Localizagao da operagao p. 05e 28.

102-5 Natureza da propriedade e forma juridica da organizagao Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI

102-6 Mercados em que a organizagao atua (com discriminagao

geografica, setores cobertos e tipos de clientes e beneficiarios) p.07a22.

102-7 Porte da organizagao Pequeno porte

102-8 Informagao de colaboradores Os voluntarios nao estao associados a receita gerada diretamente. p. 22 a 24.

A SITAWI desenvolve atividades relacionadas a gestao de programas e servigos profissionais, possuindo apenas fornecedores de

102:9 Cadeia de fornecedores suprimentos (TI, materiais de escritdrio, etc) e de outros servigos profissionais (contabilidade, publicidade, etc).
102-10 Mudangas significativas p. 28.

As atividades da SITAWI possuem impacto ambiental baixissimos, portanto a aplicagao do principio da precaugao nao é considerado

102-11 Como adota a abordagem ou principio da precaugao tema material.
102-12 Iniciativas Externas p. 05.

102-13 Participagao em Associagdes e organizagdes nacionais Principles for Responsible Investment (PRI); Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE); Grupo de Institutos; Fundagdes
ou internacionais e Empresas (GIFE); Transform Finance; CDP; CEBDS; e Red Latinoamericana de Pago por Resultados.

ESTRATEGIA E ANALISE
102-14 Declaragao do corpo diretor Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI

As atividades-fim da SITAWI nao possuem como objetivo primario influenciar politicas publicas. No entanto, a organizagao participa
de iniciativas coletivas com este fim, sempre de forma a promover “Um mundo onde o capital é mais barato, abundante e paciente

102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades para organizagoes e negdcios que geram impacto socioambiental positivo”. Principais agdes para influenciar politicas publicas rea-
lizadas no dltimo ano: Finangas Sociais: Participagao na ENIMPACTO, incluindo lideranga do subgrupo de trabalho de Contratos de
Impacto Social. Finangas Sociais e Sustentaveis: Participagao em diversos grupos do Laboratoério de Inovagao Financeira.

ETICA E INTEGRIDADE

102-16 Valores, principios, normas e padroes de comportamento

como codigo de conduta e ética p. 05.

102-17 Mecanismos de aconselhamento e preocupagdes sobre

ética p. 05.

102-18 Estrutura de Governanga Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI
102-19 Autoridade de delegagao Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI
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102-20 Responsabilidade de nivel executivo pelos tépicos econd-

micos, ambientais e sociais p. 28. e site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI

102-21 Consulta aos stakeholders sobre tépicos econdmicos,

ambientais e sociais p. 28.

102-22 Composicao do mais alto 6rgao de governanga e seus Site: bit ly/Modelo-operacional-SITAWI

comités

102-23 Presidente do mais alto érgao de governanga Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI

102-24 Nomeacao e selecao do mais alto 6rgao de governanga Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI

102-25 Conflitos de interesse Nenhum membro do conselho participa de decisdes nas quais pode se beneficiar direta ou indiretamente.

102-26 Papel do mais alto 6rgao de governanga no estabeleci-

mento de objetivos, valores ¢ estratégia Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de governanga Nao houve treinamento do conselho em 2019.

102-28 Avaliagao do desempenho do mais alto 6rgao de gover-

Site: bit.ly/Modelo-operacional-SITAWI
nanga

102-29 Identificar e gerenciar impactos econémicos, ambientais Nas reunides de diretoria realizadas trimestralmente, o conselho é avaliado e recebe os principais riscos e estratégias de mitigagao
e sociais identificados pela alta administragao.

102-30 Eficacia dos processos de gerenciamento de risco

102-31 Revisao de tépicos econdmicos, ambientais e sociais p. 28.

102-32 Papel da alta governanga no relatério p. 28.

Canal de comunicagao direta de gerenciamento sénior (e-mail) com a diretoria para assuntos urgentes. Questdes relevantes, mas

102:33 Comunicagdo de preocupagdes criticas menos urgentes, sao discutidas trimestralmente.

Relagdes trabalhistas e apoio a fundos indiretamente relacionados com assuntos politicos. As duas questdes foram discutidas inter-

102-34 Natureza e nimero total de preocupagoes criticas ~ .
namente e as agoes definidas pela alta governanga e pelo conselho.

102-35 Politicas de remuneragao p.23e?24.
102-36 Processo para determinar a remuneragao p.23 e 24.
102-37 Envolvimento de Stakeholders na remuneragao p.23e24.
) Relagao entre a maior remuneragao da organizagdo e a mediana da remuneragao de todos os funcionarios: 479% (CNPJ sem fins
102-38 Indice de remuneragao total anual Lunc;ﬁ;igos); 284% (CNPJ com fins lucrativos). Estagidrios (e cotista majoritario no CNPJ com fins lucrativos) nao fazem parte da

102-39 Aumento percentual no indice de remuneracio total anual Relagao entre percentual de aumento na compensagao da melhor remuneragao e a mediana do percentual de aumento de todos os
P ¢ funcionarios 83% (CNPJ sem fins lucrativos); 145% (CNPJ com fins lucrativos).

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

102-40 Lista de Stakeholders p. 28.

102-41 Acordos coletivos 61% da equipe é coberta por acordos de negociagao coletiva (excluem-se do numerador: sécios, diretores e estagiarios).
102-42 Identificagao e selegao dos Stakeholders p. 28.

102-43 Engajamento de Stakeholders p.-24 e 28.

102-44 Principais topicos e preocupagoes levantadas p. 28.
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PERFIL DO RELATORIO

As demonstragdes financeiras cobrem a totalidade das informacdes financeiras da entidade sem fins lucrativos e parte das informa-
¢oes financeiras da entidade com fins lucrativos. Por questoes concorrenciais, optamos por limitar a divulgagao das informagoes
financeiras do CNPJ com fins lucrativos. Apenas a receita liquida é divulgada.

102-45 Entidades incluidas nas demonstragoes financeiras con-
solidadas*

Foram considerados limites para os temas materiais: Compliance legal: CNPJ sem e com fins de lucro. Desempenho econémico:
CNPJ sem fins lucrativos na sua totalidade e com fins de lucro de forma parcial, conforme indicador 102-45. Envolvimento e impactos
102-46 Definigao do conteldo e dos limites dos temas materiais em politicas publicas: CNPJ sem e com fins de lucro. Impactos econémicos e socioambientais indiretos: Organizagdes e Negdcios
de Impacto com ou sem fins lucrativos, apoiados por Fundos Socioambientais Rotativos (FSR). Relacionamento com apoiadores:
Apoiadores (PF e PJ) do CNPJ sem fins lucrativos. Relacionamento com trabalhadores: Todos os colaboradores da SITAWI.

102-47 Lista de topicos materiais p. 28.

102-48 Revisoes de informagao Nao foram feitas revisoes.
102-49 Mudangas significativas p. 28.

102-50 Periodo coberto pelo Relatério p. 28.

102-51 Data do Relatério anterior p. 28.

102-52 Ciclo de emissao de Relatérios p. 28.

102-53 Informacgdes de contato p. 33.

102-54 - Opgao “de acordo” com os Padrdes da Global Reporting

Initiative (GRI Standards) p. 28.

102-55 indice de conteudo GRI p. 29 a 32.

102-56 - Politica e pratica para submissao do Relatério a Verifi-
cacao Externa

CONTEUDO PADRAO ESPECIFICO

Os limites estao reportados no indicador 102-46 e as justificativas a seguir. Compliance legal: Importante para a credibilidade da orga-
nizagao e essencial para uma atuacao ética. / Desempenho econémico: A sustentabilidade financeira garante a operacionalizagao de
nossas atividades e o cumprimento da nossa missao institucional. / Envolvimento e impactos em politicas publicas: Ao se posicionar
de forma consistente frente aos publicos externos, as atividades da SITAWI ganham escala e perenidade. / Impactos econdmicos e

103-1 Explicagao dos tépicos materiais e seus limites socioambientais indiretos: Levando em consideragao que a SITAWI é uma organizagao meio e que o impacto socioambiental positivo
é parte de nossa missao, a mensuragao de impacto se faz fundamental. / Relacionamento com apoiadores: As doagdes de PF e de PJ
sao imprescindiveis para a viabilidade da organizagao. A forma inovadora de atuagao da SITAWI exige um alto nivel de transparéncia
e comprometimento com os apoiadores. / Relacionamento com trabalhadores: Nossa atuagao é altamente dependente de capital
intelectual, ou seja, das pessoas que atuam na SITAWL.

A SITAWI nao procurou Verificagdo Externa para este Relatério.

Compliance legal: Gerente financeiro e CEO identificam potenciais riscos e atuam preventivamente. Quando necessario, advogados
e contadores externos sdo acionados. Desempenho econdmico: Gerente Financeiro e CEO definem orgamento com participagao dos
lideres de cada area e controle do realizado é feito mensalmente. Envolvimento e impactos em politicas publicas: oportunidades

103-2 A abordagem de gestao e seus componentes sao avaliadas pelo CEO e lideres dos Programas. Impactos econdmicos e socioambientais indiretos: Lider do programa de Finangas
Sociais reporta trimestralmente indicadores correlatos. Relacionamento com apoiadores: Lider da area de relacionamento e CEO revi-
sam mensalmente os indicadores relevantes. Relacionamento com trabalhadores: Contratagdes sempre sao feitas com participagao
da equipe direta, de ao menos um membro de area nao correlata e do CEO ou lider do Programa de Finangas Sustentaveis.
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103-3 Avaliagado da abordagem de gestao

401-1 Novas contratagoes de funciondrios e rotatividade de fun-
cionarios

404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente ana-
lises de desempenho e desenvolvimento de carreira

NGO8 Fontes de Financiamento por categoria e cinco maiores
doadores com valor da contribuigao*

NGO10 Numero de casos de nao conformidade com regulamen-
tos e cddigos voluntarios relativos a comunicagdes de marketing,
incluindo publicidade, promogao e patrocinio, discriminados por
tipo de resultados

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido*

415 - Abordagem de Gestao sobre Participagao em Politica Pu-
blicas

203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos suportados
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos
405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e colaboradores

405-2 Relagao do salario base e remuneragao das mulheres para
os homens

419-1 Nao cumprimento de leis e regulamentos na area social e
econdmica

* Atendido parcialmente
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Desempenho econémico: Os objetivos e metas estabelecidos no planejamento estratégico sdo avaliados e apresentados trimes-
tralmente ao conselho e aos colaboradores. Conformidade legal: A contabilidade é feita por contadores externos e os nimeros
da nonprofit sdo auditados anualmente por auditor externo, além das auditorias especificas de cada fundo, quando necessario.
Impacto: Indicadores-chave sao definidos junto a cada organizagao apoiada e sdo monitorados periodicamente. Relacionamento
com trabalhadores: Os dados dos processos existentes sao utilizados para formar GTs com o objetivos de melhorar os pontos de
gargalo encontrados. Politicas publicas: Oportunidades de participagdo em comités sdo avaliadas de acordo com a centralidade do
tema para a SITAWI e a disponibilidade da equipe, e oportunidades de posicionamento externo seguem Politicas de Posicionamento
definidas pela organizagao.

p. 23 e 24.

p. 23 e 24.

Por uma questao de confidencialidade da identidade dos nossos apoiadores, optamos por nao reportar os cinco maiores doadores e
seus valores. E uma decisdo baseada na protegdo dos nossos apoiadores e no vinculo de confianga que existe entre eles e a SITAWI.

Nao foram registrados casos de ndo conformidade relativos a comunicacgao e marketing.

Ver indicador 102-45

As atividades-fim da SITAWI nao possuem como objetivo primario influenciar politicas publicas. No entanto, a organizagao participa
de iniciativas coletivas com este fim, sempre de forma a promover “Um mundo onde o capital é mais barato, abundante e paciente
para organizagoes e negdcios que geram impacto socioambiental positivo”. Principais agdes para influenciar politicas publicas rea-
lizadas no dltimo ano: Finangas Sociais: Participagao na ENIMPACTO, incluindo lideranga do subgrupo de trabalho de Contratos de
Impacto Social. Finangas Sociais e Sustentaveis: Participagao em diversos grupos do Laboratoério de Inovagao Financeira.

p.08a13.
p.07 a14.
p.23 e 24.

p. 23 e 24.

Nao foram registradas nao conformidades em relagdo a multas e sangdes fiscais e legais na histéria da SITAWI.
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X SITAWI

RIO DE JANEIRO | RJ

Rua Voluntarios da Patria, 301/301 | Botafogo
CEP 22270-003
+55(21) 2247-1136

SAO PAULO | SP

Rua Teodoro Sampaio, 2767/101 | Pinheiros
CEP 05405-250
+55 (11) 2597-0225

CARAUARI | AM

Rua Duque de Caxias, 114 | Bairro Nova Republica
CEP 69500-000
+55 (97) 3491-1381
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