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Férvaltningsberittelse
Arsredovisningen &r upprattad | KSEK om inte annat anges.

Allmint om verksamheten

Apoteksgruppen i Sverige AB, org nr 556773-4156, startade sin verksamhet den 1 juli 2009 genom

att en verksamhetséverlatelse fran Apoteket AB (publ) org nr 556138-6532, genomférdes. Den 13 mars
2010 dverlats aktierna fran Apoteket AB till Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, org nr 556481-5966,
som darefter &r moderbolag.

Apoteksgruppen saljer 1akemedel och egenvardsprodukter samt tjanster inom lakemedels- och
halsovardsomradet. Apoteksgruppen i Sverige AB ar koncernens drifts- och serviceorganisation, som
erbjuder saval egendrivna som anslutna apotek stéd och service inom bland annat inkép, sortiment,
ekonomi, personal, marknadsféring, kvalitet och IT: Serviceorganisationen hanterar ocksa gemen-
samma funktioner som kundtjénst, hemsida, intranat, kundklubb samt informations-, utbildnings-,
kvalitets- och halibarhetsfragor.

Den 1 mars 2018 forvarvades Apoteksgruppen samt 156 privatdgda Apotek av Euroapotheca UAB,
Litauen. Integrationen av apoteken har medfért omfattande arbete och kréavt stora resurser, bade
interna och externa, samt medfért stora extrakostnader fér genomférandet.

Foretagets sate ar Stockholm.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stilining

Ekonomisk éversikt, TSEK 2019 2018 2017 2016
Rérelsens intakter 243 854 247 220 248 595 253718
Res. Efter finansiella poster -32 410 -13 489 10 594 2090
Res. | % av nettoomsattningen -13,29% -10,30 0,12 0,05
Balansomslutning 194 076 191 990 206 871 211779
Soliditet % 66,94 71,00 74,86 72,21

Definitioner: se not

Visentliga hindelser under rakenskapsaret
Arbetet med integrationen av apoteken har fortsatt under aret.

Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets utgang

Ledningen och styrelsen féljer den allménna utvecklingen av Covid 19-viruset och dess paverkan pa
verksamheten och marknaden Apoteksgruppen agerar i. Krisledning finns pa plats i samtliga bolag samt pa
koncernniva. Omfattningen av effekterna fran Covid 19-viruset och av de atgarder och aktiviteter som
genomférs kommer att paverka verksamheten fér 2020. Omfattningen &r dock i nulaget svar att bedéma.

Férvantad framtida utveckling
Bolaget har en stabil likviditets- och kapitalsituation och star vél rustad for framtiden. Bolaget
arbetar aktivt med att behalla sin konkurrenskraft och kunna fortsatta véxa pa apoteksmarknaden.

Véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

Féretagsledningen arbetar med ett antal grundlaggande principer for hantering av risker i olika delar
av verksamheten. Férdelningen av ansvaret mellan styrelsen och verkstéllande direktérren regleras
av styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.
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Eget kapital
2018-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Uppskriv- Reservfond Over- Fond for  Bal.res. Summa eget
Nyemission ningsfond Ovrbundna kursfond  verkligt vérde inkl arets kapital
under reg fonder resultat
Ingéende balans 5000 - - - - 132722 137 722
Arets resultat -1395 -1 395
Vid arets utgang 5000 - - - - 131328 136 328
2019-12-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital, Uppskriv- Reservfond Over- Fond fér  Bal.res. Summa eget
Nyemission ningsfond Ovrbundna kursfond  verkligt varde inki arets kapital
under reg fonder resultat
Ingédende balans 5000 - - - - 131328 136 328
Arets resultat -6 410 -6 410
Vid arets utgang 5000 - - - - 124918 129 918

Forslag till disposition av foretagets vinst eller fériust
Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, kronor 124 917 897, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rékning

Vad betréaffar resultat och stélining i vrigt, hénvisas till efterféljande resuitat- och balansrakningar

med tillhérande noter.

Summa

124 918
124 918
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Resultatrakning
Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 3 136 582 130 917
Ovriga rérelseintakter 4 107 272 116 302
243 854 247 219
Rérelsens kostnader
Handelsvaror - -8 749
Ovriga externa kostnader 5 -190 246 -176 824
Personalkostnader 6 -84 305 -72 665
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 401 -2 446
Rorelseresultat 7 -32 098 -13 465
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag 8 -282 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 - 19
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -30 -43
Resultat efter finansiella poster -32 410 -13 489
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag, erhallna 26 000 —
Koncernbidrag, idmnade - -9 872
Bokslutsdispositioner, évriga 11 o 21977
Resultat fére skatt -6 410 -1 384
Skatt pa arets resultat 12 - -11
Arets resultat -6 410 -1 395
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Balansrakning
Belopp i thkr Not  2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utveckiingsarbeten
och liknande arbeten 13 826 1369
Hyresratter och liknande rattigheter 14 4 394 5000
5220 6 369
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 15 278 251
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 16 9 861 702
10 140 953
Finansiella anlédggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 - 1230
Uppskjuten skattefordran 18 1527 1527
Andra langfristiga fordringar 19 1104 -
2631 2757
Summa anlaggningstillgangar 17 991 10 079
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 39 939 11 400
Fordringar hos koncernféretag 109 958 133 817
Aktuell skattefordran 6 049 6 138
Ovriga fordringar 11013 13 995
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 9126 16 561
176 085 181 911
Kassa och bank
Kassa och bank - -
Summa omsittningstillgangar 176 085 181 911
SUMMA TILLGANGAR 194 076 191 990
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Balansrakning
Belopp i tkr Not  2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 5000 5 000
5000 5000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 131 328 132723
Arets resultat -6 410 -1 395
124 918 131 328
129 918 136 328
Avsittningar
Ovriga avséttningar 23 - 5814
- 5814
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 17 836 26 311
Skulder till koncernféretag 4 399 -
Ovriga skulder 10 474 5 894
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 31449 17 643
64 157 49 848
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 076 191 990
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Kassaflodesanalys
Belopp i tkr 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 26 -32 410 -13 489
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 28 -5 517 8 260
-37 927 -5 229
Betald inkomstskatt -89 -1 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar av rérelsekapital -38 016 -6 923
Férédndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager - 2507
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 995 210 -1 075 560
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 14 936 2676
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 972 130 -1 077 300
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -9423 -1 380
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar — 1692
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 423 312
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 26 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 000 -
Arets kassafléde 988 707 -1 076 988
Likvida medel vid arets borjan -933 987 143 001
Kursdifferens i likvida medel - —
Likvida medel vid arets slut 27 54 720 -933 987
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Noter
Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har véarderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats ar redovisade till anskaffningsvéarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beréknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Férvérvade immateriella tillgangar Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter fér systemutveckling 5ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven
utgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réaknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjiandeperiod
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar samt andelar i
koncernforetag

Vid varje balansdag beddéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt vérde med avdrag for férsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berékning av nyttjandevardet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden
som tillgangen vantas ge upphouv till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands &r fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning
aterférs endast om de skal som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvéardet vid den
senaste nedskrivningen har férandrats.
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Leasing
Leasetagare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som foérsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Leasegivare
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férsta férhdjd hyra men exklusive
utgifter for tjanster som férsékring och underhall, redovisas som intakt linjart éver leasingperioden.

Likvida medel

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kort:
|6ptid &n tre manader frén anskaffningstidpunkten. Tillgodohavanden pa koncernkonto ingdr ej i likvida mede

| kassaflédesanalysen klassificeras aven tillgodohavanden pa koncernkonto som likvida medel.

Kassafl6desanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
véarderade utifrdn anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar
de risker och férdelar som &r férknippade med innehavet i allt vasentligt éverférts till annan part
och féretaget inte langre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvéarde, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omséttningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det l1agsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med tillagg fér eventuella uppskrivningar.
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Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som &r direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrante-
metoden.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Planer for erséttningar efter avslutad anstélining klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och féretaget har inte langre nagon férpliktelse till den anstéllde nar avgiften &r
betald. Storleken pa den anstalldes erséattningar efter avslutad anstallning &r beroende av de
avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid fdrmansbestédmda planer har foretaget en férpliktelse att I1amna de éverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hégre an férvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk féreligger dven
om tillgangarna ar éverforda till ett annat féretag.

Bolaget har endast avgiftsbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska férdelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal
eller informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten fér
anstallningens upphérande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foéretaget har en detaljerad plan fér
uppsagningen och inte har nadgon realistisk mojlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar i forekommande fall av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt &r inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller handelser.

| forekommande fall redovisas uppskjuten skatteskuld for alla skattepliktiga temporéra skillnader.

| forekommande fall redovisas uppskjuten skattefordran fér avdragsgilla temporara skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tiligang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen
baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen och har inte
nuvardeberaknats.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utldndsk valuta har raknats om till balansdagens kurs.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster redovisas i
resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer, antingen som en rérelsepost eller som en finansiell post
utifran den underliggande affarshandelsen.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Vid férsta redovisningstillféllet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas
varje balansdag.

Intékter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhéllit eller kommer att erhalla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Rénta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska férdelarna som &r férknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla foretaget samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Réanta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas nar agarens ratt att erhalla betalningen har sakerstallts.

Eftersom moderféretaget innehar mer &n halften av résterna for samtliga andelar i dotterféretaget
redovisas utdelning nar ratten att f4 utdelning bedéms som séker och kan beraknas pa ett
tiliforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.
Det erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historiska erfarenheter och
andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under radande for-
hallanden. Bolaget gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisn-
ingsandamal som blir féljiden av dessa kommer, defintionsmassigt, séllan att motsvara det verliga
resultatet.
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Not 3 Nettoomsittning per rérelsegren och geografisk marknad
2019 2018
Nettoomséttning per rérelsegren
Serviceavgifter 136 582 130 917
136 582 130 917
Nettoomsattning per geografisk marknad
Sverige 136 582 130 917
136 582 130 917
Not 4 Ovriga roérelseintikter
2019 2018
Marknadsféringsbidrag - 24 260
Tjansteférsaljning 17 074 12 909
Fakturerade kostnader 3959 13 557
Hyresintakter 66 417 52 314
Apoteksverksamhet 19777 13 158
Ovrigt 45 104
107 272 116 302
Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer
2019 2018
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag - 508
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 115 389
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 280 -
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktdrens foérvaltning samt revision och annan granskning utférd i
enlighet med éverenskommelse eller avtal.
Detta inkluderar 6évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
rédgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Not 6 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse
Medelantalet anstéllda varav varav
2019 mén 2018 mén
Sverige 78 31% 54 26%
Totalt 78 31% 54 26%
Redovisning av konsférdelning i féretagsledningar
2019-12-31 2018-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

25%
50%

Loéner och andra ersittningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

50%
56%

CA
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2019 2018
Léner och erséttningar 51034 45442
Sociala kostnader 23228 21382
(varav pensionskostnad) 1) (7 095) (5749)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 2 629 (f.4. 2 117) féretagets VD och styrelse.

Léner och andra erséttningar féordelade mellan styrelseledaméter m.fl. och évriga
anstillda

2019 2018
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Léner och andra erséttningar 10 971 40 063 9370 36 072
(varav tantiem o.d.) -) -

Avgangsvederlag
En avsattning har gjorts for Ibnekostnader och andra erséattningskostnader fér avgangsvederlag i samband
med strukturférandringar i organisationen.

Med verkstéllande direktéren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgaende till tolv manadsléner.
Avtalet avser uppséagning fran bada parters sida.

Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019-12-31 2018-12-31
uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 62 351 48 280

Mellan ett och fem ar 238 323 89 759

Senare &n fem ar 138 888 4 665

439 562 142 704

2019 2018

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 70920 57 522

Leasingen avser hyreskontrakt och hyrda personbilar.



14 (20)
Apoteksgruppen i Sverige AB

Org nr 556773-4156

Leasingavtal dar foretaget dr leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2019 2018
uppségningsbara operationella leasingavtal

Inom ett ar 56 954 47 404

Mellan ett och fem ar 220 102 88 819

Senare an fem ar 138 888 4 665

415 944 140 888

2019 2018

Variabla avgifter som ingar i réakenskapsarets resultat - -

Leasingen avser hyreskontrakt. Variabla avgifter utgér inte en vasentlig del av hyresintakten. Den
specificeras darfor inte i noten.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag
2019 2018
Likvidationsresultat -282 -
-282 -

Under aret har dotterbolaget Stockholm nr 4 AB likviderats varvid det uppstod ett likivdationsresultat.

Not 9 Riénteintidkter och liknande resultatposter
2019 2018
Ranteintakter, 6vriga — 19
- 19
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Réntekostnader, koncernféretag - -2
Réntekostnader, 6vriga -30 -41
-30 -43
Not 11 Bokslutsdispositioner, évriga
2019 2018
Periodiseringsfond, arets aterféring - 21977
- 21977
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Not 12 Skatt pa arets resultat
2019 2018
Aktuell skattekostnad [/skatteintaki] - -
Justering av tidigare ars skatt - -11
- -11
Avstimning av effektiv skatt
2019 2018
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -6 410 -1384
Skatt enligt gallande skattesats 21,4% 1372 22,0% 304
Ej avdragsgilla kostnader -4,5% 292 -21,7% -300
Ej skattepliktiga intakter 0,0% - 0,9% 13
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -16,8% -1 080 0,0% -
Okning av kvarstaende negativt rantenetto utan
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - -0,8% -1
Schablonranta pa periodiseringsfond 0,0% - -1,2% -17
Redovisad effektiv skatt 0,0% - -0,8% -11
Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 54 480 54 480
Vid arets slut 54 480 54 480
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -40 780 -40 237
Arets avskrivning -543 -543
Vid arets siut -41 323 -40 780
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -12 331 -12 331
Vid arets slut -12 331 -12 331
Redovisat véarde vid arets siut 826 1369
Not 14 Hyresritter och liknande rittigheter
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 5000 5 000
Vid arets slut 5000 5000
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan - -
Arets avskrivning -606 -
Vid arets siut -606 -
Redovisat varde vid arets slut 4 394 5000 -
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Not 15 Inventarier, verktyg och installationer
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 16 550 20016
Nyanskaffningar 264 678
Avyttringar och utrangeringar - -4 144
Vid arets slut 16 814 16 550
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -13 996 -14 545
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar - 2 452
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -236 -1 903
Vid arets slut -14 232 -13 996
Ackumulerade nedskrivhingar
Vid arets bérjan -2 303 -2 303
Arets nedskrivningar - -
Vid arets slut -2 303 -2 303
Redovisat virde vid arets slut 278 251
Not 16 Pagaende nyanldaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstililgangar
' 2019-12-31 2018-12-31
Vid arets borjan 702 702
Investeringar 9 159 -
Redovisat varde vid arets slut 9 861 702
Not 17 Andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 1230 1230
Likvidation -1 230 -
Vid arets siut - 1230
Dotterbolaget Stockholm nr 4 AB har likviderats under &ret.
Spec av féretagets innehav av andelar i koncernféretag
2019-12-31 2018-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar vérde vérde
Apotekgruppen i Stockholm nr 4 AB, 556802-9168,
Stockholm 99 - 1230
- 1230

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av résterna

for totalt antal aktier.
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Not 18 Uppskjuten skatt
2019-12-31
Redovisat Skatteméssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hdnférliga
till uppskjuten skattefordran
Ej avdragsill nedskrivning 6 943 — -6 943
6 943 - -6 943
2019-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Skattefordran skatteskuld Netto
Viésentliga temporéra skillnader
Ej avdragsgill nedskrivning 1527 - 1527
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 18627 - 1527
2018-12-31
Redovisat Skattemdéssigt Temporér
vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skillnader hanférliga
till uppskjuten skattefordran
Ej avdragsgill nedskrivning 6 943 - -6 943
6 943 - -6 943
2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto
Vésentliga temporéra skillnader
Ej avdragsgill nedskrivning 1527 - 1527
Uppskjuten skattefordran/skuld 1527 - 1527
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan - -
Tillkommande fordringar 1104 -
1104 -
Redovisat virde vid arets siut 1104 -

Avser deposition fér hyreskontrakt.
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 539 709
Ovriga poster 8 587 15 852
9126 16 561
Not 21 Disposition av vinst eller forlust
Férslag till disposition av foretagets vinst eller férlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 124 917 897, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 124 918
Summa 124 918
Not 22 Antal aktier och kvotvarde
2019-12-31 2018-12-31
antal aktier 5 000 000 5 000 000
kvotvarde 1 1
Not 23 Ovriga avsittningar
2019-12-31 2018-12-31
Avsattning 16n - 5814
- 5814
Avsdéttning 16n 2019-12-31 2018-12-31
Redovisat virde vid arets borjan 5814 -
Avsattningar som gjorts under aret’ - 5814
Belopp som tagits i ansprak under aret -5 814 -
Redovisat varde vid arets slut - 5814
1) Inkl 8kningar av befintliga avsattningar.
Avsattningen avser avgangsvederlag.
Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterléner 3 059 2 661
Upplupna sociala avgifter 975 836
Ovriga poster 27 415 14 146
31 449 17 643

Not 25 Transaktioner med nirstaende

Av arets inkop/forsaljning avser 1,3% (0,6)/72,9% (65,8) féretag inom koncernen.
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Not 26 Betalda rintor och erhallen utdelning
2019 2018
Erhallen ranta - 19
Erlagd ranta -30 -43
Not 27 Likvida medel
2019-12-31 2018-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Tillgodohavande pa koncernkonto 54 720 -033 987
54 720 -933 987

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att;
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

- De kan l&tt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.

Not 28 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

2019 2018

Avskrivningar 1 401 2446
Ovriga avséattningar -5 814 5814
Férandring langfristig fordran -1 104 -
-5 517 8 260

Not 29 Véasentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Bolaget har inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang att rapportera utover att konsekvenserna
av utbredningen av Covid-19 viruset &r svéara att forutse.

Not 30 Koncernuppgifter

Foretaget &ar helagt dotterforetag till Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, org nr 556481-5966 med
sate i Stockholm.
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Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgdngar
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Stockholm den </ April 2020

d Damuliené

Tero Helge Tapani Huhta
erkstéllande direktér Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéattelse har lamnats 2020-04- )7
PricewaterhouseCoopers AB

CesarYWgré
Auktoriserad revisor
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Not 31 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomslutning:  Totala tillgangar
Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av obeskattade reserver) / Totala tillgdngar

Stockholm den g April 2020

Laimonas Devyzis Ingrid Damuliené
Ordférande

Tomas Kibildis Tero Helge Tapani Huhta
Verkstéllande direktor Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-04- 2D
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdamman i Apoteksgruppen i Sverige AB, org.nr 556773-4156

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Apoteksgruppen i Sverige AB for ar 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réttvisande bild av Apoteksgruppen i Sverige ABs finansiella stillning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt &rsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen for Apoteksgruppen i
Sverige AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
Apoteksgruppen i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen for rakenskapséret 2018 har utforts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberattelse daterad 9 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren f6r bedomningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nir sé &r tillampligt, om férhéllanden som kan paverka
formégan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Apoteksgruppen i Sverige AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Apoteksgruppen i Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och d&ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Véart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot viasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 20 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Cesar
Auktoriserad revisor
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