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Carta de

Markus Tacke, Consejero Delegado

Estimados accionistas, colaboradores, clientes:

El mercado mundial de la energia renovable se estd expandiendo a un ritmo muy répido, en la medida en que la sociedad
busca soluciones para la creciente amenaza del cambio climatico. Prevemos que este crecimiento continuard, y que la
energia edlica desempefiara un papel primordial. Con nuestra dimensidn, alcance global, estructura de negocios equilibrada
(Onshore, Offshore, Service) y capacidad tecnolégica, estamos perfectamente posicionados para liderar este crecimiento.

Siemens Gamesa es consciente de la responsabilidad que conlleva ser lider del sector y cree que el desarrollo sostenible y
el éxito empresarial van de la mano. Por lo tanto, no sélo respondemos y nos alineamos con el progreso social, sino que
ponemos nuestro empefio en impulsarlo. Para poder hacerlo, nos hemos comprometido a seguir trabajando en la agenda
2030 de Naciones Unidas, contribuyendo a alcanzar sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las metas relacionadas.

Nuestro mayor impacto en el logro de estos objetivos ayuda a impulsar nuestro propio crecimiento empresarial al mismo
tiempo: garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos (ODS7). A finales del ejercicio
2019, Siemens Gamesa tiene 99 Gigavatios de aerogeneradores instalados en todo el mundo, tanto en paises desarrollados
como en vias de desarrollo. Ademas, estamos explorando nuevas oportunidades para expandir nuestras actividades a otros
campos de negocio relacionados, como la energia solar, los proyectos hibridos y las soluciones de almacenamiento a escala
industrial. Nuestro objetivo a largo plazo es proporcionar soluciones integradas de energia renovable.

“Siemens Gamesa es consciente de la
responsabilidad que conlleva ser lider del
sector y cree que el desarrollo sostenible
y el éxito empresarial van de la mano.”

Uno de los problemas mas acuciantes de nuestro tiempo es el cambio climéatico, que amenaza la vida y los medios de
subsistencia de miles de millones de personas. Siemens Gamesa estd adoptando medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos (ODS13). Para evitar sus peores efectos, la energia tendra que ser libre de carbono, razén por la cual
nos hemos comprometido a conseguir la neutralidad en carbono en 2025, por ejemplo, sustituyendo las fuentes de
generacion de energia convencionales, intensivas en emisiones, por las fuentes de energia renovables, para el suministro de
electricidad en nuestras operaciones. Ademas, nuestros productos ayudan a combatir el cambio climatico al reducir la huella
de carbono de nuestros clientes en mas de 259 millones de toneladas de CO, cada afio. Y Siemens Gamesa se adhiere a la
ciencia climdtica para llevar a cabo la transiciéon a la baja emisién de carbono, comprometiéndose con la Iniciativa de
Objetivos Basados en la Ciencia (Science Based Targets Initiative).

Promocionar el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo digno
(ODS8) es otro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible al que contribuimos muy notablemente como empresa. Nuestros
mas de 24.400 empleados son nuestro activo mds importante a nivel mundial, y tenemos la suerte de contar con un equipo
humano lleno de talento y entusiasmo. Desde la fusién, uno de los elementos clave de nuestro éxito ha sido la identificacién
y la aceptacion de nuestro nuevo conjunto de valores comunes.



Ademas, la proteccion de los derechos laborales y la promocién de un
entorno de trabajo seguro para todos nuestros empleados es vital para
nosotros: la salud y la seguridad en el lugar de trabajo es nuestra maxima
prioridad, al igual que el fortalecimiento de la conducta ética en todo el
ambito de Siemens Gamesa y a lo largo de nuestra cadena de suministro.

“Nuestro compromiso de RSC
no es solo un marco de
aspiraciones, sino una hoja de
ruta para el crecimiento
responsable.”

Ademas, somos un importante motor de progreso en las comunidades en
las que operamos, impulsando la actividad industrial a través de
inversiones, comprando a proveedores locales y aportando recursos econdmicos a las administraciones publicas.

Estos elementos forman parte de nuestro compromiso de responsabilidad social corporativa, que no es sélo un marco de
aspiraciones, sino una hoja de ruta para el crecimiento responsable. Proporciona razones convincentes para lograr un
impacto social y medioambiental duradero y para asumir el compromiso con la comunidad global de la RSC y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Por lo tanto, mantenemos nuestro compromiso con los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo que significa
que trabajamos continuamente en temas relacionados con los derechos humanos y aplicamos practicas laborales,
ambientales y anticorrupcion responsables.

La actuacion responsable de Siemens Gamesa ha sido ampliamente reconocida por la comunidad financiera, y la Empresa
esté presente en los indices més prestigiosos del mundo como el Dow Jones Sustainability Indices®, FTSE4Good® y el Ethibel
Sustainability Index®, entre otros. Estamos orgullosos de lo que hemos logrado hasta ahora y seguiremos trabajando para
ser cada vez mejores y para mejorar también la vida de los demas.

Alo largo de este informe, en conformidad con la Ley 11/2018 de Informacién no financiera y diversidad, que entrd en vigor
de acuerdo con la correspondiente Directiva Europea, daremos a conocer la gran variedad de acciones de Siemens Gamesa
y nuestra orientacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. El contenido de este informe representa un justo
equilibrio de las actividades del Grupo. Queremos agradecer a todos nuestros grupos de interés su continuo apoyo y confianza
en Siemens Gamesa, acompafidandonos en nuestro camino de innovacién, éxito y excelencia empresarial. [102-14]

Un cordial saludo,

//m&w W@

Markus Tacke
Consejero Delegado de Siemens Gamesa Renewable Energy
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Acerca de este informe

1.1. Declaracién

[102-49] [102-50] EI 3 de abril de 2017 se formalizé la
fusion de Siemens Wind Power con GAMESA,
calificandose a efectos contables como adquisicion
inversa, en la que se considerd que la empresa de energia
edlica de Siemens AG era la adquirente y GAMESA la
adquirida, respectivamente.

A finales de 2017, la recién fusionada Siemens Gamesa
elabord su primer Informe de Sostenibilidad, adoptando asi
las mejores practicas en materia de informacion vy
transparencia, incluso desde su primer afio tras la
integracion.

Continuando con este compromiso, Siemens Gamesa
publica de nuevo este afio el Estado de informaciéon no
financiera consolidado 2019 - EINF (anteriormente,
Informe de Sostenibilidad), aprobado por el Consejo de
Administracidn, previo informe de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas de dicho Consejo
de Administracion.

1.2. Nuevo escenario de presentacion
de informes

En 2018 se aprobd en Espafia la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, de informacién no financiera y diversidad. La
ley aplica la Directiva 2014/95/UE del Parlamento y del
Consejo por la que se modifica la Directiva 2013/34/UE
relativa a la «divulgacion de informacion no financiera y de
informacidn sobre la diversidad por parte de determinadas
grandes empresas».

La nueva ley amplia los requisitos de informacién no
financiera, para incluir especificamente la provision de
aspectos ambientales y sociales, en relacién con la gestion
de las personas, la diversidad, el respeto por el medio
ambiente, los derechos humanos y la lucha contra la
corrupcién y el soborno, describiendo los riesgos y los

resultados relacionados con estos temas. La divulgacion
de informacién no financiera o relacionada con la
sostenibilidad o con la responsabilidad social corporativa
se convierte, por tanto, en obligatoria por ley para Siemens
Gamesa.

Este Estado de informacién no financiera consolidado
(EINF) cubre los requisitos de la entrada en vigor de esta
nueva normativa y forma parte integrante del Informe de
Gestion de la Empresa. Contribuye a medir, controlar y
gestionar el desempefio de la empresa y su impacto en la
sociedad. En este contexto, el informe contiene
informacidn relativa, al menos, a cuestiones ambientales y
sociales, asi como al personal, el respeto de los derechos
humanos y la lucha contra la corrupcién y el soborno.
Resume también la informacidn financiera y no financiera
mas relevante de acuerdo con el correspondiente Andlisis
de Materialidad.

El informe es un medio para satisfacer la creciente
demanda de la sociedad en general, asi como de los
accionistas e inversores, para que las empresas expliquen
su desempefio en aspectos no financieros, también
llamados ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESG: Medioambiental, Social, Gobierno), dado que el buen
desempefio en estas dreas estd directamente ligado a la
excelencia empresarial.

1.3. Periodo cubierto por el informe

La informacién contenida en este Estado de informacién
no financiera consolidado (EINF) refleja la situacién del
periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2018 y el 30
de septiembre de 2019 («el periodo de informacién»). Este
periodo se denomina también «ejercicio fiscal 2019»
(EF19).



1.4. Marco para la presentacion del
informe

[102-54] Siemens Gamesa Renewable Energy ha seguido
las recomendaciones de la Global Reporting Initiative
(estéandares de elaboracién de informes GRI) y el informe
ha sido elaborado de acuerdo con los estdndares GRI:
Opcidén esencial y los 10 Principios establecidos por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas en la elaboracién de
este informe, tanto en lo que se refiere al alcance de su
contenido como a la definicién y calidad de la informacion.

Siemens Gamesa ha adaptado los Principios de
Elaboracién de Informes GRI para definir el contenido del
informe, teniendo en cuenta las actividades de la
organizacion, los impactos y las expectativas e intereses
sustantivos de sus grupos de interés. Asimismo, han
guiado la calidad de la informacion, permitiendo a los
grupos de interés realizar evaluaciones sdlidas y
razonables de nuestra organizacion.

Como novedad en 2019, el informe incluye un cuadro de
referencia adicional que recoge los elementos de
informacién incluidos en la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, de informacion no financiera y diversidad.

[102-32] Este informe esta sujeto a revision externa por
parte de Ernst & Young (EY) y a la aprobacién del Consejo
de Administracion de Siemens Gamesa Renewable Energy
S.A.

1.5. Recopilacion de la informacion

Siemens Gamesa Renewable Energy dispone de sistemas
de informacidn adecuados. Por lo tanto, la recopilacién de
la informacién financiera y no financiera garantiza la
exhaustividad y exactitud de los indicadores detallados en
este informe.

1.6. Observaciones

[102-46] El alcance de las sociedades consideradas por
Siemens Gamesa en la elaboracién del presente Estado de
informacién no financiera consolidado coincide con la
definicion del Grupo a efectos de la elaboracién de los
estados financieros consolidados [102-45].

A lo largo del informe se ofrece informacion comparativa
interanual. El alcance y el periodo comparable al tema de
la sostenibilidad en 2017 no son los mismos que en 2018 y

2019. Siemens Gamesa ha decidido excluir los datos del
afio 2017 para realizar un anélisis interanual fiable. Para
analizar tendencias y datos que permitan comparar el
desempefio en materia de sostenibilidad de Ila
organizacion a lo largo del tiempo, considera el periodo del
EF18 como base de referencia. [102-48]

1./. Referencia

A efectos de este informe, la sociedad espafiola Siemens
Gamesa Renewable Energy S. A. es la sociedad matriz del
Grupo, en adelante denominada «SGRE», «Siemens
Gamesa», la «<Empresa» o la «Compafiia».

Siemens Gamesa Renewable Energy S. A. y todas las
filiales sobre las que tiene capacidad para ejercer control,
0 que controla conjuntamente, se denominan «Grupo
Siemens Gamesa Renewable Energy», «Grupo Siemens
Gamesa» 0 «el grupo». El grupo de sociedades del que
Siemens Gamesa tiene un porcentaje de participacion,
pero no tiene capacidad para ejercer el control, puede
denominarse «sociedades participadas» 0 «empresas
asociadas».

1.8. Calculos

Este documento hace referencia al ahorro de emisiones de
CO: que los productos de Siemens Gamesa aportan a los
clientes. Seinterpreta correctamente como las emisiones
totales de CO. que se generarian anualmente con
combustibles fdsiles convencionales para producir la
cantidad equivalente de electricidad (kWh) generada en un
afo por las turbinas edlicas de Siemens Gamesa.

El célculo de estos ahorros anuales de emisiones de CO- se
basa en la capacidad total instalada de las turbinas edlicas,
tanto en tierra (Onshore) como en mar (Offshore). Se
aplican los siguientes factores de conversién:

= Factor de emisién mundial fésil (grC02/kWh): 849

= Factor de capacidad media de los aero-
generadores en el mar: 42%

= Factor de capacidad media de los aero-
generadores en tierra: 35%

= Promedio de horas equivalentes al afio (h) = [Factor
de capacidad media del aerogenerador (AEG)] * 365
*24



Aspectos clave de Compania

2.1. Creacidén de un lider global

El Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy nace en abril
de 2017 con la fusion de Gamesa Corporacién Tecnoldgica
y Siemens Wind Power.

La historia de Gamesa estd marcada por un espiritu
innovador y una exitosa expansién en nuevos mercados. Lo
que comenzé como un pequenio taller de mecanizado en el
norte de Espafia se convirtié rdépidamente en una empresa
global centrada en la gestién de instalaciones industriales,
la industria del automdvil y el desarrollo de nuevas
tecnologias.

En 1995, Gamesa se expandié a la energia edlica,
instalando el primer aerogenerador en las colinas de El
Perddn, en Espafia, y s6lo cuatro afios mas tarde la
Empresa se habia convertido en el primer fabricante de
aerogeneradores del pais. La expansion internacional
siguid rapidamente cuando la Empresa abrid centros de
produccion en Estados Unidos, China, India y Brasil.

La historia de Siemens Wind Power es igualmente
impresionante. La Empresa ha estado directamente
involucrada en la industria de la energia edlica desde 2004,
cuando adquirio el fabricante danés de aerogeneradores
Bonus Energy. Con la adquisicion de Bonus, Siemens
adquirié una gran cantidad de tecnologia y experiencia
probada que se remonta a 1980.

Esta historia incluye el suministro de turbinas para el
primer parque edlico marino del mundo situado en Vindeby,
frente a la costa de Dinamarca, en 1991. La Empresa se
convirti6 en el lider mundial del mercado de
aerogeneradores marinos, forjandose una gran reputacién
por su liderazgo tecnoldgico, su notable servicio al cliente
y por ofrecer soluciones energéticas integrales totalmente
integradas.

Siemens Gamesa Renewable Energy relne todas estas
cualidades bajo un mismo techo: espiritu innovador,

dedicacién a la excelencia tecnolégica y voluntad de
aportar un valor real y duradero a todos los grupos de
interés y clientes.

Siemens Gamesa Renewable Energy nace preparada para
afrontar los retos y aprovechar las oportunidades que
ofrece el negocio edlico a corto, medio y largo plazo, para
crear valor para todos los grupos de interés. En un entorno
cambiante con mercados edlicos cada vez mas exigentes,
la I6gica estratégica de la fusién es aun mas convincente.
La escala y el alcance global se han convertido en
esenciales para competir de forma rentable. Mientras
tanto, la diversificaciéon y el equilibrio de la Empresa
combinada y su posicién de liderazgo en los mercados
emergentes y en otros paises aportan resiliencia y
proporcionan un potencial de crecimiento por encima de la
media.

Hoy en dia, la Empresa es un lider respetado en el sector
que se ha comprometido a proporcionar soluciones
innovadoras y eficaces a los retos energéticos del mafiana.

Figura 1 - Hechos clave al cierre del ejercicio fiscal
2019
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2.2. Nombre de la empresa

Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Parque Tecnoldgico de Bizkaia, Edificio 222
48170 Zamudio (Vizcaya)

Espafia

[102-1] La denominacién social, vigente desde el 20 de
junio de 2017, fue inscrita en el Registro Mercantil el 18 de
julio de 2017, fecha en la que fue notificada a la Central
Depositaria de Valores de Espafia (Iberclear) y a las Bolsas
de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia. El
nombre fue publicado en el boletin de la Bolsa el 21 de julio
de 2017 y las acciones cotizan como Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A. desde el 24 de julio de 2017. El
ticker de bolsa, o clave de pizarra bursétil (abreviatura
utilizada para identificar las acciones en los mercados
bursétiles) es SGRE.

[102-3] A efectos legales, los datos societarios de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A., son los siguientes:
«SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A,
Sociedad debidamente constituida con arreglo a las leyes
espafolas, con domicilio social en el Parque Tecnoldgico
de Bizkaia, Edificio 222, Zamudio, Vizcaya, Espafia e
inscrita en el Registro Mercantil de Vizcaya en el Tomo
5139, Folio 60, Hoja BI-56858 con CIF A-01011253>.

2.3. Cultura de empresa: mision,
vision y valores

En una empresa con una presencia global, los valores y las
normas culturales varian enormemente de un lugar a otro.
Equilibrar esas culturas puede ser un asunto delicado, del
que ambas partes tienen lecciones que aprender. Un
aspecto crucial para el éxito es el desarrollo de una cultura
corporativa compartida sustentada por un conjunto comun
de valores, creencias y comportamientos. Sobre la base de
la informacién obtenida a partir de la encuesta global de
empleados y de mas de 50 entrevistas a directivos
realizadas en toda la Empresa durante el verano y el otofio
de 2017 se han definido seis valores empresariales para
Siemens Gamesa. [102-16]

El Grupo ha definido los siguientes pilares para guiar el
proceso de construccidn de una cultura compartida:

= Misidn: «<Hacemos realidad lo que importa: energia
limpia para las generaciones venideras.»

= Vision: «Ser lider mundial en el sector de las
energias renovables, impulsando la transicién
hacia un mundo sostenible.»

= Propdsito: «<Empoderar a las personas para liderar
el futuro.»

Valores:

=  QOrientacion a resultados: Los resultados son
relevantes, se entregan de manera oportunay a un
coste apropiado.

=  Enfoque al cliente: Pensar desde la perspectiva de
un cliente acerca de cémo podemos sobresalir en
el servicio.

= Capacidad de innovacién: Nuevas soluciones para
los clientes y para nosotros mismos.

= Liderazgo impactante: Inspirando a nuestro equipo
y ejemplificando la cultura y los valores comunes.

= Actitud de pertenencia: Las personas estan
motivadas y comprometidas, y se ven a si mismas
como impulsoras del éxito empresarial.

=  Valorar a las personas: Valorar la importancia del
individuo.

Estos seis valores, junto con la misién, la visiéon y el
propdsito de nuestra empresa, son la base sobre la que
crecera nuestra cultura de empresa compartida a medida
gue nos vayamos integrando mas y mas.

2.4. Huella global

[102-4] Siemens Gamesa tiene una amplia presencia
global con un total de 337 emplazamientos, incluyendo
fabricas, oficinas, almacenes y terrenos. En el Anexo Il se
incluye una lista de los principales emplazamientos.



2.5. Estructura de la propiedad

[102-5] La estructura de propiedad de Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A. al 30 de septiembre de 2019
(cierre del ejercicio) era la siguiente:

Tabla 1 - Estructura del accionariado

(en porcentaje) 30.09.2019 30.09.2018
Siemens AG (*) 59,000 59,000
Iberdrola S.A. 8,071 8,071
Otros (**) 32,929 32,929

(*) 28,877% por Siemens Beteiligungen Inland GmbH.

(**) Todos con una participacién de menos del 3% y no hay accionistas
significativos segun el articulo 32 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
sobre los accionistas que deben notificar su participacién debido a la residencia
en un paraiso fiscal o en un pais sin impuestos o sin intercambio efectivo de
informacion fiscal.

Las acciones del grupo cotizan en el IBEX 35 a través del
Sistema de Cotizacién Automatica (Mercado Continuo) en
las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y Valencia.

2.6. Capital social

El capital suscrito de Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A. asciende a 115.794.374,94 euros, representado por
medio de anotaciones en cuenta, y estad formado por
681.143.382 acciones ordinarias de 0,17 euros de valor
nominal cada una, con idénticos derechos y una Unica
clase y serie.

Tabla 2 - Evolucidn del capital social

Capital social

€)

Fecha Acciones
Ampliacion de capital
(intercambio en la
fusién)

Colocacion acelerada | 08/09/14 | 47.475.693,79  279.268.787
Ampliacion de Capital

03/04/17 | 1156.794.374,94 | 681.143.382

_ 25/07/12 | 43159.721,89  253.880.717
Liberado
Ampliacion de Capital | 50711 | 4503920728 247.289.984
Liberado
Ampliacion de Capital | 4o /1 | 4177066889 245709.817
Liberado

Desdoblamiento del
Valor Nominal de
Acciones 3 x1
Ampliacién de Capital

28/05/04 | 41.360.983,68| 243.299.904

(aumento valor nominal | 28/05/04 | 41.360.983,68 81.099.968
de las acciones)
Salida a Bolsa 31/10/00 | 40.549.984,00 81.099.968

2.7.Ingresos

[102-7] Adaptacion del grupo a la configuracion operativa
de las unidades de negocio y a la informacion financiera 'y
de gestidn utilizada por los consejos de administracion del
Grupo, que en 2019 fueron: a) Aerogeneradores y b)
Operacién y mantenimiento.

El desglose por segmentos de la cifra de negocios
consolidada para el ejercicio finalizado el 30 de septiembre
de 2019, es el siguiente:

Tabla 3 - Ingresos por segmento

(en miles de euros) EF19 EF18

Aerogeneradores 8.733.498 7.847.191
Operacién y mantenimiento 1.493.381 1.275.081
Total SGRE 10.226.879 9.122.272

Ademas, el grupo opera actualmente en varios mercados
geograficos. Las principales dreas son EMEA (incluyendo
Espafia), América y APAC. Los principales paises de cada
una de ellas son los siguientes:

= Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA): Dinamarca,
Alemania, Gran Bretafia y Espafia

=  América: Estados Unidos, Brasil y México

= Asia, Australia (APAC): India, China y Australia

Tabla 4 - Ingresos por zona geografica

(en miles de euros) EF19 EF18

EMEA 6.653.385 5.175.032
Ameérica 2.030.644 2.235.461
Asia, Australia 1.542.850 1.711.779
Total SGRE 10.226.879 9.122.272
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Tabla 5 - Ingresos por pais

(en miles de euros) EF19 EF18

Espafia 999.588 400.193
Alemania 1.037.575 1174116
Dinamarca 1.115.637 638.729
Reino Unido 1.497.027 1.062.202
Estados Unidos 1.514.168 997.999
R.P. China 202.759 328.707
India 774.309 888.249
Brasil 198.419 261.402
México 167.335 474.470
Resto de paises 2.720.062 2.896.205
Total SGRE 10.226.879 9.122.272

Toda la informacién econémico-financiera de Siemens
Gamesa Renewable Energy S. A.y sus filiales se encuentra
disponible en los Estados Financieros Consolidados vy el
Informe de Gestidn correspondientes al ejercicio anual
terminado el 30 de septiembre de 2019. [201-1]

2.8. Empleados en todo el mundo

[102-8] Al final del periodo del informe (30 de septiembre
de 2019), la empresa contaba con 24.453 empleados.

Figura 2 - Distribucion de los empleados en el EF19

m EMEA = Américas = Asia/Australia

2.9. Productos de aerogeneradores

[102-2] Siemens Gamesa apuesta por la tecnologia como
nucleo esencial de su actividad, realizando un esfuerzo
constante en |+D para implementar mejoras continuas en
sus productos y servicios.

Los aerogeneradores desarrollados y fabricados por
Siemens Gamesa estdn en permanente evolucidn,
incorporando los Ultimos avances tecnolégicos vy
creciendo, no sélo en potencia sino también en
prestaciones para el cliente. Con més de 99 GW instalados
en 75 paises y una completa gama de plataformas de
productos, la Empresa se ha consolidado como uno de los
principales lideres tecnoldgicos mundiales en el segmento
de multi-megavatios.

Con un catélogo optimizado y racionalizado, ofrecemos el
mejor producto y servicio para cada proyecto y sus
diferentes condiciones de emplazamiento. Nuestras
carteras de aerogeneradores y servicios crean valor que
reduce el Coste Nivelado de la Energia (Levelized Cost of
Energy, LCoE), asegurando retornos a largo plazo para los
clientes

Figura 3 - Distribucion de instalaciones de
aerogeneradores en todo el mundo [102-6]

= EMEA m Américas m Asia/Australia
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Tabla 6 - Historial de instalacion de aerogeneradores
(MW acumulados)

Onshore  Offshore EF19 EF18 ‘

Alemania 2.335 5.174 7.5610 6.785
Argelia 10 - 10 10
Argentina 113 - 113 82
Australia 932 - 932 699
Austria 43 - 43 43
Azerbaiyan 8 - 8 8
Bélgica 195 294 489 454
Bosnia-Herzegovina 87 - 87 41
Brasil 3.316 - 3.316 3.156
Bulgaria 90 - 90 90
Cabo Verde 0,05 - 0,05 0,05
Canadd 3.021 - 3.021 3.021
Chile 452 - 452 452
China 5.465 48 5.513 5.055
Corea del Sur 138 - 138 77
Costa Rica 143 - 143 143
Croacia 162 - 162 162
Cuba 5 - 5 5
Chipre 20 - 20 20
Dinamarca 1.064 1135 2.199 2.199
Ecuador 2 - 2 2
Egipto 1.253 - 1.253 986
Espafia 14184 - 14.184 13.154
Estados Unidos 20.669 - 20.669 18.795
Filipinas 259 - 259 243
Finlandia 266 42 309 308
Francia 1.636 - 1.636 1545
Grecia 665 - 665 563
Guatemala 32 - 32 32
Honduras 176 - 176 176
Hungria 182 - 182 182
India 6.358 - 6.358 5.613
Indonesia 151 - 151 122
Irlanda 870 - 870 796
Irén 61 - 61 61
Israel 21 - 21 21
Italia 2.375 - 2.375 2.199
Jamaica 24 - 24 24
Japoén 495 - 495 361
Jordania 166 - 166 166
Kenia 14 - 14 14
Kuwait 10 - 10 10
Letonia 21 - 21 21
Lituania 14 - 14 14
Luxemburgo 24 - 24 24
Macedonia 37 - 37 37
Mauritania 35 - 35 30
Mauricio (Isla) 9 - 9 9
México 2.639 - 2.639 2.380
Marruecos 856 - 856 856
Paises Bajos 114 744 858 858
Nueva Zelanda 281 - 281 281
Nicaragua 44 - 44 44
Noruega 856 2 858 662
Pakistan 50 - 50 50
Peru 124 - 124 124
Polonia 1.053 - 1.053 1.045
Portugal 569 - 569 569
Puerto Rico 103 - 103 103
Reino Unido 4135 7.565 11.700 9.822
Republica Dominicana 191 - 191 52
Republica Checa 14 - 14 14
Rumania 590 - 590 590
Somalia 0,22 - 0,22 0,22

Onshore  Offshore EF19 EF18

Sudéfrica 660 - 660 604
Suecia 1.432 110 1.542 1.458
Suiza 0,15 - 0,15 0,15
Sri Lanka 45 - 45 45
Taiwan 12 120 132 20
Tailandia 389 - 389 389
Tunez 242 - 242 242
Turquia 1.290 - 1.290 814
Uruguay 390 - 390 390
Venezuela 71 - 71 71
Vietnam 40 - 40 9
Total SGRE 83.799 15.235 99.034 89.504

2.10. Service: Operacion y
Mantenimiento

La Operaciéon y Mantenimiento (0&M) es una de las
actividades clave en las que Siemens Gamesa basa su
desarrollo. Con casi el 60% de su capacidad instalada
mediante contratos de operacién y mantenimiento y un
amplio conocimiento operativo en ubicaciones complejas,
el Grupo mantiene 60 GW en 58 paises. Todo ello es
posible gracias a un equipo de profesionales altamente
cualificados, presentes en todo el mundo y centrados en la
seguridad y la salud, asi como en la excelencia en el
servicio y la satisfaccion del cliente.

Para reducir los costes operativos de los proyectos edlicos,
Siemens Gamesa ha anunciado la ampliacion de su dmbito
de operacién y mantenimiento a tecnologia de terceros.
Este enfoque incluye no sélo el mantenimiento de los
aerogeneradores, sino  también soluciones de
prolongacion de la vida util y retrofit para mejorar la
produccion anual de energia (AEP). Como alternativa a la
repotenciacion, la Unidad de Negocio de Servicios de
Siemens Gamesa ofrece una extension de la vida util de las
turbinas mas alla de los 20 afios a flotas envejecidas del
norte de Europa, Espafia, China, India y otros mercados.

Figura 4 - Distribucion de la flota en régimen de 0&M
en el EF19

= EMEA m Américas m Asia/Australia
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Tabla 7 - Historial de Operacion y Mantenimiento

(en MW) Onshore  Offshore EF19 EF18 (en MW) Onshore  Offshore EF19 EF18
Alemania 724 4.389 5113 4.750 Tailandia 524 - 524 355
Argelia - - - 1 Turquia 873 - 873 849
Argentina 76 - 76 - Uruguay 410 - 410 410
Australia 720 - 720 587 Vietnam 39 - 39 8
Austria 26 - 26 26

Bélgica 215 294 509 389 Total SGRE 48.790 11.240 60.030 56.728
Brasil 3.735 - 3.735 3.565

Bulgaria 90 - 90 90

Canadd 1.830 - 1.830 1.808

Chile 452 - 452 452

China 512 - 512 726

Costa Rica 130 - 130 130

Croacia 162 - 162 172

Dinamarca 629 28 657 626

Egipto 834 - 834 564

Espafia 5.639 - 5.639 5.914

Estados Unidos 9.722 - 9.722 9.450

Filipinas 243 - 243 243

Finlandia 228 40 268 280

Francia 1.280 - 1.280 1185

Grecia 56 - 56 278

Guatemala 32 - 32 -

Honduras 50 - 50 50

Hungria 24 - 24 24

India 6.240 - 6.240 5.563

Indonesia 151 - 151 -

Irdn 61 - 61 -

Irlanda 963 - 963 891

Israel - - - 21

Italia 1.659 - 1.659 1.309

Jamaica - - - -

Japén 213 - 213 131

Jordania 82 - 82 166

Kuwait 10 - 10 10

Lituania 14 - 14 14

Luxemburgo - - - 21

Macedonia 14 - 14 -

Mauritania 30 - 30 30

Mauricio (Isla) 9 - 9 9

México 2224 - 2.224 2.040

Marruecos 842 - 842 638

Nueva Zelanda 60 - 60 60

Nicaragua 44 - 44 44

Noruega 207 2 209 265

Paises Bajos 60 744 804 785

Pakistan 124 - 124 124

Peru 14 - 14 14

Polonia 919 - 919 915

Portugal 402 - 402 402

Puerto Rico 101 - 101 101

Reino Unido 2.953 5.735 8.688 8.582

Republica Checa 14 - 14 14

Republica de Corea 103 - 103 49

Republica Dominicana 137 - 137 -

Rumania 242 - 242 352

Sudéfrica 605 - 605 605

Sri Lanka - - - -

Suecia 663 - 663 625

Taiwén - 8 8 8
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Enfoque estratégico de RSC

3.1. Colaboraciones globales en
materia de RSC

El' Grupo aprobd voluntariamente varios cdédigos de
principios éticos y buenas précticas. [102-12]

3.1.1. Pacto Mundial de Naciones Unidas

El Grupo suscribid los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas (participante con ID 4098) y reafirma su
compromiso y apoyo a la promocién de los diez principios
de derechos laborales, derechos humanos, proteccién del
medio ambiente y lucha contra la corrupcién con caracter
anual. Anualmente, la Empresa publica el denominado
Informe de Comunicacion de Progreso (“Communication
on Progress”, COP) de revisién del cumplimiento de dichos
principios. Este documento es publico y esta disponible en
la pagina web del Pacto Mundial de Naciones Unidas .

3.1.2. Global Reporting Initiative (GRI)

Desde 2004, la Empresa ha divulgado la informacién sobre
sostenibilidad con referencia a las directrices en evolucion
de la Global Reporting Initiative (GRI), una organizacién no
gubernamental cuyo objetivo es lograr una alta
transparencia y comparabilidad en la elaboraciéon de
informes de sostenibilidad corporativa.

Siemens Gamesa ha participado en la comunidad GRI
desde 2016, primero como grupo de interés de la
organizacién, y actualmente como miembro de la
comunidad y principal defensora de la GRI.

tVéase el sitio web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas [Enlace

Ademas, la Empresa participa activamente en el Grupo de
Liderazgo Corporativo de la GRI para la elaboracion de
informes sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con
el fin de proponer soluciones innovadoras a los retos
comunes Yy, en ultima instancia, dar forma al futuro de la
elaboracion de informes.

3.1.3. Compromiso de accion de Paris

El Grupo aprobé el Compromiso de accién de Paris (Paris
Pledge for Action) y acogié muy positivamente la adopcion
de un nuevo acuerdo universal en la COP 21 en Paris, y
prometié apoyo para garantizar que se alcancen o superen
las aspiraciones establecidas en el acuerdo.

3.1.4. Caring for Climate: The business
leadership platform

“Caring for Climate: The business leadership platform”
(Proteger el clima: la plataforma de liderazgo empresarial),
es una iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Su objetivo es implicar a las empresas y a los gobiernos en
la actuacién frente al cambio climatico, la eficiencia
energética, la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y la colaboracién positiva con otras
instituciones publicas y privadas. Siemens Gamesa se
adhirié voluntariamente en junio de 2007.
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https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4098

3.1.5. Principios para el empoderamiento de
la mujer

Los “Principios para el empoderamiento de la mujer”,
promovidos por ONU Mujeres/Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, tienen como objetivo construir
economias mas fuertes, establecer una sociedad mas
estable y justa, lograr el desarrollo en materia de
cumplimiento, la sostenibilidad y los derechos humanos y
mejorar la calidad de vida de las mujeres, los hombres, las
familias y las comunidades. En diciembre de 2010,
Siemens Gamesa aprobd los Principios para el
empoderamiento de la mujer.

3.1.6. Objetivos basados en la Ciencia (SBTi)

Objetivos basados en la Ciencia (SBTi) es una iniciativa
internacional conjunta del Carbon Disclosure Project, el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto de
Recursos Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza
y la Coaliciéon We Mean Business. Su objetivo es reducir las
emisiones de carbono de manera mensurable y a un nivel
suficiente para alcanzar el objetivo de no superar los 2
grados centigrados de calentamiento global establecido en
el Acuerdo de Paris sobre el Clima. Siemens Gamesa se
adhirié  voluntariamente a esta iniciativa el 12 de
septiembre de 2018.

Figura 5 - Compromisos externos
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3.2. Evolucion de los indices de
sostenibilidad

El desempefio en materia de sostenibilidad de Siemens
Gamesa se supervisa continuamente y ha sido confirmado
externamente por los indices y calificaciones de
sostenibilidad més reconocidos y relevantes.

3.2.1. indices de sostenibilidad Dow Jones /
SAM.

De nuevo en 2019, Siemens Gamesa se convierte en
miembro constituyente del DJSI Index (DJSI Europe) por
décima vez desde 2006.

Lanzado en 1999, el Dow Jones Sustainability Index
representa el estdndar de oro de la sostenibilidad
corporativa y es el primer indice mundial que realiza un
seguimiento de las empresas lideres en sostenibilidad
basandose en el andlisis de RobecoSAM de los factores
medioambientales, sociales y de gobierno corporativo
(ESG) de importancia financiera.

El Grupo estd incluido en el sector industrial de
“Maquinaria y Equipos Eléctricos”, junto con 115
competidores, y obtuvo una puntuaciéon especialmente
buena en las dreas de cddigos de conducta empresarial
(percentil 99), responsabilidad sobre producto (percentil
98), gestion de la innovacion (percentil 90), gestién de la
cadena de suministro (percentil 90) y estrategia para
mercados emergentes (percentil 89) en 2019.

Estos resultados situan a Siemens Gamesa como lider
mundial de la sostenibilidad a los ojos de los grupos de
interés, los analistas financieros y el publico en general.

3.2.2. Carbon Disclosure Project (CDP)

El Grupo participa activamente en el Carbon Disclosure
Project (CDP) y respondié a la evaluacién del cambio
climatico y de la cadena de suministro para explicar coémo
reducimos nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero y mitigamos los riesgos del cambio climatico.

3.2.3. Financial Times Stock Exchange
(FTSE)

El Financial Times Stock Exchange (FTSE) incluyd a
Siemens Gamesa en su serie FTSE4Good, que se ha
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disefado para medir el rendimiento de las empresas que
demuestran sélidas practicas medioambientales, sociales
y de gobierno (Environmental, Social and Governance,
ESG).

La calificaciéon ESG global de la empresa en 2019, en
comparacion con el mismo punto de referencia de la
clasificacion industrial FTSE (Petréleo y Gas), se mantiene
en el percentil 68 y supera la media del subsector de
equipos de energias renovables.

3.2.4. Global Challenges Index (GCX)

El indice Global Challenges (GCX) incluyé a Siemens
Gamesa entre los 50 valores que promueven el desarrollo
sostenible a través de productos y servicios. Oekom
Research AG es la empresa encargada de llevar a acabo la
investigacion.

3.2.5. Ethibel Excellence Europe Index

El Grupo forma parte del Ethibel Excellence Europe Index,
que incluye a las empresas del Russell Global Index que
ofrecen los mejores resultados en términos de
responsabilidad social corporativa (RSC).

Figura 6 - indices de sostenibilidad
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3.3. Compromiso con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU

[102-15] Siemens Gamesa cree que el desarrollo
sostenible y el éxito comercial van de la mano. Esto
significa que en Siemens Gamesa nos esforzamos por

liderar el progreso social siendo una fuerza global para el
desarrollo sostenible.

Sin embargo, hay muchos factores en el mundo de hoy que
representan enormes amenazas potenciales para la
sostenibilidad y que afectan de forma dramética a
empresas como la nuestra. El cambio climético, la escasez
de agua, los conflictos geopoliticos, el agotamiento de los
recursosy la desigualdad econdémica: todos ellos deben ser
reconocidos como los desafios que son, y luego deben ser
enfrentados y superados.
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3.3.1. Impacto en la Agenda 2030

El'1de enero de 2016, entraron oficialmente en vigor los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptados por los
lideres mundiales en septiembre de 2015 en la Cumbre de
las Naciones Unidas. En los préximos quince afios, con
estos nuevos Objetivos que se aplican universalmente, los
paises movilizardn sus esfuerzos para poner fin a todas las
formas de pobreza, luchar contra las desigualdades y
hacer frente al cambio climético, garantizando al mismo
tiempo que nadie se quede atras.

Los ODS reflejan un nuevo entendimiento de que el
desarrollo en todas partes debe integrar el crecimiento
econdémico, el bienestar social y la proteccién del medio
ambiente.

Nosotros, como empresa, también tenemos un interés
personal en impulsar esta agenda y contribuir a alcanzar
los ODS vy los objetivos relacionados. Podemos encontrar
nuestro mayor impacto y oportunidad en d&reas que
ayudardn a impulsar nuestro propio crecimiento
empresarial. Esto crea soluciones escalables cuando
nuestro negocio se beneficia de la resolucién de problemas
sociales y cuando generamos beneficios a la vez que
beneficiamos a la sociedad y a los resultados del negocio.

Siemens Gamesa produce un impacto en la mayoria de los
ODS de cuatro maneras importantes: i) a través de
nuestros productos y servicios, i) gestionando
responsablemente nuestro negocio, iii) a través de nuestra
experiencia y liderazgo de pensamiento, y iv) a través de
nuestras actividades de Ciudadania Corporativa vy
programas de compromiso comunitario. Sin embargo, el
impacto que tenemos en los ODS varia considerablemente.

Figura 7 - Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU
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En el ejercicio 2018 se procedid a identificar y priorizar
cuéles de los Objetivos Globales son mds relevantes para
nuestra empresa, dados los paises y sectores en los que
desarrollamos nuestras actividades. Este enfoque nos
proporciona la informacion relevante necesaria para
iniciar el proceso de compromiso con los ODS de una
manera efectiva. Identifica el desempefio actual de cada
pais en relacién con sus objetivos y metas de ODS y utiliza
técnicas de modelizacion de entrada-salida para resaltar la
relevancia tanto en las operaciones directas como en la
cadena de suministro en general. También se basa en la
investigacién econdmica para identificar dénde podria
estar en riesgo el valor de los paises que no cumplen sus
compromisos con los ODS y las oportunidades potenciales
(es decir, donde las actividades comerciales podrian
ayudar significativamente mas), pais por pais. De este
modo, ayuda a nuestro negocio a trazar un mapa y a
visualizar las prioridades estratégicas de una manera mas
informada.

De acuerdo con esta metodologia, el valor afiadido bruto
(VAB) proyectado de una empresa para 2030 por paises se
calcula sobre la base de los ingresos de la empresa, la tasa
de crecimiento, los costes de los empleados y el EBITDA.
Las puntuaciones de los ODS se traducen en riesgo en
términos de pérdida potencial de valor afiadido bruto (VAB),
si un pais anfitrion no alcance su objetivo de ODS para
2030.

Por ello, Siemens Gamesa identificé ODS de alto, medio y
bajo impacto. En su mayor parte, los ODS que
consideramos de alto impacto estan fuertemente
correlacionados con nuestros productos y servicios, a
menudo en combinacién con iniciativas de liderazgo de
pensamiento en colaboracién con socios de todo el mundo.
Los ODS de alto impacto también representan el mayor
Valor expuesto a riesgo proyectado y los paises en los que
estos ODS presentan un mayor riesgo para las operaciones
de Siemens Gamesa.

Los ODS de impacto medio y bajo son principalmente
facilitadores que se relacionan con las practicas
empresariales responsables, incluyendo el &rea de
derechos humanos, asi como el drea de cumplimientoy la
gestién de la cadena de suministro. Otros se ven afectados
por nuestras actividades de ciudadania corporativa y
compromiso con la comunidad.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU de
alto impacto

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una

energia asequible, fiable, sostenible y

moderna para todos. Siemens Gamesa

Renewable Energy estd configurando la
industria de las energias renovables, liderando el camino a
seguir en el sector de las energias renovables. La empresa
proporciona energia edlica limpia, fiable y asequible y es un
proveedor lider de soluciones de energia edlica para
clientes de todo el mundo. Nuestra escala, alcance global
y trayectoria comprobada garantizan que
desempefiaremos un papel central en la configuracion del
panorama energético del futuro. Nuestra actividad abarca
la necesidad mundial de acceder a energia asequible,
fiable y sostenible, crucial para alcanzar muchos de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (0ODS), que
van desde la erradicacion de la pobreza y los avances en
salud, educacién, suministro de agua e industrializacion,
hasta la mitigacién del cambio climatico.

13 o Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes

para combatir el cambio climatico y sus
efectos. Siemens Gamesa se ha fijado el
objetivo de alcanzar un balance neutro en

emisiones de CO2 en todas sus operaciones para el afio
2025. De este modo, la empresa subraya la necesidad de
que las empresas contribuyan a reducir las emisiones de
carbono de la economia. Con nuestros productos y
servicios, ayudamos a mejorar la eficiencia energéticay a
reducir las emisiones de CO2 con un argumento comercial
positivo.

E Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los

géneros y el empoderamiento de todas las
g mujeres y ninas. Nuestro principal impacto
en el ODS 5 es mediante la gestion de
nuestra propia plantilla. Siemens Gamesa reconoce que
sus empleados representan una gran variedad de culturas,
etnias, creencias e idiomas. Esta riqueza de diversidad es
lo que hace que el Grupo sea mas innovador, creativo y

comprometido con la sociedad.

DECEHORK 0. Objetivo 8: Promover el crecimiento

econémico  sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo digno para todos. Siemens Gamesa
repercute directamente en el ODS 8 a través de sus
operaciones globales que contribuyen al desarrollo del PIB
en muchos paises, de nuestro compromiso con la creacion
de puestos de trabajo dignos y la creaciéon de empleo, y de
la disociacion entre el crecimiento econémico y el uso de
la energia como lideres de opinion.

o

Objetivo 16: Promover sociedades
I pacificas e inclusivas para el desarrollo
! sostenible, proporcionar acceso a la justicia

_ para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles. Contribuimos
a ODS 16 anclando integridad y compliance en toda la
empresa e impulsando las Iniciativas de Integridad de
Siemens Gamesa con los grupos de interés externos.
Nuestra compafiia se compromete a implementar los
requisitos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
todas las demdas normativas pertinentes en nuestra
cadena de suministro y a difundirlas a través de
colaboraciones con organizaciones e instituciones

16 PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS

of

externas.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU de
impacto medio y bajo

wany Actuamos sobre el ODS 4 promoviendo una

. educacién de calidad inclusiva y equitativa,
I!!” asi como oportunidades de aprendizaje de
por vida para todos, como la oferta de
oportunidades de aprendizaje y educacién para todos los
empleados de Siemens Gamesa, internamente o en
colaboracién con escuelas y universidades. La formacion
de clientes y proveedores también es importante para
nosotros. Ademas, numerosos programas de compromiso
con la ciudadania corporativa en todo el mundo se basan
en este objetivo.

Nuestra actividad puede tener un impacto en
el ODS 14 porque nuestro objetivo es utilizar
los océanos, los mares y los recursos
marinos para el desarrollo sostenible vy
proteger las zonas marinas ricas en biodiversidad para
asegurar la sostenibilidad de la biodiversidad y los
ecosistemas marinos. Nuestras oficinas en todo el mundo
no estan operando en dreas con estrés hidrico. Por lo tanto,
consideramos que el agua es esencial para el bienestar
humano y el desarrollo social y econédmico.

14 IIiIIFIFI]W WATER

155, Nuestro impacto sobre el ODS 15 es esencial

para proteger, restaurar y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres. El
respeto por las areas clave de biodiversidad
se tiene muy en cuenta en todos los desarrollos de
proyectos en todo el mundo.

Nuestros programas de ciudadania corporativa producen
un impacto directo en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 1, 2, 3y 6. Por ejemplo, «SGRE Impact» es una
iniciativa de accion social para toda la empresa que tiene
como objetivo generar un cambio positivo en las
comunidades en las que Siemens Gamesa opera, y
aumentar el compromiso de nuestros empleados. Otros
programas locales y regionales también abordan
diferentes acciones que tienen un impacto directo en
estos SGD.

En el ODS 1, creemos que todas las personas,
en todas partes, deben disfrutar de un nivel de
vida bésico. Esto incluye prestaciones de
proteccién social para los pobresy los mds vulnerablesy la
garantia de que las personas afectadas por los conflictos y
las amenazas naturales reciban un apoyo adecuado,
incluido el acceso a los servicios basicos.

1 gg\l{ﬂl’\‘

fbdat

2 m. En el ODS 2, creemos que todos, en todas
((q partes, merecen tener suficientes alimentos

de buena calidad para llevar una vida saludable.
En la medida de lo posible, nos esforzamos por fomentar
un mejor acceso a los alimentos y la promocién
generalizada de la agricultura sostenible como parte de
nuestros programas.

[t Impactamos en ODS 3 promoviendo estilos de
_4'\/\. vida saludables y combatiendo la mortalidad

prematura mediante mejorando el
conocimiento de las enfermedades y los riesgos para la

salud entre los empleados.

s La gestion holistica del ciclo del agua por parte

de Siemens Gamesa tiene en cuenta la

E relacion entre el total de agua dulce extraiday

el total de recursos renovables de agua dulce en nuestros

emplazamientos. La calidad y la sostenibilidad de los

recursos hidricos son cruciales desde la perspectiva de
gestion de Siemens Gamesa.
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Estrategia de RSC 2018-2020

[103-1] Siemens Gamesa ha identificado diferentes lineas
estratégicas y acciones en las que trabajar en los préximos
aflos en materia de responsabilidad social corporativa
(RSC) para apoyar al negocio, reforzar la estrategia global
del negocio y obtener ventajas competitivas en aspectos
concretos de la gestidon en los que la compafiia trabaja en
los proximos afios. Estas lineas estratégicas y acciones
definen la Estrategia de RSC 2018-20 y permiten a la
empresa mantener un excelente posicionamiento en el
mercado y para sus grupos de interés.

El disefio de esta estrategia se ve reforzado por el
Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion de
Siemens Gamesa, que incluye “el seguimiento de la
estrategia y las practicas en materia de responsabilidad
social corporativa y la evaluacién de su grado de
cumplimiento” (Art. 11b del Reglamento) entre sus
responsabilidades.

La estrategia 2018-20 y sus compromisos asociados
fueron acordados con la alta direccién de Siemens Gamesa
y con la Comisién de Auditoria, Cumplimiento vy
Operaciones Vinculadas. El plan establece objetivos bajo
cinco pilares y se centra en el posicionamiento de la
Empresa a largo plazo, abordando aspectos de RSC
relevantes para los grupos de interés e incluyendo estas
expectativas en la toma de decisiones de la Empresa y en
la gestién diaria de su negocio.

4.1. Analisis de las partes interesadas

[102-40] La relacién de la Empresa con cualquier parte
interesada se mantiene de dos maneras: desde el punto de
vista de la responsabilidad social, dando respuesta a sus
expectativas y necesidades, y desde el punto de vista de la

reputacion, gestionando la percepciéon que estos grupos
tienen de la Empresa.

Siemens Gamesa tiene gran variedad de grupos de interés,
por lo que se han analizado desde el punto de vista de su
relevancia para las actividades de la Empresa y se han
agrupado en las siguientes categorias a efectos practicos:

Figura 8 - Grupos de interés de Siemens Gamesa

Grupos de interés,
Clientes inversores, analistas e
indices

Administraciones
publicas y reguladores

e =

Sociedad y Comunidad
(comunidades locales, instituciones académicas, ONG, etc.)

[102-42] La identificacion y seleccion de los grupos de
interés del Grupo se lleva a cabo mediante procesos de
reflexion interna del equipo directivo, en base a las
relaciones establecidas con los colectivos estratégicos
para satisfacer tanto sus expectativas como las
necesidades de la Empresa.

[102-43] La Empresa consolida canales de comunicacién
preferentes con estos colectivos, con el fin de identificar
los asuntos mas relevantesy proporcionar, en la medida de
lo posible, una respuesta razonable a sus expectativas.

Estos canales tienen sus propias caracteristicas
especificas en cuanto al formato, las responsabilidades, la
intensidad de la relacién y la frecuencia de uso, que van
desde los medios de participacion disponibles
permanentemente, como buzones y portales, hasta
medios anuales o plurianuales, como las encuestas.
También incluyen otros medios no periddicos que
configuran una relacion que la empresa considera cercana
a sus grupos de interés.



4.2. Aspectos materiales

[102-47] La naturaleza de las expectativas que los grupos
de interés relevantes tienen de nuestra organizacion
incluyen temas relacionados con el buen gobierno, el
respeto a los derechos humanos, las préacticas laborales,
los impactos ambientales, nuestras practicas de operacién
y las de nuestra cadena de valor, asi como los impactos
positivos y negativos que podemos producir en las
comunidades locales.

[102-44] Siemens Gamesa realizdé un diagndstico
especializado en RSC en el EF18. El diagndstico se
estructurd en torno a nueve aspectos generales y luego se
desglosd para permitir un analisis mas detallado, lo que dio
como resultado un total de 35 aspectos de materialidad. Se
analizé la importancia de cada aspecto especifico para la
alta direccién y los responsables regionales de Siemens
Gamesa (diagndstico interno) y se identificaron las
demandas de los lideres de opinién en estas dreas, asi
como las mejores practicas implementadas por los pares
de Siemens Gamesa (diagndstico externo).

Los resultados de los diagndsticos internos y externos se
han desplegado en el anélisis de materialidad agregada
como:

= relevancia interna de cada aspecto de la RSC
(Importancia para SGRE - Eje X de la matriz de
materialidad).

= relevancia externa de cada aspecto de la RSC
(Importancia para los grupos de interés - Eje Y de
la matriz de materialidad), con una ponderacion de
i) Benchmark: 60%; ii) Prescriptores del sector: 5%;
iii) Prescriptores de RSC: 30%; iv) Medios de
comunicacion: 5%

En el Anexo | se ofrece un resumen detallado del analisis
de materialidad.

Aspectos materiales de Siemens Gamesa®’

= 02 Gestion de riesgos y oportunidades,

= 03 Gobierno Corporativo

= 06 Etica, integridad y lucha contra la corrupcion

= 07 Cumplimiento normativo

= 10 Entorno de las energias renovables

= 11 Formacion, desarrollo profesional y
empleabilidad

= 12 |gualdad de oportunidades, diversidad y no
discriminacion

? Los aspectos materiales estan clasificados por importancia en esta lista.

= 15 Salud y Seguridad

= 16 Satisfaccion de los empleados

= 18 Programas e inversion en |+D+i

= 19 Relacién de comunidades y medio ambiente

= 21 Derechos humanos

= 22 Practicas de aprovisionamiento y evaluacién de
proveedores de RSC

= 25 Estrategia de emisiones de GEl y cambio
climético

Entre las fuentes de informacién que nos permiten
identificar mds y nuevos asuntos relevantes para los
grupos de interés de la empresa se incluyen:

= Criterios relativos a gestion medioambiental,
social y gobierno corporativo (Environment, Social
and Governance, ESG) utilizados por inversores
institucionales y gestores de activos en la
seleccidn de sus carteras de inversion.

= Requerimientos de ESG utilizados en el anélisis de
la empresa por los indices especializados.

= Publicaciones de referencia de organizaciones
internacionales que tienen influencia en el &mbito
de ESG.

= Los requerimientos de ESG expresados por los
clientes en el marco de las relaciones comerciales
diarias de la empresa.

También tomamos en consideracion, a nivel global, el
andlisis de cuatro estdndares internacionales que
actualmente conforman el acuerdo internacional mads
amplio sobre comportamiento responsable de una
empresa multinacional:

= Los Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

= Los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de Naciones Unidas.

= Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

= Las Directrices de la Global Reporting Initiative
(GRI), con representacion del entorno empresarial,
sindicatos, sociedad civil, mercados financieros,
auditores y especialistas en diversas disciplinas
del drea de negocio, reguladores y organos de
gobierno de varios paises.

4.3. Politicas de RSC

Nuestra vision de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
estd orientada a conseguir que las empresas rindan
cuentas a una amplia gama de grupos de interés, ademas
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de a los accionistas e inversores. Hay muchas areas que
pueden afectar a nuestra huella empresarial, como la
proteccién del medio ambiente en general y el bienestar de
los empleados, junto con la comunidad y la sociedad civil
en general, tanto ahora como en el futuro. Por lo tanto, el
éxito de nuestro negocio se basa en un entorno operativo
sostenible, en el que el acceso a una mano de obra
cualificada, una comunidad estable y un medio ambiente
saludable se aseguran en el dia a dia.

[102-26] EI Consejo de Administracién es plenamente
consciente de las responsabilidades de Siemens Gamesa
para con la sociedad. Estd comprometido a garantizar que
su actividad se lleve a cabo de acuerdo con un conjunto de
valores, principios, criterios y actitudes orientados a lograr
la creacion sostenida de valor para Accionistas, empleados,
clientes y para la sociedad.

Este objetivo se ve reforzado por los principios contenidos
en la Politica Global de Responsabilidad Social Corporativa
de Siemens Gamesa*:

= Principio 1. Cumplir con la legislacién aplicable en
los paises en los que operamos y asegurar un
comportamiento ético, adoptando esténdares y
directrices internacionales y fomentando vy
promoviendo la integracion de los principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

=  Principio 2. Garantizar un gobierno empresarial
responsable y la transparencia necesaria para
transmitir confianza y credibilidad a las partes
interesadas.

=  Principio 3. Lograr una cultura de trabajo basada
en el trabajo seguro y saludable, la igualdad de
oportunidades y la motivacion.

=  Principio 4. Contribuir al desarrollo sostenible
reduciendo el impacto ambiental de las
actividades de la empresa y generando nuevas
soluciones por medio de la innovacién.

=  Principio 5. Desarrollar una cadena de suministro
responsable, asegurando una gestion responsable
a través de procedimientos transparentes,
objetivos e imparciales con los proveedores y
proporcionando a los clientes toda la informacion
relevante sobre los servicios y productos vendidos.

= Principio 6. Promover acciones socialmente
responsables dentro del grupo para lograr la
armonia entre los valores corporativos y las
expectativas sociales.

®  Véase la politica de Responsabilidad Social Corporativa Global [Enlace].
Texto aprobado por el Consejo de Administracién con fecha de 12 de
septiembre de 2018

4.4. 1 0s 5 pilares

La estrategia de RSC 2018-2020 de Siemens Gamesa
consta actualmente de cinco lineas maestras
(correspondientes a los cinco pilares y, adicionalmente,
una accién de comunicacion y sensibilizacion), en las que
se detallan 41 acciones concretas a desarrollar, que
involucran a siete dreas corporativas de la empresa:

Pilar 1: Integridad y transparencia

Garantizar la integridad ética y empresarial, generando
confianza por nuestros grupos de interés a través de la
transparencia y la honestidad. Los compromisos de
Siemens Gamesa incluyen:

= En 2019 se habra establecido un marco de politicas
y procedimientos para garantizar la integridad de
los negocios.

= En 2019, aprobacién del Acuerdo Laboral Global de
Siemens Gamesa basado en las Normas
Internacionales del Trabajo de la OIT.

=  Compensacion 2018-2020 vinculada a la
presencia continuada en los indices FTSE4Good
Index, el Dow Jones Sustainability Index y Ethibel
Sustainability Index.

= Informar anualmente a los grupos de interés sobre
los indicadores clave (KPI's) de RSC importantes y
verificados.

Pilar 2: Compromiso con las personas

Involucrar a las personas creando una cultura y unos
valores comunes basados en la seguridad, la diversidad, la
confianza y la transparencia, identificando y reteniendo el
talento. Los compromisos clave incluyen:

= En 2020, evaluacion de los valores de la empresa
desde la perspectiva del empleado.

= En 2020, el 70% de los empleados con desarrollo
de desempefio individual.

= En 2020, el Programa de Diversidad e Inclusién
serd implementado en toda la empresa.

= En 2020, alcanzar el objetivo de un indice total de
accidentes registrables de 3,36.
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Pilar 3: Desarrollo ecoldgico

Generar un desarrollo sostenible y ecolégico basado en
soluciones edlicas circulares innovadoras y ser un actor
activo en la promocién de una economia baja en carbono.

= Para 2020, més de 250 Tm CO.eq (toneladas
métricas equivalentes de diéxido de carbono) de
ahorro anual para los clientes.

= En 2025, neutralidad de carbono.

= Para 2020, certificacién de origen renovable
disponible para todas las nuevas turbinas
instaladas.

= En 2020, posicionar a Siemens Gamesa en la
defensa y promocién de una economia con bajas
emisiones de carbono.

Pilar 4: Cadena de suministro responsable

Compartir la responsabilidad de hacer las cosas bien y
crear un compromiso con la sociedad a lo largo de la
cadena de suministro.

= En 2020, la aceptacién del Codigo de Conducta de
Proveedores por parte de nuestros principales
proveedores representa el 80% del volumen anual
de compras.

= En 2020, el 100% de los proveedores criticos
deberdn ser evaluados y/o auditados en relacion
con el cumplimiento del Cddigo de Conducta de
Proveedores.

= En 2020, inversién en una colaboracion
«simbidtica>> en mejoras con los proveedores.

Pilar 5: Compromiso con la comunidad

Contribuir al desarrollo de la comunidad a través de
nuestra experiencia, generando compromiso e impacto
positivo en la sociedad.

= En 2020, implementar proyectos relevantes de
participacién comunitaria que generen impactos
positivos.

= En 2020, inversion en acuerdos de desarrollo
tecnoldgico con universidades y otros centros de
formacién, para la atraccion y seleccion de talento.

Tabla 8 - N° de acciones por pilar de RSC

Pilar de RSC N° de acciones

Integridad y transparencia 9
Compromiso con las personas 7
Desarrollo ecoldgico 10

Cadena de suministro responsable
Compromiso con la comunidad
Comunicacion y sensibilizacién

Aol

Figura 9 - Numero de acciones por Objetivo de
Desarrollo Sostenible de la ONU

QUALITY 8 DCCINT WORK AND CUMATE
EDUCATION ECONOMIC GROWTH ACTION

S
9

4.5. Informe de progreso

El estado de progreso de la estrategia de RSC se comunica
a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas en cada cierre de ejercicio.

Al final del EF19 también se habian realizado grandes
progresos en todos los dmbitos. 21 de las 37 acciones (57%)
se habian comunicado a la CACOV como cerradas.

Estas son algunas de las acciones que se cerraron en el
EF19:

= Pilar 1 - Integridad y transparencia: la
compensacion de los directivos esta vinculada a los
indices ESG FTSE4Good, Dow Jones Sustainability
Index y Ethibel Sustainability.

=  Pilar 2 - Compromiso con las personas: realizacién
de una encuesta global de satisfaccién de los
empleados.

= Pilar 2 - Compromiso con las personas:
Homogeneizacion de las acciones formativas
existentes en un unico Programa de Formacidn.

Hay varias acciones disefliadas como un logro a largo plazo
y se prevé que se cierren después de que finalice el EF20.
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Pilar 1: Integridad y transparencia

5.1. Gobierno corporativo

[102-18] La estructura de gobierno del Grupo se basa en
dos dérganos principales, que son la Junta General de
Accionistas y el Consejo de Administracién.

5.1.1. Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es la reunién de los
accionistas de la Empresa que, constituidos en Junta
General debidamente convocada, decidirdn por mayoria en
los asuntos propios de su competencia. La totalidad de los
accionistas, incluso los que no hayan participado en la
Junta General o hayan mostrado su disidencia, quedan
sometidos a los acuerdos de la Junta General, sin perjuicio
de los derechos de impugnacién que legalmente tienen.

La Junta General de Accionistas toma resoluciones sobre
todas las cuestiones que se encuentran dentro de sus
poderes de conformidad con la Ley, los Estatutos y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.*

5.1.2. Consejo de Administracién

[102-22] La misién del Consejo de Administracién es
promover los intereses de la Empresa representando a la
Empresa y a sus accionistas en la administracion del
patrimonio, la gestion de los negocios y la direccién de la
administracién empresarial.

Ademads de las materias reservadas a poderes de la Junta
General de Accionistas, el Consejo de Administracion es el
maximo érgano de representacion y decision. No tiene
limitaciones sustanciales, aparte de las establecidas en la

4 Véase el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Siemens
Gamesa Renewable Energy S.A. (Texto refundido aprobado por la Junta
General de Accionistas de 20 de junio de 2017). [Enlace

legislacion y en los estatutos, especialmente en lo que se
refiere al objeto social de la Compaiiia.

Toda la informacidn relativa a la composicion del Consejo
de Administracion, asi como el perfil personal y biografico
de sus miembros, se puede encontrar en el apartado C.1
del Informe Anual de Gobierno Corporativoy en el sitio web
de la Empresa.®

El Consejo de Administracién de Siemens Gamesa es el
organo responsable de la revisién y aprobaciéon del
presente Informe de Sostenibilidad, el cual se aprueba con
caracter previo a la convocatoria de la Junta General de
Accionistas (JGA).

5.1.3. Comisiones del Consejo de
Administracion

El Consejo de Administracion cuenta con dos comisiones
especializadas por dreas especificas de actividad a las que
se otorgan facultades de informacion, asesoramiento y
propuesta, supervision y control. Son las siguientes: a) la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas, y b) la Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones. En el Informe Anual de Gobierno
Corporativo y en la pagina web de la Sociedad se puede
encontrar informacion detallada sobre estas Comisiones.

5.1.3.1 Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas

Es un drgano interno permanente de informacion y
consulta del Consejo de Administracién, encargado de
informar, asesorar y formular recomendaciones. Los
articulos 5 a 14 del Capitulo Il del Reglamento de la

® Véase el apartado C.1 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019 de
Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. en [Enlace]
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Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas® establecen las funciones de esta Comision.

Con respecto a la sostenibilidad, el méximo érgano o cargo
que revisay aprueba formalmente las politicas, estrategias
y préacticas de sostenibilidad o de Responsabilidad Social
Corporativa es la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas. En el articulo 11 b) del
Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas establece claramente estas
funciones.

5.1.3.2. Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Esta Comisiéon es un drgano interno del Consejo de
Administracion de caracter informativo y consultivo,
aunque sin funciones ejecutivas, encargado de informar,
asesorar y formular recomendaciones sobre asuntos de su
competencia. Los articulos 5 a 9 del Capitulo Il del
Reglamento de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones’ establecen las funciones de esta Comision.
Mas concretamente, sus funciones principales son
supervisar la composicion, el funcionamiento y la
evaluacion, asi como la remuneracién, del Consejo de
Administracion de la Sociedad y de la Alta Direccion.

Tabla 9 - Composicién del Consejo de
Administracién 10(a 30 de septiembre de 2019)

Nombre del Consejero Categoria Cargo er_1 el
Consejo
Lépez Borrego, Miguel Angel ED Presidente
Tacke, Markus E Consejero
Delegado

Rodriguez-Quiroga Menéndez, £ Consejeroy
Carlos Secretario
Davis, Lisa ED Consejera
Krdmmer, Rudolf I Consejero
Rosenfeld, Klaus I Consejero
Azagra Blazquez, Pedro ED Consejero
Thomas, Ralf ED Consejero
von Schumann, Mariel ED Consejera
Hernandez Garcia, Gloria | Consejero
Cendoya Aranzamendi, Andoni | Consejero
Sen, Michael ED Consejero
Alonso Ureba, Alberto | Consejero

Nota: [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [I]: Independiente

& Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (Texto refundido aprobado por el
Consejo de Administracion el 26 de julio de 2018) [Enlace

Tabla 10- Composicién de la Comisién de Auditoria,

Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (a 30 de
septiembre de 2019)

. , |
Nombre del Consejero Categoria Cargo en e
Consejo
Krammer, Rudolf | Presidente
Herndndez Garcia, Gloria | Vocal
Alonso Ureba, Alberto | Vocal

Nota: [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [I]: Independiente

Tabla 11 - Composicion de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones (a 30 de septiembre de
2019)

Nombre del Consejero Categoria Cargo eh el
Consejo

Cendoya Aranzamendi, | Presidente
Andoni

Krammer, Rudolf | Vocal
von Schumann, Mariel ED Vocal
Rosenfeld, Klaus | Vocal
Azagra Blazques Pedro ED Vocal

Nota: [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [I]: Independiente

La informacién detallada sobre el modelo de gobierno
corporativo del Grupo se encuentra actualizada vy
disponible en la seccion de Gobierno Corporativo del sitio
web de Siemens Gamesa aqui.

5.1.4. Puestos de nivel ejecutivo

[102-19] ElI Consejo de Administracion de Siemens
Gamesa, en su reunion celebrada el 20 de junio de 2017,
acordd por unanimidad, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, reelegir a D.
Markus Tacke como Consejero Delegado de la Sociedad,
delegando a su favor todas las facultades que, de acuerdo
con la Ley y los Estatutos Sociales, corresponden al
Consejo de Administracion, salvo las indelegables
conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales,
nombramiento que fue aceptado por el Sr. Tacke en el
mismo acto. Para mayor informacién se puede consultar la
seccién C.1.9 del Informe Anual de Gobierno Corporativo
2019.8

N

Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (Texto refundido aprobado por el Consejo de
Administracion el lunes, 29 de julio de 2019) [Enlace]

Véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019. [Enlace

©
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[102-20] La organizaciéon de la Empresa estad dotada de
departamentos responsables de las dreas econdmicas,
sociales y ambientales atribuidas a los departamentos
generales. Ademds de lo anterior, los méaximos
responsables de esas direcciones comparecen ante el
Consejo de Administraciéon cuando éste lo requiere.

Tabla 12 - Estructura organizativa (a 30 de septiembre
2019)

Nombre Posicion

Tacke, Markus Consejero Delegado (CEQ)

Director General Financiero
(CFO)

Albenze, Mark CEO Service
Faubel Frauendorff, Alfonso | CEO Onshore

CEO Offshore
Secretario General

Director General de
Operaciones (CO0)
Director de Auditoria Interna

Mesonero Molina, David

Nauen, Andreas
Bartl, Jurgen

Wollny, Christoph

Zarza Yabar, Félix

5.1.5. Remuneracion de los Consejeros [L11-
S06] [102-38] [102-39]

Tabla 13 - Remuneracidn de los Consejeros

H: hombre || M:mujer; (€miles) Genero  EF19

Alonso Ureba, Alberto H 215 177
Azagra Blazquez, Pedro H 130 -
Cendoya Aranzamendi, Andoni H 219 204
Conrad, Swantje M 106 231
Davis, Lisa M 0 0
Garcia Garcia, Rosa Maria M 49 287
Hernandez Garcia, Gloria M 255 243
Krammer, Rudolf H 177 -
Lépez Borrego, Miguel Angel H 241 -
Rodriguez-Quiroga Menéndez, H 422 424
Carlos

Rosenfeld, Klaus H 151 147
Rubio Reinoso, Sonsoles M 42 172
Sen, Michael H 0 0
Tacke, Markus H 1.329 1.555
Thomas, Ralf H 0 0
von Schumann, Mariel M 162 123
Total 3.498 3.563

¢ Véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2019. [Enlace

En el apartado C.1.14 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2019 se ofrece informacidn adicional sobre la
alta direccion y su remuneracion global.®

5.2. Compliance'® (Etica y Cumplimiento)

[102-17] Compliance es la base de todas nuestras
decisiones y actividades y es el componente clave de
nuestra integridad empresarial. Compliance no es un
programa; es la manera en que llevamos a cabo los
negocios.

Por ello, la prevencion de la corrupcidn, las infracciones de
la competencia leal y otras actividades empresariales
impropias tienen la maxima prioridad en Siemens Gamesa.
Nuestro principio fundamental es: Negocio limpio en el
centro de la energia limpia.

Nuestras Guias de Conducta Empresarial (Business
Conduct Guidelines-BCG) sientan las bases de nuestro
reglamento interno y expresan los valores de Siemens
Gamesa, las responsabilidades relacionadas con
compliance y el marco de comportamiento de todos los
directivos, empleados y miembros del Consejo de
Administracién en todo el mundo.

5.2.1. Sistema de Compliance

La empresa ha desarrollado e implementado un sdélido
sistema de compliance para proporcionar la base de todas
nuestras decisiones y actividades mediante el estricto
cumplimiento de todas las leyes y reglamentos internos,
asi como de los principios de conducta comercial ética.

La organizacién de compliance también opera
herramientas y procesos sistematicos para apoyar la
mitigacion efectiva de los riesgos de compliance. El
sistema de compliance se revisa y evalla
sistematicamente en cuanto a su eficacia y se adopta de
acuerdo con los requisitos cambiantes del entorno
normativo y las necesidades de la empresa.

1 Compliance se traduce al espafiol como Etica y Cumplimiento. A fin de evitar
la traduccién errénea de funciones y de cargos dentro de la organizacion,
optamos por mantener el anglicismo en el texto.
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Figura 10 - Sistema de compliance

Responder

Los pilares sobre los que se asienta nuestro sistema de
compliance son los siguientes:

Prevenciéon: Medidas preventivas efectivas como la
gestion de riesgos, las politicas y procedimientos, la
formacién y la comunicacién permiten evitar las
conductas inapropiadas sistematicas.

Deteccidn: El trabajo efectivo de compliance requiere un
esclarecimiento completo: canales de denuncia, asi como
investigaciones profesionales y justas.

Respuesta: Las consecuencias explicitas y las reacciones
claras apoyan la prevencion de las conductas inapropiadas,
por ejemplo, para castigar las infracciones y eliminar las
deficiencias.

En otras palabras, nuestro Grupo aplica el conocido
sistema de «tres lineas de defensa». Esas tres lineas son
(de arriba abajo):

= El departamento de Auditoria Interna es
responsable de la adaptacion de los sistemas de
control interno y examina la organizacion de
compliance de Siemens Gamesa. Cuando lo solicita
el Chief Compliance Officer, el departamento de
Auditoria Interna también lleva a cabo revisiones de
determinadas regulaciones y procesos de
compliance hasta la verificacion completa del
sistema de compliance. La organizacion de
compliance proporciona apoyo en la realizacion de
dichas actividades de auditoria y revision.

= ElI Departamento de Compliance vigila la
supervision preventiva de la cultura ética y la
creacion de la misma.

= (Cadaempleadoindividual debe rendir cuentasy ser
responsable de los controles.

5.2.2. Responsabilidades de Compliance

Compliance empieza desde lo mas elevado en la
organizacion. La direccién de las unidades de Siemens
Gamesa y de sus filiales debe hacer hincapié en la
importancia de la conducta ética y el cumplimiento de las
normas, imponerla como tema habitual de la actividad
diaria y promoverla a través del liderazgo y la formacién
personal.

Direccién: La responsabilidad general de compliance
recae en la Direccién de Siemens Gamesa y los Managing
Directors/Jefes de las distintas unidades de Siemens
Gamesa. Siguen siendo responsables, incluso si delegan
tareas. Actian como modelos en materia de compliance e
integridad y garantizan que todos los empleados actuen de
acuerdo con la ley y la normativa de Siemens Gamesa. Se
solicita a todos los Compliance Officers que proporcionen
la orientacién adecuada para que los directivos cumplan
con sus deberes de acuerdo con la legislacién local.

Consejo de Administracién: El Consejo de Administracion,
como maxima autoridad de Siemens Gamesa, es el
responsable Ultimo de compliance en la empresa.

Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas (CACOV): La Comision es un érgano interno del
Consejo de Administracién, caracterizado por su
naturaleza permanente, informativa y consultiva. Tiene
facultades informativas, de asesoramiento y de propuesta.
La CACOV supervisa la revision de la eficiencia del sistema
de compliance. Como tal, tiene las siguientes funciones:

= Proponer al Consejo de Administracion el
presupuesto de la organizaciéon de compliance y el
nombramiento, reeleccion o cese del Chief
Compliance Officer.

= El Chief Compliance Officer informa a la CACOV
sobre los asuntos mas relevantes de las areas de
la organizaciéon de compliance al menos una vez al
trimestre.

= Supervisar la eficaciay el buen funcionamiento del
sistema de compliance.

= Comision Ejecutiva: La Comisidn Ejecutiva es la
maxima autoridad ejecutiva de Siemens Gamesa.

5.2.3. Organizacion de compliance

La organizacién de compliance es responsable del
gobierno global y de la implantacion del sistema de
compliance de la empresa en todas las dreas dentro de: (a)
compliance que cubre: anticorrupcion, antimonopolio,
antiblanqueo de capitales y derechos humanos; (b)
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protecciéon de datos; y (c) control de exportaciones y
aduanas.

Chief Compliance Officer: La organizacién de compliance
reporta al nivel mas alto a través del Chief Compliance
Officer. El o la Chief Compliance Officer es una figura
interna de cardcter independiente y permanente, que
dirige la organizacién de compliance de Siemens Gamesa
y rinde cuentas a la Comision de Auditoria, Cumplimiento
y Operaciones Vinculadas, asi como a la Comisién
Ejecutiva. El Chief Compliance Officer revisa y evallta de
manera regular y sistematica la efectividad del sistema de
compliance y también determina sus recursos y
presupuesto, que estdn sujetos a la aprobacién de la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas. Los recursos y presupuestos se asignan
teniendo en cuenta los riesgos de compliance en toda la
empresa, asi como los riesgos de compliance especificos
de la unidad de la empresa en cuestion.

Compliance Core: ElI Departamento de Compliance Core,
dirigido por el Head of Compliance Core, que depende
directamente del Chief Compliance Officer, define el
marco de las reglas, politicas y procedimientos de
compliance sobre la base de las leyes y regulaciones
mediante las cuales se determina la direccién y el
desempefio general del negocio. Esto incluye el
cumplimiento de las leyes y regulaciones antisoborno
aplicables, tales como la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero de EE. UU. («FCPA>), la Ley de Antisoborno del
Reino Unido («UKBA»), la Convencién para Combatir el
Soborno de Funcionarios Publicos Extranjeros de la
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico («OCDE»), la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion («UNCAC»), y otros estatutos,
leyes y regulaciones internacionales y nacionales.

Ademas, el departamento de Compliance Core monitorea
las operaciones de compliance en las unidades de
Siemens Gamesa y las empresas filiales, supervisa a los
Compliance Officers y la implantacion del sistema de
compliance.

Compliance Investigation & Regulatory: El departamento
de Investigaciéon de Compliance y Regulacién, encabezado
por el Head of Compliance Investigation and Regulatory,
depende directamente del Chief Compliance Officer. El
departamento maneja casos de compliance de todo el
mundo, incluyendo actividades de remediaciény lecciones

% Véanse las Business Conduct Guidelines [Enlace

aprendidas en relacion con la conducta inapropiada de
compliance que se haya descubierto.

Compliance Officers (oficiales de compliance): Como parte
del Compliance Core, los Compliance Officers son
responsables de implantar el sistema de compliance en las
regiones y paises en los que opera Siemens Gamesa, y
apoyan a los Managing Directors en el ejercicio de sus
funciones de supervisidn para evitar las infracciones de
compliance. Dentro de su drea de responsabilidad, actian
como puntos de contacto de primera linea local para sus
equipos directivos y empleados, y proporcionan
asesoramiento sobre todos los temas relacionados con
compliance.

Compliance Ambassadors (embajadores de compliance):
Estos Compliance Ambassadors desempefian una funcién
de apoyo voluntario como «contactos locales de primera
linea» entre los Compliance Officers y los empleados
locales para facilitar un negocio exitoso y sostenible. Los
Compliance Ambassadors deben ser un ejemplo de los
valores y la integridad de Siemens Gamesa y realizar una
importante contribucion a nuestro sistema de compliance.

5.2.4. Compliance: Business Conduct
Guidelines [Guias de conducta empresarial]

Las Business Conduct Guidelines * (BCG) definen la
actitud de Siemens Gamesa respecto a la conducta
empresarial responsable y la forma en que configuramos
la accién conjunta necesaria. También describen lo que
Siemens Gamesa representa y cdmo la empresa cumple
con sus responsabilidades: como empleador, en nuestros
mercados, en la sociedad y en cuanto al medio ambiente.
Nuestras nuevas BCG son una armonizacién de ambas
entidades heredadas, incluyendo las aportaciones de
todos los diferentes departamentos, gerentes y comités de
empresa, donde compliance entonces fue capaz de crear
un Unico documento que serd implementado globalmente.

5.2.5. Compliance: Manual de Compliance

El departamento de Compliance de Siemens Gamesa ha
trabajado en la armonizacién de todos los procesos,
directrices y politicas de compliance mediante la
elaboracion de un documento Unico denominado
Compliance Handbook (Manual de Compliance). Fue
redactado para que todos los empleados de Siemens
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Gamesa leyeran y conocieran la existencia de un sistema
de compliance sélido, fiable y de ultima generacion. Este
documento aplica a todo el Grupo Siemens Gamesa. El
Manual de Compliance de Siemens Gamesa incluye
detalles sobre los temas tratados en las siguientes
secciones.

5.2.6. Compliance: Pilar Prevencion

5.2.6.1. Anticorrupcion [205-1] [L11-CO1]

Regalos y hospitalidad: En muchas culturas, los regalos y
la hospitalidad son importantes para desarrollar vy
fortalecer las relaciones comerciales. Todas las
prestaciones ofrecidas a terceros deben estar de acuerdo
con la legislacién local y las Business Conduct Guidelines
de Siemens Gamesa.

Algunos regalos y hospitalidad pueden influir
indebidamente en la toma de decisiones del receptor o al
menos dar la impresién de hacerlo. Por lo tanto, siempre
nos preguntamos si una aportacién (es decir, un regalo o
una invitacion), es excesivamente generosa, lo que podria
dar lugar a la expectativa de recibir algo a cambio 0 a una
apariencia de mala fe o impropiedad. Si la respuesta es
afirmativa, la aportacion no se debe ofrecer ni aceptar.

Las invitaciones a eventos de entretenimiento para
terceros, asi como el pago de los gastos de viaje y
alojamiento no locales, deberdn ser aprobados
dependiendo de los respectivos casos.

Patrocinios, donaciones, aportacién a entidades benéficas
y membresias: Cada patrocinio, donacién, aportacién a
entidad benéfica previstas, asi como las membresias,
deben someterse a determinadas normas y directrices
estratégicas para la realizacion de dichas aportaciones,
que se establecen en los principios relacionados con estas
actividades, regidos por el departamento de Siemens
Gamesa Communications and Public Affairs.

Business partners: Siemens Gamesa establece relaciones
comerciales con muchos business partners cada dia. Esto
requiere que el departamento de compliance utilice
criterios basados en el riesgo para identificar a aquellos
business partners y relaciones de negocio que necesitan
someterse a una Compliance Due Diligence (DDC).

Requisitos de compliance de terceros: Terceros, como los
clientes de Siemens Gamesa, a menudo nos exigen que
aceptemos y suscribamos sus Cédigos de Conducta (CoC)
u otros documentos que contengan normas similares

antes de realizar una operacién comercial. Antes de
aceptar el cumplimiento de los cdédigos de conducta de
terceros, el representante comercial que haya recibido la
solicitud deberd llevar a cabo un andlisis de las deficiencias
para determinar si el codigo de conducta de terceros es
equivalente a las Business Conduct Guidelines de Siemens
Gamesa. Si se detectan lagunas, se consultard al
departamento correspondiente de Siemens Gamesa. Lo
mismo se aplica al apartado de compliance del CoC,
cuando se considere necesario se debe consultar al
Compliance Officer responsable de la unidad respectiva.

Pagos de facilitacién y pagos bajo coaccidn: La prohibicién
del soborno, tal como se establece en las Business
Conduct Guidelines, incluye la prohibicién de los llamados
«pagos de facilitacion». Un pago de facilitacion es el pago
de una suma menor de dinero o cualquier otra contribucion
a un funcionario gubernamental, por lo general de bajo
rango, para su beneficio personal con el fin de agilizar el
proceso de un acto administrativo rutinario.

En general, los pagos de facilitaciéon estan prohibidos y
pueden ser objeto de procesamiento judicial. Sin embargo,
una «situacién bajo coaccién» es una situacién en la que
los empleados no tienen otra alternativa que hacer un pago
injustificado para protegerse a si mismos o a otros contra
la amenaza de muerte, lesiones o pérdida de la libertad
personal.

Los pagos injustificados bajo coaccidn no seran castigados
con medidas disciplinarias. Sin embargo, es muy
importante que estas situaciones sean comunicadas al
departamento de Compliance.

Pagos de alto riesgo: El proceso de pago de alto riesgo tiene
por objeto prevenir y mitigar los riesgos relacionados con
compliance, en particular los riesgos de corrupcion,
relacionados con determinados tipos de pagos vy
beneficiarios.

Proyectos de cliente: Durante todas las etapas de la
preparacién de un proyecto o de una licitacién, pueden
surgir riesgos relacionados con compliance y es necesario
mitigarlos. Los Sales/Project Managers de Siemens
Gamesa son los responsables generales de garantizar la
adecuada identificacion de los riesgos de compliance a lo
largo de todo el ciclo de vida del proyecto y su adecuada
mitigacion.

Un control de Compliance y Seguridad (CoSECC) incluye la
lucha contra la corrupcion, el blanqueo de dinero y los
derechos humanos. Forma parte de la Sales Business
Approval (SBA), un proceso interno de aprobacién de todos
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los proyectos, incluido el desarrollo de oportunidades de
parques edlicos, establecido por Siemens Gamesa. Define
un marco para la toma de decisiones sobre la aprobacion
de proyectos (SAPP) en el negocio de proyectos y servicios,
es decir, cuando, cémo y a qué nivel se requieren
decisiones de gestion basadas en los riesgos de
compliance. El control CoSECC debe realizarse de acuerdo
con los criterios definidos en el proceso de SBA para todas
las unidades de negocio de Siemens Gamesa y seguido por
el proceso de aprobacidn interna de los proyectos de los
clientes.

Compliance en aprovisionamiento: Uno de los objetivos de
los procesos de seleccidn, calificacion y auditoria de
proveedores de Siemens Gamesa es identificar y mitigar
los riesgos de compliance en las compras en una fase
temprana. La empresa también espera que sus
proveedores y business partners compartan los valores de
Siemens Gamesa y cumplan con todas las leyes aplicables
establecidas en el "Cdédigo de Conducta para Proveedores
y Terceros Intermediarios de Siemens".

5.2.6.2. Anti-monopolio

[206-1] Las infracciones de la legislacion antimonopolio
son muy graves: son castigadas con importantes penas de
prisién en muchas jurisdicciones. Pueden dar lugar a
enormes riesgos para la empresa y sus empleados,
concretamente, multas, indemnizaciones por dafios y
perjuicios, exclusion de las licitaciones publicas y dafios a
la reputacién. La creciente actividad de las autoridades
antimonopolio en todo el mundo en el ejercicio de sus
competencias y la introduccién de nuevas normas
antimonopolio en un numero cada vez mayor de paises han
aumentado considerablemente los riesgos existentes.

Siemens Gamesa ha definido un Concepto de Compliance
Antimonopolio exhaustivo. Se basa en los siguientes
principios:

= |dentificacién de los riesgos relacionados con la
defensa de la competencia mediante la realizacion
periédica de evaluaciones de los riesgos de
defensa de la competencia;

=  Comunicacién clara por parte de la direccién sobre
la necesidad de cumplir las normas antimonopolio;

= Asesoramiento profesional e integral en materia
de defensa de la competencia y programas de
sensibilizacion al respecto; y

12 Véase Politica de Derechos humanos [Enlace

= Investigacion rigurosa y la imposicién de
sanciones disciplinarias por las infracciones de la
legislacién antimonopolio.

El Departamento de Compliance tiene la responsabilidad
del gobierno del Concepto de Compliance Antimonopolio.

5.2.6.3 Lucha contra el blanqueo de capitales y
prohibicion de la financiacion del terrorismo [L11-
Cc02]

El blanqueo de capitales es el proceso por el que los fondos
originalmente obtenidos a través de actos delictivos
parecen haber sido obtenidos de una fuente legitima.

Siemens Gamesa no tolera el blanqueo de capitales ni la
financiacion del terrorismo. Todos los empleados estan
obligados a cumplir con todas las leyes y regulaciones
dirigidas a prevenir, detectar y reportar el blanqueo de
capitales, la financiacion del terrorismo y las actividades
delictivas relacionadas.

El blanqueo de capitales y la financiacion del terrorismo
son delitos en la mayoria de los paises en los que opera
Siemens Gamesa. Nuestras Business Conduct Guidelines
prohiben apoyar tales actividades. El apoyo al blanqueo de
capitales y a la financiacién del terrorismo, aunque no sea
intencionado, puede dar lugar a sanciones contra Siemens
Gamesa y nuestros empleados, y puede causar
importantes pérdidas financieras (como la confiscacién de
fondos) y tener otras consecuencias negativas.

5.2.6.4. Derechos humanos

[412-1] [L11-HO1] Siemens Gamesa considera el respeto a
los derechos humanos como parte integrante de su
responsabilidad como empresa global. Para nosotros, esta
responsabilidad es un elemento central de una conducta
empresarial responsable y estamos comprometidos con el
respeto de los derechos humanos en el dmbito de
influencia de Siemens Gamesa.

[L11-HO3] En 2018, el Grupo aprobd y empezd a aplicar la
politica de derechos humanos12. De esta manera, los
compromisos en esta area se reflejan en una politica
individual y especifica. Esta politica fue aprobada por el
Consejo de Administracion en su resolucién del 12 de
septiembre de 2018 Nuestro compromiso con este
principio estd firmemente anclado en las Business
Conduct Guidelines de Siemens Gamesa, que establecen
los principios y normas fundamentales que rigen la forma
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en que actuamos dentro de nuestra empresay en relacion
con nuestros socios y el publico.

Por consiguiente, debe evitarse la participacion de la
empresa en cualquier infraccién de los derechos humanos
u otros impactos adversos para los derechos humanos. El
cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables es
esencial, pero mas alld de eso, se espera que los
empleados de Siemens Gamesa sean conscientes de estos
problemas, y que eviten infringir los derechos humanos de
terceros y aborden los impactos adversos en los derechos
humanos en las actividades y circunstancias en las que la
empresa estd involucrada.

Siemens Gamesa cuenta con un proceso de due diligence
para identificar, de forma proactiva y sistematica, las
posibles violaciones de los derechos humanos, tal y como
se definen en el proceso SBA.

Uno de los pasos dentro del proceso de la SBA incluye una
Evaluaciéon de Riesgo de Compliance (CRE) para
determinar si el proyecto necesita ser evaluado a fondo
con respecto a las violaciones potenciales de los Derechos
Humanos. A través de la CRE y con el uso de cuestionarios
predefinidos (Siemens Gamesa Human Rights Project Due
Diligence), el departamento de Compliance puede evaluar
y mitigar los riesgos potenciales asociados a los derechos
humanos.

[L11-HO4] Al final del periodo del informe no hay registro
de sanciones ni multas relacionadas con la violacion de los
derechos humanos.

5.2.6.5. Derecho penal

El ordenamiento juridico de algunos paises en los que
opera Siemens Gamesa contempla la responsabilidad
penal de las personas juridicas. En consecuencia, en
algunas jurisdicciones, ademds de este manual, se
implementa una Politica de prevencidn de delitos y contra
el fraude®®.

5.2.6.6. Fusiones y adquisiciones, mayorias,
minorias y establecimiento permanente:

Antes de la adquisicién o desinversion de una sociedad, de
una parte de la misma o de una participacion en la empresa,
es necesario evaluar los posibles riesgos de compliance
para Siemens Gamesa y mitigarlos tomando las medidas
oportunas. El Compliance Legal Department es

Véase la Politica para la prevencién de delitos y contra el fraude. [Enlace

responsable de manejar todos los asuntos de compliance
relacionados con las operaciones de fusiones vy
adquisiciones, incluyendo el adecuado proceso de due
diligence, asi como la definicién de las medidas aplicables
para minimizar el riesgo de compliance y la informacién
necesaria para las negociaciones durante la operacion de
fusiones y adquisiciones.

5.2.6.7. Comunicacion

La direccion de Siemens Gamesa debe asegurarse de que
todos nuestros empleados estén informados de todas las
normas, procesos y herramientas internas de compliance
relevantes, y de que esta informacion se mantenga
actualizada. También es responsable de establecer los
canales adecuados para una comunicacion continua vy
adecuada con un alcance apropiado en todos los niveles de
la organizacién, incluyendo el aspecto esencial de la
comunicacion: la actitud de los de arriba.

La organizacion de compliance apoya a la direcciéon de
Siemens Gamesa en el diseflo de un plan anual de
comunicacién de compliance, que se presenta, una vez
alineado con el departamento de Comunicacion, a la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas (CACQV), asi como a la direccion ejecutiva para
su aprobacion.

Compliance junto con el departamento de Comunicacion
coordinan la implementacién del plan. Compliance lleva a
cabo la evaluacion periddica del Plan, que se actualiza si es
necesario de acuerdo con las necesidades del negocio o en
caso cualquier situacion imprevista que requiera tal ajuste
del plan.

5.2.6.8. Formacion

[205-2] Para que todos los empleados de Siemens Gamesa
conozcan las normas de compliance y sepan como
ponerlas en practica, la formacién es uno de los elementos
clave del sistema de compliance de Siemens Gamesa.

[412-2] Los empleados que, por sus funciones, estan
expuestos a riesgos de compliance especificos (las
denominadas "funciones sensibles") deben recibir
formacién para garantizar que mantienen sus
conocimientos en materia de compliance actualizados y
siguen comportandose adecuadamente. La formacion
puede tener lugar a través de la web (formacién online) o
ser presencial (formacion en aula).
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La formacién presencial de compliance, que se empezé a
impartir en el EF19, abarca temas de compliance como la
lucha contra la corrupcién, los monopolios, el blanqueo de
dinero, los derechos humanos, los conflictos de intereses
y compliance como parte de otros procesos empresariales.
El grupo objetivo de esta formacidn, por citar algunos, esta
formado por el Consejo de Administracién, la Comisién
Ejecutiva, los Managing Directors y los empleados que
desempefian funciones delicadas.

Para aumentar la presencia de compliance a nivel mundial,
la empresa también estd implementando las siguientes
actividades:

= elearning para Business Conduct Guidelines

= El piloto de eLearning se ha puesto en marcha en
septiembre de 2019, y estd previsto que se extienda
atoda la empresa en el primer trimestre del EF20.

= La introduccién de compliance forma parte del
concepto global de incorporacién de Recursos
Humanos para nuevos empleados.

= Formacién a demanda para mitigar los riesgos
locales o especificos de la empresa (por ejemplo,
compliance en el aprovisionamiento, business
partners, compliance en los proyectos de los
clientes).

= El e-learning del Compliance béasico para todos los
empleados de Siemens Gamesa se desplegard en
el cuarto trimestre del EF20.

5.2.6.9. Evaluacion de Riesgos de Compliance

El objetivo de la Evaluaciéon de Riesgos de Compliance
(Compliance Risk Assessment, CRA) es evaluar estos
riesgos y definir las medidas de mitigacion
correspondientes. Ademas, la CRA crea conciencia de los
riesgos de compliance, fortalece la cooperacion entre la
organizaciéon de compliance y las unidades operativas y
hace hincapié en la responsabilidad de los Managing
Directors y de la direccion en general con respecto a los
temas relacionados con compliance.

5.2.7. Compliance: Pilar Deteccion

5.2.7.1. Casos

[205-3] [L11-H02] [L11-S009] Un caso de compliance es
cualquier infraccion de la legislacién penal y/o
administrativa o de la normativa interna de Siemens
Gamesa, como las Business Conduct Guidelines, en el
curso de la actividad empresarial, al menos por parte de un
empleado de Siemens Gamesa y/o de un tercero que

trabaje en nombre de Siemens Gamesa. Nuestro Grupo
espera que sus empleados comuniquen sin demora toda la
informacién de que dispongan sobre casos de compliance
inminentes o existentes.

Los casos de compliance pueden ser denunciados por los
empleados a través de los siguientes canales:

= Susuperior jerarquico y/o

= directamente al Chief Compliance Officer y/o

= al Compliance Officer responsable y/o

= al Personal de Recursos Humanos y/o

= El Whistleblowing Channel Integrity Hotline (Linea
directa de Integridad del Canal de denuncia), que
también ofrece a los empleados la oportunidad de
permanecer en el anonimato, si la ley local lo
permite y/o a los representantes de los empleados

Todos los casos de compliance deben ser gestionados por
la organizacion de compliance en la herramienta interna de
gestidn de casos de compliance.

No se toleraran represalias de ningun tipo contra personas
que hayan denunciado casos de compliance de buena fe.
Esta prohibicién se aplica a cualquier accién que pueda
perjudicar directa o indirectamente a la relacion laboral, al
potencial de ingresos, a los pagos de primas, al desarrollo
profesional o a otros intereses relacionados con el trabajo
del denunciante.

Las sanciones disciplinarias impuestas en un proceso
justo en respuesta a la participacién de un denunciante en
cualquier delito denunciado no se consideran represalias
bajo esta politica. Todos los casos de compliance
comunicados a la organizacién de compliance seran
tratados por la esta o remitidos al departamento
especializado de Siemens Gamesa correspondiente. Todas
las acusaciones de compliance presentadas por los
empleados son sometidas primero a una verificacion de
verosimilitud por parte de los Compliance Officers. Si la
verificacién de verosimilitud indica que las acusaciones
son sustanciales, Compliance emite el mandato de llevar a
cabo la investigacion del caso de compliance.

Al llevar a cabo una investigaciéon de compliance se
cumplen los Principios Fundamentales definidos de una
Investigacion de Compliance.
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Tabla 14 - Casos de compliance

EF19 EF18

Alegaciones reglbldas enel 46 64
canal de Compliance

Casos de compliance que

permanecen abiertos al final 37 53
del periodo

Sanciones disciplinarias 7 6
Ipveshgamo’nes abiertas al 13 1
final del periodo

Ir.1vest|gaC|o’nes cerradas al 20 1
final del periodo

5.2.7.2. Relaciones con las autoridades publicas y
otros terceros

Debido al alto nivel de riesgo potencial y a su importancia
para la reputacion de Siemens Gamesa, cualquier
procedimiento penal o administrativo inminente o en curso
contra la empresa o uno de sus empleados junto con
cualquier solicitud de informacién relacionada con el
mismo, deberd ser comunicado inmediatamente al
departamento de Legal Compliance.

El departamento Legal debe (cuando la legislacion local lo
permita) establecer directrices para las solicitudes de
entrada no anunciadas por parte de las autoridades
publicas ("inspecciones sorpresa") para:

= garantizar un enfoque estructurado de las
relaciones con las autoridades policiales;

= evitar la obstruccidn de la investigacion;

= proteger los derechos de los trabajadores; y

= hacer posible que la empresa pueda adoptar
medidas de compliance inmediatas y adecuadas.

5.2.7.3. Clearing Committee

Para evaluar los riesgos derivados de la divulgacion de
informacién y documentos por parte de Siemens Gamesa
a las fuerzas y cuerpos de seguridad o a otros organismos
de la Administracién del Estado, se ha constituido la
«Clearing Committee», regida por el departamento de
Legal Compliance. La Clearing Committee decide sobre los
siguientes asuntos:

= solicitudes de divulgaciéon de informacién vy
documentos por parte de las autoridades publicas
y autoridades y tribunales penales similares;

4 Se refiere a casos que se encuentran en curso de investigacion.

= autodivulgacién voluntaria por parte de Siemens
Gamesa.

Asimismo, debe informarse a la Clearing Committee de las
autodivulgaciones obligatorias de Siemens Gamesa.

5.2.7.4. Compliance Control Framework

El Marco de Control de Compliance (Compliance Control
Framework, CCF), tiene como objetivo asegurar el
compliance y la implementacion de los Marcos y Procesos
de Compliance aplicados a nivel mundial. Es uno de los
elementos centrales de la organizacién de compliance y se
implementa a escala global. Es una parte integral del Policy
& Control Masterbook (PCMB), que cubre todas las areas
relacionadas con compliance, como business partners,
proyectos de clientes, obsequios y hospitalidad, etc. Estas
areas se evallan a través del Risk and Internal Control
System (R/IC), que apoya a la Junta Directiva en su
responsabilidad de gestionar los riesgos de manera eficaz
y proporcionar garantias razonables de que los activos de
la organizacién estan protegidos, los informes financieros
son fiables y se cumplen las leyes y reglamentos.

5.2.7.5. Auditorias

Las auditorias internas y/o externas pueden obtener
hallazgos en el drea de compliance que deben ser
comunicados a la organizacién de compliance para su
posterior andlisis y posibles medidas de mitigacion, si
corresponde.

5.2.7.6. Compliance Review Board

La responsabilidad de la Direcciéon también incluye la
revision y evaluacién regular y sistematica de la
efectividad del sistema de compliance conjuntamente con
el Compliance Officer responsable en una Junta de
Revision.

La Junta de Revisién de Compliance, o Compliance Review
Board (CRB), que depende de la Comisién Ejecutiva
(Executive Committee), se celebra trimestralmente por los
miembros de la Executive Committee, donde el Chief
Compliance Officer presenta el estado del sistema de
compliance de Siemens Gamesa. La participacion de los
miembros de la Executive Committee y del Chief
Compliance Officer es obligatoria. Puede haber solicitudes
especiales, segun los temas presentados, para invitar a la
CRB a otros responsables como el Jefe de Recursos
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Humanos, el Jefe de Aprovisionamiento, el Jefe de
Comunicaciones, etc. Esto se define y acuerda
previamente con el CEO y el Director Financiero de
Siemens Gamesa.

5.2.7.7. Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas

Como parte de sus funciones, la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas supervisa la
eficacia y el correcto funcionamiento del sistema de
compliance.

5.2.8. Compliance: Pilar Responder

5.2.8.1. Consecuencias disciplinarias

Las consecuencias disciplinarias apropiadas por conducta
inadecuada de compliance se determinan después de
considerar todas las circunstancias materiales de la
conducta inadecuada. La organizacion de compliance ha
introducido principios béasicos y criterios de evaluacion
para asegurar la coherencia de los procesos disciplinarios
centrales y locales.

5.2.8.2. Reparacion

La gerencia debe asegurar que todos los asuntos de
compliance identificados (tales como los hallazgos de las
investigaciones y auditorias de compliance) sean seguidos
e implementados en consecuencia a su debido tiempo.
Este proceso se denomina «reparacion».

El propdsito del proceso de reparacion relacionado con el
caso es asegurar que se corrijan las debilidades abordadas,
las deficiencias y las infracciones de compliance
encontradas durante las investigaciones de compliance,
las aclaraciones y otras actividades de investigacion. Por
lo tanto, todos los departamentos de Siemens Gamesa
afectados por un caso de compliance deben aplicar las
recomendaciones incluidas en el informe de investigacién
correspondiente. La organizacion de compliance (a nivel
central o local) es responsable de la implementacion, el
seguimiento y la supervision de las medidas de reparacion
resultantes de las investigaciones de compliance.

Todas las deficiencias relacionadas con compliance
identificadas por el proceso de Riesgo y Control Interno
deben ser subsanadas antes del cierre del ejercicio fiscal
siempre que sea posible. Por lo tanto, todas las unidades

tienen la obligaciéon de organizar, seguir y cerrar las
medidas, independientemente de cudl sea el
departamento de Siemens Gamesa que las haya definido.
Si una deficiencia no se dirige directamente a la
organizacion de compliance, sino que esta relacionada con
un tema de compliance, Compliance tiene, no obstante, la
obligacién de apoyar el proceso de reparacidn y supervisar
su estado.

5.3. Control de exportaciones y
aduanas

El Departamento de Control de exportaciones y Aduanas
(Export Control and Customs, ECC), encabezado por el Jefe
de ECC, que depende directamente de la Chief Compliance
Officer, tiene la responsabilidad en todo el mundo del
gobierno en relacion con todas las actividades de control
de las exportaciones y aduanas, lo que incluye la
orientacién normativa aplicable, el gobierno y la
coordinacion regionales, asi como las relaciones vy
revisiones externas.

El objetivo es garantizar que el concepto de compliance
comercial (ECC) se convierta en una parte integral del
negocio y en un partner estratégico para las unidades de
negocio y las distintas filiales de Siemens Gamesa y las
empresas de su grupo. Esto se estd logrando mediante el
establecimiento de una funcién de ECC en la sede central
de la empresa global y la introduccién de politicas,
principios y soluciones de Tl eficientes y de primera clase.

La mision general del departamento de Compliance ECC
(CO ECC) es asegurar y facilitar el comercio legitimo,
obtener ingresos locales y proteger la industria, y se ha
definido como Asegurar compliance en Control de
exportaciones y Aduanas. También intenta reducir el coste
total de la energia renovable mediante la implementacion
del «Project Partner Concept» (Concepto de Partner de
Proyecto), y diversas actividades de digitalizacion.

El Plan Operativo Estratégico para CO ECC se centrara en
la implementaciéon de un panorama central y regional,
utilizando recursos de empleados especializados a tiempo
completo para Gobierno, Control de exportaciones vy
Aduanas y externalizar a business partners para obtener
soporte para compliance comercial (Trade Compliance) y
la gestiéon de Agentes de Aduanas.

Se han iniciado las principales actividades de integracion,
centradas en garantizar compliance en el Control de
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exportaciones, a través del proceso revisado de SBA' para
las unidades de negocio de Siemens Gamesa.

El modelo de gestidn se basa en los siguientes principios:

=  Procesos generales para asegurar compliance de
las normas y reglamentos y para establecer un
sistema y una organizacién de compliance
comercial eficaz.

= Los procesos de control de exportaciones
aseguran compliance de las normas y reglamentos
y establecen un sistema y una organizacién de
compliance comercial eficaz.

= Implementar una funcién central de clasificacién
de Control de exportaciones y Aduanas a nivel
mundial.

= Integrar el "Project Partner Concept" (ECC Single
Point of Contact en toda la cadena de valor) en
todas las Unidades de Negocio.

= Implementar una herramienta completa de
gestion y supervision para conectar y gestionar
eficazmente a los agentes de aduanas.

= El equipo global de ECC, que actualmente utiliza
temporalmente de forma estratégica los TSA en
paises no auténomos de la antigua Siemens Wind
Power, estd avanzando a buen ritmo en la
implementacién de su estrategia de salida de los
TSA.

5.4. Proteccion de datos personales

El departamento de Proteccion de datos estd encabezado
por el Jefe de Protecciéon de datos (PD), que depende
directamente del Chief Compliance Officer y tiene un papel
y responsabilidad en la estrategia de Proteccion de datos
de la empresa, la implementacién a nivel mundial de las
Binding Corporate Rules (BCR), y el asesoramiento, la
aclaraciéon y el tratamiento posterior de las quejas e
incidentes relacionados con PD.

La proteccion de datos se refiere a la permisividad legal de
la recogida, el procesamiento, el almacenamiento, la
transferencia y el uso de datos personales de acuerdo con
la legislacién de proteccién de datos aplicable. Por datos
personales se entiende cualquier informacién que se
refiera a una persona fisica identificada (por ejemplo,
nombre, direccion) o identificable (por ejemplo, nimero de

» SBA: Proceso de autorizacién del negocio de ventas

s Véase el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 27 de abril de 20186, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos

tarjeta de crédito). Una persona fisica puede ser un
empleado, un cliente o un contacto de un proveedor.

Las leyes de proteccion de datos pueden aplicarse en base
a: (i) la sede del responsable del tratamiento, o (i) el lugar
en el que tiene lugar el tratamiento de los datos. Las leyes
de proteccion de datos pueden regir, entre otras
actividades: (i) recogida, almacenamiento y transferencia
de datos personales, y (i) tratamiento de datos personales
por terceros (incluidas otras empresas del grupo).

La unidad de Proteccién de Datos estd implementando los
procesos y herramientas necesarios para cumplir con el
nuevo Reglamento General de Proteccién de Datos
("RGPD") de la UE, en * vigor desde finales de mayo de
2018.

La atencién se centra en los siguientes puntos a nivel
mundial:

= Registros: Completar y actualizar la descripcién
necesaria de todos los procedimientos /
herramientas para las personas juridicas de
Siemens Gamesa con mas de 250 empleados que
procesan datos personales.

= Evaluaciones de impacto en la privacidad (PIA):
Realizar evaluaciones de riesgos e implementar
procedimientos para asegurar que todas las
herramientas/aplicaciones con un alto potencial
de violacién de los derechos fundamentales de las
personas sean evaluadas antes de su
implementacion.

= Transferencias internacionales de datos fuera de
la UE: Garantizar la existencia de normas
corporativas vinculantes (o cldusulas modelo
europeas) para garantizar la transferencia segura
de datos privados y confidenciales, con las
medidas de seguridad necesarias.

= Acuerdos Inter-empresas y de Terceros
Proveedores: Todos los acuerdos que prevén el
tratamiento de datos personales deben
actualizarse para incluir las medidas técnicas y
organizativas necesarias, los derechos
individuales y las cldusulas pertinentes.

= Continuar nuestra campafia de sensibilizacion,
centrandonos primero en Europa y después en el
resto del mundo.

= Incumplimientos del RGPD: Implementar el plan de
accion y los procedimientos para informar de las
infracciones en un plazo de 72 horas.

datos, y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento general de
proteccion de datos) [Enlace
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= Delegados de Proteccién de Datos Implementar
una red de proteccion de datos en la que los
responsables de la proteccion de datos (cuando asi
lo exija la legislacién local) y los Data Protection
Managers (responsables de la proteccion de datos)
y/o los Privacy Champions (defensores de la
privacidad) (miembros de IT, HR, Legal y SEC) con
conocimiento del nuevo RGPD sean designados
como contactos principales en materia de
proteccién de datos. Las tareas incluyen la
investigacion de las leyes locales para determinar
qué requisitos locales deben ser atendidos e
implementados. Los  Privacy = Champions
(defensores de la privacidad) se centran en la
aplicacién de los derechos de los interesados y en
el tratamiento de posibles infracciones de datos.
Los Data Protection Managers (responsables de la
proteccién de datos) fuera de la UE también son
responsables de hacer cumplir las Binding
Corporate Rules (normas corporativas
vinculantes).

= Intranet / Comunicaciones: Seguir desarrollando
una plataforma comun de intranet y foros de
comunicacion.

5.5. Practica fiscal responsable

[L11-SO11] Una préctica fiscal responsable de todas las
empresas del Grupo Siemens Gamesa forma parte de la
Politica de Responsabilidad Social Corporativa global, que
contiene los principios basicos de actuaciéon que deben
observarse. Los impuestos pagados por el Grupo en los
paises y territorios en los que opera constituyen la
principal contribucién de las sociedades del Grupo al
sostenimiento de las obligaciones publicas y, por tanto,
una de las aportaciones del Grupo a la sociedad.

El objetivo de la estrategia fiscal de Siemens Gamesa es
asegurar el cumplimiento de las disposiciones fiscales
aplicables en todos los territorios en los que opera, en
funcidn de las actividades desarrolladas en cada uno de
ellos. Este objetivo fundamental, el respeto y cumplimiento
de la normativa tributaria, se combina adecuadamente con
la consecucidén del interés social y la generacién de valor
de forma sostenible en el tiempo para el accionista,
evitando riesgos fiscales e ineficiencias en la ejecucion de
las decisiones empresariales.

Siemens Gamesa pretende cumplir con su obligacion
tributaria en todos los territorios en los que opera y
mantener una relacién adecuada con las autoridades
fiscales competentes.

Con el fin de incluir este compromiso de cumplir,
desarrollar e implantar buenas préacticas fiscales dentro de
las Normas de Gobierno Corporativo de Siemens Gamesa,
la empresa propone las siguientes practicas:

a) Prevencion de riesgos fiscales. En el desarrollo de su
actividad empresarial, Siemens Gamesa observara los
principios de una politica fiscal ordenada y diligente que se
materializa en el compromiso de:

= Fomentar practicas que conduzcan a la
prevencion y reduccién de riesgos fiscales
significativos a través de sistemas internos de
informacién y control.

= Evitar el uso de estructuras artificiales u opacas a
efectos fiscales, entendiendo por tales las
utilizadas para evitar que las autoridades fiscales
competentes conozcan al responsable final de las
actividades o al propietario final de los bienes o
derechos de que se trate.

= No organizar o adquirir empresas que residan en
paraisos fiscales para eludir obligaciones fiscales.

= Minimizar los conflictos derivados de la
interpretacion de las disposiciones legales
aplicables utilizando los instrumentos
establecidos al efecto por la normativa tributaria.

= Evaluar adecuadamente, por adelantado, las
inversiones y transacciones que presenten un
riesgo fiscal particular a priori.

b) Relaciones con la Administracion Tributaria. Las
relaciones de la Empresa con las autoridades fiscales
competentes se regirdn por los principios de transparencia,
confianza mutua, buena fe y fidelidad, adoptando Siemens
Gamesa las buenas practicas fiscales siguientes:

=  Cooperar con las autoridades fiscales competentes
en la detecciéon y busqueda de soluciones a las
practicas fiscales fraudulentas que puedan
producirse en los mercados en los que el grupo
Siemens Gamesa estd presente, con el fin de
erradicar las ya existentes y evitar su expansion.

= Proporcionar la informacién y documentacién fiscal
solicitada por las autoridades fiscales competentes
de la forma mads répida y completa posible.

= Utilizar, en la medida de lo posible, todas las
facultades que le confiere el caracter contradictorio
del procedimiento de auditoria, reforzando los
acuerdos con las autoridades fiscales competentes y
las aprobaciones de las mismas.

c) Informacién al Consejo de Administracién. La Comision
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas de
la empresa tendrd las siguientes obligaciones de
informacién en materia fiscal:
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=  Con cardcter previo a la formulacién de las cuentas
anuales y a la presentacién de la declaracion del
Impuesto de Sociedades, informar al Consejo de
Administracion de las normas fiscales aplicadas por
Siemens Gamesa durante el ejercicio y, en particular,
del grado de cumplimiento de dicha politica.

= Informar al Consejo de Administracion, sobre la base
de la informacion recibida del director de impuestos,
informar al Consejo de Administracidn de las politicas
fiscales aplicadas por la empresa y, en el caso de
transacciones o asuntos que deban someterse a la
aprobacion del Consejo de Administracion, de las
correspondientes consecuencias fiscales cuando
constituyan un factor de riesgo importante.

d) Informar al mercado sobre el cumplimiento de las
buenas précticas fiscales recogidas en esta politica. El
informe anual de gobierno corporativo de la empresa
informara sobre la evolucion real de las buenas practicas
fiscales de Siemens Gamesa.

e) Actualizacién de buenas précticas fiscales. Las buenas
practicas fiscales pueden ser actualizadas por el Consejo
de Administraciéon de Siemens Gamesa en el marco de su
compromiso de mejora continua de sus Normas de
Gobierno Corporativo.

Tabla 15 - Desglose por paises de los beneficios
(pérdidas) e impuestos pagados en el EF19 (millones
de euros)

EF19 EF18
Impuesto EF18 Impuesto
sobre *) sobre
beneficios beneficios
pagado pagado
Dinamarca 388 -81 302 -17
Espafia -288 -6 -174 -2
R.P. China 13 -18 30 -13
Reino Unido 108 -8 74 -4
Brasil -11 -6 -24 -8
Alemania 51 -13 -3 -17
México -25 -5 -34 -7
India -111 -3 -46 -14
Estados Unidos 7 2 -75 21
Otros paises
EMEA 33 29 67 29
Otros paises de
América Latina / 10 2 2
Otros paises de
América del 16 -4 27 -7
Norte
Otros paises
APAC 15 9 23 8
Grupo SGRE 190 -191 168 -103

(*) Nota: Beneficio / (pérdida) antes de impuestos

[L11-S0O12] En el ejercicio fiscal 2019, el 73% (60% en 2018)
de los impuestos pagados por el grupo se materializan en
los 9 paises mas relevantes: Dinamarca, Espafia, China,
Gran Bretafa, Brasil, Alemania, México, India y Estados
Unidos.

5.6. Subvenciones publicas recibidas

[201-4] [L11-S013] El valor monetario de la asistencia
financiera recibida del gobierno pasa por la aplicacién
coherente de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

En el ejercicio fiscal 2019, Siemens Gamesa se adjudicé
ayudas publicas para su actividad de |+D+i. El importe total
concedido fue de 8,98 millones de euros (8,86 millones de
euros en el ejercicio 2018). La financiacién publica
concedida incluye subvenciones no reembolsables y
préstamos reembolsables.

Tabla 16 - Subvenciones financieras concedidas en
el gjercicio (millones de euros)

Origen EF19 EF18
Comisidn Europea 1,37 6,08
Subvenciones 1,37 6,08
Préstamos 0 0
Espafia 5,29 2,36
Subvenciones 1,07 0,53
Préstamos 422 1,82
Alemania 0 0,12
Subvenciones 0 0,12
Préstamos 0 0
Dinamarca 0,99 0,29
Subvenciones 0,99 0,29
Préstamos 0 0
Resto de paises 0] 0
Subvenciones 0,690 0
Préstamos 0 0
Grupo SGRE 8,36 8,86
Subvenciones 4,14 7,03
Préstamos 4,22 1,82
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h.7. Pertenecia a asociaciones

[GRI102-13] [L11-S004] [413-2] Siemens Gamesa colabora
en el disefio de politicas publicas de energia edlica a través
de la pertenencia a las asociaciones sectoriales de los
paises en los que estd presente. A través de estas
asociaciones se defienden los intereses de la energia
edlicay se trabaja para su consolidaciéon como respuesta a
la situacién de crisis energética y climatica, ademas de ser
una de las opciones clave para cumplir con los objetivos de
reduccion de gases de efecto invernadero.

La compafiia contribuye a la definicidon de las posiciones
de laindustria edlica en temas clave. Contribuye a crear un
marco regulatorio en el que Siemens Gamesa puede llevar
a cabo con éxito sus actividades y promover politicas para
reforzar el desarrollo de los mercados, las infraestructuras
y la tecnologia de la energia edlica mediante:

= Laimplementacion de regulaciones que favorezcan
la energia edlica a través del desarrollo de
iniciativas estratégicas que influyan en las politicas
publicas para que se creen y mantengan mercados
estables y se superen las limitaciones que enfrenta
la energia edlica;

= La defensa de esquemas de incentivos eficientes
de energia renovable, principalmente las tarifas
feed-in, que han demostrado ser los mas efectivos
para proporcionar seguridad, continuidad vy
confianza a los inversores;

= El establecimiento de objetivos ambiciosos para la
presencia de energias renovables en el mix
energético; - La eliminacién de las restricciones
técnicas, burocraticas y de mercado que limitan el
crecimiento de la energia edlica.

= Elfomentodelal+Dylainnovacion.

=  Sensibilizacién de politicos, formadores de opinién,
empresas, medios de comunicacién, opinién
publica, ONG y otras partes interesadas sobre los
beneficios de la energia edlica.

Siemens Gamesa es miembro activo de 202
organizaciones y asociaciones de todo el mundo en el
ejercicio 2019, lo que ha supuesto un gasto total de 3,5
millones de euros en cuotas de afiliacién. Las relaciones de
Siemens Gamesa y las empresas del Grupo con las
Administraciones Publicas se rigen por el respeto
institucional y el cumplimiento de la ley.
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Pilar 2: Compromiso con las personas

6.1. Establecimiento de una cultura
comun en Siemens Gamesa

«Potenciar a las personas para liderar el futuro», este es el
proposito de Siemens Gamesa. Va mas alld de vender y
prestar servicios a nuestros clientes. Es lo que impulsa la
estrategia empresarial, la forma en que se organiza la
empresa, como se toman las decisiones, a quién se
contrata, y cémo crecen la empresa y los empleados.

6.1.1. Cultura de confianza

Sin confianza no podemos esperar que las personas
sientan que pueden disefar y liderar el futuro. Por ello,
Siemens Gamesa necesitaba crear una cultura de
confianza para hacer realidad su proposito.

El programa de Cultura de Confianza (Culture of Trust) fue
establecido al comienzo de la fusién para asegurar y
apoyar el desarrollo de una cultura de empresa compartida
en todo el grupo. Su objetivo -establecer una cultura de
confianza en Siemens Gamesa- se basa en los pilares de
la confianza, el empoderamiento, la diversidad y el
aprendizaje continuo.

Estos tres pilares apoyan la activacion del propdsito y el
desarrollo de una cultura de confianza compartida:

=  Empoderamiento: Crear un entorno en el que las
personas tengan el mandato de actuar dentro de
su area de responsabilidad. Una cultura no
culpabilizadora en la que la autocritica y la cultura
del fracaso son elementos de cuidado y en lo que
la empresa puede crear a partir de su fuerza y
volverse mas flexible y eficiente.

=  Aprendizaje continuo: Utilizamos el intercambio de
conocimientos y el desarrollo personal para
impulsar el cambio cultural a fin de crear
oportunidades para todos y atraer y retener el
talento. Esto conduce al crecimiento y a un mundo

mas sostenible. El aprendizaje continuo es
también considerar los errores para aprender y
desarrollarnos e invertimos el tiempo para hacerlo.

= Diversidad: Establecer conexiones de personas de
diferente edad, género, raza, religion, orientacion
sexual, educaciény cultura para crear un ambiente
donde los equipos se sientan comodos y puedan
ofrecer la mejor version de si mismos. No basta
con ser una empresa global con diferentes tipos de
empleados. Necesitamos acoger verdaderamente
la diversidad y ser inclusivos y de mente abierta
para liberar el potencial del talento.

Figura 11 - Cultura de Confianza en SGRE

El programa de cultura de la confianza se ha convertido en
un movimiento maduro en toda la organizacién, apoyado
poriniciativas tanto globales como locales. A nivel mundial,
hay 25 proyectos relacionados con la mejora de la
organizacioén, el liderazgo y la cultura avanzan bien
encaminados hacia sus objetivos. 23 de estos 25 proyectos
se encuentran en una fase final 0 avanzada y se espera que
se completen a tiempo.
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Ademads, muchas iniciativas que apoyan los tres pilares de
la cultura de confianza se han iniciado a nivel local. En el
EF19, se iniciaron mas de 50 proyectos por parte de
creadores locales de cambio de cultura en diferentes
paises.

6.1.2. FlexAgility: Una nueva forma de
trabajar

Taly como se identifica en el mddulo de gestién del cambio
del programa L3AD2020, Siemens Gamesa tiene el
objetivo de convertirse en una empresa en la que todo el
mundo tenga una sensacion de empoderamiento y de
pertenencia.

Se identificd un factor que contribuyd a la implementacion
de tecnologia de la informacién mas avanzada y conceptos
de oficina innovadores que abririan un espacio para la
creatividad, la colaboracién y la responsabilidad personal.

Esta nueva forma de trabajar en Siemens Gamesa,
denominada FlexAgility, es abierta, flexible y digital. Para
lograr esta agilidad, hemos creado pautas uniformes de
estandares de oficina abiertos, digitales y flexibles que se
fueron implementando gradualmente en todas las oficinas
en el EF19 con dos proyectos de referencia en
Brande/Vejle (Dinamarca) y Zamudio (Espafia).

Los principales cambios incluyen espacios para ser
compartidos por todos los empleados/equipos multiples u
organizaciones sin separacion fisica, espacios especificos
para el trabajo de alta concentraciéon y areas de
colaboracion junto con un nimero muy limitado de oficinas
individuales, todas las cuales cuentan con el apoyo de las
herramientas necesarias. Ademds de estos cambios y en
base a nuestro compromiso de confianza, esta nueva
forma de trabajar en Siemens Gamesa incluye una politica
de trabajo desde casa que ofrece a las personas la
posibilidad de trabajar desde casa siempre que esto
mejore su eficiencia.

Hoy en dia, el concepto de oficina abierta se ha
implementado en Brande, Vejle, Zamudio, Beijing, Frimley
e lzmir. En el EF20, las oficinas de Hamburgo, Orlando,
Shanghai y Madrid se adaptaran al nuevo concepto de
oficina abierta.

Para mejorar el equilibrio entre el trabajo y la vida privada
y hacer un uso éptimo de nuestros espacios de oficina, el
trabajo desde casa se pone en marcha en todo el mundo.
Junto con Digital Office, y a nuestra nueva plataforma
informatica global para la comunicacidén y la colaboracién,

Siemens Gamesa estd en el buen camino para hacer
realidad la nueva forma de trabajar.

[L11-S07] En este sentido, Siemens Gamesa no cuenta aun
con una politica global que aborde el tema de la
desconexion digital, pero si se adhiere a todos los
requisitos legales y reglamentarios de los paises en los que
opera. Por ejemplo, Siemens Gamesa estd obligada
legalmente en Francia a aplicar esta politica. Por lo tanto,
la organizacion local introdujo una politica sobre
desconexidn digital en mayo de 2019.

6.1.3. Encuesta de empleados

En el EF19, Siemens Gamesa lanzé una Encuesta de
Compromiso de los Empleados (Employee Engagement
Survey) para medir y monitorizar el progreso del proceso
de cambio. Casi 22.000 empleados respondieron a 70
preguntas, agrupadas en 16 categorias. Con un indice de
respuesta del 76%, y comparando los resultados con las
normas reales del sector, aprendimos coémo los
participantes experimentan los cambios por los que esta
pasando Siemens Gamesa.

Los resultados de la encuesta que abren oportunidades de
mejora o aceleran las iniciativas en marcha, sugieren la
conveniencia de proporcionar claridad sobre la estructura
organizativa y piden mas influencia sobre las
descripciones de las nuevas funciones.

Para hacer frente a estas oportunidades, la empresa puso
en marcha un proceso de planificacién de acciones en el
que la direccién y los empleados analizan sus resultados
locales y definen conjuntamente medidas de mejora. Esta
previsto que esto se lleve a cabo antes de la préxima
Encuesta de Compromiso de los Empleados en 2020.

6.2. Empleo

Siemens Gamesa persigue la mejora de la calidad de vida
de las personas y cree en el desarrollo social y profesional
como un componente fundamental de nuestro éxito futuro.
Nuestro objetivo es ser un empleador de eleccién al
empoderar y motivar a todos los empleados con una
cultura de alto rendimiento, aprendizaje a lo largo de toda
la vida y posibilidades de desarrollo.

El modelo de empleo de Siemens Gamesa se basa en el
respetoy cumplimiento de las normas universales tanto en
el dmbito de los derechos humanos como en el de la
legislacion laboral.
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Estos compromisos también se reflejan en las medidas de
conciliacién disefliadas e implantadas por Siemens
Gamesa en funcién de la diversidad de la plantilla y de los
puestos de trabajo. Entre estas medidas destacan la
flexibilidad horaria, la organizacién de jornadas de trabajo
continuas o mas cortas, los paquetes de vacaciones y la
prestacién de asistencia integral al personal destinado en
el extranjero.

Ofrecemos oportunidades de desarrollo profesional en
forma de formacion y experiencia laboral, en un entorno
multicultural y multinacional, que son los pilares sobre los
que basamos nuestro ciclo de gestién del talento.

La Empresa también integra en la gestién de su capital
humano la diversidad cultural, el compromiso con la lucha
contra la discriminaciéon y el apoyo a la igualdad de
oportunidades.

Nuestras politicas y préacticas laborales se sustentan en el
respaldo de las normas laborales internacionales mas
estrictas (incluyendo la Organizacién Internacional del
Trabajo -0IT- y las convenciones de las Naciones Unidas)
y se materializan en la promocién de los derechos de los
empleados, especificamente el derecho a la libertad de
asociacion y a la negociacion colectiva, yendo mas alla de
los requisitos locales a este respecto.

[L11-S23] En las plantas de produccion de Siemens
Gamesa, por la naturaleza de su negocio, la actividad debe
mantenerse de forma continua, de forma que
determinados grupos, generalmente los clasificados como
mano de obra directa e indirecta, tienen que trabajar en
turnos. Esta organizacién del trabajo no impide la rotacién
de dichos turnos para facilitar el ajuste de las horas de
trabajo a las necesidades especificas de los trabajadores.
Ademas, y de forma general, en los centros de trabajo de
Siemens Gamesa se contemplan medidas relacionadas
con la conciliaciéon de la vida laboral y profesional, en
aquellos puestos en los que es posible, tales como:
horarios flexibles, jornadas intensivas de trabajo,
reduccion de jornada o adaptaciéon del horario en
determinadas circunstancias familiares.

6.2.1. Empleados en todo el mundo

Al final del periodo del informe, la plantilla total ascendia a
23.453 empleados. Desde el punto de vista regional,
Europa, Oriente Medio y Africa es la regién con mayor
proporcién de plantilla (67%), seguida de Asia y Australia
(20%) y América (14%).

Tabla 17 - Empleados por pais (a 30 de septiembre)

EF19 EF18

Argentina 1 -
Australia 145 58
Austria 16 12
Bélgica 30 33
Brasil 648 549
Bulgaria 1 1
Canada 113 121
Chile 55 41
R.P. China 1.320 1.309
Costa Rica 2 3
Croacia 28 30
Republica Checa - 1
Dinamarca 5.316 5.283
Rep. Dominicana 2 1
Egipto 46 18
Finlandia 13 26
Francia 118 100
Alemania 2.334 2.345
Grecia 21 16
Honduras 4 3
Hungria 117 119
India 3.235 2.789
Indonesia 9 4
Iran 8 9
Irlanda 99 102
Israel 1 1
[talia 96 91
Japon - 18
Jordania 5 1
Republica de Corea 17 1
Mauritania 4 4
México 340 291
Marruecos 666 542
Paises Bajos 155 126
Nueva Zelanda - 5
Nicaragua 1 -
Noruega 37 22
Pakistan 2 -
Peru 9 9
Filipinas 1 30
Polonia 88 85
Portugal 19 8
Rumania 11 14
Singapur 3 1
Sudéfrica 48 40
Espafa 4.881 4534
Sri Lanka 13 9
Suecia 80 62
Taiwan - 13
Tailandia 31 26
Turquia 97 53
Reino Unido 2.012 1.952
Estados Unidos 2.093 1.985
Uruguay 36 20
Vietnam 6 8
Total SGRE 24.453 23.034
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Tabla 18 - Desglose de empleados en el EF19

Hombres Mujeres Total

Distribucién por género

Grupo SGRE 19.858 4595 24.453
Distribucién por region

EMEA 12.926 3.425 16.351

Ameérica 2.633 684 3.317

Asia, Australia 4.299 486 4.785

Grupo SGRE 19.858 4595 24.453

Distribucion por estructura de edad?’

<35 7.639 1.458 9.097
35-44 7.088 1.900 8.988
45-54 3.631 909 4540
55-60 1.025 237 1.262
>60 368 73 441
No clasificados - - 125
Grupo SGRE 19.751 4.577 24.453

Distribucién por categoria profesional

Nivel ejecutivo 298 34 332
Nivel de gestion 2.616 625 3.241
Nivel operativo 16.944 3.936 20.880
Grupo SGRE 19.858  4.595 24.453

Figura 12 - Empleados por regiéon en el EF19

m EMEA m Américas m Asia/Australia

7 Hay 125 empleados (0,5% del total) que no tienen edad registrada.

8 El numero de contratos a tiempo parcial ya estd incluido en una de las dos
categorias anteriores (permanente o temporal).

2 406 empleados (1,6% del total) no estén siendo contabilizados a la hora de
reportar el nimero de contratos, ya que no se encuentran correctamente
registrados en la base de datos y en el sistema.

Figura 13 - Empleados por unidad de negocio en el

\-

EF19

m Onshore  m Offshore  m Service m Corporate

Tabla 19 - Desglose por tipo de contrato en el EF19
[L11-S02]; [L11-S03]

. A tiempo
Fijos Temporales parcial 18
Distribucidn por género'®
Hombres 18.383 1125 199
Mujeres 4.246 293 419
Grupo SGRE 22.629 1.418 618
Distribucién por categoria profesional®®
Nivel ejecutivo 316 10 2
Nivel de gestion 3.059 95 63
Nivel operativo 19.254 1.313 553
Grupo SGRE 22.629 1.418 618
Dribucién por estructura de edad?
<35 8.067 836 79
35-44 8.419 438 350
45-54 4.359 120 121
55-60 1.232 18 22
>60 430 5 45
Grupo SGRE 22.507 1.417 617

° 406 empleados (1,6% del total) no estan siendo contabilizados a la hora de
reportar el nimero de contratos, ya que no se encuentran correctamente
registrados en la base de datos y en el sistema.

406 empleados (1,6% del total) no estén siendo contabilizados a la hora de
reportar el nimero de contratos, ya que no se encuentran correctamente en
la base de datos y en el sistema. Ademés, hay otros 125 empleados (0,5%
del total) que no tienen edad registrada. Estas cifras no son necesariamente
aditivas.
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Durante el periodo del informe, el numero de
contrataciones alcanzé 4.498 (2.466 en EF18); siendo
Europa, Oriente Medio y Africa la regién con la mayor
proporcion (62 %) de contrataciones.

22En el mismo periodo se produjeron 3.145 salidas de
empleados (4.853 en EF18), de las cuales 1.800 fueron
voluntarias (57%). [401-1]

Tabla 20 - Empleados contratados

EF19 EF18
EMEA 2.775 1.749
América 775 414
Asia, Australia 948 303
Grupo SGRE 4.498 2.466

Tabla 21 - Mujeres contratadas

(% de nuevas contrataciones) EF19 EF18
EMEA 17,19 20,18
América 22,45 18,11
Asia, Australia 12,13 21,78
Grupo SGRE 17,03 20,03

Table 22- Salidas de empleados (total)

EF19 EF18
EMEA 2.116 3.240
América 495 917
Asia. Australia 534 696
SGRE Group 3.145 4.853

Tabla 23 - Salidas voluntarias de empleados

EF19 EF18
EMEA 1.118 1.203
América 314 349
Asia, Australia 368 474
Grupo SGRE 1.800 2.026

2 Nota: La diferencia entre contrataciones y salidas en el ejercicio fiscal 2019
es de 1.353. El diferencial de plantilla 2019 vs 2018 es de 1.419. Existe un
incremento neto de 66 en el total de plantilla que obedece al incremento
neto del niumero de becarios y excedencias que teniamos a principios del
afio fiscal y el nimero final a final del ejercicio 2019. Estas dos categorias

Tabla 24 - Salidas no voluntarias de empleados

EF19 EF18

EMEA 998 2.037
América 181 568
Asia, Australia 166 222
Grupo SGRE 1.345 2.827

Table 25- Desglose de las salidas no voluntarias de
empleados EF19

Hombre  Mujer Total

Nivel ejecutivo 9 2 1
<35y 0 0 0
35<y <44 2 1 3
45<y <54 2 1 3
55<y <60 5 0 5
> 60y 0 0 0

Nivel de gestién 128 23 151
<35y 12 1 13
356<y <44 54 14 68
45<y <54 41 5 46
55<y <60 14 2 16
> 60y 7 1 8

Nivel operativo 968 215 1.183
<35y 411 87 498
356<y <44 320 82 402
45<y <54 157 35 192
55<y <60 48 8 56
> 60y 32 3 35

SGRE Group 1105 240 1.345

La tasa global de rotacion de personal durante el periodo
de referencia fue del 7,36% (8,8% en EF18).

La estructura de edad en el ejercicio 2019 estaba
dominada por el grupo de edad de los menores de 35 afios
(37,39%), seguido por los empleados de 35 a 44 afios
(36,95%); de 45 a 54 afios (18,66%); de 55 a 60 afios
(5,19%), y los mayores de 60 afios representaban el 1,81%.

La edad media de los empleados en Europa, Oriente Medio
y Africa es de 40 afios, en América de 39, y de 34 afios en
Asia, Australia. La edad en conjunto de los empleados del
Grupo es de 37,67 afios al final del ejercicio.

(becarios y excedencias) no son consideradas como empleados durante el
tiempo que no estan activos y solo se activan cuando pasan al trabajo
regular. Ese movimiento de salidas y retornos se monitoriza mensualmente
y genera un balance que incrementa o decrementa el nimero de personas
en plantilla.
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6.2.2. Aprendizaje y formacion

[L11-S15] Nuestra organizacion se centra en el aprendizaje
continuo y utiliza la comparticién de conocimientos y el
desarrollo personal para impulsar el cambio cultural con el
fin de crear oportunidades para todos, atraer y retener el
talento, lo que conduce al crecimiento de la Empresa y a
un mundo mas sostenible. El aprendizaje continuo también
incluye la identificacién los errores para aprender y
desarrollarnos, e invertimos tiempo en ello.

Una de las acciones de apoyo a la estrategia general de
Siemens Gamesa es el desarrollo de las competencias de
los empleados para ayudar a la organizacién y a los
empleados a desarrollar su potencial.

El aprendizaje se planifica a un nivel estratégico con el
objetivo general de crear capacidad a largo plazo y apoyar
el rendimiento a corto plazo para afadir valor a Siemens
Gamesa, nuestros clientes y nuestro recurso mas
importante: los empleados.

Elaprendizaje proporcionado es lo que la empresa necesita
que el empleado conozca, pero también pretende
satisfacer las necesidades personales de los empleados
para que crezcan dentro de sus tareas y para mantener y
aumentar la motivacién en Siemens Gamesa.

Hacemos posible el aprendizaje y el empoderamiento de
los empleados en su trabajo diario en la medida de sus
capacidades, de modo que permanezcan plenamente
capacitados para hacer posible el crecimiento futuro de la
empresa.

[404-1] [L11-S16] Durante el periodo cubierto por el
informe, 16.885 empleados recibieron formacién (68% del
total) con un nimero acumulado de horas de formacion de
904.520 (619.257 horas en 2018). La tasa de formacién por
empleado en el ejercicio fiscal 2019 es 36,9%.

Tabla 26 - Horas de formacidn de los empleados

EF19 EF18

EMEA 313.144 504.284
América 474.380 49.387
Asia, Australia 117.005 65.586
Grupo SGRE | 904529 | 619.257

% El Modelo 70-20-10 para el Aprendizaje y el Desarrollo es una formula cominmente
utilizada dentro de la profesién de la capacitacion para describir las fuentes dptimas de
aprendizaje por parte de los directivos competentes. Sostiene que los individuos
obtienen el 70 por ciento de sus conocimientos de experiencias relacionadas con el

Alfinal del periodo de referencia, el Grupo contaba con 615
graduados -incluidos becarios, aprendices y estudiantes-,
de los cuales 496 (81%) eran internos, es decir, se les
pagaba por el trabajo realizado mientras estudiaban.

Tabla 27 - Graduados

EF19 EF18

Internos 496 421
Externos 119 86
Grupo SGRE \ 615 \ 507

Ademds, Siemens Gamesa cuenta con herramientas de
gestion del talento que incorporan planes de desarrollo
individualizados para varios empleados de alto potencial.
Dichos planes tienen por objeto contribuir al crecimiento
personal y desarrollar las competencias y aptitudes
deseadas. Adicionalmente a los planes de desarrollo
individual, la Empresa cuenta con también otros
programas para el desarrollo del talento. [404-2]

Contamos con una red de formadores internos que nos
permite desarrollar nuestros propios cursos de formacion
para el conocimiento clave de SGRE e impartirlos a
nuestros empleados. Estos formadores internos reciben el
apoyo de nuestros expertos en formacién para facilitar el
proceso y asegurar altos niveles de calidad para la
formacién que imparten.

Ademas de la formacion formal, animamos a nuestros
empleados y directivos a desarrollar la formacién en el
puesto de trabajo como parte de sus Planes de Desarrollo
Individual dentro de nuestra Estrategia de Desarrollo
basada en los principios 70-20-10 #. Esta formacion
permite a nuestros empleados desarrollar sus habilidades
en sus actividades diarias a través de iniciativas, proyectos
o tareas especiales acordadas entre el superior jerarquico
y el empleado.

Ademas de los principios y programas globales, las
actividades de aprendizaje también suelen incluirse como
parte de los convenios colectivos locales.

6.2.3. Relaciones laborales

[L11-S12] El Grupo Siemens Gamesa tiene como objetivo
propiciar relaciones de representacion laboral basadas en

trabajo, el 20 por ciento de interacciones con otros y el 10 por ciento de eventos
educativos formales
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la confianza, la transparencia en la informacién y la
negociaciéon de buena fe a la hora de compartir los
conocimientos, experiencias y necesidades que generan
un clima social propicio para la comprension.

[407-1] El Grupo promueve y materializa el derecho de los
trabajadores a la libertad de asociacion y afiliacién sindical
y el derecho efectivo a la negociacién colectiva. La
importancia otorgada a este derecho laboral fundamental
queda recogida en las Business Conduct Guidelines (BCG).

Las relaciones de trabajo entre el Grupo y sus empleados
se regulan mediante la normativa legal de cada pais y los
pactos y convenios acordados con los representantes de
los trabajadores, en su caso.

En el dmbito internacional y debido a su presencia en
Europa, Siemens Gamesa forma parte del Comité de
Empresa Europeo de Siemens AG (SEC), donde
desempefia un papel muy activo ofreciendo a los
empleados derechos de informacién y consulta. En este
marco, ha acordado con los representantes de sus
empleados la creacion de un grupo de trabajo especifico
con el objetivo de establecer un espacio mas cercano y
flexible para el didlogo social.

[L11-S13] Ademas, ha sustituido el Acuerdo Marco Global
24 (Global Framework Agreement, GFA) en materia social,
laboral y medioambiental que se alcanzé antes de la fusién
por la antigua Gamesa con IndustriALL Global Union (con
la participacién de los principales sindicatos espafioles)
por un GFA completamente renovado y actualizado entre
SGRE e IndustriALL Global Union, que sigue siendo el unico
acuerdo global para garantizar los derechos laborales de
una empresa del sector de las energias renovables.

[L11-S14] Este Acuerdo Marco Global fortalece los
derechos sociales, laborales y ambientales ya contenidos
en las Directrices de Conducta Empresarial; convierte la
salud y la seguridad en el trabajo, las condiciones de
trabajoy laigualdad de oportunidades en temas clave para
la accién de la empresa; garantiza la implementacion y
promueve las condiciones para un didlogo social a nivel
internacional.

Como seindica enlas Directrices de Conducta Empresarial,
Siemens Gamesa es miembro del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Sus diez Principios y el Acuerdo Marco
del sindicato IndustriALL Global Union son vinculantes
para la empresa. Esto significa que el 100% de los

24 Véase Acuerdo Laboral Global . Enlace: http://www.industriall-
union.org/es/gamesa-industriall-global-union-y-las-federaciones-de-
industria-de-ugt-y-ccoo-firman-un-acuerdo

empleados de Siemens Gamesa estan cubiertos de forma
activa por un convenio colectivo legalmente vinculante y
libremente negociado. [102-41]

A nivel nacional, la situacién no es totalmente uniforme
debido al gran numero de paises y a las diferencias
practicas entre ellos. El porcentaje real de empleados
cubiertos por convenios colectivos a nivel local ascendia
aproximadamente al 50%.

[402-1] En cuanto al plazo minimo de preaviso para
cambios operativos, el Grupo cumple, como minimo, los
plazos de preaviso establecidos en la legislacién especifica
de cada pais, asicomo en la normativa de la Unién Europea.
No obstante, en el caso de que no existan requisitos
reglamentarios, Siemens Gamesa garantiza que sus
empleados estaran adecuadamente informados de
cualquier cambio operativo significativo que les afecte de
acuerdo con las normas de la Empresa.

Prueba de ello es el proceso de reestructuracién global de
2018 en el que se llevd a cabo una campafia de informacion
global. En un primer momento, el SEC y su grupo de trabajo
de Siemens Gamesa participaron en él y, a continuacion,
llegaron a cada uno de los paises afectados. Siempre se
han disefilado e implementado planes especificos de
despido en el marco de los acuerdos alcanzados con los
representantes de los trabajadores pertinentes (cuando
los hubiera).

6.3. Diversidad e igualdad de oportunidades

[L11-S17] Todo lo que hacemos en Siemens Gamesa se
basa en la confianza: la confianza en su asombrosa
plantilla acerca cada dia mas a Siemens Gamesa a sus
objetivos. Trabajan intensamente para establecer la marca
Siemens Gamesa en todo el mundo como la empresa lider
en energias renovables que va a garantizar el suministro
de energia limpia a las generaciones venideras. Significa
ofrecer autonomia y creer que los demads actuaran en el
mejor interés del otro. La confianza es un contrato
personal.

Valorar la importancia de la persona es una de las piedras
angulares de esta Cultura de Confianza y Siemens Gamesa
como empresa reconoce que lo que hace que nuestra
Empresa destaque es su diversidad enriquecedora. La
direccion de Siemens Gamesa estd comprometida a
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fomentar un entorno en el que la persona sea tratada con
respeto y sea capaz de dar lo mejor de si misma.

Sélo siendo inclusivos y abiertos nos convertiremos en
lideres de las energias renovables, aportando soluciones
creativas e innovadoras gracias a las diferentes
mentalidades de una fuerza laboral tan rica como la
nuestra. Aceptar la diversidad nos llevard a ser
verdaderamente innovadores y a encontrar grandes
soluciones a los retos que tenemos que superar.

[L11-S18] [L11-S21] EI Grupo cuenta con una Politica de
Diversidad e Inclusién®, cuyos principios se aplican a todas
las regiones geograficas en las que estd presente. Su
objetivo es garantizar la igualdad y la inclusién y evitar
cualquier tipo de discriminacién por motivos de raza,
género, estado civil, ideologia, opiniones politicas,
nacionalidad, religion o cualquier otra caracteristica
personal, fisica o social. EIl Comité de Diversidad vela por
fomentar su cumplimiento en un ambiente de trabajo que
promueva la dignidad y el respeto para todos. Una prueba
de la diversidad de la plantilla del Grupo es que en todo el
mundo hay empleados de 103 nacionalidades distintas.

[406-1] El Protocolo de Accién en caso de Acoso y
Discriminacién establece el alcance, la linea jerarquica y
las medidas en caso de acoso o discriminacién. Estos
deben regirse en la Empresa y en el Grupo Siemens
Gamesa con el fin de consolidar la ética corporativa. La
Compafiia estd comprometida con su politica de tolerancia
cero hacia cualquier forma de violencia, acoso, abuso
verbal, abuso de autoridad en el trabajo, discriminacion
ilegal o cualquier otra conducta que cree un ambiente
intimidatorio o sea ofensiva para los derechos de los
empleados y espera que las relaciones entre las personas
en el lugar de trabajo sean empresariales y estén libres de
prejuicios, prejuicios y acoso. El incumplimiento de este
protocolo no constituye necesariamente una infraccion de
la ley, pero puede dar lugar a medidas disciplinarias,
incluido el despido justificado.

La adhesion a la Declaracion de Principios para el
Empoderamiento de la Mujer, que se llevé a cabo en 2010,
se mantiene para la nueva Empresa. Estos principios,
elaborados mediante un proceso consultivo multilateral y
bajo la égida del Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidades para la Mujer (UNIFEM) y del Pacto Mundial de
las Naciones Unidades (UN Global Compact), ofrecen una
Optica de género que permite a la actividad empresarial
medir y analizar las iniciativas en curso. En este escenario
se engloban todas las actividades, empresariales o

% Véase la politica del Grupo sobre Diversidad e Inclusién [Enlace].

sociales, encaminadas a eliminar la discriminacion,
marginalizacion y exclusién, a pesar de que la igualdad
entre hombres y mujeres aparece como un precepto
universal reconocido internacionalmente, como un
derecho humano fundamental e inviolable.

Siemens Gamesa respaldo¢ el Dia Internacional de la Mujer
2019 y se uni¢ a todas las mujeres del mundo en su lucha
por la igualdad de derechos y en la celebracién de los
logros de las mujeres que han superado las barreras que
aun existen. Las situaciones injustas por motivos de
género, como la violencia de género, la violencia sexual y la
exclusién, asi como las diferencias salariales entre
hombres y mujeres, persisten en todo el mundo y las
mujeres todavia no estan presentes en nimero igualitario
en las empresas o en la politica. En Siemens Gamesa, el
equipo de Movilidad y Diversidad Global de RRHH trabaja
activamente para promover, entre otras cosas, la
diversidad de género en reconocimiento de que esta area
es de interés general de la Empresa.

[L11-S19] En Siemens Gamesa, el equipo de Movilidad y
Diversidad Global de recursos humanos trabaja para
promover, entre otras cosas, la diversidad de género en
reconocimiento de que esta drea es de interés general para
la Compafia. [L11-S09] La Estrategia de Diversidad y
Conciliacion fue aprobada por el Comité Ejecutivo en enero
de 2019. Creemos firmemente que este plan nos ayudara
a cultivar la diversidad como una ventaja competitiva y de
impacto en Siemens Gamesa. La Estrategia de Diversidad
y Conciliacién estd disefiada para cubrir dos fases:

= |afaseltrata sobre la sensibilizacién
= Lafase 2 secentraen la ejecucién de acciones

El objetivo de este plan es disefiar y compartir un
concepto nuevo y comun de la diversidad, para abrazarla
realmente a través de diferentes iniciativas especificas y
globales centradas especialmente en el género, la cultura,
lainclusion y la conciliacion en los dos primeros afios.

lgualmente, Siemens Gamesa es miembro oficial de la
Carta Europea de la Diversidad, una iniciativa de las
Naciones Unidas, y cuenta con una politica oficial de
Diversidad e Inclusion, apoyada por el Consejo de
Administracion, que incluye un protocolo de actuacién en
caso de acoso. El Plan de lgualdad de nuestra Empresa
representa el marco global para confirmar el compromiso
de la Empresa con la igualdad de oportunidades y las
mejoras regulares de los acuerdos de trabajo flexible de
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Siemens Gamesa que tienen por objeto permitir a los
empleados conciliar la vida laboral y la personal.

[405-1] En lo que se refiere a la diversidad de género en la
composicion del Consejo de Administracion, Siemens
Gamesa esta cerca del objetivo de contar con la presencia
de al menos un 30% de mujeres en el Consejo en 2020,
establecido en la “Politica de seleccién de Consejeros”,
aprobada por el Consejo de Administracion el 23 de
septiembre de 2015. En este sentido, la Empresa cuenta
con 3 mujeres en su Consejo de Administracién, que
representaban el 23% de sus miembros a 30 de
septiembre de 2019.

La proporcion de mujeres empleadas representa un 19%
(18,79%) del total de la plantilla. Por regiones, las mujeres
representan el 21% en Europa, Oriente Medio y Africa, el
21% en América y el 10% en Asia y Australia.

Tabla 28 - Proporcidn de mujeres

(% total de empleados) EF19 EF18
EMEA 20,95 21,08
América 20,62 20,23
Asia, Australia 10,16 10,20
Grupo SGRE . 1879 | 18,90

Siemens Gamesa contaba con 332 empleados en puestos
directivos al cierre del ejercicio, de los cuales el 10,24%
eran mujeres (10,79% en el EF18). Se espera que esta
proporcién aumente de acuerdo con la aplicacién de las
mejores practicas de trabajo.

Tabla 29 - Empleados en puestos de direccion

EF19 EF18

EMEA 267 227
América 37 33
Asia, Australia 28 18
Grupo SGRE \ 332 \ 278

Tal y como se recoge en las Business Conduct Guidelines,
la empresa garantiza igualdad de oportunidades y evita
cualquier tipo de discriminacion. El Proceso de Subida de
Sueldos de Siemens Gamesa garantiza que las subidas se
basen exclusivamente en el mérito y en la cualificacion
requeridos en cada caso y asegura la igualdad de trato
entre hombres y mujeres. Por ello, en este procedimiento
se adoptan medidas preventivas para asegurar el
cumplimiento de los principios de igualdad vigentes.

[405-2] Todos los salarios, incluidos los de las mujeres y
las minorias, deben ser proporcionales a las
responsabilidades, requisitos, experiencias y desempefio.
Los salarios de las mujeres y las minorias deben ser
revisados para asegurar que sean equitativos para otros
miembros de la organizacién con responsabilidades,
experiencia, conocimientos y nivel de desempefio
similares. Si se detectan desigualdades salariales, deben
trasladarse a la atencién del director del departamento
para que puedan examinarse por separado y, en su caso,
ajustarse.

[L11-S08] El nimero medio de personas empleadas por el
Grupo durante 2019 con una discapacidad superior o igual
al 33% es de 32 (33 en 2018) en Espafia. Por categorias, 13
personas pertenecen al grupo de directivos y 19 al grupo
de empleados. Este numero medio de personas con
discapacidad igual o superior al 33% corresponde a las
empresas espafiolas incluidas en el perimetro de
consolidacion.

Adicionalmente, el Grupo declara que existen 32 personas
con discapacidad en Alemania, 17 personas en Brasil y 3
personas en India. En China y Dinamarca no existen en
plantilla personas con discapacidad. Estos paises
representan al 72% del total de plantilla en el ejercicio
fiscal 2019.

[L11-S20] En cuanto a la accesibilidad de los
emplazamientos para personas con discapacidad,
Siemens Gamesa no dispone de un estandar global que
regule la accesibilidad de las personas con discapacidad
en sus oficinas y otros emplazamientos. Sin embargo, la
empresa cumple con todas las normativas locales vy
cédigos de edificacion aplicables en los paises en los que
opera.

6.4. Programas de compensacion y
beneficios

[401-2] [401-3] Compensacion y beneficios, junto con la
empresa en su camino a convertirse en un lider mundial
del sector de la energia edlica, retiene y motiva la categoria
adecuada de talento. Los empleados son nuestro activo
mas valioso. Actuamos conforme al principio de igualdad
de oportunidades, evitando cualquier tipo de
discriminacion y asegurando el cumplimiento de la
legislacion laboral que se aplica en todos los paises donde
la Empresa tiene presencia.

47



Tabla 30 - Empleados en excedencia

EF19 EF18

EMEA 587 639
América 29 12
Asia, Australia 2 2
Grupo SGRE \ 618 \ 653

Integramos todos los elementos que crean valor para el
empleado incluyendo liderazgo, expectativas
profesionales, condiciones de trabajo y organizacién del
trabajo. Incluso los valores de la Empresa constituyen un
elemento diferenciador que conduce a una mejor y mas
deseable posicién, potenciando la motivacién e influyendo
decisivamente en la competitividad.

Figura 14 - Los valores de la empresa establecen las
bases de nuestros programas de compensacién y
beneficios

Pago Orientacion Asegurar la Alineado Reconocer y
competitivo Al disefio administracion  conelplan  compensar
yjustoy fécil de con el esfuerzo  de negocio el
mediana del entender adecuado desempefio
mercado
objetivo

R Q B Q @

Valorar a Capacidad  Orientacién Orientacién Liderazgo
las personas de innovacién alcliente  aresultados impactante

Los paquetes de compensacion y beneficios de Siemens
Gamesa se ajustan a la mediana del mercado. Nuestros
salarios se comparan con los datos de mercado relevantes
de los principales proveedores de datos de mercado. Las
bandas salariales se definen de forma centralizada para 16
niveles por debajo de los puestos directivos superiores.

Aparte de la remuneracion fija, definimos un programa de
incentivos corto plazo de aplicacion global para
aproximadamente el 30% de la poblacién de empleados.
Para apoyar el proceso de integracion, la estructura de
objetivos globalmente aplicable para el incentivo a corto
plazo se compone de un 70% de indicadores clave de
desempefio de Siemens Gamesa y un 30% de objetivos
individuales.

% \/éase el Informe relativo al punto séptimo del Orden del Dia de la Junta
General sobre la propuesta de Plan de Incentivos a Largo Plazo para el periodo
comprendido entre el ejercicio 2018 y 2020. [Enlace

Siemens Gamesa puso en marcha la Revisién de Talento y
Desarrollo, un nuevo proceso centrado en el desarrollo de
los empleados. En este proceso se establecen planes de
desarrollo individualizados que tienen como objetivo
contribuir al crecimiento profesional y permitir el
desarrollo de las habilidades y capacidades, para asegurar
el cumplimiento del plan de negocio de la empresa.

Este proceso es liderado por el departamento de Recursos
Humanosy, una vez finalizado, sirve de base para el disefio
de los planes anuales de formacién. El seguimiento de la
formacién se comparte en una sola herramienta entre el
empleado y el superior jerdrquico y el departamento de
Recursos Humanos.

Existe un plan de incentivos a largo plazo basado
integramente en las acciones de Siemens Gamesa para la
alta direccion. El objetivo principal del Plan es alinear los
intereses de sus beneficiarios con los intereses de los
accionistas de la Empresa y ofrecer a los beneficiarios un
incentivo para ayudar a la Empresa a alcanzar sus
objetivos estratégicos en el periodo 2018-2020.

El Plan es un incentivo a largo plazo en virtud del cual los
beneficiarios tienen la posibilidad de recibir un cierto
numero de acciones ordinarias de la Empresa después de
un periodo de medicién de tres (3) afios, siempre que se
cumplan ciertos criterios de desempefio.

El texto integro del plan de incentivos a largo plazo esta
incluido en la Resolucién séptima (7) de los acuerdos
aprobados en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. de 2018.%

De acuerdo con el propdsito de Siemens Gamesa de
empoderar a las personas para liderar el futuro, el area
corporativa de Compensacién y Beneficios suscribe los”’
principios de la Politica Global de Beneficios (Global
Benefits Policy) e incluye términos clave y procedimientos
estandar. Al aplicar los tres pilares que activan el propésito
de contribuir a crear una cultura de confianza, la politica de
beneficios asegura que los empleados de Siemens
Gamesa estén protegidos contra los riesgos asociados con
la pérdida de la salud, la muerte y la vejez.

Diversidad: La politica de beneficios apunta a la acogida
de la diversidad. Esto se apoya reconociendo, valorando y
respetando las diferencias y reflejandolo en la forma de
trabajar, asi como creando un entorno de trabajo flexible
que contribuya eficazmente a la consecuciéon de un
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equilibrio entre el trabajo, la familia y otras
responsabilidades de cuidado.

Empoderamiento: La politica de beneficios anima a los

empleados atomar decisiones sobre sus mejores opciones.

Aprendizaje continuo: El mundo de los beneficios es
complejo, estamos comunicando y educando activamente
anuestros empleados para que comprendan los beneficios
y su valor para el empleado.

Figura 15 - Beneficios de Siemens Gamesa
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[201-3] Los beneficios de Siemens Gamesa completan la
compensacion de los Individuos para ofrecer un atractivo
y competitivo paquete de compensacion y beneficios.

= Ofrecemos consistencia global con relevancia
local y responsabilidad de implementacion local:
los beneficios son locales y dependen de las
regulaciones del pais y de las practicas generales
del mercado para asegurar el atractivo del
empleador.

= Losbeneficios cumplen con el deber de proteccion:

proteger a los empleados contra las
consecuencias de un suceso que les pueda causar

algun dafio econdmico a ellos 0 a sus dependientes.

La estrategia de beneficios es la base para armonizar
nuestras normas de compensacion y beneficios entre las
entidades legales de las empresas anteriores a la fusion en
un pais. En el préximo ejercicio fiscal se deberia finalizar la
mayor armonizacion posible para las entidades legales. El
proceso de armonizacion sigue los principios que se
exponen a continuacion:

Tabla 31 - Estrategia de beneficios

Orientacion
al cliente

Asegurar el atractivo para el empleado:
Ofrecemos beneficios legalmente
vinculantes y también rigurosas
practicas en el mercado local de manera
coherente con respecto a los costes.

Orientaciona | Aplicamos las ventajas de los impuestos
resultados locales tanto como sea posible.

Actitud de
pertenencia

Si es legalmente posible y
econdmicamente favorable, todas las
prestaciones y pensiones asegurables
incluyen una contribucién del empleado
y una contrapartida del empleador de
acuerdo con las practicas del mercado.

Capacidad de | Nuestros beneficios guardan relacién
innovacion con la sostenibilidad y la proteccion del
medio ambiente. Todos los programas de
beneficios para el automavil deben
incluir la idea de sostenibilidad y energia
limpia. Para todos los coches nuevos, los
hibridos, eléctricos y ecolégicos deberian
ser la opcién preferida y deberian estar
subvencionados de forma ventajosa.

[201-3] Los esquemas de contribucién definida (DC) son
cadavez mas frecuentes en Siemens Gamesa. El disefio de
los planes de pensiones deberia proporcionar
herramientas adecuadas para que los empleados
gestionen adecuadamente los riesgos y les proporcione un
capital que pueda convertirse en un nivel de ingresos
aceptable, asequible y relativamente estable durante su
jubilacion.

La contribucién anual de Siemens Gamesa es de
aproximadamente 53 millones de euros, de los cuales 34
millones de euros corresponden a Dinamarca, 7,6 millones
de euros a Reino Unido, 7,5 millones de euros a Estados
Unidos y 4 millones de euros a Alemania.

Actualmente ofrecemos 22 planes de prestacién definida
para aproximadamente 6.000 participantes en los
siguientes paises: Alemania, Austria, Bélgica, Croacia,
Egipto, Estados Unidos, Filipinas, Francia, Grecia, Hungria,
India, Irdn, ltalia, Polonia, Republica Checa, Tailandia,
Turquia.
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[L11-S04] [405-2] Para la remuneracién media, hemos
clasificado a los empleados en cuatro niveles, siguiendo
tanto las tendencias de Korn Ferry como las del IBEX35:
Ejecutivo, Gerencia, Profesional, Operativo. Estos cuatro (4)
niveles profesionales integran varios niveles de GRIP?. El
sistema de nivelacién GRIP analiza cada posicion
evaluando los principales factores para identificar el nivel
adecuado: impacto en la organizacién, responsabilidades
clave, experiencia y conocimiento requerido, impacto en
otros empleados, responsabilidad sobre otros empleados,
requisitos educativos, y resolucion de problemas y
pensamiento critico requerido. Dividimos los niveles de
esta manera, porque una sola diferencia de retribucién por
pais no estaria mostrando la situacién real. Por el contrario,
no es posible afladir mas granularidad que estos cuatro
niveles, ya que no tenemos una poblaciéon femenina en una
combinacion significativa de pais + nivel de empleo +
familia de empleo.

Ademas, incluimos la distribucién de género por nivel de
puesto y pais. Esto también esta siguiendo el enfoque de
Korn Ferry. El anélisis ayuda a comprender la diferencia de
retribucion y nos permite abordar la brecha salarial.

2 GRIP: Global reward Infrastructure program
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Tabla 32 - Brecha salarial por género [L11-S05] [405-2]

Universo Universo Media TTC (euro)  Media TTC (euro) Media Brecha
WEES Hombres Mujeres Hombres TTC (euro) salarial
<35y 1.249 6.502 42.069 28.256 30.482 149%
Ejecutivo 2 2 115.355 92.323 103.839 125%
Direccidn 114 279 80.877 80.763 80.796 100%
Profesional 860 3.430 42.990 32.631 34.628 132%
Operativo 273 2791 22.424 17.707 18.128 127%
35<y<44 1.696 5.985 55.415 49.738 50.991 111%
Ejecutivo 18 90 150.837 184.947 179.262 82%
Direccion 348 1.251 86.380 86.122 86.1/8 100%
Profesional 1.039 3.047 50.490 43.892 45570 115%
Operativo 291 1.597 30.067 24.770 25.586 121%
45<y<b4 812 2.922 63.207 69.438 68.083 91%
Ejecutivo 12 115 210.585 237.150 234.640 89%
Direccién 191 915 97.483 96.376 96.567 101%
Profesional 426 1.244 55.601 53.129 53.760 105%
Operativo 183 648 35.473 32.945 33.502 108%
55 <y <60 203 743 60.323 81.855 77.235 74%
Ejecutivo 3 39 233.737 279.231 275.982 84%
Direccion 35 248 100.811 110.770 109.538 91%
Profesional 87 264 59.402 57.838 58.226 103%
Operativo 78 192 36.512 37.439 37171 98%
>60y 61 249 73.738 95.936 91.568 77%
Ejecutivo 0 6 0 349.073 349.073 0%
Direccion 14 91 115.384 115.918 115.847 100%
Profesional 30 82 64.999 84.701 79.424 77%
Operativo 17 70 54.863 61.424 60.142 89%
Grupo SGRE 4.021 16.401 53.369 46.888 48.164 114%

Consideraciones para este informe de brecha salarial:

= Plantilla a fecha de 30 de septiembre de 2019.

= Del total de empleados, la poblacién en el informe se ha reducido, eliminando los casos en los que la informacién no
es exacta o no existe. Para los célculos se ha considerado una poblacién de 20.422 empleados.

= Lafdérmula para la brecha salarial es: Promedio de mujeres / Promedio de hombres, expresado como porcentaje.

= TTC = Total Target Cash. Esto incluye el Sueldo Base + Sueldo Variable.

= Todos los salarios contenidos son brutos anuales en euros.
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6.5. Salud y seguridad laboral

[L11-S10] La salud y la seguridad en el trabajo es un pilar
clave para la empresa. Es una parte esencial de la gestion
de riesgos y de los controles internos de Siemens Gamesa,
asi como de nuestro Cédigo de Conducta Empresarial
(Business Coduct Guidelines). Salvaguardar la seguridad y
el bienestar esta vinculado a algunos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, a saber, el
ODS 03 (Buena Salud y Bienestar), el ODS 08 (Trabajo
Digno y Crecimiento Econdémico) y el ODS 16 (Paz y
Justicia).

En nuestras instalaciones de produccién y en todos los
emplazamientos de nuestros proyectos, impulsamos
continuamente mejoras relacionadas con la salud y la
seguridad, que se supervisan continuamente a través de
nuestros sistemas internos. Ademas, trabajamos en toda
nuestra cadena de valor, en iniciativas impulsadas por la
industria y participamos en redes que se centran en la
salud y la seguridad en la industria edlica para aumentar la
concienciaciéon y adoptar las mejores practicas, que
normalmente incluyen a clientes y proveedores,
asociaciones industriales, institutos de investigacién o
similares.

6.5.1. Cultura de Cero accidentes

La seguridad no es una exigencia de la empresa, sino una
forma de conducta que estd integrada en el ADN de
Siemens Gamesa. Va mas alld de los requisitos de la
legislacién y el mercado: es una condicidn previa para todo
eltrabajo que hacemosy sélo nos convertiremos en el lider
mundial del sector si también somos el lider en seguridad.

La empresa trabaja duro para inculcar una sélida cultura
de seguridad y de cero accidentes en toda la empresa: para
empleados, proveedores y clientes igualmente, asi como
para la sociedad en general. Impartimos una politica de
tolerancia cero hacia la conducta negligente en materia de
salud y seguridad, asegurando que el trabajo sélo se lleve
a cabo en situaciones libres de riesgos. Siemens Gamesa
halanzado varias iniciativas para fomentar y promover una
cultura de cero accidentes, como las siguientes:

6.5.1.1. La seguridad es mi eleccion

«Safety is my choice», la seguridad es mi eleccidn, es la
iniciativa global de Siemens Gamesa, que se puso en
préactica en todo el mundo en 2018. Su objetivo es centrar
la atencién en los comportamientos individuales

recordando a los empleados su papel y responsabilidad en
la seguridad como clave para el éxito.

Figura 16 - La seguridad es mi eleccion

“La seguridad es mi
decisidn, tengo la
capacidad de decir si o no,
elijo mantenerme a salvo a
mimismo y a mis
compafieros utilizando
todos los elementos que se
me proporcionan.”

Safety is

my choice @

Siemens Gamesa hace todo lo posible para crear una
cultura de cero accidentes estableciendo medidas
preventivas, ofreciendo cursos de formacion y poniendo a
su disposicion una amplia gama de recursos Yy
herramientas. Pero en ultima instancia, la seguridad es un
compromiso personal y hacer uso de estos recursos es una
decision individual.

La iniciativa también pretende conseguir que la seguridad
sea vista como un aspecto positivo de trabajar para
Siemens Gamesa en lugar de una molestia. En este sentido,
los gerentes tienen un papel especial en la concienciacion
de la seguridad y el cambio cultural debe ser apoyado a
través de su liderazgo. En el EF19, desarrollamos un
conjunto de herramientas de comunicacion
estandarizadas para asegurar la correcta implementacion
de esta iniciativa y para apoyar aun mas nuestro objetivo
empresarial relacionado con la seguridad en el lugar de
trabajo y el cero accidentes.

6.5.1.2. 10 Reglas para salvar vidas

En Siemens Gamesa hemos desarrollado 10 Reglas para
salvar vidas (10 Life Saving Rules), que tienen por objeto
apoyar la iniciativa global «La seguridad es mi eleccién».
El objetivo de la normativa es dar a conocer los riesgos de
seguridad que histéricamente han causado incidentes en
Siemens Gamesa y evitar futuros incidentes relacionados
con los mismos.

Las 10 Reglas para salvar vidas han sido introducidas
globalmente a través de una variedad de diferentes
métodos de comunicacién que proporcionan muy buena
informacién para cada uno de los temas, incluyendo
entrevistas en video con los altos directivos, infografias,
asi como videos cortos y emocionales.
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Tabla 33 - Las 10 reglas para salvar vidas

Permiso de trabajo: Cuando
sea necesario, tenga siempre

un permiso de trabajo valido.

Cargas suspendidas: Mantenga
una distancia segura de
cualquier carga suspendida y
nunca se detenga ni pase por
debajo de una carga
suspendida.

)
=>o

Aislamiento de electricidad:
g @ Verifique el estado de
== electricidad cero antes de
L0 comenzar el trabajo. Use los
procedimientos de
blogueo/etiquetado (LOTO).

Alcohol y drogas: No consuma
alcohol ni drogas antes ni
durante el trabajo o la
conduccidn.

9

\

—,
T’

Trabajos en altura: Protéjase

Protecciones de seguridad: cuando trabaje en altura,

No anule ni interfiera con
ninguna proteccién o equipo
de seguridad.

Usar EPP y herramientas: Use
el equipo de proteccién
personal y las herramientas
adecuadas que se requieren
para la tarea que desea realizar.

Seguridad al conducir: Use el
cinturén de seguridad o el
arnés; no hable por teléfono
mdvil ni envie mensajes de
texto; no supere los limites de
velocidad.

D@

Caida de objetos: Asegure todas
las herramientas y equipos,
coloque barreras y use
proteccion para la cabeza
cuando sea necesario.

Traslado de equipos o
vehiculos: Coléquese en una
zona segura cuando el equipo
o los vehiculos estan en
movimiento o cuando se
manipulan equipos
conectados a la alimentacién
eléctrica.

NV )

oP

6.5.2. Sistema de gestion de la salud y la
seguridad laboral

La funcién de Gestidon de Calidad y Salud, Seguridad y
Medio Ambiente (Quality Management and Health, Safety
and Environment, QM&HSE), liderada por la direccion
Global de QM&HSE, es responsable del gobierno del
Sistema Integrado de Gestion de Siemens Gamesa,
incluyendo todas las certificaciones, politicas vy
procedimientos relacionados con la salud, la seguridad y el
medio ambiente.

Siemens Gamesa dispone de un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud Laboral certificado segun la norma
internacional OHSAS 18001:2007, que cubria 113 centros
en 2019. Elalcance de la certificacion cubre todas las dreas
funcionalesy procesos centrales relacionados con la venta,
el disefio y desarrollo, la adquisicién y la fabricaciéon de
aerogeneradores, asi como otros componentes mecanicos
y eléctricos para aplicaciones edlicas y no edlicas.

El desarrollo de proyectos como la ejecucién, la
construccién, la instalacién y el servicio de
aerogeneradores también estd cubierto por el alcance de
esta certificacion. El certificado es véalido entre julio de
2018 y marzo de 2021.

El Sistema Integrado de Gestién de Siemens Gamesa
proporciona un marco de procedimientos y herramientas

globales en torno a diversos temas de Salud, Seguridad y
Medio ambiente para supervisar, controlar y mejorar el
rendimiento de la empresa en materia de Salud, Seguridad
y Medio ambiente. En cuanto a la salud y la seguridad, la
empresa puede demostrar el cumplimiento a nuestros
grupos de interés, identificar los posibles riesgos e
implementar controles para evitar o reducir los accidentes
y enfermedades ocupacionales, asi como involucrar a los
empleados y motivar a los contratistas para que
practiquen el liderazgo en materia de seguridad en su
trabajo diario. Sin embargo, el sistema de gestion, que se
compone de una serie de documentos y herramientas, es
ineficaz si no se cuenta con empleados competentes y un
equipo de liderazgo que lo ponga en practica.

Ejemplos de estos procedimientos globales de Salud,
Seguridad y Medio ambiente incluyen:

= El procedimiento de identificacién de aspectos de
Salud, Seguridad y Medio ambiente requiere que
todas las unidades organizativas relevantes
realicen evaluaciones anuales para identificar
cualquier riesgo u oportunidad potencial de Salud,
Seguridad y Medio ambiente. Los objetivos y
acciones de mejora se fijaran en consecuencia
para todos los aspectos que se consideren
significativos para prevenir o reducir sus posibles
impactos.

= Los procedimientos de evaluacion de riesgos
garantizan que todos los riesgos y peligros
identificados asociados a los procesos de trabajo y
al diseflo de los productos sean lo mds bajos
posible.

= Los procedimientos de gestién de emergencias e
incidentes explican las funciones y
responsabilidades para la gestién eficaz de los
incidentes de Salud, Seguridad y Medio ambiente,
los procesos de informacién dentro de la
organizaciéon y la elaboracién de informes en
funcion de la gravedad.

[403-1] Cada unidad organizativa de Siemens Gamesa
estard representada por una comisién de trabajo de medio
ambiente que cuenta con un presidente y unos
representantes claros tanto de la direccién como de los
empleados. Estas comisiones ayudan a supervisar y
asesorar sobre temas especificos de salud y seguridad en
el trabajo de la plantilla. También garantizan la
participacién conjunta en el disefio de las politicas y en la
aplicacion y las medidas de control con el fin de promover
la mejora de las condiciones de trabajo.

53



6.5.3. Politica de salud y seguridad

La Politica de Siemens Gamesa ?® proporciona una
direcciéon clara y objetivos especificos en materia de
Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Consta de
seis pilares que constituyen la base de la definicién de la
estrategia global de Salud, Seguridad y Medio ambiente en
toda la empresa y se revisa y actualiza periédicamente en
consecuencia. Esta politica se aplica a las actividades,
regiones y emplazamientos de Siemens Gamesa en todo el
mundo, y es obligatoria para todos los empleados que
trabajan en la empresa, en su nombre o bajo su autoridad.

Junto con nuestras Business Conduct Guidelines
(Directrices de Conducta Empresarial), la politica indica
una tolerancia cero hacia la conducta negligente en
materia de salud y seguridad, asi como de seguridad

personal y muestra un compromiso con la mejora continua.

El Consejo de Administracién tiene un papel activo en la
supervision de la salud y la seguridad.

En cuanto a la salud, la politica dice:

«Siemens Gamesa cuida y promueve nuestra salud y
bienestar, protege contra el riesgo de accidentes laborales
y ofrece un amplio abanico de ayudas para mantener y
promover nuestra salud fisica y mental.»

En cuanto a la seguridad en el trabajo, la politica dice:

«Siemens Gamesa proporciona un entorno de trabajo
seguro para garantizar que los empleados regresan sanos
y salvos a sus hogares al final de la jornada laboral.
Nosotros mismos contribuimos a ello.»

En cuanto a la seguridad fisica, la politica dice:

«Siemens Gamesa actla en todo el mundo, incluidas
zonas y situaciones en las que la seguridad es incierta.
Para proteger de la mejor manera posible a nuestros
empleados, a la Empresa y a nuestro negocio, Siemens
Gamesa identifica y analiza los riesgos para la seguridad
global y evalla su impacto potencial.»

6.5.4. Objetivos y desempefo de salud y
seguridad

La estrategia corporativa de Salud, Seguridad y Medio
ambiente tiene un alcance temporal de 3 afios y se
despliega integramente en el negocio. Los planes
estratégicos estan respaldados por planes de accion

% Politica de Siemens Gamesa [Enlace

especificos que se revisan anualmente y que se esfuerzan
por mejorar el desempefio en Salud, Seguridad y Medio
ambiente en todas las dreas de la empresa, incluyendo el
nivel corporativo, el nivel de la unidad de negocio y el nivel
local. Un requisito minimo es que cada unidad organizativa
establezca acciones de mejora para al menos un aspecto
significativo de salud y seguridad y un aspecto significativo
de medio ambiente.

Los objetivos estratégicos corporativos de Salud,
Seguridad y Medio ambiente apoyan la estrategia en los
temas que se consideran significativos para Siemens
Gamesa en general: total de accidentes registrables,
accidentes con baja laboral, consumo de energia,
generacion de residuos e indice de sostenibilidad. Estos
objetivos corporativos se incorporan en cascada al negocio
y se supervisan localmente junto con cualquier objetivo
adicional que pueda ser relevante para cada ubicacién,
emplazamiento o segmento.

Para asegurar la alineaciéon entre las estrategias y
objetivos corporativos, de la unidad de negocio y de Salud,
Seguridad y Medio ambiente locales, se ha establecido una
estructura de reuniones que permite una coordinacion y
colaboracién eficientes entre las unidades.

6.5.4.1. Objetivos de seguridad

En Siemens Gamesa, hemos definido objetivos claros para
reducir nuestro indice de Frecuencia de bajas laborales
(LTFR) de 1,68 en el EF18 21,00 en el EF22 y el indice Total
de Accidentes Registrables (TRIR) de 4,95 en el EF18 a
3,00 en el EF22.

Esto representa nuestra ambicion de reducir el indice de
frecuencia para ambos objetivos en mas de un 50% en 4
anos.

Tabla 34 - Mapa de seguridad para el EF 2022
EF22 EF21 EF20 EF19 EF18

LTFR | 1,00 | 120 | 150 | 1,46 | 168

TRIR | 300 | 350 | 4,00 | 413 | 495

2% Business Conduct Guidelines de Siemens Gamesa [Enlace
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Nuestra herramienta interna de software Salud, Seguridad
y Medio ambiente, Sphera, proporciona la columna
vertebral para el manejo de todos los datos relacionados
con la seguridad y nos apoya en:

= informaciéon de incidentes y observaciones de
seguridad;

= supervisién de los datos de salud y seguridad y
visualizacion de los mismos para un mejor analisis;

= creaciéon de flujos de trabajo en los que los
informes de alto riesgo iniciardn una investigacion
e impulsardn las acciones correctivas y las
lecciones aprendidas;

= crear ftransparencia y oportunidades para
compartir las mejores practicas.

Se establecen informes y reuniones semanales de gestion
en las que los directivos y empleados seleccionados
revisan el desempefio de Siemens Gamesa en materia de
seguridad mediante la discusién de los incidentes,
lecciones aprendidas y acciones correctivas. Ademas, la
remuneracion esta vinculada al desempefio en materia de
salud y seguridad de la empresa, especificamente a las
métricas del indice total de accidentes registrables (TRIR).

6.5.4.2. Estadisticas de seguridad

[403-2] [L11-S11] La gestion de incidentes se rige por un
procedimiento global y controles internos, que describen
criterios estandar para clasificar, registrar, notificar,
investigar y analizar los incidentes con el fin de: 1)
determinar sus causas subyacentes en el sistema de
prevenciony otros factores que pueden causar o contribuir
a su ocurrencia; 2) identificar la necesidad de implementar
acciones correctivas; y 3) identificar oportunidades de
accion preventiva y mejora continua.

Al final del periodo que abarca el informe, el nimero de
accidentes con baja laboral en Siemens Gamesa ascendia
a un total de 91 (99 en 2018). Como resultado, el indice de
frecuencia de accidentes con baja laboral de los
empleados (LTFR) en general alcanz6 1,91 (2,10 en 2018) al
final del periodo. Este indice de frecuencia de accidentes
con baja laboral (LTFR) se calcula para un periodo de
1.000.000 horas de trabajo e incluye todos los accidentes
que den lugar a al menos un dia de baja laboral, lo que se
llama accidentes con baja laboral.

30 Esta informacion ha sido actualizada con respecto a la informacion
previamente publicada como consecuencia de la elaboracién de este Estado
de informacién no financiera consolidada 2019 y su proceso de
certificacion.

3 El indice total de accidentes registrables se calcula para un periodo de
1.000.000 de horas de trabajo e incluye todas las muertes, los accidentes

En cuanto a los contratistas, el indice de frecuencia de
accidentes con baja laboral fue de 1,33 (2,23 en 2018). El
indice combinado de empleados y contratistas en el
ejercicio fiscal 2019 fue de 1,67 (2,14 en 2018) al final del
periodo del informe, lo que muestra una tendencia positiva
en términos de indices de siniestralidad.

Tabla 35 - indice de frecuencia de accidentes con
baja laboral de empleados y contratistas

EF19 30 EF18
LTFR empleados 1,91 2,10
LTFR contratistas 1,33 2,23
Total 1,67 2,14

El numero total de accidentes registrables (TRI) ascendid
a 380. Como resultado, el indice total de accidentes
registrables (TRIR)*' se elevd a 4,71 (5,10 en 2018) al final
del periodo del informe.

Tabla 36 - Indice total de accidentes registrables
(TRIR)

EF19 % EF18

TRIR empleados 4,71 5,10

Tabla 37 - indice de gravedad de (IG) 3

EF19 EF18

Empleados 0,057 0,065

[L11-S22] En relacién a los dias de absentismo, estos
reflejan sélo el numero de dias perdidos por accidentes, y
la cifra de cierre para el afio fiscal 2019 es de 2.707.

La ambiciéon de Siemens Gamesa es reducir a cero el
nimero de accidentes de trabajo y nos hemos
comprometido a seguir trabajando con todos los grupos de
interés relevantes para crear un entorno de trabajo seguro
y saludable tanto para nuestros empleados como para los
contratistas.

con baja laboral, los accidentes laborales restringidos y los casos de
tratamiento médico. Para el propdésito de este cdlculo se han contabilizado
80.761.079 horas en 2019, incluyendo empleados y contratistas.

% [ndice de gravedad (IG)= (nimero de dias perdidos por accidente / total de
horas de exposicién) x 1.000



6.5.4.3. Prevencion de riesgos laborales

Siemens Gamesa presta especial atencién a todos los
aspectos de la seguridad y salud en el trabajo. Trabajamos
incansablemente en el establecimiento de las causas de
origeny que coadyuvan a estos incidentes, en los procesos
de investigacion de todos ellos y en los procesos de
educaciéon 'y capacitacion que trabajan para su
erradicacion.

La empresa actla proactivamente en el anélisis de las
causas raiz de la accidentalidad y dispone de otros
indicadores de gestiéon, que muestran el grado de
penetracién de esta filosofia de trabajo en la gestidn diaria.
Esto incluye, por ejemplo, la realizacion de inspecciones de
seguridad (15.770), observaciones de seguridad (52.310) y
auditorias de salud y seguridad (112) al final del periodo.

Tabla 38 - Prevencion de riesgos laborales

EF19 EF18

Inspecciones de seguridad 15.770 13.566
Observaciones de seguridad 52.310 41.288
Auditorias de salud y seguridad 112 257

Siemens Gamesa trabaja para crear una cultura de
prevencion distintiva y singular, y la experiencia en este
campo es muy amplia dentro de la empresa.

6.5.4.4. Enfermedades profesionales

El indice de incidencia de enfermedades profesionales de
los empleados finalizo el ejercicio fiscal en 0,504 (0,594 en
2018), calculada Unicamente sobre la base de los casos de
enfermedad profesional reconocidos por la Mutua de
accidentes de trabajo.

Tabla 39 - indice de incidencia de enfermedades
profesionales de los empleados

(ndmero) EF19 EF18

OIFR empleados 0,504 0,594

[403-3] Siemens Gamesa Renewable Energy realiza
seguimientos preventivos de la salud de sus trabajadores
y los servicios médicos de le empresa son los responsables
de llevar a cabo exdmenes médicos periédicos. En
términos generales, la Compafia considera que en el
desarrollo de sus actividades los trabajadores no estan
expuestos a enfermedades profesionales o relacionadas

con el trabajo que puedan considerarse de alto nivel de
incidencia o de alto riesgo.

6.5.4.5. Lugar de trabajo saludable

La salud y el bienestar de los empleados es una gran
prioridad en Siemens Gamesa, porque se considera un
requisito previo para una alta productividad e innovacién.
Algunos ejemplos de lo que la empresa ofrece a sus
empleados son:

= Seguro de salud y beneficios adicionales de
atencién médica.

= Entornos de trabajo flexibles para garantizar el
equilibrio entre la vida laboral y personal de los
empleados, como trabajar desde casa o trabajar en
horarios flexibles o en jornadas laborales mas
cortas.

= Politicas y directrices relativas al embarazo, la
adopcién y el permiso parental.

=  Politicas con respecto al abuso de alcohol y otras
sustancias, incluyendo el tabaquismo.

= Normasy directrices relacionadas con la ausencia
y la reintegracién para apoyar a los empleados
afectados por la ausencia del trabajo por
enfermedad, accidente o causas sociales.

= Vacunas gratuitas contra la gripe.

= QOportunidades para donar sangre durante las
horas de trabajo.

Ademas, se fomentan y promueven las iniciativas locales
de salud en algunos lugares, por ejemplo:

= Entrenamiento estructurado de 10 minutos en
bandas de resistencia con compafieros en oficinas
e instalaciones de produccién.

= «Vigilancia de ejercicios» animando a los
empleados a hacer ejercicios cada hora.

= Bicicletas de oficina, mesas y sillas ergondémicas a
disposicién de los empleados que las soliciten.

= Programas de ejercicios y estiramientos
disponibles en salas de fotocopiadoras, cocinas y
espacios comunes.

En concreto, en el EF19, Siemens Gamesa se asocié con
Virgin Pulse y dirigié el «Virgin Pulse Global Challenge».
Este programa contemplé 100 dias de aventuras
voluntarias y en equipo para promover mentes y cuerpos
mas sanos. Una aplicacion (app) informatica hizo
conversiones diarias de mas de 50 actividades fisicas
como yoga, ciclismo o remo y monitoreé parametros de
salud como la nutricién, el bienestar psicolégico y el suefio.
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Los objetivos generales eran los siguientes:

= Crear conciencia entre los empleados de que la
mejora de la salud y el bienestar puede dar lugar a
mejores experiencias laborales.

=  Motivar y comprometer a los empleados para que
consideren la salud y el bienestar dentro y fuera de
la oficina.

= Crear una cultura de salud compartida en una
compafiia global a través de enfoques interactivos
y ludicos.

Mas de 3.400 empleados, que representan a 488 equipos
diversos, se inscribieron y recibieron un reloj de
seguimiento de actividades para medir los niveles de
actividad diaria. Antes de la salida, los participantes
completaron una evaluacion previa que midié las nociones
percibidas de su propia salud y bienestar personal en
términos de nutricién, suefio, actividad fisica y bienestar
psicolégico. Esto se repiti¢ al final del desafio para mostrar
la evolucién personal y del equipo durante 100 dias. En el
camino, se compartieron consejos y trucos para aumentar
el bienestar y estimular el rendimiento.

Los participantes también compartieron fotos vy
actualizaciones de estado tanto en la aplicaciéon del
proveedor de salud como en el flujo interno de noticias
sociales de Siemens Gamesa. Los resultados del desafio
incluyeron:

= 4904.167.850 pasos monitorizados, lo que
equivale a 3.138.667 km o 78 vueltas alrededor de
la Tierra.

= La actividad fisica (>10.000 pasos por dia)
aumento del 17% al 85% durante el desafio.

= 1673 kg de pérdida de peso conseguida.

= ElI64% sinti6 menos estrés después del desafio.

= El 51% se sinti6 mas concentrado y productivo
después del desafio.

6.5.5. Salud y seguridad de los productos

[416-1] La empresa evalla los impactos de sus productos
en la salud y seguridad de los clientes desde las etapas
iniciales de desarrollo con el objetivo de mejorarlos. Esto
se logra describiendo la seguridad de los productos como
un término genérico para la gestiéon de la calidad y los
procedimientos y procesos de seguridad, salud y medio
ambiente que tenemos en marcha para proteger a los
clientes, empleados y miembros del pudblico de cualquier
riesgo derivado de los productos Siemens Gamesa o de las
actividades relacionadas con la fabricacioén, la instalacion,
la operacién y el desmantelamiento.

Se han establecido procedimientos de gestién para
establecer responsabilidades, flujos de trabajo vy
actividades para garantizar que los disefios de los
componentes sean Optimos y evitar que se generen
peligros o peligros innecesarios que pongan en peligro la
salud y la seguridad de quienes trabajan directamente con
ese componente, como consecuencia de una mala
concepcion de las condiciones de seguridad. Por ejemplo,
Siemens Gamesa dispone de una instruccion que define
los  procesos para garantizar que  nuestros
aerogeneradores y/o productos relacionados que se
introducen en el mercado dentro de la UE o del EEE
cumplen con las Directivas aplicables dentro de la UE, y
fuera de la UE, cuando estos requisitos se establecen
mediante obligaciones contractuales con los clientes.

Los paises en los que Siemens Gamesa lleva a cabo
actividades disponen de una amplia regulacion ambiental
y laboral para garantizar que los riesgos existentes para la
salud y seguridad de las personas se mantienen dentro de
los limites regulados. Siemens Gamesa facilita la
formacion e informacion necesaria para comprobar si se
cumplen las condiciones de operacién previstas en los
reglamentos y en las especificaciones técnicas en materia
de construccién, operaciéon y mantenimiento de equipos.

6.5.6. Salud y seguridad en la cadena de
valor

El Grupo estd comprometido con la promocidn de la salud
y la seguridad en toda la cadena de valor y lo hace a través
de su colaboracidn con proveedores, clientes, contratistas,
asociaciones nacionales e internacionales como
WindEurope, G+, Global Wind Organization (GWO),
organismos gubernamentales, ..etc., asi como con la
competencia, para garantizar la mejora continua.

Por ejemplo, Siemens Gamesa es miembro asociado de G+,
que es la organizacion global de salud y seguridad para la
industria edlica marina. G+ reune a altos ejecutivos y
expertos en salud y seguridad de organizaciones que
operan en la industria edlica marina para impulsar las
buenas préacticas y promover un rendimiento de seguridad
de primera clase en todo el sector. Siemens Gamesa se
reune trimestralmente para tratar importantes asuntos de
la industria y apoya en la busqueda de soluciones a los
retos de seguridad a los que se enfrentan los proyectos
edlicos marinos.

Ademas, la participacion de Siemens Gamesa en GWO
tiene como objetivo apoyar un entorno de trabajo sin
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accidentes en la Empresa, pero también en todo el sector
edlico. Fundada en 2012, GWO es una organizacién sin
animo de lucro de propietarios y fabricantes de
aerogeneradores, comprometida con la creacion y
adopcién de una formacién estandarizada en materia de
seguridad, y de procedimientos de emergencia conforme
a las mejores précticas para las capacitaciones técnicas y
de seguridad bdsicas que se requieren para las actividades
de servicio y mantenimiento de los aerogeneradores.
Siemens Gamesa utiliza este marco de competencias de
técnicos edlicos de terceros para acciones de formacion
en primeros auxilios, manipulacién manual, prevencién de
incendios, trabajos en altura y supervivencia en el mar.

La colaboracién con proveedores y contratistas se realiza
a través de nuestro Proceso de Gestion de Proveedores
que involucra los requisitos de seguridad, salud y medio
ambiente tanto en los procesos basicos de calificacion
como en las etapas de evaluacién y desarrollo de la calidad
de los proveedores. El equipo de Gestion de Calidad de
Proveedores (Supplier Quality Management) establecié un
programa de concienciacion en materia de Salud,
Seguridad y Medio ambiente que se centré en la salud y la
seguridad de los propios miembros del equipo al visitar a
los proveedores y contratistas en sus instalaciones o
emplazamientos de proyectos. El programa también
permitié a los miembros del equipo registrar y supervisar
el desempefio en materia de seguridad, salud y medio
ambiente dentro de la cadena de suministro e identificar
proveedores o contratistas especificos que requerian
programas adicionales de mejora y/o desarrollo. La mision
y los objetivos del programa se disefiaron especificamente
para:

= Proteger la seguridad de todos los empleados de
Siemens Gamesa durante las visitas de los
proveedores.

= Asegurar que nuestra cadena de suministro
cumple con los requisitos de Siemens Gamesa en
materia de seguridad, salud y medio ambiente.

= Mejorar continuamente los resultados de nuestros
proveedores en materia de seguridad, salud y
medio ambiente.
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Pilar 3: Desarrollo ecologico

[L11-MO1] El cambio climatico y la escasez de recursos son
algunos de los mayores desafios globales a los que se
enfrenta la sociedad actual. En Siemens Gamesa creemos
que el desarrollo sostenible y el éxito comercial van de la
mano. Como proveedor de energia edlica limpia, fiable y
asequible, la protecciéon y mejora del medio ambiente es
fundamental para nuestra cultura.

La excelencia medioambiental es un pilar esencial para
contribuir a la consecuciéon de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de Naciones Unidas y al
cumplimiento de los requisitos establecidos en el Acuerdo
de Paris sobre el Clima. Nos comprometemos a fomentar
el uso sostenible de los recursos, una cultura de respeto al
medio ambiente y a liderar la lucha contra el cambio
climatico mediante la reduccién del impacto ambiental de
las actividades de nuestra empresa.

Continuamente impulsamos mejoras ambientales en las
operaciones internas en nuestras fabricas y en todos
nuestros proyectos. Esto sélo es posible con el
compromiso y la implicacién de nuestros empleados bien
informados y experimentados, que demuestran
regularmente altos niveles de interés y conciencia de la
proteccion del medio ambiente. Sin embargo,
reconocemos que nuestros esfuerzos internos para
reducir nuestro impacto ambiental sélo se fortalecen
cuando se combinan con otras iniciativas de colaboracion
con nuestros socios comerciales, tales como clientes,
proveedores, autoridades y representantes politicos,
asociaciones del sector, institutos de investigacién o
similares. Por lo tanto, buscamos, lideramos y apoyamos
las mejoras ambientales a lo largo de nuestra cadena de
valor de productos para asegurar que se realicen las
mejoras apropiadas en todas las etapas del ciclo de vida de
nuestros productos y servicios.

/.1. Gobierno medioambiental

7.1.1. Sistema de Gestion Medioambiental

[102-11] Siemens Gamesa ha incorporado el principio de
precaucion en materia de proteccion del medio ambiente
de conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 de los
Principios de Rio. Este principio ha sido ampliamente
aceptado en las leyes y reglamentos destinados a proteger
el medio ambiente.

[L11-MO02] El responsable global de Gestion de Calidad y
Salud, Seguridad y Medio Ambiente (QM&HSE) es
responsable del gobierno del Sistema Integrado de Gestidn
de Siemens Gamesa, incluyendo todas las certificaciones,
politicas y procedimientos relacionados con Salud,
Seguridad y Medio ambiente. Siemens Gamesa dispone de
un Sistema de Gestién Medioambiental certificado segun
la norma ISO 14001:2015, que cubria 113 emplazamientos
en 2019. El alcance de la certificacion cubre todas las dreas
funcionales y procesos centrales relacionados con la venta,
el disefio y desarrollo, la adquisicién y la fabricacion de
aerogeneradores, asi como otros componentes mecanicos
y eléctricos para aplicaciones edlicas y no edlicas. El
desarrollo de proyectos como la ejecucion, la construccion,
la instalacion y el servicio de aerogeneradores también
estd cubierto por el alcance de esta certificacion. El
certificado es valido entre julio de 2018 y julio de 2021.

[LM11-MO3] El Sistema Integrado de Gestién de Siemens
Gamesa proporciona un marco de procedimientos y
herramientas globales en torno a diversos temas de Salud,
Seguridad y Medio ambiente para supervisar, controlar y
mejorar el rendimiento de la empresa en materia de Salud,
Seguridad y Medio ambiente. Para el medio ambiente, la
empresa puede demostrar compliance a sus grupos de
interés, identificar aspectos potenciales e implementar
controles para evitar o reducir los posibles impactos
ambientales, asi como involucrar a los empleados y
motivar a los proveedores para que mejoren el desempefio
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ambiental al planificar y llevar a cabo actividades
relacionadas con nuestras operaciones, productos y
servicios. Sin embargo, el sistema de gestidon, que se
compone de una serie de documentos y herramientas, es
ineficaz si no se cuenta con empleados competentes y un
equipo de liderazgo que lo ponga en practica.

[LM11-M04] Tras un proyecto de integracién de dos afios
centrado en la creacidn de un sistema agil de gestion de
Salud, Seguridad y Medio ambiente basado en los antiguos
sistemas heredados, Siemens Gamesa ha puesto en
marcha todos los procesos de Salud, Seguridad y Medio
ambiente que son coherentes en toda la empresa, junto
con el soporte de las aplicaciones informaticas utilizadas
en todas las dreas de la empresa. Los procesos globales de
Salud, Seguridad y Medio ambiente se rigen por la funcién
corporativa de Salud, Seguridad y Medio ambiente. Se
desarrollan en colaboracién con especialistas en Salud,
Seguridad y Medio ambiente para garantizar que reflejen
las diferentes partes del negocio. Como tales, también se
aplican en todos los ambitos de Siemens Gamesa, tanto en
las funciones corporativas como en las unidades de
negocio.

7.1.2. Politica de Siemens Gamesa

[L11-MO05] La Politica de Siemens Gamesa® proporciona
una direccion clara y objetivos especificos en materia de
Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Esta dividido
en seis pilares (abajo) que forman la base de cémo nuestra
estrategia y actividades combinadas para seguridad, salud
y medio ambiente se categorizan en Siemens Gamesa.
Ademads, se aplica globalmente a todas las actividades,
regiones y emplazamientos de Siemens Gamesa y es
obligatoria para todos los empleados que trabajan para
Siemens Gamesa, en su nombre o bajo su autoridad.

La politica constituye el marco bdsico para lograr el ADN
de nuestra Empresa. La siguiente cita, tomada de nuestra
politica, articula claramente nuestra filosofia central:

«Unidos daremos forma al sector de las energias
renovables y a toda su cadena de valor, aprovechando
nuestras capacidades industriales, tecnoldgicas e
innovadoras para contribuir a un medio ambiente mds
limpio y sostenible para las generaciones venideras.»

¥ Véase: Politica de Siemens Gamesa [Enlace

/.2. Estrategia climatica

Siemens Gamesa reconoce que el cambio climatico es un
problema mundial que requiere una accién urgente y
colectiva por parte tanto de los gobiernos y las empresas
como de los ciudadanos. Como proveedor de energia
limpiay asequible, nuestra escalay alcance global refuerza
el papel central que tenemos en la configuracion del
panorama energético del futuro. Estamos comprometidos
con la acciéon y seguiremos haciendo importantes
contribuciones a la descarbonizacién de la economia
mundial en términos de los productos y servicios que
desarrollamos, las formas en que operamos y las
asociaciones en las que participamos con los responsables
de laformulacidn de politicas, las asociaciones industriales
y los socios comerciales para abordar el cambio climatico
colectivamente.

7.2.1. Politica de cambio climatico

Consciente de que el cambio climéatico es una amenaza
fundamental para los mercados y el desarrollo sostenible,
el Grupo ha adoptado una Politica de Cambio Climatico®
que se aplica en toda la empresa.

Esta politica refuerza la intencién de Siemens Gamesa de
seguir desarrollando tecnologias de energias renovables y
promoviendo su adopcion para conseguir un modelo global
de generacién de energia con bajas emisiones de carbono
que no solo reduzca el impacto medioambiental, sino que
garantice un futuro sostenible para las generaciones
venideras.

Esta politica se elabord para contribuir al Principio 4 de la
Politica de Responsabilidad Social Corporativa:

«Contribuir al desarrollo sostenible reduciendo el impacto
ambiental de las actividades de Siemens Gamesa y
generando nuevas soluciones a través de la innovacidn.»

En cuanto al cambio climatico, Siemens Gamesa se
compromete con nueve principios:

1. Apoyar los objetivos mundiales de reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero
establecidos en el Acuerdo de Paris sobre el
Cambio climatico y en los acuerdos internacionales
que lo sustituyan.

2. Apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ODS) para tomar medidas
3 Politica de cambio climéatico [Enlace]
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urgentes para combatir el cambio climatico y sus
impactos.

3. Impulsar e implementar sistemas de gestién que
permitan luchar contra el cambio climatico.

4. Buscar avances innovadores en el disefio de
productos que ayuden a proporcionar soluciones
sostenibles a los desafios climaticos actuales y a
alcanzar los objetivos de reduccidén gradual de las
emisiones de gases de efecto invernadero.

5. Abogar por un mercado global de emisiones que
permita generar los recursos necesarios para
financiar proyectos de energia limpia, tanto en los
paises industrializados como en otras economias
emergentes y en desarrollo.

6. Apoyar una cultura de uso eficiente y responsable
de la energia y los recursos, asi como un
comportamiento que favorezca dicho uso
responsable.

7. Desarrollar  actividades de  formacién vy
sensibilizacion de su personal y de los grupos de
interés externos alo largo de la cadena de valory de
la sociedad en general sobre el medio ambiente y la
lucha contra el cambio climatico.

8. Informar de forma transparente sobre los
resultados y las actividades significativas en
materia de lucha contra el cambio climatico.

9. Promover alianzas y asociaciones industriales con
multiples partes interesadas para aprovechar los
recursos del Grupo Siemens Gamesa, con el fin de
resolver los problemas climéaticos y generar valor
social.

Esta politica fue revisada y aprobada por el Consejo de
Administracion el miércoles, 25 de septiembre de 2019.

En prueba de esta declaracién, la empresa se ha
comprometido en diversas iniciativas empresariales
ligadas al objetivo de reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero, tales como el "American Business Act
on Climate Pledge"* o el Compromiso de Paris para la
Accion (Paris pledge for action)®.

3% Véase American Business Act on Climate Pledge [Enlace

7.2.2. Riesgos y oportunidades relacionados
con el clima

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa ha
establecido, a través de la «Politica General de Control y
Gestion de Riesgos», los principios basicos y los
mecanismos de control de riesgos para identificar, evaluar
y gestionar adecuadamente los riesgos relevantes de
todas sus actividades y negocios, tanto a nivel de sociedad
como de activos. Mas concretamente, los riesgos vy
oportunidades relacionados con el cambio climatico estén
incluidos en el modelo corporativo de riesgos, que aplica
las normas de referencia COSO e ISO 31000. Anualmente
se elabora un mapa de riesgos corporativos que se encarga
de supervisar la Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas. Esta evaluacidon considera
cualquier cambio perjudicial para el modelo de negocio.
Estos pueden ser cambios en politicas o marcos legales,
nuevas tendencias de mercado o tecnologias. Los riesgos
relacionados con el clima son parte inherente de estos
mecanismos en un radar de velocidad de 5 a 10 afios.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
también se identifican, evalian y gestionan en los niveles
funcionales de la organizacién. Un nimero combinado de
procedimientos internos evalua el tamafio, alcance e
importancia potenciales de los riesgos relacionados con el
clima identificados, asi como establece medidas
estratégicas para reducir o eliminar estos riesgos en su
conjunto. La evaluaciéon anual de nuestros aspectos
ambientales (riesgos y oportunidades), la realizacién de
mapeos energéticos en instalaciones de produccién y
emplazamientos de proyectos, el establecimiento de
objetivos absolutos y relativos de reduccién y eficiencia
relacionados con las emisiones, la realizacién de
inversiones relacionadas con la energia, son algunos
ejemplos de estas medidas estratégicas.

7.2.2.1. Grupo de trabajo sobre Divulgaciones
financieras relacionadas con el clima

El Consejo de Estabilidad Financiera (Financial Stability
Board, FSB) establecid el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones financieras relacionadas con el clima (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) en
2015 para desarrollar recomendaciones para una
divulgacion mas eficiente y efectiva en materias relativas
al clima. Un marco de divulgacién claro, eficiente y
voluntario mejorara la facilidad tanto de producir como de

% Véase Compromiso de Paris para la Accion
[http://www.parispledgeforaction.org/whos-joined]
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utilizar las divulgaciones financieras relacionadas con el
clima para los prestamistas, aseguradores e inversores.

Siemens Gamesa realizd una evaluacién de la madurez
climatica de las TCFD en 2018 para evaluar la disposicion
a abordar los riesgos y oportunidades financieras en
relacion con el cambio climético, asi como para evaluar la
eficacia de nuestras estrategias y procesos relacionados
con el clima. Se hizo hincapié en cuatro areas clave:
estructuras de gobierno, estrategia medioambiental,
procesos de gestion de riesgos, asi como métricas y
objetivos.

Siemens Gamesa actualmente estd evaluando si adoptara
este marco de informacién voluntaria para desarrollar la
informacién financiera relacionada con el clima y para
fomentar decisiones de inversion, crédito y seguros mas
informadas por nuestros grupos de interés financieros.

/.2.3. Estrategia de neutralidad de
carbono

[L11-M09]  [L11-M10] Siemens Gamesa se ha
comprometido a convertirse en una empresa neutra en
carbono para el afio 2025. La neutralidad en carbono es
uno de los objetivos mas ambiciosos con los que una
organizacién puede comprometerse. Varios factores
motivadores impulsaron esta decisién, como la necesidad
de adaptarse a los cambiantes paisajes del mercado y de
aprovechar las nuevas oportunidades, la creciente
conciencia climatica de nuestros directivos y empleados,
asi como la anticipaciéon de las futuras regulaciones
climaticas y los precios del carbono.

La neutralidad de carbono en Siemens Gamesa incluye la
medicion, reduccién y/o compensacion del CO, generado
directa o indirectamente por la empresa. La hoja de ruta
global para cumplir este compromiso incluye una
combinacion de actuaciones de adaptacion y mitigacion
tales como:

7.2.3.1. Medidas de reduccién y eficiencia
energética

Siemens Gamesa continuard reduciendo e implementando
medidas de eficiencia energética relacionadas con sus
operaciones en las instalaciones de produccion y en los
emplazamientos de los proyectos. Para obtener
informacion mas detallada sobre la reduccién y la
eficiencia energética, consulte la seccién 7.3.2.

Actualmente estamos investigando métodos de
determinacién de costes totales (Capex y Opex)
relacionados con la eficiencia energética en nuevas
fabricas.

7.2.3.2. Suministro de electricidad a partir de
fuentes de energia renovables

Siemens Gamesa continuard con la transicién del
suministro eléctrico hacia fuentes renovables. Una parte
significativa de nuestras instalaciones en Dinamarca,
Espafia y Reino Unido ya estén abastecidas con energia
renovable.

Esto se ha logrado mediante la compra de certificados de
energia renovable que garantizan que la electricidad ha
sido generada por una fuente de energia renovable.
Actualmente estamos investigando cémo se podria
establecer en otros paises en los que operamos. También
estamos evaluando el coste y la viabilidad de implementar
tecnologias de generacion de energia renovable
directamente en nuestras instalaciones en el futuro.

7.2.3.3. Compensar las emisiones no evitadas
mediante proyectos de compensacion

En los casos en los que no podamos reducir o transferir
nuestra energia, Siemens Gamesa compensara las
emisiones no evitadas invirtiendo en proyectos
medioambientales que tengan como objetivo reducir las
emisiones futuras para equilibrar nuestra huella de
carbono. Actualmente estamos investigando proyectos de
Mecanismo de Desarrollo Limpio (Clean Development
Mechanism, MDL) y proyectos de sumideros que implican
acciones de reforestaciéon que podrian contribuir a
compensar nuestras emisiones de gases de efecto
invernadero.

Siemens Gamesa cuenta con un proyecto edlico registrado
en 2019 como Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)
conforme a los estandares de Naciones Unidas (UNFCCC).
Este proyecto genera Reducciones Certificadas de
Emisiones (RCE) que se utilizan para compensar las
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI). El
proyecto se encuentra en el estado de Oaxaca, en México,
y actualmente estd en actividad.

Aun no se han decidido los diferentes plazos y escenarios
para intercambiar las RCE disponibles para ser utilizadas,
y posteriormente eliminarlas del registro MDL, para
compensar las emisiones de GEI de Siemens Gamesa de
acuerdo con su estrategia de neutralidad climatica.
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Tabla 40 - Proyectos MDL en Siemens Gamesa

Proyecto Bii Nee Stipa

Ubicacién Juchitan de Zaragoza, Oaxaca (México)
Periodo de 31/12/2008 - 30/12/2018

acreditacion

RCE verificada 636.197 toneladas métricas de COz-eq
Enlace del [Enlace]

proyecto

7.2.3.4. Plan de movilidad ecoldgica para reducir
las emisiones de la flota

Siemens Gamesa ha definido un «Marco global de Politica
de Transporte y Movilidad» (Global Mobility &
Transportation Policy Framework) que incluye un conjunto
decreciente de limites de CO, para la flota de gestién en los
proximos tres afos. En la actualidad, la Empresa esta
implementando este marco, que ayudara a reducir las
emisiones (indirectas) de GEl del Alcance 3 de la Empresa.
Ademas, Siemens Gamesa estd estudiando el coste y la
viabilidad de la sustitucién de parte de los vehiculos de su
flota actual por, por ejemplo, hibridos enchufables o
vehiculos eléctricos, lo que contribuird a reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de
Alcance 1 (directo) de la Empresa.

7.2.3.5. Iniciativa de Objetivos basados en la
Ciencia (SBTi)

La Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia (Science
Based Targets Initiative, SBTi) es una iniciativa entre el
Carbon Disclosure Project, el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, el Instituto de Recursos Mundiales, el
Fondo Mundial para la Naturaleza y la Coalicion We Mean
Business. La SBTianima a las empresas a comprometerse
a realizar reducciones mensurables de las emisiones de
carbono a un nivel necesario para cumplir el objetivo de
calentamiento de 2 grados centigrados establecido en el
Acuerdo de Paris sobre el Clima.

Siemens Gamesa anuncié su compromiso formal con la
SBTi en la Cumbre Global de Accién Climéatica de
septiembre de 2018 ¥. La empresa se compromete a
desarrollar un objetivo de reduccidén de emisiones medible
y basado en la ciencia en los proximos dos afios, que seran
validados de forma independiente por el equipo de
expertos técnicos de la SBTi.

% Nota de prensa sobre el compromiso de Siemens Gamesa con la SBTi

Enlace

7.2.3.6. Informe de emisiones de GEI verificadas

Dado que Siemens Gamesa estd comprometida con una
comunicacion transparente y basada en la ciencia,
controlaremos e informaremos anualmente de nuestros
avances hacia la neutralidad de carbono a través de un
informe de emisiones de gases de efecto invernadero de
acuerdo con el Protocolo de GEI ("The GHG Protocol") y los
requisitos establecidos por lanorma ISO 14064-1. Ademas,
nuestro informe de emisiones de GEl ha sido verificado por
un tercero independiente, de acuerdo con la norma
ISO 14064-3, con una garantia limitada conforme con
ISAE 3410.

/.3. Objetivos y desempeio
medioambiental

La empresa ha establecido una amplia gama de objetivos
orientados a cumplir con su compromiso de lucha contra
el cambio climatico y de protecciéon del medio ambiente.
Este conjunto de objetivos cubre los aspectos
medioambientales mas significativos para la empresay se
definen para su consecucién en 2025. Entre ellos se
incluyen:

= |ncremento del 10 % de la eficiencia energética.

= Incremento del 10 % en la eficiencia de los
residuos.

= 10 % de reduccion de residuos a vertedero.

= 10 % de reduccion de residuos peligrosos.

Es esencial supervisar y analizar regularmente el
desempefio ambiental de nuestras instalaciones de
produccion y emplazamientos de proyectos para alcanzar
estos objetivos. Durante el EF19, Siemens Gamesa
implementé Sphera, nuestra herramienta interna de
software de Salud, Seguridad y Medio ambiente que
permite la recogida de datos y la generacién de tendencias
en tiempo real para su posterior andlisis. Ademas,
proporciona la columna vertebral para el manejo de todos
los datos relacionados con el medio ambiente y nos apoya
en:

= Notificacién de incidentes ambientales

= monitorear los datos ambientales y visualizarlos
para un mejor analisis;

= crear transparencia y oportunidades para
compartir las mejores practicas.
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7.3.1. Uso de materiales

El aprovisionamiento de materiales de la empresa en 2019
fue de 63.762toneladas de las cuales cerca del 83% fueron
materiales de lubricacion. Otros materiales relevantes
incluyen piezas de acero (6,335 t) y fijaciones (3.147 t).
[301-1]

Tabla 41 - Materiales clave utilizados, en peso

kg) EF19

Lubricacién 52.871.879.033
Pequefias piezas de acero 6.335.366.442
Fijaciones 3.147.144.429
Composites - Cubiertas nacelle y rotor 325.201.299
Torres - Conversion 287.218.114
Hidraulica - Sistema Rotorlock 145.136.294
Piezas de fundicion - rodamientos 88.5641.028
Palas - Adhesivo resinay estructural 72.741.853
Refrigeracion 47.899.585
Palas - Pintura y adhesivo 46.936.171
Palas - Fibra de vidrio 39.411.542
Piezas de fundicién - Buje 36.878.935
LSF - Alojamiento del rotor 33.732.667
Torres - Placas de acero 32.785.310
Segmentos 28.996.980
Piezas de fundicion - Bastidor 21.001.699
Hidrdulica - Sistema 20.667.221

7.3.2.Uso de la energia

[302-1] [302-2] El consumo de energia en Siemens
Gamesa es objeto de un seguimiento sistematico en todas
las ubicaciones significativas del Grupo (instalaciones de
produccién, edificios, emplazamientos de proyectos y
oficinas pertenecientes a Siemens Gamesa y que
representan el 95% del consumo de energia, excluido el
consumo de energia de las empresas contratadas). El
consumo de energia se calcula sumando los siguientes
conceptos:

= Consumo de energia primaria de los combustibles
= Consumo de energia secundaria de electricidad y
calefaccién urbana comprada a terceros.

El control del consumo de energia se describe en nuestro
procedimiento interno de control medioambiental y es
aplicable a todo Siemens Gamesa. El procedimiento define
los criterios que garantizan el seguimiento de todas las

ubicaciones y unidades significativas a medida que se
establecen los criterios de corte, de modo que el
seguimiento detallado incluye el 95% del consumo total de
energia. Existe una clara vision general de las ubicaciones
en las que se puede realizar el seguimiento y cada tipo de
datos se define en detalle para garantizar un registro
coherente en todos los paises y ubicaciones. Los datos de
consumo de energia se registran en Sphera
mensualmente y con la aceptacién de varias unidades de
entrada. A continuacion, todos los registros se convierten
al valor estandar de la empresa en GJ.

[302-3] EI consumo interno total de energia ascendid a
1.255.935 gigajulios (20% mayor que en 2018) en el periodo
que abarca el informe. Por lo tanto, la cifra de consumo de
energia por empleado y afio podria estimarse en 51,36
GJ / empleado / afio. El gas natural es la fuente de energia
primaria mas importante, ya que representa el 51% de la
demanda total de energia primaria.

El consumo total de electricidad durante el periodo de
referencia ascendié a 706.889 GJ, de los cuales la cuota de
electricidad renovable ascendié al 62%.

Tabla 42 - Energia primaria

(Gigajulios - GJ) EF19 EF18

Gas Natural 233.694 243.458

Fueloil 5.046 85.029

Gasolina/Gasoil 188.457 39.759

Gas licuado de petréleo (GLP) 27.352 18.213

Total energia primaria 454.549 386.459
Tabla 43 - Energia secundaria

(Gigajulios - GJ) EF19 EF19

Electricidad de fuentes de

combustion de combustible 271.933 160.829

estandar

Electricidad procedente de

fuentes renovables 434.958 402.986

Calefaccion urbana 94.495 99.323

Total energia secundaria 801.386 663.138
Tabla 44 - Total energia

(Gigajulios - GJ) EF19 EF19

Consumo total de energia 1.255.935 1.049.597



7.3.3. Emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI)

Siemens Gamesa mide sus emisiones directas e indirectas
sobre una base anual de acuerdo con los requisitos
establecidos en la norma IS0 14064-1. El inventario de
emisiones de GEI se publica en nuestro informe de
emisiones de GEI, que es verificado por un terceroy puesto
a disposicién del exterior.

Tabla 45 - Emisiones totales

(t CO>-05) EF19 38 EF18

Emisiones de GEl de Alcance 1 26.437 22.865
Emisiones de GEl de Alcance 2 44.261 38.502
Total de emisiones de GEI 70.698 61.367

Las emisiones totales de equivalentes de CO.. de la
Empresa en los Alcances 1 y 2 ascendieron a 70.698
toneladas de equivalentes de CO2-.q durante el periodo del
informe.

Figura 17 - Cuota de emisiones de GEIl en 2019

m Alcance 1l m Alcance 2

7.3.3.1. Emisiones de Alcance 1 (directas)

[305-1] Las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (Alcance 1) provienen de fuentes que son
propiedad de la empresa o estdn bajo su control. Incluye

* Esta informacion ha sido actualizada con respecto a la informacién
previamente publicada como consecuencia de la elaboracién de este Estado
de informacién no financiera consolidado 2019 y su proceso de
certificacion.

las emisiones generadas por la combustiéon de materiales
para generar calor.

Adicionalmente, las sustancias clorofluorocarbonadas
(CFC) y halones, utilizadas histéricamente como
refrigerantes y propelentes, afectan la capa de ozono si se
liberan en la atmdsfera. La presencia de estas sustancias
en Siemens Gamesa tiene un valor marginal y se localizan
principalmente en equipos de extincion de incendios y en
sistemas de refrigeraciéon. El mantenimiento de estos
equipos, que trabajan en circuito cerrado, se lleva a cabo
de conformidad con la legislacién vigente.

Durante el periodo de referencia, las emisiones del Alcance
1 ascendieron a 26.437 toneladas equivalentes de CO..

7.3.3.2. Emisiones de Alcance 2 (indirectas)

[305-2] Las emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero (Alcance 2) se refieren al consumo de
electricidad y calefaccion urbana comprados. Para
calcular las emisiones indirectas producidas por el
consumo de electricidad, se utilizan preferentemente los
datos de emisiones especificas del proveedor. Si no estan
disponibles, se utilizan los factores de conversién
especificos de cada pais. Durante el periodo de referencia,
las emisiones del Alcance 2 ascendieron a 44.261
toneladas equivalentes de CO..

7.3.3.3. Emisiones de Alcance 3 (otras emisiones)

[305-3] Las emisiones del alcance 3 son todas las
emisiones indirectas (no incluidas en el alcance 2) que se
producen en la cadena de valor de la empresa, incluidas las
emisiones en sentido ascendente y descendente.

Este célculo incluye el transporte y la distribucién (gaséleo
marino para buques), la gestién de los residuos generados
en las operaciones, el uso de los productos vendidos, los
viajes de negocios (avién, tren) y los desplazamientos de
los empleados.

Durante el periodo del informe, las emisiones®® de alcance
3 alcanzaron las 71,824 tC02-eq.

7.3.3.4. Intensidad de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

3 El reporte de emisiones de alcance 3 se limita a la unidad de negocio
Offshore.
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[305-4] La intensidad de las emisiones de GEI expresa la
cantidad de emisiones de GEI por unidad de actividad,
produccion o cualquier otra medida interna especifica. En
el caso de Siemens Gamesa, se seleccionaron tanto los

ingresos como el nimero de empleados a tiempo completo.

En el periodo de referencia, la ratio de intensidad
combinado de las emisiones de GEl directas (Alcance 1) e
indirectas (Alcance 2) fue de 3,57 toneladas equivalentes
de CO. / empleado.

7.3.4. Emisiones de contaminantes
atmosféricos

[305-6] [L11-MO06] Otras emisiones industriales a la
atmdsfera también son relevantes en términos de
proteccién ambiental.

Los compuestos orgéanicos volatiles (COV) contribuyen a la
formacidén de ozono cerca de la superficie terrestre y son
responsables de lo que se conoce como smog de verano.
Siemens Gamesa usa estos compuestos organicos como
disolventes en pinturas y adhesivos, en procesos de
impregnacion y en la limpieza de superficies.

El control de las emisiones de COV es competencia de las
autoridades locales y puede realizarse a través de medidas
en los sistemas de escape o mediante balances de masa
que calculen la emisién a la atmdsfera en funcién del
consumo real y de las cantidades eliminadas como
residuos. Ambos métodos son aceptados en nuestro
procedimiento interno para la gestion de las emisiones
atmosféricas, ya que se debe cumplir con la legislacion
local. Las mediciones cuantitativas se realizan en cada
fuente de emisién de aire por un tercero autorizado,
cuando asi lo requieren las autoridades.

También controlamos el uso de sustancias que agotan la
capa de ozono (ODS) y cumplimos con el Protocolo de
Montreal, la convencidén internacional sobre la proteccién
de la capa de ozono, asi como con la legislacién especifica
de cada pais.

Tabla 46 - Emisiones de contaminantes
atmosféricos

de ozono (ODS)

(toneladas métricas) EF19 EF18
Compuestos organicos

. 278 254
voldtiles (COV)
Sustancias destructoras 0,24 0

7.3.5. Residuos

[306-2] El impacto ambiental de los residuos de Siemens
Gamesa depende de los tipos de residuos generados y de
los métodos de tratamiento seleccionados. Nuestros
indicadores de rendimiento de residuos abordan las
reducciones absolutas de residuos, asi como las mejoras
en el tratamiento de residuos de acuerdo con la jerarquia
de residuos.

La generacion y gestion de residuos se rige por nuestro
procedimiento interno de gestion de residuos, que se
aplica globalmente en Siemens Gamesa. El procedimiento
define la diferenciacién entre residuos peligrosos y no
peligrosos, ya que este material proviene directamente de
nuestras instalaciones de produccién y proyectos. La
generacion de residuos se registra mensualmente en
todos los lugares significativos.

Los registros de residuos se dividen ademas en residuos
reciclables, en los que especificamos los residuos para su
reutilizacion, los residuos parareciclado y los residuos para
recuperacion, incluida la recuperacién de energia, asi
como los residuos para su eliminacion o vertido.

Ademas de definir el registro de todos los diferentes tipos
de residuos, el procedimiento también establece
requisitos para los planes locales de gestion de residuos 'y
para la segregacion, el etiquetado y el almacenamiento de
residuos de manera que se proteja cualquier
contaminacion de posibles vertidos y al mismo tiempo se
garantice la correcta eliminacién de los residuos.

El volumen total de residuos ascendié a 50.506 toneladas
en el periodo de referencia. La relacién entre la generacion
de residuos peligrosos y la generacion de residuos no
peligrosos es de 1:6,2, y la tasa global de reciclado de
residuos fue del 77%.

Tabla 47 - Produccién de residuos

(toneladas métricas) EF19 EF18
Residuos peligrosos| 4413 1892
Reciclables ’ ’

Residuos peligrosos | 3686 2112

No reciclables

Residuos no peligrosos| 40.605 31.006

Reciclables
Re§|duos no peligrosos | No 9.802 12795
reciclables
Total generacion de residuos 58.506 47.805
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7.3.6. Agua

[303-1] El consumo de agua en Siemens Gamesa se realiza
mayoritariamente en los centros de fabricacion, en los que
se utilizan las mejores practicas disponibles para reducir la
captacion y el consumo de agua y para incorporar agua
reutilizada a los procesos productivos. lgualmente, se
trabaja con el menor impacto en el entorno, evitando la
captacion de agua en dreas con estrés hidrico. Ademas, la
empresa se concentra en el uso eficiente y responsable del
agua sanitaria en oficinas y edificios.

El uso del agua se rige por un procedimiento interno para
la proteccion del agua y del suelo que establece los
requisitos para el registro mensual del uso de los
diferentes tipos de agua, asi como para el registro de las
aguas residuales y el destino de las mismas. El
procedimiento también tiene recomendaciones detalladas
para el uso de kits de vertidos en cada lugar.

El consumo total de agua en el periodo asciende a 706.034
metros cubicos. [303-3] Durante el ejercicio fiscal 2019 se
han empleado 444 m3 de agua reciclada.

Tabla 48 - Consumo de agua

(metros ctibicos) EF19 EF18
Agua dulce 473.345 428.835
Agua subterranea 89.693 6.673
Aguas subterraneasy 142.996 10.130
superficiales para

refrigeracion (*)

Total de agua 706.034 445.638

(*) devuelta a la masa de agua receptora sin cambios quimicos, pero
calentada.

[303-2] [306-5] No se han registrado fuentes de agua se
hayan visto afectadas de manera significativa por las
extracciones de agua realizadas por Siemens Gamesa en
el periodo del informe. En otras palabras, no se registraron
fuentes de agua que hayan sido afectadas de forma
significativa por:

= extracciones superiores al 5% de la media anual
total de cualquier masa de agua;

= extracciones de masas de agua reconocidas por
los expertos como especialmente sensibles debido
a su tamafo relativo, funcién o naturaleza Unica, o
de otro modo, un sistema amenazado o en peligro
que alberga plantas o animales protegidos;

= extracciones en humedales de la lista Ramsar o en
cualquier otra zona que cuente con proteccién

local o internacional. Todas las captaciones estan
estrictamente reguladas por las Administraciones
Publicas, las cuales asignan los permisos y
determinan los volumenes maximos de captacién
permitidos, para asegurarse de que no ocurran
impactos significativos.

[306-1] EI volumen descargado al final del periodo del
informe ascendié a 328.870 m® La mayoria de los
efluentes vertidos estdn vinculados a la utilizacién en los
procesos de fabricacion.

Tabla 49 - Aguas residuales producidas

(toneladas métricas) EF19 EF18

Aguas residuales de

. . 121.423 139.011
instalaciones de empleados

Aguas residuales de procesos

de fabricacion 164.610 220.819

Otras aguas residuales

(incluidas las pérdidas) 0 81.216

Agua de refrigeracion

descargada como agua residual 82.245 0

Aguas residuales totales sin
agua de refrigeracion 321.278
guimicamente inalterada

441.046

Agua de refrigeracion (devuelta
a la masa de agua receptora
qguimicamente inalterada, pero
calentada)

7.592 10.130

Total de aguas residuales 328.870 451176

7.3.7. Sustancias quimicas

Siemens Gamesa ha implementado un proceso de gestion
global de sustancias para conseguir un uso seguro y
ambientalmente sostenible de los productos quimicos que
intervienen en nuestras actividades. El proceso se
describe en nuestro procedimiento interno de gestion de
sustancias. El procedimiento es aplicable tanto en el
disefio y desarrollo de aerogeneradores como en la
adquisicién, manipulacién de materiales, transporte e
importacion/exportacion de componentes, y cuando se
manipulan  productos quimicos o residuos de
componentes durante la fabricacién, el montaje, la
instalaciéon y el mantenimiento de aerogeneradores.
Ademads, el procedimiento establece los requisitos para los
productos quimicos utilizados en los trabajos realizados
por terceros bajo la responsabilidad de Siemens Gamesa.

El procedimiento define un proceso de evaluacién para
todas las solicitudes de uso de nuevos productos quimicos
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en Siemens Gamesa. El proceso de evaluacién es realizado
por varios empleados formados internamente que evaluan
la solicitud en relaciéon con la Lista de Productos
Prohibidos y la Lista de Productos Restringidos definidas
por Siemens Gamesa. Los criterios de prohibicién o
restriccion se definen en funcién de la clasificacién de
peligrosidad de los productos quimicos. Los productos
existentes se evallan anualmente y se aplican planes de
eliminacion progresiva para los productos existentes que
cumplen los criterios de prohibicién.

7.3.8. Incidentes ambientales

7.3.8.1. Vertidos

En todas las instalaciones de produccién y obras de
Siemens Gamesa se realizan controles operativos para
proteger elaguay el suelo de posibles vertidos, por ejemplo,
mediante la elaboracién de planes de prevencion vy
respuesta y el uso de medidas de control, como bandejas
de vertidos, zonas de carga y descarga, almacenamiento
adecuado de sustancias, inspecciones de rutina, etc. En
caso de producirse un vertido, Siemens Gamesa dispone
de métodos de deteccion, notificacién y correccién para
evitar que el incidente se repita.

En 2019 se registraron un total de 586 vertidos durante el
periodo de que se informa, de los cuales 304 fueron
contenidos y otros 282 afectaron en cierta medida al agua
o al suelo. El volumen total de vertidos reportados ascendid
a 5.972 litros. Ninguno de estos vertidos requirié medidas
correctivas excepcionales. [306-3]

7.3.8.2. Otros incidentes ambientales

Ademads de los vertidos, se produjeron 927 incidentes
ambientales mas:

*  Quejas de partes interesadas (69)
= Incendio, humo o explosiones (38)
= Desastres naturales (39)

= Otros (781)

7.3.8.3. Multas y sanciones no monetarias

En 2019, no hubo no conformidades ni quejas de las partes
interesadas importantes en las que intervinieran las
autoridades relacionadas con el medio ambiente. Ademas,
Siemens Gamesa no pagd ninguna multa ni sancién
importante relacionada con cuestiones medioambientales

0 ecoldgicas. Las multas o penalizaciones importantes se
definen como aquellas que superan los 10.000 délares (o
su equivalente en moneda local).

7.3.9. Exitos medioambientales

En Siemens Gamesa, nos enorgullecemos de nuestros
constantes esfuerzos para mejorar nuestro desempefio
ambiental en relacién con nuestras operaciones internas.
Tenemos una herramienta centralizada en la que
realizamos un seguimiento de nuestras mejoras en
materia de seguridad, salud y medio ambiente, y las
categorizamos en relacién con los seis pilares de nuestra
Politica y nuestros procesos de seguridad, salud y medio
ambiente. Las mejoras de seguridad, salud y medio
ambiente pueden ser categorizadas como ahorros
ambientales reales, por ejemplo, reduccion absoluta,
medidas de sustitucidn o eficiencia u otras iniciativas
como campafas, investigaciones o
capacitaciones, etc.

mapeos,

En 2019 se propusieron varias acciones de mejora y con
las que se implantaron se consiguieron los siguientes
ahorros ambientales:

= 17.942 GJ en ahorro de energia
= 1851tenahorrode residuos
= 19.231 m®de ahorro de agua

En la primavera de 2019, el proveedor de servicios de
limpieza de Siemens Gamesa en Dinamarca cambid todos
los productos de limpieza utilizados in situ por productos
biodegradables. El fabricante de los productos de limpieza
es pionero en la fabricacion de productos de limpieza e
higiene sostenibles y de alto rendimiento para los sectores
empresariales.

Los nuevos productos de limpieza utilizados en Siemens
Gamesa reunen los requisitos tanto para la etiqueta
ecolégica de la UE como para la certificaciéon Cradle to
Cradle, sin comprometer su alto rendimiento de limpieza.
La gama abarca productos de limpieza para aplicaciones
industriales o de construccién, asi como productos de
higiene personal que se encuentran en bafios y vestuarios.
El propdsito del cambio de productos era minimizar el uso
de sustancias agresivas para el medio ambiente en
nuestro lugar de trabajo, a la vez que se creaba un entorno
de trabajo mejor y mas seguro para nuestros empleados.

[L11-M08] El proveedor de servicios de comedor de
Siemens Gamesa en Dinamarca también inicié una
campafa de dmbito nacional sobre residuos de alimentos.
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Se introdujo un nuevo modelo uniforme de precios en los
comedores que permitid reducir considerablemente los
residuos de alimentos. También se implementd un nuevo
proceso de separacion de residuos de alimentos para
medir su efectividad. El promedio de residuos de comida
de los platos bajé de 7 kg a 3,5 kg al dia.

En la fabrica de nacelles de Brande, Dinamarca, se
introdujo un compactador de poliestireno para reducir el
volumen de residuos de envases en la fabrica. En el pasado,
se utilizaba un compactador para manipular el embalaje de
poliestireno, pero el disefio de la maquina era ineficaz, ya
que normalmente se atascaba y existian riesgos
ergonémicos cuando el plastico se introducia en la
maquina. En el EF19, la vieja maquina fue reemplazada por
una nueva compactadora que fue capaz de reducir el
poliestireno a una dimension 35 veces menor en
comparacion con el volumen original. Esto tuvo
importantes beneficios en términos de manipulacién
manual y de frecuencia de recogida por parte de los
gestores de residuos; de hecho, las 65 recogidas originales
se redujeron a 3. Esta reduccién también supuso un ahorro
de unos 5.500 euros y 4.100 kg de CO-, que se calculd a
partir de las cantidades de poliestireno del EF19. Ademss,
el poliestireno comprimido permitié a la fabrica vender
algunas porciones de los «residuos», proporcionando asf
una fuente adicional de ingresos equivalente a unos 5.000
euros.

En la misma fabrica de nacelles, se instalaron ventanas
solares en el lado sur del edificio principal, ademas de un
sistema de ventilacién que se estd actualizando. El
resultado de estas mejoras es un ahorro energético anual
de 2.968.850 kWh de una mezcla de electricidad y gas
natural, asi como 552.359 kg de emisiones de CO; al afio.

Nuestras palas de rotor y secciones de torre normalmente
se tapan con cubiertas protectoras hechas de lona para
proteger nuestros componentes durante el transporte y el
almacenamiento. Durante la instalacién del parque edlico
de Arkona Becken se utilizaron un total de 180 cubiertas
de pala, 180 cubiertas de rodamiento de pala, 360
cubiertas de torre, y 60 cubiertas de entrada, que
totalizaron 780 lonas, con un tamafo medio de 40 m?. El
marco logistico del proyecto no permitia un retorno facil y
rentable para la reutilizacién cuando se consideraba el
transporte, la limpieza, la clasificacion y el
almacenamiento de las lonas usadas. Como siguiente
mejor alternativa, el equipo del proyecto colabord con
COMEBAGS para producir bolsas a partir de los materiales
utilizados. Las bolsas fueron hechas por personas con
discapacidades, junto con la ayuda de los lideres del equipo.

A continuacién, se distribuyeron a los técnicos del
proyecto por su excelente trabajo, tanto durante el
premontaje como durante la instalacion. Este caso fue una
gran combinacién de aspectos sociales y ambientales.

7.4. Gestion de productos

[302-4] [302-5] La gestion de productos en Siemens
Gamesa es el proceso en el que los aspectos de salud,
seguridad, sociales 'y  medioambientales  son
caracteristicas centrales del propio producto. Todos los
que participan en la vida util del producto asumen la
responsabilidad de reducir cualquier posible impacto
adverso en la salud y la seguridad de los técnicos, otras
partes interesadas o el medio ambiente. Como fabricante
de equipos originales, reconocemos que tenemos la mayor
capacidad para minimizar cualquier posible impacto
adverso. Sin embargo, también exigimos a nuestros
proveedores, contratistas y clientes que nos apoyen en
nuestros esfuerzos siempre que sea posible.

Nuestra cartera de productos representa nuestra mayor
contribucion a la mitigacion del cambio climatico y nuestra
estrategia de descarbonizacién. A pesar del perfil
ecoldgico de nuestros productos, seguimos esforzandonos
por reducir los impactos ambientales asociados a los
mismos, tales como la mejora de la eficiencia de los
recursos en nuestro proceso de disefio y fabricacion, la
optimizacién de la produccion de energia durante la
operacion o la reduccioén del tiempo transcurrido entre las
visitas de servicio.

7.41. Cartera de productos y beneficios
medioambientales

[305-5] La cartera de productos de Siemens Gamesa
contribuye directamente a la reduccion de las emisiones
de GEl y a la proteccién del clima. Ademas, es parte de
nuestra respuesta a otros desafios globales como la
escasez de recursos naturales y la contaminacion
ambiental.

En 2019, se instalaron 9,3 GW de energia edlica para
ayudar a nuestros clientes a reducir ain mas sus
emisiones en 25 millones de toneladas de CO.. Desde 1998
se han instalado mas de 99 GW de energia edlica en
aerogeneradores de Siemens Gamesa. Esto permite a
nuestros clientes reducir su huella de carbono en mas de
259 millones de toneladas de CO: al afio.
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7.4.2. Analisis del ciclo de vida

Siemens Gamesa cuantifica y documenta los impactos
significativos en el ciclo de vida de nuestros productos y
operaciones  (fabricacién, instalaciones, servicios)
mediante la realizacién de Anélisis del ciclo de vida (ACV)
de acuerdo con la serie de normas ISO 14040 y las Reglas
de Categoria de producto (RCP) aplicables. Esta
metodologia analiza los impactos ambientales a lo largo de
todo el ciclo de vida del producto y los procesos asociados
a cada etapa del ciclo de vida. Utilizamos los hallazgos del
ACV como base para:

= Comunicar nuestro desempefio ambiental a
nuestros grupos de interés internos y externos en
forma de Declaraciones Ambientales de producto
(EPD) de Tipo Il y Ill.

= |dentificar oportunidades para mejorar nuestro
desempefio ambiental en futuros disefios.

Al aumentar continuamente el nimero de ACV y EPDs,
estamos desarrollando una amplia base de conocimientos
sobre la huella medioambiental de nuestros productos y
operaciones.

Al mismo tiempo, utilizamos la informacién obtenida de los
ACV para mejorar no sélo los aspectos relacionados con el
producto, sino también los relacionados con la operacion.
Tomemos por ejemplo nuestra estrategia de actualizacién
de la plataforma offshore, en la que los modelos actuales
de turbinas no sdlo superan a los modelos anteriores en
términos de Coste Nivelado de la Energia (Levelized Cost
of Energy, LCoE), sino también en impactos ambientales
como el tiempo de retorno de la energia y las emisiones de
equivalentes de CO, por kWh a la red.

Tabla 50 - Andlisis del ciclo de vida (ACV) y
declaraciones ambientales de productos (EPD)

EF19 EF18

N° de ACV \ 20 \ 16
N° de EPD \ 17 \ 14

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100%
para los productos cubiertos con ACV (Screeningy gran
escala) y EPD (tanto Tipo Il como Tipo Ill}, asi como una
tasa de cobertura basada en ingresos del 100% dentro de
nuestro negocio.

En este ultimo ejercicio, Siemens Gamesa ha publicado las
siguientes Declaraciones Ambientales:

= Declaracion ambiental de producto de tipo Il para
East Anglia, un parque edlico offshore que utiliza
SG 7.0-154 DD.

= Declaraciéon ambiental de producto de tipo Ill para
SG 4.5-145.

7.4.3. Criterios ambientales en el disefio de
productos

Ademds de los claros beneficios medioambientales
asociados a la produccion de energias renovables,
Siemens Gamesa disefia, fabrica y da servicio a sus
productos de forma que mejoren su comportamiento
medioambiental. Nuestro proceso de desarrollo de
productos incorpora muchos principios basados en la
norma ISO 14006:2011.

Se han establecido procesos y procedimientos explicitos
para evaluar y mejorar los aspectos medioambientales
asociados al disefio interno de los componentes. Por
ejemplo, establecer objetivos de mejora en relaciéon con la
reduccion de cantidades de material o pesos de
componentes, la sustituciéon de materiales o tipos de
sustancias o el aumento de los factores de capacidad.
También definimos especificaciones y mantenemos un
estrecho didlogo con los proveedores para el suministro de
materiales, articulos y componentes mejorados desde el
punto de vista medioambiental.

También se establecen procedimientos y controles
operativos para evaluar y mejorar los aspectos
ambientales vinculados a la fabricacién, montaje y
construccion, como el desarrollo de planes de accién y
medidas de mejora para los materiales y sustancias
utilizadas, los residuos generados, la energia consumida o
los COV emitidos.

El embalaje de los materiales y componentes
suministrados por los proveedores, asi como de los envios
de componentes de Siemens Gamesa, es un aspecto con
un alto impacto medioambiental potencial para la
distribucién, el almacenamiento y el transporte de
nuestros productos. En el futuro, se prestard especial
atencién para obtener una mejor comprensién de la
legislacion actual y futura en materia de embalaje y sus
posibles repercusiones en Siemens Gamesa, asi como a
conseguir una mayor concienciacion sobre la importancia
de reducir el nimero de embalajes o de introducir
materiales de embalaje mas reciclables.
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Se estdn realizando esfuerzos para mejorar nuestras
ofertas de servicio de actualizaciéon de componentes y
prolongacién de la vida util (LTE), de piezas de repuesto y
de renovacién de piezas para las operaciones de servicio y
mantenimiento de las turbinas de nuestros clientes. Otros
aspectos para mejorar el medio ambiente incluyen las
funciones de control SCADA para una proteccion éptima
de la fauna y flora silvestres, el aumento de los tiempos
medios entre visitas de servicio, que se traduce en un
menor uso de combustible, asi como una reduccion de los
riesgos de exposicién y seguridad para los técnicos, y los
diagndsticos remotos para mantener los factores de
disponibilidad y capacidad lo més altos posible.

Nuestros productos estan diseflados para incorporar la
eficiencia energética a escala mundial. Nuestros
productos incorporan asi una mayor eficiencia energética
en la mayoria de las etapas del ciclo de vida de un
aerogenerador, incluyendo: la adquisicién de materias
primas y componentes, la fabricacién y montaje de
componentes, asi como su entrega, instalacién, operacion
y mantenimiento.

Nuestras turbinas edlicas también registran mejores datos
de eficiencia en comparacién con los modelos anteriores
para muchos indicadores ambientales, entre ellos tamafio,
peso, impacto visual, reduccién de materiales y seleccién
de aquellos con bajo impacto ambiental, optimizaciéon de la
produccién, embalajes reutilizables, reducciéon de los
trabajos de obra civil e instalacidn, reduccion del ruido,
optimizaciéon de la generaciéon de residuos en el
mantenimiento y un disefio modular, que facilita el
desmantelamiento.

7.4.4. Requisitos medioambientales en
nuestro Codigo de Conducta para
Proveedores

En todo momento, exigimos a nuestros proveedores y
contratistas que compartan con nosotros el objetivo
comun de comportarse de manera ética y respetuosa con
la ley. Nuestro Cddigo de Conducta para Proveedores e
Intermediarios externos establece estdndares para
asegurar que las condiciones de trabajo en nuestra cadena
de suministro sean seguras, que los trabajadores sean
tratados con respeto y dignidad, y que las operaciones
comerciales con los proveedores sean éticas, sociales y
responsables con respecto al medio ambiente.

El Cédigo de Conducta se aplica globalmente a todos los
proveedores e intermediarios de Siemens Gamesa.

7.4.5. Responsabilidad ampliada sobre el
producto

[L11-S008] Siemens Gamesa trabaja continuamente para
mejorar la fase de fin de la vida Util. Por ejemplo, ofrecemos
una vida util mas larga tanto en el disefio como en los
programas de prolongacion de la vida util. También se
estdn investigando materiales alternativos como las
resinas reciclables para mejorar la reciclabilidad de las
palas de los rotores de materiales compuestos. El disefio
modular de los aerogeneradores es también un beneficio
medioambiental, ya que facilita el desmontaje y optimiza
los métodos de tratamiento de los residuos.

[L11-MO07] El Grupo sigue participando en el proyecto
Horizonte 2020 «FiberEUse». Al igual que el antiguo
Consorcio de Innovacién GenVind (GenVind Innovation
Consortium), este proyecto estd investigando el potencial
de demostraciones a gran escala de una nueva cadena de
valor de economia circular basada en la reutilizacién de
materiales compuestos reforzados con fibra. El proyecto
FiberEUse tiene como objetivo aplicar un enfoque holistico
a diferentes acciones de innovacién destinadas a mejorar
la rentabilidad del reciclaje y la reutilizacion de
compuestos en productos de valor afiadido. El proyecto se
basa en la realizaciéon de tres casos de uso macro,
detallados en ocho demostraciones:

= Reciclaje mecanico y reutilizacién en aplicaciones
personalizadas de valor afadido, asi como en
tecnologias de fabricacién emergentes como la
impresion 3D asistida por

= Reciclaje térmicoy reutilizacién en aplicaciones de
alta tecnologia y alta resistencia mediante pirdlisis
controlada y refabricacion

= Inspeccion, reparacion y refabricacién de
productos CFRP en aplicaciones de alta tecnologia.

Siemens Gamesa evalla continuamente su participacion
en proyectos, consorcios de investigacion y redes
similares, ya que es un apoyo directo a nuestra estrategia
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, especialmente en
relacion con los residuos y la eficiencia de los recursos.
Aumentar la reciclabilidad de los componentes de las
turbinas es una prioridad en nuestra agenda vy
participamos continuamente en proyectos para apoyar el
desarrollo de una economia circular.
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Algunas de nuestras instalaciones se dedican total o
parcialmente a la reparacién de componentes y su puesta
en marcha (cajas de cambios, generadores, cuadros
eléctricos e incluso palas) con el fin de avanzar hacia una
economia circular con el objetivo final de conseguir
soluciones Cradle to Cradle (C2C).

/.5. Biodiversidad

[304-1] Los productos y servicios de Siemens Gamesa
utilizan determinados recursos naturales (materias primas,
agua, combustibles fdsiles y viento) para realizar su
funcidn, interactuando asi con los ecosistemas, paisajes y
especies y afectando potencialmente a los mismos. Por
ejemplo, esto puede ocurrir cuando se establecen nuevas
instalaciones o cuando se construyen nuevos parques
edlicos.

[304-2] Los impactos potenciales sobre la biodiversidad
pueden incluir, por ejemplo:

= Posibles cambios en el uso de la tierra mediante el
uso de vehiculos y maquinaria para construir
caminos y eliminar vegetacion

= Presencia humana prolongada que afecta
temporalmente el comportamiento de especies de
fauna de manera generalmente reversible.

= Elpotencial especifica la mortalidad por colisiones
con los aerogeneradores de nuestros clientes.

A pesar de estos impactos potenciales sobre la
biodiversidad, los proyectos edlicos de Siemens Gamesa
se construyen de forma sostenible y permiten una
convivencia equilibrada, conservando y protegiendo los
activos naturales, es decir, la biodiversidad y el clima. Este
respeto a la biodiversidad y a los ecosistemas se situa en
un lugar protagonista dentro de la estrategia de la empresa.

Existen diferentes instrumentos normativos y voluntarios
para lograr un equilibrio neto positivo en relacién con la
biodiversidad y el medio ambiente, entre ellos:

= Cumplimiento total de los permisos otorgados por
las autoridades ambientales y de conservacion de
cada region, los cuales establecen los requisitos
para asegurar la proteccion del medio ambiente
local.

= Politicas y procedimientos de la empresa bajo el
sistema integrado de gestion que establece planes
de control ambiental.

= Apoyo para la realizacion de estudios de impacto
ambiental que incluyen mecanismos de analisis y

prevencion que consideran diversas alternativas y
establecen medidas correctoras para evitar,
mitigar o compensar el posible dafio.

= Desarrollo de tecnologia relacionada con nuestras
funciones de control (SCADA) y compatibilidad
con otras aplicaciones de terceros para la
deteccidn de especies de aves y murciélagos.

Las d&reas protegidas y las &reas de alto valor en
biodiversidad, sin figura de proteccién, en general se
evitan durante la fase de proyecto de nuevas
infraestructuras.

[304-4] Los posibles impactos ambientales se analizan a
través de una evaluacion formal de los aspectos de
seguridad, salud y medio ambiente y mediante la
realizaciéon de evaluaciones de impacto ambiental de
antemano, con medidas para corregir y minimizar los
impactos. En el caso de que no se puedan mitigar por
completo, se adoptan medidas compensatorias.

Siemens Gamesa desarrolla actividades en algunas zonas
donde viven o podrian estar presentes especies
amenazadas incluidas en la Lista Roja de la UICN y en otras
listas nacionales de conservacion. Esto, sin embargo, no
significa que se vean afectadas o amenazadas por tales
actividades. La identificacion de especies de la lista roja de
la IUCN y otras especies incluidas en listas nacionales que
puedan verse afectadas por las actividades de Gamesa es
vital para poder tomar las medidas necesarias que eviten
poner en riesgos las mismas.
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Pilar 4. Cadena de suministro responsable

[102-9] Siemens Gamesa cuenta con un sdlido historial de
excelencia de proveedores, construido a lo largo de los
afos a través de relaciones sostenibles con nuestra base
de proveedores y contratistas. Nuestra Empresa se esta
construyendo sobre legados muy fuertes que han creado
consistentemente una contribucién de valor positivo con
nuestros proveedores y colaboradores. Por ello, la
sostenibilidad seguird siendo un catalizador clave para la
cadena de suministro de Siemens Gamesa.

Los principios seguidos por nuestra cadena de suministro
respaldan varias actividades clave que han creado valor
positivo de forma consistente con nuestros proveedores y
grupos de interés, como, por ejemplo:

= Desarrollo de la base de suministro local,
afadiendo competidores altamente preparados
tecnoldgicamente y competitivos, al tiempo que se
contribuye a la creacion de riqueza local.

= Mejora a través de planes de desarrollo con
proveedores para lograr un disefio de

componentes de primera clase para reducir costes.

=  Crear oportunidades para que los proveedores
calificados exporten a otras regiones en funcion de
su competitividad.

Todas estas actividades contribuyen de manera
importante a las actividades internas, como la definicién
de estrategias de productos bdsicos, la introduccién de
nuevos productos y la gestidn de cambios de ingenieria.

8.1. Principios de sostenibilidad

[L11-SO05] Nuestro mensaje a los proveedores es que
deben compartir con nosotros el objetivo comun de
comportarse de una manera ética y respetuosa con la ley.

40 Véase la Politica de Relacion con los proveedores. [Enlace

El Grupo ha establecido, por tanto, una politica especifica
de relacién y contratacion con los proveedores, que
proporciona un marco de trabajo a nivel de grupo para la
gestién y control de las actividades de aprovisionamiento,
la Politica de Relacion con los Proveedores de Siemens
Gamesa. ¥

Como base de la sostenibilidad para los proveedores, y de
acuerdo con la politica del Grupo, en el ejercicio 2018 se
publicé el Cédigo de Conducta para Proveedores e
Intermediarios externos* (que también suele conocerse
como «el Cddigo de Conducta»), fue publicado en el
gjercicio fiscal 2018 y en él se establecen los requisitos
vinculantes del Grupo.

El Cédigo de Conducta se basa, entre otras fuentes, en el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas y los principios de la
Organizacion Internacional del Trabajo, los principios de la
Declaracion de Rio sobre Medio Ambiente y Desarrollo, el
Caodigo de Conducta de la Electronic Industry Citizenship
Coalition®, los Principios de la Industria WindEurope®y las
normas ISO. También refleja el Cdodigo de Conducta y las
Directrices internas de Siemens Gamesa, que refuerzan
los principios fundamentales de sostenibilidad y se aplican
en toda la empresa.

El Cdédigo establece estdndares para asegurar que las
condiciones de trabajo en la cadena de suministro de la
empresa sean seguras, que los trabajadores sean tratados
con respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales
con los proveedores sean éticas, sociales vy
ambientalmente responsables. El Cédigo se mantiene
independiente y se actualiza regularmente para reflejar los
estdndares de Siemens Gamesa en sus operaciones con
los proveedores.

Siemens Gamesa promociona el Cédigo entre todos los
proveedores y solicitard su observacion y cumplimiento a

“ Véase el Codigo de Conducta para Proveedores. [Enlace
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https://www.siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/siemens-gamesa-supplier-relationship-policy-2018.pdf?la=en-bz&hash=A600C493439DD9A2CB66E5346F98B0235F0C8D53
https://www.siemensgamesa.com/en-int/-/media/siemensgamesa/downloads/en/sustainability/code-of-conduct/code_of_conduct_for_suppliers_and_third_party_intemediaries_en.pdf?la=en-bz&hash=D284F9974754A8848ABC85A15035AF0F1022B007

todos nuestros proveedores e intermediarios externos. El
Cddigo de Conducta se incorpora en nuestras Condiciones
Generales de Compra, contratos marco y acuerdos de
compra con cada proveedor, asi como en las herramientas
de aprovisionamiento.

En 2019, Siemens Gamesa publicé el Manual del Cédigo de
Conducta para Proveedores e Intermediarios externos
(también conocido como «el Manual del Cdédigo de
Conducta»). Este amplio material documenta en detalle
nuestras expectativas hacia nuestros proveedores en cada
uno de los requisitos presentados en el Cdédigo de
Conducta, siendo un importante apoyo para nuestros
modulos de deteccion de sostenibilidad.

El desarrollo del Cédigo de Conducta y del Manual del
Cddigo de Conducta es el resultado del trabajo realizado
por la comunidad de Gestion del Ciclo de Vida del
Proveedor y de Sostenibilidad, que Siemens Gamesa ha
constituido como grupo de trabajo desde la fusién en 2017.
El grupo tiene representacion en comunidades externas,
como el grupo de trabajo WindEurope® Sustainability Task
Force, y estd comprometido con temas relevantes de
sostenibilidad.

Nuestro desempefio en sostenibilidad se supervisa
continuamente y ha sido confirmado externamente por los
indices y calificaciones de sostenibilidad mas reconocidos
y relevantes. Nuestra participacién en varios ratings e
indices esta siempre disponible en nuestra pagina web.

8.2. La sostenibilidad en la cadena de
suministro

8.2.1. Analisis de la cadena de suministro de
Siemens Gamesa
[102-10] [L11-S006] [204-1] Siemens Gamesa comprd casi

8.200 millones de euros a aproximadamente 17.900
proveedores de primer nivel (tier-1) en el ejercicio fiscal

2019, nuestro segundo afio completo de actividad conjunta.

Estos proveedores han sido analizados de forma imparcial
y evaluado su cumplimiento de los mas altos estandares
relativos a nuestro valor de excelencia.

Tabla 51 - Volumen de compras

(en euros) EF19 (*) EF18

EMEA 5.692.065.363 4.184.511.490
América 1.401.167.513 978.237.630
Asia, Australia 1.144.372.394 867.251.580
Grupo SGRE 8.237.605.270 6.030.000.700

(*) Volumen de compras basado en drdenes de compra cerradas, no
acumuladas.

Tabla 52 - Proveedores de primer nivel (tier-1)

FY19 FY18

EMEA 11.340 10.162
América 3.542 3.506
Asia, Australia 3.571 3.383
Grupo SGRE 17.890 17.051

Nota para el lector: El nimero global de proveedores de
nivel 1 no necesariamente suma el numero total de
proveedores por regiéon. Esto se debe a que los
proveedores se contabilizan por origen de facturacion.

Siemens Gamesa también realiza un seguimiento de los
proveedores criticos, que son aquellos que cumplen las
siguientes condiciones: i) el volumen de compras (PVO)
supera los 50.000 euros; i) operan o estén radicados en un
pais de alto riesgo (desde el punto de vista de la
responsabilidad corporativa); iii) existe un riesgo financiero
alto o medio-alto con el proveedor; y iv) no se dispone de
un sustituto natural para el proveedor.

En el ejercicio 2019, los proveedores criticos clasificados
en estas condiciones representaron el 25% del volumen
total de compras del afio (aproximadamente, 2.000
millones de euros).

Tabla 53 - Nimero de proveedores criticos

EF19 EF18

Grupo SGRE 748 1.061

Adicionalmente, Siemens Gamesa realiza un seguimiento
de los proveedores de alto riesgo de sostenibilidad,
identificados al cumplir los siguientes criterios: i) si operan
o estan radicados en un pais de alto riesgo (desde el punto
de vista de la responsabilidad corporativa); ii) si tienen
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incidentes de mala conducta de compliance; o iii) no
participan u obtienen una puntuacién «baja» en los
modulos de deteccién de cumplimiento del Cdédigo de
Conducta (autoevaluaciones de sostenibilidad, auditorias
externas de sostenibilidad y auditorias de Calidad de
Proveedores con alcance de sostenibilidad).

Los proveedores con incidentes demostrados de mala
conducta en cualquier aspecto de sostenibilidad son
considerados  proveedores de «alto riesgo de
sostenibilidad>» independientemente de su ubicacion.

Los proveedores identificados como de alto riesgo para la
sostenibilidad de Siemens Gamesa en el ejercicio 2019
representaron el 13% del volumen total de compras del afio
(aproximadamente, 1.100 millones de euros).

Tabla 54 - Numero de proveedores de alto riesgo
para la sostenibilidad

EF19 EF18

Grupo SGRE | 480 | 792

8.2.2. Integracion de la sostenibilidad en la
estrategia de gestion de la cadena de
suministro

Los procesos y las herramientas disponibles en Siemens
Gamesa proporcionan a los compradores estratégicos
palancas, indicadores de riesgo y transparencia para
apoyar la toma de las mejores decisiones de compra. El
andlisis de riesgos se basa en andlisis financieros e
informes de materias primas proporcionados por
empresas de consultoria externas, que alimentan los
indicadores de nuestra herramienta interna de
comparacion de proveedores.

Los procesos y herramientas puestos en marcha por el
equipo de Gestidn del Ciclo de vida de los Proveedores
también se utilizan para recopilar informacién de los
proveedores para otras funciones y permitir una
comunicacion directa. La informacién recopilada del
proveedor puede desencadenar actividades adicionales
para declaraciones de materiales peligrosos, evaluaciones
de seguridad de los contratistas y otros aspectos
relacionados con la Salud, la Seguridad y el Medio
ambiente.

Cualquier proveedor que no cumpla nuestros requisitos
puede ser aprobado condicionalmente (si los problemas no

son criticos) tras la implementacién de las medidas de
desarrollo, o ser bloqueados inmediatamente para trabajar
con Siemens Gamesa (si los problemas son criticos,
especialmente en lo que se refiere a compliance).

8.2.3. Requisitos de sostenibilidad y
modulos de deteccion para proveedores

[308-1] [308-2] [414-1] [414-2] Dado que los proveedores
desempefian un papel fundamental en nuestra cadena de
valor orientada a la sostenibilidad, Siemens Gamesa
espera que demuestren también su compromiso con las
normas y principios que se resumen en el Cédigo de
Conducta.

8.2.3.1. Compromiso con el Cédigo de Conducta

[L11-SO07] Existe un proceso integrado de gestién de
proveedores y unificado en la empresa, obligatorio para
todos los procesos de adquisicién, y una parte clave de ello
es garantizar que nuestros proveedores se comprometan
contractualmente a cumplir con el Cédigo de Conducta.
Desarrollamos un sistema de obligaciones contractuales
para asegurar que todos nuestros proveedores se
comprometan con sus requisitos:

= Homologacion de proveedores: dentro de nuestro
proceso de Homologacién de Proveedores, todos
los proveedores deben cumplir varios requisitos
preliminares, uno de los cuales es el compromiso
con nuestro Cédigo de Conducta.

= Negociacidon de contratos: todos los contratos de
adquisicién nuevos y ampliados deben incluir la
cldusula del contrato de Responsabilidad
Corporativa que compromete al proveedor con
nuestro Cdédigo de Conducta y, adicionalmente,
define los derechos de autoevaluacion y auditoria.

= Ordenes de compra (pedidos): para completar el
sistema y cubrir posibles pequefios volimenes de
compra que podrian no estar cubiertos por
contratos de compra explicitos, todas las érdenes
de compra incluyen el compromiso del Cédigo de
Conducta en las Condiciones Generales de
Compra.

Ademads, en la fase de transicidn hacia la plenaintegracién,
Siemens Gamesa exige que los proveedores respeten el
Cdédigo de conducta de los proveedores y de intermediarios
externos de Siemens o el Cddigo de conducta de Gamesa
para proveedores. Ambos cddigos heredados siguen
siendo validos, se consideran equivalentes y se aplican a
nuestros proveedores y contratos anteriores.
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En el ejercicio fiscal 2019, el volumen total de compras
(PVO) de los proveedores que han aceptado el Cédigo de
Conducta fue del 84% en comparacién con el 65% del
ejercicio fiscal pasado, lo que demuestra la mejora en la
integracion de nuestros controles.

Siemens Gamesa ha implantado un proceso de debida
diligencia, basado en el riesgo, para identificar las dreas de
incumplimiento de nuestro Cddigo de Conducta y destacar
las oportunidades para promover un mejor desempefio.
Esto incluye la seleccion sistemadtica de proveedores
nuevos y existentes a través de comprobaciones de
antecedentes y evaluaciones de riesgo asociadas con el
sector y los paises de operacién. Por ejemplo, los informes
de proveedores externos nos proporcionan informacion
sobre riesgos geopoliticos, de materias primas vy
financieros. Si se considera oportuno, los proveedores son
seleccionados para pasar por uno o0 mas mddulos de
deteccion, como es el caso de los proveedores de alto
riesgo de sostenibilidad.

8.2.3.2. Mddulos de deteccidn

Autoevaluaciones de Sostenibilidad: el proveedor
proporciona su propia evaluacién de los requisitos del
Cdédigo de Conducta basada en un cuestionario. El
cuestionario estd disponible en la propia plataforma de
Siemens Gamesa o puede ser aplicado por un tercero en
nombre de Siemens Gamesa.

Evaluaciones de proveedores: para asegurarnos de que
los proveedores cumplen en todo momento nuestros
requisitos de desempefio en el curso de la relacién con los
proveedores, el desempefio de los proveedores existentes
de Siemens Gamesa se evalua regularmente sobre la base
de criterios estandarizados segun lo estipulado por las
normas ISO. La evaluacién de proveedores se realiza al
menos una vez al afio y tiene como objeto a nuestros
proveedores mas relevantes y criticos. La evaluacion es
llevada a cabo por equipos de colaboracién multifuncional
y el resultado es una clasificacion estandarizada que va
desde «Excelente» hasta «Insuficiente».

Auditorias externas de sostenibilidad: Siemens Gamesa
ha designado a empresas de auditoria de reconocido
prestigio internacional para realizar auditorias in situ
basadas en los principios de validez universal del Cédigo
de Conducta. El resultado es una evaluaciéon en
profundidad y un informe que permite a Siemens Gamesa
y a sus proveedores identificar y gestionar los posibles
riesgos para la sostenibilidad. Las Auditorias externas de
sostenibilidad también juegan un papel importante en el

esquema de desarrollo de proveedores al mejorar el
desempefio de sostenibilidad de los mismos.

Auditorias de Calidad de proveedores con alcance de
sostenibilidad: como parte de nuestros procesos internos
de Homologacién y Auditorias de Proveedores, se han
disefiado cuestionarios de auditoria para incluir el alcance
del Cédigo de Conducta, y se aplican a proveedores criticos
desde la perspectiva de la calidad.

8.2.3.3. Consecuencias de las desviaciones

Si se identifican areas de no conformidad, el proveedor y
Siemens Gamesa colaboraran y acordaran un plan de
accion basado en las medidas de mejora adecuadas. Estos
planes mitigardn y eliminaran los impactos adversos
causados por los incumplimientos y permitiran al
proveedor identificar y prevenir sucesos similares en el
futuro. Exigimos a nuestros proveedores que participen
activamente y sin reservas en estas actividades.

Todas las medidas adoptadas tras las inspecciones se
incorporan al proceso de gestién de proveedores de
Siemens Gamesa en toda la empresa y se seleccionan y
aplican sisteméaticamente. Por lo tanto, la aplicacion de las
medidas influye en la calificacién anual del desempefio del
proveedor y en la evaluacion de su potencial futuro, asi
como en la aprobacién del proveedor dentro del proceso
regular de homologacion de proveedores.

Cualquier incumplimiento puede ser reportado en
cualquier momento utilizando la Linea directa de Denuncia
de Compliance del Grupo. En caso de que se confirme
cualquier incumplimiento, se han establecido sistemas
para comunicarse con la comunidad de
Aprovisionamientos, asi como con cualquier funcién
interrelacionada y las partes interesadas afectadas. Si es
necesario, se bloquea a los proveedores infractores en
todo el mundo.

Tabla 55 - Control de proveedores

EF19 EF18

Autoevaluaciones de

sostenibilidad 1132 1104
Auditorias de calidad con 323 146
cuestiones de sostenibilidad

Auditorias externas de

sostenibilidad 130 22
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Durante el ejercicio fiscal 2019, aseguramos que el 78% del
volumen de compras (PVO) de los proveedores de alto
riesgo de sostenibilidad estaba cubierto por al menos uno
de los médulos de deteccién anteriores.

8.2.4. Minerales de conflicto

Estamos comprometidos a trabajar para evitar el uso,
dentro de nuestra cadena de suministro, de minerales de
zonas afectadas por conflictos y de alto riesgo que se ven
afectadas por los riesgos definidos en el Anexo 2 de la Guia
de la OCDE sobre Debida Diligencia *2

Los minerales de conflicto se definen como casiterita,
columbita-tantalita, oro, wolframita, o sus derivados, o
cualquier otro mineral o sus derivados (3TG o téntalo,
estafio, tungsteno, los minerales de los que proceden, y oro)
que pueden ser utilizados para financiar conflictos en la
region de la Republica Democrética del Congo (RDC).

Ya en el ejercicio 2018 Siemens Gamesa armonizd su
proceso de debida diligencia para minerales de conflicto
participando en el proceso ya establecido en Siemens AG
de acuerdo con los requisitos del Reglamento (UE)
2017/821. Siemens AG ha establecido un enfoque
centralizado para el proceso de debida diligencia y el
seguimiento de la reduccién de las operaciones con los
proveedores que se identifican sobre la base de grupos de
materiales que pueden contener minerales de conflicto.

La ventajosa posicion de Siemens AG como miembro
activo de la Iniciativa de Minerales Responsables (RMI)
permite a Siemens Gamesa acceder a informacion
razonable sobre el pais de origen (Reasonable Country of
Origin Information, RCOI) a nivel de fundicién. Compramos
3TG a fundiciones conformes cuando estos minerales son
necesarios para la fabricaciéon de nuestros productos.

Con el fin de mitigar el riesgo de trabajar con proveedores
cuyas fundiciones no han sido auditadas por RMI hasta
ahora, Siemens Gamesa (a través de Siemens AG)
participa activamente en el Proceso de Aseguramiento de
Minerales Responsables (Responsible Minerals Assurance
Process) de RMI (anteriormente denominado Conflict Free
Smelter Program, o Programa de Fundicion Libre de
Conflictos).

42 Ver Gufa de Debida Diligencia de la OCDE para Cadenas de Suministro
Responsables de Minerales en las Areas de Conflicto o de Alto Riesgo:
https://www.oecd.org/daf/inv/mne/mining.htm
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Pilar 5: Compromiso con la comunidad

[L11-S002] Siemens Gamesa estd profundamente
enraizada en las sociedades en las que opera
contribuyendo a su desarrollo sostenible. Después de la
implantacién del Modelo Avanzado de Gestidn, asumimos
que nuestra organizacion forma parte de un tejido social
que puede fortalecer nuestras propias capacidades o, por
el contrario, condicionar y limitar nuestro desarrollo y
competitividad. Apoyamos plenamente esta declaracion.
El compromiso con una sociedad mas préspera no sélo es
compatible con el éxito empresarial duradero, sino que
también es interdependiente con él.

Por ello, Siemens Gamesa se compromete a lograr la
armonia entre nuestros valores corporativos y las
expectativas que las sociedades tienen de nosotros, asi
como a fomentar el desarrollo econémico y social de las
comunidades en las que operamos. Las mejoras de la
calidad de vida y la creacion de riqueza se logran, por lo
tanto, por medio de nuestras actividades comerciales
estandar, asi como por el hecho de impulsar el desarrollo
socioecondmico a través de canales no comerciales. Para
ello, Siemens Gamesa colabora con diversos grupos de
interés, como instituciones, administraciones vy
organizaciones de la sociedad civil, y patrocina
activamente iniciativas de accidn social en todo el mundo.
El marco de estas actividades esta definido en la estrategia
de RSC 2018-20, asi como en la Politica de
Responsabilidad Social Corporativa y la Politica de Accién
Social de Siemens Gamesa.

[413-1] En lo que se refiere a la participacion de las partes
interesadas en el proceso de toma de decisiones hay que
seflalar que, en el ambito de actuacion de Siemens
Gamesa, la planificacion energética (fuentes de energia,
tecnologias y necesidades a largo plazo) se lleva a cabo por
los poderes publicos, un dmbito institucional en el que los
diferentes grupos de interés pueden participar

dependiendo de los mecanismos establecidos en cada pais.

4 Véase la Politica de Responsabilidad Social Corporativa [Enlace

Seleccionada la infraestructura adecuada, los puntos de
vista de las comunidades afectadas se consideran a través
de procesos de consulta, que varian en funcién del pais y
el tipo de instalacion. Muchos de estos procesos, incluidos
en los estudios de evaluacion de impacto de ambiental de
las instalaciones, estan regulados y son condicionantes
para la obtencién de las autorizaciones de construccion y
operacion. Durante la planificacién y desarrollo de las
actuaciones, Siemens Gamesa realiza consultas previas y
mantiene canales activos de didlogo con las comunidades
y las partes interesadas afectadas para identificar y
abordar sus preocupaciones e intereses.

9.1. Estrategia del Grupo

[L11-SO03] El compromiso con la comunidad es uno de los
cinco pilares de la estrategia de RSC 2018-20 de Siemens
Gamesa, que hace hincapié en la importancia de contribuir
alas comunidades en las que opera la empresa ofreciendo
su experiencia a los miembros de la comunidad y
comprometiéndose con ellos para lograr un impacto
positivo en la sociedad. La estrategia de RSC 2018-20 se
apoya en la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa®®, que establece los principios béasicos y el
marco general de actuacién en la gestion de las practicas
de responsabilidad social corporativa avaladas por
Siemens Gamesa. Esta politica es valida para todos los
pilares.

La Politica de Accién Social *, que fue aprobada por
primera vez por resolucion del Consejo de Administracion
el 12 de septiembre de 2018 y revisada y actualizada el 25
de septiembre de 2019, atiende especificamente al pilar de
la Comunidad y proporciona el marco para cualquier
iniciativa de compromiso con la comunidad o de accion
social. Define los siguientes objetivos principales:

44 Ver Politica de Accién Social [Enlace
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= Estimular el negocio y su sostenibilidad.

= Mejorar el reconocimiento y la reputacion de la
empresa.

=  Aumentar la satisfacciéon de los empleados y los
partners.

= Contribuir a la mejora de las comunidades en las
que opera el Grupo Siemens Gamesa.

En consecuencia, Siemens Gamesa determiné que el
objetivo de las iniciativas de acciéon social en las
comunidades y en todas las actividades no empresariales
debe ser:

= La generaciéon de bienestar para las personas,
prestando especial atencién a los grupos mas
vulnerables (en linea con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 1 a 6 de la ONU).

= Acceso a la energia procedente de fuentes
renovables, impulsando el desarrollo tecnoldgico y
la promocién del conocimiento en este ambito (de
acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
7y 13 de la ONU).

Por lo tanto, los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas desempefian un papel crucial en el
enfoque de comunidad de Siemens Gamesa: cualquier
iniciativa de accidn social o compromiso con la comunidad
debe redundar en uno o varios de estos ocho ODS de la
Naciones Unidas que se han definido como materiales para
el compromiso social de Siemens Gamesa.

Como se describe en la Politica de Accién Social, Siemens
Gamesa se compromete a prestar especial atencion a los
grupos mas vulnerables. Por lo tanto, otro punto focal de
toda iniciativa de accidn social o compromiso comunitario
debe ser el grupo de beneficiarios. Sin embargo, el valor de
una actividad no se basa unicamente en el mero numero
de beneficiarios, sino también en el impacto cualitativo
que el proyecto tiene en los individuos o grupos
vulnerables.

Siemens Gamesa se asocié con la Universidad de Deusto
de Bilbao, Espafa, para evaluar el «Retorno Social de la
Inversion (SROI)» de los proyectos apoyados por la
iniciativa global de accidon social de la empresa “SGRE
impact”. EI SROIl refleja la eficiencia en el uso de los fondos
invertidos en estos proyectos y se crea mediante la
obtencidén de larelacién entre el Valor Social Integrado, que
es la consolidacién (suma sin repeticion) del valor de
distribucién a los factores econdmicos (trabajadores,
proveedores, etc) y el valor de distribucién a los
beneficiarios (generalmente a través de mecanismos no
de mercado). Para los proyectos implementados en 2018-
19, el SROI se definié en 5,54 €, lo que significa que por

cada euro gastado en los proyectos, la inversiéon real fue
5,54 veces superior a la gastada por Siemens Gamesa.

Las iniciativas de accién social en beneficio de las
comunidades locales se implementan directamente por
Siemens Gamesa o por sus empresas filiales o
participadas, en sus respectivos campos de actividad.

[L11-C03] La empresa dispone de protocolos para el
control de las donaciones y aportaciones benéficas para
acciones de cardcter social. A través de estos protocolos
se evallan todas las contribuciones de contenido social,
donaciones y asignacién de fondos con el fin de mitigar los
riesgos de cumplimiento. Las donaciones globales de
Siemens Gamesa en el ejercicio 2019 ascendieron a
427.265 euros.

9.2. Iniciativa mundial de accion
social “SGRE impact”

En el ejercicio 2018 se puso en marcha la iniciativa global
de accién social “SGRE impact”. Esta iniciativa, cuyo
ambito abarca a toda la empresa, pretende aportar un
cambio positivo a las comunidades en las que opera
Siemens Gamesa y, al mismo tiempo, aumentar el
compromiso de los empleados.

Para ello, se invité a los empleados de todo el mundo a
presentar proyectos locales de accién social que se
encuadren en una de las siguientes categorias (basadas en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas):

= ODS 01Fin de la pobreza

= ODS 02: Hambre cero

= ODS 03: Buena salud y bienestar

= ODS 04: Educacién de calidad

= (ODS 05:1gualdad de género

= ODS 06: Agua limpia y saneamiento

= ODS 07: Energia asequible y no contaminante
= ODS13: Accion por el clima

Tras el proceso de solicitud, un comité de seleccion,
compuesto por miembros del Comité Ejecutivo de
Siemens Gamesa y presidido por el patrocinador del
programa SGRE impact, Markus Tacke, procede a
determinar qué proyectos serdn financiados y ejecutados.
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9.2.1. SGRE impact 2018-19

En el primer afio de la iniciativa, 136 empleados de 14
paises respondieron a la convocatoria proponiendo 192
proyectos en 39 paises. El comité de seleccidn eligié ocho
proyectos en siete paises para ser financiados e
implementados a finales del ejercicio fiscal 2019.

BRASIL: Produccién sostenible de miel en el
noreste de Brasil

1 mvmv

Fdiad

Desde el lanzamiento del proyecto de
Produccién sostenible de miel en diciembre de 2018,
nuestro partner local Giral Desenvolvimento de Projetos ha
proporcionado apoyo técnico sistematico a seis
comunidades de productores de miel en el Estado de Rio
Grande do Norte. El equipo que les permitiria aumentar su
produccion fue entregado a las comunidades en mayo de
2019. El proyecto finalizé en julio con un taller de marketing
dirigido también por nuestro socio local. Unos 90
productores se beneficiaron directamente del proyecto y
mas de 360 personas indirectamente.

EADER DINAMARCA: Liga de robots para chicas

EQUALITY

gl Siemens Gamesa se asocid con la FablLab
Spinderihallerne de Vejle con el objetivo de
que los niflos y adolescentes se involucraran en la
codificacién y la robética, todo ello basado en el concepto
«Shitty Robots» de la estrella de YouTube Simone Giertz.
Para ello, FabLab Spinderihallerne organizé a principios de
2019 diferentes talleres de robdtica para escuelas
primarias y secundarias locales, asi como para profesores
y adolescentes interesados de toda Dinamarca. Los nifios
recibieron formacioén basica en codificacién, impresion 3D
y robdtica y se les propuso el proyecto de construir un
robot que desempefara una tarea diaria. El proyecto
finalizé con un gran acto publico en el que los 186 nifios y
adolescentes presentaron mas de 60 robots a voluntarios
de Siemens Gamesa, que les habian asesorado, y a
profesores, familiares y amigos. De todo el grupo de nifios
participantes, mas de dos tercios eran nifias.

SO INDIA: Cambio  positivo:  Construccion  de

E instalaciones sanitarias

Siemens Gamesa se asocidé con la
organizaciéon Bal Vikas India para ofrecer un acceso
higiénico adecuado a las instalaciones sanitarias a las

familias de una comunidad desfavorecida de Ankleshwar
con el objetivo de mejorar su salud y bienestar,
especialmente durante la temporada de los monzones. Las
familias fueron elegidas por Bal Vikas sobre la base de
criterios como la necesidad de mejorar el saneamiento
debido al numero de miembros de la familia, suedad y a la
existencia de algun miembro de la familia discapacitado. A
finales de 2018, habiamos alcanzado nuestra meta de 11
familias con mds de 60 personas beneficiadas
directamente y mas del doble indirectamente.

L INDIA: Siemens Gamesa Soccer League

—/b\/\v La Liga de Futbol de Siemens Gamesa tiene
como objetivo llevar el cambio social a
algunas de las comunidades méas necesitadas de las
proximidades de los parques edlicos de Siemens Gamesa
en toda la India. El programa se centra especialmente en
los jévenes marginados y en situacién de riesgo, y utiliza el
futbol como medio de cambio. Junto con nuestro socio
local Team Everest, en 2019,1.800 nifios y adolescentes se
beneficiaron directamente del programa de futbol y 6.500
indirectamente. Recibieron mds de 3.000 horas de
entrenamiento en futbol y orientacién en habilidades para
la vida. Otro beneficio del programa fue la formacién vy el
desarrollo de 170 lideres comunitarios para que se
conviertan en orientadores para la comunidad.

CLEANAATER MARRUECOS: Proporcionar la fuerza motriz

AND SANITATION

E de toda la naturaleza: jagual

Junto con el partner local Association des
Parents d'Eleves de L'Ecole Secteure Scolaire Daya,
Siemens Gamesa instald conexiones de tuberias de aguay
lavabos en dos escuelas locales en las proximidades de la
planta de palas de la empresa en Tanger. Después de las
actividades de construccion, la atencién se centrd en
educar a los padres y a los vecinos locales, y en
sensibilizarlos sobre la importancia del saneamiento
adecuado, el uso del agua y la eficiencia de los recursos,
mediante cursos de capacitacion sobre los habitos de
salud cotidianos. Estos cursillos de formacién también
demostraron a los padres que sus hijos ahora pueden
aprender en un ambiente escolar seguro. La inauguracion
a principios de octubre de 2019 marcd la finalizacién del
proyectoy la gran implicacion del equipo de voluntarios de
Siemens Gamesa.
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13 o ESPANA: Empresa y Biodiversidad

ACTION

@ Gracias ala contribucién de Siemens Gamesa,
la organizacién vasca Fundacion Lurgaia ha
podido adquirir cinco hectdreas de terreno para la
restauracion forestal en la Reserva de la Biosfera de
Urdaibai con el objetivo de crear el mayor bosque de robles
de la reserva, cambiando el uso del suelo de una plantacién
forestal de especies de rapido crecimiento, principalmente
pinos y eucaliptos, a un bosque de especies autdéctonas.
Ademads de la adquisicidon de tierras, se plantaron 1.200
arboles y arbustos en dos hectéreas del terreno. Muchos
de estos arboles fueron plantados por 59 empleados, 171
familiares y amigos durante dos dias de voluntariado a
principios de 2019.

GUODHERLTH TAILANDIA: Green Island

ANDWELL-BEING

—4/\/\0 Nuestro partner local PlayOnside construyd
una casa comunitaria y un campo de futbol
para nifios refugiados y migrantes en una comunidad que
vive en un basurero en las afueras de la ciudad fronteriza
tailandesa de Mae Sot. Para el edificio de la comunidad,
solo se utilizaron materiales reciclados o reutilizados, y la
construccién corrié a cargo de habitantes locales que
recibian un salario justo. Las instalaciones fueron
inauguradas con un torneo de futbol en honor a Siemens
Gamesa en marzo de 2019. Desde entonces, se han llevado
a cabo regularmente sesiones de entrenamiento de futbol
y talleres de habilidades para la vida. Durante las
vacaciones de verano, PlayOnside organizd una escuela de
verano para mejorar el tailandés, el inglés y el pensamiento
critico de los nifios que viven en la comunidad. El objetivo
a largo plazo del proyecto es proporcionar acceso a la
educacién a los niflos desfavorecidos, indepen-
dientemente de su origen étnico, sexo, religiéon o situacion
socioecondmica, aumentando asi sus posibilidades de
tener un futuro mejor.

QALY REINO UNIDO: Cémo funciona la energia

EDUCATION
H edlica

El partner local de Siemens Gamesa, Lab
Rascals, organizé diez talleres de energia edlica en
escuelas primarias de bajos ingresos en las inmediaciones
de la fabrica de palas de la empresa en Hull, con el objetivo
de aumentar las aspiraciones de los estudiantes hacia
temas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria vy
matematicas). Los talleres fueron disefiados para ser
practicos y para ayudar a mejorar las habilidades de

resolucion de problemas y trabajo en equipo de los nifios.
Los nifios de 9-10 afios tuvieron que construir un
aerogenerador LEGO y usarlo para cargar una bateria que
luego alimentaria un coche LEGO. Para comprobar si la
velocidad del viento, los dngulos del viento, el nimero de
palas, etc., influyen en la energia generada en un tiempo
determinado, también tuvieron que usar matematicas
basicas. Los empleados de Siemens Gamesa se ofrecieron
como voluntarios para ayudar durante los talleres, junto
con 10 profesores, que beneficiaron a mas de 300 nifios.

9.2.2. SGRE impact 2019-20

En la segunda edicidn de la iniciativa, 98 empleados de 17
paises presentaron 132 proyectos en 36 paises. La
comisiéon de seleccién eligié nueve proyectos en nueve
paises para ser financiados e implementados a finales del
ejercicio fiscal 2020.

el CHINA: La Edlica corre por los nifios con

leucemia
L 4

La Asociaciéon China de Energia Edlica ha
estado trabajando con la New Sunshine Charity
Foundation para recaudar fondos para el tratamiento de
nifnos con leucemia durante muchos afos. Cada afio, en
octubre, organizan una actividad de carrera y piden a las
empresas relacionadas con la energia edlica que
contribuyan igualando 200 RMB por persona por cada
empleado participante en la carrera. Siemens Gamesa
participara en esta actividad comunitaria animando a los
empleados locales a unirse a la carrera. Ademas, los
empleados visitaran un centro de tratamiento en Beijing,
que es el hogar temporal para nifios con leucemia que
vienen de todo el pais con la esperanza de recibir el mejor
tratamiento de China.

BANGLADESH: Farolas solares para los
campos de refugiados en Bangladesh

Siemens Gamesa se asocia con el comité
espafol del ACNUR para instalar 30 farolas solares en los
asentamientos de refugiados Rohingya en Bangladesh en
2019. Las nuevas farolas solares proporcionaran
iluminacion en los asentamientos identificados a través de
consultas comunitarias. En total, el ACNUR instalard 1.000
farolas solares en esos campamentos para mejorar las
condiciones de seguridad de los 9.000 refugiados,
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especialmente mujeres y nifias, al tiempo que promueve
iniciativas sostenibles que cuidan el medio ambiente.

GEAIER TAILANDIA: Programa de Empoderamiento

EQUALITY

gl de las Ninas

Siemens Gamesa continuard su colaboracién
con PlayOnside en Mae Sot. El nuevo proyecto promueve
laigualdad de géneroy laigualdad de acceso a los deportes
para los niflos birmanos migrantes desplazados en
Tailandia. La organizacion ha trabajado sistematicamente
para facilitar la participacion de las niflas y ha visto un
aumento gradual de la participacién de las nifas. La
participacién femenina en un deporte dominado por los
hombres estd ahora normalizada en la comunidad
migrante de Mae Sot. Por lo tanto, el Programa de
Empoderamiento de las Nifias mejorard y ampliard la
igualdad de género en la comunidad. Es un programa de
tres niveles, que se centra en la facilitacién, la mentoria y
el liderazgo. Con un enfoque sistemético a largo plazo
dirigido por mujeres, adaptado al contexto local,
PlayOnside tiene como objetivo promover y concienciar
sobre los derechos de las nifias y las mujeres tanto dentro
como fuera del terreno de juego. Ademads del Programa de
Mentores de Niflas, la organizacién planea construir
instalaciones sanitarias adicionales en las inmediaciones
de los campos de futbol, ya que la falta de ellas es uno de
los principales obstaculos para la participacion de las nifias
en los programas de futbol. También invertirdn en el
transporte de las niflas hacia y desde el campo de futbol,
porque no es seguro para las nifias migrantes caminar
solas por Mae Sot después de las horas de trabajo.

CLEANATER TAIWAN: Limpieza de playas en el centro de

ARDSANITATION

E Taiwéan

La contaminacién de las playas es un
problema grave y generalizado en Taiwan. La mayoria de
las playas a lo largo de la costa se ven afectadas por la
acumulacion de residuos marinos. Tiene un impacto en los
ecosistemas costeros y de los fondos marinos, poniendo
en peligro los espacios naturales de las zonas litorales. El
condado de Changhua, donde se construird mas del 70%
de lalinea de energia edlica marina confirmada de Taiwan,
ha sido identificado como el que tiene las tasas mas altas
de contaminacién de la isla, en un estudio realizado por
Greenpeace en 2018. Nuestra organizacion asociada RE-
THINK organizara un evento de limpieza de playas para los

empleados de Siemens Gamesa en una de las playas mas
afectadas del condado.

auaLTe ESTADOS UNIDOS: Elliott Test Kitchen

EDUCATION

|!!|l Casi el 65% de los estudiantes de Fort
Madison son candidatos a participar en los
programas de comida gratuita o a precio reducido debido
a los bajos ingresos de sus padres. Los vinculos entre los
ingresosy el rendimiento académico estan muy arraigados.
Siemens Gamesa apoya a The Test Kitchen Education
Foundation en su objetivo de sacar a los estudiantes de
estas circunstancias a través de un enfoque doble en su
programa extracurricular Elliott Test Kitchen: Primero,
ensefiando a los estudiantes a cocinar comidas saludables
mientras aprenden sobre la alimentacién y las ciencias de
la tierra, la nutricidn saludable y las habilidades culinarias,
y presentandoles la educacién STEM (ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas) aplicada, a la vez que les
proporcionan comidas dignas. En segundo lugar,
ofreciéndoles acceso a mentores y educadores adultos
comprometidos y atentos para mejorar las habilidades de
estudio de los estudiantes y los niveles de educacién
bésica, e involucrar a los estudiantes en la retribucién de
sus comunidades demostrando sus habilidades culinarias
y proporcionando comidas a las familias necesitadas.

QuauTy MEXICO: Fab Lab Ed: (Fundacién AXCEL A.C.)

EDUGATION

Ml Siemens Gamesa se asocia con la Fundacion
AXCEL A.C. para formar a 112 alumnos de
secundaria, en alto riesgo de abandono escolar, y a ocho
de sus profesores en electrénica, robdtica, programaciony
fabricacion digital, asi como en orientacién vocacional e
informacion sobre las opciones educativas de su ciudad
durante un afio en el Centro Tecnolégico y Fab Lab de
Ciudad Judrez. Los participantes desarrollaran habilidades
que van mas alld del aprendizaje técnico, adquiriendo
habilidades, experiencias, conocimientos y, como
resultado, un aumento de la confianza en si mismos.
También desarrollan habilidades para la toma de
decisiones y un verdadero sentido de pertenencia,
motivando a los participantes con suficiente autoestima
para enfrentar los retos futuros, incluyendo Ila
continuacién de su educacién en la escuela secundaria y
enseflanza posterior. Al final del proyecto los estudiantes
demostrardn sus nuevos conocimientos técnicos,
habilidades sociales, interés en continuar sus estudios al
siguiente nivel y conocimiento de sus opciones educativas.

82



quaanry ALEMANIA: Un futuro a través del deporte

EDUCATION

m!” que te gusta (I-Punkt Skateland e.V.)

|I-Punkt Skateland es una organizacién sin
animo de lucro que se encuentra a pocos minutos de las
oficinas de Siemens Gamesa en Hamburgo que ofrece a
los nifios un entorno protegido donde pueden reunirse y
patinar. Muchos de ellos proceden de familias
desfavorecidas. Nos asociamos con ellos para un proyecto
que involucrard a 5-15 estudiantes o jovenes que han
abandonado su escolarizacién de familias desfavorecidas
en la renovacién de las instalaciones de patinaje con una
escuela de carpinteria experimentada y orientacion
pedagdgica. Tienen una idea de lo que seria aprender el
oficio de carpintero. También se hara hincapié en lograr
que las nifias se interesen por los temas de carpinteria y
STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y mateméticas),
promoviendo asi la igualdad de género. Ademas, los nifios
recibirdn asesoramiento profesional y ayudardn a
desarrollar sus puntos fuertes.

13 ot ESPANA: Salva el Océano

ACTION

@ Siemens Gamesa se asocia con la Fundacién
Ecomar para limpiar los océanos y otras vias y
masas de agua. Se organizaran ocho eventos de limpieza
de costas en Espafia y Portugal en los que se invitard a los
empleados de Siemens Gamesa y a los nifios de la zona a
participar. Estos ocho eventos podrian llevar a la retirada
de 1,5 toneladas de basura y a la limpieza de mas de 10
kilémetros de costa.

CLEANWATER TANZANIA:  Dolphin  Village: agua vy

ARDSANITATION

E saneamiento

Junto con el partner local Elimu eV, se
construird un sistema de recoleccién de agua de lluvia para
su orfanato Dolphin Village en Miono, Tanzania, para
aprovechar al maximo la temporada de lluvias y asegurar
agua limpia y segura para el orfanato y la aldea en la que
se encuentra. También se construirdn instalaciones
sanitarias para la aldea a fin de prevenir enfermedades
relacionadas con las condiciones insalubres. Ademas, se
capacitard a los aldeanos y huérfanos en el uso de los
sistemas de agua y saneamiento.

9.3. Iniciativas locales de accién
social

Siemens Gamesa anima a los equipos locales a organizar
iniciativas de accidn social en sus propias comunidades, y
los empleados de todo el mundo, por su parte, han
mostrado un interés cada vez mayor por el voluntariado
para las buenas causas. Estas iniciativas de accién social
local se eligen e implementan en base a la Politica de
Accién Social de la empresa. Las iniciativas de accion
social también han cobrado cada vez mas fuerza a la hora
de desarrollar y ejecutar proyectos de parques edlicos
junto con los clientes.

Los siguientes proyectos son una seleccion de muchos
maés que se han llevado a cabo en todo el mundo.

9.3.1. América

BRASIL: Centro Comunitario y Cadena
Productiva de la yuca

1 ggV[RTV

il

Siemens Gamesa se asocid con el cliente
CPFL-Renovéveis para apoyar a una comunidad de Patos,
en el municipio de Itarema, ampliando su infraestructura
de produccién de productos de yuca y al mismo tiempo
fortaleciendo su proceso de comercializacion. El proyecto
incluyd la renovacion de la «Casa de la Harina», en la que
tiene lugar la mayor parte de la produccién, la ampliacién
de un centro comunitario y la adquisicién e instalacion de
nuevos equipos. Se estd llevando a cabo una evaluacion
continua de la idoneidad de los procesos y se ha
establecido un sistema de evaluacion que supervisa el
desarrollo del proyecto. En total, el proyecto beneficia a
120 personas directamente y a mas de 2.000
indirectamente.

CANADA: Campafia de Juguetes del Ejército
de Salvacién en Chatham

En Chatham, Ontario, los empleados del
Centro de Distribucion de Servicios recolectaron juguetes
para el Ejército de Salvacién local, para ser distribuidos a
nifos necesitados de la comunidad local. El equipo de
Siemens Gamesa en Canada dond mas de 500 ddlares
canadienses en juguetes.
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MEXICO: Tejiendo el Viento

Iniciada en 2016, Tejiendo el Viento es una
empresa pionera con un enfoque social:
empodera a las mujeres artesanas y las ayuda a conservar
las tradiciones de sus antepasados mediante la venta de
bienes y productos acordes con el mercado dindmico y
cosmopolita actual. Su objetivo es impulsar el desarrollo
sostenible de la comunidad mediante la mejora de los
ingresos de las mujeres artesanas en la venta de su
artesania tradicional; sentar las bases para su
incorporacién al comercio formal y favorecer asi el
establecimiento de empresas sostenibles que puedan
crecer en el pais o incluso en el mundo; fortalecer las
capacidades técnicas, de gestion y organizativas de los
artesanos; y proporcionar una red de diferentes partes
interesadas para las mujeres que puedan ayudar a abrir
nuevos mercados. La importancia del proyecto se hizo ain
mas patente cuando un terremoto masivo devastd la
region en septiembre de 2017. Siemens Gamesa apoya a
Tejiendo el Viento aportando capital inicial y actuando
como cliente mediante la compra a esta iniciativa de
regalos de empresay regalos para los empleados. Ademas,
la empresa contribuye a la formacion de los artesanos y
promueve los negocios y productos entre los propios
clientes, empleados y otros agentes publicos de Siemens
Gamesa. El primer grupo de siete artesanos indigenas se
reunié a principios de 2018. En 2019 se lanzé oficialmente
Tejiendo el Viento con 140 mujeres artesanas de 12
comunidades diferentes en cinco municipios de la regién.

13 o MEXICO: Iniciativa de reforestacidn

@ En agosto de 2019, 422 voluntarios se
reunieron para apoyar una iniciativa de
reforestacion cerca del volcan Xinantecatl en la Ciudad de
México, cerca de nuestro almacén en Arlixco en Puebla y
en Santo Domingo Ingenio en Oaxaca. El objetivo del
proyecto eraimpulsar la regeneracion del ecosistemaen la
region, promover la conciencia ecoldgica y reunir a
empleados, familias y miembros de la comunidad. La
iniciativa también acogié a un grupo de jévenes con
Sindrome de Down de la comunidad a las actividades de
plantacién para promover la integraciéon de las personas
con discapacidad. Los voluntarios de los tres lugares
plantaron en total mas de 2,000 &rboles en 2,4 hectareas
de tierra. 2019 fue ya el tercer afio en que se implementé
este proyecto, pero se estrend con la participacién de tres
localidades.

e MEXICO: Fondo Amdee

ANDWELL-BEING

—/\/\/\' Siemens Gamesa se unié al Fondo Amdee en
sus esfuerzos de reconstruccién tras el
devastador terremoto de 2017. 22.400 familias de la regién
de Oaxaca se beneficiaron de la iniciativa que comenzd en
2017 y termind en septiembre de 2019. Sus principales
objetivos eran apoyar la proteccion de los civiles, reparar
la infraestructura dafiada y las escuelas publicas dafiadas,
y ofrecer apoyo psicoldgico a las victimas del terremoto.
Siemens Gamesa promovié especificamente la formacion
en respuesta a desastres y equipd a los cuerpos de
bomberos locales con nuevos y especializados equipos de
seguridad, como un nuevo camidn cisterna o equipos de
proteccion personal (EPP). 14 municipios se beneficiaron
del apoyo de Siemens Gamesa.

GUODHERLTH ESTADOS UNIDOS: Ronald McDonald House

ANDWELL-BEING

\ /\ Charities de Florida Central, EE. UU.

Una Casa Ronald McDonald es un lugar en el
que las familias pueden vivir como en su casa sin coste
alguno, mientras permanecen cerca de su hijo
hospitalizado. La familia puede concentrarse en la salud de
su hijo, en lugar de ir de compras, limpiar o cocinar. Sélo en
Orlando, las casas Ronald McDonald ya han dado servicio
a mas de 27.700 familias y atienden a unas 2.500 familias
cada afio. Alrededor del 90% de los fondos provienen de la
comunidad local. Mas de 25 empleados de las oficinas de
Siemens Gamesa en Orlando se ofrecieron como
voluntarios en la Casa Ronald McDonald de Florida
Central. Con méas de 1.000 USD gastados en ingredientes,
los empleados compraron, prepararon y cocinaron una
comida caliente para las familias atendidas por la
organizacion. Los empleados también prepararon
paquetes de bocadillos y limpiaron las instalaciones.

BUODHERLTH ESTADOS UNIDOS: Alcance comunitario en

ANDWELL-BEING

‘ /\ Sunnybrook Assisted Living en Fort Madison

Empleados de la fabrica de palas de Fort
Madison, lowa, se ofrecieron como voluntarios en
Sunnybrook Assisted Living, una instalacién que atiende a
personas de la tercera edad. Pasaron tiempo de calidad
con los residentes y jugaron con ellos a los bolos en la Wii,
y les ayudaron a conocer la vida de un técnico de servicio
de Siemens Gamesa mediante unas gafas de realidad
virtual. Los residentes quedaron maravillados con la
tecnologia y la historia de nuestra empresa.
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13 curae ESTADOS UNIDOS: Jornada comunitaria en

ACTION

@ Hutchinson

En Hutchinson, Kansas, 17 empleados se
unieron a cientos de ciudadanos de Hutchinson en un dia
de trabajo comunitario. Los voluntarios y familiares de
Siemens Gamesa pasaron cuatro horas esparciendo abono
en un parque de la ciudad. Ademads, mas de 30 empleados
participaron en el desafio #trashtag en el Dia de la Tierra
recogiendo basura de zanjasy vias fluviales en la ciudad de
Hutchinson.

9.3.2. Europa, Oriente Medio y Africa

BOODHERLTH DINAMARCA: Donacién a DanChurchSocial

ANDWELL-BEING

—/\'\/\' Los empleados de la sede danesa de Siemens
Gamesa en el puerto de Esbjerg ganaron un
premio de seguridad de 5.000 euros y decidieron donarlo
a la sucursal local de la organizacién benéfica
DanChurchSocial. Esta organizacion, gestiona refugios y
centros de dia y de noche para algunos de los ciudadanos
mas vulnerables: los sin techo, los pobres y los enfermos,
los que sufren de adicciones y los que se encuentran en
una situacién de extrema soledad. El nUmero de personas
sin hogar en Esbjerg es de entre 200 y 300.

Al T EGIPTO: Renovacién de la escuela primaria

!!Il Ras Ghareb

El equipo de proyectos de Siemens Gamesa
del parque edlico de Ras Ghareb, cerca del pueblo de Ras
Ghareb, se asocid con el cliente Engie para retribuir a la
comunidad local. El proyecto financié la renovacion de dos
aulas, instalaciones sanitarias y el patio de recreo de la
escuela primaria de Ras Ghareb, beneficiando a mas de
100 nifos.

CLEANNATER MARRUECOS: Acceso al agua potable en

ARDSANITATION

E Boujdour

Siemens Gamesa se asocidé con la Fundacion
del Alto Atlas y excavd canales de 520 metros y cuatro
pozos e instald paneles solares para iluminar los puntos de
acceso de agua en las proximidades del parque edlico de
Aftissat. Mds de 700 ganaderos némadas y sus 188.000
animales de rebafio se beneficiaron del nuevo acceso al
agua.

13 cuae MARRUECOS: Campafia Boujdour Limpia

ACTION

Siemens Gamesa ha colaborado con la

Fundacién del Alto Atlas para sensibilizar
sobre la proteccidn del medio ambiente mediante talleres
educativos sobre la gestién de residuos y la organizacion
de diferentes actividades como la plantacién de arboles, la
limpieza de playas y la instalacién de contenedores de
basura.1.000 estudiantes de 17 escuelas participaron en el
programa, se plantaron 450 drboles y mas de 100 personas
se ofrecieron como voluntarias en el dia de limpieza de la

playa.

9 m MARRUECOS: Bolsas de comida para el
G Ramadan

Durante el Ramadan, Siemens Gamesa se
asocié con la Asociacion les Sourdoués, dedicada a nifios y
adultos sordos, y doné 1.000 euros para pagar las bolsas
de comida durante un mes, beneficiando a 20 familias que
viven en Tanger, principalmente a madres solteras con
discapacidad o con hijos sordos.

Ly MARRUECOS: Mochilas para el nuevo afio

EDUCATION

m!” escolar en Hjar Nhal, Ténger, bolsas para el
Ramadan

Siemens Gamesa dond mochilas y estuches para lapices a
la escuela Hjar Nhal Primar, cerca de la fabrica de palas de
Ténger. La donacién beneficio a 200 estudiantes y
demuestra el compromiso de la empresa con el apoyo a la
educacion en las zonas rurales.

o SUDAFRICA: Donacién de maquinas de coser

POVERTY

M’ﬁ'ﬂ' Siemens Gamesa don6 maquinas de coser y
materiales e hizo una donacién monetaria a la
Asociacién Witzenberg para Personas con Discapacidad
(WAPD) en Ceres, Cabo Occidental, cerca del parque eélico
de Perdekraal. La WAPD se esfuerza por lograr una
sociedad inclusiva en la que las personas con discapacidad
sean ciudadanos activos e iguales.

QoY REINO UNIDO: Hull Street Race

EDUCATION

!!ll Siemens Gamesa fue una de las principales
fuerzas detrds de la Carrera urbana de Hull, el

primer evento de coches eléctricos con carreteras
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cerradas del Reino Unido. La empresa patrocind a dos de
los equipos de la escuela y los empleados ayudaron a los
estudiantes a disefiar y construir sus coches. En total, 700
estudiantes, de edades comprendidas entre los 9 y los 24
afos, corrieron alrededor del centro de la ciudad de Hull y
fueron observados por miles de espectadores. El evento
fue organizado en un circuito especialmente creado en el
centro de la ciudad por Greenpower Education Trust, una
organizaciéon benéfica que apoya a los jévenes para que
estudien temas STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria,
matemaéticas) para crear los ingenieros del futuro. La
carrera conté con 55 coches eléctricos monoplaza
construidos por jévenes de escuelas, universidades y
grupos comunitarios de toda la regiéon de Hull y Humber.

13 o SUDAFRICA: Donacién de un camién de

ACTION

? recogida de basura
v

Nuestro equipo en Sudéfrica también se
mantuvo fiel a uno de sus objetivos, que es ayudar al
desarrollo de los proveedores y, al mismo tiempo, a la
eficiencia de la eliminacién de residuos. El equipo dond un
camidén de recogida de basura a un incipiente empresario
que desea participar en el reto de luchar por el medio
ambiente y crear un mafiana limpio y mejor para la préxima
generacion, al tiempo que colabora con Siemens Gamesa
en las instalaciones del parque edlico sudafricano.

13 S REINO UNIDO: Plantacién festiva de arboles

ACTION

@ en Hull

La reforestacién ayuda a hacer frente a la
crisis climatica. Por este motivo, la fabrica de palas de
Siemens Gamesa en Hull celebré el logro del hito de
produccién de terminar la pala numero 500 de 75 metros
de longitud, asociandose con el Ayuntamiento de Hull y
plantando 500 arboles para ayudar a crear el Bosque del
Norte.

BOODHEALTH REINO UNIDO: Dia de voluntariado con

ANDWELL-BEING

_M/\. Sebastian's Action Trust

Sebastian's Action Trust apoya a las familias
de nifios gravemente enfermos desde el diagndstico,
pasando por el tratamiento y posteriormente, escuchando
y atendiendo sus necesidades no satisfechas. Siemens
Gamesa trabajé como voluntario en el Trust in Crowthorne
y planté é&rboles y cuidados jardines. Los voluntarios

también colocaron losas de pavimentacidn para permitir el
acceso de las sillas de ruedas a un cobertizo de macetas.

4 b REINO UNIDO: Visitas escolares con Business

!!” in the Community

Siemens Gamesa ha establecido una
asociacion con Business in the Community en el Reino
Unido, en la que mdas de 20 empleados han asistido a
escuelas locales y han comentado sus experiencias con
ellos. Esto estd ayudando a los nifios a aprender
informacidn general sobre nuestra apasionante industria y
la gama de oportunidades en el sector edlico. También
estamos ayudando con habilidades especificas tales como
la practica de preguntas de entrevista que son muy
valoradas por los nifios.

LNy REINO UNIDO: Visitas escolares con Business

m_/ll in the Community

En colaboracién con el Colegio Star of the Sea
en North Tyneside, ofrecemos tres talleres al afio para
nifos de 6 a 10 afios de edad. Esto implica una serie de
actividades que demuestran la importancia de la energia
renovable para los nifios y las nifias, y cémo pueden ayudar
a abordar el cambio climatico. El programa esta bien
arraigado y ahora estd en su tercer afo. Estd
proporcionando recursos que ahora estan utilizando otros
para establecer programas escolares similares en todo el
Reino Unido y en todo el mundo.

9.3.3. Asia y Australia

e INDIA: Siemens Gamesa Gram Aarogya

—/\/\/\' Las estadisticas muestran que mas del 60%
de la poblacién rural de la India no tiene
acceso a la atencién médica bdasica, especialmente las
mujeres y los ancianos. El proyecto Gram Aarogya de
Siemens Gamesa ha sido un compromiso de larga
duracién, desde 2014, y ha proporcionado de manera
continua a las comunidades cercanas a nuestros parques
edlicos en las zonas rurales de los estados de Madhya
Pradesh y Andhra Pradesh asistencia médica basica,
cuidados prenatales adecuados, cuidados oculares y
educacion sobre las enfermedades estacionales y como
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evitarlas desde entonces. En 2019, casi 26.000 personas
de 28 aldeas se beneficiaron del proyecto.

wur INDIA: Excelencia académica

|!!|l La India sigue careciendo de oportunidades
educativas adecuadas para los estudiantes de

las zonas rurales. El objetivo de los proyectos era dar forma
a las competencias académicas y para la vida cotidiana de
los estudiantes rurales, proporcionarles la ayuda y la
infraestructura  educativa necesarias, asi como
empoderarles con informacién y conocimientos. A los
estudiantes que lo merecian también se les concedieron
becas. Concretamente, 600 estudiantes fueron
seleccionados para recibir una capacitaciéon de 30 dias de
la organizacién no gubernamental Pratham, con sede en
Pune, que incluyd experimentos con materiales de basura.

4 Do INDIA: De la madera de desecho a los muebles

!!” del colegio

Siemens Gamesa apoyd un proyecto de
formacién en carpinteria de indigenas que viven en las
inmediaciones de la fabrica de Mamandur, en las afueras
de Chennai, y que consiste en transformar los restos de
madera en mobiliario escolar. Esto fomenta la educacién y
contribuye a aumentar el numero de estudiantes rurales
que de otra manera tendrian dificil acceso a la
infraestructura educativa adecuada y a la comodidad en
las aulas. El proyecto se puso en marcha en 2012 y desde
entonces ha formado y empleado a mas de 130 personas.
En 2019, 510.000 kilogramos de madera de desecho se
convirtieron en 2.550 juegos de bancos y pupitres y se
donaron a 90 escuelas cercanas a las instalaciones de
parques edlicos de Siemens Gamesa de toda la India.

e INDIA: Empoderamiento de las mujeres

gl Los objetivos del proyecto, que Siemens
Gamesa apoyd en 2019, eran organizar a las
mujeres de comunidades desfavorecidas en grupos de
autoayuda, cuyos miembros  participarian en
microempresas viables y, al mismo tiempo, recibirian
formacién profesional y apoyo para ganarse la vida. Los
miembros de los grupos también recibirian microcréditos
de instituciones financieras y formarfan un sindicato para
aumentar las oportunidades de disponer de medios de vida
sostenibles. 7.500 mujeres de 60 aldeas de los estados de

Maharashtra, Karnataka y Madhya Pradesh se organizaron
en 600 grupos de autoayuda. Recibieron capacitacion en
actividades de ahorro y crédito y se les animd a crear una
empresa para generar unos ingresos adicionales para la
familia. La mayoria de las empresas se centraron en la cria
de ganado lechero y caprino.
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Anexo | - Analisis de materialidad

Importancia / impacto para Stakeholders

Importancia/impacto para Siemens Gamesa

Table 56 - Aspectos materiales

Aspectos materiales [14]

15
6
7

12

21

19

10
2

18

22
3

16

25
1

Salud y seguridad

Etica, integridad y lucha contra la corrupcion
Cumplimiento normativo

Igualdad de oportunidades, diversidad y no discriminacién
Derechos humanos

Relacién de comunidades y medio ambiente

Entorno de las energias renovables

Gestion de riesgos y Oportunidades

Programas e inversion en [+D+i

Practicas de aprovisionamiento y evaluacién de RSC de proveedores
Gobierno Corporativo

Satisfaccién de los empleados

Estrategia de emisiones de GEl y cambio climéatico
Formacién, desarrollo profesional y empleabilidad
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Table 57 - Aspectos materiales futuros

Aspectos materiales futuros [14]

33
1
27
14
8
4
31

34
28
32
20
17
26
13

Satisfaccion del cliente

Modelo de negocio y estrategia

Gestion de riesgos e impactos ambientales

Atraccion y retencion de talento

Gestion y desempeiio econdémico

Compromiso externo con los grupos de interés

Programas para reducir el impacto ambiental de las actividades de la
empresa

Privacidad y seguridad de la informacion

Gestion de residuos

Uso eficiente de los recursos (materiales, energia, agua, etc.)
Accion social e inversion

Impacto del ciclo de vida de los productos y servicios
Sistemas de gestion ambiental y certificaciones
Conciliacion y otros beneficios sociales

Table 58 - Aspectos no materiales

Aspectos no materiales [7]

5
23
9
29
24
35
30

Relaciones con los inversores

Seguridad del suministro

Impactos econémicos directos e indirectos
Gastos e inversiones ambientales

Gestion del impacto en la biodiversidad
Mecanismos de reclamacion

Uso del suelo
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Anexo Il - Principales ubicaciones de

Siemens Gamesa

Table 59 - Principales ubicaciones

Pais

Africa
Egipto

Marruecos

Marruecos

Sudéfrica
Asia-Pacifico

Australia
China
China
China
China
India
India
India
India
India
Japoén
Corea
Filipinas
Singapur
Sri Lanka
Taiwan
Tailandia
Vietnam

Europa

Austria
Bélgica
Croacia
Dinamarca

Dinamarca

Dinamarca
Francia
Alemania
Alemania
Grecia
Hungria

Irdn

Irlanda

Italia

Paises Bajos

Direccién

Road 218, Degla-Maadi

Anfa Place, Centre d’Affaires "Est", RDC Boulevard de

la Corniche

Tanger Automotive City Lot B, La Ville Nouvelle
Cherafate

Janadel Avenue 300, Halfway Gardens

Herring Road 160, Macquarie Park

Guanghua Road, Chaoyang District

1333 Miaoxiang Rd, Lingang New Town
Dalian Road 500, Yangpu District

8 Chuangxin 4th Rd, Xiging Qu

Keonics 84, Hosur Road, Electronic City
#334, Sholinganallur

Redhills, Vadagarai

# 3a, Phase lll, Halol GID C

Theni Highway, Kanchipuram, Bukkathurai

1 Chome 11-1, Shinagawa-ku, Osaki

Hangang daero 416, Namdaemoon-ro, Jung-gu
Dela Rosa Street 676, Legazpi Village, Makati
MacPherson Road 60

51 Negombo-Colombo Main Road, Negombo
Songjiang Road 126, Zhongshan District
North Sathorn Road 98, Khwaeng Silom

29 Le Duan Street, Ben Nghe, Quan 1

Siemensstrafle 90

Guido Gezellestraat 123, Beersel
Heinzelova 70 A

Assensvej 11

Borupvej 16

Fiskergade 1

Avenue des Fruitiers 40, Saint-Denis
An der Baumroenne 4

Beim Strohhause 17-31

Adrianeiou Street 9

Gizella ut 51-57

Talegani street 349, District 6

0Old Finglas Road 11, Glasnevin

Via Vipiteno 4

Prinses Beatrixlaan 800

Poblacion

11431 Cairo

Casablanca

Ténger

Johannesburgo

2113 Sydney
100020 Beijing
201306 Shanghai
Shanghai

300384 Tianjin
560100 Bangalore
600119 Chennai
600066 Chennai
389350 Halol
603308 Mamandur
141 0032 Tokyo
Sedul

1229 Makai City
348615 Singapur
Kurana

10491 Taipei
10500 Bangkok
Ho Chi Minh City

1210 Vienna
1654 Huizingen
10000 Zagreb
9220 Aalborg

7330 Brande

7100 Vejle

93200 Paris

27472 Cuxhaven
20097 Hamburgo
11525 Athens

1143 Budapest
1593643311 Tehran
Dublin

20128 Milan

2595 BN Den Haag

Teléfono

+202 25211048
+212522 67 68 01

+27 (11) 652 2148

+86 (10) 5789 0899

+91 44 39242424

+81(3) 3493-6378
+82 (2) 6270 4800
+63 27297221
+65 6490 6004
+94 312235890

+66 2105 6300
+84 28 35207713

+43 51707 0
+322536 2111
+385 (1) 6105 494

+45 9942 2222

+30 2106753300
+36 (1) 4711410
+98 (21) 85181

+39 022 431
+31(70) 333 2712

Uso principal

Ventas; Servicio

Ventas; Servicio

Fabrica

Ventas; Servicio

Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Féabrica

Ventas; Servicio
Fabrica

Ventas; Servicio; [+D
Ventas; Servicio
Fabrica

Fabrica

Fabrica

Sales; Service
Sales; Service
Ventas; Servicio
Sales; Service
Sales; Service
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio

Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Fabrica

Ventas; Servicio; 1+D;
Fabrica

Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Fabrica

Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
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Pais Direccién

Noruega @stre Aker vei 88

Polonia Zupnicza Street 11

Espafia Calle Diego de Agreda

Espafia Poligono Industrial Aoiz, Carretera AR-3

Espaiia Parque Industrial de As Somozas

Espaiia Calle Ramirez de Arellano 37

Espafia 2-168 Calle Soto Aizodin 56

Espafia Parque Tecnoldgico de Bizkaia, Edificio 222
Suecia Johanneslundsvégen 12, Habo

Turquia Yakacik caddesi 111

Reino Unido Sir William Siemens Way, Alexandra Dock (West)
Reino Unido Sir William Siemens Square, Frimley, Camberley
Reino Unido Quicksilver Way 9b

América del Norte

North Service Road East 1577
Walnut Street 315

Highway 61 2591

Commerce Street 1000
Quadrangle Boulevard 3501

Canada

Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos
Estados Unidos

Sudamérica

Brasil Rua dos Polimeros, Camagari

Brasil Av. Nagdes Unidas, 8501, Pinheiros

Chile Avenida Presidente Riesco 5335, Las Condes
México Paseo de la Reforma 505, Cuahutemoc

Poblacion Teléfono

0596 Oslo

03-821 Warsaw
42100 Agreda

31430 Aoiz

15568 As Somozas
28034 Madrid

31013 Pamplona
48170 Zamudio

194 61 Upplands Vaesby
34870 Istanbul

Hull HU9 1TA
Frimley GU16 8QD
Newcastle NE27 0QQ

+48 (22) 870 9000

+46 (8) 728 1000
+90 (216) 459 2000

L6H 1A7 Oakville
80302 Boulder
52627 Fort Madison
67501 Hutchinson
32817 Orlando

+1905-465-8000

42810-400 Camacgari
05425-070 Sao Paulo
7550000 Santiago de Chile
06500 Ciudad de México

+55 (11) 3096-4444

+52 5550179700

Uso principal

Ventas; Servicio
Ventas; Servicio
Fabrica

Fabrica

Fabrica

Ventas; Servicio, |+D
Servicio; 1+D
Ventas; Servicio, [+D
Servicio; 1+D
Servicio; 1+D
Fabrica

Féabrica

Service

Servicio; 1+D
Ventas; Servicio, |+D
Fabrica

Fabrica

Servicio; 1+D

Féabrica

Servicio; 1+D
Servicio; 1+D
Servicio; 1+D
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Anexo lll - Indice de Estado de
Informacion no financiera

indice de contenidos exigido por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre informacién no
financieray diversidad.

Tabla 60 - Informacidn general

Comentarios / Razén de la
omisién

Ambito Sub-categoria Marco de reporting Referencia

- GRI102-1 Nombre de la organizacion 9
- GRI102-2 Actividades marcas,

Descripcion del modelo de negocio: . 1
Entorno emoresarial productos y servicios
Modelo de o ’p l - GRI102-3 Localizacion sede central 9
. - Organizacion y estructura .
negocio - GRI102-4 Localizacion de
- Mercados en los que opera ) 9
- Objetivos y estrategias operaciones
- GRI102-6 Mercados servidos 1
- GRI102-7 Principales magnitudes 10
. D ipcid | liti li
roticasy | D211 8o s
resultados P ) grupo, e . . - GRI'103 Enfoque de gestion de cada
de dichas politicas, incluidos los L 20
de estas . ambito
. indicadores clave de los resultados no
politicas ) . A
financieros pertinentes.
Principales .rlesgos relac.lonados con - GRI103 Enfoque de gestién de cada
estas cuestiones y relacionados con smbito 16
. las actividades del grupo, incluyendo,
Riesgos a
. cuando sean relevantes y
corto, medio proporcionados, sus relaciones
| | . ! T - GRI102-15 Principales impactos,
y largo plazo comerciales, productos o servicios que P P 16

h riesgos y oportunidades
puedan tener efectos negativos en gosyop

estas areas.
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Tabla 61 - Cuestiones medioambientales

Sub-categoria

Marco de reporting

Comentarios / Razén de la

Referencia

Gestion
medio-
ambiental

Polucién -
Contaminacion

Economia
circulary
prevencién y
gestion de
residuos

Uso sostenible
de los
recursos

Cambio
climatico

Biodiversity

Efectos actuales y previsibles de las
actividades de la empresa

Procedimientos de evaluacién o
certificacion ambiental

Recursos dedicados a la prevencién de
riesgos ambientales

Aplicacién del principio de precaucién

Cantidad de provisiones y garantias
para riesgos ambientales

Medidas para prevenir, reducir o
reparar las emisiones de carbono
(incluye también ruido y
contaminacion luminica)

Medidas de prevencién, reciclaje,
reutilizacién, otras formas de
recuperacion y eliminacién de
desechos

Acciones para combatir el desperdicio
de alimentos

Consumo de agua y el suministro de
agua de acuerdo con las limitaciones
locales

Consumo de materias primas

Consumo, directo e indirecto, de
energia y medidas para mejorar la
eficiencia energética y uso de energias
renovables

Elementos importantes de las
emisiones de gases de efecto
invernadero generadas, incluyendo el
uso de los productos y servicios que
produce

Medidas adoptadas para adaptarse a
las consecuencias del cambio
climatico

Metas de reduccidn establecidas
voluntariamente

Medidas tomadas para preservar o
restaurar la biodiversidad

Impactos causados por las actividades
u operaciones en areas protegidas

- GRI'103 Enfoque de gestion
medioambiental

GRI102-11 Enfoque o principio de
precaucion

Marco interno de reporte

GRI103: Enfoque de gestion de
residuos / economia circular

GRI 306-2 Residuos por tipo y medio
de tratamiento

Marco interno de reporte

- GRI 303-1 Captacién de agua por
fuente

GRI103: Enfoque de gestion de
materiales

GRI 301-1 Materiales usados por peso
o volumen

GRI103: Enfoque de gestién de
energia

GRI 302-1 Consumo de energia en la
organizacién

GRI103: Enfoque de gestion de
emisiones

- GRI305-1 Emisiones directas (Scope
1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas
(Scope 2)

GRI103: Enfoque de gestion de
emisiones

GRI103: Enfoque de gestién de
emisiones

GRI103: Enfoque de gestion de
biodiversidad

- GRI304-2 Impactos significativos de
las actividades, productos y servicios
sobre la biodiversidad

omisién

59
59
59
59
60
La contaminacion luminica
60; 66 no se Fonsiderg un aspecto
material para Siemens
Gamesa
66;71

Los residuos de alimentos no
68 son un problema de material
en Siemens Gamesa

67

64

64

65; 65

62

62

72

93



Tabla 62 - Cuestiones sociales y relativas al personal

entarios / Razén de la

Sub-categoria Marco de reporting REICICHTE]
- GRI103: Enfoque de gestion de empleo
Namero total y distribucién d? - GRI102-8 Informacién sobre empleados y 1
emplea(ljos por sgxo, edad, pais y otros trabajadores
categoria profesional - GRI 405-1 Diversidad de 6rganos de
gobierno y empleados
Ndmero total y distribucién de - Datos internos vinculados al protocolo del 42
modalidades de contrato de trabajo sistema SAP
Promedio anual de contratos - GRI'102-8 Informacion sobre empleados y
. . . . Los datos de contratos son
indefinidos, temporales y a tiempo otros trabajadores . ;
. , o . 42 numero total a fecha de fin
parcial por sexo, edad y categoria - GRI 405-1 Diversidad de érganos de o ;
i . de ejercicio, no promedio.
profesional gobierno y empleados
Nudmero de despidos por sexo, edad y - GRI 401-1: Nuevas contrataciones y
Empleo . ) - 43
categoria profesional rotacion de empleados
.. . - GRI 405-2: Relacién entre el sueldo base y
Remuneracion media por sexo, edad y L .
i . la remuneracion de las mujeres y los 43; 51
categoria profesional
hombres
Brecha salarial, remuneracion para - GRI103: Enfoqu?,de gestion de empleo
. - - GRI405-2: Relacién entre el sueldo base y
empleos iguales o similares en la » . 51
iedad la remuneracion de las mujeres y los
socieda hombres
Remuneracion media de los consejeros .
- Marco interno de reporte 26
por sexo
Implantacién de politicas de )
P _, P - Marco interno de reporte 40
desconexion laboral
Empleados con discapacidad - Marco interno de reporte 47
Organizacion del tiempo de trabajo - Marco interno de reporte 41
Las horas de absentismo
reflejan los dias perdidos por
accidentes con baja por
Numero de horas de absentismo - Marco interno de reporte 55 enfermedad. Los datos se
Organizacién dan en dias, ya que el
del trabajo sistema no permite tal
célculo.
Medidas destinadas a facilitar el disfrute |- GRI103: Enfoque de gestién de empleo
de la conciliacion y fomentar el ejercicio 46
corresponsable de estos por parte de
ambos progenitores
Condiciones de salud y seguridad en el - GRI103: Enfoque de gestién de empleo 52
trabajo
No se puede proporcionar un
desglose de los accidentes y
Salud , . . i
@y Numero de accidentes de trabajo y enfermedades relacionados
seguridad . con el trabajo por género
enfermedades laborales por sexo, tasa - Marco interno de reporte 55 . .
X porque los sistemas no estan
de frecuencia y gravedad por sexo preparados para
proporcionar esta
informacion.
R, . . - GRI103: Enf tio laci
Organizacidn del didlogo social 03: En oque de gestion de relaciones 44
empresa/trabajador
Porcentaje de empleados cubiertos por ) ) .
Relaciones . ) . P , P - GRI102-41 Convenios colectivos de trabajo 45
convenio colectivo por pais
laborales : p
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en el campo de la salud |- Marco interno de reporte 45
y la seguridad en el trabajo
Politicas implementadas en el campo de |- GRI103: Enfoque de gestién de formacion 24
la formacion / educacién
Las horas de formacién no se
Formacién indican por categorias
Cantidad total de horas de formacién por |- GRI 404-1 Promedio de horas de formacién a4 profesionales. Los sistemas
categorias profesionales. al afio por empleado no estan preparados para
proporcionar esta
informacion
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Sub-categoria

Marco de reporting

Referencia

Comentarios / Razén de la
omisién

lgualdad

Medidas adoptadas para promover la
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

Planes de igualdad medidas adoptadas
para promover el empleo, protocolos
contra el acoso sexual y por razén de
sexo

Integracidn y la accesibilidad universal
de las personas con discapacidad
Politica contra todo tipo de
discriminacion y, en su caso, de gestion
de la diversidad

- GRI103: Enfoque de gestién de diversidad,
igualdad y no discriminacion

Tabla 63 - Informacidn sobre el respeto de los derechos humanos

Ambito

Derechos
Humanos

Sub-categoria

Aplicacion de procedimientos de
diligencia debida en materia de

derechos humanos . Prevencién de los

riesgos de violacion de los derechos

humanos y, cuando proceda, medidas

para mitigar, gestionar y reparar los
posibles abusos cometidos.

Denuncias por casos de vulneracién
de derechos humanos

Promocién y cumplimiento de las
disposiciones de los convenios

fundamentales de la OIT relacionadas

con el respeto por la libertad de
asociacidn y el derecho a la
negociacion colectiva, la eliminacién
de la discriminacién en el empleo y la
ocupacion, la eliminacién del trabajo
forzoso u obligatorio y la abolicién
efectiva del trabajo infantil.

Marco de reporting

- GRI103: Enfoque de gestién de la
evaluacion de los derechos humanos +
libertad de asociacién y negociacion
colectiva + trabajo infantil + trabajo
forzoso u obligatorio

- GRI102-16 Valores, principios, estandares

y normas de comportamiento

e inquietudes sobre la ética

Marco interno de reporte

de la no discriminacion

- GRI 407-1 Operaciones y proveedores en
los que el derecho a la libertad de
asociacién y a la negociacién colectiva
puede estar en peligro

GRI102-17 Mecanismos de asesoramiento

GRI'103: Enfoque de gestién y evaluacién

46

46

47

46

Referencia

9; 26; 31;
30

32

30

Comentarios / Razén de la
omision
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Table 64 -Informacion relativa a la lucha contra la corrupcion y el soborno

Sub-categoria

Marco de reporting

Comentarios / Razén de la

Referencia

Corrupcién y
soborno

Medidas adoptadas para prevenir la
corrupcion y el soborno

Medidas para luchar contra el
blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro

Table 65 - Informacidn sobre la sociedad

Ambito

Sub-categoria

GRI'103: Enfoque de gestidn evaluacién de
la no discriminacion

GRI102-16 Valores, principios, estandares
y normas de comportamiento

GRI102-17 Mecanismos de asesoramiento
e inquietudes sobre la ética

Marco interno de reporte

Marco interno de reporte

Marco de reporting

omisién

29

30

79

Comentarios / Razén de la

Referencia

Compromiso con el
desarrollo
sostenible

Subcontratacién y
proveedores

Consumidores

Informacion fiscal

Impacto de la actividad de la
sociedad en el empleoy el
desarrollo local

Impacto de la actividad de la
sociedad en las poblaciones locales
y en el territorio

Relaciones mantenidas con los
actores de las comunidades locales
y las modalidades del didlogo con
estos

Acciones de asociacidn o patrocinio

Inclusidn en la politica de compras
de cuestiones sociales, de igualdad
de género y ambientales
Consideracion en las relaciones con
proveedores y subcontra-tistas de
su responsabilidad social y
ambiental

Sistemas de supervisién y
auditorias y resultados.

Medidas para la salud y la seguridad
de los consumidores

Sistemas de reclamacion

Quejas recibidas y resolucién de las
mismas

Beneficios obtenidos pais por pais

Impuestos sobre beneficios
pagados
Subvenciones publicas recibidas

GRI 103 Enfoque de gestién de las
comunidades locales + impactos
econémicos indirectos

GRI102-43 Enfoque de la participacién de
los grupos de interés

GRI102-12 Iniciativas externas
GRI102-13 Pertenencia a asociaciones
GRI'103 Enfoque de gestidn de las
practicas de aprovisionamiento
GRI102-9 Cadena de suministro

GRI 308-2 Impactos ambientales
negativos en la cadena de suministroy
acciones desarrolladas

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en
la cadena de suministro y actuaciones
realizadas

GRI103 Enfoque de gestion de la
Seguridad y Salud Gestidn en clientes +
Marketing y etiquetado + Privacidad del
cliente

Datos internos vinculados al protocolo del
sistema SAP
Datos internos vinculados al protocolo del
sistema SAP
Datos internos vinculados al protocolo del
sistema SAP

omision

16

78

78

38

73

74

75

71
32
103

36

37

37
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Anexo IV - indice de contenidos GRI

Contenidos bésicos generales [102-55]

GRI 101 Fundamentos 2016 (Nota: no requiere divulgacion de informacion)

GRI102 Contenidos generales

Estéandar Equivalente Pagina / Evaluacién

GRI GRI4 R T — DESEA Pl

Perfil de la Organizacién

102-1 G4-3 9 - v Nombre de la organizacion

102-2 G4-4 1 - 4 Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 G4-5 9 - v Ubicacién de la sede central

102-4 G4-6 9 - v Paises en los que se desarrollan actividades relevantes

102-5 G4-7 10 - v Régimen de propiedad y forma juridica.

102-6 G4-8 1 - v Mercados servidos

102-7 G4-9 10 - v Tamafio de la organizacién

102-8 G4-10 1 - 4 Informacion sobre empleados y otros trabajadores

102-9 G4-12 73 - v Cadena de suministro

102-10 G4-12 74 - v Cambios significativos en la organizacién y su cadena de suministro

102-11 G4-14 59 - 4 Enfoque del principio de precaucion

102-12 G4-15 14 - v Principios o iniciativas externas subscritas o adoptadas

102-13 G4-16 38 - v Asociaciones a las que se pertenece

Estrategia
Declaracioén del responsable principal de la organizacion sobre la relevancia de la

102-14 G4-1 4 - v sostenibilidad para la organizacidn y la estrategia de esta con miras a abordar
dicha cuestion.

102-15 G4-2 16 - Principales impactos, riesgos y oportunidades

Etica e integridad

102-16 G4-56 9 ) v Valores, principios, estandares y normas de comportamiento como los cédigos de
conducta

102-17 2% ) v lf’r.oced|fn.|entos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta
éticay licita

Perfil de la Organizacién

102-18 G4-34 24 - v Estructura de gobierno

102-19 G4-35 25 - v Delegacién de autoridad del maximo érgano de gobierno a alta direccion

102-20 G4-36 26 - v Cargos ejecutivos con responsabilidad econdmica, social y ambiental

102-21 G4-37 103 Nota 3 v Procesos de consulta entre los grupos de interés y Consejo de Administracion

102-22 G4-38 24 - v Composicién del maximo 6rgano de gobierno
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Indicar si el presidente del maximo érgano de gobierno ocupa un cargo ejecutivo y

102-23 G4-39 103 Nota 4
las razones para ello

102-24 G4-40 103 Nota 5 Seleccion y nombramiento de los miembros del méximo érgano de gobierno

102-25 Ga-a1 103 Nota 6 v Progedimientos para evitar conflictos de intereses en el maximo 6rgano de
gobierno

102-26 Ga-42 29 B v Funcionfels del méximo O.r’gano de g.oplierno y de la alta dirfeccién en el desa.rro_llo,
aprobacién y actualizacién de la misién, valores, estrategias, politicas y objetivos

102-27 G4-43 103 Nota 7 Congcimiento del méximo 6rgano de gobierno sobre aspectos econémicos,
ambientales y sociales

102-28 G4-44 103 Nota 8 Evaluacién del desempefio del méximo érgano de gobierno
Procedimientos del méximo drgano de gobierno para supervisar la identificacion y

102-29 G4-45 103 Nota 9 v ges.tién' Eiel desempefio econémicp, an?k'Jienta'I y social asé como, su papel en la
aplicacion de los procesos de debida diligencia y en las consultas a los grupos de
interés
Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la supervisién de la eficacia de la

102-30 G4-46 103 Nota 9 v gestion de riesgos y oportunidades en los aspectos econémicos, ambientales y
sociales
Frecuencia de supervision del maximo érgano de gobierno de los impactos,

102-31 G4-47 103 Nota 9 v ) ) . ) ;
riesgos y oportunidades en los aspectos econdmicos, sociales y ambientales

102-32 G4-48 7 . v Funciopgg del méximo érgano de gobierno en la elaboracién del Informe de
sostenibilidad

102-33 64-49 103 Nota 3 v Progedimientos para comunicar asuntos de crucial interés al maximo 6rgano de
gobierno

102-34 G4-50 103 Nota 10 v Asuntos de crucial interés comunicados al maximo érgano de gobierno

102-35 G4-51 103 Nota 11 v Politica de remuneracion

102-36 G4-52 103 Nota 11 v Proceso de determinacion de las retribuciones

102-37 64-53 103 Nota 12 v C(’)m(.)’se han tenid(? gn cuent.a Ia§ expectativas de los grupos de interés en
relacién con las politicas retributivas

102-38 G4-54 26 - Coeficiente de compensacion total anual

102-39 G4-55 26 - Aumento porcentual de la relacién de compensacion total anual

Perfil de la Organizacion

102-18 G4-34 24 - v Estructura de gobierno

102-19 G4-35 25 - v Delegacion de autoridad del méximo érgano de gobierno a alta direccion

102-20 G4-36 26 - v Cargos ejecutivos con responsabilidad econémica, social y ambiental

102-21 G4-37 103 Nota 3 v Procesos de consulta entre los grupos de interés y Consejo de Administracién

102-22 G4-38 24 - v Composicién del maximo 6rgano de gobierno

Participacion de los grupos de interés

102-40 G4-24 20 - v Grupos de interés vinculados con la organizacién

102-41 G4-11 45 - v Convenios de negociacién colectiva

102-42 G4-25 20 - v Identificacion y seleccion de los grupos de interés

102-43 G4-26 20 - v Enfoque adoptado para la relacién con los grupos de interés

102-44 G4-27 21 - v Cuestiones clave surgidas a raiz de la participacion de grupos de interés

Practica de informacion

102-45 G4-17 7 - v Entidades incluidas en la consolidacién financiera y en el ambito del informe

102-46 G4-20 7 - v Definicién del contenido del informe y limites del tema

102-47 G4-18 21 - v Lista de temas materiales

102-48 G4-22 7 - v Reformulacién de informacidn facilitada en informes anteriores

102-49 G4-23 6 - 4 Cambios en los informes

102-50 G4-28 6 - v Periodo cubierto por el informe

102-51 G4-29 Nov-18 - v Fecha del informe anterior més reciente

102-52 G4-30 Anual - v Ciclo de presentacioén del informe

102-53 G4-31 107 - 4 Punto de contacto para cuestiones relativas al informe

102-54 7 - 4 Declaracioén del informe de acuerdo con los estdndares GRI

102-55 G4-32 97 - 4 indice del contenido del GRI

102-56 G4-33 103 Notal v Revision externa
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GRI103 Enfoque de gestion

Estandar Equivalente Pagina / Evaluacion

GRI GRI 4 Referencia BTN externa R

103-1 - - - v Explicacién del tema material y sus limites
103-2 - - - v El enfoque de gestién y sus componentes
103-3 - - - v Evaluacién del enfoque de gestién

GRI 200 Temas econdmicos

Estandar Equivalente Pagina / Evaluacion

GRI GRI 4 Referencia O™ terna e

GRI 201 Desempefio econémico

201-1 G4-EC1 1 - Valor econémico directo generado y distribuido

201-2 G4-EC2 103 Nota 14 - Consecuencias econémicas y otros riesgos derivados del cambio climético
201-3 G4-EC3 49 - - Obligaciones por planes de beneficios definidos y otros planes de jubilacién
201-4 G4-EC4 37 - v Ayudas econémicas otorgadas por los gobiernos
GRI 202 Presencia en el mercado

202-1 G4-EC5 103 Nota 13 - Relacion entre el salario inicial y el salario minimo local

202-2 G4-ECB 103 Nota 2 - Proporcién de altos directivos procedentes de la comunidad local

GRI 203 Impactos econémicos indirectos

203-1 G4-EC7 103 Nota 2 - Inversiones en infraestructura y servicios apoyados

203-2 G4-EC8 103 Nota 2 - Impactos econémicos indirectos significativos

GRI 204 Practicas de adquisicion

204-1 | - | 74 | - v Porcentaje de gasto que corresponde a proveedores locales

GRI 205 Lucha contra la corrupcion

205-1 G4-S03 29 - v Unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos de corrupcién

205-2 64-S04 2 ) ) Politicas y‘;’)rocedlmlentos de comunicacién y capacitacion sobre la lucha contra

la corrupcién

205-3 G4-S05 32 - 4 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas

GRI 206 Competencia desleal

206-1 64-507 30 ) v Demandas por competencia desleal, practicas monopolisticas o contra la libre

competencia
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GRI 300 Temas ambientales

Estandar Equivalente Pagina / Evaluacion

GRI GRI 4 Referencia BTN externa R

GRI 301 Materiales

301-1 G4-EN1 64 - v Materiales utilizados, por peso y volumen

301-2 G4-EN2 103 Nota 2 - Porcentaje de materiales utilizados que son materiales reciclados.
301-3 103 Nota 2 - Productos recuperados y sus materiales de embalaje
GRI 302 Energia

302-1 G4-EN3 64 - v Consumo energético interno

302-2 G4-EN4 - - Consumo energético externo

302-3 G4-ENS 64 - v Intensidad energética

302-4 G4-EN6 69 - v Reduccion del consumo energético

302-5 G4-EN7 69 - 4 Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios

GRI 303 Agua

303-1 G4-EN8 67 - v Captacion total de agua segun la fuente

303-2 G4-EN9 67 - v Fuentes de agua afectadas significativamente por la captacion de agua

303-3 | G4-EN10 67 - v Agua reciclada y reutilizada

GRI 304 Biodiversidad

304-1 GA-EN11 7 ) ) In.ste.xlamo.nes en dreas protegidas y o en dreas no protegidas con gran valor de
biodiversidad

304-2 | G4-EN12 72 - v Impactos en la biodiversidad derivados de actividades, productos o servicios

304-3 | G4-EN13 103 Nota 2 - Habitats protegidos o restaurados

304-4 | G4-EN14 7 . v Espemgs en la lista roja de IUCN y en listados nacionales afectadas por
operaciones

GRI 305 Emisiones

305-1 | G4-EN15 65 - v Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1)

305-2 | GA-EN16 65 ) v E)rmsmnes indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia (Alcance

305-3 | G4-EN17 65 v Otras emisiones indirectas de gases efecto invernadero (Alcance 3)

305-4 | G4-EN18 66 - v Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-5 | G4-EN19 69 - v Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-6 | G4-EN20 66 - v Emisiones de sustancias que agotan el ozono

305-7 G4-EN21 103 Nota 2 - NOx, SOx y otras emisiones significativas

GRI 306 Efluentes y residuos

306-1 | G4-EN22 67 - v Vertido total de agua, segln su calidad y destino

306-2 | G4-EN23 66 - 4 Peso total de los residuos segun tipo y método de tratamiento

306-3 | G4-EN24 68 - - Numero total y volumen de los vertidos accidentales mas significativos

306-4 | G4-EN25 103 Nota 17 - Transporte de residuos peligrosos

306-5 | G4-EN26 67 - v Masas de agua y habitats afectados por vertidos y escorrentia

GRI 307 Cumplimiento ambiental

307-1 | G4-EN29 103 Nota 16 4 Incumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales.

GRI 308 Evaluaciéon ambiental de los proveedores

308-1 | G4-EN32 75 - - Nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios ambientales
308-2 | G4-EN33 75 ) v Irr;ppaecctfos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas al
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GRI 400 Temas sociales

Estandar Equivalente Pagina / Evaluacion

GRI GRI 4 Referencia BTN externa R

GRI 401 Empleo

401-1 G4-LAL 43 - v Nuevas contrataciones y rotacién de empleados

Prestaciones sociales para los empleados a jornada completa que no se ofrecen a
los empleados temporales 0 a media jornada

401-3 G4-LA3 47 - - Permiso de paternidad

401-2 G4-LA2 47 - -

GRI 402 Relaciones trabajador - empresa

402-1 G4-LA4 45 - v Plazos minimos de preaviso en caso de cambios operativos

GRI 403 Salud y seguridad en el trabajo

Representacién de los trabajadores en los comités formales conjuntos de salud y

4031 GA-LAS 53 i ) seguridad direccion - trabajadores
Tipos de accidentes e indices de accidentes, enfermedades profesionales, dias de
403-2 GA-LAG 55 ) ) baja Igbor,al, absepnsmo y numero de cht|mas m?rt'ales relacionadas cgn el
trabajo. dias perdidos, absentismo y nimero de victimas mortales relacionadas
con el trabajo.
403-3 GA-LA7 56 . . Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de
enfermedad
403-4 G4-LA8 103 Nota 2 - Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos
GRI 404 Formacién y educacién
404-1 G4-LA9 44 - 4 Promedio de horas de formacién por empleado y afio
Programas para mejorar la capacitacion de los empleados y programas de
404-2 | G4-LA10 44 - v asistencia a la transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desempefio y de

404-3 | G4-LA11 103 Nota 2 - .
desarrollo profesional

GRI 405 Diversidad e igualdad de oportunidades

405-1 G4-LA12 47 - 4 Diversidad de érganos de gobierno corporativo y empleados
405-2 | GA-LA13 51 ) v rief;g; entre el salario base y la retribucién de los hombres con respecto a las

GRI 406 No discriminacién

406-1 G4-HR3 46 - - Incidentes de discriminacién y medidas correctivas adoptadas

GRI 407 Libertad de asociacién y negociacién colectiva

Actividades y proveedores identificados en los que el derecho a la libertad de

407-1 G4-HR4 45 - v L . ;
asociacion y a los convenios colectivos puedan estar amenazados

GRI 408 Trabajo infantil

Centros de actividad y proveedores identificados que tengan riesgo significativo

408-1 G4-HRS 103 Nota 2 i de incidentes de exploracioén infantil

GRI 409 Trabajo forzoso u obligatorio

Operaciones y proveedores en riesgo significativo de incidentes de trabajo

409-1 G4-HRE 103 Nota 2 ) forzado u obligatorio

GRI 410 Practicas en materia de seguridad
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Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos

410-1 ‘ G4-HR7 ‘ 103 ‘ Nota 2 ‘ -
humanos

GRI 411 Derechos de los pueblos indigenas

4111 | G4-HR8 | 103 | Nota2 | - Incidentes de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

GRI 412 Evaluacion de los derechos humanos

4121 G4-HR9 30 ) ) Operaciones sujetas a exdmenes o evaluaciones de impacto en materia de
derechos humanos

412-2 31 - Formacién a personal en politicas o procedimientos de derechos humanos
Contratos y acuerdos de inversién significativos que incluyen cldusulas de

412-3 103 Nota 20 - derechos humanos o que han sido objeto de anélisis en materia de derechos
humanos

GRI 413 Comunidades locales

Programas de desarrollo, evaluaciones de impactos, procesos de participacion de

413-1 G4-S01 78 - v .
las comunidades locales

413-2 G4-S02 38 - - Impactos negativos significativos sobre las comunidades locales

GRI 414 Evaluacién social de los proveedores

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcién de criterios

414-1 G4-S09 75 - - .
sociales

414-2 G4-S010 75 - v Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas

GRI 415 Politica publica

No

registrado Contribuciones politicas

415-1 ‘ G4-S06 ‘ -

GRI 416 Salud y seguridad de los clientes

Evaluacién de los impactos en la salud y la seguridad de las categorias de

416-1 ‘ G4-PR1 ‘ 57 ‘ - ‘ - .
productos y servicios

Incidentes de incumplimiento en relacion con los impactos de los productos y

416-2 G4-PR2 103 Nota 18 v . .
servicios en la salud y la seguridad

GRI 417 Marketing y etiquetado

417-1 G4-PR3 103 Nota 21 v Requisitos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios

Incidentes por incumplimiento de regulacién y cédigos voluntarios relativos a la

417-2 G4-PR4 103 Nota 18 ) - 5 -
informacion y etiquetado de productos y servicios

417-3 G4-PR7 103 Nota 18 v Incidentes de incumplimiento en relacién con las comunicaciones de marketing

GRI 418 Privacidad del cliente

Reclamaciones fundamentadas sobre violacion de la privacidad y fuga de datos

418-1 G4-PR8 103 Nota 18 v )
de clientes
GRI 419 Cumplimiento socioeconémico
419-1 ‘ G4-PR9 ‘ 103 ‘ Nota 16 ‘ v ‘ Incumplimiento de leyes y regulaciones en el &mbito social y econémico
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Notas incluidas en el indice GRI

[Nota 1]: El informe de verificacion de EY, a diferencia de afos
anteriores, no puede formar parte integrante del Estado de
Informacién No Financiera (EINF) y no se puede adjuntar al propio
EINF. Este documento de verificacion es independiente y se genera
tras el cierre de auditoria. El razonamiento es el mismo que en
auditoria financiera, el informe de auditoria no forma parte de los
estados financieros.

[Nota 2]: No ha sido posible comunicar datos consolidados para el nuevo
Grupo al final del periodo del informe. La Empresa esta trabajando tanto
en los procesos de gestién como a nivel de sistemas para proporcionar
estos datos en futuros ciclos de informacién.

[Nota 3]: El Reglamento de la Junta General de Accionistas, establece las
normas: (a) de constitucion y funcionamiento de la Junta General de
Accionistas de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.AA; y (b) para el
ejercicio por los accionistas de los derechos de informacion, asistencia,
voz, voto y cualesquiera otros que legalmente les correspondan. Dicho
Reglamento forma parte de las Normas de Gobierno Corporativo de la
Sociedad. [Enlace]. Ademés, la Empresa cuenta con la Oficina de
Informacién al Accionista que diariamente atiende a los accionistas
respondiendo a las cuestiones que le son planteadas. La citada oficina esta
coordinada por el Departamento de Relaciones con los Inversores. Los
accionistas pueden hacer preguntas por teléfono, correo postal o
electrdnico. Las diferentes direcciones y nimeros se publican en el sitio
web de la Empresa.

[Nota 4]: El Presidente del maximo dérgano de gobierno no es también el
funcionario ejecutivo. El Presidente es el maximo responsable del buen
funcionamiento del Consejo de Administracién.

[Nota 5]: Los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccién,
evaluacién y cese de los consejeros, asi como los de los drganos
competentes, los procedimientos a seguir y los criterios a emplear en cada
uno de ellos, se exponen en el apartado C.1.19 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2019.

[Nota 6]:El Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2019, en su apartado
D.6 describe los mecanismos implementados para detectar, determinar y
resolver cualquier conflicto de interés entre la Compafiia o su Grupo, y sus
directores, ejecutivos o accionistas importantes.

[Nota 7]:Indicado en el Reglamento del Consejo de Administracion [Enlace]

[Nota 8] Indicado en los apartados C.1.20 y C.1.20 bis del Informe Anual de
Gobierno Corporativo de 2019

[Nota 9]: Indicado en el apartado E del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de 2019.

[Nota 10]: El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa conoce de los
asuntos de su competencia tal y como se detallan en el articulo 7 del
Reglamento del Consejo de Administracion [Enlace].

[Nota 11]: La normativa de la Empresa que regula la remuneracién de los
miembros del Consejo de Administracion se encuentra recogida en
Estatutos de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. [Enlace], y en el
Articulo 29 del Reglamento del consejo de Administracion [Enlace]. Se
puede acceder a informacién adicional a través de las Cuentas Anuales
Consolidadas de Siemens Gamesa Renewable Energy S.A. y sus filiales

correspondientes al periodo finalizado el 30 de septiembre de 2019. Véase
también el Informe Anual de Retribuciones de los miembros del Consejo
de Administracién 2019 para detalles cuantitativos y cualitativos.

[Nota 12]: El Informe Anual sobre la retribucién de los miembros del
Consejo de Administracién se somete anualmente a votacién consultiva
en el seno de la Junta General de Accionistas de la Sociedad. De acuerdo
con la legislacion vigente, se detalla la politica de retribuciones del
ejercicio en curso y del ejercicio anterior, incluyendo la retribucion
individual de cada consejero.

Enla Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de marzo
de 2019, el informe fue aprobado con el 99,38% de los votos a favor, el
0,49% en contra y el 0,12% abstenciones.

[Nota 13]: En el momento de la elaboracion del presente informe, no ha
sido posible agregar la informacion relativa a las remuneraciones o a los
incrementos anuales debido a la reciente fusién del nuevo Grupo. Aunque
los datos especificos relacionados con la compensacion son
confidenciales, aplicaremos un enfoque global en los siguientes periodos
de presentacion de informes. En general, cumplimos con la normativa local,
las leyes y la ética empresarial en general. Esto incluye la normativa local
sobre salario minimo e igualdad de oportunidades en el empleo definidas
en Directrices de Conducta Empresarial.

[Nota 14]: Existe un analisis estratégico de los riesgos del cambio climatico
que data del afio 2016. No ha sido posible realizar un nuevo anélisis
completo de los riesgos financieros a nivel de Grupo durante el periodo
cubierto por el informe.

[Nota 16]: El total de multas impuestas por las sanciones al final del periodo
de que se informa era inexistente o insignificante.

[Nota 17]: El Grupo dispone de procedimientos que definen la sistematica
establecida para el adecuado control de las operaciones de carga,
descarga y transporte de mercancias peligrosas por tierra, mar y aire
llevadas a cabo en todos los centros del Grupo y con los medios de la
organizacion o con los medios de empresas subcontratadas, con el fin de
asegurar una adecuada proteccién de las personas, de los bienes y del
medio ambiente, asi como el cumplimiento de la legislacidn vigente.

[Nota 18]: No hay constancia de que se hayan recibido quejas o
reclamaciones durante el periodo que abarca el informe. [L11-S010]

[Nota 20]: Durante el periodo del informe no han existido acuerdos de
inversion significativos que puedan poner en riesgo la proteccién de los
derechos humanos, afectar a la reputacién de la Empresa o a la estabilidad
de dichas inversiones. Son consideradas inversiones significativas
aquellas que deban ser comunicadas como Hecho Relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y tendré tal consideracion
aquella informacidn cuyo conocimiento pueda afectar a un inversor
razonablemente para adquirir o transmitir valores o instrumentos
financieros y por tanto pueda influir de forma sensible en su cotizacion en
un mercado secundario.

[Nota 21]: Siemens Gamesa pone especial relevancia en proporcionar un
grado de informacién y etiquetado adecuados acerca del impacto de sus
productos y servicios. Dada la naturaleza de los equipos que se
comercializan, las garantias se asientan en contratos cliente-proveedor.
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Anexo V - Pacto Mundial de Naciones

Unidas

Siemens Gamesa ha suscrito, ratificado y se ha comprometido a respetar los diez principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas. Este compromiso fue ratificado por primera vez por la antigua Gamesa el 2 de febrero de 2005
(participante con ID 4098) y sigue siendo aplicable al nuevo grupo. Para describir los progresos realizados durante el
ejercicio fiscal en relacién con estos principios, los lectores pueden consultar nuestro Informe de RSC 2019, nuestra

comunicacién online sobre el progreso en la pagina web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas “° y el siguiente

indice del informe.

Principio 1:

La empresa debe apoyary
respetar la proteccién de los
derechos humanos
fundamentales, reconocidos
internacionalmente, dentro
de su dmbito de influencia.

Principio 2:

La empresa debe
asegurarse de no ser
cémplice en la vulneracién
de los derechos humanos.

Derechos humanos

Trabajo

Principio 3:

La empresa debe apoyar la
libertad de afiliacion y el
reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacién
colectiva.

Principio 4:

La empresa debe apoyar la
eliminacion de toda forma
de trabajo forzado y
obligatorio.

Principio 5: La empresa
debe apoyar la erradicacién
del trabajo infantil.

Principio 6:

La empresa debe apoyar la
abolicién de las précticas de
discriminacion en el empleo
y la ocupacion.

Medio ambiente

Principio 7:

La empresa debe mantener
un enfoque preventivo que
favorezca el medio
ambiente.

Principio 8:

La empresa debe fomentar
iniciativas que promuevan

una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 9:

La empresa debe favorecer
el desarrollo y la difusién de
las tecnologias respetuosas
con el medioambiente.

Lucha contra la corrupcién

Principio 10:

La empresa debe trabajar
contra la corrupcién en
todas sus formas, incluidas
extorsion y soborno.

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacion sobre
el Progreso en la aplicacion de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.

4 Véase la pagina web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4098
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Anexo VI - indice segun los Diez
Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

Principio

Principio 1-5

Principio 6

Politicas y sistemas en practica

Apoyo y respeto a los derechos Humanos. Adopcidn de
una Politica de Responsabilidad Social Corporativa.
Seccion 5.2 “Compliance” (p. 2626) y politica RSC
(p21)

Apoyo y respeto a los derechos Humanos. Adopcion de
las Business Conduct Guidelines. Seccién 5.2
“Compliance” (p. 2626)

Compromiso con los Derechos Humanos, la lucha
contra el trabajo infantil y trabajo forzado. Seccién
5.2.3.4 Derechos Humanos (p4g.30)

Prioridad a la seguridad y salud laboral de los
empleados. Seccidn «Seguridad y Salud en el trabajo»
(p-53)

Justicia y equidad. Empleados tratados con dignidad y
que son retribuidos de manera justa y equitativa.
Seccion «Diversidad e igualdad de oportunidades» (p.
45)

Condiciones de empleo que priorizan en la gestion del
talento y la formacion adecuada de las personas.
Seccion 6.2.2. Aprendizaje y formacion (p. 44)

Una gestidn responsable de la cadena de suministro
global. Seccién «Sostenibilidad en la cadena de
suministro» (p.74)

Proteccién y defensa de los Derechos Humanos en las
Comunidades en las que Siemens Gamesa esta
presente. Seccién 9 «Comunidads (p.78)

Defensa de la libertad de asociacién y los convenios
colectivos. Seccidn 6.2.3 «Relaciones laborales» (p.44)

Siemens Gamesa no tolera la discriminacién y busca
desarrollar un marco favorable de relaciones laborales
basado en la igualdad de oportunidades.

Comprometidos con los Principios para el
Empoderamiento de la Mujer del NN.UU. y ya hemos
firmado la Carta de la Diversidad, una iniciativa del
gobierno espafiol.

Esta posicién se recoge en la Politica de Diversidad e
Inclusién , la Politica Global de Responsabilidad Social
Corporativa y en las Business Conduct Guidelines.
Seccion «Diversidad e igualdad de oportunidades»
(p.45)

Progresos significativos realizados

La Empresa dispone de una Politica de Responsabilidad
Social Corporativa actualizada (pag.21) completada en 2018,
que cumple con lo previsto en los articulos 19.1 de los
Estatutos Sociales y 5 y 39 del Reglamento del Consejo de
Administracién. Como resultado, durante el periodo se ha
estado elaborando y completando el Plan director de
Responsabilidad Social Corporativa 2018-2020. (p.20)

El nimero de horas de formacién ascendidé a 904.529
(819.217 en 2018) (p. 44).

Implementacién del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo
a través de 112 auditorias completas, inspecciones de
seguridad (15.770) y observaciones de seguridad (52.310)
Seccién 6.5 «Seguridad y Salud en el trabajo» (pag. 55)

La base de suministro de 17.890 proveedores y un volumen
de compra superior a 8.200 millones de euros crean empleo
y riqueza local.

Procesos de cumplimiento de derechos humanos en la
cadena de suministro. (p.74)

Acciones y programas con la comunidad en México, Brasil,
Uruguay y en la India ligadas al apoyo a necesidades basicas
de educacion y acceso a otras condiciones dignas. Seccién
«Comunidad» (p.78)

Compromiso con los trabajadores en la defensa de los
derechos humanos y laborales a través de un Acuerdo
Laboral Global (ALG). Seccién 6.2.3 «Relaciones laborales»
(p.44)

Compromisos en materia de igualdad y diversidad. Seccién
«Diversidad e igualdad de oportunidades» (p. 45)

En el ejercicio objeto del informe, la proporcién de mujeres
empleadas representa un 18,80% del total de Ia plantilla.

En el gjercicio fiscal 2019, las mujeres contratadas
representaron el 17,03 % del total de nuevas contrataciones.
(pag. 43)

Al final del ejercicio, Siemens Gamesa contaba con 332
empleados en puestos directivos, de los cuales el 10,24%
eran mujeres.

La estructura de edad en el ejercicio 2019 estaba dominada
por el grupo de edad de los menores de 35 afios (37,39%),
seguido por los empleados de 35 a 44 afios (36,95%); de 45
a 54 afos (18,66%); de 55 a 60 afios (5,19%), y los mayores
de 60 afios representaban el 1,81%.
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Principio

Politicas y sistemas en practica

Progresos significativos realizados

Principio 7

Principio 8

Principio 9

Principio 10

Responsabilidad para la proteccién del medioambiente
en los procesos de disefio, fabricacion de
aerogeneradores, aplicando requisitos de gestion
conforme a la norma ISO 14.001 y otras normas de
aplicacién medioambiental.

Siemens Gamesa asume el reto de alcanzar la
neutralidad en carbono en 2025.

Seccién estrategia climatica (p.60)

Compromiso con la investigacion y el desarrollo en
productos respetuosos con el medio ambiente que
producen considerables beneficios medioambientales a
largo plazo.

Siemens Gamesa es fundador del Basque Ecodesign
Center, una organizacién con sede en el Pais Vasco y
estructurada en un marco de colaboracién entre
empresas del sector privado y el Gobierno Vasco. Su
objetivo es fomentar el disefio y la ejecucién de
proyectos de eco disefio innovadores.

Siemens Gamesa cuantifica y documenta los impactos
significativos en el ciclo de vida de nuestros productos
y operaciones (fabricacién, instalaciones, servicios)
mediante la realizacién de Analisis del ciclo de vida
(ACV) de acuerdo con la serie de normas IS0 14040 y
las Reglas de Categoria de producto (RCP) aplicables.

Desarrollamos y comercializamos productos,
soluciones y servicios que permiten a nuestros clientes
reducir sus emisiones de C0O2, reducir los costes del
ciclo de vida y proteger el medio ambiente.

El Grupo vela porque su actividad se base en el
principio de respeto de la Ley asi como en la lucha
contra la corrupcién en todas sus formas. Esta postura
se recoge en la Politica Global de Responsabilidad
Social Corporativa.

Las Business Conduct Guidelines de Siemens Gamesa
proporcionan el marco ético y legal en el que
desarrollamos nuestras actividades empresariales.
Nuestro sistema de compliance tiene por objeto
garantizar que todas nuestras practicas comerciales en
todo el mundo se mantengan dentro de este marco, asi
como en cumplimiento de las leyes aplicables.

Informamos de las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (Alcance 1), y de las emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero (Alcance 2). Las emisiones
totales de equivalentes de CO: de la Empresa en los
Alcances 1y 2 ascendieron a 70.698 toneladas equivalentes
de CO2 durante el periodo del informe. (p.65)

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100%
para los productos cubiertos por los Analisis del ciclo de
vida (ACV) (Screeningy gran escala) y Declaracion
ambiental de producto (DAP) (tanto Tipo Il como Tipo IIl), asi
como un indice de cobertura del 100% basado en los
ingresos dentro de nuestro negocio.

Nueva Declaracién ambiental de producto (DAP). En el
ejercicio 2019 Siemens Gamesa publico las siguientes
Declaraciones ambientales: i) Declaracién ambiental Tipo Il
para SG 8.0-167 DD y ii) Declaraciones ambientales de
producto Tipo lll para SG 2.6-126 y SG 3.4-132 (pag. 69)

Patentes concedidas al final del periodo del informe: 4.198
(3.363 en EF18). Primera presentacién de nuevas patentes:
264.

Seccién «Analisis del ciclo de vida» (p.70)

En 2019, se instalaron 9,3 GW de energia edlica para ayudar
a nuestros clientes a reducir ain mas sus emisiones en 25
millones de toneladas de CO2. Desde 1998 se han instalado
mas de 99 GW de energia edlica en aerogeneradores de
Siemens Gamesa. Esto permite a nuestros clientes mitigar
su huella de carbono en méas de 259 millones de toneladas
de CO2 al afio.

La compaiiia implementé un Manual de Compliance que
aborda un enfoque especifico de la lucha contra la
corrupcion (p.29)

Business Conduct Guidelines (pag. 28)

La Compaiifa desarrolla continuamente su Sistema de
Compliance para adaptarlo a las necesidades cambiantes de
nuestro negocio global. Siemens Gamesa ha pasado por un
proceso de fusion que ha afectado a todos los
departamentos. Seccién «Compliances (p.26)

Canal de denuncia disponible en la intranet, web y por via
postal, asi como el régimen de derechos, deberes, garantias,
términos y condiciones de acceso y uso del mismo por parte
de los usuarios. Seccién «Compliance» (p.26)
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