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RAPOR HAKKINDA RAPOR HAKKINDA

= Rapor Hakkinda 1 Bu rapor, Ak-Kim'in Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sozlesmesi'ni (UNGC United Nations Global
§ ‘ o Compact) imzaladigi 13.12.2007 tarihinden bu yana sundugdu yedinci Ilerleme Bildirimi ve besinci
= Roportaj: Onur Kipri 2 strdurilebilirlik raporudur. Bu strdirilebilirlik raporu GRI Standards "Temel (Core)" secenedine
—  AkKim Hakkinda 5 uygun olarak hazirlanmistir,
—  AkKim'de Yénetisim 12 Bu raporda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedidi takdirde, T Ocak 2018- 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Istanbul merkez ofisleri, Yalova'da bulunan Gretim tesisleri,
—  Ak-Kim'de Strdirtlebilirlik 15 Dilovasi ve Osmaniye operasyonlarindaki tm hizmet ve faaliyetlerini hicbir sinir ve kisitlama
. olmaksizin kapsamaktadir. Bunun yani sira gectigimiz donem inorganik buytme ile bunyesine
— Paydagslarla lletigim 2] kattigi DINOX ve GIZEMFRIT iyi uygulamalar rapor kapsamina dahil edilmistir. Urtinlerin lojistigini
‘ sadlayan taseron firmalar ile Gretim sahalarinda destek hizmetler alinan alt isveren firmalar rapor
= (Cevreye Saygl Kimyamizda Var 26 3 dahil edil .
apsamina dahil edilmemistir.
— VRSN e Vel = Raporlama sikligr iki yilda bir olarak belirlenmistir. Gelecek rapor, 2020-2021 dénemi performansini
— Deger Yaratmak Kimyamizda Var 40 kapsayacak sekilde 2022 yilinda yayinlanacaktir.

— Insana Saygl Kimyamizda Var 45
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ROPORTAJ: ONUR KIPRI - GENEL MUDUR

Raporlama donemi ile ilgili genel
degerlendirmeleriniz nelerdir?

Onur Kipri: Farkli dinamiklerin ve
belirsizliklerin hakim oldudu bir dénem oldu.
Bu dénemde bozulan ticari dengeleri, azalan
talepleri ve rekor seviyelerde dusen emtia
fiyatlarini tecribe ettik. Ozellikle Avrupa'da
ve tim dunyada 6nemli bir durgunluk
yasandi. Kendini her alanda hisssetiren
belirsizlik durumu, is dunyasini da ciddi bir
sekilde etkiledi. Tum bu belirsizlik ortaminda
2019 yili sonu itibariyle Ak-Kim elde ettigi

iyi sonuclar ile pazar payini ve karliligini
koruyabilmistir.

Oniimiizdeki dénem icin Ak-Kim olarak
hedefleriniz nelerdir?

Onur Kipri: [cinde bulundugumuz stratejik
doénem planlarimiz arasinda inorganik
blyume oncelikli hedefimiz konumunda yer
aliyor, Ote yandan; Urtn gruplarina yonelik
calismalarimizin yanisira Uretim kapasitemizi
verimli kullanarak organik buytime hedefimiz
mevcut. En énemli hedeflerimizden biri
ise Ar-Ge calismalar sonucunda yeni ve
katma degeri yuksek Urtnlerle ihracatta
blUylUme saglamak. Bu doénemde, konu
bazinda dustnecek olursak, is Sagligi ve
Guvenligi hususunda mukemmellik,
sUreclerimizde dijitallesme,
iklim degisikligi riskleri ve
sUrdurdlebilirlik kritik 6Gneme
sahip konular. Bu konular ve bu
konulara yonelik hedeflerimiz
sirketimizin gelisimi icin etkili
bir role sahip olmaya devam
edecek.

Kisa-orta ve uzun vadedeki
stirdiirtilebilirlik hedefleriniz nelerdir?

Onur Kipri: Strdurulebilirlik, sirket olarak
dzel onem verdigimiz konulardan biri. Bu
kapsamda aktif yonetsel calismalarimiz
mevcut. Bu calismalardan biri de
sUrdUrtlebilirlik onceliklerimize yonelik
belirledigimiz hedefler. SUrdurulebilirlik
hedeflerimizi Birlesmis Milletler StrdUrlebilir
Kalkinma Amaclari dogrultusunda
degerlendirdik ve gozden gecirdik, Ak-

Kim olarak bu amaclara nasil destek
verdigimize ve verecedimize yonelik bir

yol haritamiz mevcut. Kisa-orta ve uzun
vadedeki bu hedefleri stratejimizin dnemli
bir parcasi olarak gortyor ve yonetim olarak
sahipleniyoruz.

Siirdiiriilebilirlik yonetimi ve ilgili
uygulamalarinizda paydaslariniz rolii
nedir?

Onur Kipri: Paydaslarimizi is yapis
seklimizin 6nemli bir belirleyicisi olarak
gorUyoruz. Paydaslanimizin beklentilerini
dengeli bir sekilde ydneterek tum
paydaslarimizin memnuniyetini saglamaya
calistyoruz. Is hedeflerimizi bu dogdrultuda
dederlendiriyor ve sekillendiriyoruz.
Paydaslarimizin beklentilerini ne kadar iyi
anlayabilirsek faaliyetlerimizi de o derece
gelistirebilecegimizin farkindayiz. Bu
dogrultuda paydaslarimizla iletisime 6zel
Onem gosteriyoruz ve bu iletisim kanallari ile
elde ettigimiz geribildirimleri aktif bir seklide
dederlendiriyoruz.

iklim degisikliginin Ak-Kim faaliyetleri
acisindan getirdigi risk ve firsatlar
nelerdir?

Onur Kipri: Iklim degisikligiyle micadele
konusunda hepimize dusen dnemli
sorumluluklar var. Bu topyekun bir
mucadeleyi gerektiriyor. Bu kapsamda Ak-
Kim olarak Uzerimize dusen sorumlulugun
bilinciyle hareket ediyoruz. Belirledigimiz
hedeflerde iklim degisikligiyle mucadele
konusu 6zel bir 6neme sahip. Bu
dogrultudaki riskleri aktif bir sekilde gozden
gecirerek gerekli dnlemleri uygulamaya
geciriyoruz. Urettidimiz cevreci Urlinlerle
dodal kaynaklarin daha az kullanilmasin
saglayarak musterilerimize katma deder
sagliyoruz.

is siireclerinde dijitallesme sizin de
belirttiginiz gibi global olarak éne ¢ikan
bir konu. Bu konuda Ak-Kim olarak
yaptiginiz uygulamalardan kisaca
bahsedebilir misiniz?

Onur Kipri: Dijitallesme modern is yapis
bicimini sekillendiren cok énemli bir unsur ve
ayni zamanda bircok yenilige olanak sagliyor.
Dijitallesmeye adaptasyon beraberinde
inovatif Urlin ve hizmetleri de getiriyor. Biz
de dijitallesmenin Ak-Kim icin 6énemli firsatlar
yaracagina inaniyoruz. Ak-Kim'de dijitallesme
alaninda attigimiz énemli adimlarla
sektorimuzde One gikan bir performans
sergiliyoruz. Dijitallesmenin is streclerine
entegrasyonu ile inovasyondan yatinma,
Uretimden daditima kadar tum sUreclerde
verimlilik artisi sagliyoruz.
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Ar-Ge SUreclerimizdeki Dijital Dontsim
projesi ile Ar-Ge ve yatinm sUreclerinde tum
departmanlarin tek bir platform Gzerinden
veri girisi yapabildigi dijital bir ¢cozUmu hayata
gecirdik. Bu sayede fikirlerin hizli bir sekilde
Grtine donustUrtlmesini ve kurumsal hafiza
yaratmay! sagladik. Ak- Kim Msteri iliskileri
Yonetimi Sistemi ile satis strecleri, siparis
yonetimi ve vaka yonetimi gibi strecler
dijital kanallar vasitasi ile daha efektif, hizli,
sistematik ve kolay yonetilebilir hale geldi.

Raporlama déneminde hayata gecirdigimiz
Ak-Kim Mutabakatta e-dondstim projesi ile
musteri/tedarikci mutabakat streclerinin
dijital platforma tasiyarak seffaflik sagladik.
Yine bu donemde baslattigimiz BIGDATA ABIS
Projesi, DINOX Oracle Gegisi, fis basimlarinda
e-dénustm, e-bordro projesi gibi projeler ile
verimliligimizi dnemli derecede artirdik.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Ak-Kim
kurum kiiltiiriine katkilari sizce nelerdir?

Onur Kipri: Raporlama, strdtrdlebilirlik
alaninda gerceklestirdigimiz uygulamalarin
kurumsal bir hafizasi niteliginde. Raporlama
sayesinde performansimizi paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasabiliyoruz.

Raporlama uygulamamizi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde hazirlamamiz;
gerek glclu yonlerimizi, gerekse ilerleme
potansiyeli olan konular belirlemekte dnemli
bir arac. Strdtrdlebilirlik raporumuzu bu
dodrultuda aktif bir sekilde kullanmaya ve
elde ettigimiz performansi her gecen dénem
daha ileri seviyelere tasimakta kararliyiz.

Siirdiiriilebilirlik yonetiminiz ile
paydaslarinizda nasil bir deger
yaratiyorsunuz?

Onur Kipri: Cevre, ekonomi ve sosyal
alanlardaki uygulamalarnimiz ile yarattigimiz
dederi ve performansi; uluslararasi
gecerliligi olan cesitli platfomlarin
dederlendirmelerinden gecerek,
sektorimuzdeki emsallerimize kiyasla

iyi dereceler alarak kanitladik. Ornek
vermek gerekirse; EcoVadis, Together for
Sustainability ve Bluesign. Turkiye'de kimya
sektorunun geliserek ilerlemesinde en
kritik konu ise, sektorel aktorlerin bir araya
geldikleri platformlarda etkili politikalarin
gelistirilememesidir. Ak-Kim olarak
onumuzdeki donemde kimya sektorinin
birlikte oldugu platformlardaki katilimin ve
yonlendiriciligin daha etkin hale getirilmesi
icin dis paydas iliskilerinin yogunlastirilmasi
temel stratejimizi olusturmaktadir,

Ahmet Cemal Dordiincii

Akkok Holding icra Kurulu Baskani ve UN
Global Compact Tiirkiye Bagkani

AK-KIM HAKKINDA

Turkiye'nin 6nct kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim, 1977'de Yalova'da kurulmus ve gecmis 42 yil
icerisinde cok farkli alanlarda Gretim faaliyetlerini genisletmistir. Ak-Kim: klor-alkali ve tUrevleri,
peroksitler, metilaminler, perstlfatlar, bistlfitler, tekstil yardimcr maddeleri, kagit ve su aritma
kimyasallari, beton katki maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis Urlin yelpazesiyle alti
kitada musterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir.

Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda bircok Urtinde pazar lideri olan Ak-Kim: temizlik,
kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik ve insaat
sektorlerine hizmet verir.

2013 yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi'nde calismalarini dogru hedeflere yonelterek Urlinlerini
zenginlestirmek ve inovatif coztmler Uretmek icin calisan Ak-Kim, global standartlarda inovasyon
yapabilen bir organizasyona donusmustir. Kaynaklarin kullanimi yeniden organize edilmis, pazar
ve musteri ihtiyaclaryla paralel hale getirilmistir.

Su antma sektortndeki varligi ve sinerjisini kullanan Ak-Kim; Yalova Tesisi'nde ultrafiltrasyon
membran modult yatirimiyla ileri teknoloji aritma sektorline girmistir. 2016 yilinda devreye aldigi
modern fabrikasiyla bu Grinde Turkiye'de ilk ve tek Uretici konumundadir. Ak-Kim; sahip oldudu

bazi know-how ve teknolojileri 2002'den beri yurt disindaki firmalara satmakta ve muhendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhUtlere kadar bircok farkli hizmet sunmaktadir.

Ak-Kim blyUme stratejisinde inorganik buytme firsatlarina da énem vermistir. Ak-Kim, dlnyanin
en buyUk emaye ve seramik frit Ureticilerinden biri olan Gizemfrit sirketini 2015 yilinda blnyesine
katarak, yeni pazarlara giris yapmistir. Sirket satin almalari 2017 yilinda da devam etmistir. Yurt
disinda 70 Ulkede hizmet veren Ak-Kim, Avrupa pazarindaki musterilerine yakin olmak ve ihracat
faaliyetlerini buyldtmek amaciyla, Almanya'daki kimyasal satis ve pazarlama sirketi DINOX
Handels GmbH'1 binyesine katmistir. Ak-Kim istiraki olan Gizemfrit, son olarak ispanya'da
seramik baskl murekkepleri Ureten Megacolor'u satin alip dnemli bir entegrasyon yatirimi
gerceklestirmistir.

Ak-Kim istirakleriyle birlikte 1000'e yakin personeli olan ve 6 farkli lokasyonda Uretim yapan; farkli
sektorlere yonelik cesitli Urlinler sunan yapisiyla kimya sektortinde ¢zel bir yere sahiptir.

Ak-Kim kurumsal videomuzu izlemek icin tiklayiniz.

AKKOK HOLDING HAKKINDA



https://www.akkim.com.tr/tr/i-619
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MISYON, VIZYON, DEGERLER VE TEMEL OZELLIKLER

KILOMETRE TASLARI
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Degerlerimiz videosu icin tiklayiniz.

1988 messsssssssss——— 1989 1992 s 1993

Tekstil Yardirnolan Metilarminier €0.000 ton/yl kapasitel Ucla Sorumiuluk Programima
Dretimine basladi. dretimine baslady Hor-alkali tesisi faakpete gecti.  (Responsibla Care) imza atarak
Thriiye'de program uygulayan

il firmakardian bin oldu,

2006

Sodumpaf-c_a'bmﬂmési

WGM
_ 2005 = 2002

Ead kirnasallan Oretiming baslach, Kuruluzundan itibaren teknolajiye bindk Snom atfedan Ak-Kim,
ki bilmesinde yOnittie0 mibandisik calisrmalan neticesinds ulastd
know-how's yurt disna ihrac etmaeye baslach

2077 s 2018 == 2019

1998
Lessisi Ciretime gecti.

Litrafiltrasyon memibran Aviua pastrdaki mishe e yan 0000 ton/l kapasitel EcoVads tarafindan yapdan kiresel bidarik zincirnin
madiil yanmiyia cimak ve ivacat taaipetienini biytamek  yoni porformans kinyasallan lunamsal sosyal sonumiulul alarndaki sdrdriebifiric
ilari teknoloji artrma amascijla kimyasal sals e pazariama besisi (retime gecti. degetdendmmaesinds Gomds Blinidi Sedesnde
ekt Slne girdi. gukal Doy satin aid, oimaya hak kagand,
Gizem Frit 2017 yplinds |spanya’cs Aomapa b OdUlerTnde inovasyon kategorisinds
saramik wekisnunun Snemb Uizal Sampipon segildi.
eyunculanndan biri clan Megacoior 2 : _
20."4 girkatini sabn sk, TrS { Together for W‘Mmmm
Alferal g rhatindeki Feralen hissaleri denvelioind yOlcaicpuan it .
Aktaral, Dostel Kirmyarin mnuunu-mlﬁ:kmumu Ar-Gee Mexies T.C. Sanayi ve Teknoio) Bakarig
alminyurn sGfat fabekalann haline getiridi, Dilovas) va Oamaniys dedierdondinmaesinde 2k S aid.

tainberi Ak-Kim nclinn faalhes
goabermmeye baglad:

Yalowva'da 100000 tondyil kapasiteyle
yani bir parsdfatiar tesisi Gretime gecti
2017 sonenda 40.000 on'nl kapasteyle
yeni hidroklornk asi tesis faalyete gesh.



https://www.youtube.com/watch?v=wUITnAtJ4gM

AKKiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU [PleRl-Iwlodk

URUNLER VE HIZMETLERIMIZLE YARATTIGIMIZ DEGER

YASAMA KiMYA ILE
DEGER KATARIZ. ..

TEMEL KiMYASALLAR

« Klor

« Hidroklorik Asit

« Sodyum Hidroksit (Sv)
+ Sodyum HipoKlorit

« Hidrojen Peroksit

+ Sodyum Perkarbonat

« Sodyum Metabisifit

TASARIM
Inovasyon
Ar-Ce
Cevreci Urtinler

* Sodyumn Bisiifit  Dimetilamin Hidroklorir
* Asetik Asit « Trimetilamin Hidroklortir
 Dimetilasetamid * Amonyum Persiilfat

« Dimetilformamid

« Potasyum Persiifat

« Monometilamin « Sodyum Persiilfat
« Dimetilamin
« Trimetilamin

SAGLIKLI NITELIKLI
BIREVLER EGITIM

/| M

URETIM
Entegre ve Kuresel
Standartlarda Uretim
Proje Muhendislik
Mevzuatlara Uyum

Rl

HAYATINIZIN HER ANINDA

KORUYORUZ YUMUSATIYORUZ k L SiziNLEYiZ

-
e ARITIYORUZ
Lt

KAPLIYORUZ ﬁ"'—_

TEKSTIL KAGIT VE SU
KiMYASALLARI SALEAR

« Harman ve Bobin Yaglar
« On Terbiye Maddeleri

« Boya ve Baski Yardimailan
« Yikama Maddeleri

« Yumusaticilar

« Apre Maddeleri

TOPLUMSAL TEMIZSU VE INSANAYAKISRIS
CINSIVET ESITLIGH SIHHIKOSULLAR

glv o

VEEKONOMIK BUYUME

9 SANAYI, YENILIKCILIK 1 SORUMLU TUKETIM TKLM SUDAKI
VEALTYAPI VEURETIM EVLEMI YASAM

DEPOLAMA VE SATINALMA
NAKLIYAT Yerel tedarik ile yerel
Risk Yonetimi ekonomiye katki
Yasal Uyum Alternatif Kaynaklar

ISO Tanklar ile ADR'ye
Uygun Sevkiyat

Tedarikci secim ve
degerlendirmede
cevresel performans

MUSTERILER/ SON KULLANICILAR
BAYILER -40'In Uzerinde
Musteri kullanim alaninda

geribildirimlerinin aktif

degerlendirilmesi

Uluslararasi
Standartlara uyumlu

hammadde olarak
kullanilan ytksek

kalite standarlarindaki

Urtnler

ve calisma kosullari
degerlendirmesi

etiketlemelerle Grin
bilgilendirmesi

YARATILAN
EKONOMIK
DEGER

DEVLETE
ODENEN
VERGI

TOPLAM
CALISAN
UCRETLERI

2018 YILI
39.034.993 USD

2018 YILI
1.653.008 USD

2018 YILI
2.201.451USD

2019 YILI:
31.336.393 USD

2019 YILLI:
1.543.762 USD

2019 YILLI:
1.977.413 USD

RAPORLAMA DONEMINDE 55 YENI URUN ILAVESI

Calisan Sayisi

Ihracatin toplam satislar icindeki payi (%)

imalat yapilan ana tiriin grubu sayisi
Gergeklesen toplam satis (ton)

2015 2016
516 488
18 19
30 29

394.685 395.277

2017
509

21

30
414.818

2018 2019
557 561

22 22

27 28
479107  496.059
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ULUSLARARASI SATIS AGIMIZ

‘

6 KITA 70 ULKE

YURT DISI 9
MUHENDISLIK '
PROJELERIMIZ
qtl~l.an:i'::an:;|l Chlorine Industries, v
Klor Alkali Tesisi, URDUN, 2002

ql.._l_ordqn Bromine, Klor Alkali Tesisi
URDON, 2004 v

2

Sitara Chemicals, Hidrojen Peroksit Tesisi 9
PAKISTAN, 2007 9

q‘ Cristal Global, Klor Alkali Tesisi ; 9
SUUDI ARABISTAN, 2008 9 '

qJANﬂ {Jubail Chemical Industries) 9 9
~ Klor Alkali Tesisi, SUUDI ARABISTAN, 2008

QI{s.'nr:u‘m’:ﬂ‘nir‘rn, Hidroklorik Asit Tesisi, YUNANISTAN, 201 v 9
Q»!u:l\a'wann Chemicals, Klor Alkali Tesisi, CEZAYIR, 2012

quwan Chemicals, Demir (III) Klorar Tesisi, CEZAYIR, 2014 9’

qSee Sen Chemicals, PAK (Poli Aldminyum Klorar) Tesisi, Malezya, 2020

QA{HRACAT PAZARLARIMIZ
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Ak-Kim En Buyuk
500 Arasinda

Istanbul Sanayi (

Raporlama Doneminde Gergeklestirdigimiz Yatirimlarimiz

- Kostik evaporasyon Unitesinin proses
teknolojisi dedistirilerek kapasite artisl
saglanmistir. 50 ton/gun olan mevcut
kapasite 100 ton/gtin’e (100% NaOH)
cikartilmistir,

« Mevcut SPS (Sodyum PerSulfat) tesisinde
kapasite artisl saglanmistir. Kritik
ekipmanlarda teknolojilerin yenilenmesi
ve yapilan idame yatirmlar ile birlikte
ile mevcut olan 1.000 ton/yil kapasite
artinlarak 2,400 ton/yil olmustur.

« Meveut APS (Amonyum PerStilfat)
tesisinde kapasite artisi saglanmistir. Kritik
ekipmanlarda teknolojilerin yenilenmesi
ve yapilan idame yatirmlar ile birlikte ile
mevcut olan 10.200 ton/yil kapasitesi
13.600 ton/yil olmustur.

- Tesis bilgi yonetim sistemi adi altinda
Uretim asamalarinin her tarld bilgisinin
tutulup analiz edilebildigi "Exaquantum”
platformu kurulmus ve hayata

gecirilmistir.

« Ak-Kim bunyesindeki ttm DCS
sistemlerinin versiyonlar teknolojinin
gelmis oldugu son asamaya yukseltilmis
(Windows XP tabanindan Windows 10
tabanina) ve kullanilmaya baslanmustir.

« Enerji izleme sistemi kurulmus ve
kullanimina baslanmustir.

« Ak-Kim bUnyesinde yapilan yatirim ve
bakim faaliyetlerinin kayit altina alindigi
"MOC (Management of Change)” sistemi
kurulmus ve hayata gecirilmistir.

- Deprem guvenligi kapsaminda eskiyen
yapilarin yonetmeliklere uygun sekilde
guclendirilmesi, gerekirse yenilenmesi
ile ilgili aksiyonlara baslanmis olup plan
dogrultusunda devam etmektedir.

« Dilovasi ve Osmaniye'de bulunan
tesislerinde modernizasyon ve verimlilik
calismalarr devam etmektedir.

« Enerji verimliligi kapsaminda Ak-Kim
bunyesinde bulunan tim aydinlatma
armaturleri degistirilmis olup tlketim
degerleri yariya indirilmistir.

- Cevre yonetim sistemi kapsaminda
mevcutta bulunan yagmur ve atik su
toplama sistemlerinin modernizasyonu
tamamlanmis ve devreye alinmistir,

« Ak-Kim, tesisleri bazinda verimliliklerinin ve
kapasitelerinin artirlmasi, dar bodazlarin
giderilmesi ve proses optimizasyonlarinin
saglanmasl adina yaklasik olarak 16.778.833
mio USD yatinm yapmis ve devreye almistir.

+ 2018 yilinin sonunda “SEE SEN" firmasi ile
Malezya'da PAC tesisi kurulumu icin EP
anlasmasi imzanmistir. MUhendislik ve
devreye alma calismalari ayni yil icerisinde
tamamlanmis ve tesis basarili bir sekilde
devreye alinmistir.

- Cezayir'deki Adwan Klor Alkali Tesisi'nin
kapasitesini iki katina cikarmak Uzere
baslanilan projenin mUhendislik calismalari
tamamlanmis olup ekipman sevkiyatlari
devam etmektedir. Projenin 2020-2021
yilinda devreye alinmasi planlanmistir.

Aydin Ozol
Raiffeisen Invesment Yonetici Direktor
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AK-KIM'DE YONETISIM

Operasyonlarimizin strdUrdlebilirligi

guclU bir yonetisim yapisina sahip
olmakla mUmkundur. Bu nedenle seffaf,
hesapverebilir ve modern yonetim ilkelerin
sahiplenen yonetisim yapimiz elde
ettigimiz basarilarimizin en énemli yapi
taslarindan biridir. Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuatta belirlenen kriterlere uygun
olarak belirlenen Ust yénetimimiz ikisi
kadin, yedisi erkek olmak Uzere toplam
dokuz kisiden olusmaktadir. Yonetim
kurulumuzda 1icraci ve 1 bagimsiz Uye
bulunmaktadir.

Yonetime bagli olmak Uzere; sirketimizde
Yatinm Komitesi, Riskin Erken Teshisi
Komitesi, Denetim Komitesi, Etik Kurulu,
KVKK Kurulu, Odullendirme Komitesi, ISG
Kurulu, Strdurtlebilirlik Komiteleri gibi
yapilar mevcuttur.

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin
kurmus oldugu komitenin kendisine
ekonomik, cevresel ve sosyal konu
basliklarina iliskin bildirdigi riskleri yonetim
sUrecinin her asamasinda gézden

gecirir. Ayrica yapilan yonetim kurulu
toplantilarinda risklere iliskin degerlendirme
yapilip aksiyon planlari cikar.

RiSK YONETIMi

Riskler, sirketimizde yaratacagi etkilere gore
siniflandirilmakta, puanlandirilmakta ve bu
dodrultuda dederlendirilmektedir. Yapilan
calismalar sonucunda ylksek dereceli riskler
hakkinda aksiyon planlarr cikanlmistir. Bu
kapsamdaki riskler “Riskin Erken Saptanmas
Komitesi"nde iki aylik periyodlarla gozden
gecirilmekte ve risk envanterinden kritik
olan riskleri ve bu riskler karsisinda alinan
tedbir ve aksiyonlar Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Sureg yonetimindeki riskler, kalite, cevre
boyutlar, is sagligr ve glivenligi kaltdrdnun
gelistirilmesi ve tehlikelerin saptanmasi,
enerji verimliligi ve bilgl glivenliginin
saglanmasi agisindan gerek standart,

yasal uyum ve gerekse musteri sartlarinin
sadlanmasinda tum fonksiyonlarda gozden
gecirilmektedir. Bu risk analizlerinde
finansal risklerin yanisira operasyonel, itibar,
paydas etkisi, stratejik ve uyum riskleri

de risk envanterine dahil edilmektedir.
Boylelikle gerek stratejimiz gerekse
strdUrdlebilirlik onceliklerimiz kapsamindaki
konular mevcut risk durumlari acisindan
dederlendirilerek gerekli aksiyon planlari ve
ilgili uygulamalar hayata gecirilmektedir.

i$ ETiGi

Ak-Kim operasyonlarinin devamliligr icin

en &nemli yol gostericilerden biri de

Is Etigi anlayisimizdir. Calisanlanimizin

karsilikli saygi

ceren e ETIK POSTASI i

ortamlarinda e calinsiie.
profesyonellik dis| 2008048562400
davranislardan

uzak ve huzurlu i
bir ortamda
calismalarinin
temini Etik
Politika ile em—— S P
sadlanmaktadir. F e E
Acik iletisim M ey
kanallariyla e
problemine T
¢oOzum
bulamayan
calisanlarimiz
sirket etik
temsilcisine diledidi zaman ulasma ve etik
hatti arama kanallarini kullanma sansina
sahiptir. Etik hat tamamen bagimsiz bir
kurulus tarafindan yonetilmekte ve inbar
yapan kisi dilerse, ismi gizli tutulmaktadir.
Sirketin belli bolgelerine yerlestirilen iletisim
kutulariyla kisiler isimlerini belirtmeden
gorus, oneri sikayet ve dustncelerini
rahatlikla paylasabilmektedirler.

= Te o o

e

Etik bilincin artinlmasi amaciyla “etik
postas!” periyodik olarak calisanlarla
paylasiimaktadir. Bu kapsamda bilgisayar

kullanan calisanlanmiz icin otomatik olarak
belli periyotlarda etik davranis ornekleri
calisanlarimiza hatirlatilmakta ve konuyu
benimseten sorular calisanlarimizla
paylasilmaktadir.

Calisanlanimizdan gelen sikayetler, Etik
Kurulumuz araciligiyla degerlendirilmekte
ve sonuclandiriimaktadir. Etik Kurulumuz
en az 3 Uyeden olusmaktadir. Etik Kurul
Uyelerinin atanmasi ve dedgistirilmesi Akkok
Yonetim Kurulu sorumlulugundadir. Akkok
Insan Kaynaklari Direktord, Akkok Hukuk
Direktoru, Akkok Denetim Direktort Etik
Kurulun daimi Gyeleridir. Sirketle ilgili
konular gortstlirken Sirketimizin Etik
Temsilcisi, Etik Kurula dahil olmaktadir.

Etik kUltarinu yayginlastirmak ve ilgili
konularda biling seviyesini artirmak
amaciyla calisanlarimiza etik editimi
verilmektedir. Yeni ise baslayan
calisanlarimiza sirketimizin etik kurallarini
anlatan bir etik kitapcigl, oryantasyon
strecinde imza karsiliginda teslim
edilmektedir. Raporlama déneminde

120 kisi*saati 2018 yilinda 77 kisi*saati
2019 yilinda olmak Uzere calisanlanimiza
toplamda 197 kisi*saat egitim saglanmistir.
2019 yilinda etik hattina gelen ihbarlarin
dederlendirilmesi icin ic denetimler
gerceklestirilmis olup; calisanlarla ilgili
olanlarin %75'i, paydaslarla ilgili olanlarin
%66'si tamamlandi. Degerlendirmeler
devam etmektedir.

Fatih Dikyurt
ic Denetim Miidiirii

YOLSUZLUK KARSITLIGI

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi yolsuzluk
karsithdr konusundaki en dnemli yapidir. Ic
kontrol sistemi, faaliyetlerdeki etkinligin ve
verimliligin artinlmas, finansal raporlama
konusunda gUvenilirligin saglanmasi ile
kanun ve duzenlemelere uygunluk konular
basta olmak Uzere Sirketimiz yillik ic
denetim plani cercevesinde, ic Denetim
Mudurlugu tarafindan denetlenmekte ve
denetim sonuclari raporlanmaktadir. S6z
konusu yillik ic denetim plani risk bazli

bir yaklasimla hazirlanmakta, kurumsal
risk yonetimi cercevesinde one ¢ikan
riskler &nceliklendirilmektedir. Ic denetim
faallyetlerinin sonuclari, yil icinde yapilan
toplantilar ile gézden gecirilmekte,

ihtlyac oldugu durumlarda, ic denetci, dis
denetci veya Sirketin diger yoneticilerinin
gorusleri alinmaktadir. Yillik ic denetimi
plani dogrultusunda 2018 ve 2019 yillari icin
planlanan 6'sar denetim ilgili dénemler
icinde gerceklestirilmistir.

Ak-Kim'de yolsuzluk karsitligr ve ilgili
uygulamalar konusundaki yol gostericimiz
Etik ilkelerdir. TUm calisanlarimiza etik
ilkeler kitapcidi teslim edilmistir ve

etik ilkeler egitimleri verilmistir. Her yil
duzenli olarak etik ilkelerine bagli olarak
calistigimizi ve varsa aykir durumlarimizi
beyan ederiz. Her yil yilda iki defa yeni

ise girenler ve daha one etik editimine
katilmayanlar icin egditik egitimleri
gerceklestirilmektedir. Etik ilkelerin
olusturuldugu 2014 yilindan bu yana 630
farkli calisana, 1.976 kisi*saat etik egitimi
verilmistir. Ak-Kim calisanlarinin yani sira
109 farkli taseron calisanina da 218 kisi*saat
editim verilmistir,

AK-KiM'DE SURDURULEBILIRLIK

Surddrulebilirlik bizim icin bir is yapis
seklidir. Hedefimiz yasam kalitesini
koruyarak ekonomik buyime ve

refah seviyesini artirmaktir. Bu anlayis
dodrultusunda kurulusumuzdan bu yana
gelistirdigimiz yenilikci Grtnlerle hem
insana hem de cevreye faydali olabilecek
cozUmler sunmak icin calisiyoruz.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel
Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalayarak
surdUrdlebilir kalkinmaya oncultk eden
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ornek sirketlerden biri olduk. Bu dogrultuda
evrensel ilkelerin yayginlasmasina onciltik
ederken, performansimizi bu ilkeler kapsaminda
gelistirmeye bagliligimizi pekistirdik.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi
kapsaminda iki yilda bir ekonomik, cevresel

ve sosyal konularinda belirlenen ilkelere
uyumumuzy, ilgili performans kriterleri ile
birlikte, uluslararasi standartlara uygun ve seffaf
bir sekilde paydaslarimizin goristine sunuyoruz.

Kurumsal hedeflerimizi ktresel sorunlara
¢ozUm bulmayr amaclayan StrdUrdlebilir
Kalkinma Amaclari'na katki saglacak
sekilde belirliyoruz. Gerek ic gerekse dis
paydaslarimizdan aldigimiz geribildirimleri
hedeflerimizi gerceklestirmede dnemli bir
girdi olarak kullanryoruz.

Ak-Kim olarak amacimiz, 6nct uygulamalari
blnyemize katarak, elde ettigimiz
performansi daha ileri seviyelere tasiyarak,
paydaslarimiz icin yarattigimiz katma
degderi strekli olarak artiran, strdurulebilir
bir sirket olmaya devam etmektir.

SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

ilebilirlik Politikamiza htt
m tr/

AK-KiM'DE SURDURULEBILIRLIK
YONETIMi

Stratejik hedeflerimiz arasinda ver alan
"SUrdurulebilirlik yonetiminin daha verimli hale
getirilmesi” hedefi dogrultusunda, 2018 yili
sonu itibariyle Yonetim Sistemleri Mudurlugu
Baskanlig'nda "Ak-Kim Surdurulebilirlik
Komitesi'ni hayata gecirdik. Komite
Baskanlid'na bagli olarak strddrulebilirligin

Uc ana basligi olan ekonomi, cevre ve sosyal
konularinda komiteleri olusturduk. Bu
komiteler, ekipleri yonlendirecek ekip liderleri
ve calismalara gonUllt destek saglayacak ekip
Uyelerinden olusmaktadir. Bu ekiplerde yer
alan Gyelerin Satis, Ar-ge, Uretim, Planlama,
Satinalma, Finans, IK, SEC gibi farkli fonksiyon

ve disiplinlere sahip olmalar ile strdtrUlebilirlik
konularinin ttm bilesenlerine farkli bakis acilari
ile butunsel olarak yonetebiliyoruz.

Komite liderleri ve ekipleri, kendi sorumluluk
alanlari ile ilgili, Birlesmis Milletler SurdUrtlebilir
Kalkinma Amaclari ile iliskilendirilen Ak-Kim
strate]i ve politikalarina uygun hedeflerin

ve surdurulebilirlik performanslarinin
gelistirilmesinden, takibinden ve raporlarin
hazirlanmasi gibi konulardan sorumludur.

Komite faaliyetlerinin yani sira strdUrulebilirlik
onceliklerimize yonelik gelismeler dizenlenen
sirket ici yonetim toplantilari ile Ust dUzey
yonetime aktarilmakta, Yonetim Kurulu
toplantilari ile de Yonetim Kurulu'na bilgi
verilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
\
Genel Muddr

\

IKYS ve Kurumsal
iletisim Direktord
\
Surdurulebilirlik
Komite Baskanligi

Surdurulebilirlik Surdurulebilirlik Strdiralebilirlik
Ekonomi Komitesi|| Cevre Komitesi Sosyal Komite

Emre Tekol
Fabrika ve Yatirim Direktori

ONCELIKLi SURDURULEBILIRLIK hazirlamakta kulladigimiz standartlarin
KONULARI onerdigi yontemler dogrultusunda

SurdUrulebilir kalkinmaya ve kuresel KUrgulRATIED,

sorunlara yonelik coztimlere olan katkimizi 2017 yilinda gerceklestirdigimiz
belirledigimiz strdtrulebilirlik dnceliklerimiz calistayla son seklini verdigimiz oncelikli
kapsammda aktif olarak degerlendiriyoruz. konularimizi yillik olarak gézden

lg stratejilerimizi bu kapsamda olusturuyor geciriyoruz. Surdurulebilirlik yonetim

ve ilgili hedeflerimizi bu dogrultuda yapimiz kapsaminda olusturdugumuz
belirliyoruz. komitelerin yil icerisinde yaptigi calisma
ve dederlendirmelere ek olarak, dis
paydaslardan aldigimiz geribildirimleri
derecede etkileyen konulardir. Oncelikli éncelikli konulara yénelik belirledigimiz
strdurulebilirlik konularimiz sektoriimiize hedef ve stratejileri guincellemek icin aktif
yonelik one cikan konular, megatrendler ve olarak kullaniyoruz. Raporlama dénemi
konjonkturel konularin olusturdugu konu icinde paydaslanmizca bize iletilen konular
evreni kapsaminda belirlenmistir. Belirlenen ile ilgili ayrintili bilgiyi “Paydaslarla iletisim"
konularin onceliklendirilmesi raporumuzu bolimUnde bulabilirsiniz.

Oncelikli konularimiz hem paydaslarimiz
hem de is yapis bicimimizi dnemli

Tum bu calismalar sonucunda olusturdugumuz "Ak-Kim Strdtrulebilirlik Konularn Matrisi” su sekildedir:

- E brogsami b
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Oncelikli konulanimizi degerlendirdigimizde
ekonomik performans, emisyon yonetimi,
atik su ve katr atik yonetimi, is saglidi ve
guvenligi ve su yonetimi konularinin 6énem
derecesi dider konulara gore yUksek olarak
belirlenmistir. Raporumuz kapsaminda

bu konulara adirlikli olarak yer verilirken,
onceliklendirme kapsamindaki diger
konular hakkindaki bilgi ve performansimiz
da paydaslanmizin gértstne ayrica
sunulmustur,

HEDEFLER VE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMAGLARI iLE UYUMLULUK

Belirledigimiz oncelikli konular
dodrultusunda olusturdugumuz
hedeflerle kuresel sorunlara ¢c6zUm
bulmayr amaclayan Surdtrtlebilir
Kalkinma Amaclari'na katki saglamay!
amacliyoruz. Bu kapsamda strdurtlebilirlik
stratejilerimizin belirlenmesi icin kurum
icinde duzenledigimiz calistaylar
cercevesinde ic ve dis paydaslarin éncelikleri
de dikkate alinarak tim fonksiyonlarin
yerel ve klresel hedefler ile hizalanmasin
gerceklestirdik.

Belirledigimiz surdurulebilirlik oncelikleri
dogrultusunda 2019-2023 yillarini kapsayan
dort yillik orta vadeli donemde, dncelikli
konular cercevesinde projeler gelistirilmesi
ve uygulamaya konulmasi hedeflenmistir.

Ekonomiik Hedefler
Ekonomiik Gelisim ve Yenilikgilik

INSANA VAKISIR]S BSANAVi,VENiliK(iI]K 12 SORUMLU TUKETIM
VEEKONOMIK BUYIME| VEALTYAPI VEURETIM
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SKA7: Tiim siireglerde enerji

verimliligi artirici calismalarin devam
ettirilmesi, gelistirilmesi ve kapsaminin
yayginlastirilmasi yoniinde projeler
iiretilecektir.

Ak-Kim enerji verimliligi calismalar ile girdi
maliyetlerinin onemli dlclide azaltilmasina
odaklanmistir. Ak-Kim enerji verimliligi
konusundaki calismalarini artan oranda
surdUrecedi gibi, iyi uygulamalar Ak-Kim enerji
verimliligi calismalan ile girdi maliyetlerinin
onemli dlcide azaltilmasina odaklanmistir,

Ak-Kim enerji verimliligi konusundaki
calismalarini artan oranda strdurecedi
gibi, iyi uygulamalanni dis paydaslari ile de
paylasabilecedi tim kanallari aktif olarak
kullanmay hedeflemektedir.

SKA 9: Kurum icinde inovatif
calismalari destekleyen oneri
sistemi gibi platformlarin etkinligi
artirilacaktir.

AkKim calisanlarinin inovatif calismalara
katiimlarini daha etkin ve etkili hale getirecek
sekilde oneri platformunun kurum icinde
yayginlastirlmasi ve erisiminin kolaylastinlmasi
calismalar gerceklestirilecektir.

SKA 8: Sektorel gelisimi destekleyecek
yonde faaliyetler takip edilerek
sektorel platformlara aktif ve oncii
katiim artirilacaktir.

Kimya sektord TUrkiye'nin kalkinmasinda
onemli bir konuma sahiptir. Gerek nihai
Urtnleri gerekse de diger sanayi kollarina
sadgladidi ara Urunleri ile yerel kalkinmada
kimya sanayi rekabet avantaji saglayan,
gelistirici is alanidir,

Turkiye'de kimya sektortintn geliserek
ilerlemesinde en kritik konu ise, sektorel
aktorlerin bir araya geldikleri platformlarda
etkili politikalarin gelistirilmesinde yeterince
aktif olunmamasidir. Ak-Kim olarak
onumuzdeki donemde kimya sektérinin
birlikte oldugu platformlardaki katilimin ve
yonlendiriciligin daha etkin hale getirilmesi
icin dis paydas iliskilerinin yogunlastiriimas
temel stratejimizi olusturmaktadir.

SKA 12: Kurumsal ve bireysel
tiiketicilerin kimya sektorii konusunda
bilgisinin artirilmasi ve bilincinin
gelistirilmesi yoniinde, dis paydaslar ile
ortak projeler gelistirilecektir.

Aktif ve potansiyel &zellikle endstri
alanindaki kurumsal alicilarin karsilastiklari
sorunlara kimya sektorintn getirecedi
cozUmler konusunda ilgilerinin artirilmasi,
kimyay! bir co6ztm ortadi olarak
algilamalarinin saglanmasi Ak-Kim'in
iletisim hedefleri arasinda oncelikli bir yere
sahiptir. Bireysel kullanicilarin da insanligin
doda ile uyumunun saglanmasinda en
etkili bilgi alanlarindan birisi olarak kimyay!
goérmesi ayrica 6nem tasimaktadir.,

Cevresel Hedefler
Temiz Suyun Korunmasi ve Enerji Verimlilidi

TEMIZSUVE

9 SANAY, VENILIKGILIK 12 SORUMLU TUKETIM
SIHHI KOSULLAR VEALTYAPI VEURETIM

SKA 6-7: Uretimde suyun ve enerjinin
korunmasi icin yapilan ¢calismalar
devam ettirilecek ve gelistirilecektir.
Uretim tesisleri cevresinde 2023 ‘e
kadar su raporunun hazirlanmasi ve bu
rapor i1siginda stratejilerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Ak-Kim ozellikle su kullanimi ve atik suyun
sifirlanmasi ile enerjinin verimli kullanimi
alanlarinda ciddi ilerlemeler kat etmistir.

Ancak, butln bu ilerlemelerin yani sira,
Ak-Kim olarak “su ayak izi, strdurtlebilirlik

ve tedarik riskleri analizi’lerinin yapilmasi
hedeflenmistir. Ak-Kim'in 2023 yilina kadar
su politikalarinin gozden gecirilmesi, gerektidi
halde revize edilmesi ve bu politikalar isiginda
stratejik eylem planinin hazirlanmasina da
olanak saglanacaktir.

SKA 9: Ar-Ge ve Ur-Ge anlayisi

ve projeleri tiim ¢alisanlara
yayginlastirilacaktir. Yine
tedarikgilerde Ar-Ge faaliyetlerinin
ozendirilmesi igin caligmalar
yapilacaktir.

Ontimuzdeki bes yil icinde, mal ve hizmet
tedarikgilerimizin strdtrulebilir kalkinma
hedeflerine hakimiyetlerinin artirilmasi,
kUresel hedefler ile uyumlu olmalarina
olanak saglayacak Ar-Ge ve Ur-Ge calismalar
yapmalar yontnde bilgilendirici ve ézendirici
calismalar yapilmasi hedeflenmistir,

SKA 12: Sorumlu tiiketim icin, aktif
projeler icinde yer alinacaktir. Sorumlu
tiretim anlayisinin tedarikgileri de
kapsayacak sekilde gelistirilmesi icin
calismalar gergeklestirilecektir.

Gerek kamu gerekse sektorel platformlar
tarafindan tUketicilerin bilinclendirilmesine
yonelik nitelikli projelerin Ak-Kim tarafindan
desteklenmesine, projeler Uretilmesine karar
verilmistir.

Sosyal Hedefler
Kimya'nin Yasamdaki Yeri, Is Etigi...

1 SORUMLU TUKETiM
VEURETIM
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SKA 12: Kimya sektoriiniin bireylerin
sagliginin korunmasina katkisi
artirilarak, gelecege yonelik inovatif
calismalar yapilacak ve yasamin
icindeki kimya gelistirilecektir.

Sektordeki gelismeleri takip ederek katma
dederi yuksek trtnlerin Uretilmesini
saglamak, gelecekte 6nem kazanmasi
muhtemel konularda teknoloji ve Urdn
gelistirme calismalari yapmak Ak-Kim onceliki
sorumluluklan arasinda yer almaktadir.

Raporlama doneminde ana strdurdlebilirlik
onceliklerimiz arasinda yer alan konulara
yonelik, Ust yonetimimizce de sahiplenilen,
kisa vadeli hedeflerimizi de belirledik. Bu
kapsamda her hedefin hangi Strdtrtlebilir
Kalkinma Amacina hizmet ettigini, hangi
oncelikli konu ile ilgili oldugunu ve her hedefe
yonelik bir sonraki raporlama déneminde
hayata gecirecedimiz aksiyonlan da belirledik.
SurdUrtlebilirllik raporumuz araciligiyla bu
hedeflere yonelik elde ettigimiz sonuclari
seffaf bir sekilde bir sonraki strdtrtlebilirlik
raporumuzda paydaslanmizla paylasacagiz.
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ONCELIKLI | ; i+ ; ; ONUMUZDEKi RAPORLAMA
KONU ILGILI SKA HEDEF 2019 GELISMESI DONEMi AKSIYONU
Inovasyon i Inovasyon kultirindn Elcilik sistemi streci Inovasyon elciligi sisteminin
Kaltdrt & vayginlastiriimasi gelistirildi hayata gecirilmesi
- Surec kriterleri ve stirec akisi M.QVCUt drn portfoyUmuQ
- Yasayan Urdn . gozden gecirilmesi, portfoyde
Urdn . caligildr. KPI élctimu icin I heE
R Endeksinin verimlilik igin segmentasyonun
Yonetimi planlama ve satis ile veriler e
olusturulmasi toplanmava baskand revize edilmesi, stok verimliligi
P Y s calismasi
T pp—— Nakliyecilerin farkindaliginin
Tedarik 2 VYerel tedarikgilerin de”ertendi@rme sicterni artinlmasl ve gelismelerinin
Yonetimi (e gelistirilmesi revg\z on alt vanis hazirlands saglanmasi icin daha etkin bir
Y yap editim planlamasi yapilmasi
= Su ayak izi haritasinin
‘ GE=N
Su Ayak |z Su ayak izi 1SO 14046 Standart dilinde su olusturulmast ve KPI
i hesaplanmasi akislarinin cizimine baslandi ; ‘
belirlenmesi
Enerji Enerji verimliligi artirma Reparianma clomemiride
AL T verim! ‘ 4.682.000 kWh enerji Enerji verimliliginin artirimasi
Verimliligi projelerinin izlenmesi .
tasarrufu sagland
. ey . . o : ‘ Tekstil kimyasallari icin
Urdn U Urtin glvenliginin Bluesign audit basariyla ‘ ‘ ‘ A
Yonetimi O strdurdlebilir olmasi sonugclandi SUUE Sl sliteming daiil
olunmasi
Raporlama déneminde %20 Tehlikeli atiklanin miktarinin
Atiklarin azaltilmasi orapmnda azaltild ¢ ve iyilestirmelerinin tesis
bazinda izlenmesi
Raporlama déneminde o
jzsr= ; .| Geri donlistim
T Geri donustm oranini toplam satis yapilan Urtnlerin ‘
Atik Yonetimi o) oraninin miktarinin ve
artinlmasi ambalajlarinda % 54 oraninda | | l
qeri kazanimsagland| ivilestirmelerinin izlenmesi
. Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (KOI)' ‘
Atik suyun Kirlilik o /| Atik su miktarinin ve
m yukUnun azaltilmasi de @“? T_tham AZOt (TN) iyilestirmelerinin izlenmesi
da % 55 kirlilik yUkleri azaltildi
Sl o - Nakliye, servis araclari, ofisler
Emisyon 12T B 5 14064 kapsamina scope ‘ : o 0 Sl
Vonetimi P2Y | 3000 dahil edilmes Devam edilmektedir ve is seyahat verilerinin
analizinin yapilmasi
Ise alinacak ve mevcut
) Test uygulamasi ve Galisanlarin risk potansiyelini
ISG katthrandn metodolojisi kararlastirild) dlcen 1SG test uygulamasinin
gelismesini saglayacak devreye alinmasi
yeni ise alim ve ‘
dgrenme tekniklerinin ISG kultdranun gelistirilmesini
uygulamaya alinmas Etkinlik konsepti olusturuldu seldleyRIcElS Mo, eui
editim vb. yontemlerin
Is Sagligi ve o uygulamaya alinmasi
Guvenligi CO Kaza siklik orani/ 3D(Dur, Dustin, Davran) Davranissal ISG gézlem
kaza agirlik craninin projesi basladi, gozlemci etkilesim % ve Gozlem
dustrulmesi editimleri tamamlandi kalitesinin artirilmas.
Farkl tesislerin 1SG Saha denetim programlarinin
acisindan birbirini ‘ sahiplenilmesi icin Ust
denetlemesi vb. ISG endeksi olusturuldu yonetim sponsorlugunda
farkindalik arttinci emniyet turlarinin organize
uygulamalarin artinlmasi edilmesi, hedef alinmasi
AKKim Kampils Surecin tim yeni giren
uvaulamas: P calisanlarr kapsayacak
kaygsammda sekilde standartlastirilip,
oryantasyon stireciin etkin hale getirilmesi, _
iyilestirilmesi AkKim K ‘ |dI. Edit mevelt @aL‘ia”‘?"W _rersklu
P Im Kampus agidi. Egiim - gzelliklerinin gelistirilmesi
Editim Qo planlar fakulteler dahilinde

Ak-Kim Urtnleriile ilgili
farkindaligin artirilmasi

uygulamaya alind

Ak-Kim Kampus
uygulamasina satis
fonksiyonlarr icin tuketici
bilinclendirme egitimleri,
calisanlar icin de Urdn tanima
egitimleri eklenmesi

ONCELIKLI | ; ; ; ONUMUZDEKi RAPORLAMA
KONU ILGILI SKA HEDEF 2019 GELISMESI DONEMi AKSIYONU
Odiillendirme stireci tim
S— Sirket ici tanima/ departmanlara hitap edecek ‘
Eﬁii%om 9?% takdir ve 6dullendirme | sekilde gézden gegirilerek, Eggtgar?g\ams‘taklbmm
sisteminin gelistirilmes! | Zirvedeki Ak-Kimliler Odul 9
Sureci uygulamaya alindi.
EBA programi alt yapisi Is akislarinda (Taseron
5 Tagﬁlsr\mksymarmda olusturuldu. Tanitim ve sozlesme vb.) EBA'ya
) 3 toplantilari yapildi gecilmesi
Diiitall 9ig Uretimden satisa strekli
lJitatiesme o ogrenen ve gelisen akilli veri
Sﬁygk‘;enrlwnambam ambari mimarisi olusturuldu, | Is birimlerinden gelen
oluy tirulmasw tUm departmanlari verilerin izlenmesi
3 besleyecek ABIS mimarf alt
yapisi tamamlandi
Calisan Galisan baglilik oraninin AL vamd\ryakta@lm} ‘ Ak-Kim Evimdir aksiyon
reY uygulamaya alinarak gelisim
Baglilig artirnlmasi planinin uygulanmasi
aksiyon planina baslandi

PAYDASLARLA iLETISiM

Urtin, hizmet ve faaliyetlerinden

etkilenen ve/veya davranis ve kararlariyla
sirketin stratejik hedeflerine ulasmasin
etkileyebilecek tum kisi ve kuruluslar
"‘paydasimiz’ olarak tanimliyoruz. Oncelikli
konularimizi belirledigimiz strdurtlebilirlik
calistayl kapsaminda paydaslarimizi da
belirleyerek onceliklendirdik. Paydaslarimizi
onceliklendirirken strdurtlebilirlik etkilerinin
yonetilmesi konusunda yUksek etkiye sahip
olan ve faallyetlerimizin sonuclarindan

en cok etkilenebilecek paydas gruplarin
dikkate aldik.

Bu kapsamda elde ettigimiz sonuclara
istinaden belirledigimiz kilit paydas
gruplarimiz su sekildedir:

Calisanlar

Yerel Yonetimler
Kamu

Musteriler ve Bayiler

Hissedarlar

11111l

Finans Kuruluslari

Gerek surdurulebilirlik raporumuzda
acikladigimiz performansimiz gerekse
ilgili birimlere yonlendirilen geribildirimler
kapsaminda belirledigimiz paydas
gruplarinin cesitli yontemlerle ilettigi
geribildirimleri, strdtrulebilirlik
komitelerimiz araciligiyla aktif bir
sekilde takip ediyoruz. Paydaslanimizla
farkli yontemler ve farkli sikliklarda

her ihtiyac duyuldugu anda iletisime
geciyor, paydaslarimizi strdtrtlebilirlik
yonetimimizin 6nemli bir parcasi olarak

goruyoruz,

Medya
STK'lar

1111l

Yerel Toplum

Grup Sirketleri

Ogrenciler ve Potansiyel Calisanlar
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Raporlama Dénemindeki

Raporlama Déneminde

e e Sl Beklentiler Beklentiler Nasil Karsilandi
GPTW (Calismak icin En lyi Isyeri) -Gorevlerini yerine getirebilecek
Nabiz Anketi, Genel Mudur sohbet seviyede yetkilendirmenin _Tim streclerd {
toplantilari, Ak-Kim Sosyal Etkinlik yapilmas!. K UM SLTEGErCe cdusan
I . o i o atiimi (Geri Bildirim anketi,
Komitesi (ASEK) etkinlikleri, bolim -Streclere katilimin saglanmasi
o B memnuniyet anketi, vb.
icl yemekler ve toplantilar, IK -Cevre ve is sadlidr acisindan skt
Calisanlar | Direktértndn ve GM'nin katildig Surekli guivenli bir calisma ortaminin v dikevd {
yaklasik 10'ar kisilik yemekli sonbet saglanmasi . a@ Ve dIKEyde yaprian
o g iletisim toplantilari ile
toplantilari, yil sonu gala yemedi, -Uretim proseslerinin lsanlann her fonksivonla
tum calisanlarla iftar ve piknik strekliliginin saglanmasi %at; Y
etkinlikleri, Futbol Takimi, Yelken - Yatay ve dikey iletisim fetisim
Takimi, Sponsorluklar kanallarinin acik olmasi
- Raporlama déneminde TC
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
Ar-Ge Tesvikleri Genel
MUdurlagu ile Ar-Ge merkezleri
- Devlet idari birimlerini standardizasyonu
ilgilendiren konularda gerekli | - Raporlama déneminde
Kamu Ziyaretler Surekli koordinasyonun yapilmasi Ulastirma Bakanligi Tehlikeli
- llgili Bakanliklara beyanlarin | Mal Ve Kombine Tasimacilik
zamaninda yapilmasl Duzenleme Cenel MUdurligu
ile asindiric kimyasal grubu
icin Turkiye'de ilk defa tanker,
ekipman ve kaplamalari igin
standardizasyon
Raporlama doneminde Ak-Kim
- Yasa ve mevzuatta bir onceki yila gore 84 basamak
belirtilen gereksinimlerine yUkselerek Fortune 500" 338.
uyum Istanbul Sanayi Odas|
Hissedarlar | Yonetim Kurulu toplantilari 3ayda 1kez |- Stratejik hedeflere uygun tarafindan her yil aciklanan
calisilmasi Birinci Buyuk 1SO 500 listesinde
- SUrdUrdlebilir blytmenin | Ak-Kim 2017'e kiyasla 2018
saglanmasi yilinda 320. Sirasini 266'ya
m yukseltti.
Sosyal sorumluluk ve halk
sagligina destek projesi
- Devlet idari birimlerini kapsaminda icme suyu
ilgilendiren konularda gerekli | depolarinda kullanmak tzere
Yerel Zivaretler Stirekli koordinasyonun yapilmasi klor ihtiyacr bulunan koylere,
Yénetimler | <Y - Ilgili Bakanliklara gerektidi olctde kullanimi
beyanlarin zamaninda konusunda Il Ozel Idaresi
yapilmasi talebi ve kontrolu altinda
bedelsiz dagitimi konusunda
isbirliginin gerceklestirilmesi
- Kendi is hedefleri ve
planlarini kesintiye
udratmayacak sekilde mal ve
hizmet akisinin saglanmasi
MMA:Yurtici | - Cevre korunmasina yonelik
L o ‘ veyurtds, | gerekli tedbirlerin alinmasi EcoVadis, TfS gibi uluslararasi
M PILGe Memmumyet\ Amket\_(MMA), musteri - Sunulan hizmetlerle ilgili platformlarda strdtrtlebilirlik
Gsteriler | fuarlar, rn lansmanlari, musteri T ST
X A, o .| memnuniyet | bilgi gtivenlidi, kalite ve cevre | performansiyla basari
ziyaretlerl, Gindem Dergi gbnderimi . 2 p e
anketi risklerinin ilgili prosedtrler gosterilmesi
2yldatkez" | dogrultusunda yonetilmesi
- Ak-Kim'e iletilen sikayet,
talep ve Onerilerin
zamaninda ve etkin bir
sekilde karsilanmasi
-Raporlama déneminde Iskur
araciliiyla yerelden alinan
‘ - Cevreye saygill Uretim calisan sayisi 23
Aclk kapl, sosyal sorumluluk projeleri ; . )
—ktgor tui ve gémagwr suyu bag\;su Agk kapr: talep | - ‘St‘hdam . Amatf)r >por kulup{e‘nmm
Yerel de ésu aotinlmast bilaisavar sw/mﬂ dodruliusunda - MUmkUn olan durumlarda, | katildigi 2019 Cumhurlyet
Toplum posU yap  DIgisdy 2 " | tedarik faaliyetlerinde tercih | kupasina sponsorluk

yaptirilmasi, calisanlarin dogudaki
okullara yaptiklarr yardimlar

heryl

- Sosyal sorumluluk
faaliyetleri

- Yalova Rotary Kulibt Cocuk
Esirgeme’de ki cocuklar

icin Yilbas! Balosu hediye
sponsorlugu

Paydagslar | iletisim Yontemi Siklig

Raporlama Dénemindeki
Beklentiler

Raporlama Déneminde
Beklentiler Nasil Karsilandi

Tedarikciler | Tedarikci ziyaretleri ve denetimleri Surekli

- Cevre korunmasina yonelik
gerekli tedbirlerin alinmasi

- Yonetim sistemlerinin
gereksinimlerinin yerine
getirilmesi

- Bakim-onarim ve servis
hizmetlerini saglayan
personel icin gvenli calisma
ortami saglanmasi

- Tedarikgi segme ve
degerlendirme sisteminin
revizyon alt yapi calismalari
- Ihale usulu siparis yonetimi
-Tanker Kooperatifine
ekipmanlarinin ADR' ye
uyumu ile ilgili teknik
destek saglanarak, kendileri
adina uygun ekipmanlarin
bulunmast ile ilgili tim
tedarikciler ile gériismeler
yapilmasi ve sonrasinda
ADR' ye uygun alinabilecek
ekipmanlar ve tedarikcilerini
kisa liste halinde kendilerine
iletilmesi. Yapilan tedarikci
dederlendirmeleri ile filonun
1/3'U ADR ye uygun hale
getirilmesi

STK'lar Ziyaretler, etkinliklere katilim Surekli

-Faaliyetlere katilim, ortak
isbirlikleri, sponsorluk

- TKSD, "Turkiye Kimya
Sanayiinin Guvenli Gelecegi"
sponsorluk

Kariye gunleri, Acik kapi ziyaretleri,

"-Karlyer Gunlerine katilim,
-Panel-seminerlere

- Raporlama doneminde

ITU, ODTU, YTU ve BOU
etkinliklerine katiim

-ODTU Kimya Toplulugu, 5.
Biyokimya Konferansi ve Yildiz
Teknik Universitesi Kimya
Teknolojileri Kuliibd "KIMSEK"™

Universiteler | .~ 7~ = : Surekli konusmaci olarak katilim, o >
Universite seminleri Univeriste etkinliklerine etkinligi sponsorlugu
ienY: -YTU ve Yalova Universitesi
P aclk kapi etkinligi
- Ak-Kim lyi gelecek programi
ile 9 Universite 6grencisine
uzun dénem staj imkan
saglanmasi
Ortak sportif faaliyetler (Dragon Sponsorluk - Akbati Kosusu Etkinligi
Cru Kirek Takimi), KidZania (Ak-Kim —Fgali otlerine katilim sponsorlugu
P Bilim Lab.), Yildiz Akkokldler stirecini | Strekli M ! - Kidzania'da Ak-Kim kimya
Sirketleri -Etkinliklerin iletisimine katki, U
beraber yénetmek, Ziyaretler, Ortak isbirliklert laboratuvari sponsprsugu
Toplantilar 3 -Mamut Art Projesi (Akkok)
- Ak-Kim'den dinya su glint
uyarisi basligr ile ulusal basina
; . - Dogru seffaf bilgi paylasimi | ve kose yazarlarina gonderdigi
Medya ?\thter(n), g?ﬁgﬁj lie halr Sdrekli -Gelismeler konusunda bilten/mektup ile Turkiye'nin
prog bilgilendirme gelecekte yasayabilecedi
su sorununa dikkat cekerek
farkindalik yaratmasi
Inorganik buytme projeleri
isbirlid] icinde dogru analiz ve
proje bazli gorismeler 3D yorumlama yapabilmesi
Finans ‘ -seffaflik - ‘
Pazar arastirmalar Surekli . icin gerekli paylagimlarin
Kurulusu ‘ ~kolay erisim
ulusal/uluslar arasi ziyaretler takimdaslk zamaninda yapilarak ayni

amag icin bir butln olarak
takimdaslik gosterilmesi

Iliski ve isbirligi icinde oldugumuz tim
kurum ve kisilerle acik ve seffaf bir

iletisim icerisinde olmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda Ak-Kim olarak Acik Kapi Politikasi
yaklasimi benimsedidgimiz énemli bir
iletisim aracidir. Bu politikayi bir kurumsal
sosyal sorumluluk projesine donusturen

sirketimiz, tesislerini bilgi edinmek isteyen
resmi kurum ve kuruluslar ile 6grencilerin
ziyaretine acmistir. Raporlama déneminde
"Acik Kapi Politikas!” kapsaminda Ak-Kim
tesislerine 200 ‘e yakin ziyaretci kabul

edilmistir.
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Arzu Gilirtekin
Aksa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Miidiir Yardimaisi - Kimya Ogretmeni

UYELIKLER

-Kim

amamladi.

Uluslararasi Uyelikler

Gevre Odakli Uyelikler

« CEFIC (The European Chemical
Industry Council) - ESA Association

- Istanbul Sanayi Odasi Cevre ihtisas Kurulu

« BSC (British Safety Counsil)

« Turkiye Sanayicileri ve is adamlar Dernedi Cevre Calisma Grubu

Ekonomi Odakl Uyelikler

- Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre Ihtisas Grubu

« TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sektor
Meclisi Yonetim Kurulu

« TUrkiye Kimyasal Tanker Temizleme Dernedgi

- Istanbul Sanayi Odasi Meslek Komites|

« TUrkiye Kalite Dernedi

« Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernedi Yonetim Kurulu

» Deniztemiz Turmepa

+ Yalova Sanayiciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanlig

« TUSIAD Cevre ve Iklim Dedisikligi Calisma Grubu

« Istanbul Ticaret Odasi

« TUSIAD Enerji Verimliligi Calisma Grubu

« Istanbul Ticaret Borsasl

Sosyal Projelere Odakli Uyelikler

- Istanbul Maden ve Metaller ihracatc Birlikleri

+ Global Compact Turkiye Yerel Ag

- Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamulleri Ihracatcilan Birligi

« Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernedi

- Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi

« Toplum Gonulluleri Vakfi

« Sektorel Dernekler Federasyonu

« TUrkiye Egitim Gonulluleri Vakfi

« Tedarik Zinciri Yonetimi Dernedi

« TUrkiye Personel Yonetimi Dernegi

« YALKIM OSB

- Karbon Dernedi

- Kalite Dernegi

« Chempor

«Argemip

+ Yanindayiz Dernedi

SURDURULEBILIRLIK iSBiRLIKLERI

Is vapis sekli olarak sturdurulebilirligi odak
noktasina koyan Ak-Kim'in bu kapsamda dahil

oldugu surdurtlebilirlik girisimleri su sekildedir:

« Ak-Kim, Uclt Sorumluluk Taahhtdi'nde
bulunan ve programi Turkiye'de uygulayan ilk
sirketlerden biridir.

[11 Subat 1993]

« Ak-Kim, UNGC Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sézlesmesi'ni imzalayan éncl Turk sirketlerinden
biridir.

[13 Aralik 2007]

+ Ak-Kim, Global Compact Turkiye Yerel Ag
Uyesidir.

UCLU SORUMLULUK

TKSD Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi

Ozel Sektor-Universite isbirlikleri

Young SDG Innovators (Geng SKH
Yenilikgileri) Programi



https://www.akkim.com.tr/tr/surdurulebilirlik/uclu-sorumluluk-taahhudumuz/uclu-sorumluluk-taahhudumuz/i-86

Oncelikli konular: Cevresel performans

TEMIZSUVE

AKKiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU [BleRl-Iwlodl

95AuAvi,vmiLiKcilix 12 SORUMLU TIKETiM
VEALTYAPI

SIHHI KOSULLAR

v

VEURETIM

& |0

CEVREYE SAYGI KIMYAMIZDA VAR

Sardurulebilirlik yaklasimimizin énemli bir
bileseni operasyonlarimizi cevresel etkimizi
gozeterek sUrdurmektir. Bu dogrultuda Ak-Kim
olarak cevreye uyumlu teknolojiler kullanarak
gerek proses dizayninda gerekse Uretim
asamalarinda cevresel performansimizi daha
ileri seviyelere tasiyacak uygulamalari hayata
geciririz. Sadece Uretim sureclerimizde dedil,
drdnlerimizin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan

cevresel etkinin azaltilmasina yonelik calismalar

gerceklestiririz,

CEVRE POLITIKAMIZ

Cevre koruma faaliyetlerini strdUrulebilirlik
calismalarnimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
gortyoruz. Amacimiz ilgili faaliyetlerimizin
tumunde yasal zorunluluklarin otesinde

bir performansa sahip olmaktir. Bu

kapsamda, kimya sektorinde faaliyet
gosteren kuruluslarin cevre, insan sagligi ve
teknik glivenlik konularindaki duyarliligini
vurgulayan ve gonulliltuk esasina dayanan
Uclt Sorumluluk Taahhtdd'ne 1993 yilinda
imza atarak TUrkiye'de bu programi uygulayan
onc kuruluslar arasinda yer aliyoruz. Ucli
Sorumluluk Taahtdtmuz icin ayrnintili bilgiye
https://www.akkim.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
uclu-sorumluluk-taahhudumuz/uclu-
sorumluluk-taahhudumuz/i-86 adresinden
ulasabilirsiniz.

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan cevresel
etkimiz ve operasyonlarimizin cevresel

tum strecleri Saglik Emniyet Cevre ve
Yonetim Sistemleri MudUrlukleri tarafindan
yonetilmektedir. Fikir Atélyesi, Enerji Yonetimi,
koku azaltimina yonelik Calisma Grubu gibi
yapilar cevresel performansin degerlendirilmesi
ve iyilestirilmesi icin aktif sekilde calisan diger
yapilardir. Bu kurumsal yapilara ek olarak

tum calisanlarimiz cevre performansinin

iyilestirilmesi konusunda sorumluluk alarak ilgill
calismalara aktif olarak katiim saglamaktadir.

Calisanlarimizin cevre bilinci seviyesini
artirmak ve onlari strekli olarak gelistirmek
Ak-Kim olarak 6zel onem verdigimiz
konulardan biridir. Bu kapsamda raporlama
doneminde calisanlarimiza toplamda 649
saat cevre editimi sagladik. Calisanlarimiza
sagladigimiz cevresel editim olanaklarini deger
zincirimizdeki dider paydaslara da yaymak
diger dnemli sorumluluklarimizdan biridir. Bu
kapsamda raporlama déneminde muteahhit
firmalarin calisanlarina yonelik 584 saat cevre
editimi sagladik.

Cevre performansimizi daha ileri seviyelere
tasimak icin yaptigimiz cevre koruma

yatinmlanmizi raporlama doneminde de

devam ettirdik. Bu kapsamda, atiksu aritma,
atik bertaraf ve diger iyilestirmeler icin 985.074
USD'si 2018, 704.946 USD' si 2019 yilinda olmak
Uzere raporlama déneminde toplam 1.690.020
USD cevre yatinmi yaptik.

Tedarikci secim ve degerlendirme stirecinde
cevre konularini da dederlendiriyoruz.

Bu kapsamda tespit edilen ugunsuzluk
durumlarinda tedarikcilere uyari

verilmekte, uygunsuzluk dUzeltilene kadar
satinalma durdurulmaktadir. Raporlama
doneminde cevre kriterlerinin ihlal edilmesi
nedeniyle sozlesmesi fesh edilen tedariki
bulunmamaktadir.

Raporlama doneminde cevre kanunu ve
duzenlemelerine uyulmamasi nedeniyle
alinmis bir ceza bulunmamaktadir,

iKLiM DEGiSiKLiGi YAKLASIMIMIZ

klim degisikligiyle micadele sektérden
bagimsiz tum is dinyasinin ortak
sorumlulugudur. Iklim degisikligi gerekli
onlemlerin alinmamasi durumunda tim

is dunyasinin faaliyetlerini etkileyecek ve
dedistirecek cok buytk bir etkiye sahiptir.

Bu nedenle ilgili risklerin aktif bir sekilde
gozden gecirilerek faaliyetlerin bu dogrultuda
yurdtalmesi, iklim degisikligi risklerinin sirket
stratejilerine dahil edilmesi ve ortak platformlar
kurularak acil 6nlemler alinmasi gerekmektedir.

Ak-Kim olarak operasyonlarimizi iklim
dedisikligi konusunda Uzerimize disen
sorumlulugun bilinciyle gerceklestiririz. Gerek
mevcut operasyonlarimizda gerekse gelecede
yonelik planladigimiz faaliyetlerimizde cevresel
etkimizi asgari seviyelerde tutacak calismalar
ve yatinmlari hayata gegiririz.

Iklim degisikligiyle mtcadele kapsaminda
ulusal ve uluslararasi tim gelismeleri yakindan
takip ederek, ilgili uygulamalarr yonetim
sistemlerimiz kapsaminda uygulariz. Bu
kapsamda 2015 yilinda sirketimiz bunyesinde
ISO 50001:20M Enerji Yonetim Sistemi'ni kurduk
ve bununla birlikte yine ayni yilda ISO 14064
Sera Gazi Envanteri Belgesini almaya hak
kazandik. Raporlama déneminde, enerji izleme
sistemini kurup, kullanimina basladik.

klim degisikligi yaklasimimiz enerji ve emisyon
yonetimi uygulamalarinin efektif bir sekilde
uygulanmasi ile hayat bulmaktadir. Enerjinin
verimli kullanilmasi, teknolojik ekipmanlarin
secimi ve proses lyilestirmeleri, sera gazl
emisyonu hesaplama calismalari, hava
modelleme calismalari, koku dlcimleri ve

ic izleme 6lcUm calismalari, hava kalitesinin
saglanabilmesi icin filtre sistemleri bu
kapsamdaki dncelikli calismalarimiz arasindadir.

TUSIAD - Cevre ve Iklim Degisikligji ve Enerji
Verimliligi Calisma Gruplar'nin, Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Cevre ihtisas Grubu'nun
ve Avrupa Kimya Sanayicileri Dernedi CEFIC'in
bir Uyesi olarak, Ulkemizdeki ekonomi, cevre ve
enerji politikalarinin birbiri ile tutarli ve birbirini
destekleyen nitelikte olmasl ihtiyacindan
hareketle; iklim dedisiklidiyle mucadele,
sUrdurulebilir finansman, is sagligi ve guvenlidi,
kalite, trtin gtivenlidi, atik yonetimi, enerji

ve kaynak verimliligi gibi &ncelikli konularda
isbirligi icerisinde calisinz. Bu cercevede
yapllan calismalara katilim saglar, gelismeleri
paydaslarimiza aktarirz.

ENERJi VERIMLILIGi

Ak-Kim olarak enerji yonetimi hususundaki
temel hedefimiz faaliyetlerimizi tim ulusal

ve uluslararasli mevzuatlara uygun olarak
iyilestirmek, cevresel ve ekonomik acidan
strdUrulebilir kilmaktir. Bu dogrultuda
operasyonlarimizin enerji verimliligi agisindan
surekli olarak gozetilmesi ve performansizin
daha ilerl seviyelere tasinmasi Enerji Politikamiz
kapsaminda gerceklestirdigimiz uygulamalarla
mUmkUn olmaktadir.

Enerjinin verimli kullanilmasi cevresel
ayakizimizi azalttidi gibi yarattidi maliyet
avantajl ile rekabet glicimuzu de
artirmaktadir. Bu denli &nemli bir konunun
yonetimi Ak-Kim bunyesinde Saglik Emniyet
Cevre ve Yonetim Sistemleri MUdurldgu
bunyesinde yritilmekte ve Uretim, Bakim
ve Yatinm Mudurlukleri bunyesinde verimlilik
artiricl iyilestirme calismalari yapilmaktadir.
Sureclerimizde enerji kullanimina yonelik bu
calismalarla birlikte yeni alinan ekipmanlarin
enerji verimliligi satinalma asamasinda dnemili
degerlendirme kriterinden biridir.

AK-Kim'in enerji tuketimi dodalgaz, buhar ve
elektrik kaynaklidir. Kullandigimiz enerji ve
buharin bir kismini kardes kurulusumuz Aksa
Akrilik'ten temin etmekteyiz. Bu kapsamda
gerceklesen enerji tUketimimiz 2018 yili icin
1.746.959,6 GJ ve 2019 yili iginse 1.784.603,9
GJddar,

Uretimdeki artisa karsilik enerji tiketim

miktarindaki artisin benzer seviyelerden

daha dUstk gerceklesmesinin en dnemli

nedeni raporlama donemi boyunca hayata

gecirdigimiz enerji verimliligi projeleridir.

+ 2019 KUmUulatif elektrik degerlerimizde
gecen yila gére Persulfatlar tesisinde yapilan
iyilestirmeler ve SPC (Sodyum PerKarbonat)
tesisinde ise cift faz devrede olmasindan
kaynaklanan verimlilik gorinmektedir.

+ 2019 KUmulatif buhar dederlerimizde
Metilaminler tesisi Ocak-Subat aylarinda
durus yaptidr icin Uretim olmasa da
buhar kullaniminin olmasi ve Performans
Kimyasallarl tarafinda ise, dogalgaz
kullaniminin oldugu firinlarin kaldirlip buhar
kullanimina ge¢mesinden ilgili kaynakta bir
artis gerceklesmistir.

+ 2019 Kumulatif dogalgaz kullaniminda
SPC (Sodyum PerKarbonat) tesisinin cift
faz devrede olmasindan ve Performans
Kimyasallarr tesisindeki kaynak kullanim
dedisikliginden kaynakli bir azalma
gorulmektedir,
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Organik Tesislerde kullanilan sogutma suyu
pompasinin strictll pompa ile dedistirilerek
800.000 kWh, HP (Hidrojen Peroksit) ve SPC
(Sodyum Perkarbonat) Tesislerindeki chiller
Uniteleri, daha verimli chiller tniteleri ile
degistirilerek 900.000 kWh, SPC (Sodyum
PerKarbonat) Tesisindeki hava kompresor,
daha verimli hava kompresort ile degistirilerek
542.000 kWh, Kuzey Ak-Kim enstriman hava
sisteminin 6 bar'a ayarlanmasi ile 100.000
kWh, CO&H2 (Karbon Monoksit ve Hidrojen)
Tesisi yeni teknoloji katalist ve tUp dedisimi

ile 2.340.000 kWh olmak Uzere toplamda
£4.682.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir,
Bu uygulamalara ek olarak Ak-Kim bunyesinde
bulunan tim aydinlatma armaturleri
dedistirilerek tlketim dederleri yarya
indirilmistir.

TON BASINA DUSEN ENERJI TUKETIMI:

018: 3,34 CJ/TON - 2019: 3,45 GJ/TON

EMISYON YONETIMi

Ak-Kim'de emisyon yonetimi iklim dedisikligiyle
mucadele konusunun &nemli bir parcasidir.
Cevresel ayakizimizi asgari seviyelerde

tutma amacimiza uygun bir sekilde ve iklim
dedisikligiyle mucadele anlayisimizin bir sonucu
olarak 2014 yilinda sera gazi emisyonlarinin ic
izleme planini Cevre ve Sehircilik Bakanligrna
bildirerek gerekli calismalar hayata gegirdik.
2015 yilinda "I1SO 14064 Sera Gazi Envanteri”
Belgesinin alinmasi ile mevcut salimlarin
Olculmesi ve bu dlctmlerin bagimsiz bir kurulus
tarafindan onaylanmasini sagladik. Emisyon
yonetimi sirketimizde Saglik Emniyet Cevre
MUudurlagu tarafindan ulusal ve uluslararas
kalite standartlan dogrultusunda; cevre,

enerji ve strdurdlebilirlik politikalarimizin yol
gostericiliginde titizlikle yonetilmektedir,

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda

sera gazi emisyonlarimizi strekli takip ederek
azaltmaya yonelik verimlilik calismalarini
hayata geciriyoruz. Iklim degisikligi ve emisyon
yonetimi konusundaki gelismeleri aktif bir
sekilde degerlendirerek ilgili tum platformlarda
gerceklestirilen faaliyetlerde aktif olarak yer
aliyoruz.

SCOPE1 SCOPE 2

17.756,16 tCO.e (2017)  99.583,91 tCO,e (2017)
18.546,95 tCOze (2018) 136.975,63 tCOe (2018)

Bir onceki yila kiyasla artisin nedeni enerji
tedarigini sagladigimiz kurulusun enerji faktor
dederlerindeki artis, Uretim miktarimizin
artmasi ve buna bagl elektrik ve on road arag
kullaniminin artmasidir.

Emisyon Yogunlugu (tCO2e/ton)
Kapsam1 Kapsam2 Toplam

2017 0,040 0,240 0,280

2018 0,035 0,260 0,295

Onumiizdeki raporlama déneminden itibaren
Kapsam 3 emisyonlarimizi da hesaplayarak
rapor kapsaminda dahil etmeyi hedefliyoruz.

Sahip oldugumuz élcim cihazlar ile
belirlenen periyotlarda ic dlcumler yapiyoruz.
Bu uygulamay olusabilecek acil durumlara
mudahale amacl kullanilarak cevre kirliliginin
onlne gecmeye calistyoruz. Tesislerimizde
olusan emisyonlarin salim 6ncesinde
absorberlerde tutularak sisteme tekrardan
geri beslenmesini saglayarak hava kalitesini
koruyoruz,

Hava kirliligi dagiim model calismasi
kapsaminda hava kirleticilerinin atmosfer
icerisinde dagilimimin nasil oldudu,
matematiksel olarak simule edilmektedir.
Emisyon 6lctimlerimiz TSE standartlar

ve EPA standartlarina gore yapilmaktadir.
lyilestirmeler kapsaminda tozumaya ve
emisyon olusumunun engellenmesine yonelik
onleyici uygulamalar her dénem hayata
gecirilmektedir. Buna gére operasyonlarimizda
ozon tabakasini inceltecek madde
bulunmamaktadir. Raporlama déneminde
elde edilen sonuclara gore dGnemli bir NOx,
SO2 ve diger belirgin hava emisyonu sonucuna
ulasitmamistir,

-5.366 Litre akaryz
31403 TL

SU YONETIMi

Temel yasam kaynadimiz olan suya

yonelik riskler guin gectikce artmaktadir.
Onumuzdeki yakin gelecekte azalan su
kaynaklari ile birlikte dinyamizi dnemli krizler
beklemektedir. Bu durumda herkese bu
konuda 6nemli sorumluluklar dismektedir.
Suyun verimli kullanimi artik cok daha
onemli ve hassasiyet gosterilmesi gereken bir
konudur. Suyun ve su kaynaklarinin verimli
kullanimi bu kapsamda Ak-Kim olarak 6zel
dnem gosterdigimiz konular arasindadir.

Faaliyetlerimizi yUrtttugumuz Yalova'daki

iki fabrikamizdaki kullanim suyu Gokce
Baraji'ndan ve kardes kurulusumuz olan
Aksa Akrilik’ ten sadlanmaktadir. Proseste
kullanilan su Guney Ak-Kim tesislerinde baraj
suyu yumusatma isleminden gecirilerek,
Kuzey Ak-Kim'de ise Aksa Akrilik'ten temin
edilerek kullanilmaktadir. Kullanma suyu
miktari, operasyonel faaliyetlerdeki artisa
paralel olarak dediskenlik gosterebilmektedir.

Proseste kullanilan suyun yaklasik % 60-65'i
Urtin bileseni olmakta, kalan kisim atik suya
donUsmektedir. Sogutma suyu ise, kapali
devre sistem olup barajdan ve Aksa Akrilik'ten
temin edilmektedir. Sistem kapali devre
oldudundan, su takviyesi ancak buharlasma
kayip-kacaklar olmasi durumunda
vapllmaktadir. Baraj suyu, icme suyu filtre
sisteminden gecirilerek kullanilmaktadir,
Suyun verimli kullanilmasi ve tasarruf edilmesi
ile ilgili olarak calisanlarimiza periyodik
egitimler verilmektedir,

Yillara Gore Su Kullanim ve Yogunluk
Degerlerimiz

2017 2018 2019
m3 /yil 767712  774.615 811.070
m3/ton 1,85 1,48 1,58

SU DEPOSU YAPTIRILMASI

ATIK SUYUN GERi KAZANIMI

Atik suyun geri kazanimi hem
operasyonlarimizin strddrtlebilirligi hem

de kaynaklarin verimli kullanilmasi acisindan
cok dnemlidir. Yalova'da Uretim yapan 2
fabrikamizda olusan atik sular icin birer

atik su toplama havuzu bulunmaktadir. Bu
havuzlarda toplanan atik sular YALKIM OSB
sinirlari icerisinde bulunan ortak aritmaya
gonderilmekte; arrtilan su, Su Kirliligh Kontrol
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Yonetmeligi'nde belirtilen limitlere gore desarj
edilmektedir. Ak-Kim Yalova fabrikalarinda
raporlama donemi olan 2018 yilinda 856
m3/gtn ve 2019 yilinda 904 m3/gun atiksu
olusmus olup, bu atik sular YALKIM OSB
atiksu aritma tesisine gonderilmistir,

Atiksu karakterlerinin sinerjik etkisinden
yararlanilarak aritma prosesinin
sadelestirilmesi, ileri aritra (ultrafiltrasyon)
teknolojilerinin uygulanarak suyun tekrar
kullanimina imkan saglanmasi, isletre/
bakim kolayligi saglanmasi, Uretim tesislerinin
arazi ve dodal kaynak kullaniminin optimize
edilmesi, gelecekteki kapasite artislarini
strdurdlebilir olarak karsilanabilmesi
hedeflenmektedir.

SPC (Sodyum Perkarbonat) tesisinde
180.000 m3/yil atik su geri kazanilarak
Uretim sisteminde yeniden kullanilmaktadir.
Boylece su tasarrufunun yani sira, atik
suyun icindeki trun kaybi da énlenmektedir,
Ayni sekilde, sogutma suyunda yapilan
lyilestirmeler sonucunda elde edilen su yesil
alanlarin sulanmasinda kullanilmakta yaz
aylarinda yaklasik 6.000 m?3/yil su tasarrufu
saglanmaktadir.

Raporlama déneminde gerikazanimi projeleri
hayata gecirilerek kazanimlar elde etmeye
devam ettik. T-120 Geri DonUs Hatti projesi
ile atiksuya gonderilen ceket suyununun
geri kazanimi saglanmistir. 2019 yilinda
gerceklestirilen proje ile 180 m?/ay tasarruf
elde edilmistir. Bu uygulamaya ek olarak
FSL (Fiber Spinning Line Machine) makinesi
refraktometre uygulamast ile strekli Gretim
yapan FSL makinesinin su sarfiyatinda %

15 tasarruf edilerek aylik 80 m? kazanc
saglanmustir,

KATI ATIK YONETIMi

Atiklarin azaltilmasi konusunda projeleri
aktif bir sekilde hayata geciriyoruz. Bu
kapsamda uyguladigimiz projelerle birlikte
ilgili atik azaltimina yonelik bilincin yayilmas|
amaciyla calisanlarimiza bireysel hedefler
atiyoruz. Bunyemizde yUrtttagumuz atik
projeleri ve yonetim calismalarinin yanisira
muUsterilerimizin atik yonetim streclerine de
katki sagliyoruz.

Atiksu ve Yagmur Suyu Altyapi
Modernizasyonu Projesi

kaldirilmis
aritma tes

Turlerine Gore Atik

Miktarlari (kg/yil) 2018
Tehlikeli
Geri Kazanilan/Dondstlrilen 345.037
Bertaraf 1.455.710
TOPLAM 1.800.747

Dongiisel Ekonomiye Katkimiz

Operasyonlarimiz sonucunda Uretilen
Urtnlerin ve ambalaj malzemelerinin geri
kazanimini saglayarak dongusel ekonomiye
katkimizi artirarak strdtrmeyi amacliyoruz.
Bu kapsamda raporlama déneminde geri
kazanilan Urin ve ambalaj malzemelerinin
geri kazanimi su sekildedir:

2018 2019
Kagit Atik (kg) 94.504  94.570
Plastik Atik (kg) 28708  31.650
Ahsap Atik (kg) 160.740  163.540
TOPLAM 283.952 289.760

Ak-Kim'de Urtnler entegre Uretim tesislerinde
Uretilmektedir. Bir baska deyisle, bir

tesisin ¢iktisi digerinde hammadde olarak
kullanilmaktadir

Ayrica Urettigimiz kimyasallardan biri olan
HCL (Hidroklorik Asit), galvaniz sektorine
satilmakta ve metal ylzey temizleme
islemleri sonucunda atik hale gelmektedir.
Bu atik FeCl2 (Demir(ll) Klorir ¢cozeltisi) ya
da “cUrUk asit" olarak adlandinlmaktadir.
MUsterilerden, Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi'ndan lisansli araclarla alinan atik,
yine Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan lisansli
Ak-Kim FeCB3 (Demir(lll) Klordir) Gretim
tesisinde islenerek geri kazanilmaktadir. Bu
atik, proses sonucunda FeCl3 (Demir (I11)
KlorUr UrtinU haline getirilmektedir. FeCl3
(Demir (IIl) Klortir) ise atiksu artiminda
kullanilan kimyasallardan biridir. Boylelikle
hem “cUrUk asit'in dodaya atilarak zarar
vermesi engellenmekte, hem de Uretilen yeni
Urlin sayesinde atik sular temizlenmektedir.
Geri kazanimi yapilan ¢trtk asit/ FeCl2
(Demir(ll) Klortir cozeltisi) miktar yillik
ortalama 6.000 ton civarindadir. Ak-Kim,
kendi icinde atik yonetim calismalar

2019 2019

Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
808.202 337.058 965.390
716.430 979.550 696.200
1.524.632 1.316.608 1.661.590

yurtittdgu gibi, musterilerinin atik yonetim
sireclerine de katki saglamaktadir.

CEVRECi URUNLER

MUsterilerilerimizin cevreci kimyasallar
kullanmasi sonucu proseslerini iyilestirerek
kaynak tasarrufu yapmalarini saglamak Ar-Ge
calismalarinda ozel 6nem gosterdigimiz bir
konudur. Raporlama doneminde Ar-Ge Merkezi
bunyesinde gelistirilip musterilerin hizmetine
sunulmus bazi cevreci Urdnlerimiz sunlardir:

AKAP CFO 456 — Ozel bir tekstil apresi

olan bu urtin, karbon elyaf Uretiminde ana
malzemelerden biri olarak kullanilir ve bu sekilde
Uretilen karbon elyaflar rtzgar tUrbinlerinin
kanatlarindaki kompozit yapiy olusturur. Ruzgar
tdrbinleri yenilebilir, yesil ve strdurllebilir enerji
Uretirler, cevreye zarar vermezler,

AKASF PE 280 - Soyulma onleyici asfalt
kimyasallarin caligilan ortami rahatsiz eden
spesifik kokusu ve temizlik igin 6zel soventlere
ihtiyaci vardir. Bu Urdn ile bu tarz alisilagelmis
problemlerin 6nune gecilebildi. Kontamine
olmus her turlt ekipman su ile kolaylikla
yikanabilir ve ortami rahatsiz edici bir koku
yoktur.

AKBOND 130 - Atik kagitlarin yeniden
dederlendirilmesi strecinde kadit Uretiminde
kadidin kopma, patlama gibi kuru mukavemet
dederlerini arttirarak kagida fiziksel ozellikler
kazandirir. Kullanimi esnasinda kagit Gretim
prosesinde drenaji arttirarak Uretim esnasinda
kadidin kolay kurumasini saglayarak eneri
tasarrufunu sadlar.

AK DIMER 120, AKDIMER ve AKDIMER 220
- Oluklu mukavva kadidina su iticilik 6zelligi
kazandinr. Kagidin daha az neme maruz
kalmasini sadlayarak kagidin mukavemet
kaybini énler. Boylece tasimacilikta dogal,
cevre dostu ambalaj kaditlarinin daha cok
tercih edilmesini saglar.
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AKUA END 3210, AKUA END 6133 ve AKUA
END 6140 - Tekstil atik suyu basta olmak
Uzere boya, kagit, baski murekkebi ve
benzeri endustriyel atik sularinda renk
giderici ve ¢cokturicu olarak uygulanir,
Boylece aritilmis suyun uygun proseslerde
tekrar kullanilmasini saglayarak

su tasarrufuna, camur ve atiklarin
azaltilmasina katkr saglar.

AKUA SAN 1012 - Metal yUzeyler Gzerine
adsorbe olan monomolekdler film ile su
ve metal arasinda bariyer olusturarak

Isi transferini etkilemeden korozyonu
engeller. Boylece buhar ve kondensat
sistemlerinin verimli calismasini saglayarak
enerji kaybini énler.

AKSHOT 250 AF - Metro, tlnel gibi
pUskurtme beton uygulamalarinda
kullanilan alkali iceren Grlne kiyasla agresif
olmayan ozelliklerinden dolay: iyilestirilmis
calisma ortami olusmasina, cevresel
etkilerin minimuma indirilmesine ve
isletme maliyetlerinin azaltilmasina olanak

saglar.
AKSOFT CSK - Tekstil isletmelerinde payet
32| formunda katyonik ve organik yumusatici

olarak kullanilmakta olan bu urtn,
piyasada sadece sicak suda ¢ozlnerek
kullanilmakta olan Urtnlerin aksine,
sodukta ¢ozUnerek cozelti hazirlanabilmesi
sayesinde, hem i1sitma hem de proses
sonrasl sogutma islemini ortadan kaldirdig
icin, enerji tasarrufu saglar.

AKSOFT CNS - Tekstil isletmelerinde payet
formunda noniyonik ve organik yumusatici
olarak kullanilmakta olan bu Urin,
piyasada sadece sicak suda cozlnerek
kullanilmakta olan Urlnlerin aksine,
sogukta cozlunerek cozelti hazirlanabilmesi
sayesinde, hem Isitma hem de proses
sonrasl sogutma islemini ortadan kaldirdig
icin, enerji tasarrufu saglar.
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Oncelikli konular: Ekonomik performans

9 SANAY], YENILIKCILIK
VEALTYAPI

o

YENILIKCILIK KIMYAMIZDA VAR

AR-GE VE INOVASYON

Ak-Kim'de inovasyonu is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gortyor ve
calisanlanimizi ve is ortaklarimizi bu alanda
tesvik ediyoruz. Sirketimizde inovasyon,
cok katilimli ve katmanli bir organizasyon
ile uzun vadeli planlar cercevesinde,
hedefler dahilinde yonetilen, stratejik bir
onceliktir. Gelismis yonetim kultirimuz ile
katma deder saglayan yeni Urln, hizmet
ve sUrecler gelistirmeye devam ediyoruz.

"Inovasyon musteride baslar, musteride
biter” slogani ile ilerliyoruz. Ar-Ge
portfoylmuzdeki projelerden cikan tum
artnlerin reel bir pazar bulunmaktadir.
Bu projelerin fikirden, Urline kadar
her asamasinda musteri denemeleri,
geri bildirimleri vb. tUm aktivitelere
musterilerimizle birlikte karar veriyoruz.
Projelerimiz musterilerimizin son onay!
sonrasinda ticarilesebilmektedir.

Ak-Kim'de inovasyon Yonetimi

inovasyon Stratejileri
- Stratejik Plan
« Misyon-Vizyon- Degerler

- Inovasyon KultUr Anketi

Teknik ve idari
Altyapi

- Inovasyon Egitimleri ve

Board ve Innovation Council
« Fikri Haklar Streci «
Organizasyonda Inovasyon
» InoRoom

Atolye Calismalarr « Innovation

Calisan
Katilimi

- Genel Mudur ile Iletisim
Toplantilari « Fikir Atolyesi
+ ASEK Faaliyetleri « Burs
Komitesi « Takim Calismasi
Etkinlikleri « Inovasyon
Editim ve Atolye
Calismalari « inovasyon

Takimi

inovasyon isbirlikleri

Katma dederi yuksek Urlinlerin Uretilmesini
sadlamak, gelecekte énem kazanmas
muhtemel konularda teknoloji ve Urtn
gelistirme calismalar yapmak, mevcut
teknoloji ve proseslerde kalitenin
yukseltilmesini saglamak amaciyla kurulan
ve 2013 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr tarafindan tescillenen Ar-Ge
Merkezimiz, inovasyon calismalarimizin
merkezidir.

2016 yilinda baslattigimiz ve inovasyonu
is yapis bicimimiz haline getirmeyi
amacladigimiz inovasyon Kultiri
Projemizin olumlu sonuclarini raporlama
doneminde goérmeye basladik. Ulusal

ve uluslararasl alanda kazandigimiz cok
sayida odul ve artan patent sayimiz, bu
alandaki cabamizi artirarak strdtrmemize
destek oldu. Raporlama déneminde

18 adet ulusal, 8 adet PCT patent
basvurumuz bulunmaktadir.
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iNOVASYON KULTURU PROJESI

2016'da baslattigimiz Ak-Kim Inovasyon
Kultard Projesi ile kurum kaltdrimuzd
inovasyonu sahiplenen ve destekleyen bir
ortama dénustlrmeyi, yeni Urdn ve streclerin
gelistirilmesini kolaylastirmay! amacladik.

Ak-Kim'de toplam kurumsal inovasyonun
icerisinde bulunan her bir uygulamanin kendine
ait ¢zel ismi bulunmaktadir. Her bir stirec

tum hiyerarsik kademelerin icinde bulundugu
multidisipliner bir uygulayici ekip ve Genel
Madurimuzun sahipliliginde ydrattlmektedir.

Ust ydnetim kademesinden olusan "Innovation
Council" dUzenli olarak bir araya gelmekte

ve global dUzeydeki ekonomi, pazar, teknik,
regUlasyon gibi degisimleri g6z 6niinde
bulundurarak inovasyon stratejisindeki

gerekiyorsa guncellemeleri gerceklestirmektedir.

‘Innovation Board” ¢iktilarini dederlendirmekte
ve yeni Urdn strecine dahil olmaktadir. Yeni
Urtnler yine disiplinler arasi Innovation Board
adi verilen bir ekip ve sistem tarafindan
yUrGtlmektedir,

Nafiz OKER - Elektrik ve enstriiman
Bakim Miihendisi

Yeni Urlnlerimiz, fikirden Urtine kadar tim
asamalari uluslararasi kullanima ve standartlara
sahip, kullanicr geri bildirimleriyle strekli
lyilestirilen bir yazilim ile takip edilmektedir.
Surec fikirden lansman agsmasina kadar
parcalara bolinerek stage/gate (asama ve kapi)
stratejisi ile yonetilmektedir.

Sirketin belirlemis oldugu inovasyon
stratejilerinin her kademe tarafindan anlasilmasi
ve inovasyon uygulumalar konusunda
yetkinliklerinin arttinlmasi, inovasyon ikliminin
olusturulmasi icin bir cok ilave uygulama
bulunmaktadir.

Inovasyon Kulturi Projesi'nde calisanlarin
fikir, 6neri ve projelerini dederlendiriyor, takim
calismalar ve is birligi projeleriyle sirket ici ve
dist iletisim artirnyor, daha katilimer bir kurum
kUltlrt sonucunda katma degeri yiksek Griin
ve hizmetler ortaya cikariyoruz.

Proje kapsaminda gonulld calisanlarin hayata
gecirdigi inovasyon haftasini, her yil Ekim ayinda
cesitli etkinliklerle kutluyoruz. Bu haftada
alaninda lider konusmacilar, basari ve inovasyon
hikayesi olan akdemisyen, Ust dizey sirket
yoneticileri ve girisimciler konusmaci olarak
davet edilmektedir. Bu organizasyona birlikte
calistigimiz musterilerimiz, is ortaklarimiz,
Universiteler vb. gibi iletisimde oldugumuz
paydaslarimiz ve tlm sirket calisanlarimiz davet
edilmektedir.

inovasyon Haftasi konusmacimiz-
Dr.Serta¢ Doganay
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Ak-Kim'deki inovasyon kalttrantn tim
ekiplere yayilabilmesi, farkli ekiplerde
olusan inovasyon fikirlerinin farkedilmesi
ve devreye alinabilmesi icin gonulld katilim
temelli bir multidisipliner inovasyon

elcisi komisyonu bulunmaktadir. Bu
komisyon belirli araliklarla toplanarak
gerceklestirilecek orginasyonlar, egitimler,
inovasyon sureclerinin iyilestirilmesi

ve tum departmanlar ile iletisim gibi
inovasyona dair her konuyu dederlendirir
ve ilgili diger kurullara rapor eder.

Sirket disi fikirleri de toplayabilmek ve fikir
verenleri 6dullendirmek adina Ak-Kim'in
web sitesinde acik Inovasyon moduld
bulunmaktadir,

Ak-Kim'e yeni katilan personellerin ve
mevcut personellerin egditildigi, sosyal
alanlarinda vakit gecirebilecedi bir Ak-Kim
editim ve inovasyon kampuUsu acilmistir.

Ak-Kim'e Ulusal Sampiyon Odiilii

Ak-Kim Ar-Ge Merkezine
Ulusal Odiil

DiJITALLESME

Dijitallesme, is sUreclerini ve is yapis
seklini dedistirirken sundugu firsatlarla
bircok yenilige olanak saglamaktadir.

Bu dogrultuda kendini dijitallesme
kapsamindaki bu dedisime adapte eden
ve gelistiren sirketlerin inovatif Grlin ve
hizmetlere imza atmaktadir. GUnUmuz
dunyasinin cok énemli bir parcasi olan
dijitallesmenin Ak-Kim icin onemli firsatlar
yaracadina inaniyoruz. Ak-Kim'de dijitallesme
alaninda attigimiz énemli adimlarla
sektorimuzde Gne cikan bir performans
sergiliyoruz. Dijitallesmenin is streclerine
entegrasyonu ile inovasyondan yatinma,
Uretimden dagitima kadar tum streclerde
verimlilik artisi sagliyoruz.

2016'da baslattigimiz Ar-Ge Sureclerinde

Dijital DonUstim projesi ile Ar-Ge ve yatirnm
sUreglerinde tim departmanlarin tek bir
platform Uzerinden veri girisi yapabildidi dijital
bir c6zUmU hayata gecirdik. Bu sayede fikirlerin
hizli bir sekilde UrGine dénusturtlmesini ve
kurumsal hafiza yaratmayi amacladik.

4., Nesil Sanayi Devrimi stratejik planlarimiz
dodrultusunda devreye aldigimiz Ak- Kim
Muster lliskileri Yonetimi Sistemi ile satis
strecleri, siparis yonetimi ve vaka yonetimi gibi
surecler dijital kanallar vasitasi ile daha efektif,
hizli, sistemnatik ve kolay yonetilebilir hale geldi.

Raporlama déneminde tesis bilgi yonetim
sistemi adi altinda Uretim asamalarinin her
turld bilgisinin tutulup analiz edilebildigi
"Exaquantum” platformu kurulmus ve
hayata gecirilmistir. TUm DCS sistemlerinin
versiyonlari teknolojinin gelmis oldugu

son asamaya yUkseltilmis ve kullanilmaya
baslanmistir. Yapilan yatirnm ve bakim
faaliyetlerinin kayit altina alindigr "MOC
(Management of Change)" sistemi kurulmus
ve hayata gecirilmistir. Bu uygulamalarla
birlikte ayni ddnemde Enerji izleme Sistem
kurulmus ve kullanimina baslanmistir. Yine

g sligels acariz,
Tughan Akbasak- Ar-Ge Tekstil
Kimyasallari Miidiirii

raporlama déneminde hayata gecirdigimiz
Ak-Kim Mutabakatta e-dontstim projesi ile
musteri/tedarikci mutabakat streclerinin
dijital platforma tasiyarak seffaflik
sagladik. Yine bu dénemde baslattigimiz
mutabakatta e-dontstm, fis basimlarinda
e-donlstm, e-bordro projesi gibi projeler
ile verimliligimizi artirirken kaditsiz ofis
hedeflerimize de katki sagladik.

Dijitallesme ile bilginin korunmasl ve
guvenliginin saglanmasi en énemli
konulardan biri haline geldi. Siber

saldirilar gibi glvenli ve kesintisiz hizmeti
engelleyebilecek tim riskleri dnlemek ve
paydaslarimiza ait bilgi varliklarini korumak
Ak-Kim icin buytk &nem tastyor. Bu
kapsamda, 2015 yilindan beri SO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi gerekliliklerini
uyguluyoruz.

Bilisim Teknolojileri Sinifi

oulunan
irilmis,



https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/bilgi-guvenligi-politikamiz/i-1588
https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/bilgi-guvenligi-politikamiz/i-1588
https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/bilgi-guvenligi-politikamiz/i-1588
https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/bilgi-guvenligi-politikamiz/i-1588

AKKiM SURDURULEBILIRLIK RAPORU [BleRl-Iwlodl

BIGDATA ABIS Projesi

anmIstir.




Oncelikli konular: Musteri sagligi ve

AKKIM SURDURULEBILIRLIK RAPORU (NI guvenligi, insan Haklarr denetimleri

INSANAYAKISIRIS IMLU TOKETIM

ISR 12 SORU
VEEKONOMIK BIYME VEURETIM

o |co
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Kimyasal ara Urtn . . o
alma sozlesmelerine cocuk ve kacak isci

Kurutulmus domates , domates , kiraz calistirmama maddesi ekliyoruz.
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Tespit edilen uygunsuzluklar icin tedarikcilere uyarilar
veriyor, uygunsuzluk duzeltilene kadar satin almayi
durduruyoruz. Raporlama déneminde yapilan
denetimlerde kacak isci calistiran ve Ak-Kim SEC
kurallarina uymayan iki tedarikci ile is akdimizi fesih
ettik. Tedarikgilerimizin kurumsal gelisimine katk
sadlama icin cesitli editim programlari dizenliyoruz.

Lojistik operasyonlarimizda duzenli optimizasyon
calismalarn yUrdtlyoruz. Bu sayede Urdnlerimizi
zamaninda ve en dusuk cevresel etklye neden olacak
sekilde musterilerimize iletiyoruz. MUsterilerimizin

is surekliligine saygr duyuyor, Uretim ve tlketim
noktalarr arasinda mal, hizmet ve bilgilerin verimli,
glvenli ve mevzuatla uyumlu sekilde akisini
sadliyoruz.

HAMMADDE SATIN
ALIM ORANLARI (%)

Yurtici  EYurtdigi

57 54

43 I 46
— — I
2018 2019 2018 2019

_ ENDIREKTSATINALMA
SiPARISLERINDE YEREL TEDARIK
ORANLARI

2018

%23
Yurtdigi

___ %26
Yurtici

2019

%16 %84
Yurtdisi Yurtigi

MUSTERI MEMNUNIYETi VE URUN
BiLGILENDIRMELERI

MuUsterilerimizin memnuniyetini
saglamak en énemli is 6Gnceligimizdir.
2 yilda bir dizenledigimiz mUsteri
memnuniyeti anketleri, bu alandaki
en onemli yol gostericilerimizdir.
Cevre performansimizdan Grin
bilgilendirmemize pek cok alandaki
performansimizin musterilerimiz tarafindan
dederlendirilmesine olanak saglayan
bu anket calismasinin 2020 yilinda
yenilenmesini hedefliyoruz.

MUsteri Hizmetleri MUdurltigu tarafindan
yUrltilen Musteri iliskileri Yonetimi
sUrecinde aldigimiz her geri bildirimi strekli
gelisim icin firsat kabul ediyor, titizlikle
inceliyor ve cozUmler sunuyoruz. Bize ulasan
tum sikayetler icin mUsterimize talebinin
alindigi ve degerlendirilecedi bilgisini 24
saat icinde iletiyoruz. Aylik musteri sikayet
raporlarini yonetim ve ilgili bolimlerle
paylaslyor, ayda bir gerceklestirilen

kalite toplantilari ile sikayete neden olan
konular ve sikayetlere geri donus hizini
dederlendiriyoruz.

Musterilerimizin Grdnlerimiz hakkinda dodru
ve anlasilir bilglye sahip olmasini saglamak
icin calislyoruz. Tum Urtnlerimizin Gzerinde
hem yerel hem de uluslararasi standartlara
uyumlu etiketlemeler bulunuyor. Satis
oncesinde urtn ozelliklerini iceren TDS,
Urtin spesifikasyonu ve MSDS (Guvenlik Bilgi
Formu) musterilerimize iletilir. TDS ve MSDS
belgelerine www.akkim.com.tr adresinden
de ulasilabilmektedir. Ayrica her sevkiyatta
Urdne iliskin analiz raporu ve GlUvenlik Bilgi
Karti gonderilmektedir.

ULUSLARARASI VE ULUSAL
MEVZUATA UYUM

Ak-Kim'de Uretim sureclerimizi ve Urtnlerimizi
planlarken faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
yUrUrltkteki tim yasal mevzuata uyuyor, yerel
ve klresel tUm sektorel standartlar titizlikte
takip ediyoruz.

Istirakimiz Dinox Handels GmbH ile Avrupa

Birligi REACH Kimyasallar Yonetmeligi dahilinde
Avrupa'ya satisi yapilan Urtinlerimizin tamami icin
REACH kayitlarini tamamladik. MUsterilerimizin
talepleri ile SVHC (Substance Very High Concern)
tedarik zinciri bilgi akisini sagliyoruz.

Turk REACH KKDIK- Kimyasallarin Kaydi
Dederlendirilmesi ve Izlenmesi HK

Yonetmelik gecisi ile yasal streler dahilinde
Ureticisi oldugumuz Grdnlerimizin kayitlari

ve hammaddelerimizin kayitlarinin takibi
hazirliklanmiza basladik. Yasal streler dahilinde
yukumluldk strecimizi tamamlayacagiz.

Uriinlerimize ait sertifikasyon/uygunluklarimiz;

Dinox Handels GmbH, “F" statlUstunde AEO
(Yetkilendirilmis YUkimld) Sertifikasina sahiptir.
Bu sertifika, DINOX'un, fabrika sahasindan

son kullaniciya ulasana kadar tUm tedarik
zincirinin gUvenlik sartlanna haiz oldugunu
gostermektedir.

2013 yilinda yurtrltge giren Uluslararas)
Karayollarinda Tehlikeli Maddelerin Tasimasi
Avrupa Sozlesmesi (European Agreement
Concerning the International Carriage of
Dangerous Goods by Road) Yonetmelidi
kapsaminda Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi'ni
2014 yilinda aldik. Birlikte calistigimiz
nakliyecilerin yonetmelide uyumunu
yaptigimiz denetimlerle kontrol ediyoruz.

Bircok maddesi 2014 yilinda Turkiye'de
uygulanmaya baslanan ADR'nin AB Tehlikeli
Kimyasallarin Karayolunda Tasinmasi Direktifi
kurallanni, 1997 yilindan bu yana uyguluyoruz.

Sektor Sertifikasyon /Uygunluklarimiz
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INSANA SAYGI KIMYAMIZDA VAR

Insana saygl, tiim insan kaynaklari
streclerinde Ak-Kim'in tutumunu
sekillendiren temel prensiptir. Ak-Kim'de
yasalarin ve uluslararasi standartlarin
ongordugu gerekliliklerin dtesinde calisan
haklar uygulamalar yUrdtiyoruz. Ortak
dederlere sahip yetenekli calisanlari
cekmeyi ve elde tutmay! amaclariyoruz.
Ihtiyaca uygun tasarlanan kariyer planlama
ve yetenek yonetimi uygulamalar ile
calisanlarin strekli gelisimine katki
sagliyoruz. Calisanlarimizin karar alma
sUreclerine katiimini tesvik ederek
calisanlarin Uretkenligini ve yaraticilik
yetenedini destekler, calisan bagliligini ve
motivasyonunu koruruz.

CALISAN PROFiLI

Lokasyona Gore

Calisanlar 2018 2019
Yalova 481 488
istanbul 50 49
Dilovasi 18 16
Osmaniye 8 8
Core Catsantar 20182019
18-30 160 148
31-45 328 343
46-65 68 69
65+ 1 1

Gizem Guirgir
Proses Tasarim Miihendisi

FIRSAT ESITLiGi VE CESITLILIK

Once 'insana saygr" diyen Ak-Kim'de, is
birligini destekleyici, karsilikli sayglya dayall,
taciz ve profesyonellik disi davranislardan
uzak ve ayrnmciliga izin verilmeyen, calisanlara
esit firsatlarin sunuldugu bir is ortaminin
yaratilmasi esastir. Ak-Kim calisanlari da

bu sayqili, adil ve esitlikci is ortaminin
sUrdUrtlmesinde sorumluluk sahibidir.

Ak-Kim'de cocuk isciliginin, zorla ve
zorunlu calistirma uygulamalarinin énune
gecilmektedir. Ak-Kim, kayit disi veya
cocuk iscl istidami gibi insan haklarr ihlalleri
yapmadigi gibi, bu ihlallerin yapilmadidi
tedarikci ve alt isverenlerle calismay!
vazgecilmez bir etik deder olarak gorur.
Ayni zamanda, calisanlarinin sendikaya
Uye olma ve toplu is sozlesmesi yapma
6zgUrltglne saygr gosteririz.

Tum insan kaynaklar streclerinde insan
haklarinin korunmasina uygun bicimde
hareket eden Ak-Kim'de, irk, cinsiyet, siyasal
egilim, din ve mezhep ayrnimi yapilmaz,
ayrimcilik olarak nitelendirilebilecek
davranislarda bulunulmaz. Kisisel
Ozelliklere bakilmaksizin ayni isi yaptiklari
sUrece tUm calisanlara esit Ucret édenir.
Ucretlendirmede cinsiyete gore farklilik
bulunmamaktadir.

Istihdama esit katilimin, toplumun
ilerlemesinde belirleyici faktorlerden biri
olduguna inaniyor, kadin calisanlarin
isguctne katiimini tesvik ediyoruz. Ise
alimlarda kadin calisan oranini artirmaya
odaklaniyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda,
2017 yilinda %22 duzeyinde olan kadin
calisan oranimiz 2019 yil sonu itibariyle
%27"ye yukselmistir.
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Seda Yilmaz Uyar
Endirekt Satinalma Kidemli Memuru

KARIYER PLANLAMA
VE YETENEK YONETIMI

Ise alim ve yerlestirme strecleri Insan
Kaynaklari ve Yonetim Sistemler
Direktorlugumuz tarafindan
yUrdtilmektedir. Ise alim strecinde objektif
arac ve yontemler kullanilmakta, "‘Dogru
Ise Dogru Calisan” prensibi ile hareket
edilmektedir. Ise alim ve yerlestime
sUrecinde; kurum kualtur ve degerlerine
uygun, isin ve pozisyonun gerektidigi bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip,
Ak-Kim'i gelecede taslyacak adaylarin
kazanilarak, sirket strateji ve hedeflerine
ulasilmasi amaclanmaktadir.

Insana yatinm yapmayi ve kisisel gelisimi
izlemeyi hedefleyen Ak-Kim'de is ailesi

ve kademe sistemi mevcuttur. Her bir is
ailesinde calisanlarin sahip olmasi gereken
yetkinlikler, teknik ve davranissal olarak
belirtilmistir. Profesyonel seviye calisanlarda,
Kisilerin kariyer planlamalar sirketin
organizasyonel ihtiyaclari, calisanlarin
potansiyelleri goz éntinde bulundurularak
yapilir. Kisilerin gelisim alanlarinin
belirlenmesi icin Akkok Grubu genelinde
koordine edilen, Dederlendirme Merkezi
Uygulamalari, Liderlik Potansiyeli Envanteri,
Kisilik Envanteri, 360° Dederlendirme gibi
bUtlnsel ve sistematik dederlendirme
araclarindan yararlanilir. Calisanlarin bu
degerlendirmeler dogrultusunda saptanan
editim ihtiyaclan dikkate alinarak yillik
editim plani olusturulur.

Egitim planlamasi yapilirken calisanlardan
gelen talepler calismalarin merkezinde
yer alir. Yil icerisinde egitim plani disinda
calisanlardan ya da yoneticilerden gelen
editim talepleri de dikkate alinir. Uygun
goruldugu takdirde plansiz egitimler
gerceklestirilir. Calisanlarimizin mesleki ve
kisisel yetkinliklerinin gtclendirilmesine
katkida bulunmak amaciyla 2018 yilinda
22.295 saat, 2019 yilinda 24.856 saat editim
faaliyeti gerceklestirilmistir.

Galisan Egitimleri -

Katilimci Sayisi 2018 2019

Operasyonel Seviye 330 329
Profesyonel Seviye 252 254
Kadin 13 123
Erkek 470 460
Calisan Egitimleri - 22.295 24.856

Toplam Saat

Operasyonel Seviye  10.007 11.436
Profesyonel Seviye 12.287  13.421
Kadin 5.537 6.138
Erkek 16757 18719

Sadece calismak icin dedil sundugu
gelisim firsatlariyla da tercih edilen isveren
olmay amacliyoruz. Bu dogrultuda,

2019 yilinda Ak-Kim Kampus uygulamas
hayata gecirilmistir. KampuUs catisi altinda
olusturulan Teknik Fakulte, Satis ve Liderlik
Fakultelerinde 100'Un Gzerinde egitim
faaliyeti gerceklestirilmistir.

Ak-Kim'de verimliligin artinlmasi ve

strekli gelisimin saglanmasi amaciyla is
sonuclarina odakli bir anlayisla calisanlarin
bireysel ve takim hedeflerinin, bolum,
direktorluk ve sirket hedeflerine entegre
bir sekilde etkin ve objektif olarak
dederlendirildigi bir Performans Yonetim
Sistemi uygulanmaktadir. Hedeflerin 3 aylik
periyotlarla dederlendirildigi Performans
Yonetim Sistemi'nden elde edilen sonuclar
calisanlarin Ucret, prim, egitim, gelisim,
kariyer planlama ve yetenek yonetimi
sUreclerinde girdi olarak kullanilmaktadir,
Raporlama doneminde tim Ak-Kim
calisanlar performans degerlendirme
sistemine tabidir,

Ak-Kim En Yenisi Acildi Ak-Kim

Kampiis

ZIr

tim takvimi ile

Ak-Kim'de Staj ve Burs Olanaklari

donem Uni

edilmistir.
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CALISAN KATILIMI

Ak-Kim'de calisanlarin, is kolaylastima/
hizlandirma, kalite gelistime, kapasite
artima, verimlilik artirma, cevresel etkinin
azaltilmasi, musteri memnuniyetinin
artirilmasi, sirket vizyon, misyon ve
dederlerine katki saglama amaciyla
sunduklar her tlr yaratici fikri kapsayan
"Fikir Atolyesi " uygulamasi yuratilmektedir.
Hayata gecirilen 6nerilerden puan
kazanilmasi ve biriken puanlarla hediye
secimi esasina dayanan sistem, calisanlann
katiimiyla is streclerine deger katmay!
saglamaktadir. Fikir Atolyesi uygulamasi
kapsaminda, raporlama déneminde 524
adet oneri dederlendirilerek, 216 adet oneri
hayata gecirilmistir. Raporlama déneminde
calisanlarnimizin fikrileriyle hayata
gecridigimiz iyi uygulamalar sayesinde
toplam 51.000 USD tasarruf saglanmistir.

Calisan Onerileri 2018 2019
iletilen dneri sayisi 140 384

Hayata gegirilen

o 6 140
Gneri sayisl / 4

PERYON'den Ak-Kim'e Birincilik Odiilii

ni alaninda

Ak-Kim Calisani Odiillendirme
Uygulamalari

nek i

Ou |

le

I

SG Grubu:

e

neli: He
lenen /

CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI

Calisan memnuniyetini ve bagliigini

sirketi ileriye tasiyan temel unsurlardan

biri olarak gortyoruz. Yetkin ve gontlden
bagli calisanlar stratejimiz dogrultusunda
AK-Kim'i "Calisitmak icin En lyi Is Yeri"
yapmak ve en iyi isverenler listesi icerisine
yer almasl icin calisan memnuniyetini

ve bagliligini arttirmaya yonelik pek cok
faallyet yurttUyoruz. Bu kapsamda, calisan
memnuniyetinin olcUlmesi amaciyla "Great
Place to Work-Calismak igin En lyi Yer”
anket modeli uygulanmaktadir. Great Place
to Work, calisma hayatinin “Guvenilirlik”,
"Saygl’, "Hakkaniyet”, “Gurur”, "Takim Ruhu"
boyutlarina odaklanarak bu alanlardaki
mevcut durumun resmini “Glven Endeksi”
ile ceken bagimsiz bir yonetim aracidir,
Calisanlarin glvenle baglandiklari, yaptilar
isten ve isyerlerinden gurur duyduklarr ve
calisma arkadaslari ile tam bir uyum ve is
birligi icerisinde calistiklari bir ortami ifade
eder.

2018 yilinda yurttulen Great Place to
Work calismasi kapsaminda, tim IK
uygulamalarimiz Trust Index puanimizla
katilmaya hak kazandigimiz Culture Audit
Anketi kapsaminda 2018 yilinin en iyi 27
isvereni ve diger katiimci sirketlerden
benchmark calismasina dahil olanlar” ile
kiyaslanmustir. Kiyaslama calismasinin
sonucuna gore Ak-Kim, Great Place

to Work Degerlendirme Komisyonu
tarafindan sertifikalandirilmaya layik
gorulmustur. Sertifikayla édullendirilen

IK uygulamalarinin, Ak-Kim inovasyon
kultartnUn bir parcasi olarak iyilestirilmeye
ve gelistirilmeye devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

Calisan memnuniyeti anketi iki yilda bir
dizenli olarak yurutulmektedir. Calisan
memnuniyetini arttirarak Ak-Kim'i en

lyi isverenler arasina tasimak icin, anket
sonrasinda farkli departmanlardan goénull
calisanlann katilimiyla 2019 yili basinda
"Ak-Kim Evimdir Proje Grubu” olusturulmus;
grupla anket sonuclari incelenerek

dustk cikan sorular analiz edilmis,

dustk puanlandirma nedenlerinin kok
neden arastirmasi yapilarak iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlari olusturulmustur.
Aksiyon plani Ust yonetime sunularak
gerekli onaylar alinmis ve Ust yonetimin
destegiyle aksiyonlar hayata gecirilmistir.
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Aksiyon maddeleri icerisinde adirlikli
olarak calisanlarin hakkaniyet, iletisim,
bazi IK uygulamalarinin (lcret yonetimi,
takdir ve odullendirme sistemi, terfi ve
atama kriterleri, yetenek yonetimi, prim
sistemleri, performans dederlendirme,
fazla mesal ve izin gibi strecler, egitim,
liderlik gelisimi) netlestirilerek gelistirilmesi,
standardizasyonunun saglanmasi gibi
hususlar on plana ¢ikmistir. Calisanlarin bu
beklentilerini karsilamaya yonelik gerekli
aksiyonlar alinarak 2019 yili boyunca
iyilestirmeler yapilmistir. Aksiyon plani
periyodik olarak gonulld ekip ve tim
calisanlarla izlenmistir. Aksiyon plani 2020
yilinda uygulanmaya devam edecektir.

Ak-Kim'de uzun yillar hizmet gosteren
calisanlarin takdir edilmesi amaciyla,
calisma suresi 5 yil ve katlari olan calisanlar
kidem plaketi ile 6dullendirilmektedir. Yine
uzun yillar hizmet gésteren ve emekli
olarak isten ayrilan calisanlara tesekkur ve
takdir amaciyla emeklilik plaketi takdim
edilmektedir.

Ak-Kim, calisan memnuniyetini, bagliligin
ve verimliligini artirmak amaciyla tim
calisanlarina 6zel saglik sigortasl, saglik ve
egitim gereksinimleri icin avans édemesi,
sosyal amacli yardimlar gibi ek olanaklar
sunmaktadir. Sosyal amacl yardimlar,
evlenme, cocuk, dogum-olim, yakacak,
gida ve giyim yardimlarini kapsamaktadir.

Satis Uzmani (Temel Kimyasallar)

CALISANLARLA iLETIiSiM

Calisanlanimizin calisma kosullarinin
seffaflikla tartisildidi, 3 ayda bir yapilan,
"Genel MUdur ile Sohbet” toplantilarn ve
etkinlikler dizenliyoruz. Bunun yaninda,

ise yeni baslayanlar calisanlar ile 6 ayda

bir, Genel MUdUr'Gn ve calisanlarin

kendi yoneticilerinin katidigr bir kokteyl
duzenlenliyoruz. Yonetici ve calisanlarin

bir araya gelerek kaynasmasina katkida
bulunan etkinlikler Ak-Kim Sosyal Etkinlikler
Kullibl (ASEK) tarafindan organize
edilmektedir. ASEK gonullilerinden olusan
20 Kisilik calisan ekip, ASEK Yillik Etkinlik
Anketi kapsaminda belirlenen etkinlikleri
gerceklestirmektedir. Geziler, tiyatro, bolim
icin iletisimin artirilmasinin amaclandigi
yemek organizasyonlari, piknik ve yilbasi
partisi, emekli calisanlar icin her yil
duzenlenen emekliler yemedi bu etkinlikler
arasinda yer almaktadir.

Sirket ici iletisim araclarindan bir digeri

de Ak-Kim Portaldir. Calisanlarin dogum
gunleri, evlenenler, cocuk sahibi olanlar, ise
yeni baslayanlar, isten ayrilanlar, duyurular,
vararli linkler gibi bircok farklr icerigi
blnyesinde bulunduran Ak-Kim Portal,
calisanlarin bircok bilgiye kolay ulasmasini
sadladidi gibi, calisan iletisimin artirlmasina
katki saglamaktadir.

Yiiz Yiize

CALISAN MUTLULUGU

Calisanlarimiza is hayatlarinin disinda kalan
zamanlarda keyifli vakit gecirebilecekleri
ortamlar ve aktiviteler sunmanin

dnemine inaniyoruz. Bu paralelde tim
calisanlarimizla bir araya gelebildigimiz
etkinliklerimize &nem veriyoruz. Bu
etkinliklerde calisanlarimiza birlikte ve
aileleriyle keyifli zaman gecirebilecekleri
ortamlar hazirliyoruz. Bu kapsamda

yilbasi yemedi, iftar yemekleri ve piknikler
duzenliyoruz. Ayrica calisanlarimizin
eslerinin, cocuklarinin, anne ve babalarinin
calisanlanimizin calisma ortamlarini
deneyimlemeleri icin Aile GUnu etkinligimizi
duzenliyoruz. Tum bu uygulamalarin yani
sira calisanlanmizin ilgi alanlarina yonelik
aktiviteleri destekliyor, onlari bu yonde
tesvik ediyoruz.

Akmotel Spor Salonu ve Aksera

Raporlama déneminde Akmotel'de spor
salonunda bulunan spor ekipmanlari daha
cok kisinin faydalanabilmesi amaciyla
codaltildi ve yenilendi. Bu uygulamayla
birlikte yine Akmotel sinirlarinda sera
ortami olusturularak tohumdan, fideden,
celikten bitki yetistirilmeye baslanmistir.
Calisanlarimiza ve ailelerine hem hobi
hem de gonUllU Ureticilik imkani sunan
seramizda yillik bitki dretiminin 3.000-3.500
adet arasinda olmasi éngortlmektedir.

Calisanlarimiza Sponsorluk

Calisanlanimiza katildiklari yarislar ve
antremanlar icin ekipman destedinde;
varisa katilim konusunda ise maddi
destekte bulunuyoruz. Boylelikle diger
calisanlarimiza benzer konularda ornek
olunmasini tesvik ediyoruz.

Ak-Kim sponsorlugunda katildig
varismalarda bircok basariya imza atan
Olcay Batu Coskuner, 26 senedir yasadig
instlin alan tip-1 diyabet ve col yak
rahatsizligr nedeniyle 6zel "Oscar” katilim
sertifikasi almaya hak kazandi. Olcay Batu
Coskuner, ylzme disinda profesyonel olarak
kayak, yelken, bisiklet sporu yapiyor, satranc
oynuyor ve IHA pilotlugu yapabiliyor,

Itir Uysal ise Turkiye Triatlon
Federasyonu'nun 14 Temmuz'da dlzenledidi
Egirdir Triatlonu'nda 25-29 yas grubunda
birincl olarak elde ettigi bu basari sayesinde
4 AGustos'ta Istanbul'da yapilan Balkan

Sampiyonasl'nda yas grubunda milli takim
formasi giymeye hak kazandi. Milli takim
formasiyla katildigr Kartal Balkan Triatlon
Samplyonasi'nda ikincilik olan Itir Uysal,
ayni ay Polonya'da katildigi lronman 70.3
yansini (1,9 km ytzme, 90 km bisiklet, 21
km kosu) ise 5 saat 30 dakikalik stirede
tamamladr,

Ak-Kim Yelken Takimi

Yat yelkenciligi bir takim sporu olmasi
nedeniyle sirket ici iletisim ve takim
calismasina katkisi buyuk. Biz de Ak-Kim
olarak 2017 Nisan itibariyle yelken sporuna
basladik ve tim yil temel egitimlerimizi
aldik. Yelken takimimiz 8 kisilik bir kadrodan
olusuyor ve dileyenler her hafta sonu
yapilan antrenmanlara katilabiliyor. Yelken
takimimizin 2018 sezonunda Deniz Harp
Okulu Yat Yarisi'nda 1.lik, Olympos Regatta
Yat Yarisi'nda 3.lUk ve 33.Yil Amiral Kupasi
Yat Yarisi'nda 3.lUk; 2019 sezonunda ise
Donanma Kupas! Yat Yarisi 3.lUk dereceleri
bulunmakta.

Ak-Kim Futbol Takimi

2019 yilinda génullt katilimcilar arasindan
secmeler yapilarak olusturulan futbol
takimimiz 16 takimin yer aldidi Yalova
Sirketler Ligi'nde mucadele etmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Is sagligr ve guvenligi anlayisimizin
temelinde calisanlar ve paydaslar icin
guvenlik ve saglik risklerinin ortadan
kaldirilmasi veya minimize edilmesi icin
gerekli &nlemlerin alinmasi bulunmaktadir.
ISG performansimiz saglik ve givenlik
bilincinin artirilmasina yonelik egitimler,
tatbikat ve saha denetimleri gibi etkin
uygulamalarla surekli iyilestirilmektedir.



https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz/i-85
https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz/i-85
https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz/i-85
https://www.akkim.com.tr/tr/kurumsal/yonetim-sistemleri-politikalarimiz/is-sagligi-ve-guvenligi-politikamiz/i-85
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Kaza ve kayiplarin ancak yonetim

yaklasimi ve calisanlarin dogrudan ve

ortak sorumlulugu ile &nlenebilecedinin
bilincindeyiz. Bu nedenle, Is saglidini ve
gUvenligini tehdit eden riskleri ortadan
kaldirmak amaciyla yurattigumuz strekli
lyilestirme calismalarina calisanlarimizi da
dahil ediyoruz. Calisanlarimiz da mevcut

is glivenligi kurallarina ve sureclerine

uyum saglamak icin azami gayret ve
titizlik gostermektedir. ISG bilgisinin taze
tutulmasi ve bilincinin artirlmasi amaciyla
ISG editim faaliyetleri ylritlyoruz. Egitim
faaliyetlerimiz Ak-Kim calisanlarinin yani sira
mUteahhit firma calisanlarini da kapsiyor.
Bu dogrultuda raporlama déneminde
Ak-Kim calisanlarina toplam 20.000 saatin
Uzerinde 1SG editimi vermis bulunmaktayiz.

Is Sagligr ve Guvenligi
Egitimleri

ISG egitim saati (saat) 11.327  11.720
Egitim verilen calisan
sayisi (kisi)

2018 2019

502 519

3D: DUR, DUSUN, DAVRAN Davranis
Odakl I Giivenligi Projesi

Taseronlarin sirket kurallarina, yasal
mevzuatlara uygunluklanni ve isin
performansini takip etmek amaciyla
gelistirilen, Taseron Yonetim Sistemi'nin
uygulanmasl ile daha guvenli calisma
ortamlari saglanmistir. En az calisanlar
kadar, hizmet veren taseronlarin da
gUvenligini saglamak Uzere saglik, emniyet
ve cevre konularindaki farkindaliklarin
artirmak adina aylik toplantilar
duzenlenmektedir.

Faaliyet sahalarinda is sagligi ve

gUvenligi risklerinin azaltilmasi ve bu
alandaki performansin iyilestirilmesi
amaciyla Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
bulunmaktadir. Ak-Kim'de bulunan 12 I1SG
Komitesi'nde 2'si calisan temsilcisi olmak
Uzere 24 Uye gorev almaktadir. Komiteler
faaliyetlerini ilgili yasalarin belirledigi
gerekliliklere uyumlu olarak yUritmektedir.

Calisanlarin is sagligi ve guvenlig
konusundaki duyarliigini artirmak amaciyla,
her ay isyeri hekimi gdrust ve 1SG kurulu
karari ile secilme kriterlerini saglayan
calisanlar édullendirilmektedir. Ayrica her
Uc aylik periyotlarda birimler arasindan
"Ornek ISG Grubu” secilmektedir.

Faaliyet gosterdidi sektor geredi, calisan
sagliginin korunmasi Ak-Kim'in hassasiyetle
takip ettigi konularin basinda gelmektedir.
Sektorde uluslararasi uygulamalar takip
edilerek ve teknolojik gelismelerden
faydalanilarak yapilan otomasyon sistemleri
ile kimyasallara maruz kalma riskini

azalticl faaliyetler yurttulmektedir. Calisan
saglidinin korunmasina yonelik isyeri

saglik birimi tarafidan yurttulen periyodik
muayeneler ve kimyasallara maruz kalma
degerlendirmeleri ile &nleyici ve koruyucu
hizmetler saglanmaktadir,

Ak-Kim, calisanlar kadar alt isveren
calisanlarinin da saglik ve gtvenligini
onemser. Alt isverenlerin Ak-Kim

calisma ilkelerine ve yasal mevzuatlara
uygunluklarini ve isin performansini takip
etmek amaciyla gelistirilen Taseron Yoneti
Sistemi uygulanmaktadir. Bu kapsamda,
saglik, emniyet ve cevre konularindaki
farkindaligin artirilmasi amaciyla

aylik toplantilar duzenlenmektedir.

Alt isverenlerde ISG farkindaliginin
yanginlastinlmasi amaciyla ISG egitimleri alt
isveren calisanlarini da kapsayacak sekilde
yUratulmektedir. Raporlama déneminde
539 alt isveren calisanina 8.624 saat ISG

egitimi verilmistir.

Ak-Kim'in is sagligr ve glvenligi
konusundaki titiz ve onleyici yaklasimi
sayesinde bu alandaki performans, iyilesme
trendi gostermektedir. Bir onceki raporlama
dénemi sonu itibariyle 62 guin/yil olan Kaza
Agirlik Orani, 2019 yili sonunda 23 gun/yil
duzeyine gerilemistir. 2018 yilinda 3,6 olan
Kaza Siklik Hizi ise 2019 yilinda 1,6 seviyesine
gerilemistir.

KAZA SIKLIK HIZI

43
54

46
- -

2017 2018 2019

KAZA AGIRLIK ORANI
(per 1.000.000 work hours)

62

54
\3

2017 2018 2019

Kaza Adirlik Orani
(Severity Rate) (per
1.000.000 work hours)

** Yaralanma | Kaza Siklik Hizi (Lost Time
Orani (Injury | Injury Frequency Rate) (per
Rate) 1.000.000 work hours)

* Kayip Gun
Orani (LDR)
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BSC Uyeligi

denetimine tabi olduk.
BSC Five Star nedir?

ACiL DURUM YONETIMi

Ak-Kim'de acil durum tanimi; deprem, sel
ve firtina gibi dogal afetlerden, sabotaj

ve taarruz gibi hareketlerden, sistem ve/
veya insan hatalarindan veya Ak-Kim
disinda meydana gelen bir olayin Ak-Kim
fabrikalarini tehdit etmesinden kaynaklanan
can ve mal kaybina neden olabilecek
cokme, yikim, patlama, yarilma, kopma,
yangin ve kimyasal madde kacaklarinin
meydana gelmesi olarak tanimlanmistir. Ak-
Kim acil durum yonetimi Genel Mudrin
sorumlulugundadir. Genel Mudur'tn
olmadidi durumlarda Fabrika ve Yatirim
Direktoru, Fabrika ve Yatinm Direktoru
olmadigi durumlarda ise Insan Kaynaklari
ve Yonetim Sistemleri Direktoérd acil
durumu sevk ve idare eder.

Acil durum kapsaminda ortaya ¢ikan
yikim, cokme, yarilma, kopma, su basmas,
patlama, firtina, anormal iklim degisikligi,
yangin ve tehlikeli kimyasal madde
kacaklarini gidererek normal isletme
faaliyetlerine donUlmesi icin acil durum
faaliyetleri gerceklestirilir. Bu cercevede
alarm-tahliye, yanginla mucadele,

tehlikeli gaz kacaklari ile mucadele, sel ile
mucadele, kimyasal malzeme dokulme ve
sizmalarinin kontroll, deprem éncesi ve
sonrasindaki faaliyetler, kurtarma ve teknik
onarim, ilkyardim ve sosyal hizmetler gibi
calismalar yuratdlmektedir.

Ak-Kim'de 2018 ve 2019 yillarinda basta
yangin, gaz kacagi ve tahliye konularinda
olmak Uzere toplam 30 adet acil durum
tatbikat yapilmistir. Ayrica calisanlar
tarafidan tespit edilen "kazaya ramak kala
olaylan” Is Sagligi ve Guvenligi birimine
iletilmekte ve ilgili birim tarafidan duzeltii
ve Onleyici faaliyetler periyodik olarak her
vil gerceklestiilmektedir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesme ilerleme Bildirimi
insan Haklari

ilke 1: I diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali  s14-15
ilke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali $14-15
Galisma Standartlan

ilke 3:1s dinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgiirligind 5.45
desteklemeli

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirilmasina son verilmeli 5.45
ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirilmasina son verilmeli 5.45
ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli S.45
Cevre

ilke 7: Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli 5.26-33
ilke 8: Is duinyas cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve olusuma

destek vermeli 5.26-33
ir:qk:[?: Is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini destekle- 526-33
Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyasi risvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali s15
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