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PRESENTACION

Nos complace presentar la MEMORIA - BALANCE SOCIAL 2018 del
Institut Guitmann que incluye el Informe Anual de Responsabili-
dad Social Corporativa donde se describen las principales activi-
dades desarrolladas por la organizacion durante este ejercicio.

Un 2018 en el que hemos podido avanzar satisfactoriamente en 10s
objetivos asistenciales, cientificos y sociales que nos habiamos pro-
puesto, y que nos ha permitido seguir trabajando para mantener-
NOs como centro de referencia internacional en neurorrehabilita-
cion ala vez que reforzar nuestro posicionamiento como centro de
generacion y transferencia de conocimiento en neurociencia vy,
particularmente, en el dmbito de la neurorrehabilitacion.

Un ano en el que hemos finalizado las obras del nuevo edificio
Guttmann Barcelona, |0 que nos ha permitido su puesta en funcio-
namiento a principios de este ano. Una propuesta que Nos permite
avanzar en nuevos retos asistenciales, clinicos y sociales, a través de
dos iniciativas totalmente innovadoras: Guttmann Barcelona Life,
que apuesta por un nuevo modelo de servicios personalizados que
fomentan la vida independiente y la participacion social de las per-
sonas, especialmente jdvenes, con graves problemas de movilidad;
y Guitmann Brain Health Institute, que nace con la voluntad de
promover la salud cerebral a la vez que hacer llegar nuestros servi-
cios clinicos a otras personas con problemas neuroldgicos a las que
hasta ahora no nos habiamos dirigido, y hacerlo ofreciéndoles las
mMdas modernas alternativas terapéuticas hoy existentes en el mundo
para recuperar o preservar las capacidades funcionales fanto fisi-
cas como cognitivas y conductuales. Dos iniciativas que os invita-
Mos a conocer a través de la pdgina web.

Un ano mas en el que las personas han sido el elemento clave para
el éxito de nuestra organizacion; un gran equipo de profesionales
competente, responsable y comprometido con el Institut Guttmann,
con los valores que representa y con los objetivos que persigue.

Como hechos mds relevantes de este ejercicio 2018, queremos des-
tacar:



En el ambito asistencial,

« Hemos atendido un total de 5.125 personas (247 mdas que el ano
anterior); de las que 1.129 lo han sido por primera vez (un 22% del
total), de las cuales 225 con Lesion Medular y 639 con Dano Ce-
rebral Adquirido. En rehabilitacion infantil hemos atendido a 370
ninos/ninas y adolescentes de hasta 16 anos (10 personas mas
que el ano anterior), y en total fueron 94 los pacientes extranjeros
que escogieron nuestro hospital para recibir el tratamiento clinico
que necesitaban.

« A nivel del Servei Catala de la Salut, hemos avanzado en el re-
conocimiento de Ia mayor complejidad en el mix de pacientes
atendidos en nuestro centro, y se han incrementado Ias sesiones
de rehabilitacion ambulatoria e incorporado nuevas técnicas uro-
l6gicas, alavez que hemos mejorado el alcance de nuestros pro-
gramas comunitarios.

« Hemos seguido impulsando la actividad clinica dirigida a otros fi-
nanciadores: UNESPA, mutuas de accidentes laborales, asegura-
doras médicas... Y hemos seguido trabajando infensamente para
el crecimiento de la actividad de pacientes infernacionales, con
especial dedicacion este ano en los paises del Golfo Pérsico.

PRESENTACION

* En cuanto a la calidad total y seguridad del paciente, hemos lo-
grado la 4° reacreditacion de la Joint Commission International,
dando asi un nuevo impulso al Sistema Integral de Gestion de la
Calidad y Seguridad del Paciente.

« Hemos impulsado la innovacion clinica para seguir ofreciendo
el mds alto nivel cienftifico y técnico en cada uno de nuestros
programas asistenciales. Asi, hemos iniciado un programa de es-
fimulacidon eléctrica de la médula espinal combinada con en-
frenamiento robdtico para acelerar la rehabilitacion del miem-
bro superior, tanto en pacientes tetrapléjicos como pacientes de
ictus, y hemos dado continuidad al programa de implantacion
de células madre y anticuerpos “Anfi-NoGo” para potenciar la
regeneracion medular.
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« Desde el drea de Trabagjo Social se ha puesto en marcha el Pro-
grama UBUNTU, que quiere agrupar y coordinar fodas aquellas
acciones destinadas a velar por la dignidad, el respeto a los de-
rechos y el bienestar, tanto fisico como psicoldgico, moral y ma-




terial de nuestros pacientes para poder detectar y actuar urgen-
temente en la resolucion de aguellos casos de vulnerabilidad que
les afectan y que son, 0 pueden ser, causa de sufrimiento, de
marginacion, de abusos o de exclusion social.

« A través principalmente de nuestros equipos EASE (equipos de ase-
soramiento experto en neurorrehabilitacion) se ha llevado a cabo
la continuacidon del “Programa de apoyo post alta para personas
afectadas de dano cerebral y sus familias en el entorno comu-
nitario” y se ha consolidado el nuevo programa comunitario diri-
gido a personas jovenes con DCA vy problemas de salud mental.
Asimismo, se ha seguido incrementando significativamente el nu-
mero de pacientes atendidos por todo el territorio catalan.,

En el ambito de la investigacion, la innovacion y la docencia,

« En fotal hemos presentado 21 propuestas a convocatorias publicas
dirigidas a diferentes organismos nacionales e internacionales.

« Hemos publicado 44 articulos indexados en publicaciones espe-
cializadas que han acumulado un factor de impacto de 148,63 y
de los que 19 se encuentran en revistas del primer cuartil.

« Hemos finalizado el despliegue de la Fase Il del Barcelona Brain
Health Initiative, destinando las XXX Jornadas Técnicas a la Salud
Cerebral y coincidiendo con el 2° encuentro de voluntarios y la
reunion del comité cientifico asesor internacional.

« Hemos iniciado tres proyectos financiados a través de la convoca-
toria 2017 de la Fundacion La Marato de TV3: “Ensayo controlado
aleatorio del efecto potenciador de la estimulacion transcraneadl
de ruido aleatorio (TRNS) en la rehabilitacion cognitiva de los pa-
cientes con lesion cerebral traumdtica”, *Recuperacion de los mo-
vimientos del brazo y la mano en pacientes con lesion medular cer-
vical mediante la neuromodulacion eléctrica espinal asistida con
un exoesqueleto de brazo” y “Efectos de terapias combinadas de
ejercicio, mindfulness y estimulacion cognitiva en la cognicion y la

neuroplasticidad en pacientes con ictus isquémico cronico”.

« Hemos iniciado el proyecto "PrecisedQ), Personalised Medicine by
Predictive Modelling in Stroke for better Quality of Life” dentro de
Investigacion Social -QvidlLab-, destinado a modelar los factores
relacionados con la prevencion, el fratamiento, la rehabilitacion y



el impacto social del Ictus; y hemos intensificado la relacion con la
comunidad de centros e investigadores del European Innovation
Partnership for Active and Health Aeging (EIP-AHA), donde partici-
pamos coordinadamente con la Agencia de Calidad y Evaluacion
Sanitaria de Catalunya (Aqua) con el proyecto "VIGOUR, Evidence-
Based Guidance to Scale-up Infegrated Care in Europe”.

« En relaciéon a “Gutttmann, NeuroPersonalTrainer®”, hemos com-
pletado un proyecto de colaboracion con la Fundacion RACC,
en el marco de una convocatoria de la Federacion Internacional
de Automovilismo (FIA), para estudiar el rendimiento cognitivo de
conductores mayores de 60 anos en las funciones cognitivas rela-
cionadas con la conduccidon segura.

« Hemos participado en la segunda reunion de expertos de la OMS
“Rehabilitation 2030: A Call for Action” en su sede de Ginebraq,
avanzando en el marco de cooperacion establecido entre la
OMS y nuestro Instituto en materia de neurorrehabilitacion.

« En el dmbito de la docencia, a fravés de nuestro Instituto Univer-
sitario adscrito a la Universitat Autonoma de Barcelona, hemos
dado formacion reglada a 164 alumnos participantes principal-
mente a nuestros Masters universitarios de neurorrehabilitacion
(120 ECTS) y de estimulacion cognitiva (60 ECTS ) asi como de
otros programas docentes acreditados, a la vez que han defen-
dido con éxito 5 tesis doctorales.

PRESENTACION

« Dentro de la formacion practica ligada a los programas MIR, se
ha contribuido a la formacion de 28 médicos residentes de dife-
rentes disciplinas, especialmente de la especialidad de Medicina
Fisica y Rehabilitacion. También se ha contribuido a la formacion
practica de 70 profesionales de diferentes disciplinas de ciencias
de la salud relacionadas con la neurorrehabilitacion.

En el ambito social,

« Hemos seguido cooperando activamente con las asociaciones
de personas con discapacidad, especialmente con aquellas que
forman parte de nuestro Consejo Social y de Participacion.

« Hemos dado continuidad al Programa de prevencion Game Over,
con el apoyo del Servei Catala de Transit, que nos ha permitido lle-
gar a mas de 48 mil alumnos de 462 escuelas de toda Catalunya.
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« En el mes de noviembre se presentd el segundo volumen de la
Coleccidon Innovacion Social y Discapacidad sobre “Empodera-
miento y Autonomia Personal” con la presencia del Muy Hono-
rable Sr. Quim Torra, Presidente de la Generalitat de Cartalunya.
También se han publicado los nimeros 97, 98 y 99 de la revista
"Sobre Ruedas”.

« En octubre celebramos las “XXX Jornadas Técnicas del Institut Gutt-
mann” dedicadas a la “Salud Cerebral” en el Auditorio de Cosmo-
Caixa, coincidiendo con la celebracion del Il Encuentro de Volun-
tarios del Barcelona Brain Health Initiative (BBHI ), que contd con la
colaboracion de la Obra Social “la Caixa” y la Fundacion Abertis.

« Hemos consolidado proyectos sociales innovadores como el
programa “Sports&Life Guttmann Club” y el portal "SiiDON”, al
fiempo que hemos dado continuidad a las actividades de pro-
mocion del deporte adaptado con el *Muévete y...jverds!” y Do-
fins de Colors.

« Por dltimo, destacar la importante relevancia internacional de la
campana de cooperacion internacional “Rights of Way” llevada
a cabo de la mano de la Fundacion Abertis, Unicef y el Ministerio
de Asuntos Exteriores y Cooperacion del Gobierno de Espana. El
proyecto se presentd en septiembre ante la sede de las Naciones
Unidas y el Instituto Cervantes de Nueva York.

Como queda patente ha sido un ano intenso, lleno de nuevos retos
pero fambién de nuevas oportunidades, un ano del gue nos pode-
Mos senftir orgullosos por el frabajo realizado y porque hemos po-
dido avanzar en nuestros objetivos como organizacion. Es por eso
gue queremos trasladar nuestro reconocimiento y nuestra grati-
tud a todas las personas que, de una manera u otra, con su
compromiso, esfuerzo y estima han hecho posible un aino mas
la consecucion de nuestros objetivos institucionales: profesiona-
les y colaboradores del Institut Guttmann, pacientes y sus familias,
miemioros del Patronato, del Consejo Social y de Participacion, aso-
ciaciones de personas con discapacidad de origen neuroldgico y
a todas las personas, instituciones, entidades y empresas vinculadas
a lainiciativa *Amigos del Institut Guttmann”... a todos y a todas,
muchas, muchisimas gracias; sin su ayuda todo esto no habria
sido posible.
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FUNDACION INSTITUT GUTTMANN

La Fundacion Institut Guttmann es una entidad privada, sin dnimo
de lucro, aconfesional, constituida en 1962 e inscrita con el nUmero
189 en el Registro de Fundaciones Privadas del Departament de
Justicia de la Generalitat de Catalunya. El objetivo principal de la
Fundacion Institut Guttmann es promover, impulsar y conseguir la
rehabilitacion integral de las personas afectadas por una lesion me-
dular, un dano cerebral adquirido u otra discapacidad de origen
neuroldgico, desarrollar la investigacion y la docencia en este dm-
bito de la neurociencia, y prestarles el apoyo y los servicios mas
convenientes para lograr una reinsercion social satisfactoria. Asi-
mMismo, contribuir al pleno reconocimiento de sus derechos y una
efectiva equiparacion de oportunidades.

(Articulo 7 de los Estatutos Fundacionales)

... Como hospital de alta especializacion, su mision

es proporcionar en todo momento la mejor atencion
medicorehabilitadora especializada, de manera integral,
continuada, personalizada y con el mas alto nivel humano,
cientifico y técnico. Centro de excelencia

Como Instituto Universitario, tiene como mision el desarrollo
de los aspectos académicos, cientificos y de investigacion

e innovacion en materia de neurociencias en general y de

la neurorrehabilitacion y las tecnologias aplicadas a la
autonomia personal en particular. Centro de conocimiento

Como entidad de iniciativa social, tiene la mision de
contribuir a la iqualdad de oportunidades de las personas
con discapacidad, mediante la promocion y el desarrollo
de actividades de prevencion, atencion sociosanitaria,
divulgacion y sensibilizacion social. Organizacion
comprometida con la sociedad




ESTRUCTURA DE GOBIERNO Y GESTION
X El Patronato de la Fundacion

El Patronato es el maximo drgano de gobierno y representacion de
la Fundacioén, a quien corresponde la salvaguarda, interpretacion
y desarrollo de la voluntad fundacional expresada en sus Estatutos.

Miembros del Patronato

Sr. Francesc Homs i Ferret
Presidente

Sr. Salvador Alemany Mas
Vicepresidente 1°

Sra. M. Carmen Mur Gomez
Vicepresidenta 2a

Sr. Josep Arcas Romeu
Secretario

Sra. Ndria Basi Moré
Vocal

Sr. Albert Carbonell Quer
Vocal en representacion del «Consejo Social y de Participacion del Institut Guttmanny

Sr. Antoni Esteve Cruella
Vocal

Sr. Josep Giralt Liadanosa
Vocal

Sr. Xavier Grau Sabaté
Vocal por designacion de la Fundacion ONCE
Sr. Alejandro Pastor Lopez
Vocal por designacion del Ayuntamiento de Badalona
Sr. José M. Plaza Lozano
Vocal
Sr. Josep M. Solé Chavero
Vocal en representacion del «Consejo Social y de Participacion del Institut Guttmanny
Sra. Monica Terribas Sala
Vocal

Sr. Miguel Vilardell Tarrés

Vocal
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https://www.guttmann.com/es/patronato

% El Consejo Social y de Participacion

Uno de los hechos diferenciales del Institut Guttmann es que para
profundizar en el compromiso social con las personas con discapa-
cidad de origen neuroldgico, al tiempo que impulsar una mayor
inferaccion y cooperacion con las asociaciones que los represen-
tan, cred en 2004 el Consejo Social y de Participacion; una iniciativa
que favorece la participacion y corresponsabilidad de todos los
actores implicados en el desarrollo de |las actividades de la Fundao-
cion. Su objetivo principal es identificar necesidades emergentes,
proponer nuevas iniciativas, y colaborar en la foma de las decisio-
nes que el Patronato somete a su consideracion. El Presidente y el
Vicepresidente del Consejo Social son miembros natos del Patro-
nato de la Fundacion.

b



 https://www.guttmann.com/es/consejo-social-participacion

Composicion del Consejo

En representacion de las Asociaciones

Sra. Bibiana Bendicho Latre

Presidenta de ASPID, Asociacion de Paraplégicos y Discapacitados Fisicos de Lleida
Sr. Albert Carbonell Quer

Vicepresidente del Consejo. Presidente de MIFAS, Minusvdalidos Fisicos Asociados de Girona
Sr. Luciano Fernandez Pintor

Presidente de FEDACE, Federacion Espanola de Dano Cerebral
Sra. Agustina Grandvallet

Presidenta de AMIDA, Asociacion de personas con diversidad funcional de Andorra
Sr. Antonio Guillén Martinez

Presidente de la Confederacion ECOM Catalunya
Sr. Blas Membrives Moya

Presidente de la Asociacion Catalana LA LLAR” del afectado de Esclerosis Mdltiple
Sra. Arantxa Ormazdabal

Representante de ACAEBH, Asociacion Catalana de Espina Bifida y Hidrocefalia
Sra. Elena Ortega Alonso

Gerente de PREDIF, Plataforma Representativa Estatal de Personas con Discapacidad Fisica
Sr. Anxo Queiruga,

presidente de COCEMFE, Confederacion Espanola de Personas con Discapacidad Fisica y Orgdnica
Sr. Antonio Reyes Chica

Presidente de ASPAYM Catfalunya, Asociacion de Paraplégicos y grandes discapacitados de Catalunya
Sra. Joana Rodriguez Pérez

Presidente de APPCat, Asociados de Polio y Post-polio de Catalunya
Sra. Rosa Sanvicens Oliveras

Presidenta de TRACE, Asociacion Catalana de Traumdaticos Cranioencefdlicos y Dano Celebral
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Como expertos de la sociedad civil

Sr. Quim Bonaventura Ayats

Experto, ha sido miembro de las juntas de MIFAS, ECOM, COCEMFE, CERMI
y fue regidor del Ayuntamiento de Girona

Sr. Josep M. Bosch Vidal

Secretario del Consejo. Abogado, experto en Derecho Sanitario y en Proteccion
de datos de caracter personal

Sra. Dolors Colom Masfret
Experta en Trabajo Social Sanitario y directora de la revista Agathos

Sr. Josep M. Solé i Chavero

Presidente del Consejo. Abogado, experto en temas sociales y director de |a
Fundacid Tutelar de les comarques gironines

Sr. Joan Subirats Humet
Catedrdtico de Ciencia Politica e investigador del IGOP

Sr. Antoni Vild Mancebo
Licenciado en Derecho, experto en Politicas Sociales

INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018




En representacion de las Administraciones Publicas

Sr. Roger Cuscd Segarra
Jefe del Servicio de Programas Sectoriales de la Sbd. de Programacion y Evaluacion
del ICASS, Departament de Benestar Social i Familia de la Generalitat de Catalunya
Sra. Aurora Duenas Molins
Directora del Sector Barcelonés Nord i Maresme / Vallés Oriental del Servei Catala
de la Salut, Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya

Sr. Alejandro Pastor Lopez
Alcalde de Badalona

Sra. Carme Riu Pascual
Miembro del Consejo Rector del Institut Municipal de Persones amb Discapacitat,
Ajunfament de Barcelona

Por parte del Institut Guttmann

Sra. Monftserrat Bernabeu Guitart
Directora Asistencial

Sra. Montse Caldés Santamaria
Gerente

Sr. Angel Gil Origtién
Asesor en el dmbito social

Sra. Elisabet Gonzdlez Martin
Jefa del Area de RSC y Comunicacion

Sr. Xavier Pallds Garcia
Presidente del Comité de Empresa

Sr. Josep M. Ramirez Ribas
Director

Sr. Josep M. Tormos Munoz
Director de Investigacion

Sr. Joan Vidal Samso
Director Docente



X Comision Mixia Institut Guttmann - UAB

Es el drgano de planificacion y seguimiento de las actividades aco-
démicas y cienfificas del Instituto Universitario de Neurorrehabili-
tfacion. Estd formada por tres representantes de la Universitat Auto-
noma de Barcelonay tres representantes del Institut Guttmann.

% El equipo directivo

Formado por los profesionales responsables de las principales areas
de la organizacion, es el encargado de definiry potenciar la cultura
organizativa, impulsar los planes estratégicos vy liderar las actuacio-
nes que se derivan del mandato especifico del Patronato. El Direc-
tor es estatutariamente el responsable maximo ejecutivo de la Fun-
dacién -CEO-.

Adicionalmente la Institucion se estructura en diferentes comités y
comisiones creadas para el seguimiento de temas especificos.
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Composicion del equipo directivo

Dr. Josep M. Ramirez Ribas  Director
Dra. Montserrat Bernabeu Guitart  Directora asistencial
Sra. Montserrat Caldés Santamaria  Gerente
Dr. Joan Vidal Samsd  Director Docente
Dr. Josep M. Tormos Munoz  Director de investigacion
Dra. M. Victoria Amargds Maronda  Coordinadora asistencial
Sra. Antonia Ensenat Cantallops  Jefa de rehabilitacion neuropsicosocial
Sra. Marta Garcia Garcia  Jefa de enfermeria
Dr. Josep Medina Casanovas  Jefe de rehabilitacion funcional
Sra. Maria Esteve Schelske  Directora econémico-financiera

INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018

X La composicion de los érganos de gobierno y gestion de
la Fundacion puede ser consultada en la web institucional.

X ORGANIGRAMA FUNCIONAL



https://www.guttmann.com/es/comision-mixta
https://www.guttmann.com/es/equipo-directivo
https://www.guttmann.com/es/organos-gobierno




SOCIALMENTE RESPONSABLES

La Fundacion Institut Guttmann rinde cuentas al Protectorado de 16 T
Fundaciones, érgano de tutela, control y supervision del Departa-

ment de Justicia de la Generalitat de Catalunya, asi como en el
Departamento de Sanidad y al Ministerio de Hacienda del Gobierno

de Espana.

X

Por coherencia con su mision, vision y valores, el Institut Guttmann
decidio ya hace tiempo hacer una apuesta clara y decidida por la
Responsabilidad Social Corporativa, convirtiéndose en una organi-
zacion lider en el sector sanitario.

De hecho, desde 2017 la Politica Institucional de Responsabilidad
Social Corporativa del Institut Guttmann es el documento que, en
linea con el objetivo fundacional, expresa la voluntad, los objetivos,
las orientaciones, las estrategias y la accidon continuada del sistema
de gestion de Responsabilidad Social Corporativay de Compliance
de la Fundacion Institut Guttmann, desde la implicacion voluntaria
y mas alld de lo que establece la legislacion vigente.
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Durante el ano 2018, hemos avanzado significativamente en la
consolidacion de la Politica Institucional de la Responsabilidad So-
cial Corporativa como documento transversal de la organizacion
que da cobertura a todas las vertientes de la organizacion desde
la Memoria de RSC, las auditorias de la Joint Commission Internatio-
nal, la Proteccion de Datos y LOPD, la ISO 14000 y el EMAS.

El compromiso del Institut Guttmann con la responsabilidad
social se extiende mds alla del estricto cumplimiento de las
normas, promoviendo valores que son ya esenciales para

la organizacion y con un comportamiento legal, ético y
responsable que mantiene y promueve entre la totalidad de
relaciones que establece, y que se reporta anualmente en este
Informe de RSC y Memoria - Balance Social.

INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018



https://www.guttmann.com/es/mision-vision-valores

El Institut Guttmann ejerce una politica de transparencia informa-
fiva y en su web institucional dispone del Portal de Transparenciaq,
donde publica y actualiza regularmente toda la informacion y do-
cumentacion relativa a su gestion, las principales lineas de accion,
las politicas mds significativas, los resultados de sus actividades, asi
como el resultado de sus diferentes acreditaciones nacionales e
infernacionales y la rendicion de cuentas.

El portal Transparencia y Buen Gobierno de la pdgina web fue mo-
dificado y centralizado a finales de 2018 con motivo del cumpli-
miento de la Orden de Justicia 152/2018 del 12 de septiembre.



https://www.guttmann.com/es/codigo-etico-transparencia-buen-gobierno-0
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EL PRESENTE INFORME.
OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Fue en 2016 cuando el Institut Guttmann presentd su primer Informe
de Responsabilidad Social Corporativa, correspondiente al ejerci-
cio de 2015. Desde entonces, la organizacion elabora anualmente
este informe de Responsabilidad Social Corporativa que se infegra
en la Memoria anual - Balance Social.

Global Reporting Initiative (GRI)

Basado en el modelo Global Reporting Initiative (Version Core), el
informe se adecua a la revision de indicadores que el GRI esta-
blece, asi como a los ODS del Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das, y los indicadores de la Economia del Bien Comun. El equipo de
frabajo para la realizacion del documento ha sido formado por
personas de diferentes areas: area asistencial, comunicacion, re-
cursos humanos, medio ambiente, departamento econdmico-fi-
nanciero, area de calidad y la direccidn de la Fundacion. Para la
supervision de la parte mds técnica y metodoldgica contamos con
el apoyo de la consultora INGECAL.

El informe cubre todas las actividades desarrolladas por el Institut
Guttmann durante el ejercicio 2018, sin limitaciones de su alcance
en todo lo referente a ella. La identificacion de los aspectos mate-
riales ha sido siempre de acuerdo a la naturaleza de la actividad y
los grupos de interés. El informe se enmarca en los dmbitos social
(personas y compromiso con la comunidad), econdmico y medio-
ambiental, cumpliendo con los indicadores establecidos en el mo-
delo GRI.

Este informe se ha preparado de acuerdo

a los estandares del GRI: Version Core.




Economia del Bien Comun

El Institut Guttrmann fue en Catalunya la organizacion pionera en el
sector sanitario en incorporarse al movimiento global de la Econo-
mia del Bien Comun (EBC), formalizd su adhesion en 2015 y desde
entonces reporta sus indicadores. El Balance auditado de la Econo-
mia del Bien Comun del Institut Guttmann obtuvo una de las pun-
tuaciones mdas altas en Espana, en concreto 693 puntos.

Pacto Mundial de las Naciones Unidas: Agenda 2030

El Institut Guttmann se adhirié al Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das en el ano 2015. Este ano, hemos ido un paso mads alld y nos
hemos constituido como «Socio Signatory» lo que no hace mas que
reafirmar nuestro compromiso con los sus principios y objetivos res-
ponsables para la sostenibilidad que marca la ONU.

El objetivo fundamental del Institut Guttmann, en este
sentido, es promover la reduccion de las desigualdades

sociales de las personas con discapacidad con el impulso
de los “Objetivos para el Desarrollo Sostenible” (ODS), en
concreto aquellos 5 ODS mas afines a nuestra actividad.

S -ﬁ:g Pacto Mundial
W&’ s Red Espariola

Accede a las ultimas publicaciones de la memoria RSC


https://www.guttmann.com/es/informe-responsabilidad-social-corporativa

Desde 2017, el Institut Guttmann ha identificado especialmente,
por su relevancia en las actividades que lleva a cabo, 5 ODS:;

Como Hospital Especializado en Neurorrehabilitacion,
el Institut Guttmann es centro de referencia a nivel
nacional e internacional en su especialidad.

La actividad asistencial del Institut Guttrann se
caracteriza por la consecucion de unos optimos
resultados rehabilitadores, comparados con otros
hospitales de nuestra especialidad y siempre segdn
las escalas de medida internacionales.

También contribuimos de manera activa, y mediante
nuestra actividad social, a la prevencion y la
reduccion de los accidentes de trafico, asi como al
mejor tratamiento de las secuelas derivadas de estos
siniestros.
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El Institut Guttmann realiza, desde hace mas

de 53 anos, una intensa labor hacia la igualdad de
derechos y la equiparacion de oportunidades

de las personas con discapacidad una vez finalizan
su proceso rehabilitador. Para ello, colaboramos de
mMmanera muy estrecha con las asociaciones de
personas con discapacidad. De hecho, el Consejo
Social y de Participacion, érgano consultivo, estd
formado por representantes de |las principales
asociaciones de personas con discapacidad y nos
ayuda a promover y desarrollar proyectos relevantes
para favorecer su empoderamiento y autonomia
personal.

INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018




El proyecto Guttmann Barcelona, es una iniciativa
directamente orientada al cumplimiento de este
objetivo: conseguir que las ciudades sean inclusivas,
normalizadoras, seguras, resilientes y sostenibles. Con
esta iniciativa, la Fundacion Institut Guttmann lleva un
paso Mas alld su compromiso con las personas con
discapacidad, promoviendo su acceso a una vivienda
inclusiva y accesible, y al desarrollo de una vida
independiente y autbnoma, que a la vez respete su
propio estilo de vida y su capacidad de decision.

El Institut Guttmann cuenta con la acreditacion EMAS y
la ISO 14001, siendo un ejemplo de organizacion
sanitaria que incorpora una serie de medidas que
protegen el medio ambiente, y que ademds promueve
la concienciacion de todas las personas con las que

se relaciona sobre la importancia de contribuir a la
mitigacion del cambio climatico.

La Fundacion Institut Guttmann es una institucion sélida,
reputada y respetada por su frayectoria de mas de

54 anos tfrabajando para las personas y siendo un
ejemplo de responsabilidad, fransparencia y buen
gobierno. La institucion, a través de una firma
independiente, audita anualmente sus cuentas a fin de
garantizar su correcta gestion patrimonial; ejerce una
politica de transparencia informativa a través de su
Memoria - Balance Social y el Portal de Transparencia
y Buen Gobierno disponible en la pagina web.
Adicionalmente, frabajamos en la implantacion de

un Compliance Legal en la organizacion.
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COMUNICACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

El Institut Guttmann mantiene un sistema de comunicacidn que ga-
rantiza el desarrollo de un circuito de informacion directo, fluido y
bidireccional con todos sus grupos de interés (detectados y anali-
zados).

En el @dmbito interno, estos canales de comunicacion permiten a
todo su equipo humano desarrollar mejor y mds eficazmente su fra-
bajo, generar y reforzar su senfido de pertenencia a la organizo-
cidn, asi como su compromiso con los objetivos institucionales; y en
el ambito externo, la comunicacion es una herramienta de primer
nivel para detectar, planificar y satisfacer las necesidades de infor-
mMacion propias y ajenas, frabajando para mejorar la notoriedad, el
prestigio social y la reputacion de la institucion, y creando compli-
cidades con la sociedad, particularmente con los colectivos con
los que la organizacidn se relaciona.




Durante 2018 hemos continuado realizando una serie de acciones
encaminadas a mantener vivo este didlogo con los diferentes gru-
pos de interés:

D Envio de la «kMemoria - Balance Social / Informe de RSC 2017» a
todos los grupos de interés de nuestra organizacion.

B Encuesta de percepcion de la prevencion de riesgos laborales
entre los profesionales de la organizacion.

En el dmbito de los proveedores y colaboradores, y coincidiendo
con el lanzamiento de nuestro Cddigo de Conducta para Em-
presas Proveedoras y Colaboradoras, se hizo difusion del mismo
para asegurar que fodos lo conocian y la asumian.

También se hizo una accidén de comunicacion con los grupos de
inferés relacionada con la nueva normativa de la RGPD, para
pedir la autorizacidn para hacer comunicaciones sobre nuestras
actividades, publicaciones, actos, etc.

B Este ano, hemos impulsado la consolidacion de la realizacion de
las encuestas de satisfaccion posteriores a la organizacion de 1os
eventos institucionales, lo que nos permitird hacer seguimiento y
la posterior infroduccion de mejoras.

B También se han habilitado dos canales, web e intranet, para in-
formar directamente a la Direccidon de cualquier incumplimiento
del Cédigo Etico, Codigo de Conducta o de opiniones, quejas y
sugerencias de RSC.

Durante el 2018 no consta ningin incumplimiento del Cédigo
Etico ni del Codigo de Conducta.

Asimismo, por tfemas asistenciales, continda vigente el canal esta-
blecido a fravés del drea de admisiones para recibir opiniones, que-
jas y sugerencias. En 2018 se han recibido 10 quejas (8 menos
que el 2017) a las que hemos dado respuesta escrita con una
demora media de 7 dias.
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CALIDAD TOTAL

El Institut Guttmann durante el 2018 ha confinuado impulsando su
modelo de gestion basado, entre otros aspectos, en una Politica de
calidad total que, con la implicacion de todos sus profesionales y
colaboradores, orienta siempre la organizacion hacia la excelencia
y el mdas eficaz y eficiente cumplimiento de sus objetivos institucio-
nales. Su politica de calidad se dirige hacia la mejora continua en
la seguridad de los pacientes, el progreso en la calidad de las pres-
taciones asistenciales que ofrece y el favorecimiento de la excelen-
cia como organizacion.

El Plan de Calidad define el método para llevar a cabo las directri-
ces de la Politica de Calidad Total en la Fundacion Institut Gutt-
mann, asi como, el sistema organizativo y de participacion (comités
y grupos de mejora). El programa anual de calidad incluye los prin-
cipales objetivos institucionales y del plan estratégico ademas de
los objetivos identificados como resulfado del seguimiento y evao-
luacion de los programas anuales de calidad de los anos anteriores.

El programa de calidad 2018, consta de 31 objetivos, algunos de
los cuales son transversales y otros afectan a procesos concretos.
Estos se desarrollan en 152 acciones.

Como hechos mas relevantes dentro de las actividades realizadas
durante el ano 2018 cabe destacar:

- Ellogro con éxito de la 4° Reacreditacion consecutiva del hos-
pital por parte de la Joint Commission International.

+ Lo puesta en marcha del nuevo gestor documental en fodo el
hospital, cuya finalidad es estandarizar el acceso a la consultqg,
revision de protocolos y procedimientos siguiendo una misma es-
tfructura y siguiendo el modelo de procesos, a la vez que facilitar
el acceso alainformacion y gue ésta pueda obtenerse para dar
respuesta a diferentes requerimientos de una manera integrada.
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 La identificacion, priorizacion, puesta en marcha y, en algunos
casos, consolidacion de multiples iniciativas clave para la me-
jora de la calidad y seguridad del paciente.

- La continuidad en el impulso, difusion y consolidacion del
Sistema Integrado de la Informacién para la Gestion (SIIG)
como herramienta de seguimiento y apoyo en la evaluacion
continua de los procesos, informacion de resulfados a terceros y
apoyo a la toma de decisiones en toda la organizacion.

Los resultados globales de percepcion positiva de seguridad
realizada a través de la encuesta a los profesionales durante el
2018 ha obtenido los mejores resultados de los Gltimos 3 anos.
Aumentando 31 puntos porcentuales respecto al 2016, y pasando
de un 63% (2016) a un 82% (2017) y logrando un 94% (2018).

La participacion de los profesionales es un factor clave para el logro
de los objetivos del programa de calidad. Y los resulfados de la en-
cuesta nos muestran que los mecanismos de parficipacion en los
objetivos, canales de comunicacion y retroalimentacion de la con-
secucion de estos han mejorado durante los Ulfimos 3 anos.

Durante el 2018 se ha seguido impulsando el desarrollo del mapa
de procesos como €je sobre el que pivota el sistema de gestion de
la calidad, y por fanto su programa, las acciones y resulfados se
describen a través de las siguientes fichas.

;ﬁ" =



LIDERAZGO Y ESTRATEGIA ORGANIZATIVA

PLANIFIC[-\CION RESPONSABILIDAD
ESTRATEGICA SOCIAL
[PE] [RS]

Transparencia | Compromiso
y buen social y
gobierno comunitario

CALIDAD

PROMISO| Y EXCE-

LENCIA
[QE]

INNO-

Alianzas -
VACION

Estratégicas

[AES] [IN]

[TRA] [CSC]

RSC Desarrollo Medio
. Humano Ambiente

Comunicacion

[COM] y Pr[‘gﬁ?;i’“a' [MAM]

PROCESOS NEURORREHABILITACION ESPECIALIZADA
CLAVE INTEGRAL Y PERSONALIZADA [NR] INCLUSION
e SOCIAL
Neurorrehabilitacion Soporte
S?,p(_)rte integral diagnéstico [s1]
clinico personalizada y terapéutico

ENTRADA
CLIENTE

INSTITUTO UNIVERSITARIO

Docencia Investigacion
[DO] e Innovacion [RI]

PROCESOS DE SOPORTE

INFRAES- GESTION
PERSONAS RECURSOS TRUCTURAS [ MEDIOAMBIENTAL

[1E] [MA]

RECURSOS ECONOMICO

SERVICIOS SERVICIOS Y
INFORMATICOS | PROVEEDORES
[SI] [SC]

HUMANOS FINANCIERO
[RH] [EF]

SALIDA
CLIENTE



El sistema de Gestion de la Calidad (SGC) del Institut Guttmann pi-
vota sobre 4 dmbitos, los cuales se estan desplegando en el hospital
de manera gradual y simultdnea a través de 4 proyectos:

Diseno, desarrollo e implementacion de un Gestor Documental para pro-
cesos e integrador de acreditaciones.

Redefinicidon de los Comités Participativos y creacion de grupos de me-
jora de la seguridad en coherencia con los procesos, y con el fin de mejo-
rar la participacion e impulsar la difusion de la calidad en el hospital.

Diseno, desarrollo y difusidn de resulfados a través del Sistema Integrado
de Informacion para la Gestion (SIIG) que pretende incorporar y estruc-
turar toda la informacién que genera la organizacion garantizando la cao-
lidad de la informacioén, asi como su reproducibilidad, accesibilidad, soste-
nibilidad y transparencia.

Infegracion de las Acreditaciones, Certificaciones y Requerimientos Ex-
ternos en el nuevo Gestor Documental y SIIG y Comités / Grupos de Mejora.
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Gestion
documental

Acreditaciones,
certificaciones y

requerimientos -

Comités y grupos
de trabajo

externos

Resultados y
evaluacion

NUEVO SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD (SGC)

PLAN DE CALIDAD
2018-2020
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ALIANZAS PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS

El Institut Guttmann establece alianzas y acuerdos formales con
ofras instituciones, entidades y/o empresas con objetivos similares o
complementarios a los suyos, para la mejor consecucion y desarro-
llo de sus objetivos fundacionales. En la dltima revision de 2018, la
organizacion ha establecido un total de 205 acuerdos distribuidos
entre sus diferentes Gmbitos de actuacion:

CONVENIOS / ACUERDOS - AE N°.
Asistenciales 53 26%
Investigacion 55 27%
Universidad y Docencia 31 15%
Innovacion aplicada (Guttmann, NeuroPersonalTrainer®) 29 14%
Consejo Social, Asociaciones y Otras 37 18%
TOTAL 205

Durante este 2018 destacan especialmente el incremento de con-
venios de colaboracion en el dmbito asistencial con mutuas; el dm-
bito de la investigacion, especialmente proyectos relacionados
con el desarrollo del proyecto BBHI; y los relacionados con empre-
sas y enfidades que nos ayudan a desarrollar nuestros programas
sociales y que, por tanto, colaboran activamente en la mejor defi-
nicidn de nuestros objetivos institucionales.

El Institut Guttmann asienta sus alianzas sobre bases justas y transpa-
rentes que persigan los objetivos institucionales, y procuren el bene-
ficio mutuo, negdndose a cualquier relacidon o vinculacidon con
otras organizaciones de las que pueda originarse un conflicto ético
con los propdsitos, los objetivos o los valores institucionales.
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Relaciones con los proveedores

Los proveedores de bienes materiales y las empresas subcontrata-
das, siguen el mismo procedimiento de seleccidn y adjudicacion,
en un marco de libre competencia y al margen de cualquier vincu-
lacidn o interferencia ajena a los intereses de |la organizacion. El
Institut Guttmann exige siempre reciprocidad en la honradez de las
relaciones comerciales, tfotal respeto a la normativa vigente y, es-
pecialmente, a la que hace referencia a la obligatoriedad de la
contratacion laboral de personas con discapacidad; asi como,
también, aquellas que hacen referencia a la proteccion de la in-
fancia, ala proteccidn del medio ambiente y la proteccidon laboral.

Durante 2018, y en el mismo ambito de relacion con
los proveedores y colaboradores, se ha hecho difusion

de nuestro Cédigo de Conducta para Empresas
Proveedoras y Colaboradoras con el objetivo de
asegurar su conocimiento.




RECONOCIMIENTOS 2018

Durante el 2018, hemos recibido |os siguientes reconocimientos:

La Union Catalana de Hospitales ha premiado nuestra

>>>

>>>

politica institucional de RSC

El Institut Guttmann ha recibido el reconocimiento de la Unidn
Catalana de Hospitales en la categoria “Innovacion en ac-
cion de compromiso social” por nuestro Documento de Poli-
fica Institucional de Responsabilidad Social Corporativa 2017-
2022 en el que se explica el modelo de RSC que se lleva a
cabo en el hospital y que favorece la intfegracion, la satisfac-
cion, la participacion y el compromiso de todos los grupos de
inferés en la atencién a las personas, el medio ambiente, el
buen gobierno y la fransparencia de la organizacion.

La Fundacion Catalana del Deporte premia la iniciativa
Dofins de Colors

La segunda edicion de los Galardones del Deporte de la
Fundacion Catalana del Deporte han premiado el proyecto
Dofins de Colors en la categoria Educacidn y Deporte de
Ocio como “mejor proyecto educativo que, a través de la
practica deportiva de ocio y la actividad fisica, busca la for-
macion intfegral de la persona y la mejora de la calidad de
vida de la ciudadania, especialmente del colectivo infantil™.

25 anos Programa Hospisport

La Federacion Catalana de Deportes para Personas con Dis-
capacidad Fisica hizo entrega de una placa conmemora-
fiva al Institut Guttmann con motivo de la celebracidn de los
25 anos del Programa Hospisport y por la cooperacidon man-
tenida durante todos estos anos.
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ACREDITACIONES

Acreditacion CSUR

m MWW
m g "Lesionado Medular Complejo” (Octubre, 2018).

Entrega del certificado IQNet
AENOR en Responsabilidad Social Corporativa

conform | (Junio, 2018).
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4° Reacreditacion ISO 14001, adaptada a la nueva
norma de 2015, que certifica la correcta gestion
medioambiental en toda la organizacion (Mayo, 2018).

4° Reacreditacion Joint Commission Intfernational, por
el cumplimiento de los pardmetros de calidad de la
agencia no gubernamental estadounidense de
acreditacion de establecimientos sanitarios que vela
por mejorar la seguridad y la calidad de las
organizaciones de salud (Junio, 2018).

f&ﬁﬁ*
‘/ Registro europeo de ecogestion y
EMAS auditoria ambiental EMAS (Mayo, 2018).

Certificacion del edificio con una
Calificacion Energética B (Febrero, 2014).

TR Acreditacion del AQU al nuevo Mdaster Universitario
el cn Neurorrehabilitacion de 60 ECTS con resolucion
favorable (Noviembre, 2018).




BANC DE SANG
| TEIXITS

Acreditacion del servicio de fransfusion
(Enero 2019).
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Socio firmante del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas para la responsabilidad
de las organizaciones (Junio, 2018).

e A . . .
[/ Balance de la Economia del Bien Comun
g%?g?g%ﬁﬂ L'J‘ auditado con una puntuacion de
A B 693 puntos (Diciembre, 2017).
:! CD:EIng Auditoria de proteccion de datos de ca-
L] it Entitats Sanitries | Socials racter personal (Junio, 2018).

Certificacion «Health On The Net»

HON Code que acredita la confianza
de la informacion médica y sobre salud
de la pagina web guttmann.com
(Diciembre, 2018).

Certificado de Web Médica
Acreditada WMA (Octubre, 2018).

Auditoria legal de prevencion
de riesgos laborales (Febrero, 2019).







EL HOSPITAL DE NEURORREHABILITACION

El Institut Guttmann es un centro de referencia internacional en
Neurorrehabilitacion, especializado en el fratamiento medicoquirdr-
gico y la rehabilitacion integral de las personas (adultos, jdvenes y
NiNos) con lesion medular, dano cerebral adquirido u ofra discapao-
cidad de origen neuroldgico.

Su objetivo es proporcionar una atencion especializada, inte-
gral, intensiva, continuada, personalizada, basada en la evi-
dencia cientifica y con el mas alto nivel humano, cientifico y
técnico.

Forma parte del Sistema Nacional de Salud (SISCAT), inscrito con el
numero U0898244T en el Registro de Centros, Servicios y Estableci-
mientos Sanitarios del Departamento de Salud, y estd concertado
con el CatSalut para la atencidn especializada de los beneficiarios
del sistema sanitario publico. A través de convenios y acuerdos con
las principales mutuas de accidentes de trabaqjo, con entidades
aseguradoras, y con las principales entfidades privadas de asisten-
cia médica, ofrece fambién atencidn a muchos pacientes, asi
como, directamente, a pacientes particulares.

El Institut Guttmann estd acreditado por el Departament de Salut
de la Generalitat de Catalunya como hospital de referencia, asi
como por el Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad de
Espana como “Centro de Referencia Nacional ~-CSUR- para el Tro-
famiento de la Lesion Medular Compleja”. La reputada certifica-
cion Joint Commission International, garantiza que el centro
cumple los estGndares internacionales de calidad de atencion sa-
nitaria y de gestion de la organizacion.




Este modelo, junto con la calidad y experiencia de los profesionales
del hospital, y unas instalaciones modernas que continuamente in-
corporan las fecnologias mas innovadoras en su especialidad, si-
tfdan al Institut Guttmann entre los primeros hospitales del mundo en
su dmbito.

Neuropsi- Enfer-
CélogO/a mero/a
Familia
Paciente
Entorno

Traba-
jador/a
social

Terapeuta
® Fisioterapia
* Terapia ocupacional

® L ogopedia
® Educacion fisica
Musicoterapia
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Con mas de 54 anos de experiencia en el fratamiento de personas
con discapacidad de origen neuroldgico, el modelo asistencial del
Institut Guttmann se basa en la infervencidon de un equipo multidis-
ciplinar experto configurado, de manera personalizada, para cada
paciente.

o % Accedeala
Cartera de servicios cartera de servicios

La carftera de servicios del Institut Guttmann recoge todas las pres-
taciones clinicas necesarias para dar la respuesta mads agil y eficaz
posible al tratamiento medicoquirdrgico y la rehabilitacion integral
de las personas (adultos, jovenes y ninos) con una discapacidad
sobrevenida de origen neuroldgico.
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% Accede al equipo
Equipo facultativo facultativo

El equipo facultativo del Institut Guttmann estd publicado en el por-
tal web institucional.



https://www.guttmann.com/es/cartera-servicios
https://www.guttmann.com/ca/equipo-medico)

Actividad hospitalaria

En cuanto a la actividad asistencial, durante el ano 2018 han sido
atendidas en el hospital un total de 5.125 personas de las que
1.129 (22%) lo han sido por primera vez.

ACTIVIDAD 2018
PACIENTES ATENDIDOS
Catalunya 92,3% (Barcelona 76,4%, Girona 6,8%, Lleida 4,2%

y Tarragona 4,9%) 4.732
Otras CCAA 5,8% y extranjeros 1,8% 393
PACIENTES HOSPITALIZADOS
Catalunya 72,2% (Barcelona 56,4%, Girona 7.3%, Lleida 4,7%
625
y Tarragona 3,8%)
Otras CCAA 24,1% y extranjeros 3,7% 241

PACIENTES ATENDIDOS POR PRIMERA VEZ

Total pacientes nuevos 2014 2015 2016 2017 2018
1.025 1.033 1.043 1.104 1.129

Por tipos de lesion

Lesion medular 231 235 235 234 225
Dano cerebral adquirido 561 564 551 606 639
Enfermedades progresivas 47 49 52 64 70
Sindrome post polio 100 89 86 68 58

Otras (GB, PNR, Distrofias,

Miopatias, otras) 86 96 119 132 137

Del total de los pacientes atendidos, 866 |0 han sido mediante
ingreso hospitalario. Hemos atendido 370 ninos y ninas de hasta 16
anos. El hospital ha atendido a mds de 94 pacientes extranjeros y
en cuanto ala actividad quirdrgica se han realizado 303 interven-
ciones.



La distribucion por edad y sexo de los pacientes atendidos durante
2018 ha sido la siguiente:

PACIENTES POR EDAD Y SEXO

Pacientes de Mujeres/ninas  Hombres/ninos Ambos %
De 0a 16 afos 151 219 370 7,2%
De 17 a 30 afos 156 289 445 8,7%
De 31 a 45 afos 395 724 1.119 21,8%
De 46 a 60 afos 708 1.118 1.826 35,6%
Mas de 60 afios 542 823 1.365 26,7%

Total 1.952 3.173 5.125

% 38,1% 61,9%
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PROGRAMAS DE EDUCACION, APOYO Y
ACOMPANAMIENTO A PACIENTES Y SUS FAMILIAS

El Institut Guttmann ofrece foda una serie de programas de acom-
panamiento, apoyo, orientacion e informacion dirigidos a los pa-
cientes que siguen tratamiento y a sus familias. Estos ayudan a mini-
mizar la amenaza percibida por las pérdidas sufridas fras una lesion
de origen neuroldgico, y sirven para potenciar 10s recursos, propios
y comunitarios de los que disponen, para afrontar la nueva situa-
cion, a fin de facilitar su proceso de recuperacion y adaptacion.

Educacion a pacientes

-« Agi, el Institut Guttmann ofrece sesiones de formacion a pacien-
tes, donde se les aporta informacion bdsica sobre temas rela-
cionados con la discapacidad que han adquirido y su enfoque
emocional. Estos encuentros son conducidos siempre por un Neu-
ropsicologo con experiencia y se enriqguecen con la posibilidad
de la ayuda mutuag, entre pacientes que se enfrentan a retos
similares.

- Se consolida el proyecto La Voz del Paciente, creado con el
objetivo a fin de establecer dindmicas que permitan escuchar
los comentarios, opiniones y sugerencias de los pacientes y las
familias, de una manera humana y cercana que facilite la co-
municacion y la comprension y que fomente la oportunidad que
supone compartir experiencias y puntos de vista.
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Intervenciones dirigidas a familiares y/o cuidadores

Las sesiones dirigidas a las familias tienen el objetivo de darles el
apoyo, la orientacion y la informacidon que necesitan en el mo-
mento del ingreso y durante su estancia hospitalaria. Es muy impor-
tante, en casos como los que tratamos en el Institut Guttmann, que
la familia se sienta acompanada, ya que el entorno préoximo de las
personas con una discapacidad de origen neuroldgico sobreve-
nido sufren un gran impacto y deben afrontar los cambios fisicos y
neuropsicoldgicos (emocionales, psicolégicos, cognitivos y con-
ductuales) que derivan de la lesidon neurolégica, asi como las mo-
dificaciones producidas en las relaciones que se habian estable-
cido entre sus miembros, y la alteracion de las expectativas y
objetivos de |la unidad familiar.

La familia es un elemento fundamental en la rehabilitacion de la
persona afectada por una discapacidad de origen neuroldgico.

Asi, durante el 2018 se ha consolidado la intervencion dirigida a los
familiares y cuidadores de los pacientes con dano cerebral adqui-
rido o una lesion medular, realizGndose un total de 202 sesiones
grupales, donde han participado un total de 1.531 participantes.

GRUPOS DE FAMILIAS 2018 Sesiones Participantes
Grupos familias de pacientes con dafno celebral (GF-DCA) 44 400
Grupo psicoeducativo para familiares/cuidadores

de pacientes (GPE-FQC) 38 314
Grupo de técnicas de reduccion del éstres

para familiares/cuidadores (GTRE-FC) 4 301
Punto de encuentro 71 432

Programa Cuidador Experto Catalunya para Familiares
de Pacientes con DCA 9 84

Total 202 1.531



Voluntariado en el Institut Guttmann

En la busqueda de una organizacion mdas humana, cercana y
empdtica hacia los demads, desde el Institut Guttrnann hemos
querido siempre colaborar con diferentes agentes sociales
tfeniendo en cuenta que en la medida en que la sociedad
participa e interviene en estrecha relacidon con los servicios
profesionales, se obtiene un modelo de funcionamiento mas rico y
eficaz, mdas universal y mas justo. En este marco, el voluntariado
entra con fuerza en entornos hospitalarios como el nuestro, con el
objetivo de humanizar y crear espacios mas amables y solidarios.
Durante el ano 2018, hemos iniciado un proceso de renovacion,
activacion y promocion del Voluntariado recogiendo datos para
crear un nuevo Plan de Voluntariado que se formalizard y se
implementard a lo largo del 2019.

Durante el ano 2018, en
consenso con las diferentes
areas hospitalarias, se han
identificado nuevas tareas y
perfiles de voluntariado.
También se ha planificado un
calendario de acciones donde
se incluyen nuevas sesiones de
formacion y campanas de
captacion, asi como el diseno
de diferentes elementos para
facilitar su implantacion.

El ano 2018 hemos contado con
un total de 22 voluntarios, se
han realizado 3 sesiones de
formaciéon para nuevos
voluntarios que han realizado un
total de 510 horas de
dedicacion voluntaria en
nuestro centro.




% Programa Ubuntu

Desde el Area de Trabajo Social del Institut Guttmann se ha puesto
en marcha en el franscurso del 2018, el Programa UBUNTU que tiene
como objetivo detectar para actuar de manera urgente y positiva
en la resolucion o atenuacion de aquellas situaciones de vulnerabi-
lidad que afecten a los pacientes/familias, y que son o pueden ser
causa de sufrimiento, marginacion, abusos o exclusion social.

Hablamos de situaciones que por su gravedad deben ser objeto de
una especial atencion profesional, pero a la vez de una mirada
empdtica y comprometida con quien las sufre, dado que a me-
nudo se manifiestan de manera poco evidente, dificiles de percibir
si NO se tienen en cuenta expresamente y, A veces, bajo una apa-
riencia de normalidad, ya sea por desconocimiento de los dere-
chos de la propia victima, por miedo, por formar parte de las llama-
das sifuaciones vergonzantes, o por alteraciones cognitivas.
Situaciones todas ellas que se tendrdn especialmente en cuenta en
niNos, adolescentes y personas mayores.
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Dentro de este programa, muestra de la cercania y compromiso
del Institut Guttrnann hacia sus pacientes, se incluyen entre otros:

- El “Protocolo de deteccidon de situaciones de precariedad, vul-
nerabilidad y exclusion social”.

- El "Protocolo de identificacion de un posible maltrato en ninos,
mujeres (violencia de género) y presuntas situaciones de incapa-
cidad cognifiva”.

- El "Protocolo de fragilidad psicosocial”, que desarrolla el Equipo
de Asesoramiento y Apoyo Especializado (EASE) en intervencio-
nes domiciliarias y comunitarias.

- El Programa de participacion activa “La voz del Paciente”.
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« Las "Becas-Tratamiento” creadas para evitar que cualquier per-
sonaq, por falta de recursos, pueda quedar sin algun tratamiento
innovador que, siéndole necesario, no estd incluido en la cartera
publica de servicios sanitarios.



https://www.guttmann.com/es/programa-ubuntu

UBUNTU es un concepto tradicional africano que proviene
de las lenguas zulti y xhosa, y constituye una regla ética
enfocada a la lealtad entre las personas y las relaciones

de fraternidad y solidaridad entre ellas. Es un principio
humanitario del que fueron grandes embajadores Nelson
Mandela y Desmond Tutu en la reconstruccion de la actual
Suddfrica. La filosofia Ubuntu puede resumirse diciendo

que “nadie puede ser feliz si no reina la felicidad entre
aquellos que le rodean y de los que forma parte”; a todos nos
afecta la felicidad o el dolor de los demds y no nos puede ser
indiferente.
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RESULTADOS DEL PROCESO REHABILITADOR

Mediante un proceso objetivo y sistematizado, en el Institut Gutt-
mMann evaluamos los resultados del proceso rehabilitador a medio,
corto y largo plazo, para determinar el beneficio del proceso tero-
péutico sobre la funcionalidad, la calidad de vida y la participao-
cion comunitaria de las personas que atendemos en nuestro Insti-
tuto, y la efectividad de la metodologia de trabajo empleada. Esto
nos permite conocer la evolucion de nuestros resultfados y compao-
rarlos con los de otros centros especializados en neurorrenhabilita-
cion lideres a nivel infernacional.

A cada paciente, en funcidn de la etiologia y la severidad de la
lesion, se le aplican diferentes escalas, de valoracion homologadas
infernacionalmente, al ingreso, a lo largo del proceso terapéutico,
en el alta clinica y en evaluaciones periddicas posteriores,

Los datos que se exponen a continuacion han - &
sido obtenidos mediante el laboratorio de es- < a5
tudios sobre la calidad de vida y discapaci- Qvid e
dad del Institut Guitmann.




RESULTADOS EN EL ALTA CLINICA

Pacientes con lesion medular

Durante el 2018, finalizaron su proceso neurorrehabilitador 164 po-
cientes adultos, de los cuales el 62% presentaba una paraplejiay el
38% una tetraplejia; en el 68% de los casos la lesion era incompleta.
La edad media fue de 50 anos.

- Una vez finalizado el proceso rehabilitador, el 88% de los pa-
cientes retornan a su domicilio habitual, mientras que un 12%
ha requerido una alternativa institucional de cardcter transitorio
o definitivo. Durante los ulfimos 10 anos, este porcentaje se ha
mantenido estable con minimas variaciones (media de 88,8%).

Regresan a su domicilio

100%
95%
90%
85%

80%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- Dos anos después del alta asistencial, sélo un 4% de los pa-
cientes reingresa por alguna complicacion derivada de su
discapacidad, principalmente de caracter uroldgico, tfraumao-
toldgico, de cirugia reparadoraq, etfc.).

- Respecto a la funcionalidad alcanzada, en las siguientes ta-
blas se muestra como nuestros pacientes consiguen unos nive-
les funcionales iguales a los esperados por el nivel de su lesion y
equivalentes a los que se obtienen en los principales centros de
rehabilitacion de Europa y de los EEUU.



La funcionalidad la medimos con la escala internacional Functio-
nal Independence Measure (FIM), y agrupando a los pacientes
segun el nivel neuroldgico de la escala ASIA (American Spinal Injury
Association) que es la clasificacion internacional de las lesiones me-
dulares y que agrupa su severidad en categorias A, B, Cy D. Hecho
que, posteriormente, Nnos permite comparar nuestros resultados con
los de los principales hospitales de EEUU.

En cuanto a las lesiones motoras completas (ASIA Ay B):

C1-C3 C4 C5 C6 C7-C8 D1-D9 D10-L1 L2-S5
IG - 20 30 - 69 62 76 80
Modelo SCI 13 18 23 27 50 76 80 84

C - Cervical D-Dorsal L-Lumbar S - Sacra

En cuanto alas lesiones incompletas severas (ASIA C):
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C1-C3 C4 C5 C6 C7-C8 D1-D9 D10-L1 L2-S5
IG 17 19 67 22 38 36,5 70 72
Modelo SCI 13 20 24 33 66 76 82 83

En cuanto alas lesiones incompletas moderadas (ASIA D):

C1-C3 C4 C5 C6 C7-C8 D1-D9 D10-L1 L2-S5
IG 84,5 51,5 73 74 85,5 79 87 84

Modelo SCI 82 47 85 83 85 89 87 88

La escala FIM mide la capacidad de independencia del paciente para realizar las actividades de la
vida diaria (AVDs). La FIM tiene un rango de valores de 13 a 91 puntos, por lo que cuanto mas alta
es la puntuacion, mejor es el nivel de funcionalidad motora del paciente. El Modelo SCI se ha extra-
ido de la guia de practica clinica “Outcomes Following Traumatic Spinal Cord Injury: Clinical Practice
Guidelenes for Health-Care Profesionales” (Consortium for Spinal Cord Medicine 1999).
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Para podernos comparar en funcionalidad a nivel europeo, utilizo-
mos la Spinal Cord Injury Measure (SCIM Ill), la escala de valoro-
cion funcional que utiliza el Grupo EMSC (European Multicenter
Study about Spinal Cord Injury), asociacion que integra los mejores
hospitales de rehabilitacion europeos; entre ellos el nuestro. Tal
como se muestra en la siguiente figura, los pacientes del Institut
Guttmann obtienen resultados equivalentes a los del resto de hos-
pitales europeos estudiados.

Comparacion EMSCI - Guttmann

100

- |1 wl -

40 Guttmann

20

0
C1-C5 C6-C8 T1-T12 L1-S5

* La escala SCIM Ill mide la independencia funcional de manera especifica en las lesiones medulares.
Tiene un rango de valores de 0 a 100 puntos, por lo que cuanto mas alta es la puntuacion, mas in-
dependiente es la persona (0 dependencia completa, 100 independencia total).

Pacientes con Dano Cerebral Adquirido

Durante el 2018, finalizaron su proceso neurorrehabilitador especia-
lizado e infensivo 394 pacientes adultos, de los que el 28% era de
origen traumatico (TCE), el 53% de origen vascular (MVC) y el 19%
derivado de otras patologias.

- Una vez finalizado el proceso rehabilitador, el 93% de los pa-
cientes vuelve a su domicilio, s6lo un 7% ha requerido una al-
ternativa institucional de cardcter fransitorio o definitivo. Este por-
centaje estd en torno al que se viene manifestando en los Ultimos
anos (media 87,80%).
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Regresan a su domicilio

100%
95%
90%
85%

80%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

- Dos anos después del alta asistencial, sélo un 2,6% de los pa-
cientes reingresa por alguna complicacion derivada de su
discapacidad (principalmente del aparato digestivo, trauma-
tologia).

Respecto a la funcionalidad diferenciamos entre:

Traumatismo craneoencefdlico

De los 111 pacientes con TCE atendidos por fratamiento y rehabi-
litacion, el 74,7% presentalba al ingreso una afectacion grave segun
la Glasgow Coma Scale. Su edad media fue de 40,1 anos.

Una de las escalas de valoracion administradas para podernos
comparar con el TBIMS (Traumatic Brain Injury Modelo Systems,
EE.UU.) es la Disability Rating Scale (DRS), con la que constata-
MOSs que tenemos evoluciones equiparables. Nuestros pacientes
han pasado de una discapacidad grave al ingreso a una discapa-
cidad moderadamente grave al alta, con una mejora de 6,81 pun-
tfos de media.



Comparacion TBIMS - Guttmann

15
g:) 10
o)
G o [ Guttmann
[ TBIMS
0

INGRESO ALTA

* La DRS es una escala diseniada para la valoracion de los pacientes que han sufrido un TCE mode-
rado severo. La puntuacion total de la DRS oscila entre 0 (ausencia de discapacidad) y 29 (estado
vegetativo extremo), por lo tanto, cuanto mas bajo es el valor de puntuacion, mejor es la situacion
funcional del paciente. Se considera la siguiente clasificacion en grupos: 2-3 discapacidad parcial, 4-6
discapacidad moderada, 7-11 discapacidad moderadamente grave, 12-16 discapacidad grave, 17-21
discapacidad extremadamente grave, 22-24 estado vegetativo, 25-29 sido vegetativo extremo. Actu-
almente, el TBIMS esta formado por 16 TBI Modelo System Centers y 3 TBI Modelo System Follow-
up Centers, esponsorizados por el National Institute on Disability, Independiente Living and Rehabili-
tation Research, Administration for Community Living, U.S. Department of Health and Human Services.

También observamos una mejora en la funcionalidad alcanzada,
medida con la escala Functional Independence Measure (FIM),
donde se ha obtenido un incremento de 32,07 puntos en el FIM
Total, objetivando la ganancia tanto en el aspecto cognitivo como
en el motor. En la figura siguiente se muestran las medias de la es-
cala alingreso y al alta, separado por areas y en total.

Comparacion capacidad de independencia Ingreso - Alta

140
120
100
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40
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0

Cognitivo Motor Total

Escala FMI*

M Ingreso
[ Alta

* La escala FIM mide la capacidad de independencia del paciente para realizar las actividades de la
vida diaria (AVDs). El FIM-Cognitivo tiene un rango de valores de 5 a 35 puntos y el FIM-Motor de 13
a 91 puntos. El FIM-Total resulta de la suma de las dos areas (cognitiva y motora) y la puntuacion va

de 18 a 126 puntos, por lo que cuanto mas alta es la puntuacion, mejor es el nivel de funcionalidad
del paciente.
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Enfermedad vascular cerebral

Los 209 pacientes que han recibido el alta clinica para este diag-
nostico tenian una edad media de 50,7 anos. Para valorar su fun-
cionalidad, se administra la escala de Barthel, donde obtenemos
una mejora media de 26,73 puntos en el alta del paciente respecto
de su ingreso. Si observamos codmo se distribuyen las medias en Ila
figura siguiente, nuestros pacientes han pasado de una dependen-
cia grave al ingreso a una dependencia moderada a alta.

Comparacioén capacidad de independencia Ingreso - Alta
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* La Escala de Barthel, ampliamente validada para estos pacientes, mide la capacidad de indepen-
dencia del paciente para realizar las actividades de la vida diaria AVDs-. La amplitud de la escala varia
de 0 a 100, siendo 0 la dependencia total y 100 la autonomia funcional plena para la realizacion de
las AVDs. Se ha considerado como referencia la clasificacion de Shah et al, Improving Index for
Stroke Rehabilitation (J Clin Epidemiol 1989). Esta considera los siguientes grupos: 0-20 dependen-
cia total, 21-60 dependencia grave, 61-90 dependencia moderada, 91-99 dependencia escasa, 100
independencia.



Oftras causas de dano cerebral

Han finalizado el proceso rehabilitador 74 pacientes con otro dano
cerebral no traumatico, derivado de tumores, anoxias, infecciones,
etc. Su media de edad fue de 49,9 anos.

En relacion a la funcionalidad alcanzada, en la siguiente figura se
muestra como nuestros pacientes consiguen una mejora del nivel
funcional, fanto en el Grea cognitiva como en la motora. En la vo-
loracion total, se obtiene una mejora de 21,28 puntos del alta res-
pecto del ingreso.

Comparacion capacidad de independencia Ingreso - Alta
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* La escala FIM mide la capacidad de independencia del paciente para realizar las actividades de la
vida diaria (AVDs). El FIM-Cognitivo tiene un rango de valores de 5 a 35 puntos y el FIM-Motor de 13
a 91 puntos. El FIM-Total resulta de la suma de las dos areas (cognitiva y motora) y la puntuacion va
de 18 a 126 puntos, por lo que cuanto mas alta es la puntuacion, mejor es el nivel de funcionalidad
del paciente.
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VALORACION DE LA SITUACION SOCIAL EN EL ALTA
RESPECTO AL INICIO DEL PROCESO REHABILITADOR

La Escala de Valoracion Sociofamiliar del Institut Guttmann
(EVSF-IG) tiene por objetivo contribuir a conocer y valorar la situa-
cion personal y sociofamiliar del paciente atendido y ayuda a de-
tectar situaciones de riesgo o problemadtica social.

El EVSF-IG es una adaptacion de la Escala de Valoracion Sociofa-
miliar de Gijon. Esta escala nos permite clasificar a los pacientes
segun 4 categorias de situacion social:

- Sin dificultades sociales: < 5 puntos
- Leves dificultades sociales: 6 a 9 puntos
- Importantes dificultades sociales: 10 a 14 puntos
- Graves dificultades sociales: > 15 puntos

Para el andlisis de los datos, hemos comparado la puntuacion total
de los pacientes al ingreso con la puntuacion total al alta (diferen-
cia entre los dos valores).

Segun datos del ano 2018, en el 53,4% de los casos ha mejorado la
situacion sociofamiliar, en el 26,1% se mantiene y en el 26,1% em-
peora.

Comparacioén puntuacion total ingreso - alta

Se mantiene Ha empeorado
26% 21%

Ha mejorado
53 %



Si se analizan los datos por sexo, las mujeres obtienen un promedio
de mejora inferior a los hombres. Respecto al tipo de lesion, la me-
jora (media) es superior para los casos de lesion medular,

Mediana de mejora por tipo de lesion y sexo

1,40
1,20
1,00
0,80 M Mujeres
0,60 [' Hombres
0,40
0,20
0

Dario cerebral Lesiéon medular

Mediana de mejora por tipo de lesion y sexo

1,15

1,10
1,05
1,00
0,95
0,90
0,85
0,80

Dano cerebral Lesié medular
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RESULTADOS A LOS DOS (2) ANOS Y
A LOS CINCO (5) ANOS DEL ALTA CLiNICA

La rehabilitacion alcanza su verdadero sentido y utilidad sanitaria
cuando, del resultado de su practica, conseguimos personas que,
a pesar de sus limitaciones funcionales, son capaces de ejercer al
mMaximo posible su autonomia funcional y pueden llevar a cabo su
proyecto vital con dignidad, independencia y calidad de vida, al
fiempo que con una participacion social activa.

Para que esto sea posible, es necesario garantizar a fodos una re-
habilitacion de calidad, pero es imprescindible contar, ademds,
con unas leyes y una sociedad inclusivas, respetuosas con la diver-
sidad funcional y que promuevan una efectiva equiparacion de
oportunidades.

Esto es lo que procuramos medir mediante las evaluaciones perio-
dicas que redlizamos a todos nuestros expacientes (LM y DCA) a los
2 y 5 anos de haber finalizado su proceso rehabilitador en nuestro
hospital. En estas evaluaciones periddicas, ademds de descartar
cualquier patologia derivada de su lesidon que pudiera pasar inad-
vertida, se valoran, entre otfros aspectos, su autonomia, su calidad
de vida y su grado de participacion social.

En este contexto, se administra el Community Infegration Question-
naire (ClQ) que proporciona una medida de integracion en la co-
munidad después de una lesion. Consiste en 15 puntos relaciono-
dos con la competencia en el hogar, la infegraciéon social y Ias
actividades productivas.

A confinuacion, se presenta una recopilacion de los resulfados que
obtienen nuestros pacientes en algunos de sus items.



Lesion medular

Escala CIQ
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OPINION DE NUESTROS PACIENTES

Desde el drea de atencidn al usuario se ha potenciado la mejora
hacia nuestros usuarios, feniendo presente la percepcion que éstos
fienen de nuestro centro. Tras la recogida de |las valoraciones en las
encuestas de opinidn, el resulfado obtenido respecto a la calidad
percibida por los pacientes hospitalizados en la encuesta sobre |la
valoraciéon global de la asistencia es 9,05 sobre 10.

Cabe destacar que el 96% de los pacientes encuestados manifies-
tfan que volverian al hospital. De los 17 items evaluados, el 90% son
valoraciones positivas (nivel de excelencia) y ningun item se en-
cuentra por debagjo del 75% (nivel de mejorq).

93% de Trato humano recibido por el personal
100% Confidencialidad datos personales
96% Sensacion de estar en buenas manos
96% Volveria a este hospital
98% Limpieza de las instalaciones
Durante el ano 2018, se han recibido 10 quejas (8 menos que en el

2017) alas que se dio respuesta escrita con una demora media de
7 dias.




ACTIVIDAD SOCIOSANITARIA'Y EASE

La reinsercion socio-familiar de las personas afectadas por una le-
sion medular, un traumatissno craneoencefdlico o cualquier otra
discapacidad de origen neuroldégico, a menudo se convierte en
una situacion dificil como consecuencia del alto grado de comple-
jidad que puede representar su atencidon para aquellas personas,
familiares, cuidadores y profesionales, tanto sanitarios como socia-
les, poco acostumbrados a las especificidades de este colectivo.

El Equipo de Evaluacion y Apoyo Especializado en Neurorreha-
bilitacion permite actuar en cualquiera de los diferentes niveles
asistenciales de las redes de atencion sanitaria y social con los ob-
jetivos de mejorar la efectividad en la reinsercion del paciente en
su entorno habitual, garantizar la idoneidad y Ia continuidad de los
cuidados, favorecer la calidad asistencial, integral y personalizada
y proporcionar un sistema agil y efectivo de coordinacion con el
hospital especializado de referenciaq, fransferencia de conocimien-
tos y habilidades especificas del proceso de neurorrehabilitacion a
todos los profesionales de las diferentes redes.

- Programa de Visita Pre Alta de Enfermeria que tiene por obje-
fivo minimizar el impacto que supone el momento del alta hos-
pitalaria y facilitar aguellos framites que se deben llevar a cabo
para volver al domicilio.

- Programa de apoyo post alta para personas afectadas de
dano cerebral y sus familias en el entorno comunitario, se
ha disenado y puesto en marcha un nuevo programa comuni-
tario dirigido a personas jovenes con DCA y problemas de Salud
Mental.

- *“Valoracion integral de forma presencial previa al posible in-
greso en el Institut Guttmann® este programa instaurado desde
el EASE permite valorar presencialmente y en el hospital de ori-
gen de la demanda, la indicacidon de ingresar en nuestro centro.




- Programa “paciente fragil” tiene por objetivo coordinarse con
todo el equipo terapéutico para intensificar el frabajo de pre-
paracion del alta en pacientes que tienen una situacion muy
vulnerable, con alta complejidad asistencial y necesidades de
recursos y cuidados en su domicilio.

Pacientes atendidos en 2018

Total pacientes atendidos 641
Visitas domiciliarias 715
Visitas a otros centros 258

- Programa de Valoracion Integral Especializada, que a pesar
de llevar anos implementandose ha visto aumentada en mds de
un 100% su demanda respecto del ano anterior. El objetivo de
este programa es valorar a las personas ingresadas en ofros cen-
fros que, habiendo solicitado ingreso al servicio de admisiones y
habiendo sido valorados los informes y documentacion por parte
de la responsable del drea médica, se considera conveniente
realizar esta valoracion de forma presencial en el hospital de ori-
gen. De esta manera el equipo EASE ha dado orientacion, ase-
soramiento y acompanamiento a pacientes y familias, que por
su situacion y lesidn no se pueden beneficiar de un tratamiento
rehabilitador intensivo ofreciéndoles otras alternativas sin desvin-
cularse del Institut Guttmann.
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El Servicio de atenciéon domiciliaria es un programa que
comprende un conjunto de servicios destinados a atender
las necesidades sociales y de salud de las personas que
fienen una discapacidad u ofro tipo de dependenciay a
sus familias, con el objetivo de promover la autonomia per-
sonal y contribuir a favorecer su calidad de vida dentro de
suU Mismo entorno socio-afectivo.

INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018

Durante el 2018 se han realizado 32 servicios domicilia-
rios, con un total de 793 horas.




GUTTMANN, NEUROPERSONALCLINIC®

X “Guitmann, NeuroPersonalClinic®” (GNPC) es una iniciativa que g iRl
da respuesta a los actuales retos en neurorrehabilitacion y neuro- ‘/”\/\'
ciencia cognitiva con el objetivo de impulsar la innovacion clinica
y acercarla alos pacientes a fravés de soluciones terapéuticas que
cuentan con una probada base cientifica.

Se dirige a tfodas aquellas personas que quieren seguir un trata-
mMiento intfensivo y personalizado para optimizar su capacidad fun-
cional o fratar algdn problema especifico derivado de su afecto-
cion neuroldgica. Estd orientado a la prestacion de servicios de
diagndstico integral y el fratamiento coordinado de las principales
causas de discapacidad y se articula mediante programas funcio-
nales de neurociencia clinica y servicios personalizados.

Durante 2018, se han atendido en Guttmann,
NeuroPersonalClinic® un total de 322 pacientes en los

diferentes tratamientos especializados que conforman
este programa de innovacion terapéutica con un total
de 14.866 horas.

204 Programas de Mantenimiento
34 Programas de tratamientos especificos
(Afasia, Dolor Neuropatico, Disfagia, Ictus intensivo ...)
50 Programas de Guttmann, NeuroPersonalTrainer®
40 Tratamientos de Logopedia
35 Tratamientos de Neuropsicologia
8 Tratamientos de Musicoterapia

* El numero total de pacientes y programas no es coincidente, dado que un unico paciente puede haber realizado
mas de un programa.


https://gnpt.es/
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El compromiso social de la institucion también se aplica al
“Guttmann, NeuroPersonalClinic®” con unas “becas-tratamiento™
para pacientes que no cuenten con los recursos econdmicos sufi-
cientes o no dispongan de pdliza médica para hacer frente al
coste del servicio. Las becas se otorgan en aquellos procedimien-
tos y técnicas que constituyan la Unica alternativa terapéutica po-
sible, ya sea por las caracteristicas del paciente, o porque otfras
alternativas hayan resultado infructuosas. El ano 2018 no ha habido
ninguna peticidn relacionada con la concesidon de |as becas-tra-
tfamiento.




GUTTMANN, NEUROPERSONALTRAINER®

k Guitmann, NeuroPersonalTrainer® es una plataforma virtual de
telerehabilitacion cognitiva del Institut Guttmann, Unica certificada
como producto sanitario por la Agencia Espanola de Medicamen-
fos y Productos Sanitarios que permite llevar a cabo programas de
estimulacion de la memoria, la atencion, el lenguagje y las funciones
ejecutivas de manera intensiva y personalizada. Es una herramienta
para los profesionales del dmbito de la rehabilitacion neuropsicold-
gicay la estimulacion cognitiva, a la vez que un innovador sistema
generador de conocimiento que permite generar recomendacio-
nes terapéuticas a partir de los resultados de los pacientes tfratados
anteriormente.

La plataforma se comercializa a fravés de Brain Health Solutions, SL,
constituida en el 2015.

Durante 2018:

- La plataforma cuenta con los softwares de DCA, Demencia/
Alzheimer y Discapacidad intelectual Adulto adaptados para
multidispositivo PC web o Tablet con mdas de 100 tareas perso-
nalizadas.

- Adicionalmente, el software de DCA incorpora las primeras 30
tareas del dmbito de la Cognicidn Social que han sido satisfacto-
riamente probadas en un proyecto de La Marato de TV3, y que
ya forman parte de la practica habitual de nuestros pacientes.

- Se han readlizado mejoras funcionales y de fiabilidad del entorno
profesional. Aparte de la incorporacion del informe neuropsico-
|6gico automatizado personalizable han realizado toda una serie
de mejoras en la eficiencia de los datos de los mds de 9.300 pao-
cientes que ya han utilizado la plataforma.


https://gnpt.es/

- Se ha fortalecido la valorizacién clinica del GNPT® como pro-
ducto sanitario Clase | en el mercado, promoviendo diferentes
estudios clinicos con varios centros para evaluar su potencial te-
rapéutico. Como ejemplos podriamos mencionar los siguientes:
Hospital Clinico, con pacientes bipolares y de esclerosis malti-
ple; Hospital Germans Trias i Pujol, pacientes con tumor cere-
bral presentado en el Congreso Mundial de Medicina Fisica y Re-
habilitacion celebrado en Paris en junio de 2018 con excelentes
resultfados, y otro con pacientes que padecen esclerosis multiple;
Universidad de Barcelona, con personas sanas para evaluar el
impacto de la estimulacion cognitiva; Hospital del Mar (IMIM)
con pacientes obesos; y con el IAS de Girona, para evaluar la
posible eficiencia dentro del sistema publico en el Gmbito de las
demencias dentro del proyecto "INNOBRAIN".

- Continuamos incrementando la valorizacion de los profesiona-
les clinicos que utilizan la herramienta mediante su capacitacion
con el Curso Online GNPT® gratuito. A finales de 2018 habian sido
enviados 208 certificados en total.
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« Se halogrado un gran crecimiento sostenido en el uso de la pla-
taforma. EI 2018 cierra con un crecimiento del 32,7% en el nUmero
de usuarios (2.312), un 30,2% de crecimiento en el nUmero de pro-
fesionales (383) y del 32,4% en el nUmero de sesiones (48.741).

CRECIMIENTO
EN NUMERO CRECIMIENTO
DE USUARIOS EN NUMERO DE

PROFESIONALES

32,7%
o0 30,2%
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Actualmente, la plataforma se encuentra disponible
en mas de 160 centros de diferentes lugares del

mundo dando cobertura a toda Espana y
expandiéndose a paises como EE.UU, Rusia, México y
otros paises de Sudameérica.

X Accede al portal web del GNPT®



http:www.gnpt.es




INSTITUTO UNIVERSITARIO

Como Instituto Universitario adscrito a la Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB), el Institut Guttmann tiene la misidon de desarrollar
los aspectos académicos, cientificos y de investigacion en
neurociencias en general y de la neurorrehabilitacion y las
tecnologias aplicadas a la autonomia personal en particular.

Entre sus valores, destaca su Orientacion Académica dirigida a la
tfransferencia de conocimiento y la formacion pluridisciplinar y de
calidad en el dmbito de la neurorrehabilitacion para aquellos
estudiantes y profesionales clinicos o investigadores que quieran
profundizar en los conocimientos y habilidades de esta disciplina
neurocientifica.

Transferencia de conocimiento y formacion
multidisciplinar y de calidad en el ambito de la

neurorrehabilitacion, tanto como titulacion universitaria
oficial como titulacion propia de la UAB, con certificacion
del niimero de créditos europeos —-ECTS-.

X El Sistema Interno de Calidad Académica que rige la actividad
del Instituto Universitario estd acreditado por la Agencia per a la
Qualitat del Sistema Universitari AQU de la Generalitat de
Caftalunya, y estructura los procesos en base a las directrices del
programa AUDIT de la Agencia Nacional de Evaluacion de la
Calidad y Acreditacion, y de las recomendaciones de la
European Association for Quality Assurance -ENQA-.


https://www.guttmann.com/files/manual_siq.pdf
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INNOVACION E INVESTIGACION

La confluencia entre el Hospital Especializado -Centro de Excelen-
cia-y el Instituto Universitario de Neurorrehabilitacion -Centro de
Conocimiento-, permite optimizar la generacion y transferencia de
nuevos conocimientos en este dmbito especializado de la ciencia.

Su Visidon es convertirse en un Referente Intfernacional en Neurorre-
habilitacion, capaz de generar y transmitir nuevos conocimientos e
innovacion continua en las técnicas, procedimientos y tfecnologias
propias de su dmbito de conocimiento cientifico y de la neurocien-
cia en general, mediante el impulso de una red de cooperacion
abierta a la participacion con ofros centros de excelencia, univer-
sidades, centros tecnoldgicos, empresas y entidades, nacionales e
infernacionales, que quieran unir sus esfuerzos con el propdsito de
promover la salud cerebral y mejorar la prevencion y los resultados
en el tfratamiento de las patologias que inciden sobre el sistema
nervioso central.

Potencial investigador clinico y translacional

Concentracion Trabajo en una
de casos red de

que permite cooperacion
mantener y abierta a la

desarrollar unos participacion de
profesionales otros centros de
expertos. excelencia,

universidades,
centros
tecnoldgicos,
empresas y
entidades,
nacionales e
internacionales.

e



El Institut Guttmann trabaja 6 programas estratégicos de investi-
gacion. En 2018 el Institut Guitmann ha trabajado en 52 proyec-
tos de investigacion, 18 estudios y 8 ensayos clinicos. Las 6 lineas
principales de investigacion translacional y innovacion son:

| Tecnologias para la rehabilitacion sensitivomotora y productos
de soporte.

Neuroreparacion y tferapias avanzadas.
Rehabilitacion neuropsicoldgica y estimulacion cognitiva (GNPT).
. Salud cerebral (Barcelona Brain Health Initiative).
' Neuroestimulacion y Neuromodulacion.

' Investigacion Social -QVIDLAB-.

X DESCUBRE LOS PROGRAMAS DE INVESTIGACION
DEL INSTITUT GUTTMANN EN LA WEB INSTITUCIONAL



https://www.guttmann.com/es/programas-investigacion-innovacion

Del conjunto de la actividad de investigacion que el Institut Gutt-
mann ha llevado a cabo durante el ano 2018, destacamos:

Que hemos iniciado los proyectos "Ensayo controlado
aleatorio del efecto potenciador de la estimulacion
transcraneal de ruido aleatorio (TRNS) en la rehabilitacion
cognitiva de los pacientes con lesidon cerebral
fraumdatica”, “Recuperacion de los movimientos del
brazo y la mano en pacientes con lesion medular cervical
mediante la neuromodulacion eléctrica espinal asistida
con un exoesqueleto de brazo™ y “Efectos de terapias
combinadas de ejercicio, mindfulness y estimulacion
cognitiva en la cognicidon y la neuroplasticidad en
pacientes con ictus isquémico cronico”, financiados en la
convocatoria 2017 de la Fundacio La Marato de TVS.

24 Que hemos iniciado el proyecto "PrecisedQ, Personalised
Medicine by Predictive Modelling in Stroke for better
Quality of Life” dentro de la Investigacion Social
-QvidLab-, destinado a modelar los factores relacionados
con la prevencion, el tfratamiento, la rehabilitacion vy el
impacto social del Ictus.
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22 Que hemos partficipado en la segunda reunion de
expertos de la OMS "Rehabilitation 2030: A Call for Action”
en su sede de Ginebra, avanzando en el marco de
cooperacion establecido entre el Institut Guttmann y la
OMS en materia de neurorrehabilitacion.

INSTITUT GUTTMANN. Balang social / Informe de RSC 2018




X Accede a la web

Brain Health Institute www.bbhi.cat
GUTTMANN BARCELONA

BBHI es el estudio de investigacion promovido por el Institut Guttmann
con el apoyo destacado de “la Caixa” para investigar y conocer
como mantener la salud del cerebro a lo largo de la vida.

ldentificando los factores de estilo de vida y los mecanismos
bioldgicos subyacentes a la buena salud cerebral que predicen
el mantenimiento de Ia salud conductual y cognifiva.

Evaluando los efectos de un programa personalizado de
infervencion multidimensional, centrado en hdabitos de vida
para promover la salud del cerebro, preservar la cognicion y
reducir las enfermedades cronicas.

Este ambicioso proyecto de investigacion se inicid de manera
oficial en marzo de 2017 y cuenta con mdés de 4,600 voluntarios.

Durante el 2018 el proyecto ha continuado en la FASE 2, con
pruebas presenciales a los voluntarios seleccionados y se han
firrmmado convenios con importantes entidades como el Colegio
Oficial de Farmacéuticos de Barcelona, la empresa Casa
Ametller, Neuroelectrics, grupo Metropolitan o grupo Sodexo,
entre ofros, para que participen activamente en el desarrollo del
proyecto y aporten su conocimiento.

El mes de octubre se reunid en el Institut Guttmann de Badalona
el Comité de Asesores Cientificos del proyecto con todo el equipo,
para discutir sobre la metodologia y los avances en el estudio.

También se llevaron a cabo diferentes actividades de difusion del
proyecto, asi como propuestas para los voluntarios, explicadas en
el blogue 04 de este informe.


https://bbhi.cat/es/
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RED DE INVESTIGACION COOPERATIVA

El Centro de Investigacion y Innovacidon ha continuado su partici-
pacion en las distintas estructuras estables de Investigacion Coope-
rativa, formando parte activa de las siguientes:

Plataforma de Innovacion en Tecnologias Médicas y
Sanitarias, ITEMAS. Instituto de Salud Carlos Il

Red de Terapia Celular Tercel. RETICS, Redes Temdticas de
Investigacion Cooperativa. Instituto de Salud Carlos lil.

Red Tematica de Investigacion en Neurotecnologias para
la Asistencia y la Rehabilitacion, NeuroTec. Ministerio de
Economia, Industria y Competitividad.



En 2018 hemos presentado 21 propuestas a convocatorias compe-
titivas para la financiacion de proyectos de investigacion e innova-
cion, dirigidas a diferentes organismos tanto nacionales como inter-
nacionales:

Programa Horizon 2020, Unién Europea

Programa COSI, European Cooperation in Science &
Technology, Unidn Europea

3HP - 3rd Health Programme European Union, Unidn Europea

JPND Research - EU Joint Programme: Neurodegenerative
Disease Research, Unidn Europea

ATTRACT "Developing breakthrough scientific technologies for
society” Call for breakthrough ideas 2018, Unidn Europea

Accion Estratégica en Salud 2018, Instituto de Salud Carlos I

Programa Estatal de [+D+i orientado a los Retos de la
Sociedad, Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades

Proyectos Estratégicos CIEN, CDTI- Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial

Subvenciones para actividades de interés general con cargo
al IRPF, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad

Convocatoria de ayudas a la investigacion 2018, Fundacion
Mutua Madrilena

Ajuts Induastria del Coneixement 2018 (Producte), AGAUR -
Generalitat de Catalunya

Convocatoria de ayudas 2018 para projectos de
Investigacion Biomédica, Fundacio La Marato de TV3

Convocatoria de Investigacioé en Salud 2018, Obra Social «la
Caixan

Convocatoria de Proyectos de Investigacion, Fundacio Ictus

Convocatoria de Proyectos de Investigacion, Fundacio Joan
Ribas Araquistain



Durante 2018 el Institut Guttmann ha trabajado

44 articulos indexados, con un factor de impacto
acumulado de 148,63 (19 en el primer cuartil) y han
presentado un total de 50 comunicaciones a 34 foros
cientificotécnicos, fanto nacionales como internacionales.

Reflexiones sobre la salud maternal:
Jpodemos considerarla como un nuevo
horizonte en nuestra especialidad?

Laxe, Sara
Rehabilitacion (Madir). 2017:51(1):1---4

Comentarios sobre «Aplicacién mundial

de la Clasificacién Internacional del
Funcionamiento, de la Discapacidad y de la
Salud en Fisioterapia: revision sistematica»

Laxe, Sara
Rehabilitacion (Madr). 2017;51(4):282---284

Prospective Validation That Subgenual
Connectivity Predicts Antidepressant Efficacy of
Transcranial Magnetic Stimulation Sites

Weigand A, Horn A, Caballero R, Cooke D, Stern
AP, Taylor SF, Press D, Pascual-Leone A, Fox MD.

Biol Psychiatry 2018 Jul 1,84(1):28-37. doi: 10.1016/).bio-
psych.2017.10.028. Epub 2017 Nov 10. PubMed PMID:
29274805

Adaptability and reproducibility of a memory
disruption rTMS protocol in the PharmaCog IMI
European project

Martin-Trias P, Lanteaume L, Solana E, Cassé-
Perrot C, Ferndndez-Cabello S, Babiloni C, Mar-
zano N, Junqué C, Rossini PM, Micallef J, Truillet
R, Charles E, Jouve E, Bordet R, Santamaria J, Jo-
vicich J, Rossi S, Pascual-Leone A, Blin O, Richard-
son J, Bartrés-Faz D.

Sci Rep. 2018 Jun 19:8(1):9371. doi: 10.1038/541598-018-
27502-1. PubMed PMID: 29921865

Meaning in life: resilience beyond reserve

Bartrés-Faz D, Cattaneo G, Solana J, Tormos JM,
Pascual-Leone A.

Alzheimers Res Ther. 2018 May 24;10(1):47. doi: 10.1186/
$13195-018-0381-z. PubMed PMID: 29793549, PubMed
Central PMCID: PMC5968537

- Olfactory fraining in posttraumatic smell
impairment: mild improvement in threshold
performances - results from a randomized
controlled ftrial
Langdon C, Lehrer E, Laxe S, Alobid I, Quinto L,
Berenguer J, Marino F, Bernabeu M, Marin C,
Mullol J.

J Neurotrauma. 2018 May 23. doi: 10.1089/neu.2017.5230.
(Epub ahead of print) PubMed PMID: 29790420

- Analgesic effect of infrathecal baclofen bolus
on neuropathic pain in spinal cord injury
patients
Kumru H, Benito-Penalva J, Kofler M, Vidal J.

Brain Res Bull. 2018 May 18, 140: 205-211. doi: 10.1016/].
brainresbull.2018.05.013. (Epub ahead of print) PubMed
PMID: 29782907

- Comparison of stroke neurorehabilitation in
Spain and in Europe
Murie-Ferndndez M, Laxe S.

Neurologia. 2018 May 4. pii: S0213-4853(18)30096-3. doi:
10.1016/).nr.2018.02.007. (Epub ahead of print) English,
Spanish. PubMed PMID: 29735238

- Surgical management of the neurogenic
bladder after spinal cord injury
Wyndaele JJ, Birch B, Borau A, Burks F, Castro-
Diaz D, Chartier-Kastler E, Drake M, Ishizuka O,
Minigawa T, Opisso E, Peters K, Padillo-Ferndn-
dez B, Reus C, Sekido N.

World J Urol. 2018 Apr 21. doi: 10.1007/s00345-018-2294-7.
(Epub ahead of print) PubMed PMID: 29680953

Objective motor assessment for personalized
rehabilitation of upper extremity in brain injury
patients

Villagn-Villdn MA, Pérez-Rodriguez R, Martin C,
Sénchez-Gonzdlez P, Soriano |, Opisso E, Elena
Hernando DM, Tormos JM, Medina J, Gémez EJ.

NeuroRehabilitation. 2018 Apr 7. doi: 10.3233/NRE-172315.
(Epub ahead of print) PubMed PMID: 29660952



- Noninvasive neurophysiological mapping
of the lower urinary tract in adult and aging
rhesus macaques

Gad PN, Kokikian N, Christe KL, Edgerton VR, Ho-
viton LA.

J Neurophysiol. 2018 Apr 1;119(4):1521-1527. doi: 10.1152/
Jn.00840.2017. Epub 2018 Jan 17. PubMed PMID: 29361664;
PubMed Central PMCID: PMC5966740

- A customized home-based computerized
cognitive rehabilitation platform for patients
with chronic-stage stroke: study protocol for a
randomized controlled frial

Gil-Pagés M, Solana J, Sanchez-Carrién R, Tor-
mos JM, Ensenat-Cantallops A, Garcia-Molina A.

Trials. 2018 Mar 22;19(1):191. doi: 10.1186/513063-018-2577-
8. PubMed PMID: 29566766, PubMed Central PMCID:
PMC5863836

- Visual search in unilateral spatial neglect:
The effects of distractors on a dynamic visual
search task

Emerson RL, Garcia-Molina A, Lopez Carballo J,
Garcia Ferndndez J, Aparicio-Lépez C, Novo J,
Sanchez-Carrién R, Ensenat-Cantallops A, Pena-
Casanova J.

Appl Neuropsychol Adult. 2018 Feb 22:1-10. doi:
10.1080/23279095.2018.1434522. (Epub ahead of print)
PubMed PMID: 29469619

- Increased Myo-Inositol in Primary Mofor Cortex
of Contact Sports Athletes without a History of
Concussion

Lefebvre G, Chamard E, Proulx S, Tremblay S,
Halko M, Soman S, de Guise E, Pascual-Leone A,
Théoret H.

J Neurofrauma. 2018 Feb 9. doi: 10.1089/neu.2017.5254.
(Epub ahead of print) PubMed PMID: 29279021, PubMed
Central PMCID: PMC5865614

- Optimizing the Management of Spasticity in
People With Spinal Cord Damage: A Clinical
Care Pathway for Assessment and Treafment
Decision Making From the Ability Network, an
International Initiative

Lanig IS, New PW, Burns AS, Bilsky G, Benito-Pe-
nalva J, Bensmail D, Yochelson M.

Arch Phys Med Rehabil. 2018 Feb 8. pii; SO003-
9993(18)30091-1. doi: 10.1016/j.apmr.2018.01.017. (Epub
ahead of print) PubMed PMID: 29428347

- Bilateral extracephalic franscranial direct
current stimulation improves endurance
performance in healthy individuals
Angius L, Mauger AR, Hopker J, Pascual-Leone
A, Santarnecchi E, Marcora SM.

Brain Stimul. 2018 Jan-Feb; 11(1):108-117. doi: 10.1016/j.
brs.2017.09.017. Epub 2017 Oct 5. PubMed PMID: 29079458

- Mapping the sequence of brain events in
response fo disgusting food

Pujol J, Blanco-Hinojo L, Coronas R, Esteba-Casti-
llo S, Rigla M, Martinez-Vilavella G, Deus J, Novell
R, Caixas A.

Hum Brain Mapp. 2018 Jan;39(1):369-380. doi: 10.1002/
hbm.23848. Epub 2017 Oct 11. PubMed PMID: 29024175

- GH deficiency in patients with spinal cord
injury: efficacy/safety of GH replacement, a
pilot study

Cuatrecasas G, Kumru H, Coves MJ, Vidal J.

Endocr Connect. 2018 Oct 1;7(10):1031-1039. doi: 10.1530/
EC-18-0296. PubMed PMID:30352393; PubMed Central
PMCID: PMC6198193

- Durability of antidepressant response to
repetitive transcranial magnetic stimulation:
Systematic review and meta-analysis

Senova S, Cotovio G, Pascual-Leone A, Oliveira-
Maia AJ.

Brain Stimul. 2018 Oct 2. pii: S1935-861X(18)30320-6. doi:
10.1016/).brs.2018.10.001. (Epub ahead of print) PubMed
PMID: 30344109

- (The roots of the word «neuropsychology»)

Garcia-Molina A, Ensenat A.

Rev Neurol. 2018 Oct 16,67(8):320-321. Spanish. PubMed
PMID: 30289156.

- Electrical Spinal Stimulation and Imagining
of Lower Limb Movements to Modulate Brain-
Spinal Connectomes That Control Locomoftor-
Like Behavior

Gerasimenko Y, Sayenko D, Gad P, Kozesnik J,
Moshonkina T, Grishin A, Pukhov A, Moiseev S,
Gorodnichev R, Selionov V, Kozlovskaya |, Edger-
ton VR.

Front Physiol. 2018 Sep 19,9:1196. doi: 10.3389/
fohys.2018.01196. eCollection 2018. PubMed PMID:
30283341, PubMed Central PMCID: PMC6157483



- The Barcelona Brain Health Initiative: A Cohort
Study to Define and Promote Determinants of
Brain Health

Cattaneo G, Bartrés-Faz D, Morris TP, S&nchez JS,
Macid D, Tarrero C, Tormos JM, Pascual-Leone
A

Front Aging Neurosci. 2018 Oct 11,10:321. doi: 10.338%9/
fnagi.2018.00321. eCollection 2018. PubMed PMID:
30405394, PubMed Central PMCID: PMC6204574

- Studying Implicit Social Cognition with
Noninvasive Brain Stimulation
Marini M, Banaji MR, Pascual-Leone A.

Trends Cogn Sci. 2018 Nov;22(11):1050-1066. doi: 10.1016/).
1ics.2018.07.014. Epub 2018 Sep 1. Review. PubMed PMID:
30181079

- Evidence based position paper on physical
and rehabilitation medicine professional
practice for adults with acquired brain injury.
The European PRM position (UEMS PRM
Section)

Grablievec K, Singh R, Denes Z, Angerova Y,
Nunes R, Boldrini P, Delargy M, Laxe S, Kiekens C,
Varela-Donoso E, Christodoulou N.

Eur J Phys Rehabil Med. 2018 Aug 29. doi: 10.23736/51973-
9087.18.056502-8. (Epub ahead of print) PubMed PMID:
30160441

- Feasibility of Aerobic Exercise in the Subacute
Phase of Recovery from Traumatic Brain Injury:
A Case Series

Morris TP, Costa-Miserachs D, Rodriguez-Rajo P,
Finestres J, Bernabeu M, Gomes-Osman J, Pas-
cual-Leone A, Tormos-Munoz JM.

J Neurol Phys Ther. 2018 Oct,42(4):268-275. doi: 10.1097/
NPT.0000000000000239. PubMed PMID: 30138231, PubMed
Central PMCID: PMC6131086

- Exercise for cognitive brain health in aging: A
systematic review for an evaluation of dose

Gomes-Osman J, Cabral DF, Morris TP, Mclner-
ney K, Cahalin LP, Rundek T, Oliveira A, Pascual-
Leone A.

Neurol Clin Pract. 2018 Jun;8(3):257-265. doi: 10.1212/
CPJ.0000000000000460. Review. PubMed PMID: 30105166,
PubMed Central PMCID: PMC6075983

- A “Snapshot” of the Advances in SCI
Therapeutics
Cortes M, Alias GG, Tansey KE.

Neurotherapeutics. 2018 Jul;15(3):527-528. doi: 10.1007/
$13311-018-0654-z. PubMed PMID: 30083985; PubMed
Central PMCID: PMC6095792

- Cumulative Childhood Adversity as a Risk
Factor for Common Chronic Pain Conditions in
Young Adults
You DS, Albu S, Lisenbardt H, Meagher MW.

Pain Med. 2018 Jul 11. doi: 10.1093/pm/pny106. (Epub
ahead of print) PubMed PMID: 30011037

- Non-invasive Neuromodulation of Spinal Cord
Restores Lower Urinary Tract Function After
Paralysis
Gad PN, Kreydin E, Zhong H, Latack K, Edgerton
VR.

Front Neurosci. 2018 Jun 29,12:432. doi: 10.3389/
fnins.2018.00432. eCollection 2018. PubMed PMID:
30008661; PubMed Central PMCID: PMC6034097

Gestural Interaction and Visual lllusion for
Lower Limbs’ Neuropathic Pain Treatment
Lépez-Carballo, J., Rodriguez, N., Soler, D.,
Opisso, E., & Sbert, M.

(2018). IEEE Transactions on Neural Systems and Rehabili-
fation Engineering, 26(11), 2217-2225

- Robotic Arm Rehabilitation in Chronic Stroke

Patients With Aphasia May Promote Speech
and Language Recovery (but Effect Is Not
Enhanced by Supplementary tDCS)
Buchwald A, Falconer C, Rykman-Peltz A, Cor-
tes M, Pascual-Leone A, Thickbroom GW, Krebs
HI, Fregni F. Gerber LM, Oromendia C, Chang J,
Volpe BT, Edwards DJ.

Front Neurol. 2018 Oct 22,9:853. doi: 10.3389/
fneur.2018.00853. eCollection 2018. PubMed PMID:
30405512, PubMed Central PMCID: PMC6207995

Brain stimulation and physical performance

Angius L, Pascual-Leone A, Santarnecchi E.

Prog Brain Res. 2018, 240: 317-339. doi: 10.1016/
bs.pbr.2018.07.010. Epub 2018 Oct 3. PubMed PMID:
30390837

Trunk Stability Enabled by Noninvasive Spinal
Electrical Stimulation after Spinal Cord Injury

Rath M, Vette AH, Ramasubramaniam S, Li K,
Burdick J, Edgerton VR, Gerasimenko YP, Sa-
yenko DG.

J Neurofrauma. 2018 Nov 1,35(21):2540-2553. doi: 10.1089/
neu.2017.5584. Epub 2018 Jul 5. PubMed PMID: 29786465,
PubMed Central PMCID: PMC6205803

- Non-Invasive Activation of Cervical Spinal
Networks after Severe Paralysis

Gad P, Lee S, Terrafranca N, Zhong H, Turner A,
Gerasimenko Y, Edgerton VR.

J Neurofrauma. 2018 Sep 15/35(18):2145-2158. doi:
10.1089/neu.2017.5461. PubMed PMID: 29649928, PubMed
Central PMCID: PMC6119225



- Stepping in motor complete spinal cord
injured patient with extensor spasticity
following intensive gait rehabilitation- case
report

Muirillo N, Benito-Penalva J, Kumru H.

Int Phys Med Rehab J. 2018;3(2):139-141. DOI: 10.15406/
ipmi).2018.03.00092

- Exoskeleton gait fraining after spinal cord
injury: An exploratory study on secondary
health conditions

Baunsgaard CB, Nissen UV, Brust AK, Frotzler A,
Ribeill C, Kalke YB, Ledn N, Gdmez B, Samuelsson
K, Antepohl W, Holmstrom U, Marklund N, Glott T,
Opheim A, Penalva JB, Murillo N, Nachtegaal J,
Faber W, Biering-Sgrensen F.

J Rehabil Med. 2018 Sep 28:50(9):806-813. doi:
10.2340/16501977-2372. PubMed PMID: 30183055

- Rehabilitation of social cognition impairment
after fraumatic brain injury: A systematic
review

Rodriguez-Rajo P, Leno Colorado D, Ensenat-
Cantallops A, Garcia-Molina A.

Neurologia. 2018 Dec 12. pii: S0213-4853(18)30202-0. doi:
10.1016/).nr.2018.07.003. (Epub ahead of print) Review.
English, Spanish. PubMed PMID: 305653571

- Traumatic spinal cord injury due fo human
tower accident in Catalonia

Witt A, Kumru H, Opisso E, Vidal J.

Spinal Cord Ser Cases. 2018 Dec 19;4:108. doi: 10.1038/
$41394-018-0142-z. eCollection 2018. PubMed PMID:
30588334, PubMed Central PMCID: PMC6300524

- Gait parameters in children with bilateral
spastic cerebral palsy: a systematic review of
randomized controlled ftrials

Goémez-Pérez C, Font-Lliagunes JM, Martori JC,
Vidal Samsé J.

Dev Med Child Neurol. 2018 Nov 28. doi: 10.1111/
dmcen.14108. (Epub ahead of print) Review. PubMed
PMID: 30484877

- Age-related differences in default-mode
network connectivity in response to intermittent
theta-burst stimulation and its relationships with
maintained cognifion and brain integrity in
healthy aging
Abellaneda-Pérez K, Vaqué-Alcdzar L, Vidal-Pi-
neiro D, Jannati A, Solana E, Bargallé N, Santar-
necchi E, Pascual-Leone A, Bartrés-Faz D.

Neuroimage. 2018 Nov 22. pii: S1063-8119(18)32117-7. doi:
10.1016/j.neuroimage.2018.11.036. (Epub ahead of print)
PubMed PMID:30472372

- Lesion Medular por intento de suicidio, perfil
psiquidtrico y discapacidad funcional
Castano-Monsalve B, Jesus Benito-Penalva, Vi-
dal-Samséd J.

Rev Neurol 2019; 68 (x)

- Predictive Models for Cognitive Rehabilitation
Outcome of Patients with Traumatic Brain Injury
Garcia-Rudolph, A., Garcia-Molina, A., Tormos
JM.

Volume 23 (6) 2019, Intelligent Data Analysis

- White Book on Physical and Rehabilitation
Medicine (PRM) in Europe
European Physical and Rehabilitation Medicine
Bodies Alliance. Chapter 6. Knowledge and skills
of PRM physicians
Eur J Phys Rehabil Med. 2018 Apr;54(2):214-229. doi:

10.23736/51973-9087.18.06150-X. Review. PubMed PMID:
29565107

- La rehabilitacion del ictus en las mujeres

Laxe, Sara y Murie-Ferndndez, M.
Rehabilitacion (Maak). 2018:52(3):145-147
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ACTIVIDAD DOCENTE

El objetivo de la Unidad Docente es contribuir a la capacitacion
especializada de los profesionales de la salud vinculados al mundo
de la neurorrehabilitacion y permitirles acceder de manera directa,
rigurosa y practica alos principales avances diagndsticos, fecnold-
gicos y terapéuticos de esta especialidad clinica.

CIFRAS DE ACTIVIDAD DOCENTE REGLADA

Alumnos matriculados 2018

Durante el ano 2018, han sido un total de 164 alumnos los que han
seguido diferentes acciones formativas entre todas las opciones
docentes disponibles (hay que destacar que un mismo alumno
puede matricularse en mas de una linea durante el mismo periodo).

NUEVAS MATRICULACIONES 2018

25 Maestrias Universitarias en Rehabilitacion Neuropsicoldgica
y Estimulacion Cognitiva
61 Cursos de Postgrado (acreditados por la UAB) en los siguientes programas
docentes: 14 alumnos en modalidad presencial y 47 alumnos
en modalidad online
1 Programa de Experto en Neurorrehabilitacion




Adicionalmente,

Se ha contribuido a la formacion de 28 médicos:

26 especialistas MIR en Medicina Fisica y Rehabilitacion,

1 médico de la especialidad de Neurologiay 1 médico de
la especialidad de Neurofisiologia.

Se ha participado en la formacion practica de 49 alumnos
de Pregrado de Fisioterapia, Neuropsicologia, Psicologia,
Terapia Ocupacional, Logopedia, Ingenieria Biomédica,
Enfermeria, efc. y 24 alumnos de formacion profesional
vinculados al mundo sanitario.

4 profesionales de nuestro instituto han sido invitados
a participar como profesores en diferentes masters
organizados por universidades y hospitales, nacionales y
extranjeros.

El Centro de Documentacion en Neurorrehabilitacion, ha conti-
nuado ofreciendo sus servicios a los profesionales y estudiantes in-
teresados en informacion especifica y bibliografica, consulta de
fondos documentales y bases de datos, busqueda de articulos, ac-
ceso dirigido por la red, servicio de reprografia, etc.

El nUmero total de usuarios ha sido de 540, con un total de 2.128
visitas presenciales, de las que un 72,8% de han sido internas y un
27.2% de otras hospitales, universidades o escuelas de diferentes
disciplinas sanitarias.

En cuanto alas peticiones de articulos, se han solicitado un total de
1.601 artficulos, de los que se han servido 1.441, es decir el 96,78%.
De estos, el 56,07% los han solicitado usuarios internos del propio
Instituto y el 43,92% usuarios externos.

X  Ahora, el Centro de Documentacién Santi Beso Arnalot
se encuentira disponible en el porial web SiiDON


https://siidon.guttmann.com/es/centro-documentacion




El Institut Guttmann, como Enfidad de Iniciativa Social, ademas de
ofrecer a sus pacientes la mejor asistencia medicoquirdrgica du-
rante su estancia hospitalaria y, posteriormente continuar traba-
jando y velando por su mejor reincorporacion en el entorno social,
desarrolla programas sociales mediante fodo un conjunfo de ac-
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PREVENCION Y SENSIBILIZACION
DIVULGACION

JORNADAS CIENTIiFICAS

COOPERACION INTERNACIONAL

PROMOCION DE LA EDUCACION FiSICA Y EL DEPORTE ADAPTADO

OTRAS ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Durante toda su historia la Fundacid Institut Guttmann se ha carac-
terizado por un alto grado de compromiso social y para trabajar de
la mano con las asociaciones que representan a las personas con
discapacidad. Por esta razdn, el Institut Guttmann cuenta con el
Consejo Social y de Participacion, entre sus rganos de cardcter
consultivo, del que el presidente y el vicepresidente forman parte
del Patronato de la Institucion, para favorecer la participacion y la
corresponsabilidad de todos los actores implicados en el desarrollo
y objetivos de las actividades de la Fundacion.



https://www.guttmann.com/es/consejo-social-participacion

TRABAJANDO CON LAS ASOCIACIONES

Durante el ano 2018, el Institut Guttmann ha continuado coope-
rando con las principales asociaciones de personas con discapaci-
dad, especialmente aqguellas que forman parte del Consejo Social
y de Participacion.

Se ha colaborado con MIFAS, ASPID, ASPAYM, MIDE
(Andorra) y ECOM Catalunya.

Hemos colaborado con APPCAT en la celebracién del Dia
Mundial de la Polio, el dia 24 de octubre.

ACAEBH ha organizado su jornada anual en el Institut
Guttmann, el dia 24 de noviembre. La jornada estuvo
inaugurada por el Presidente de la Generalitat de
Catalunya, el M.H. Sr. Quim Torra.

24| Hemos colaborado con Support, Fundacidn Tutelar de las
comarcas de Girona en el Congreso Europeo EASPD.

S COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

“24 Se han iniciado las gestiones para la firma de un convenio
de colaboracion con COCEMFE para establecer vias de
colaboracion mutua, especialmente las sinergias entre el
Observatorio de la Discapacidad Fisica (ODF) y el SiDON.

INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018
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S")ON SERVICIO DE INFORMACION INTEGRAL DE LA
DISCAPACIDAD DE ORIGEN NEUROLOGICO
INSTITUT GUTTMANIN

SIIDON, UN SERVICIO DE INFORMACION INTEGRAL
PARA LA DISCAPACIDAD DE ORIGEN NEUROLOGICO

El SiiDON, puesto en marcha en el gjercicio anterior, se consolida
como un portal informativo que recopila documentacion, informa-
cion y recursos especificos sobre los diferentes dmbitos que tienen
especial incidencia en la discapacidad de origen neurologico.

*  Contfenidos de interés para la discapacidad de origen
neuroldgico

¢ Centro de Documentacion Santi Beso Arnalot

*  Empoderamiento

* Autonomia personal

* Aspectos legales

*  Tabldn de oportunidades

* Consejos para la salud, cuidados y autocuras.

* Ayudas técnicas y adaptaciones

* Ejercicios de fisioterapia

* Asociacionismo

* Etc.

El SiDON recoge en una unica plataforma la expertise del Institut
Guttmann y de las asociaciones de las personas con discapacidad
que en él colaboran, aportando entre todas ellas, toda la informa-
cion relevante en torno a la discapacidad. Ademds, durante el
2018 se ha dado a conocer a las asociaciones de personas con
discapacidad de Latinoameérica y se han iniciado colaboracio-
nes con paises como Chile y Uruguay.



https://siidon.guttmann.com/es
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PROGRAMAS SOCIALES

PREVENCION Y SENSIBILIZACION

El 3er Objetivo de Desarrollo Sostenible del Pacto Mundial, Salud y
Bienestar, en el que el Institut Guttrnann como organizacidon sanita-
ria lleva a cabo una tarea relevante, incluye tfambién el propdsito
de reducir a la mitad el nUmero mundial de muertes y lesiones cau-
sadas por accidentes de trafico.

El Institut Guttrann desarrolla iniciativas para la prevencion y sen-

sibilizacion relacionadas con este dmbito de actuacion que marca
el Pacto Mundial desde el ano 1990.

“GAME OVER”

Durante el 2018, se ha dado continuidad al programa de Preven-
cion de Accidentes "Game Over, no te la juegues” con la colabo-
racion del Servei Catala de Transit (SCT). En 2018 se han formado 5
nuevos moniftores, todos ellos personas jovenes con discapacidad
de origen neurolégico, que han entrado a formar parte del equipo
del proyecto.



https://www.guttmann.com/es/game-over

Las encuestas, cuyos resultados pertenecen Unica y exclusivamente
al Institut Guttmann y al Servei Catala de Transit, realizadas a 10s
alumnos, fres meses después de la sesion, revelan lo siguiente:

»» El91% recuerdan mucho o bastante el relato de la
experiencia personal del monitor.

»» El 92% recuerdan mucho o bastante |la causa del
accidente y el 94% sus consecuencias.

»» ElI 84% consideran que las charlas influyen de manera
positiva en la prevencion de las conductas de riesgo
relacionadas con la conduccion.

»» El 48% manifiestan que han realizado cambios en su
conducta relacionada con el trafico.

% VIl Encuentro de monitores del programa Game Over
y policias educadores en seguridad vial

El Institut Guttmann organizé, un ano mas y con la colaboracion del
Servei Catala de Transit, el VIl Encuentro de monitores de educa-
cion vial del programa Game Over y policias educadores en segu-
ridad vial. En junio de 2018, la jornada se centrd en las distracciones
que se pueden producir al volante con el fitulo “Distracciones, ¢,un
riesgo no percibido?”, bajo el cual tuvieron lugar charlas, una mesa
redondaq, y un debate, en las que contamos con la participacion
de alumnos de ESO, bachillerato y Ciclos Formativos.

La valoracion de la jornada por parte de los participantes fue de un
4.85 sobre 5.
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https://www.guttmann.com/ca/noticias/linstitut-guttmann-celebra-vii-trobada-monitors-programa-game-over-policies-educadors


https://www.guttmann.com/es/noticias/institut-guttmann-celebra-vii-encuentro-monitores-programa-game-over-policias-educadores 

Conversando

Por otra parte, la Fundacio Institut Guttmann ha dado continuidad
a las sesiones informativas desde el programa “Conversando” con
charlas a colegios y otras personas e instifuciones interesadas en
conocer la problemdatica que afecta a las personas con discapa-
cidad, asi como la tarea que realiza el Institut Guttmann. En el pe-
riodo de enero a diciembre de 2018, se han realizado 16 sesio-
nes con un total de 934 participantes.

También en 2018 ...

El mes de marzo, el Programa Partners de ESADE y la
Union Catalana de Hospitales escogieron el programa
Game Over como una de las tfres mejores buenas
practicas de colaboracion publico-privada en el campo
de la sanidad. El Sr. Angel Gil presenté el proyecto
en el marco de la 5% edicion del Observatorio de la
Cooperacion publico-privada en Politicas Sanitarias y
Sociales celebrado en el auditorio de ESADE.
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24 Y en el mes de abril en Barcelona tuvo lugar el
“Il Encuentro Planeta Vial” en colaboracion con la
Fundacion Abertis donde diferentes expertos analizaron
los factores de riesgo que concurren en un accidente con
el fin de mejorar las cifras de accidentalidad. El Dr. Josep
M. Ramirez, director del Institut Guttmann participd en la
mesa redonda “El factor humano antes del accidente:
educacion vial y concienciacion social” en la que afirmd
que “la estimulacion cognitiva mejora la velocidad de
procesamiento cerebral, con un impacto positivo en lo
que respecta a la reduccion de los accidentes de trafico
en un 50%".
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DIVULGACION

X Revista “SOBRE RUEDAS”

Durante el 2018, se ha dado continuidad a la publicacion y envio
de los nUmeros 97, 98 y 99 de la revista “Sobre Ruedas”. Este ano la
revista ha destacado por continuar aproximando sus contenidos
sobre la discapacidad de origen neuroldégico de una manera mas
divulgativa y cercana a su publico objetivo. La publicacidon se ha
centrado en temas de inferés social en el mundo de la discapaci-
dad como “"Mujer y discapacidad”, "Recorridos activistas de la dis-
capacidad” y “El derecho a la vida independiente y el derecho a
decidir”.

Desde 2018, los contenidos digitales de la revista Sobre Ruedas se
encuentran disponibles en el SiDON ordenados por nimero o por
tfematica.

% Accede a la version digital en el SiiDON
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https://siidon.guttmann.com/es/centro-documentacion/revista-sobre-ruedas
https://siidon.guttmann.com/es/centro-documentacion/revista-sobre-ruedas

X Accede
al libro

El segundo volumen de la Coleccion Innovacion Social y Disca-
pacidad, con el fitulo “Empoderamiento y Autonomia Personal”
se presentd el dia 27 de noviembre de 2018 en el nuevo centro
Guttmann Barcelona, con la presencia del M.H. Sr. Quim Torra, pre-
sidente de la Generalitat de Catalunya asi como con el consejero
de Interior, el H. Sr. Miquel Buch y la consejera de Empresa y Cono-
cimiento, la H. Sra. M. Angeles Chacén.

Previomente al acto, el presidente Torra mantuvo una reunidn
con los miemibros del Consejo Social y de Participacion del Institut
Guttmann.



https://siidon.guttmann.com/ca/registro/empoderament-autonomia-personal-empoderamiento-autonomia-personal

X XXX Jornadas Técnicas del Institut Guitmann

El pasado 9 de octubre en el Auditorio del CosmoCaixa se celebra-
ron las XXX Jornadas Técnicas del Institut Guttmann dedicadas a la
"Salud Cerebral”. Las ya clasicas jornadas técnicas se hicieron coin-
cidir con la celebracion del Il Encuentro de Voluntarios del Barce-
lona Brain Health Initiative (BBHI).

Con una asistencia de mdas de 300 personas |as jornadas promo-
vieron el conocimiento sobre |la salud cerebral y la promocidn de
los habitos saludables. A destacar:

»» Yaakov Stern, neuropsicdlogo y padre del concepto
neuropsicoldgico de “reserva cognitiva”,

»» Mara Dierssen, especialista en neurogenética.
»» Oscar Sans, experto en sueno.

» b Oftros testimoniales como el experto en mindfulness,
Andrés Martinez Asuero; el alpinista Oscar Cadiach y la
nutricionista Marta Verges, entre otros.

Las jornadas, conducidas por Jordi Basté, Daniel Arbds y Gaspar
Herndndez, contaron con la colaboracion de la Obra Social «la
Caixa» y la Fundacidon Abertis.



https://www.guttmann.com/es/noticias/estilos-vida-salud-cerebral-eje-xxx-jornadas-tecnicas-institut-guttmann,
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1° Jornada sobre Enfermedades Minoritarias

El Institut Guttmann y el Hospital Germans Trias i Pujol celebraron en
Marzo una jornada centrada en las enfermedades minoritarias
bajo el fitulo "¢ Qué hacemos para estos pacientes en el dmbito
de la investigacion, la asistencia multidisciplinar y el fratamiento?”.
Un acto en el que tfambién se hizo la presentacion publica de la
Unidad Funcional de Enfermedades Neuromusculares, unidad
de experiencia clinica (UEC) formada por el Hospital Germans Trias
y el Institut Guttmann, que ofrecerd un abordaje asistencial perso-
nalizado para cada paciente en funcidn de su patologia y donde
el equipo médico estard formado por un equipo de profesionales
de diferentes especialidades desde neurdlogos, psicologos, dietis-
tas, trabajadores sociales, médicos rehabilitadores, fisioterapeutas
y ferapeutas ocupacionales, entre otros.

La jornada, ala que asistieron mas de 80 personas entre profesiona-
les, estudiantes, personas afectadas y familiares, estuvo inaugurada
por la Dra. Pilar Magrinyd i Rull, directora general de Planificacion
del Departament de Salut.


https://www.guttmann.com/es/noticias/1a-jornada-sobre-enfermedades-raras-unidad-expertez-clinica-tratamiento-estas-patologias

Cooperacion internacional

En septiembre, se presentd ante la sede de las Naciones Unidas y el
Instituto Cervantes de Nueva York lo Campana de Cooperacion
Internacional Rights of Way, de la Fundaciéon Abertis en colabo-
racion con Unicef, el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Coopera-
cion y el Institut Gutfmann.

El proyecto Rights of Way tiene por objetivo prevenir los accidentes
de frafico y atropellos en los paises en vias de desarrollo, asi como
formar y compartir alli buenas practicas con médicos. En los paises
donde se desarrolla el proyecto hay un alto indice de siniestralidad
en las carreteras con los niNos y Ninas que tienen que hacer largos
frayectos a pie desde casa a la escuela.

Por parte del Institut Guttmann en el proyecto participan un total
de 8 profesionales entre médicos, neuropsicologos, fisioterapeutas
y enfermeras.



JAMAICA
Rights of Way

En noviembre, un equipo multidisciplinar de
profesionales del Institut Guttmann viajaron a Jamaica

para formar y asesorar a médicos locales sobre como
tratar a menores victimas de accidentes de trafico con
lesiones medulares y traumatismos craneoencefalicos.

Un equipo multidisciplinar del Institut Guitmann formado
por un médico, un neuropsicologo, un fisioterapeuta y una
enfermeraq, viajaron a Jamaica en el marco del proyecto
Rights of Way, impulsado por Fundacion Abertis y Unicef.

El Institut Guttmann aportd su experfise en el tratamiento y la
neurorrehabilitacion de las lesiones neuroldgicas derivadas
de los accidentes de trafico. Para ello, los profesionales des-
plazados realizaron sesiones de formacion a médicos locales
y compartieron conocimientos con los terapeutas de dife-
rentes hospitales de Kingston, la capital: el University Hospital
of West Indies, el Kingston Public Hospital, Sir John Golding
Rehabilitation Center y el Bustamante Hospital for Children.
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El equipo del Institut Guttmann participd también en la con-
ferencia anual de investigacion de la University Hospital of
West Indies con la ponencia «Un enfogue holistico, completo
y personalizado del proceso de neurorrehabilitfaciony,

La participacion en este proyecto continda en el ano 2019,
con una segunda colaboracion del Institut Guttmann al pro-
yecto Rights of Way en Filipinas.
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Promocion de la educacion fisica inclusiva y el deporte

Sports&life Guttmann Club

En 2018 se ha consolidado el nUmero de usuarios del Sports&Life
Guttmann Club, un espacio de encuentro dirigido a expacientes y
otras personas con una lesidn neuroldgica que, independiente-
mente de sus capacidades funcionales, quieran participar en acti-
vidades de cardcter deportivo, ludico y/o cultural adaptadas a sus
necesidades.

Actividades Sports & Life 2018 0

21 FeEBRERO 259 FEBRERO 6 varzo

29 rcosto 7 sepmiemBre 12,13,14y17 17 NoviEMBRE

Mw SEPTIEMBRE VM 4[



https://www.guttmann.com/es/sports-life/2019

X 2° edicion del Camp Spinal H,0

El Camp Spinal H,O es el campus internacional sobre deportes
acudticos, coorganizado por el Institut Guttmann y la Fundacion
Sunnaas de Noruega. El 29 de agosto de 2018 se inicid la 2% edicidon
de este campus donde durante 7 dias, 35 jovenes de los paises Nor-
dicos y de Catalunya, con paraplejia o tetraplejia (b de ellos expa-
cientes del Institut Guttmann), llevaron a cabo actividades acudati-
cascomo paddle surf, submarinismo, kayak, etc., y ofras modalidades
deportivas como flaksball y blokart.

El campus, con el objetivo de potenciar la autonomia de los jove-
nes con discapacidad que participan, incluyd una jornada en el
Hospital de Neurorrehabilitacion de Badalona asi como actividades
para mejorar su independencia funcional y visitas turisticas a la ciu-
dad de Barcelona.



https://www.guttmann.com/es/noticias/punto-final-2a-edicion-camp-spinal-h20
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Dofins de Colors

La iniciativa Dofins de Colors ha continuado durante este ano incor-
porando fichas enviadas por las escuelas que han participado vy
otras pertenecientes al propio equipo de profesionales del Institut
Guttmann. El portal es una plataforma abierta de infercambio de
informacion donde los participantes, principalmente profesionales
de la educacion y de la actividad fisica o monitores de tiempo
libre, podran plantear juegos en los que todos los NiNos y NiNas, in-
dependientemente de sus capacidades funcionales, puedan par-
ficipar. Estas actividades se revisan con unos criterios de inclusion
por parte de profesionales del Institut Guttmann y quedan incluidas
en este portal web, para su aplicacion en cualquier otro contexto
educativo, deportivo o de ocio.

Uno de los objetivos de Dofins de Colors es que, gracias a la
colaboracion de todos, se pueda ofrecer un extenso catalogo
de propuestas de juegos y actividades para la inclusion.

Accede al portal DOFINS DE COLORS

DOFINS DE COLORS

UN PROJECTE DE L'INSTITUT GUTTMANN

Ademads, el Institut Guttmann estuvo presente en la 119 edicidon del
Congreso Internacional de Actividades Fisicas Cooperativas,
que tuvo lugar del 1 al 4 de julio en Avilés, con el proyecto de jue-
gos inclusivos Dofins de Colors con la presentacion “Juegos que
emocionan, juegos para compartir”,


https://dofinsdecolors.guttmann.com/es/

Muévete... y Veras!

Los dias 18 y 19 de abril, mas de 300 alumnos de educacion infantil,
primaria y secundaria de escuelas de Vilassar de Mar, Santa Co-
loma de Gramenet, Tarragona y Sant Cugat del Vallés, participaron
en una nueva edicion de las ya tradicionales jornadas de educa-
cion inclusiva del Institut Guttmann *"Muévete y... verasl» con la co-
laboracion de los estudiantes y futuros maestros de la Universidad
Ramon Liull - Blanquerna.

Desde el ano pasado, esta actividad se complementa con el
repositorio de juegos y fichas educativas presentes en el portal
Dofins de Colors realizadas en colaboracion de las propias es-

cuelas.




% Juegos Deportivos

Los dias 10y 11 de octubre se realizaron los Juegos Deportivos del
Institut Guttmann. Como cita anual, de nuevo los Juegos se
celebraron en las instalaciones del hospital en Badalona. En esta
ocasion, los juegos conmemoraron el 25 aniversario del Programa
Hospisport.

Al acto asistieron el Sr. José Giménez, presidente de la Federacion
Catalana del Deporte; el Sr. Oriol Marcé, subdirector General del
Consejo Catalan del Deporte y la Sra. Teresa Gonzdlez, concejala
de Salud del Ayuntamiento de Badalona. Durante dos dias, los
pacientes pudieron disfrutar de la prdctica de deportes como
bboccia, esgrima, tiro con arco y quad rugby entre muchos ofros.

Fitness Day

El 24 de septiembre el Institut Guttrnann estuvo presente en el
Fitness Day, la fiesta popular del fitness que organiza el Institut
Barcelona Esports (IBE) con motivo de las Fiestas de la Merce.
En ella, monitores del Institut Guttmann plantearon de una
manera accesible la actividad para las personas con
discapacidad.
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https://www.guttmann.com/es/noticias/juegos-deportivos-institut-guttmann-conmemoran-25-anos-programa-hospisport

Torneo de Tenis “Open Santi Silvas”

Un grupo de pacientes del hospital asistieron al torneo de tenis en
silla de ruedas “"Open Santi Silvas” organizado un ano mas por la
Fundacion Toomnmy Robredo en Olot, La colaboracion entre el
Institut Guttmann y la Fundacion Tommmy Robredo, fruto de un
convenio entre ambas entidades, ha permitido tfambién el
enfrenamiento de los pacientes del hospital en situacion
adecuada para practicar este deporte de manera adaptada y
dentro de su proceso rehabilitador.

Open International Tournement de Hockey

El 31 de marzo y el 1 de abril tuvo lugar en el pabelldn deportivo
del Institut Guttmann el segundo Open International Tournement
de Hockey en silla eléctrica organizado por Dracs Club Esport
Adapftat. Participaron los equipos Dracs, Comkedem, ADB
Barberd del Vallés, ASD Turtles Milano de Italia y CHT Tilburg de
Holanda, siendo este dltimo el ganador del torneo. El Institut
Guttmann cede su polideportivo y es entidad colaboradora
para hacer posible este torneo y contribuir a la promocion de
esta disciplina de deporte adaptado.



Otras actividades de promocion del deporte en que ha
participado el Institut Guttimann:

* Hemos participado en el Camp Spinal Summer invitados por la
fundacidén noruega Sunnaas, que organizd de nuevo en Oslo un
campus en el que tomaron parte instructores y participantes de
diferentes paises, entre ellos profesionales y pacientes del Institut
Guttmann.

* El 7 de mayo los ninos y ninas de la Unidad de Rehabilitacion
Infantil del hospital participaron en la 139 edicion del “Miting In-
ternacional Kern Pharma - Gran Premio Sauleda” para atletas
con discapacidad.

* Un ano mdas, las Panteras Rosas del Institut Guitmann, un
equipo formado por médicos, fisioterapeutas, enfermeros y au-
xiliares finalizaron los 42km de la Maratén de Barcelona con un

marcador 4 horas y 20 minutos. Lo hicieron acompanando a dos
pacientes de la Unidad de Rehabilitacion Infantil. Ademas, el do-
mingo 22 de abril participaron en la Carrera de l1os Bomberos en
su 207 edicion.
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Colaboracion con la Fundacion FCB
en el proyecto Masia Solidaria

El Programa Masia Solidaria se hace en colaboracion con la Funda-
cion Barca y tiene por objetivo implicar a los diferentes equipos del
Club en distintas causas sociales para trabagjar los valores de ma-
nera vivencial. En este sentido, tras recibir la visita al hospital de di-
ferentes equipos formativos de futbol, baloncesto, voleibol, balon-
mMmano y waterpolo, entre otros, nuestros pacientes realizaron una
visita a la ciudad deportiva Joan Gamper del FC Barcelona, en la
que, ademads de visitar las instalaciones, también jugaron un partido
de baloncesto y comieron junto a deportistas del juvenil de fdtbol y
de baloncesto.




Notas solidarias para el Institut Gutimann

El martes 27 de febrero el Auditorio de Barcelona al completo aco-
gid el concierto de gospel "Notas solidarias para Badalona” orgo-
nizado por el laboratorio farmacéutico Menarini y en beneficio del
Institut Guttmann y del Ateneu Sant Roc de Badalona.

Jornada sobre tecnologia y productos de apoyo en Andorra

El dia 19 de junio una representacion de profesionales del Institut
Guttmann vigjo a Andorra para participar en la Jornada sobre Tec-
nologia y productos de apoyo para la mejora de la autonomia
funcional, celebrada en el Hospital Nuestra Senora de Meritxell. La
Jornada, inaugurada por Xavier Espot, Ministro de Asuntos Sociales,
Justicia e Interior del Gobierno de Andorra, y el Dr. Josep M. Ramirez,
director del Institut Guttmann, conté con un auditorio formado por
profesionales de los dos ministerios, terapeutas ocupacionales, fisio-
tferapeutas y expacientes.



Healthio, Salén para la Innovacién en Salud

Entre los dias 16 y 18 de octubre participamos en la segunda edi-
cion del saldn Healthio en la Feria de Barcelona con la promocion
del proyecto de investigacion BBHI y la plataforma GNPT®. Ade-
mas, hemos participado en diferentes conferencias en estos mismos
ambitos.

Open House Guttmann Barcelona

El 28 de octubre, el nuevo edificio Guttmann Barcelona abrid por
primera vez sus puertas en el festival 48nh Open House Barcelona
como edificio de interés arquitectonico. El equipo de arquitectos
del Taller de Arquitectura Vitaller y los profesionales del Institut
Guttmann realizaron visitas a mas de 400 personas.




X BARCELONA BRAIN HEALTH INITIATIVE

Barcelona Brain Health Initiative (BBHI) es un proyecto de investigo-
cion dirigido a conocer y entender como se puede mantener la
salud de nuestro cerebro. Mantener sano nuestro cerebro es im-
prescindible para vivir con calidad de vida, para optimizar nuestros
Propios recursos y fambién para prevenir y retrasar la aparicion de
enfermedades.

El grupo de referencia se reune en el Institut Guitmann

Por segunda vez, el grupo de referencia del estudio de salud cere-
ral BBHI se reunid en el Institut Guttmann el mes de mayo, donde
20 voluntarios se encontraron con todo el equipo del proyecto, y
donde el director cientifico, el Dr. Alvaro Pascual-Leone, explicd la
fase |l del estudio. Las aportaciones de los voluntarios fueron, como
siempre, muy valiosas para el equipo.

El grupo de referencia se encuentra cada seis meses y va cam-
biaondo a medida que avanza el estudio para poder escuchar al
mayor nimero de voluntarios y poder contar con la participacion
de perfiles diferentes.
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https://bbhi.cat/es/

Arranca la siguiente fase del proyecto

La segunda fase del proyecto arrancd en junio con los primeros vo-
luntarios, que empezaron a hacerse las pruebas presenciales en
el Institut Guitmann de Badalona. Desde el mes de noviembre,
estas pruebas se hacen en el nuevo centro Guttmann Barcelona.

Estas evaluaciones proporcionan informacion detallada de la fun-
cion cerebral, e incluyen exdmenes médicos neuroldgicos y psico-
l6gicos, evaluacion fisica, recoleccidn de muestras bioldgicas,
evaluaciones neuropsicoldgicas, resonancia magnética cerebral
estructural y funcional, electroencefalografia y evaluaciones de
estimulacion cerebral no invasiva basadas en la perturbacion de
la actividad cerebral.

Considerando que estd prevista la participacion de unos 1.000 vo-
luntarios, el inicio de las visitas se estd produciendo, de manera es-
calonada, entre mayo de 2018 y 2019.




Los voluntarios vuelven a llenar el CosmoCaixa

Mas de 300 personas asistieron al Il Encuentro de Voluntarios del
proyecto, presentado por el periodista Jordi Basté el 9 de octubre
en CosmoCaixa.

El neurdlogo vy director cientifico del BBHI, el Dr. Alvaro Pascual-
Leone, presento los resultados de la primera fase del proyecto
que ha avanzado de manera significativa y que ha conseguido
reclutar a mas de 5.000 participantes. También contamos con tres
de los voluntarios del proyecto, que compartieron su experiencia
participando en este proyecto de investigacion.

k

El encuentro coincidié este ano con la XXX edicion de las Jorna-
das Técnicas del Institut Guitmann centradas este ano en uno de
los grandes retos médicos del siglo XXI: codmo mantener el cerebro
sano a lo largo de toda la vida.

Concierto solidario en Luz de Gas

El 15 de noviembre se celebrd un concierto solidario en beneficio
del proyecto BBHI en la sala Luz de Gas con el grupo Por Fin Viernes,
ofreciendo a voluntarios una buena oportunidad para socializar,
escuchar musica, bailar y ser solidario, actividades que sabemos
gue son buenas para nuestro cerebro.


https://www.guttmann.com/es/jornadas-tecnicas-institut-guttmann

PROGRAMAS ESPECIALIZADOS DE INTERVENCION

COMUNITARIA

El Institut Guttmann dentfro de su compromiso con los pacientes y
sus familias ofrece toda una serie de programas especializados de
infervencion comunitaria disenados para acompanar, orientar y
apoyar en la fransicion entre el alta hospitalaria y el domicilio. Estos
programas sirven, en algunos casos, para orientar a la persona a
hacer un mejor uso de los recursos propios y comunitarios de 1os que
dispone, y en otros casos, para facilitar las herramientas y el cono-
cimiento que permitan el empoderamiento de |la persona para que
ésta pueda ser capaz de tomar sus propias decisiones de manera
libre e independiente.

Los programas especializados de intervencion comunitaria se abor-
dan desde dos dmbitos:

1 Ambito social: con la Promocioén del modelo de Vida Inde-
pendiente a través de la iniciativa Guitmann Barcelona Life

El modelo de vida independiente pone el foco en el empodero-
miento y la autodeterminacion de las personas con discapacidad
para que puedan Vvivir su propio proyecto de vida. Pero esta opcion
de vida no siempre es facil: tomar decisiones implica tener respon-
sabilidades, asumir riesgos y gestionar las consecuencias; y lo es
mAas para el gran ndmero de personas con discapacidad que se
encuentran bajo el paraguas de un modelo proteccionista.

En este contexto la puesta en marcha de Guitmann Barcelona Life
(GBL) tiene un gran valor como motor de cambio social. El com-
plejo de modernos apartamentos adaptados con servicios y apo-
yos personales para personas con discapacidad ademdas de ayu-
dar a dar respuesta a la falta de acceso a la vivienda para las
personas con discapacidad, quiere crear un enforno para acom-
panarlas en su proceso hacia la vida autdbnoma y asi llegar a ejer-
cer su derecho de "Vivir en comunidad de forma independiente”
reconocido por la ONU en la Convencion de los Derechos de las
Personas con Discapacidad.


https://barcelonalife.guttmann.com/es




Los apartamentos Guttmann Barcelona Life se encuentran en el
edificio Guttmann Barcelona ubicado en los terrenos del antiguo
hospital en el barrio de La Sagrera de Barcelona. Alli comparten
instalaciones con la neuroclinica Guttmann Brain Health Institute
que dispone de Guitmann, NeuroPersonalClinic®, un recurso de
neurorrehabilitacion personalizada.

Accede a los servicios y a los fratamientos que ofrece
Guttmann, NeuroPersonalClinic®

Programa de visita Pre Alta de Enfermeria

Programa de Apoyo post Alta para personas afectadas de
dano cerebral y sus familias en el entorno comunitario.

c. Valoracidon integral de forma presencial previa al posible
ingreso en el Institut Guttmann.

d. Programa “Paciente fragil”


https://barcelona.guttmann.com/ca/treatments

UN DIALOGO EN DOS SENTIDOS

El Institut Guttmann ha evaluado, a través de encuestas de satis-
faccion, los canales de comunicacion y la manera en que la Insti-
tucién se relaciona con sus grupos de interés, haciendo especial
énfasis en su relacion en todas las actividades de comunicacion,
eventos y proyectos de cardcter social que se llevan a cabo. En
ambos casos, con las auditorias superadas de manera satisfactoria,
se destaco la calidad y cantidad de todas estas iniciativas e inte-
racciones y se decidio trabajar mds activamente en potenciar el
didlogo con todas las personas participantes.
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Es importante para el Institut Guttmann conocer de primera mano
las opiniones y necesidades, los femas expuestos, por los participan-
tes en las actividades, jornadas y programas que propone, a la vez
que una gran ayuda para avanzar en nuestra mejora continua.
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COMUNICACION RESPONSABLE

El Institut Guttmann traslada su responsabilidad y voluntad de trans-
parencia en todos los procesos de comunicacion que rigen su ac-
tuacion en relacion a los mensajes, canales y apoyos dirigidos a los
publicos infernos y externos con los que se relaciona.

Portal Web Institucional Acreditado GUTTMANN.COM

El portal web institucional del Institut Guttmann estd
reconocido como Web Médica Acreditada

Certificacion HONCODE, de la Fundacidon Suiza Health
on the Net que certifica que los contenidos médicos
que se cuelgan en la web publica son veraces, estan
contrastados por publicaciones médicas o cientificas y
que la institucion cuenta con un Consejo Asesor que revisa
los contenidos antes de subirlos a la red.

X Accede ala
HONCODE



https://www.guttmann.com/es
https://www.healthonnet.org/HONcode/Catalan/?HONConduct133412
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Este ano, los datos analiticos reflejan los siguientes resultados:

e 286.217 usuarios han visitado la pagina web.

¢ Estos han realizado 338.304 visitas.

* Han visitado mdas de 604.575 pdginas.

* EI' 70% de los usuarios son mujeres y el 30% son hombres.

* En cuanto ala procedencia de las visitas, mas del 52% son de Es-
pana seguido de un 20% de Méjico. El resto, por orden, provienen
de Colombia, Argentina, Perd, Ecuador, Chile, Estados Unidos,
Rusia y Bolivia.

Redes sociales y otros entornos digitales

El lenguaje empleado por la institucion es accesible y
cercano, no utilizamos palabras malsonantes ni un uso
abusivo de las mayusculas.

kel Las fotografias que acompanan los contenidos son
siempre tomadas contando con el consentimiento de las
personas que aparecen segun marca el cumplimiento de
las directrices establecidas.

424 Revisamos todos los contenidos que los seguidores
publican, respetando el derecho a la libertad de expresion
y si se considera pertinente, aguellos comentarios que
pueden resultar ofensivos o con palabras malsonantes son
eliminados.

Cifras 2018
X Facebook: 0 15.089 seguidores
% Twitter: 0 8.361 seguidores
% Linkedin: @ 1.192 seguidores

X Instagram: @ 1.485 seguidores



https://www.facebook.com/Institut.Guttmann
https://twitter.com/IGuttmann
https://www.linkedin.com/company/institut-guttmann
https://www.instagram.com/iguttmann/

Durante el 2018 el Institut Guttmann ha impulsado la construccion
de un nuevo proyecto web:

Gutimann Barcelona Life, la web del equipamiento social
formado por un conjunto de apartamentos totalmente
adaptados y domotizados para favorecer la autonomia y
calidad de vida de las personas con discapacidad.

La iniciativa dispone de una cartera complementaria de
servicios personales y de apoyo dirigidos expresamente a
la promocion de la autonomia personal con el objetivo de
que los usuarios puedan desarrollar un proyecto de vida
independiente de manera activa, inclusiva y con su propio
estilo de vida.

Accede a Guitmann Barcelona Life

@ b artalonatde gutimann.dom -2 ]

L ] s
s Guttmann SR — 3
Barcetona life GUTTMA

WSTTRbARD BARCELONA LIFE  APARTAMENTS G, BRAN WlALTH NETITUTE CONTAZTAN

Per a persones que vulguin desenvolupar un projecte de .nda

independent amb el seu propi estil de vida
[ —

| reduida. amb apanamants okalment

TR e ralinie s Paieidisin §LrtRl e


https://barcelonalife.guttmann.com/es/

DATOS PERSONALES Y TRATAMIENTO
DE LA CONFIDENCIALIDAD

El cumplimiento de la normativa de proteccion de datos es un as-
pecto de gran relevancia para la institucion en todos sus dmbitos.
Este es un deber de todos los profesionales y colaboradores que for-
man parte del Institut Guttmann que puedan tener conocimiento -ya
sea directa o indirectamente- de los datos de pacientes, miemlbros
de la organizacion y de otras personas con que ésta se relaciona.

* El Institut Guttmann vela, de manera rigurosa, para la autoriza-
cion del uso de las imagenes de los pacientes y/o familiares a
los medios de comunicacion, a través de la firma del consenti-
miento informado del propio paciente o de su tutor legal.

* Los envios de mailings o newsletters online cumplen la nueva nor-
mativa europeda, que marca el Reglamento General de Protec-
cion de Datos (RGPD) disponiendo de la pertinente autorizacion
de sus destinatarios.
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El Institut Guttmann no realiza publicidad o comunicacidon que
pueda considerarse de cardcter comercial, para con ninguno
de sus servicios.

El equipo de profesionales, al iniciar su relacion contractual, fir-
man la aceptacion del Cédigo Etico, y son informados del «Pro-
tocolo de buenas practicas para profesionales y colaboradores
para la proteccion y la seguridad de los datos de caracter per-
sonaly».

Durante el ejercicio 2018, no se ha recibido ningdn incidente re-
lacionado con la comunicacion, marketing, promocion o patro-
cinio de la Institucidon, asi como ninguna reclamacion formal en
relacion al incumplimiento de la confidencialidad de los datos
personales, ni ninguna sancidén como resultado de incumplimien-
tos normativos en relacion a los servicios asistenciales, cientificos
o docentes.

El Institut Guttmann implementa en todos sus fratamientos de
datos altos niveles de seguridad de acuerdo con |la normativa
europeda y nacional de proteccion de datos.

Nuestra Institucion ha nombrado vy registrado un delegado de
proteccion de datos y se puede contactar con él en la direccion
de email:

protecciodades@guttmann.com

El Institut Guttmann implementa, en toda la informacion
que manipula, medidas de sequridad del nivel mas alto
que prevé la normativa sobre seguridad de los ficheros
automatizados (RD/1720/2007, del 21 de diciembre que
aprueba el Reglamento de Desarrollo de la Ley Orgdnica

15/1999, del 13 de diciembre, de proteccion de datos de
cardcter personal): normativa de sequridad documentada,
sumision periodica a la auditoria de los sistemas de
informacion, identificacion personalizada de los usuarios
que quieran acceder al sistema y registro de accesos.
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LAS PERSONAS, EL ALMA DE LA INSTITUCION

En el Institut Guttmann son fundamentalmente los profesionales los
que manifiestan la voluntad, la cultura y los valores de la Institucion.
Son los depositarios del conocimiento y de la experiencia y me-
diante su actitud y compromiso impulsan la voluntad de excelencia
del conjunto de la organizacion.

Aunque el trabagjo en el Institut Guttmann por sus peculiaridades es
duro y riguroso, a la vez que exigente y vocacional, la implicacion
de los profesionales en la atencidon a los pacientes y sus familias
hace que estos se sientan bien tratados, comprendidos, acompa-
Nados, seguros y respetados.

La Politica de Recursos Humanos emana de los compromisos es-
pecificos de la Politica institucional de Responsabilidad Social Cor-
porativa, que se fundamenta en la voluntad de excelencia y, de
acuerdo con el Cédigo Etico, contempla las obligaciones éticas
que radican mads alld de los requerimientos legales y administrati-
vos, de las normas de la buena practica o de la supervision de los
organismos a los que la organizacion estd obligada a rendir cuen-
tas. Sus objetivos principales son:

Mantener los valores institucionales con un alfo
compromiso en el desarrollo personal y profesional del
equipo humano, principal activo de la organizacidn como
depositario del conocimiento y maximos responsables de
la calidad de la relacidon con nuestros pacientes, familiares
y el resto de las personas con las que interactua.
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Garantizar la permanencia de un equipo de profesionales
competentes y altfamente motivados para impulsar
voluntariamente la excelencia clinica, la innovacion y la
generacion de nuevos conocimientos en el Gmbito de la
neurorrehabilitacion y de la neurociencia en general.

Desarrollar una cultura organizativa orientada a favorecer
el logro de una entfidad de conocimiento infensivo, de alto
rendimiento y de creacion de valor para el ciudadano.

COMPOSICION DE LA PLANTILLA

Durante el 2018 el nUmero total de personas que han constituido el
equipo humano ha sido de 455, La equivalencia de las horas trabo-
jadas de todos estos profesionales da una plantilla equivalente de
367,4 personas (nUmero total de horas tfrabajadas dividido entre la
jornada anual del Il Convenio colectivo del SISCAT). Esta plantilla,
junto con el personal colaborador y servicios externos da un total
de 439.5 personas que han sido necesarias para el correcto funcio-
namiento de la Institucion.




PERSONAL DE LA FUNDACION INSTITUT GUTTMANN 2018

PERSONAL DE LA FUNDACION INSTITUT GUTTMANN 2018

serv. exter-
nos/profe- plantilla
personal contratado sionales resultante
numero de personal personal personal
personas equivalente* equivalente* equivalente*
Médicos 22 21,5 4,6 26,1
Psicologos/gas 10 8,8 0,5 9,3
Farmacéuticos/cas 3 2,3 0,0 2,3
Becarios/as 6 5,4 0,0 5,4
Enfermeros/as 76,0 0,0 76,0
Fisioterapeutas 30 241 0,0 241
Terapeutas Ocupacionales 28 16,6 0,5 17,1
Maestro/a Educacion Fisica 4 3,3 0,0 3,3
Trabajadores/as sociales 5 4.8 0,0 4.8
Logopedas 8 5,8 0,0 5,8
Auxiliares asistenciales 133 104,9 0,0 104,9
ASISTENCIAL 354 273,5 5,6 279,1
Directivos/vas 11 10,0 0,0 10,0
Cargos técnicos y/o gestion 10 9,3 0,0 9,3
Administrativos/vas 58 55,7 0,8 56,5
GESTION Y ADMINISTRACION 79 75,0 0,8 75,8
Mantenimiento 10 8,1 0,0 8,1
Restauracion 0 0,0 27,0 27,0
Limpieza 8 7,0 21,3 28,3
Lavanderia-ropero 4 3,8 0,2 4,0
Seguridad-conserjeria 0 0,0 16,0 16,0
Jardineria 0 0,0 1,2 1,2

INFRAESTRUCTURAS, SERVICIOS Y
MEDIO AMBIENTE
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COMPOSICION DEL EQUIPO DIRECTIVO

En los siguientes cuadros se muestra el desglose por sexo y edad del
Equipo Directivo del Institut Guttmann.

Desglose por sexo y edad

Menos de De 35 Mas de
SEXO 35 anos a 50 afos 50 afos Total % TOTAL
Mujeres 0 1 5 6 60,0%
Hombres 0 1 3 4 40,0%
Total general 0 2 8 10 100,0%
% Total 0,0% 20,0% 80,0% 100,00%

DIMENSION DE LA PLANTILLA

Las tablas que se exponen a continuacion reflejan diferentes indi-
cadores en relacion con el total de la plantilla de la organizacion.
El Institut Guttmann durante el 2018 sdlo ha dispuesto de un centro
de frabagjo y la plantilla total de profesionales a 31 de diciembre de
2018 era de 416 profesionales. Esta es la cifra base para los calculos
y las tablas que se presentan a continuacion y se obtiene de la
suma del fotal de profesionales con contrato laboral a tiempo com-
pleto o parcial que dan respuesta a las necesidades organizativas
(personal fijo, temporal, inferino, ...), con contrataciones superiores
a una semana.

Desglose por sexo y edad

Menos de De 35 Mas de
SEXO 35 anos a 50 anos 50 anos Total % TOTAL
Mujeres 87 113 62 262 63,0%
Hombres 39 64 51 154 37,0%
Total general 126 177 113 416 100,0%

% Total 30,3% 42,5% 27,2% 100,0%



Profesionales por categoria y sexo

PROFESIONALES %
DEL INSTITUT GUTTMANN MUJERES HOMBRES TOTAL TOTAL
Directivos/vas 6 4 10 2,4%
ool 2w w e
Enfermeros/as 18 86 20,7%
Fisioterapeutas - Terap.)’eutajlsf Ocupacionales 17 54 13,0%
- Maestros de educacion fisica

Trabajadores/as sociales - Logopedas 12 0 12 2,9%
Técnicos especialistas 2 0 2 0,5%
Auxiliares asistenciales 48 69 117 28,1%
Personal administrativo 53 18 71 17,0%
Personal de servicios 8 14 22 5,3%
Becarios/as 6 1 7 1,7%
Total Profesionales 262 154 416 100,0%

Personal subcontratado

El Institut Guttmann utiliza la subcontratacion como una herramienta
de gestion que le permite concentrarse en sus competencias esen-
ciales, delegando la prestacion de ciertos servicios de apoyo con-
finuado a profesionales especializados de otras dreas de trabagjo o
conocimiento.

Actualmente el Institut Guttmann tiene subcontratados diversos
servicios continuados, como son el laboratorio, la restauracion, la
seguridad o la limpieza, ademds de los médicos consultores que
vienen esporddicamente al centro por requerimiento del staff fa-
cultativo. A fecha 31 de diciembre de 2018 la Institucion contaba
con 113 profesionales, entre honorarios, médicos, consultores y pro-
fesionales subcontratados.
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Profesionales por categoria y sexo

PERSONAL
HONORARIOS SUBCONTRATADO
PROFESIONALES (cocina, cafeteria, seguri-
SEXO (médicos consultores) dad, limpieza y laboratorio)) @TOTAL % TOTAL
Mujeres 15 51 66 58,4%
Hombres 18 29 47 41,6%
TOTAL 33 80 113 100,0%

POLITICA DE CONTRATACION Y OCUPABILIDAD

La politica de empleo del Institut Guttmann mantiene el principio
de consolidacion del empleo y de estabilidad de las planftillas, de
acuerdo con la disponibilidad presupuestaria de cada ejercicio.
Como norma generdal, los sitios que tienen un cardacter estable se
cubren con una confratacion de caracter indefinido.

Con el objetivo de facilitar la insercion laboral de los jovenes que
han finalizado sus estudios, el Institut Guttmann reserva ciertos pues-
tos de frabagjo para ser cubiertos con contratos en prdacticas a fin
de posibilitar la adquisicion de experiencia profesional. Para estos
confratos tendran cardcter preferente los estudiantes que han rea-
lizado los mdsteres y postgrados propios y el personal en formacion
que ha realizado practicas en el hospital y que han sido evaluados
positivamente,

La plantilla del Institut Guttmann se caracteriza por una baja rota-
cion y una adecuacion de la plantilla, por lo que no son habituales
procesos de reclutamiento masivos. Los procesos de reclutamiento
son muy personalizados y combinan las fuentes internas y las exter-
nas segun la tipologia del puesto de trabagjo.

El Institut Guttmann es una entidad con un nivel relativamente bagjo
de rotacion de la plantilla; que viene dado por el alto grado de
especializacion de la actividad asistencial del centro y los elevados
niveles de compromiso que el personal fiene con la misidon y valores
de la Institucion.



Nuevas contrataciones

Indefinido 7 22,9%
Temporal 9 3 12 34,2%
Interino / relevo 7 1 8 22,9%
Becas 6 1 7 20,0%
TOTAL NUEVAS CONTRATACIONES 29 6 35 100,0%
EDAD MUJERES HOMBRES TOTAL % TOTAL
Menos de 35 anos 19 3 22 62,9%
De 35 a 50 afios 8 3 11 31,4%
Mas de 50 arios 2 0 2 57%
TOTAL 29 6 35 100,0%

Tasa de rotacion por edad y sexo

Tasa de rotacion

EDAD MUJERES HOMBRES TOTAL % TOTAL
Menos de 35 anos 4 5 9 42,9%
De 35 a 50 afos 3 1 4 19,0%
Mas de 50 arios 6 2 8 38,1%

TOTAL 13 8 21 100,0%
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DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Las politicas de responsabilidad social corporativa del Institut
Guttmann fienen como objetivo estratégico, el desarrollo de relo-
ciones laborales basadas en la igualdad de oportunidades, 1a no
discriminacion y el respeto a la diversidad, promoviendo un en-
tforno favorable, facilitando medidas de conciliacion y respetando
la legislacion vigente.

Principios bdsicos de actuacion:

« Garantizar la calidad de empleo.

« Promover medidas de conciliacion.

- Garantizar el principio de igualdad de oportunidades entre mu-
jeres y hombres.

Fiel a su objetivo fundacional y a su Coédigo Etico, el Institut Guttmann,
“para la provision de nuevos puestos de trabajo, discriminara po-
sitivamente en favor de las candidatas o candidatos con certfifi-
cado de discapacidad, siempre que estén debidamente capaci-
tados para llevar a cabo el tfrabgjo y cuenten con el perfil personal
y las habilidades idoneas para su correcto desarrollo ™.

Numero de profesionales con discapacidad por sexo y edad

EDAD MUJERES HOMBRES TOTAL % TOTAL
Menos de 35 afos 4 1 5 26,3%
De 35 a 50 afos 5 0 5 26,3%
Méas de 50 afos 4 5 9 47,4%
TOTAL 13 6 19 100,0%
&
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Numero de profesionales con discapacidad por sexo y categoria profesional
MUJERES HOMBRES TOTAL % TOTAL

Directivos/as 0 0 0 0,0%
s 2o 2 o
Enfermeros/as 0 0 0 0,0%
nelos.. Maestos do scucacin fooa 0 3 158%
Trabajadores/as sociales — Logopedas 1 0 1 5,3%
Técnicos especialistas 0 0 0 0,0%
Auxiliares asistenciales 2 3 5 26,3%
Personal administrativo 5 2 7 36,8%
Personal de servicios 0 1 1 5,3%
Becarios/as 0 0 0 0,0%
TOTAL 13 6 19 100,0%

Estos 19 profesionales tienen reconocida una discapacidad, y re-
presentan el 4,41% de la plantilla, superando el 2% marcado por ley
(este cdlculo se ha realizado segun la Disposicion Adicional Primera
del Real Decreto 364/2005, de 8 de abril).




ACCIONES DE CONCILIACION EN LOS CASOS DE MATERNIDAD,
PATERNIDAD Y RIESGO DE EMBARAZO Y BENEFICIOS SOCIALES

Numero de profesionales que tuvieron derecho y que ejercieron el
derecho a una bagja por maternidad, paternidad o riesgo de em-
bbaraz.

Numero de profesionales que ejercieron el derecho a una baja de maternitat/

paternitat/riesgo embarazo

MUJERES HOMBRES TOTAL % TOTAL

Maternidad 8 0 8 44,4%
Paternidad 0 3 3 16,7%
Riesgo de embarazo 7 0 7 38,9%
TOTAL 15 3 18 100,0%

El T00% de los profesionales que tenian derecho a una bagja por
maternidad, paternidad o riesgo de embarazo, ejercieron su dere-
cho a disfrutarla.
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POLITICA RETRIBUTIVA

La politica retributiva del Institut Guttmann se encuentra enmar-
cada dentro del Il Convenio Colectivo del SISCAT. La estructura sa-
larial se compone de una retribucion anual fija, complementos vin-
culados a los sistemas de promocion y desarrollo profesional y
conceptos variables en funcidn de objetivos.

La retribucion tiene tres objetivos que le han sido asignados clasica-
mente: atraer, retener e incentivar a las personas que la organizo-
cion necesita.

SUELDOS Y SALARIOS POR CATEGORIAS PROFESIONALES

(no incluye DPO’s)

SUELDO
PROFESIONALES SUELDO MEDIO
DEL INSTITUT GUTTMANN MUJERES HOMBRES TOTAL CONVENIO GUTTMANN
Grupo 1.
Licenciados/as asistenciales
(médicos, farmacéuticos/as, 25 16 41 40.390€ | >40.000€
psicélogos/as...)
Grupo 2.
Diplomados/as asistenciales
(Enfermeros/as, fisioterapeutas,
terapeutas, maestros de 118 36 154 29.382€ > 30.000€
educacion fisica, trabajadores/as
sociales, logopedas...)
Grupo3. 50 69 119 18.736€ > ?20.000€
Técnicos y auxiliares de enfermeria
Grupo4,5,6. 55 18 73 22.076€ > 30.000€
Personal administrativo
Grupo6y7. 8 14 22 16.445€ > 20.000€
Personal de servicios
Becarios 6 1 7 17.500€

Total Profesionales 262 154 416



EVALUACION

Anualmente se realiza la evaluacion periddica de las apfitudes, ac-
fitudes y habilidades a todos los profesionales, a través de diferentes
herramientas de evaluacion. El objetivo de este proceso de evalua-
cion es:

« Expresar las expectativas de la organizacion con los que en ella
frabagjan.

« Permitir alinear los esfuerzos de |os profesionales con los objetivos
anuales de la Institucion.

- Evaluar la aportacion de las personas a la Institucion.

- Maximizar el desempeno y satfisfaccion de todos.

 |ldentificar talentos y potenciales y disenar desarrollos adecuados
a la persona.

« Tener unos indicadores objetivos y documentados, que ayuden
a la valoracidon del sistema de incentivacion y promocion profe-
sional.
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La evaluacion anual consta de:

- Evaluacion de las competencias.

- Evaluacion de la retribucion variable en funcion de los objetivos
(DPOs). Viene regulado por el Il Convenio Colectivo del SISCAT.

« Entrevista de desarrollo.

Profesionales con derecho a retribucion variable en funcion

de los objetivos por sexo

TOTAL DE PROFESIONALES CON
SEXO PROFESIONALES DERECHO A DPO % TOTAL
Mujeres 262 255 97,3%
Hombres 154 153 99,4%
TOTAL 416 408 98,1%
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Profesionales con derecho a retribucion variable en funcion

de los objetivos por sexo
MUJERES HOMBRES TOTAL % TOTAL
Directivos/as 6 4 10 2,5%

Médicos — Psicologos/as -
Farmacéuticos/as

Enfermeros/as 68 18 86 21,1%

21 13 34 8,3%

Fisioterapeutas — Terapeutas ocupacio-

nales — Maestros de educacioén fisica 37 7 o4 13,2%
Trabajadores/as sociales — Logopedas 12 0 12 2,9%
Técnicos especialistas 2 0 2 0,5%
Auxiliares asistenciales 46 69 115 28,2%
Personal administrativo 54 18 72 17,7%
Personal de servicios 10 13 23 5,6%
Becarios/as 0 0 0 0,0%
TOTAL 256 152 408 100,0%

Durante el ano 2018, se ha evaluado el 96% del personal.
Mediante entrevistas individualizadas con el mando
responsable y siguiendo el Procedimiento definido de
desarrollo en las que se analiza su progresion respecto
a los objetivos previstos.
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FORMACION CONTINUADA

La formacion continuada debe garantizar la existencia de un equipo
de profesionales competentes que incida sobre la calidad humana,
cientifica y técnica de la practica asistencial que el Institut Guttmann
ofrece alas personas a las que atiende, mejorando los conocimien-
tos, habilidades y las actitudes de los profesionales, para conseguir
los mejores resultados posibles en el proceso rehabilitador de las
personas con discapacidad de origen neuroldgico.

Las funciones bdsicas de la formacion continuada son:;

« Mejorar las competencias y cualificaciones de los profesionales.
- La promocion social de los profesionales mejorando sus califica-
ciones profesionales.

Adecuar las capacidades técnicas y humanas de |os profesiona-
les a los objetivos institucionales.

Un total de 423 profesionales que han trabajado durante el
aino 2018 para el Institut Guttmann han recibido formacion.
Es sobre este total de personas formadas que se realizan los
calculos para dar cumplimiento a los siguientes indicadores:

Media de horas de formacion para profesionales

Total horas formacion 11.698
= 27,7

Nombre de profesionales 423

Media de horas de formacién por sexo
NOMBRE DE NOMBRE MEDIA DE HORAS

SEXO PROFESIONALES DE HORAS DE FORMACION
Mujeres 269 7.294 27,1
Hombres 154 4.404 28,6
TOTAL 423 11.698 27,7



Media de horas de formacion por categoria profesional y sexo

CATEGORIA DE LOS PROFESIONALES

DEL INSTITUT GUTTMANN MUJERES HOMBRES TOTAL
Directivos/as 22,0 22,0 22,0
Médicos — Psicologos/as — Farmacéuticos/as 30,5 32,8 31,3
Enfermeros/as 37,9 42,0 38,7

Fisioterapeutas — Terapeutas ocupacionales

— Maestros de educacion fisica 26,2 26,0 26,1
Trabajadores/as sociales — Logopedas 27,5 27,5
Técnicos especialistas 27,0 27,0
Auxiliares asistenciales 25,0 28,9 27,3
Personal administrativo 17,7 23,3 19,3
Personal de servicios 11,1 19,0 16,1

Becarios/as 16,4 28,0 18,3
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DERECHOS HUMANOS Y PRACTICAS LABORALES

El equipo humano constituye el bien mdas preciado del Institut
Guttmann, por eso la Institucion promueve un entorno profesional
basado en la confianza, la corresponsabilidad y el respeto mutuo
que potencie las capacidades, las competencias vy las habilidades
de cada miembro, reconozca y recompense los buenos rendimien-
tos y los ofrezca oportunidades para su desarrollo profesional y cre-
cimiento personal.

Todas las personas profesionales y colaboradoras que constituyen el
equipo humano del Institut Guttmann, tienen el derecho y el deber
de conocer el Cédigo Etico y cumplirlo, plantear las cuestiones que
les suscite y hacer las sugerencias o propuestas de cambio que es-
fimen oportunas, asi como denunciar cualquier incumplimiento, o
presuncion de incumplimiento, a fin de contribuir al progreso de la
Institucion y de las personas que desarrollan su actividad profesional.

Las empresas subcontratadas con personal que trabajan en las ins-
talaciones del Institut Guttmann son fambién evaluadas iniciaimente
en el proceso de adjudicacion a fin de garantizar estos valores y
buenas practicas. Entre ofros factores, se evallan sus actividades
relacionadas con la contratacion y la gestion de la prevencion de
riesgos laborales mediante la Coordinacion de las actividades pre-
ventivas.




BENEFICIOS SOCIALES

El 100% del equipo disfruta de los beneficios sociales adicionales,
independientemente del tipo de contrato.

>>>

D>
>>>

D>

Horario flexible, para los profesionales con jornada partida
no ligado a los servicios de atencidon al paciente. Estos
profesionales pueden ajustar su horario de entrada y salida
en un margen de una hora, en funcidn de sus necesidades
o preferencias, y garantizando siempre la presencia en el
lugar de trabajo en un horario de mdaxima actividad.

Plan de formacion continuada ofrecido al 100% del
personal.

Obsequio de Navidad.

Premio de fidelizacion en reconocimiento a los
profesionales que llevan 25 anos en la organizacion.

Tiquet comedor subvencionado para todo el personal
en plantilla que tenga jornada partida, segun convenio
colectivo.

Comunicacion interna:

- Intranet: donde estaGn publicadas tfodas las politicas y
tfoda la documentacion institucional, asi como avisos y
noticias de la actualidad del hospital.

- Revista Fulls: publicacion interna que se envia a todos los
profesionales del Institut Guttrnann con noticias de actua-
lidad y entrevistas de cardcter interno.

- Comunicados internos: en ocasiones puntuales, ademas
de comunicar a fravés de la infranet se envian comuni-
caciones por correo electronico.

- Guttube: portal de videos interno, creado aimagen vy se-
mejanza del famoso portal de videos masivo, donde se
comparten todos los videos relacionados con la Institu-
cion, tanto infernos como videos publicos.



- Manual de acogida: se entrega a fodas las nuevas incor-
poraciones un manual con la informacion relevante para
incorporarse a la organizacion.

« Redes sociales: el equipo humano es frecuentemente ci-
tado, o presente en la actualizacidn constante de estas
redes de comunicacion.

- Posters: comunicacion informal y visual de apoyo a cam-
paANas, eventos u otras acciones internas.

"Fiesta infantil de Navidad” para los hijos/as de todos los
profesionales, con entrega de regalos a todos 10s niNos,
comprados por el departamento de recursos humanaos.

Fiestas de cumpleanos y aperitivo/cena de Navidad.

Oftros eventos y actos festivos para todo el equipo humano
donde, en algunas ocasiones, se invita también a los
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

La prevencion de riesgos laborales es una prioridad en el Institut
Guttmann. Para asegurar una correcta prevencion de los acciden-
fes y los riesgos que se pueden ocasionar, la Institucion cuenta con
un Servicio de Prevencion propio que asume las tres especialidades
técnicas (Ergonomia y Psicosociologia, Higiene industrial y Seguri-
dad en el trabagjo) y fiene subcontratada la especialidad de vigi-
lancia de la Salud a un servicio de prevencion gjeno conveniente-
mente acreditado. Las contingencias profesionales, accidentes de
frabajo y enfermedad profesional, estGn cubiertas por Mutua Uni-
versal, mutua de accidentes de trabajo colaboradora de la Segu-
ridad Social.

El Institut Guttmann cumple con la obligacidon legal de realizar au-
ditorias legales de cumplimiento normativo de prevencion de ries-
gos laborales cada dos anos. La dltima auditoria realizada fue en
febrero de 2019 vy la realizd la empresa acreditada TUV Rheinland.

En la Politica institucional de Responsabilidad Social Corporativa se
definen los principios que rigen la prevencion de riesgos laborales y
se deriva el sistema de gestion de la prevencidn con su estructura,
sistema documental y responsabilidades, asi como el mecanismo
para plantear los objetivos anuales de prevencion.

La principal linea de frabajo ha sido la deteccidon de los riesgos,
evaluacion de estos y la implantacion de medidas preventivas que
los eliminen o mifiguen. Destacando |os siguientes, por la nafturaleza
de la organizacion:;
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Riesgo por sobreesfuerzos

>>>

>>>

>>>

>>>

Relacionados con movilizaciones manuales de pacientes.
El Institut Guttmann dispone de diferentes ayudas técnicas
mecanizadas para facilitar y minimizar los esfuerzos en
estas movilizaciones. Este riesgo se focaliza en las dreas de
Enfermeria y Rehabilitacion Funcional.

Riesgo por exposicion a contaminantes biolégicos
Existen numerosos protocolos implantados en la
organizacion para controlar este riesgo, que es inherente
a la naturaleza de la actividad del Institut Guttmann y que
se focaliza especialimente en el personal asistencial.

Riesgo por exposicion a radiaciones

Este riesgo estd focalizado en las dreas donde hay
instalaciones que emiten radiaciones y se regula por una
normativa muy estricta que el Institut Guttmann vela por su
desempeno en todos |0s casos.

Riesgo por accidente “in itinere”

Para llegar a las instalaciones del Institut Guttmann hay
una oferta de transporte publico limitada, por lo que
gran parte de los profesionales se desplazan en sus
vehiculos particulares. Desde la organizacion se realiza un
proceso de didlogo permanente con la Administracion
para mejorar la oferta de tfransporte publico y se realizan
campanas de prevencion de accidentes de trafico.

Riesgos Psicosociales

En 2015 se realizd un estudio psicosocial que, una vez
analizado, derivd en un plan de acciones que se ha ido
implantando desde entonces. Estd previsto realizar un
nuevo estudio en el ano 2019 que servird para proponer
nuevos planes de accidn y continuar avanzando en el
camino de la mejora continua.



DURANTE 2018 SE PRODUJERON

Accidentes de trabajo con baja = 7 (hombres) + 5 (mujeres) = 12
Dias de baja por accidentes de trabajo = 255 (hombres) + 253 (mujeres) =508
Accidentes de trabajo “in itinere” con baja = 1 (hombres) + 0 (mujeres) = 1

Dias de baja por accidentes “in itinere” 79 (hombres) + 0 (mujeres) = 79

El andlisis y la investigacion de las incidencias y los accidentes es
ofra actividad clave de la prevencion de riesgos a fin de determi-
Nnar sus causas y establecer planes de accion.

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

El Comité de Seguridad y Salud del Institut Guttmann se compone
de seis miembros, tres de los cuales son los delegados de preven-
cion en representacion del Comité de Empresa y los otfros tres en
representacion de la Fundacion. El objetivo principal del Comité es
promover la prevencion de riesgos y velar por el cumplimiento de
los principios de |la seguridad y salud de los profesionales.

EVALUACION DE LAS PRACTICAS LABORALES DE LOS PROVEEDORES

El Institut Guttmann exige a la totalidad de sus empresas o personas
proveedoras, reciprocidad en la honradez de sus relaciones comer-
ciales, tfotal respeto a la normativa vigente y, especialmente, a la
que hace referencia a la obligatoriedad de la contratacion laboral
de personas con discapacidad; asi como, también, aquellas que
hacen referencia a la proteccion de la infancia, a la proteccion del
medio ambiente y la proteccion laboral.

El Institut Guttmann se coordina en todas las actividades que realiza
junto con terceros para la prevencion de |os riesgos laborales con
el objetivo de velar por la seguridad y salud de todos los profesio-
nales y evitar el traspaso de riesgos entre actividades, que estos se
puedan agravar o modificar 0 que puedan aparecer NUeVos ries-
gos derivados de la concurrencia o simulfaneidad de actividades.
Para llevar a cabo este proceso, el Institut Guttmann utiliza una plo-
taforma multi-company que ofrece un servicio de atencidn perso-
nalizado y que garantiza el dmbito de la Coordinacion de Activida-
des Empresariales.
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El Institut Guttmann, como Fundacién Privada, rinde cuentas al Pro-
tectorado de Fundaciones, érgano de tutela, control y supervision
del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya, asi
como al Departamento de Sanidad y al Ministerio de Hacienda del
Gobierno de Espana.

Mantiene en todas sus actividades, y promueve entre las relaciones
que establece, un comportamiento legal, honrado, ético y respon-
sable, y en coherencia con esfos principios, recoge 1os compromi-
sos éticos que rigen cada uno de sus dmbitos de actividad en el
Cadigo Etico v los Estatutos Sociales de la Fundacién, que fijan
las normas de buen gobierno que deben cumplir todos los miem-
bros del Patronato y el director gerente, maximo responsable de la
gestion.,

La Politica Institucional de Responsabilidad Social Corporativa
establece de manera transversal a toda la organizacion, la integro-
cion, la satisfaccion, la participacion y el compromiso de todos los
grupos de interés en la atencidon alas personas, el medio ambiente,
el buen gobierno y la transparencia. Este es el documento que, en
linea con el objetivo fundacional, expresa la voluntad, 1os objetivos,
las orientaciones, las estrategias y la accidén continuada del sistema
de gestion de Responsabilidad Social Corporativa y de Compliance
de la Fundacion Institut Guttmann.

Anualmente la organizacién se somete a una Auditoria de Cuen-
tas para garantizar su correcta gestion patrimonial, asi como a or-
ganismos de acreditaciéon nacionales e internacionales que
certifican la seguridad y calidad de sus prestaciones asistenciales,
cienftificas y docentes, asi como la correcta proteccion del medio
ambiente. A fin de garantizar la confidencialidad en todas sus ac-
fuaciones mediante el cumplimiento de la ley de Proteccidn de
datos, el Institut Guttmann estd adherido al Cédigo Tipo de la
Union Catalana de Hospitales y se somete periddicamente a las
auditorias correspondientes.



https://www.guttmann.com/files/files/codi_etic-_cast.pdf
https://www.guttmann.com/files/estatuts_2018_-_transparencia_0_1.pdf 
https://www.guttmann.com/files/politica_institucional_de_rsc_2017_5.pdf
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Mediante la edicidon anual de la Memoria Balance Social - Informe
de Responsabilidad Social Corporativa, y una seccion en su pagina
web institucional dedicada a la transparencia y el buen gobierno,
la Institucion ejerce una politica de total transparencia informa-
tiva, y rinde cuentas regularmente de todas sus actuaciones al
Consejo Social y de Participacion, en el que estdn representadas
las principales asociaciones de personas con discapacidad a las
que el Institut Guttmann dedica sus servicios, expertos de |la socie-
dad civil y las principales administraciones publicas implicadas.

CUENTA DE RESULTADOS

El Patronato de la Fundacion es el maximo responsable de formular
las cuentas anuales de manera que expresen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados econdmi-
cos del gjercicio, de acuerdo al marco normativo aplicable en Es-
pana.
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Fundacion Institut Guttmann. Cuenta de resultados 2018

RESULTADO ACTIVIDAD ASISTENCIAL

Hospital de Neurorrehabilitacion
Ingresos por prestacion de servicios asistenciales
Ingresos accesorios
Gastos centro hospitalario
Consumos
Servicios exteriores
Tributos
Gastos de personal
Gastos de gestion
Amortizaciones y provisiones
Gastos extraordinarios
Guttmann NeuroPersonalClinic®
Ingresos por prestacién de servicios asistenciales
Gastos
Actividad Sociosanitaria
Ingresos por prestacion de servicios asistenciales
Ingresos accesorios
Gastos
RESULTADO ACTIVIDAD CIENTIFICA

Ingresos

Gastos
Investigacion + Innovacién
Docencia

GASTOS INICIALES GUTTMANN BARCELONA
RESULTADO ACTIVIDADES SOCIALES

Ingresos

Gastos
Actividad editora
SiiDON
Divulgacion / Jornada técnica
Prevencién / Game Over
Otras actividades

RESULTADO «Amigos del Institut Guttmann» (*)

Captacion de recursos Amigos del IG
Gastos de gestion

RESULTADO ECON., ESTRUCTURAY SUBVENCIONES

Ingresos
Gastos

RESULTADO FINAL DE LA FUNDACION

(cifras en miles de euros)

-6.564
-1.692

-14.632
99
-1.301
-14

-1.323
-352

Cuentas a 31/12/18 auditadas por UniauditOliverCamps con informe favorable

(*) ver destino de las aportaciones en el cuadro trazabilidad fundraising

22.370
3.291
-24.105

964
-880

509

-393

1.313
-1.675

92
-252

322

870
-433

1.759
1.556

84

119

-362

-385
-160

274

437

1.563



El Institut Guttmann obtiene la mayor parte de sus ingresos de la
actividad asistencial que desarrolla como hospital de alta especio-
lizacion, y en especial del contrato de prestacion de servicios que
fiene firmado con el CatSalut,

INGRESOS 2018
Actividad asistencial 27.138
Prestacion de servicios asistenciales 23.844
CatSalut 15.900
< Otras financiadoras 7.944
% Ingresos accesorios 3.294
g Actividad cientifica 1.313
% Actividades sociales 92
é Amigos del Institut Guttmann 322
6 Actividades econdémicas y otras 870
Bienes arrendados 110
Otras 760
TOTAL INGRESOS 2018 29.735

(cifras en miles de euros)
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Los ingresos por prestacion de servicios asistenciales del Institut
Guttmann son de 23,8 millones de euros, de los que 15,9 millones
(un 67%) corresponden al contrato con el CatSalut, y 7,9 millones
(un 33%) a otros financiadores (aseguradoras de trafico, mutuas de
frabagjo, pacientes particulares, tfanto nacionales como internacio-
nales, y otros); unos ingresos que permiten alcanzar una cuenta de
resultados equiiliorada y que, junto con los 3,3 millones de euros de
ingresos accesorios, aseguran la viabilidad de la Fundacién y le po-
sibilitan impulsar sus objetivos fundacionales.

Los ingresos de la actividad cientifica corresponden fundamental-
mente a proyectos de investigacion competitivos y a las matricu-
laciones en los programas docentes universitarios. Los ingresos de
las actividades sociales corresponden principalmente a subvencio-
nes para su realizacion, la mads significativa es la campana de se-
guridad vial desarrollada conjuntamente con el Servei Catala de
Transit.,

La campana de fundraising Amigos del Institut Guftmann recoge
las donaciones de entidades, empresas y particulares que apoyan
las iniciativas de la Fundacion.

Finalmente, dentro de las actividades econdmicas (fraspaso a resul-
tado de subvenciones de capital, ingresos financieros, intfereses...)
se incluyen 110 miles de euros correspondientes a arrendamientos
de espacios del centro hospitalario de Badalona y de los espacios
anexos a los terrenos de Barcelona.

La sostenibilidad econdmica del Institut Guttmann, con la cantidad
y calidad de las prestaciones clinicas especializadas que ofrece,
precisa de una actividad privada, adicional ala pdblica, aproxima-
damente equivalente a una cuarta parte de su capacidad asisten-
cial total.



SUBVENCIONES

El porcentgje que representan las subvenciones sobre el total de
ingresos de la Fundacion en 2018 es del 0,6%, por un importe de 112
mil euros son derivadas de proyectos competitivos de investigacion
y 60 mil euros son asignados al programa de prevencion de acci-
dentes desde el Servei Catala de Transit de la Conselleria d’Interior
de la Generalitat de Catalunya.

SUBVENCIONES 2018
< FINALIDADES Import
% Actividad de Investigacion e Innovacion: Fondos competitivos
L
% —Comunidad Europea Proyectos PRECISE4Q y NISCI 71
o
2 —-ACCIO - Generalitat de Catalunya Proyecto INNOBRAIN
<
g —ISCIll -Ministerio de Economia Proyecto CERMOD, RATER,
y Competitividad TERCEL, ITEMAS y FIS Disfagiay
6 —Oficina Espafiola de Patentes y Marcas Foment_o de solicitud de patentes 1
al exterior
112
Actividades Sociales:
—-Servei Catala de Transit - Generalitat Programa de prevencion
113 L 60
de Catalunya Game Over
TOTAL 172

(cifras en miles de euros)
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TRAZABILIDAD FUNDRAISING

Cumpliendo con la voluntad y el compromiso de fransparencia
Como organizacion de iniciativa social y receptora de aportacio-
nes de instituciones, de empresas y particulares (fundraising), en la
siguiente tabla se expone de manera detallada la informacion re-
lativa a los flujos de recursos provenientes de |a iniciativa “Amigos
del Institut Guttmann” y la justificacion de los destinos finales de
estas donaciones.

FUNDACION INSTITUT GUTTMANN
TRAZABILIDAD FUNDRAISING 2018
CAPTACION DE FONDOS INICIATIVA “AMIGOS DEL 1G”

Captacion de recursos Amigos del IG 322
Gastos de la iniciativa (gestion) -48
TOTAL CAPTACION DE FONDOS A DISTRIBUIR: 274

DESTINO DE LAS APORTACIONES “AMIGOS DEL 1G”

Promocion e iniciacion al deporte inclusivo 30
Aula de informatica y de iniciacién pre-laboral 19
Atencion especializada a la mujer con discapacidad 13
Animacion en el Institut Guttmann 8
Iniciativa Dofins de Colors 1
Centro de Documentacién “Santi Beso Arnalot” 31
Nuevas tecnologias 13
Actividad editora 54
SiiDON 23
Jornada Técnica 13
Game Over 30
Otras actividades 39
TOTAL DESTINACION DE APORTACIONES: 274

(cifras en miles de euros)
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AMIGOS DE L’INSTITUT GUTTMANN

Amigos de I'Institut Gutfmann es una iniciativa de la Fundacion Ins-
fitut Guttmann formada por personas, entidades y empresas que,
de una manera generosa mediante sus aportaciones econdmicas
y su apoyo, ademads de otorgarnos su confianza y estima, nos ayu-
dan a lograr nuestros objetivos fundacionales y a hacer viables los
proyectos mas emblematicos e innovadores de la Fundacion.

Los recursos economicos que aportan los Amigos se
destinan a dar continuidad y mejorar las actividades
medicorehabilitadoras, cientificas, docentes y sociales
del Institut Guttmann.

A finales de 2018 se ha hecho publica la nueva pdgina web de la
iniciativa, dirigida a todos los Amigos, Amigas, y Empresas que nos
ayudan, a fin de mantener una constante comunicacion sobre la
actualidad mds destacada de la Fundacion y noticias del su inte-
rés, asi Como a personas y empresas que tienen interés en conocer
mAs sobre este proyecto solidario y, tal vez, hacerse Amigo o Em-
presa Amiga.

Accede a la www.amics.guttmann.com

dMICS

INSTITUT GUTTMANN


https://amics.guttmann.com/es/
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Agradecemos a las siguientes entidades, instituciones y empresas
la colaboracidon y ayuda que nos han proporcionado a lo largo del
ano 2018:

ABAST SYSTEMS, S.L.

ADOM-AUTONOMIA

ALMIRALL, S.A.

AMBULANCIAS TOMAS, S.L.U.

ARIBAU, S.L.

AUTORITAT PORTUARIA DE BARCELONA

B-SWING

BARBULLERO, S.L.

CENTRE ESPORTIU MUNICIPAL SANT MART/ - CEM
CERBA INTERNACIONAL - APA LABORATORIS CLINICS
CLUB ARQUERS BADALONA

CLUB NAUTIC ARENYS

COLOPLAST

CORPORACIO CATALANA DE MITJANS AUDIOVISUALS
CREU BLANCA-FUNDACIO PRIVADA IMHOTEP

EL CAMICOTO, S.L.

EMIZ DESARROLLOS E INVERSIONES, S.L.

ESTEVE

FED. CATALANA D’ESPORTS DE PERSONES AMB DISCAPACITAT FISICA
FEDERACIO ESPORTIVA CATALANA PARALITICS CEREBRALS
FUNDACIO BANCARIA “la Caixa”

FUNDACIO BARCA

FUNDACIO PRIVADA PUJOL | GORNE

FUNDACIO TOMMY ROBREDO

FUNDACION ABERTIS

FUNDACION AXA

FUNDACION MARIA FRANCISCA DE ROVIRALTA
FUNDACION PRIVADA CARMEN Y M® JOSE GODO
FUNDACION PRIVADA JOHAN CRUYFF

FUNDACION UNIVERSIA

FUNDACION ZAMORANO BIEDMA



FUTBOL CLUB BARCELONA
GRUPO ILUNION, S.L.

HAKUNA BCN

HANDBIKE BARCELONA
HOLLISTER IBERICA, S.A.

ILUNION SALUD, S.A.

INGECAL

INMOBILIARIA VALL D’ANEU, S.L.
INSTAL-LACIONS GALI, S.L.
INSTITUT BARCELONA ESPORTS - AJUNTAMENT DE BARCELONA
LABORATORIOS MENARINI, S.A.
LABORATORIS DR. CASALOTS, S.L.
LUCTA, S.A.

MAPAPP MOBILE, S.L.

MASTERPIEL, S.A.

MONOLITIC, S.A.

MORERA BARGUES ASESORES, S.L.
POLIESPORTIU BAC DE RODA
PRADO DE LIBARACHE, S.L.
REHAGIRONA, S.L.

REIAL AUTOMOBIL CLUB DE CATALUNYA
SALOMON

SALUT DE LA DONA DEXEUS

SEK CATALUNYA, S.A.,
SERVIELEVA, S.L.

SODEXO IBERIA, S.A.

STUCOM, S.A.

TALLERS METAL.-LURGICS REUS
TMB - TMB SOLIDAR

TOP CABLE, S.A.

TUSGSAL

WALLAX FARMA, S.L.
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CORRUPCION CERO

El Institut Guttmann desarrolla politicas especificas con el objetivo
de impedir el uso voluntario, o involuntario, de la institucion para
encubrir el origen ilegal de donaciones asi como para cumplir las
obligaciones legales. En el ano 2016 la Institucion aprobd el Proto-
colo de actuacion en relacion a la Ley de Prevencion del Blanqueo
de Capitales y la Financiacion del Terrorismo.

Todos los nuevos profesionales que entran a formar parte del equipo
humano del Institut Guttmann deben conocer y firmar el Codigo
Etico, donde se especifica la actitud que con independencia de la
forma contractual deben mantener respecto a la mutua concu-
rrencia, las actuaciones de parte (conflicto de intereses) y la recep-
cion de regalos al personal.

Durante 2018:

No se ha tenido ningun incidente relacionado con femas
de corrupcion.

No se ha realizado ninguna aportacion a partidos politicos
o instituciones relacionadas.

No se ha tenido ningun incidente relacionado con
practicas monopolisticas o contra la libre competencia y
sus resultados.

No se ha recibido ninguna sancidén econémica
relacionada con incumplimientos y regulaciones.

No se ha tenido ninguna queja relacionada con impactos
en |la sociedad de nuestras actividades.




X

Transparencia Institucional

El Institut Guttmann, fiel a su politica de transparencia, ademads de
toda la informacion que regularmente publica en papel, tiene per-
manentemente actualizado en su pagina web un apartado que
lleva por titulo Codigo E’rico, Transparencia y Buen Gobierno
donde puede enconfrarse y consultar un lisftado de documentos,
regularmente actualizado y ampliado cuando es necesario. Entre
otfros, estd al alcance de todos el Codigo Etico del Institut Guttmann
y los Estatutos Sociales de la Fundacion, la Auditoria de Cuentas
Anual y la Memoria - Balance Social / Informe de RSC, asi como do-
cumentos relativos a acreditaciones y auditorias, a la actividad asis-
tencial concertada y privada y a la actividad cientifica y docente.

A finales de 2018, el Institut Guttmann modifico el Portal de Trans-
parencia, Coédigo Etico y Buen gobierno en seguimiento de la
disposicion del Departamento de Justicia del 12 de septiembre en
referencia ala Ley 21/2014 del 29 diciembre y en cumplimiento de
las obligaciones de transparencia a que estan sometidas las funda-
ciones y asociaciones declaradas de utilidad publica.

Accede al Codigo Eiico, Transparencia y Buen Gobierno


https://www.guttmann.com/es/codigo-etico-transparencia-buen-gobierno-0

MEDIO AMBIENTE

4




El Institut Guttmann manifiesta en su Codigo Etico como
uno de sus principales objetivos

Mantener una actitud proactiva en la proteccion del
Medio Ambiente, hacer un uso y consumo racional de
las energias no renovables y del agua como bien escaso,
procurar evitar la utilizacion de productos o aparatos

contaminantes o producidos con técnicas contaminantes,
y manejar escrupulosamente los residuos de riesgo y otros
materiales peligrosos, con estricta observancia de toda la
normativa aplicable.

Con este propdsito, el Institut Guttmann impulsa una 13 ACCION

P , . . L. POR EL CLIMA
Politica de Calidad Total que, con la implicacion de
todos sus profesionales y colaboradores, orienta la Q
organizacion hacia la excelencia y el mas eficaz
cumplimiento de sus objetivos institucionales.

Uno de nuestros objetivos como hospital de referencia,
y dentro de nuestra Politica de Calidad Total, es velar
por que todas las decisiones relacionadas a las
actividades y procesos sean respetuosas con

el Medio Ambiente. La Politica Medioambiental
recoge las estrategias y los valores que deben regir la
institucion en cuanto al respeto del medio ambiente,
que se fundamenta en el Plan Estratégico 2014-2020

y de la que son sus mAaximos exponentes la *****
certificacion internacional ISO 14.001 vy <l _! ‘ * ‘
reconocimiento europeo EMAS. De |a Politica de g \ "4
Responsabilidad Corporativa, se derivan el Plan %
Ambiental y el Programa de objetivos anuales de i

[EE-CAT-plCaT

Medio Ambiente.


https://www.guttmann.com/files/files/certificados_iso_14001_2015_sgs.pdf
https://www.guttmann.com/es/acreditaciones
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INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018

Del Plan Ambiental se derivan los sucesivos objetivos operativos in-
cluidos en el Programa General anual de la Institucion, cuya apro-
bacion es anual y recae sobre la Direccion, estando tfambién some-
tfido a la consideracion del Patronato en sus lineas bdsicas.

El Institut Guttmann dispone de un manual de buenas practicas
ambientales donde se indican las mejores practicas ambientales
que se pueden redlizar en cada proceso o drea de la institucion,

OBJETIVOS DE PRE§ERVACI()N DEL MEDIO AMBIENTE
Y AHORRO ENERGETICO

=« De acuerdo con la programacion establecida, durante este ano
hemos procedido a la sustitucion de iluminacion por LEDS de las
ubicaciones que mencionamos a confinuacion. De esta manera
contribuimos a mejorar la iluminacion, la reduccion de su con-
sumo, asi como la propia seguridad de los usuarios.




- Cocina

« Comedor del personal,

- Rehabilitacion Funcional.

« Pasillo nivel +1.

« Pasillo nivel -2: pasillo limpio, farmacia y mantenimiento.
« Vestibulos consultas externas 1, 2y 3.

« Cornisas de acceso de personal y del edificio 2.

Hemos realizado campanas de sensibilizacion dirigidas a traba-
jadores, pacientes, familiares y demdas usuarios, informando de la
importancia de nuestro compromiso colectivo e individual con
el medio ambiente (segregacién de residuos, ahorro energético,
silencio etc.), para preservar y mantener nuestra calidad de vida
en cualquiera de nuestras areas.

Se han continuado haciendo auditorias periddicas sobre la clasi-
ficacion de los diferentes residuos, siguiendo la implantacion de
un sistema selectivo de recogida de residuos para su tfratamiento
y reciclagje.
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INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018

De acuerdo al desarrollo de mejora de Gestidon de Eficiencia
Energética, para la prevision y un mayor control del consumo de
la energia de nuestro centro, se ha dotado a la instalacion del
equipamiento necesario y se ha documentado el sistema con el
objetivo futuro de la certificacion ISO 50001,

Nos hemos dotado de una herramienta que nos permite identi-
ficar, evaluar y facilitar la comunicacion de los requisitos legales
ambientales y del reglamento industrial por medio de una plato-
forma, a fin de garantizar su total cumplimiento.

Se ha controlado la climatizacion de las diferentes dreas del cen-
tro, adaptando las tfemperaturas a las necesidades existentes en
cada periodo.

Hemos llevado a cabo medidas de ahorro de agua, proce-
diendo al cierre del agua de riego en caso de lluvia.

Control de las luminarias en diferentes dreas mediante senso-
res de luz natural, sensores de presencia e inferruptores tempo-
rizados.

El Comité de Medio Ambiente se ha reunido 2 veces a lo largo
del ano 2018 con el objetivo de hacer seguimiento de los objeti-
vos y certificaciones, y aportar nuevas ideas. Todas las dreas han
sido informadas oportunamente mediante sus representantes y
responsables.



MATERIALES Y CONSUMOS

Los consumos de productos y materiales en el Institut Guttmann se
basan en las materias primas bdsicas de un hospital. A continua-
cion, se detallan las cantidades consumidas durante los dltimos 3
anos de los productos mas relevantes:

I TR T TN

Oxigeno (m3) 8.401,77 8.471,42 9.967,69

Aire medicinal (m3) 14.937,90 14.514,24 15.589,74

Papel oficina (t) 3,9070 4,0205 4,0835

Papel de manos (t) 5,3992 5,1696 4,2630

Papel higiénico (t) 2,6830 2,6512 2,8940

Pafales (t) 6,0260 6,3812 6,5387

Jeringuillas (t) 0,2910 0,2651 0,2697

Hipoclorito sddico agua potable (t) 0,320 0,384 0,416
Hipoclorito sédico jabonoso (t) 1,0940 1,0325 1,1880
Sal descalcificador (t) 1,3250 1,4500 1,375
Detergente lavavajillas (t) 1,0706 1,1775 1,0440
Desengrasante (t) 0,530 0,585 0,5000

En la Declaracion Ambiental del 2018 se detalla la evolucion his-
térica de estos consumos, asi como los valores ponderados res-
pecto al niUmero de personas que trabagjan.

Respecto al consumo energético, el Institut Guttmann fomenta el
uso responsable de las tres fuentes de energia que abastecen el
hospital y que son fodas proporcionadas por companias externas.

%207 201

Electricidad 2.725,33 2.738,49 2.863,86
Gas Natural 2.269,06 2.378,98 2.577,16
Gasoil/Gasolina 95 9,8971 13,1710 18,9352

TOTAL (MWh) 5.004,29 5.160,64 5.459,95
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INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018

La intensidad energética es uno de los indicadores de la eficiencia
energética de una organizacion. El Institut Guttmann la calcula
como la relacidn entre el consumo energético y la facturacion
anual:

IE: 5.459,95 MWh / 23.843.950,54 €: 0,0002289 MWh/€.
Necesitamos 0,2289 MWh para facturar 1.000,00 €.

Los resultados de los datos dependen de factores como la climato-
logia, las necesidades vy la fipologia de los pacientes asistidos.

El comparativo de consumo energético ha sido:
5.004,29 MWh // 14,33 MWh por persona empleada.

2017 5.160,65 MWh // 14,58 MWh por persona empleada.

5.459,95 MWh // 14,88 MWh por persona empleada.

Respecto al consumo de agua en el hospital, el 100% del agua uti-
lizada proviene de la compania de suministro. El consumo durante
2018 ha sido:

Sanitario y limpieza de instalaciones 14.117
Riego zonas de jardin 8.937
Total 23.054

En el Institut Guttmann no se recicla ni reutiliza el agua consumida.



HOSPITAL UBICADO EN UN ESPACIO NATURAL PROTEGIDO

Las instalaciones del Institut Guttmann estan ubicadas dentro del
Parque natural de la Sierra de Maring, que forma parte de la Red
de Espacios Naturales Protegidos de la Diputacio de Barcelona.

La extension de la parcela es de 42.100 m2;

8.080 m?2 de terreno edificado con las instalaciones hospitalarias.
34.019 m2 de exteriores, de los que 10.451 m2 son jardines.

Los impactos mas significativos de la actividad del Institut Guttmann
sobre la biodiversidad, vienen definidos por la superficie que ocupa
en una parcela de 42.100 m2 que anteriormente no habia sido ur-
bbanizada.
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INSTITUT GUTTMANN. Balance social / Informe de RSC 2018

EMISIONES Y RESIDUOS

Las emisiones del Institut Guttmann a la atmosfera son las
derivadas del:

=« Consumo de energia eléctrica.

= Consumo de combustibles: Gas natural y gasdleo.

= Consumo de combustible del transporte propio.

= Los residuos generados.

= Consumo de agua en el edificio y en las zonas de jardin.

Emisiones fofales: 1.481,32 1 CO, eq.

El cdlculo de emisiones de CO, se extrae con la herramienta de
cdlculo de la Oficina Catalana del Cambio Climdatico.

La intensidad de las emisiones es un indicador para analizar la evo-
lucidn de la eficiencia de las medidas adoptadas para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero, y se calcula con la rela-
cion entre las emisiones generadas y la facturacion anual

IE GEH: 1.481,321 CO, eq. / 23.843.950,54 €: 0,00006212 1 CO, eq/€
Realizamos una emisioén de 0,06212 t CO, eq. para facturar 1.000,00€

Los residuos. Se realiza un control exhaustivo de los residuos gene-
rados por el hospital de Badalona y durante 2018 no se ha produ-
cido ningun derrame accidental significativo.

El vertido de agua residual es la totalidad de las aguas sanitarias
de la organizacidn que en la red de alcantarillado del Ayunto-
miento de Badalona. Durante 2018 se han generado 0,070t de agua
contaminada con productos de laboratorio.



Grupo I-II: 97,580 96,830 93,730
Grupo llI: 2,556 2,673 2,772
Grupo IV: 0 0,054 0,027
Total (t): 100,136 99,557 96,529

Residuos asimilables a urbanos m 2017 m
Papel y carton: 16,146 24,500 25,070
Plastico: 11,84 14,851 14,477
Vidrio: 0,444 0,551 0,432
Organicos: 38,50 38,630 38,887
Aceite cocina: 0,682 0,667 0,958
Madera: 1,160 3,320 3,420
Hierro: 1,18 0,800 0,200
Restos vegetales: 2,515 2,190 1,020
Total (t): 72,467 85,509 84,465

Residuos peligrosos m 2017 m
Envases contaminantes: 0,555 0,641 0,529
Fluorescentes: 0,1438 0,175 0,0985
Pilas y Baterias: 0,435 0,334 0,266
Aerosoles: 0,048 0,031 0,021
Material absorbente: 0,116 0,178 0,172
Equipos electronicos: 0,558 1,096 0,751
Fitosanitarios: 0,0022 0,003 0,005
Reactivos quimicos: 0,020 0 0
Baterias ortopedia: 0,377 0,200 0,186
Total (i): 4,9515 5,5910 2,0285

Respecto a los residuos derivados del transporte, durante este ejer-
cicio 2018 el Institut Guttmann ha continuado con la campana de
sensibilizacion sobre el uso del fransporte publico, “Una Movilidad
Sostenible”.

Gracias a toda esta gestion medioambiental eficiente, el Institut
Guttmann ha cerrado el ejercicio 2018 sin ninguna multa o sancidon
No Mmonetaria por incumplimiento de la normativa ambiental, ni nin-
gun tipo de quejas y reclamaciones sobre impactos ambientales
derivados de nuestra actividad.



EFICIENCIA Y SOSTENIBILIDAD

Para poder alcanzar estos buenos resultados, durante el ano 2018
se han redlizado una serie de inversiones y gastos ambientales,
COmMO sonN:;

Recogida de residuos 34.570,66 €

Implantacién sistema de Gestion energética basado
en la norma ISO 50001

Sustitucién de lamparas por iluminacion LED 9.691,92 €

40.414,00 €

Formacion para adaptar la nueva normativa respecto
a la verificacion EMAS. Auditoria interna de certificacion 1.718,20 €
ISO 14001:2015 y Verificacion EMAS.

1er. Seguimiento de la auditoria externa de certificacion 2.541.00 €
ISO 14.001:2015 y Verificacion EMAS Y
Plataforma para identificar y evaluar los requisitos 2.601,50 €

legales ambientales y del reglamento industrial
Total 91.537,28 €
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Ademas, los proveedores del Institut Guttmann son sometidos a una
evaluacion inicial, antes de su aprobacion, y a una evaluacion pe-
riddica posterior, en base, entre otros criterios, a aspectos ambien-
tales.

~N
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CRITERIOS DE SELECCION

El Servicio de Compras tiene la responsabilidad de elegir entre las
opciones que ofrece el mercado de bienes y servicios de acuerdo
a lo que indica el Cédigo Etico del Institut Guttmann y en el proto-
colo de compras, utilizando fundamentalmente criterios econdmi-
cos y de calidad.

También tiene en cuenta criterios sostenibles en las compras, y €stos
pueden reducir costes, mejorar la imagen que ofrece la institucion
a pacientes, proveedores y profesionales, asi como contribuir al
mantenimiento del medio ambiente.

Son criterios de compras sostenibles:

« Seleccionar proveedores que dispongan de certificaciones
ambientales (ISO 14.001, EMAS, etc.).

« Elegir productos con certificacion ecoldgica.

- Efigueta ecoldgica de la Unidn Europea.

« Lamarca AENOR - Medio Ambiente.

- El “Angel Azul” aleman.

« ElI "Cisne Nordico” noruego.

« El Distintivo de Garantia de Calidad Ambiental de la Generalitat
de Catalunya.

« Favorecer la compra de productos de limpieza biodegradables
O respetuosos con el Medio Ambiente.

+ Elegir productos poco envasados o recargables que reduzcan
residuos.

- Optar por articulos envasados en vidrio o cartdn faciimente
reciclables como el papel y ofros materiales de oficina.

- Dar cumplimiento a nuestra certificacion ambiental ISO 14.001.
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PREVENCION DE OTROS IMPACTOS AMBIENTALES

El Institut Guttmann dispone de una *Guia Ambiental de Nuevos Pro-
yectos, Obras e Instalaciones” que tiene como objetivo, de acuerdo
al compromiso con el medio ambiente y el Sistema de Gestion Am-
biental EMAS, comunicar alas empresas implicadas en los proyectos
de ejecucion de obras e instalaciones del centro, los requisitos a
cumplir durante la planificacion, ejecucion y posterior uso del espa-
cio y/o instalacion.

A continuacion, se relacionan los diferentes requisitos a cumplir;

n Conocery cumplir la Politica Ambiental.

B Cumplir de manera estricta la legislacion ambiental vigente (comu-
nitaria, estatal, autondmica y local) en lo referente a la utilizacion
de sustancias peligrosas, envasado y efiquetado, condiciones de
fransporte, emision de ruido y resto de especificaciones ambienta-
les que sean de aplicacion a los frabajos y / o servicios realizados.

B Evitar que se produzcan consumos innecesarios de agua, ener-
gia y ofras materias primas relacionadas en las instalaciones del
Institut Guttmann.

n Durante su permanencia en el centro, no utilizar ningdn producto
prohibido por la legislacion ambiental vigente.

Blden’riﬁcor claramente cualquier producto en cuanto a su peli-
grosidad, de acuerdo a la legislacion aplicable,

B Durante los frabajos y/o servicios contratados serdn responsables
de cualqguier incidente o accidente ambiental, comunicdndolo
inmediatamente al servicio encargado de la compra y/o servicio.

Poro evitar incidentes, el proveedor o empresa responsable
adoptard con cardcter general las medidas preventivas opor-
tunas que dictan las buenas practicas de gestion ambiental, en
especial las relativas a evitar derrames de liquidos no deseables,
emisiones contaminantes a la atmaosfera y abandono de cual-
quier tipo de residuo, con especial atencidn ala correcta gestion
de los definidos como peligrosos.



Los residuos generados deberdn ser convenientemente retiro-
dos y/o eliminados de acuerdo a nuestro Programa de Gestion
Infracentro de Residuos y a la legislacion vigente.

B Utilizar materiales y equipamientos que una vez instalados re-
quieran un minimo mantenimiento y minimicen la generacion
de residuos.

m Dar cumplimiento a los requisitos del Sistema de Gestion Am-
biental que afecten especificamente a su actividad.

m Coordinarse con el Servicio de Prevencion del Institut Guttmann.







CONTENIDOS ESTANDARES UNIVERSALES 2018 (GRI 100)

3-8iCP GRI 102-1

34-63 GRI 102-2

CP GRI 102-3

159 GRI 102-4

9+ CP GRI 102-5 3,10, 16

36,57 a63,76,77 | GRI 102-6 3

37,58, 59, 76, 118,

1412 145 GRI 102-7

119-125 GRI 102-8 P6

24 GRI102-9

16,24 228 GRI102-10 16
3,10, 11,

16 a 21 GRI 102-11 13,16

32,33 GRI 102-12

29a 33 GRI 102-13 10,16

presentacion GRI102-14

139,140 GRI 102-16 P10 B1,B2,B3 | 16

10a14 GRI102-18 B4 16

24 GRI 102-40 E4

127 GRI 102-41 P3

24 GRI 102-42 E4

22,23 GRI 102-43

22,24 GRI 102-44

61 + CP GRI 102-45

18,19 GRI 102-46

18 + Taula GRI 102-47

18 GRI 102-48

18 GRI 102-49

18, CP GRI 102-50

18, CP GRI 102-51

18, CP GRI 102-52

cP GRI 102-53

CP GRI 102-54

Taula GRI 102-55

cP GRI 102-56

18, 25-28, 153, 154 GRI 103-1 13,16

Tabla, CP




CONTENIDOS ESTANDARES ESPECIFICOS 2018

(GRI 200, 300, 400)

Pacto Economia
Categoria Subcategoria Pagina GRI (*) Mundial |Bien Comin

141-145 GRI 201-1 B1, B2
201 Comportamiento
econémico
144 GRI 201-4 P7 B1, B2
127 GRI 202-1 D1
202 Presencia en
el mercado
10a14 GRI 202-2
presen-
- 203 Impactos tacio LAt
LU econémicos
o indirectos 140-145 | GRI 203-2 B2 16
(@]
6 204 Practicas de
I aprovisionamiento 20-21 GRI 204-1 AT, Ad
=z
- GRI 205-1 A4 C4
205 Anticorrupcion 150-151 GRI 205-2 P10 D 4’ E4’ 16
8 GRI 205-3 :
» 206 Competencia ) A4, C4,
= desleal 151 GRI 206-1 D4, E4
O
4 301 Materiales 157 GRI 301-1 P7,P8,P9| D3 13
(0]
O
£ GRI 302-1
I 302 Energia 157-158 GRI 302-3 P7,P8,P9| D3 13
E GRI 302-4
o GRI 303-1
§ 303 Agua 158 GRI 303-3 P7,P8,P9| D3 13
(0]
e o GRI 304-1
§ 304 Biodiversidad 159 GRI304-2 | P7.P8,P9| D3 13
z
z - GRI 305-2
'<§_< 305 Emisiones 160,161 | ~o1305.4 | P7,P8,P9| D3 13
3
= 306 Efluentes y residuos 160, 161 GRI 306-1 P7,P8,P9| D3 13
2 - 154-156,
£ e Tl 160,161, | GRI306-2 | P7,P8,P9 | D3 13
164, 165
308 Evaluacion ambiental
de los proveedores 161 GRI 306-3 P7,P8,P9 | A3, D3 13




GRI 401-1
401 Trabajo 117129 | GRI401-2 Egrf’bf‘ g; gi
GRI 401-3 ’ '
. GRI 403-1
403 g:':f'T‘r’asl‘)‘;‘j?;'"dad 135137 | GRI403-2 | P4,P6 | Ci
GRI 403-3
GRI 404-1
404 Formacion 130-131 GRI 404-2 P6 C1,C3
GRI 404-3
405 Diversidad e igualdad GRI 405-1 C1,C2,
de oportunitades 124125 | criaos2 | P4P6 | c3lca
406 No discriminacion 132 GRI 406-1 P1,P2,P6 | C1
410 Practicas 132
GRI 400 . ’ GRI 410-1 P1,P2 C1
Sociedad de seguridad 135-137
414 Evaluacion social GRI 414-1
de los proveedores 137 GRI 414-2 P1,P2 AT, A2
. 65, GRI 413-1 D2, E1, 3,10,
413 Comunicados locales 80'a 109 GRI 413-2 E2.E4 11
416 Salud y Seguridad GRI 416-1
del cliente 35-44,65 | o 416-2 D1,D4 |3
. . GRI 417-1
417 Marketing y 35243 | GRI417-2 D1,D3 |3
etiquetaje GRI 417-3
418 Privacidad del cliente | 114-115 GRI 418-1 D1 16
419 Cumplimento 139-144, D2, E1,
socioecondmico 55 GRI 419-1 | P10 E2, E4 16

(*) Aspectos materiales identificados por el Institut Guttmann y desarrollados en el presente informe de RSC
CP: Contraportada

BALANCE AUDITADO‘ ) ECONOMIA ’T/“
Matriz de la Economia del Bien Comun DEL BE COMU

Accede a la matriz de la Economia del Bien Comun


https://www.guttmann.com/files/files/matrix_ebc.pdf

Puedes seguirnos en:

X

X
X
X

(05 X+ L~

INSTITUT
GUTTMANN

HOSPITAL DE NEUROREHABILITACIO
Institut Universitari adscrit a la URB

Memoria - Balance Social 2018 / Informe de Responsabilidad Social Corporativa 2018.
Memoria realizada segun els estndares GRI 2016: Opcidn Core.
No verificada externamente. Este informe no incluye datos de BrainHealthSolutions, SL.
| Datos legales de la Fundacion Institut Guttmann
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https://www.facebook.com/Institut.Guttmann
https://www.linkedin.com/company/institut-guttmann
https://twitter.com/IGuttmann
https://www.instagram.com/iguttmann/
https://www.guttmann.com/es
https://www.guttmann.com/es/fundacion-privada
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