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No ano de 2018 deu-se continuidade aos trabalhos dos anos
anteriores, de acordo com o Plano estratégico 2018-2020 e na
perspetiva dos reajustes necessarios a reorganizagio do CEiiA.

Na unidade de desenvolvimento de produto e servico, e
especificamente na &rea da mobilidade, continuou-se o
desenvolvimento do programa BE com a preparagdo da nova
versao do Buddy com a Buddy Electric e com o
desenvolvimento do skate (plataforma veicular) para a verséo M1
que ira permitir a integracdo entre a mobilidade horizontal e a
mobilidade vertical. Ainda nesta area realizaram-se varias
atividades para a evolugdo do sistema de bike sharing
implementado em Cascais e no programa de mobilidade suave
com as universidades (Ubike), bem como o desenvolvimento,
certificacdo e aplicagdo do uMDC (verséo micro do dispositivo)
em varios projetos. Destaca-se ainda o desenvolvimento do
conceito e modelo de funcionamento da plataforma AYR, 0 inicio
da definicéo do piloto WeShare by AYR e a continuidade dos
projetos “Zona Livre Tecnologica” e “Living Lab Carbono-Zero”
de Matosinhos. Este Ultimo ganhou um prémio europeu de
promocado empresarial, onde um dos conceitos mais disruptivos
em teste € a plataforma AYR.

Na area do mar e espago, destaca-se o programa mobilizador
Oceantech, o contributo tecnoldgico para o primeiro projeto de
aquacultura de salméo no Atlantico com a Jerénimo Martins e 0
veiculo autdnomo de superficie (ASV). Ainda nesta area, €
importante referir o programa mobilizador INFANTE para o
desenvolvimento do primeiro satélite 100% portugués e o
desenvolvimento do estudo de viabilidade para um langador, no
contexto dos acordos e projetos de Portugal com a ESA.

Ainda nesta unidade, na area de intelligence, prospegao e
investigagao explorativa, destaca-se 0 desenvolvimento de uma
agenda para a sustentabilidade, descarbonizacao e qualidade
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de vida nas cidades, que esteve na base da atribuicio ao CEilA
pela FCT do titulo de Laboratorio Colaborativo (CoLAB) na area
de “Smart and Sustainable Living”. Para além disso, o CEiiA foi
reconhecido como Centro de Interface Tecnoldgico (CIT), o que
demonstra o papel ativo da organizagdo para a definicdo e
implementagao de politicas publicas, identificagdo de espacos de
oportunidade e indugdo de projetos de desenvolvimento para um
novo posicionamento tanto das empresas como dos setores
industriais onde atua.

Na unidade de projetos de engenharia, e especificamente na
area de engenharia aeronautica, assegurou-se a continuidade do
trabalho com os grandes players internacionais, destacando-se a
finalizagdo do processo de certificacdo civil da aeronave Embraer
KC-390 e o inicio do trabalho para a certificago militar prevista
para 2019. Reforgou-se o posicionamento junto da Leonardo
Helicopters com o projeto AW609 e o inicio da participagdo no
AW249, bem como com a Kopter no desenvolvimento do SHO9
e 0 inicio dos trabalhos com a Daher Socata para 0 Falcon 6X
da Dassault.

Na area de engenharia automadvel, desenvolveram-se varias
atividades de apoio & indUstria nacional junto dos seus clientes,
como é 0 caso da colaboragdo com a Simoldes em varios
projetos com a PSA. Para além disso, trabalhou-se com o
Cluster MOBINOV na preparagdo de dois clubes de fornecedores
(PSA e Volkswagen Autoeuropa) e com o Cluster AED na
preparacdo de varios projetos de I&D com a indUstria e as
universidades.

Na unidade de valorizacdo, destaca-se o projeto com a GALP
associado a valorizagao da plataforma mobi.me € a criagdo da
Business Unit para alojar a maior operacédo de vigilancia maritima
da Europa associada ao contrato com a EMSA.
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Ainda nesta unidade iniciou-se a estruturagéo do modelo de
valorizagdo do CEilA e continuou-se o trabalho da Academia em
processos e agoes associadas a valorizagdo dos colaboradores,
atracdo de talento e gestao de conhecimento. Na 4Scale
iniciou-se a estruturagdo de processos de suporte a valorizagdo
dos produtos e servigos do CEiiA e no Collision Ground
intensificou-se o foco na valorizagao da organizagdo como um
todo, através de agbes de comunicagdo intera e externa.

Ao nivel da gestao e suporte, destaca-se o papel da Direcdo de
Sustentabilidade no reforgo das relages internacionais na area
da Sustentabilidade e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Nages Unidas, nomeadamente através
da adesdo e atividade na Transport Descarbonisation Aliance
(TDA) e na Sustainable Ocean Business Action Platform da UN
Global Compact.

Destaca-se ainda 0 papel da Direcdo de Estratégia e
Planeamento na relagdo com parceiros estratégicos e de
negdcio e no acompanhamento e orientagdo dos processos de
valorizagdo do CEiiA, bem como da Direcéo de Relacoes
Institucionais pelo reforgo da ligacdo as entidades de politica
publica associadas a esfera do CEIiA.

Para além disso, foi realizado um importante trabalho de
preparagdo para a evolugdo do CEiiA ao nivel da otimizago,
eficiéncia organizacional e organizagdo de processos, conduzida
de forma articulada entre as diregbes Juridica e Compliance,
Financeira, Controlo de Gestdo, bem como com a Diregdo de
Pessoas e Tecnologias Digitais.

No final do ano, o CEiiA foi reconhecido com rés prémios
nacionais € um europeu, pelo papel no desenvolvimento de
novos produtos e servigos para a competitividade do nosso pais
e para a sustentabilidade das cidades e do planeta.
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0O CEilA foi distinguido na primeira edi¢do do Prémio Bartolomeu de Gusméao na categoria “Inventor do Ano”, pelo
trabalho realizado durante a Ultima década na valorizagdo do conhecimento associado ao desenvolvimento de novos
produtos e servigos. Esta iniciativa, da responsabilidade do INPI — Instituto Nacional de Propriedade Intelectual, teve
lugar em novembro, em Lisboa.

O Projeto “Living Lab Carbono-Zero de Matosinhos” foi distinguido com o Prémio Europeu de Promogao
Empresarial, na categoria de "Apoio ao desenvolvimento de mercados ecologicos e a eficiéncia dos recursos”.
Trata-se do reconhecimento do trabalho do CEiiA e da autarquia no desenvolvimento de produtos e servigos
associados ao processo de descarbonizacdo das cidades. Esta iniciativa da Unido Europeia teve lugar na Austria,
em novembro.




RELATORIO de ATIVIDADES e CONTAS 2018 00O OO0

/

PREMIOS 20718

0O CEiiA foi distinguido como “marca nacional” pela revista Exame Informatica, pelo papel na concecao e
desenvolvimento de produtos e servigos a partir de Portugal para o Mundo. Esta iniciativa teve lugar em junho, em
Lisboa.

PREMIO EMPREENDEDOR

0O CEilA foi distinguido com o prémio “Empreendedor” pela Associacdo de Municipios Portugueses (AMP), pelo
envolvimento de cidades e comunidades na cocriagdo de novos produtos e servigos. A cerimania teve lugar em
dezembro, em Matosinhos.
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0O CEiiA é fundador e a Unica entidade nacional que integra a “Sustainable Ocean Business Action Platform”
da ONU, criada para dinamizar a implementagdo dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nos
0Ceanos.

0O CHiiA integrou, como fundador, a Transport Decarbonisation Alliance (TDA), uma coligagdo de empresas,

paises e cidades para identificar e implementar projetos para transformacéo do setor de transportes num sistema
de zero-emissoes, ate 2050.
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0O CEIIA apresentou a plataforma de sustentabilidade AYR para acelerar 0s processos de descarbonizacdo das
cidades, valorizando comportamentos sustentaveis. A demonstragao foi realizada com o pagamento de um café com
créditos de emissdes de CO2 poupadas, na abertura do “Roteiro do Conhecimento” que arrancou no CEiiA em
fevereiro.

PRIMEIRO EVENTO EUROPEU DE URBAN AIR MOBILITY

0O CEiiA organizou o primeiro evento de mobilidade aérea urbana da EREA, que juntou os 15 maiores centros de
I&D europeus da aeronautica. O evento posicionou Portugal, o CEilA e a Frente Atlantica, no desenvolvimento e
teste de tecnologias para a integracdo da mobilidade horizontal com a mobilidade vertical. Foram discutidas linhas
de I&D neste dominio, envolvendo players globais como a AIRBUS, a SAMAD Aerospace, 0 VZLU — Czech
Aerospace Research and Test Establishment e representantes da Comissao Europeia e do Gabinete de Promocéo
do Programa Quadro (GPPQ).
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Em outubro, foi obtida a certificagdo civil do KC-390 da EMBRAER, pela autoridade brasileira de aviagdo civil,
ANAC, permitindo o inicio da comercializacdo e operacao da aeronave e das atividades de certificagao militar,
prevista para final de 2019. Este marco é decisivo na demonstragdo da capacidade do CEilA em conceber,
desenvolver e certificar produtos tecnologicamente avangados e de elevado valor acrescentado para indUstrias
globais como a aeronautica.

VIGILANCIA MARITIMA NA EUROP

Em setembro de 2018, o CEiiA foi selecionado pela Agéncia Europeia de Seguranca Marftima (EMSA) para realizar
a maior operagdo de vigilancia marftima da Europa. A primeira miss&o arrancou em abril de 2019 e envolveu
acles de busca e salvamento, monitorizagdo de poluigdo e detecao de atividades ilegais, usando o sistema RPAS
HERMES 900 da ELBIT. Trata-se de um projeto determinante para o desenvolvimento de competéncias
especializadas para a operagao de servios de monitorizagao e vigilancia de nova geragéo.
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0 Subsea Fish Cage € o primeiro projeto de aquacultura offshore desenvolvido em Portugal pela Jerénimo
Martins, para a cultura de salmao no Atlantico, com capacidade até 1500 peixes e operacao a uma profundidade
de 40 metros. Representa a entrada do CEilA numa area muito importante para a exploragdo dos oceanos de
forma sustentavel.

[ X J©
O

@)
(O

O
(O

@)
(O

As marcas ndo invasivas para monitorizagdo de grandes animais marinhos sao o resultado da parceria com as
Universidades dos Agores (IMAR) e Exeter. Foi desenvalvido um novo produto para recolha e tratamento de dados
para preservacao das espécies nos oceanos. Em 2018, foram disponibilizadas cinco novas marcas que estiveram
em operagdo pela comunidade cientifica nos Acores e no Havai.
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0O CEiiA arrancou com o primeiro projeto com a ESA para a avaliagdo da capacidade de desenvolvimento de
um sistema de microlancador. Este projeto vem reforgar o posicionamento do CEiiA no novo espaco,
valorizando também os projetos em curso em Portugal, como é o caso do INFANTE.

2 the v
r Transport Sector

Em 2018, o Programa de Lideres Tecnologicos do Futuro envolveu mais de uma centena de alunos de
engenharia, numa iniciativa para criar uma nova cultura de inovag&o e promover a interagdo entre equipas de
engenharia do CEIIA e instituicoes de ensino. Os desafios estdo associados a experiéncias de desenvolvimento de
novos produtos e servigos, desde a ideia até ao prototipo e a sua valorizagdo em novos modelos de negacio.
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A nossa sociedade esta em profunda transformacao. Neste
momento, assistimos a emergéncia de uma consciéncia
generalizada de que 0 nosso planeta tem um limite e que
temos pouco mais de uma década para reduzir
drasticamente as emissdes até a sua neutralizagdo. SO um
esforco comum e transversal a toda a sociedade pode
encontrar a resposta para 0 enorme desafio das alteracoes
climaticas, tendo sempre no centro o cidadéo, sem o qual
nada muda.

Este contexto de urgéncia de acdo e de transicdo acelerada
para uma economia neutra em carbono vem reforgar o
designio do CEiiA, quer no desenvolvimento de produtos e
servicos para a descarbonizagao das cidades, quer na
preservacao dos nossos 0ceanos, rumo a um planeta
sustentavel.

Portugal, que foi pioneiro na mobilidade elétrica ao criar uma
rede de carregamento interoperavel de ambito nacional,
pode ser agora uma referéncia na descarbonizagao das
cidades com a promogao de uma mobilidade cada vez mais
conectada, integrada e sustentavel, a partir do nosso pais
para 0 mundo.

Em simultaneo, o alargamento da ZEE nacional (Zona
Econdmica Exclusiva) em 2,4 vezes, mais do que uma
dimenso territorial, € uma oportunidade para uma nova
lideranca e constitui um dos maiores desafios para o CEiiA
na proxima década, no desenvolvimento tecnologico para a
monitorizagao, preservacdo e exploracdo sustentavel do
Atlantico.

O presente relatorio de atividades e contas é o primeiro
desenvolvido neste contexto de urgéncia, da nova fase de
evolugdo do CEiiA e no &mbito do Plano Estratégico
2018-2020, estando estruturado de acordo com o
compromisso da organizagdo para o futuro do nosso planeta.

Desde a sua génese, o CEiiA tem evoluido no sentido de gerar
capacidade de engenharia e desenvolvimento de produto
segundo os mais elevados padrdes da indUstria a nivel global.
Trata-se de uma evolugdo cumulativa, onde se destacam trés
ciclos de desenvolvimento e valorizagdo de competéncias: um
primeiro ciclo associado a servigos de engenharia no
automovel e na aeronautica; um segundo ciclo marcado pelo
desenvolvimento de produto para terceiros e, mais
recentemente, um terceiro ciclo focado no desenvolvimento
de "produtos e servicos proprios” nas inddstrias da
mobilidade, mar e espago.

Como resultado desta primeira fase de evolugdo, foi criada
uma base de competéncias e capacidades para assegurar 0
Seu envolvimento nas fases iniciais de concegao e
desenvolvimento de produtos complexos, induzindo a partir
dai a participagdo da indUstria portuguesa na industrializagao
dos produtos desenvolvidos pelo CEIIA. Permitiu também
gerar capacidade para induzir a concegao e o
desenvolvimento de uma nova geracdo de “produtos e
Servigos proprios” a partir dos quais é possivel criar novas
cadeias de valor lideradas por consorcios nacionais. Entre 0s
varios produtos e servicos desenvolvidos, destacam-se por
exemplo, 0 Buddy (Noruega), o mobi.me, 0 KC-390, 0s varios
projetos com a Leonardo Helicopteros (talia e Inglaterra) ou
mesmo a maior operagdo de vigilancia marftima da Europa
para a EMSA, entre outros.

No ano de 2018, iniciou-se uma nova fase na vida do CEiiA,
onde o foco deixou de estar apenas no desenvolvimento para
gerar capacidade, passando a estar centrado na criagéo de
uma “cultura de valor” assente na valorizacao da capacidade
de engenharia e na valorizacao dos produtos e Servicos como
“negocio” de forma integrada com o designio do CEiiA para a
sustentabilidade do planeta.
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Neste sentido, iniciou-se um processo que implicara a adequagao da estrutura associativa com a respetiva alteragdo dos estatutos, bem como a
evolugdo do modelo de financiamento e a reorganizagdo da estrutura do CEilA.

Em resultado da alteragdo de estatutos formalizada na Assembleia Geral de 18 de julho de 2019, a estrutura associativa, a estabilizar em 2019,
passara a incluir os associados afiliados que acompanham a atividade do Centro e os associados efetivos que desenvolvem atividades numa
parceria mais efetiva com o CEiiA e para 0s quais existe uma proposta de valor explicita.

0 modelo de financiamento ira evoluir no sentido de um equilibrio entre trés principais componentes:

1. Financiamento base associado ao reconhecimento pela ANI do CEiiA como Centro de Interface € a atribuigdo do titulo pela FCT de
Laboratorio Colaborativo “Smart and Sustainable Living”;

2. Projetos de I&D financiados por programas nacionais e europeus;

3. Receitas comerciais decorrentes da prestagdo de servigos de engenharia e da valorizagdo dos produtos e servicos através de spin-
offs, licenciamento, royalities ou outros.

A estrutura do CEiiA foi, entdo, reorganizada em torno de quatro grandes areas, nomeadamente:

1. Unidade de Desenvolvimento de Produto e Servigo orientada a indugio de novas oportunidades e ao desenvolvimento de produtos e
servigos associados a novos modelos de negacio na area da mobilidade, mar e espaco;

2. Unidade de Projetos de Engenharia orientada a valorizagao da capacidade tecnologica na prestacdo de servigos e no desenvolvimento de
produto para terceiros, sobretudo no automavel e na aerondutica;

3. Unidade de Valorizagdo que orienta a organizagdo para a valorizacdo da capacidade de engenharia, aprofundando a perspetiva de
produtos e servicos como “negdcio”’;

4. Unidade de Gestao e Suporte que inclui as diregdes funcionais e institucionais focadas na otimizagao e eficiéncia da organizacao.

Ldgica de valorizagio na dimenséo:

* Pessoas
 Produtos e servicos
 Organizagdo

Unidade de Valorizagao

Desenvolvimento de

Projetos de Engenharia Produto & Servico

Logica de otimizagAo/eficiéncia na dimensao:

Gestéo e Suporte  Custos

* Processos
* Recursos

A partir de 2018, e nos proximos anos, o CEiiA reforca a sua proposta de valor para o pais, para 0s associados e para 0s colaboradores.

Para 0 pais com uma contribuicdo ativa e efetiva na evolugdo de Portugal no sentido de tornar mais robusta a industria de bens transacionais,
deixando de ser apenas um pais que desenvolve tecnologia para integrar em produtos de terceiros e passando a ser um pais que desenvolve
tecnologia para produtos pensados, desenvolvidos e industrializados a partir de Portugal.

Para 0s associados atraves do apoio junto dos seus clientes e da indugdo de novas oportunidades para o desenvolvimento de novos produtos e
Servicos que gerem novas cadeias de valor lideradas a partir do nosso pais.

Para 0s colaboradores, criando condiges para a sua evolugdo como futuros lideres de grandes programas tecnoldgicos ou mesmo de novas
empresas de base tecnologica a partir de Portugal para 0 mundo.
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FVOLUCAQ e CARACTERIZACAC

O CEilA ¢ um Centro de Engenharia e Desenvolvimento de
Produto que concebe, desenvolve e opera produtos e servicos
nas industrias da mobilidade, pensados a partir de uma cultura
de sustentabilidade (Sustainability by Design).

Nasceu com o objetivo de contribuir para 0 desenvolvimento
tecnolégico, industrial e econdmico nacional, baseado na
capacidade de inovar no desenvolvimento e industrializacdo de
novos produtos e servigos a partir de Portugal para 0 mundo,
cOMO SA0 08 casos do avido KC-390 na aerondutica, do ASV
(veiculo auténomo de superficie) na &rea do mar ou da
plataforma AYR no dominio da mobilidade sustentavel.

Em pouco mais de 10 anos, o CEiiA evoluiu através de um
processo continuo de endogeneizacdo e valorizagao de
competéncias, explorando espacos de oportunidade para as
empresas portuguesas. Este processo foi iniciado com um ciclo
marcado pela prestacdo de servigos, destacando-se projetos
€omo 0 da Pininfarina ou como o da MacLaren. Evoluiu,
cumulativamente, no sentido de criar uma cultura de
desenvolvimento de produto através da participagdo em projetos
internacionais, casos do referido programa KC-390 da Embraer
e dos varios projetos contratualizados com a Leonardo
Helicopters.

Hoje, o CEilA tem capacidade para desenvolvimento associado a
tendéncias globais e com forte impacto na economia nacional,
entre 0s quais se destaca a plataforma de sustentabilidade AYR,
bem como a ambigdo de contribuir, a partir de Portugal, para o
desenvolvimento de produtos e servigos alinhados com a
agenda para a sustentabilidade do planeta, atuando ao nivel das
cidades e dos oceanos, procurando valorizar o talento e
contribuindo para a competitividade da indUstria nacional no
contexto global.

Neste contexto, criou a agenda “Smart and Sustainable Living”
que ird nortear a sua atividade nos proximos anos, explicitando o
designio da sustentabilidade. Esta agenda foi alavancada pela
forte colaboragao do CEIIA com as Nagdes Unidas, no ambito da
UN Global Compact, na promogao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Em julho, o CEiiA foi
reconhecido como Laboratorio Colaborativo (CoLAB) nesta area,
pela ANI/FCT, o que pressupde a implementagdo de uma agenda
de investigagao e inovagdo centrada na sustentabilidade urbana e
na descarbonizago dos territorios. De forma complementar, 0
CEiiA tornou-se parceiro de outros dois CoLAB: o CoLAB Dtx, na
drea da transformagéo digital, e o CoLAB +Atlantic, na area do
mar.

Tendo em conta o frabalho de mais de uma década em prol da
indUstria nacional, o CEiiA foi reconhecido como Centro de
Interface Tecnoldgico (CIT), especificamente, como Centro de
Valorizacdo e Transferéncia de Tecnologia, pela ANI, no ambito do
Programa Interface, em novembro de 2017, confirmando o seu
papel ativo na identificagdo de espagos de oportunidade e na
indugdo de projetos de desenvolvimento para um novo
posicionamento tanto das empresas e da industria, como da
regido e do pais, em areas como o “carro do futuro”, a
“fransformagao digital”, a “industria 4.0” ou a “mobilidade aérea
urbana”,

Assim, e de acordo com o Plano Estratégico 2018-2020, 0
CEilA continuard a assumir a sua visao, missao e objetivos
estratégicos sob o designio da sustentabilidade.
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VISAO

A visdo do CEilA ¢ posicionar Portugal como referéncia nas inddstrias da mobilidade, no desenvolvimento de novos produtos e servigos,
concebidos, industrializados e operados a partir de Portugal.

MISSAQ

A missdo do CEiiA é ser uma alavanca no desenvolvimento das inddstrias da mobilidade, desde a geracao de oportunidades e criagdo de
competéncias, ao desenvolvimento e integracdo de tecnologias em novos produtos e servicos, sob o desfgnio da sustentabilidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No contexto de consolidagio do seu percurso, 0s objetivos estratégicos do CEilA so:

«Afirmar a sustentabilidade como designio das atividades, projetos, organizagdo e gestéo;

« Desenvolver plataformas, dispositivos e modelos de negaocio inovadores com base em tecnologias emergentes, tendo por
base a sustentabilidade;

- Desenvolver uma nova geracdo de produtos e servicos proprios nas areas da Mobilidade, das Cidades e do Mar e Espaco;

« Valorizar tecnologias, produtos e servigos através da externalizacao de atividades e da dinamizacéo de spin-offs;

« Reforgar a competitividade da inddstria portuguesa no contexto global, nos setores automavel e mobilidade, aerondutica, mar
e espago;

. Alrair para Portugal projetos completos no Automavel e Aerondutica, via cooperagao com construtores e fornecedores globais;

. Testar e experimentar novos produtos e servicos proprios em Portugal, com capacidade de replicagdo a escala global;

. Mobilizar a industria e as universidades, em torno de projetos de I&D-+i, em éreas tecnologicas criticas;

« Integrar competéncias cientificas, valorizando recursos humanos em areas de competéncias criticas;

* Reforgar parcerias internacionais de I&D+i, com incremento da atividade no contexto europeu.

Tendo em conta o Plano Estratégico 2018-2020, o CEiiA reorganizou-se de forma a orientar a organizacdo para esta nova fase da sua
evolugdo, com foco numa cultura de valorizagao das capacidades de desenvolvimento de produtos e servigos, sob o designio da
sustentabilidade do planeta.
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MODELO ORGANIZACIONAL

A implementagdo do Plano Estratégico € assegurada pela estrutura organizacional definida para 2018-2020, assente em quatro areas: projetos
de engenharia; desenvolvimento de produto e servigo; valorizagao; e gestao e suporte.
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PARCERIAS & COLABORACOES

REDE de CORPORAGAQ EMPRESARIAL

COTEC PORTUGAL

A COTEC Portugal é a principal associagdo empresarial nacional para a promogao da inovagdo e cooperagao tecnoldgica.
O seu universo engloba empresas multinacionais, grandes grupos nacionais e PME's, em varios setores de atividade,
representando, em termos agregados, mais de 16% do PIB e 8% do emprego privado.

0O CEiiA associou-se a COTEC Portugal como membro aderente em 2018, tendo em conta 0 papel desta associagdo na
coordenagdo do Programa Industria 4.0, que enquadra a aceleradora 4Scale do CEiiA, e na promocdo de “hub digitais”.

CLUSTER MOBINOV

0 MOBINOV — Cluster Automdvel Portugal surge na sequéncia da autonomizagdo da area automével do PCT da Mobilidade
- Polo de Competitividade das IndUstrias da Mobilidade, anteriormente liderado pelo CEiiA, situagao em que foi
reconduzido, nesta nova fase, por iniciativa conjunta da Associacdo Automadvel de Portugal (ACAP) e da Associagao de
Fabricantes para a IndUstria Automovel (AFIA).

0O CEilA ¢ associado fundador do MOBINOV e assume o papel de dinamizador e mobilizador das atividades de inovagdo
tecnoldgica do Cluster, focando-se na identificagdo de oportunidades e na criagdo de projetos de investigagéo e
desenvolvimento em torno de temas relevantes para o setor como 0 “carro do futuro”, a “ransformagdo digital" € a
"industria 4.0", Este trabalho tem sido desenvolvido em estreita proximidade com os construtores instalados, 0s
fornecedores globais e nacionais, bem como com entidades de I&D portuguesas e redes internacionais de conhecimento.

CLUSTER AED - Aeronautica, Espaco e Defesa

O AED - Cluster Aeronautico, Espaco e Defesa surge da autonomizagdo da area aerondutica do Polo de Competitividade
das IndUstrias da Mobilidade anteriormente gerida pelo CEiiA, reconduzida nesta fase pelas associagOes anteriormente
existentes neste setor.

O CEiiA é associado fundador deste Cluster através da PEMAS (anterior associacao aeronautica), procurando valorizar a
capacidade criada em Portugal em torno de desenvolvimentos como 0 KC-390 da Embraer, para abordar programas de
I&D nacionais € internacionais na aeronautica, espaco e defesa, em parceria com outros associados do cluster e em
articulagéo com iniciativas internacionais nestes dominios.

CLUSTER SMART CITIES PORTUGAL

O CEilA integra 0 Conselho de Administragdo do Cluster Smart Cities Portugal, reconhecido como Estratégia de Eficiéncia
Coletiva no &mbito da politica nacional de clusterizagdo, em conjunto com a Siemens, a Brisa Inovacéo e Tecnologia, a
Universidade do Minho e a Compta.
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PARCERIAS & COLABORACOES

CLUSTER PFP - PLATAFORMA FERROVIARIA PORTUGUESA

O PFP — Plataforma Ferroviaria Portuguesa € um cluster que junta mais de 40 entidades com o objetivo de contribuir de
forma ativa para o fortalecimento da cooperagao entre todos 0s atores do setor ferroviario em tomo de projetos conjuntos
de 1&D-+i para fomentar novos negacios e a internacionalizagdo do setor.

Sendo um setor transversal as indUstrias da mobilidade, o CEilA associou-se a este cluster para valorizar as suas
competéncias de design, célculo estrutural, prototipagem e sistemas de gestao de mobilidade em projetos de i&D-+ em
colaboragdo com 0s restantes associados.

APDC - SECGAO SMART CITIES

A APDC — Associagao Portuguesa para 0 Desenvolvimento das Comunicag0es agrupa as principais empresas a trabalhar
nesta area em Portugal. O CEiiA lidera a secgdo Smart Cities desde 2016, com o objetivo de identificar as necessidades e

oportunidades das cidades no seu processo de transformacdo em cidades sustentaveis e inteligentes, potenciando uma
oferta tecnoldgica que dé resposta aos desafios que se colocam.

STARTUP PORTUGAL

A Startup Portugal € uma associagdo criada pelo Ministério da Economia no contexto da Estratégia Nacional para o
Empreendedorismo, com o0 objetivo de operacionalizar 15 medidas de apoio ao empreendedorismo, entre as quais 0
projeto “Zonas Livres Tecnologicas” da responsabilidade do CEiiA. Assim, e tendo em conta a importancia deste projeto e a
sua necessaria articulagdo com a Startup Portugal, o CEiiA aderiu a esta associagio como associado fundador.

APVE - ASSOCIAGAO PORTUGUESA DO VEICULO ELETRICO

O CEilA ¢ associado e membro da Diregdo da APVE - Associacdo Portuguesa do Veiculo Elétrico, que reline agentes de
todos os setores de atividade relacionados com a mobilidade elétrica em Portugal, sendo a associagao mais representativa
da realidade deste mercado.

REDES DE COOPERAGAOQ CIENTIFICA E TECNOLOGICA

LABORATORIO COLABORATIVO DO ATLANTICO — CoLAB +Atlantic

0 CoLAB +Atlantic procura responder a grandes desafios dos oceanos, identificados na iniciativa AR Center, no contexto
de atividade de I&D no mar e no espago, incluindo 0s projetos mobilizadores OceanTech e INFANTE,

O CEilA, sendo parceiro de referéncia em ambos 0 projetos, criou em 2016 uma equipa de engenharia para 0 mar e 0
espago, com 0 objetivo de transpor e aplicar a sua capacidade de desenvolvimento de sistemas de informagao, bem
como de desenvolver e testar estruturas, plataformas e veiculos para operacoes de recolha de dados no oceano. Neste
sentido, o CEiiA atuara como fornecedor tecnologico, contribuindo para o desenvolvimento de novos produtos e
infraestruturas a serem integradas e operados pelo CoLAB +Atlantic.
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PARCERIAS & COLABORACOES

LABORATORIO COLABORATIVO PARA A TRANSFORMAGAO DIGITAL — CoLAB DTx

0 CoLAB DTx foi criado para dar resposta aos desafios globais da transformacdo digital da industria nacional, cuja agenda
esta em linha com os varios projetos em curso no CEilA, nomeadamente nas areas da mobilidade, automdvel e
aeronautica.

O CEilA pretende intensificar a sua capacidade cientifica nestes temas para posterior aplicagio em novos produtos e
sistemas de gestdo, bem como em contextos de transformagao digital. Sera um parceiro fundamental no desenvolvimento
e aplicacéo de novas tecnologias, produtos e servigos no ambito da atividade do CoLAB DTx.

PROGRAMA MIT

Desde 2015, jovens de elevado potencial que estudam no MIT realizam estagios no CEiiA, que envolvem a participagdo
no processo de desenvolvimento de produto, desde a definicdo de requisitos até a sua concretizagio sob a forma de
prototipo.

PROGRAMA NATIONAL INSTITUTE of DESIGN - iNDIA

O CEilA langou em 2016 um desafio a designers de universidades indianas, no sentido de promover novas solugoes de
mobilidade, que resultou na realizagdo de uma dissertagdo de mestrado, com duragdo de 6 meses, que consistiu no
desenvolvimento de um micro veiculo para as cidades em 2030.

REDES DE COOPERAGAQ INTERNACIONAL

BREAKTHROUGH INNOVATION PLATFORM DAS NAGOES UNIDAS

Por indicaco da UN Global Compact, o CFilA representa a area da mobilidade sustentavel nesta plataforma, integrando o
seu Conselho Consultivo. Durante 2018, foram realizadas varias reunides para definir um roadmap para novos modelos de
negdcio, conectando empresas tradicionais com empreendedores e inovadores de todo o mundo.

SUSTAINABLE OCEAN BUSINESS ACTION PLATFORM DAS NAGOES UNIDAS

O CEilA ¢ fundador e membro ativo da Sustainable Ocean Business Action Platform no trabalho em torno da
sustentabilidade dos oceanos, nomeadamente na identificagéo de oportunidades e no desenvolvimento de projetos
associados a aquacultura, transporte marftimo, biodiversidade, recolha e tratamento de dados associados aos oceanos,
entre outras.
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TRANSPORT DECARBONISATION ALLIANCE (TDA)

A criagdo da TDA visa assegurar a transformagao para um sistema de transportes de baixo carbono na segunda metade do
século XXI, através do cumprimento de uma série de marcos ambiciosos em 2020, 2030 e 2050, como parte de uma
transicdo mais ampla para uma economia de emissoes zero.

EREA - ASSOCIATION of EUROPEAN RESEARCH ESTABLISHMENT in AERONAUTICS

A EREA reline 0s centros de pesquisa mais importantes da Europa no dominio da aeronautica e do transporte aéreo. O
CEiiA colidera o grupo ARG — Aeronautical Research Group, responsavel pela elaboragdo de uma agenda de I&D para a
aerondutica a nivel europeu, em articulagio com o grupo industrial congénere da industria aeronautica europeia, a
plataforma IMG4, trabalhando com a Comissao Europeia na definicdo dos topicos do novo programa quadro.

IFAR - INTERNATIONAL FORUM FOR AVIATION RESEARCH

A IFAR € a Unica rede mundial para investigagdo em aviagdo, ligando organizagdes na partiha de informagdo, atividades e
desafios cientifico-tecnologicos. Os seus resultados, na forma de pareceres e recomendacdes, sao regularmente
atualizados, explicitando objetivos globais de investigagéo e oportunidades para 0s seus membros.

eMI3 - ICT INTEROPERABILITY INNOVATION GROUP

0 eMI3 é uma plataforma para o desenvolvimento e adogdo de standards que garantam a interoperabilidade entre
sistemas e atores de forma a acelerar o crescimento da mobilidade elétrica e a introdugao de novos servicos. O eMI3
redine os principais atores deste mercado a nivel global, incluindo a BMW, a Renault, a Nissan, a Bosch, a Siemens, a
Chargepoint, a Daimler, a e-laad, a ENEL, a ESB, a Hubject, entre outros.

0 eMI3 tem um papel de lideranga no desenvolvimento de standards e trabalho junto da Comissdo Europeia no
desenvolvimento deste mercado, com a participacdo do CEiiA.

IFBEC - INTERNATIONAL FORUM ON BUSINESS ETHICAL CONDUCT

Esta associacdo foi criada em 2010 por empresas da Aerospace Industries Association of America (AIA) e da Aerospace
and Defense Industries Association of Europe (ASD) para a partilha de informagao sobre boas praticas e tendéncias globais
no dominio da ética nos negacios.
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FVOLUCAQ da ESTRUTURA ASSOCIATIVA

A estrutura associativa do CFilA tem evoluido de acordo com a atividade da organizagéo.

Entre 1999 e 2006, o CEiiA funcionou como forum de reflexdo e articulagdo entre politicas publicas e
estratégias empresariais, com uma estrutura caracterizada por um maior peso do Estado face as
empresas e associacoes.

Entre 2006 e 2015, o CEilA foi entidade gestora do Polo da Mobilidade e Centro de Inovagéo para o
Automével e a Mobilidade. Ao longo deste perfodo, 0 Estado manteve uma posicao de destaque, mas
passou a deter uma posicdo paritaria face aos restantes associados, com a entrada de novos membros
ligados a atividades de natureza pré-competitiva (decorrente da agdo do Pélo de Competitividade), ou
seja, uma maior participagdo de associacOes e centros de saber.

A partir de 2016, com a afirmacéo do CEiiA como Centro de Engenharia e Desenvolvimento,
verificou-se o inicio de um processo de concentragéo da estrutura associativa em torno das empresas
ancora envolvidas em grandes projetos mobilizadores. Esta evolugéo foi acompanhada por uma diluigao
progressiva da participacdo do Estado, por entrada de entidades do sistema cientifico e tecnoldgico,
pela redugdo do nimero de associagdes empresariais decorrente da externalizagio das atividades do
Polo de Competitividade e pela entrada de associagdes de inovagao por especializacdo da atividade.

Em 2018, iniciou-se 0 processo de adequagdo da estrutura associativa a esta nova fase de evolugéo e
que se pretende estabilizar em 2019, Esta sera composta por duas tipologias de associados, 0s
associados afiliados que acompanham a atividade do Centro e 0s associados efetivos, com
envolvimento mais proativo nas atividades do CEiiA e para 0s quais existe uma proposta de valor
explicita.
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A UDPS agrega as competéncias cientificas, de engenharia e tecnologia que permitem ir desde 0
conceito de novos modelos de negdcio ao desenvolvimento e teste de novos produtos e senvigos,
integrando trés importantes componentes: dispositivos, conectividade e plataformas de gestdo, nas
areas da mobilidade e cidades, e do mar e espago.

Esta unidade esta organizada em duas areas: i) desenvolvimento de produto e servico; i) intelligence,
prospecao e investigacado explorativa.

A primeira esta orientada a concretizagdo de novas oportunidades para a concegao, desenvolvimento
e teste de produtos e servicos proprios, integrando as areas de design e conceitos avangados,
desenvolvimento e engenharia, desenvolvimento de plataformas, eletronica e sistemas embebidos, e
prototipos e pré-series.

A segunda esta focada na realizagdo de estudos de intelligence e prospecao na mobilidade e
sustentabilidade, com o objetivo de definir as linhas de investigacao futuras da organizagao, atuando
a montante das outras unidades do CEiiA. E também responsavel pela gestao do CoLAB "Smart and
Sustainable Living".
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A UDPS lidera e gere a concegdo de novos produtos e servigos. Esta unidade integra as atividades de planeamento, engenharia,
desenvolvimento e prototipagem de produto e servico, participando também na prospecdo de oportunidades, no desenvolvimento do negacio
e na construgdo de parcerias tecnoldgicas e estratégicas do CEilA.

Dando sequéncia aos trabalhos dos anos anteriores, em 2018 consolidaram-se competéncias de engenharia e desenvolvimento de produto e
intensificou-se a capacidade das equipas para intervirem em projetos de elevada complexidade e responsabilidade nas areas tradicionais do
CEiiA. Desenvolveram-se novas areas (mar e espago) e aumentou-se a eficiéncia e a gestdo operacional por via da melhoria dos processos e
da estreita colaboracdo com todas as dire¢des do CEilA, incluindo a dire¢do financeira e controlo de gestao.

MOBILIDADE E CIDADES

Na area da mobilidade e cidades, o CEiiA desenvolveu em 2018 um conjunto de projetos associados a novos meios de mobilidade, a
conectividade e a plataformas, de forma integrada em torno de novos modelos de negocios orientados a aceleragdo de processos de
descarbonizagdo das cidades e dos territorios.

Nos sistemas de mobilidade partihada em cidades, continuou o trabalho com Cascais, cidade piloto do projeto, evoluindo-se para novas
infraestruturas de mobilidade compativeis com as necessidades atuais das cidades e comunidades (totem, bicicletas elétricas e convencionais
e docas), assim como no desenvolvimento e certificagdo do uMDC. Para além disso, deu-se continuidade ao programa BE e aos varios
projetos de mobilidade em cidades nacionais e internacionais, entre as quais os projetos embleméaticos MobiCascais e Sharing Cities.

Fabrico de componentes

O Programa BE esta a ser desenvolvido no CEiiA com varios parceiros nacionais e internacionais para criar um integrador/construtor de nova
geracdo, abrangendo desenvolvimento, industrializacéo e operacdo de veiculos agregadores de servicos de mobilidade. Durante 2018,
destaca-se a conclusdo da primeira fase da “plataforma veicular skate” que permite a integragéo das funcionalidades autonomas e a sua
aplicagdo a veiculos tipo M1(BEO1), bem como a integragdo entre mobilidade horizontal e mobilidade vertical (carro-drone). Também se deu
inicio ao desenvolvimento de um device de mobilidade suave sustentavel baseado na evolugao do Buddy (veiculo L7) para ser usado num
modelo de negdcio de partiha de posse com partiha de uso, a ser langado em 2019,
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O sistema de bike sharing desenvolvido e certificado pelo
CEilA, constituido por um totem, docas e bikes elétricas e ndo
elétricas, foi implementado em Cascais no contexto do projeto
MobiCascais e integrou o programa UBike da Universidade do
Porto. Em 2018, iniciou-se 0 processo de valorizagdo deste
sistema em parceria com o industrializador, acompanhou-se o
seu alargamento em Cascais e iniciou-se o estudo de
integragdo deste sistema com a plataforma de sustentabilidade
AYR.

Ap0s a experiéncia de langamento e operagdo de um servigo
inovador de scooters elétricas partihadas em Barcelona,
Madrid, Lisboa e Roma, num total de mais de 200 mil
utilizadores e cerca de 2000 veiculos com a eCooltra, 0 CEilA
iniciou a preparagdo de uma nova fase de operagéo em Sdo
Paulo, com a Riba Share, e em Lisboa, com a WYZE Mobility.
Esta solugdo deve ser integrada com a plataforma AYR durante
2019,

Na sequéncia da evolucdo do MDC do CEiiA, que surgiu da necessidade de criar um dispositivo Unico para conectar veiculos e infragstruturas de

mobilidade a plataformas de gestdo, caso do mobi.me ou da plataforma AYR, iniciou-se o desenvolvimento do uMDC dentro da mesma logica
de internet das coisas, mas de menor dimensdo. Em 2018, este dispositivo de conectividade foi certificado e neste momento esta em fase de

teste em varios projetos.
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O desenvolvimento da plataforma de sustentabilidade AYR iniciou-se em 2018 e assenta na tecnologia blockchain, permitindo a integragdo com
outras plataformas de mobilidade para quantificagdo, valorizagdo e transagdo de emissdes evitadas na mobilidade. A apresentacdo do conceito
foi realizada durante o arranque do “Roteiro do Conhecimento” no CEiiA, em fevereiro, e o primeiro teste piloto com o operador de mobilidade
suave arrancou no final do ano com a Circ (anterior Flash).
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DESENVOLVIMENTO ae PRODUTO e SERVIQO

Durante 0 ano de 2018, deu-se continuidade a varios projetos na area da mobilidade envolvendo cidades, entre 0s quais se destacam:

MOBI.CASCAIS

Projeto de mobilidade como servigo (MaaS) da cidade de Cascais, que tem vindo a usar a plataforma mobi.me na gestdo de mais de
20 mil lugares de estacionamento automovel, instalagdo de docas de estacionamento para 2,000 bicicletas (normais ou elétricas) e sua
integragdo com cinco linhas de autocarros.

SHARING CITIES

Um dos programas prioritarios do Horizonte 2020 no &mbito das cidades inteligentes, que tem por objetivo implementar medidas

inovadoras para descarbonizar a mobilidade e o metabolismo urbano, com o apoio oficial do Banco Europeu de Investimento,
prevendo-se um investimento de €24 milhdes entre 2016 e 2020. O CEiiA é responsavel pela coordenacdo das atividades de

mobilidade urbana.

MOBI.E

Rede publica de carregamento de veiculos elétricos em Portugal, cuja monitorizacdo tem vindo a ser assegurada pelo CEiiA.

Projetos CIRVE e CIRVE_PT

Projetos conjuntos que visam criar corredores internacionais de mobilidade elétrica, financiados no &mbito do programa
Connecting Europe Facility, que tm como objetivo gerar uma rede de carregamento rapido totalmente interoperavel que

permita ligar Portugal a Espanha e Franga e validar o modelo de implementacdo, servigo e negdcio, e assim permitir a
circulagdo internacional destes veiculos.

Projeto PERSONAL ENERGY DEVICE

Desenvolvimento de um carregador de veiculos elétricos personalizado no contexto do Fundo de Apoio a Inovagdo (FAV).

Projeto GENERATION.MOBI

Desenvolvimento de uma rede de bicicletas para uma nova geragdo de mobilidade urbana, no &mbito do PT2020, liderado pela Ibérica.
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MAR e ESPACO

Na area do mar e espaco, o CEiiA encontra-se a desenvolver um conjunto de projetos orientados a construcdo de uma plataforma de
observacdo da Terra e in-situ, associados as oportunidades da extensdo da plataforma continental e de forma integrada com a agenda para o

espaco, onde se incluem projetos como o AIR Centre - Atlantic International Research Centre e a Agéncia Espacial Portuguesa.

Durante 2018, para além do desenvolvimento do veiculo auténomo de superficie (ASV) e da continuidade do programa OceanTech, destaca-se
0 desenvolvimento e operagao de novas marcas para animais marinhos, que resultaram em documentarios da BBC e National Geographic, € 0
desenvolvimento e instalagdo no mar, pela primeira vez em Portugal, de um projeto piloto para producdo de salm@o em aquacultura offshore.
Importa também referir 0 primeiro estudo de viabilidade para o desenvolvimento de um micro lancador portugués, constituido por quatro fases ao
longo de dois anos, bem como a continuidade do programa INFANTE.

0 programa OceanTech tem como objetivo desenvolver, produzir O projeto Subsea Fish Cage, cujo cliente é a Jerénimo Martins,
e operar uma nova geracao de sistemas robéticos para o mar, tem como objetivo desenvolver estruturas para aquacultura
conectados por um sistema inteligente de gestao de operagoes, offshore de pescado (salmao) em Portugal, com capacidade até
articulando as capacidades nacionais para explorar oportunidades 1500 peixes e operacao a uma profundidade de 40 mefros.
globais, fomentando a economia do mar. Inclui 0 desenvolvimento O CHiiA participa no desenvolvimento mecanico e integracao

de uma frota de veiculos (Remote Operated Vehicles, Autonomous dos sistemas para operagdo. Em 2018 a equipa de projeto
Underwater Vehicles, Hybrid Remote Operated Vehicle, Landers) trabalhou intensivamente para concluir toda a engenharia e

que atuam de forma integrada na recolha de informacéo, definir as especificagdes para produgdo que estava a cargo da
monitorizagao e vigilancia das aguas nacionais. Ao longo do ano ASM.

de 2018, o CEilA liderou as atividades de desenho concetual e
preliminar dos vefculos e em paralelo trabalhou em proximidade
com a Abyssal (lider do projeto) na definicdo e configuragdo da
plataforma de gestao.
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Desenvolvido em parceria com a Universidade dos Agores O ASV é um veiculo auténomo de superficie capaz de efetuar
(IMAR), este projeto teve inicio em 2017 e estendeu-se missdes de levantamento batimétrico em lagos, rios,
sucessivamente durante 0s anos seguintes, com o objetivo reservatorios e mar aberto (proximo da costa). As sua principais
de monitorizar animais marinhos, nomeadamente tubarces e carateristicas estdo associadas a escalabilidade e flexibilidade
jamantas, de forma ndo invasiva. O CEilA desenvolveu todo no que diz respeito ao seu payload e configuragdo, devendo

0 conceito, desenho detalhado e prototipagem de trés adaptar-se rapidamente a diferentes cenarios e missdes. O ano
tipologias de tags para 0 IMAR e a Universidade de Exeter. de 2018 centrou-se no desenvolvimento da engenharia com a
0O sucesso das missdes resultou na evolugao do produto libertagdo de todas as especificacoes para producdo. A

para incorporagao de NovoS Sensores. proxima fase do projeto ira centrar-se na produgdo, teste e

valorizagéo do produto.

O projeto +ATLANTIC - Science and Technology Policy and Innovation Analysis to Maximize the Economic, Environmental and Social Benefits
of Deep Sea Exploration and Oil and Gas Development in the South Atlantic Region teve inicio no final de 2016. Sendo financiado pela FCT e
coordenado pelo IST, conta com um grupo alargado de parceiros, no seio do qual, para além do CEilA, se incluem a Carnegie Mellon University
(EUA), a GALP, a LusoTechnip, a EMEPG, 0 1SQ, a Action Modulers, o WavEC e a Steinbeis Advanced Technologies Risk Group.

Embora se frate de um projeto de ambito muito alargado que pretende mobilizar e estimular a capacidade tecnologica nacional, tendo por
objetivo a exploragdo sustentavel do Atlantico, a abordagem do CEiiA ao projeto, em articulagdo com a EMEPG, assenta fundamentalmente na
criagdo do modulo ciéncia do Observatorio do Atlantico.
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0O CEilA tem vindo a desenvolver um sistema de monitorizagao e vigilancia tendo por base as aeronaves UAS30 e DeltaSpotter. Este sistema
pretende abordar e dar resposta a problemas atuais, como a vigilancia de incéndios florestais, monitorizagdo maritima, reconhecimento do
territério e fotogrametria. Durante o ano de 2018, foram realizados voos de teste em modo auténomo. E expectavel providenciar novos servigos
durante o proximo ano atraveés destas plataformas.

0 UAS30 é uma Aeronave Autonoma N&o Tripulada com peso O Deltaspotter & um UAV descartavel, de muito baixo custo,
maximo a descolagem (MTOW) de 30kg e caracteristicas de desenvolvido especificamente para missdes de elevado risco,
V0O que 0 tornam Unico quando comparado com 08 com capacidade para detetar fumo de forma automatica. Estes
competidores da mesma classe. UAVs foram desenhados para operar em condicOes extremas.
Apbs a perda do segundo prototipo, em voo, foi necessario a Foi desenvolvido em 2017 e aperfeigoado durante 0 ano de
produgdo de um novo protatipo, que se realizou durante o 2018, com integracdo e testes de um piloto automético. O
ano de 2018. Esta aeronave encontra-se em produto sera testado durante o proximo ano, havendo lugar
operacionalizagdo no ambito do projeto TROANTE, liderado para demonstrages a potenciais clientes.

pela Forca Aérea Portuguesa.
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0O Programa INFANTE tem como objetivo 0 desenvolvimento e demonstragdo em orbita do primeiro microssatélite Portugués, e o primeiro de
uma constelagdo para vigilancia marftima, observagdo da Terra e comunicag0es entre satélites e estacdes de solo. Teve inicio em novembro
de 2017 e conta com a participacdo de varias empresas e centros de engenharia como a TEKEVER, a Active Space Technologies, a GMVY, a
HPS, a Omnidea e a Spinworks; a FCT-UNL, a FEUP, o INL, o IPN, 0 ISEP, 01SQ, 0 ISR Lisboa, o IT Aveiro, a UBI; a Edisoft, a Deimos
Engenharia e a Optimal; o IPMA, o INIAV; a Innovation Academy for Microsatellites da Academia de Ciéncias Chinesa. Ao longo do Ultimo ano,
0 CEiiA focou-se na concetualizagdo e desenvolvimento da estrutura do microssatélite e desenvolvimento de um Data Hub — Space
Intelligence Center.

O primeiro projeto da ESA em que o CEiiA participa decorreu em 2018, tendo a OMNIDEA como lider. Este projeto consiste num estudo de
avaliacdo da capacidade tecnologica para o desenvolvimento de um sistema de micro langador portugués. O papel do CEiiA centrou-se no
estudo das ferramentas e metodos de producdo e a integracdo do sistema, assim como na andlise dos custos de producéo e langamento do
micro lancador.
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INTELLIGENCE, PROSPECAO &
INVESTIGACAD EXPLORATIVA

A édrea de Intelligence, Prospegdo e Investigacdo Explorativa tem por grandes objetivos: i) o desenvolvimento e acompanhamento da agenda de
1&D "Smart & Susteinable Living", alinhada com o roadmap de produto e servico do CEiiA; ii) a gestdo do CoLAB Smart & Sustainable Living e
projetos associados; iii) 0 desenvolvimento de analises e estudos prospetivos; e iv) o desenvolvimento de competéncias de Intelligence e Data
Science.

Esta drea foi criada em 2018 com o objetivo de definir e gerir uma agenda de I&D+i focada na sustentabilidade e descarbonizagdo das cidades,

sendo que a principal atividade desenvolvida esteve associada ao processo de apresentagdo e aprovacdo da candidatura a FCT/ANI para
atribuicdo do titulo de ‘Laboratorio Colaborativo’ (CoLAB) ao CEiiA, na drea “Smart & Sustainable Living”, com um plano de trabalhos definido

para 0s proximos 7 anos.

Neste contexto, um dos programas ancora desta area centra-se na definigdo do modelo concetual e operacional da plataforma de
sustentabilidade AYR, que permite a quantificacdo, valorizagdo e transacdo de emissoes de carbono poupadas e recompensa comportamentos
sustentaveis.

COLAB — LABORATORIO COLABORATIVO SMART & SUSTAINABLE LIVING

0 CoLAB Smart & Sustainable Living do CEiiA é um laboratdrio colaborativo que tem como viséo transformar as cidades em ecossistemas
inteligentes e sustentaveis, com vista a melhorar a qualidade de vida dos cidadaos.

A atribuicdo ao CEiiA do titulo de ‘CoLLAB’ encontra-se associada a um processo de evolugio da organizagio, de uma agenda centrada na
mobilidade para uma agenda mais abrangente que integra a sustentabilidade, a descarbonizacdo e a qualidade de vida nas cidades. Desta
forma, € possivel alargar as competéncias cientificas e tecnologicas do CEiiA, com foco na Data Science, promovendo uma colaboragdo mais
estreita com universidades e centros de 1&D.

Durante 2018, o CEiiA apresentou candidatura a FCT/ANI para que Ihe fosse atribuido o titulo de ‘CoLAB', tendo a mesma sido aprovada em
julho. A partir dessa data foi desenvolvida a agenda de I&D+i associada ao roadmap de produtos e servigos, em articulagdo com as restantes
areas do CEiiA.

CONCEITO DA PLATAFORMA AYR

A plataforma de sustentabilidade AYR é uma plataforma de quantificagdo, valorizagdo e transacao de emissoes de carbono evitadas na
mobilidade urbana por bens e servigos nas cidades, recompensando os cidadaos pela adogdo de comportamentos sustentaveis.

Durante 2018, foi definido 0 modelo conceptual e operacional subjacente a plataforma AYR, em termos de visdo, objetivos, ecossistema de
atores, funcionamento do modelo e plano de implementagao de projetos piloto para teste em cidades em Portugal e no exterior.
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O projeto piloto WeShare by AYR arrancou em 2018 com o objetivo testar a plataforma AYR na comunidade CEiiA. Para tal, foram
disponibilizados meios de mobilidade suave a comunidade de utilizadores, nomeadamente bicicletas elétricas e trotinetes elétricas de forma
partihada, para as suas deslocagdes pendulares e durante o dia de trabalho, por forma a quantificar e converter em créditos as emissdes
de carbono evitadas. Estes créditos (token AYR) foram trocados por um prémio salarial no final de cada més.

Pretende-se que a plataforma AYR seja implementada, ainda a titulo experimental, nos municipios de Matosinhos e Cascais, com vista ao

desenvolvimento de ecossistemas locais de transacdo de emissoes evitadas.

m matosinhos

Durante este perfodo foi desenvolvido e aprofundado o
conceito de "Zona Livre Tecnologica’ (ZLT), ja proposto pelo
CEiiA em 2016 no ambito da task force regulatoria do
programa Startup Portugal, langada pelo Governo. "Zona Livre
Tecnologica’ (ZLT) é definida como um espago delimitado
geograficamente em ambiente urbano ou que replica as
condicoes reais do metabolismo das cidades para a
demonstracdo, experimentacdo e teste de novas tecnologias,
produtos e servigos que respondam aos desafios societais de
futuro.

Em 2018, preparou-se o lancamento da primeira ZLT em
Matosinhos, numa parceria entre 0 Municipio e o CEilA. Numa
primeira fase, pretende-se testar solugdes orientadas para a
alterag@o do comportamento dos utilizadores, para depois
integrar a experimentagdo de tecnologias mais disruptivas,
como Veiculos auténomos.

O Living Lab é um espago de teste e experimentagio de
solugdes tecnologicas de baixo carbono ainda em fase de
conceito com forte envolvimento dos cidaddos. Localiza-se
numa zona central de Matosinhos, com caracteristicas
multifuncionais, na envolvente da Camara Municipal. O CEiiA
tem sido parceiro do Municipio desde a fase de concegdo até
a fase de implementagao do projeto, apoiado pelo Fundo
Ambiental.

Durante 2018, implementou-se a vertente de gestao e
monitorizagao de trafego e gestdo de frota, para além da
coordenacdo geral dos parceiros envolvidos, assim como o
desenvolvimento de atividades de envolvimento dos cidaddos.



RELATORIO de ATIVIDADES e CONTAS 2018 o000 000

INTELLIGENCE, PROSPECAO &
INVESTIGACAD EXPLORATIVA

Durante 0 ano 2018, deu-se continuidade a varios projetos de policy com cidades nacionais, tais como o projeto innovaSump com Viseu € 0
projeto Smart City com Loures, bem como varios europeus, a saber.

PROJETO LOCARBO
Tem como objetivo estudar e propor medidas para a alteragdo do comportamento dos consumidores de energia em diregdo a uma economia de
baixo carbono no ambito do INTERREG, e coordenado pela Provincia de Potenza (Italia);

PROJETO SOCIAL GREEN
Tem como objetivo definir politicas regionais para a promogao da eficiéncia energética na habitacao social no dmbito do INTERREG, num
consorcio europeu liderado pela Nordregio (Suécia) e que integra também a nivel nacional a CCDR-N;

PROJETO FINERPOL
Tem como objetivo definir instrumentos Financeiros para Politicas de Renovacgdo Energética no ambito do INTERREG, integrando um consércio
europeu liderado pela Agéncia de Energia da Extremadura (Espanha);

PROJETO HIGHER
Tem como objetivo melhorar instrumentos de Politica de Inovag&o nas Regides Europeias no ambito do INTERREG, participando num consorcio
europeu liderado pelo Parque Investigagdo UAB de Barcelona (Espanha).

Durante este perfodo, foram ainda preparadas varias candidaturas de projetos em consorcio, a submeter a programas nacionais e europeus,
tais como:

PROJETO DEMOA4ALL - DESIGN MOBILITY FOR ALL
No ambito do Horizon 2020 - MG-4-5-2019 — “An inclusive digitally interconnected transport system meeting citizens' needs”, com consorcio
liderado pelo Fraunhofer Society (Alemanha).

PROJETO SIM CITY - TECHNOLOGIES FOR LOW CARBON CITIES

No ambito dos programas mobilizadores da parceria MIT-Portugal, em parceria com o grupo de investigacdo associado a Jessica Trancik.

PROJETO SMART INTERIORS

Do Laboratorio Colaborativo DTx, do qual o CEiiA é associado, e com um consorcio que inclui a Simoldes, TMG, INL, UC Porto.

PROJETO OUTDOOR AIR

No ambito do Programa SUDOE, cujo consércio integra o IPMA, IGOT — Universidade de Lisboa e entidades espanholas e francesas.
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A UPE ¢ orientada para a valorizagdo das competéncias de engenharia e testes na prestagao de
servigos de engenharia e no desenvolvimento de produtos para terceiros, principalmente nos setores
aeronautico e automavel, integrando trés areas: Engenharia automovel, Engenharia aeronautica e
Testes.

Esta unidade reforca a ligagdo aos grandes construtores do automovel e da aeronautica, através da
atracéo de projetos completos para 0 nosso pals, apoiando as empresas junto dos seus clientes e
promovendo a competitividade dos construtores e fornecedores instalados em Portugal.

Durante 2018, destaca-se um marco importante para a engenharia portuguesa e para o CEiA em
particular, associado a certificagdo civil do Embraer KC-390, bem como 0s trabalhos na obtengdo da
certificacdo militar. Reforgou-se a ligagdo a Leonardo Helicopters com um trabalho reconhecido com o
AWB09 e o inicio do programa AW249. Confirmou-se ainda a parceria preferencial do CEilA com a
Kopter no SH-09, mantendo assim a ligagdo ao Prototipo 4 que arrancou no inicio de 2019. Ja no
final do ano, destaca-se o inicio do trabalho com a Daher para o Falcon 6X da Dassault.

Foi ainda um ano de trabalho proximo com o Cluster MOBINOV e o Cluster AED, bem como com a
rede EREA na preparagdo para futuros projetos na area da mobilidade aérea urbana. Para além disso,
destacam-se 0s projetos de valorizagdo da capacidade de testes estruturais e de materiais gerada
com o programa KC-390, através da prestagdo de servicos de testes de estruturas na inddstria
automovel, aerondutica e outros setores adjacentes, como € 0 ¢aso do setor edlico.
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Na area de Engenharia Aeronautica, o CEiiA tem vindo a desenvolver programas de grande dimensdo com construtores internacionais,
desde as fases preliminares de design até a certificagdo de aeroestruturas, induzindo a partir dai oportunidades para a participagdo da
indstria portuguesa na industrializacdo dos produtos desenvolvidos pelo CEIIA, como é o caso do Embraer KC-390.

Esta drea integra as competéncias necessarias desde a fase conceptual até a certificacdo e suporte em servico, incluindo as etapas de
ensaio (estruturais e materiais) e suporte no processo de manufatura.

Durante 0 ano 2018, destaca-se a continuidade dos projetos de engenharia associados ao programa KC-390 da Embraer, aos varios
programas da Leonardo Helicopters, ao programa Falcon 6X da Dassault (Franga) e ao programa SKY SHO9 da KOPTER (Suiga).

O maior avido alguma vez fabricado pela Embraer esteve durante 0 ano de 2018 em processo de obtencdo da certificagéo civil e militar
Simultaneamente, a aeronave foi ultrapassando com éxito os diferentes testes a que foi sendo submetida. Em ambos 0s processos, 0
contributo do CFilA continuou a ser reconhecido como decisivo pela Embragr.

Na primeira dimensdo, lado-a-lado com a Embraer, foram realizadas muitas horas de desenho e calculo estrutural para a correcao e
implementagdo de melhorias da performance da aeronave, sempre no que Se relaciona com o sponson e elevator. Numa outra frente,
decisiva para 0s planos da Embraer, o CFilA foi responsavel pela preparagdo de todo o processo associado a obtencdo da certificagdo
civil da aeronave, com sucessivas e exigentes interagbes com o parceiro Embraer e autoridade certificadora.

Em 2019, o CEiiA mantera o papel de destaque no Programa Embraer KC-390. Até final do ano esta prevista a obtencdo da certificagio
militar e ter em operagao as primeiras aeronaves de Série.



RELATORIO de ATIVIDADES e CONTAS 2018 00 o000

O AW189 é um helicoptero civil que surge da adaptagao do helicoptero militar AW149 e destina-se a missdes de apoio, busca e salvamento.
Em 2018, o CEiiA desenvolveu vérias atividades de engenharia nas estruturas do AW189,

O AWE09 é o primeiro tiltrotor civil da histéria a ser certificado. O CEiiA participa no programa AW609 desde 2013, desenvolvendo
modificagdes de interiores para a incorporagdo de novos kits e sistemas, mas também alteragdes estruturais da fuselagem, para por
exemplo mudar a tipologia da porta principal.

Durante 2018, foram realizadas atividades de desenho, modificagdo de interiores e suporte @ manufatura, bem como atividades de
configuracao, desenvolvimento de estrutura e configuragdo de produto.

Este helicoptero é o mais recente da Leonardo em fase preliminar de desenvolvimento. Durante 2018, o CEiiA esteve a trabalhar em grande
parte do AW249, sendo responsavel pelo desenvolvimento da fuselagem dianteira e estruturas secundarias, além de trabalhar no desenho
detalhado da fuselagem traseira.
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Em 2018, o CEiiA voltou a trabalhar num Programa Dassaul,
mais concretamente no Falcon 6X, no projeto em curso
relacionado com a incorporacdo de novos motores na versao
5X. Apoiando a DAHER, Tier? francés que fabrica pegas
para avido, o CEiiA desenvolveu atividades na estrutura
fuselagem, designadamente analise de dimensionamento da
fuselagem superior, mediante elaboragdo de FEM em carga
estatica e calculos especificos de fadiga.

000 o000
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O SKY SHO9 é o primeiro helicoptero do fabricante Suigo
pensado para ser diferenciador quanto ao uso de materiais
compositos com a incorporacao de novas tecnologias. O CEilA
participa no programa desde 2014, centrando-se no
dimensionamento e otimizagdo da fuselagem e cauda,
sistemas de fransmissao e outros sistemas interiores e
preparando a aeronave para a certificagéo.

Durante 2018, foi atingido o marco relativo ao primeiro voo do
protatipo P3 e iniciadas as atividades de desenvolvimento e
otimizagAo da estrutura do prototipo P4. O CEIIA realizou
atividades de andlise estrutural e documentagdo justificativa dos
requisitos para estruturas como a fuselagem, cauda,
estabilizador horizontal, skids para aterragem, janelas, chao de
carga, além de outros sistemas internos, como sistemas do
motor, caixa de velocidade principal e secundaria.

0 PASSARO é um projeto enquadrado no programa Clean Sky 2 que tem como objetivo trabalhar nas éreas identificadas pela Airous D&S:
design de aeroestruturas multifuncionais, testes de aerostructuras e NDI & reparagao, aplicacéo de novas tecnologias de informagao e automagao
para fabricagdo e manutencdo, entre outros. O CEiiA participa na atividade que visa minimizar o ruido no interior do cockpit de uma aeronave
atraves da simulagao de modelos tedricos que servirdo para posterior comparagao com 0s resultados experimentais. Em 2018, a equipa
realizou simulagdes acusticas e modais, que coincidiram com o final da fase de PDR. Os resultados foram considerados de valor acrescentado
ao projeto e pela sua importancia espera-se um alargamento do ambito e orgamento do CEiiA durante 0 ano de 2019.
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O AERIS € um projeto transfronteirico para a colaboragdo e identificagdo de projetos entre entidades do Alentejo e da Andaluzia. Durante 2018, a
continuidade deste projeto esteve associada ao Pélo do CEilA em Evora, através da dinamizagéo de vérias reuniGes e a apresentagdo dos
primeiros resultados na Portugal Air Summit em Ponte de Sor.

Em 2018, destaca-se o trabalho desenvolvido com o Cluster AED, do qual o CEilA € associado e faz parte da sua Administragdo, na preparacao
de varias acdes e projetos do PT2020 na drea da aerondutica e na area do espago, a serem submetidos em 2019.

Em 2018 foram realizadas varias reunioes e sessoes de trabalho com a rede EREA para preparagdo dos projetos futuros do Horizonte Europa e
Clean Sky. Destaca-se a tematica ‘Urban Air Mobility” que tem vindo a ser explorada pelo CEilA, quer a nivel de parcerias nacionais quer
internacionais, e no ambito do qual o CEiiA organizou o primeiro evento que juntou os 15 maiores centros de I&D europeus de aeronautica.

Este evento posicionou 0 nosso pais e reforgou o papel do CEilA e da Frente Atlantica no desenvolvimento e teste de tecnologias para a
integracdo da mobilidade horizontal com a mobilidade vertical. Neste evento foram discutidas as principais linhas de I&D na mobilidade aérea
urbana, contando com a presenca e o input de players globais como a AIRBUS, a SAMAD Aerospace, 0 VZLU — Czech Aerospace Research
and Test Establishment e representantes da Comissao Europeia e do Gabinete de Promogao do Programa Quadro (GPPQ).
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Na area de engenharia automovel, o CEiiA tem vindo a colaborar com construtores globais como a Daimler/MFTE, a PSA, a Volkswagen e a
Renault, entre outros, envolvendo em alguns casos fornecedores de primeira linha nacionais. A titulo de exemplo, e no caso da PSA e da Renault,
destaca-se o trabalho na area dos interiores com a Simoldes, e no caso da Daimler, o trabalho ao nivel da conexdo de veiculos e plataformas.

Esta drea esta na génese do CEiiA e agrega a capacidade de desenvolvimento integrado de produto, segundo os mais elevados padroes da
industria.

O CEilA trabalha com varios fornecedores nacionais ao nivel do desenvolvimento de modulos e sistemas; dos sistemas de conexdo de veiculos e
plataformas; e a um nivel mais estruturante para a industria portuguesa, com o desenvolvimento de novos veiculos, como é 0 caso do programa
BE em curso na Unidade de desenvolvimento de produto e servigo. Nestes projetos, procura-se assegurar que aquilo que é desenvolvido venha
a ser industrializado a partir da industria portuguesa.

O FACS é um projeto de I&D do PT2020 que tem como objetivo o design, desenvolvimento e prototipagem de novas arquiteturas e modulos
para 0s interiores dos veiculos profissionais. Este projeto € liderado pela Simoldes e envolve a PSA e o CEiiA, o qual é responsavel pela conceito,
engenharia e desenvolvimento integrado de produto.

Em 2018, foi dada continuidade ao trabalho com a Simoldes, cuja boa evolugao permitiu identificar quatro projetos de desenvolvimento de
produto automavel a incluir no roadmap conjunto CEiiA-Simoldes para construtores como PSA, Renault e Volkswagen.

Durante 2018, foram desenvolvidos projetos de engenharia associados a melhoria de produto de apoio a fornecedores e construtores
instalados, tais como a Inapal Metal e a Volkswagen Autoeuropa, entre outros.
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Em 2018 o CEiiA trabalhou em grande proximidade com o Cluster MOBINOV, do qual € associado e faz parte da Administragdo, participando no
desenvolvimento de um plano de agéo no dmbito do grupo de trabalho para “a especializacao industrial € desenvolvimento tecnologico”,
dinamizado pelo CEiiA e IST, onde se identificaram eixos de desenvolvimento e respetivas agdes a implementar durante 0s proximos anos, entre
0S quais 0s principais contetidos para a construgao do programa mobilizador do PT2020 do Cluster MOBINOV, a ser submetido em 2019.

Durante 2018, destaca-se a proximidade e 0 apoio do CEiiA aos construtores na elaboragdo das candidaturas aos clubes de fornecedores da
Volkswagen Autoeuropa, submetida em marco de 2019, e da PSA de Mangualde, prevista para junho a AICEP.

A drea de testes inclui as competéncias de investigacdo e caracterizagdo de materiais, desde provetes e testes a escala real, para suportar a
certificagdo de estruturas criticas e secundarias, segundo procedimentos reconhecidos no setor aerondutico e com aplicagdo a outras inddstrias
da mobilidade.

Durante 2018, foram efetuados varios servigos para clientes nacionais e estrangeiros da industria automdvel, aerondutica e edlica.

Entre os varios testes realizados, destacam-se 0s projetos com a Vestas, Riablades e a Saertex, entre outros.
Para além disso, foram executados ensaios de materiais e estruturais para projetos de desenvolvimento de novos produtos a decorrer no CEiiA
nas areas do automovel e mobilidade, mar e espaco.
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A UV orienta toda a organizacdo segundo uma “cultura de valor” assente na valorizagdo da capacidade
de engenharia e na valorizagdo dos produtos e servigos como “negécio”, de forma integrada com o
proposito do CEiiA em torno da sustentabilidade.

Esta unidade assegura a implementacdo do modelo de valorizagao alinhado com o roadmap de
produtos e servigos do CEiiA, participa no desenvolvimento dos modelos de negécio em estreita
colaboragdo com a Diregdo de Estratégia e as restantes unidades e direcoes, € orienta o investimento
nas fases de desenvolvimento e de operacdo e industrializacdo. Neste momento, encontra-se em fase
de criagdo uma “capital network” que se traduz numa rede de investidores a atrair e envolver nos
processos de valorizagao dos produtos e servigos em desenvolvimento no CEilA.

Para além da definicao da estratégia de Investimento em I&D e da ligagdo a parceiros estratégicos, esta
unidade integra trés instrumentos que asseguram a implementagéo do modelo de valorizagio: Academia
CEilA (pessoas), 4scale (produtos e servicos) e Collision Ground (organizagdo como um todo).
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PROCESSOS de VALORIZACAC

A unidade de valorizacdo foi criada em 2018, na sequéncia da evolugdo do CEiiA para uma fase orientada a cultura de valor e negécio, estando
por isso focada na criagdo de condigdes para implementar um modelo de valorizagdo assente num processo que se ira estender a toda a
0organizagao.

A primeira fase do trabalho desta unidade centrou-se na definicio dos processos de valorizagdo a trés niveis e a sua articulagio com a
Academia, Collision Ground e 4Scale:

Valorizagao dos produtos e servigos em desenvolvimento no CFiiA, assegurando a definicdo de um roadmap de produtos e servigos
para andlise do potencial de valorizagdo e consequente definigao do roadmap de valorizagdo (ex: projeto com a GALP associado a
plataforma mobi.me);

Valorizacdo de oportunidades de mercado associadas a parceiros e que se enquadrem na estratégia do CEiiA nos mercados onde atua
(ex: projeto com a EMSA);

Valorizagao de oportunidades de otimizagdo da estrutura do CFilA pela automatizagdo de uma ou varias operaces para a sua
profissionalizagao (ex: servigos partihados).

No final de 2018, iniciou-se a criagdo de trés Business Units (BU) que refletem esta nova fase de evolucdo do CEilA. As BU sdo equipas
lideradas por um gestor € orientas por um mentor definido pela direcdo do CEiiA para acompanhar e orientar a sua gestdo, tendo um centro de
resultados e um business plan definido para o efeito.

PROJETO com a GALP - BU mobi.me

A BU do projeto com a GALP surge na sequéncia do processo de valorizagdo da plataforma mobi.me. Esta BU é orientada pela Diregéo de
Estratégia e Planeamento e foi criada com o objetivo de preparar o spin-off da plataforma mobi.me que resultard na criagdo de uma nova
empresa com a GALP,

Nos ultimos meses de 2018, o trabalho esteve focado no processo negocial com GALP que envolveu varias diregdes do CEilA, destacando-se a
Direcdo de Estratégia e Planeamento, a Direcdo Financeira e a Diregdo Juridica € Compliance. Em paralelo, foi organizada a equipa, realizado o
processo de migragdo para a cloud e assegurados alguns projetos em desenvolvimento no CEilA que sdo suportados na plataforma mobi.me,
nomeadamente:

Projetos de scooter sharing, caso da eCooltra e da Riba Sharing;

Projeto de gestao de mobilidade na cidade de Cascais (MobiCascais);

Projetos de gestdo frotas de veiculos elétricos, caso da Leasaplan, ALD Automitive e frota do Fundo Ambiental;

Projetos de bike.sharing, como Ubike da Universidade do Porto, Living Lab Carbono-Zero de Matosinhos e implementagdo do projeto de
1&D Generation.Mabi.
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A BU do projeto com a EMSA tem como objetivo a criagdo e consolidagdo de uma nova capacidade no CEilA relativa a operagdo de RPAS
(Remoted Piloted Aircraft Systems) de grande alcance e grande autonomia, no caso o Hermes 900, fabricado pela Elbit Systems.

A BU tem como responsabilidade a prestagéo de Servicos de Vigilancia Maritima para os Estados Membros, Agéncias da UE e Membros da
EFTA, no contexto do Contrato assinado com a EMSA (European Maritime Safety Agency) a 27 de setembro de 2018 e com um orgamento
maximo de 59ME. Nesta decorréncia, o CEilA assinou igualmente um contrato com a Elbit Systems, que é responsavel por fornecer o Sistema
Hermes 900 para este projeto.

Em 2018 foi realizada a resposta ao concurso OP1/2018 langado pela EMSA, que apos um longo processo de avaliagdo documental e de
capacidade preliminar resultou na assinatura de um Framework Contract (FWC), a 27 de setembro, com a duragéo de 2 anos, podendo ser
estendido por mais 2 anos.

Para a aceitacdo da proposta realizada pelo CElIA, em parceria com a Elbit, foi realizado de 3 a 5 de setembro em Israel o teste de capacidade
com um voo de 12 horas que permitiu a validacdo desta por parte da EMSA.

A BU dos servigos partihados do CEiiA foi definida no final do ano para ser criada no inicio de 2019 com o objetivo de otimizar as operagoes de
manutencdo, higiene e seguranca, infraestrutura, atraves da profissionalizacdo dos servicos de apoio ao CEiiA. Foi definida a equipa, 0 manager e
0 mentor, iniciando a analise do estado da arte de base a definicdo do plano a concluir em 2019.
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O papel da Academia centra-se na valorizagdo das pessoas ao longo do seu ciclo de evolugdo na organizacdo e na preparacao dos lideres
tecnoldgicos do CEiiA. Em 2018, a Academia centrou o seu trabalho segundo trés atividades principais: 1) roadmap de competéncias e
iniciativas que contribuem para a sua evolugao; 2) capacitagao individual e coletiva da equipa do CEiiA; 3) atragdo e retencéo de talento.

O roadmap de competéncias & uma pega central na gestdo das capacidades individuais e coletivas da organizagdo e permite identificar, fixar e
partilhar o conhecimento critico que é gerado no CEilA, assim como clarificar as futuras areas de conhecimento e de competéncias criticas,
através de iniciativas como o “Building the Future”, ou com projetos especificos em areas emergentes como o projeto com a Junitec. O

roadmap de competéncias materializa-se numa plataforma visual, dindmica, interativa e escalavel, construida em articulagdo com o roadmap de
produtos e servigos do CEiiA.

Em 2018 iniciou-se 0 mapeamento por dreas de competéncias e a construcdo da plataforma onde ¢ fixado, organizado e partihado o
conhecimento decorrente de projetos ou outras atividades existentes no CEiiA, nomeadamente publicagoes cientificas da organizagdo, boas
praticas, metodologias, ferramentas proprias e licoes aprendidas por area de competéncia, bem como informacao recolhida decorrente das
apresentacoes, relatorios, dissertagoes, artigos, posters e trabalho desenvolvidos.

KICKOFF MEETING

O "Building the Future” € uma inicitiva que se articula com o Ainda associado a gestdo do conhecimento, 0 projeto com a
roadmap de competéncias, uma vez que consiste num ciclo de Junitec do Instituto Superior Técnico, iniciado em 2018, na area
seminarios com peritos de referéncia que abordaram as novas do Brain Computer Interfaces (BCI), permitiu desenvolver

areas tecnoldgicas e desafios societais associados a estas areas. conhecimento conjunto numa area emergente.

Durante 2018 foram realizadas trés sessdes com IST e
Universidade de Coimbra, envolvendo perto de uma centena de
participantes em torno de 3 areas tecnoldgicas distintas.
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Em 2018, desenvolveu-se a formagao técnica em formato e-learning para reforco e atualizagdo de competéncias em varias areas, como o design e conceitos
avangados, projeto, calculo estrutural, andlise de dindmica de fluidos, eletronica e sistemas embebidos e gestao.

Quanto as competéncias de lideranga e de gestdo de equipas, desenvolveu-se um programa que abrangeu as liderancas mais séniores (18 pessoas) e as

liderangas operacionais (36 pessoas). Este programa envolveu sessoes de coaching e de interagdo em equipa, possibilitando a evolugdo de ferramentas, linguagens
e comportamentos com base nos valores, com vista a promocdo de formas de identificacdo com a estratégia da organizacao.

A atracdo de talento é realizada de varias formas, seja através de iniciativas nas universidades (participagdo em palestras, feiras de emprego e outras iniciativas) e no

CHiiA (programas de estagios), seja através de desafios conjuntos como hackathons.

0 Programa de Lideres Tecnologicos do Futuro € um programa de atragdo de talento através estagios durante 0s meses no verao (Summer Connection Program) e
de teses de mestrado. Em 2018, estiveram mais de 100 alunos a estagiar durante o verdo, e 22 alunos de 7 instituigdes de ensino superior realizaram a

dissertagao de mestrado no CEilA.

Em 2018, a Academia CEilA participou em mais de 20 palestras, conferéncias e encontros em 11 universidades, dando a conhecer o CEiiA e respetivos projetos a
mais de 600 alunos. A participagdo nestes eventos permitiu (em conjunto com 0s professores) atrair 0s alunos para 0s programas de estagios, assim como reforgar
0 papel do CEilA junto desta comunidade.
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A 4Scale ¢ a incubadora e aceleradora do CEilA, criada para atrair as startups que mais se distinguem no trabalho com tecnologias que
possam contribuir para acelerar o roadmap de produtos e servicos do CEiiA e apoia-lo nos processos de valorizagao e spin-offs e na atragdo
de investidores. Através de uma oferta de servicos de incubagao, de programas de aceleracdo e de programas de conexao entre startups e
industria, a 4Scale atua como uma plataforma de inovagao aberta, atraindo e aproximando empresas, empreendedores e investidores.

Em 2018, o foco esteve na melhoria dos contetidos do projeto no site e redes sociais e na estruturagdo de novas propostas de valor para
startups nas dreas de incubagao, aceleracdo e apoio a prototipagem, alinhadas com o roadmap de produtos e servicos em desenvolvimento
no CEiiA.

Foram langados dois programas: 1) um programa internacional com a ABDI (Brasil), “Conexao Startup Industria”, cuja apresentagéo plblica
teve lugar na Web Summit; e 2) um programa nacional, “Connected Industry”, em parceria com a Beta-i, a Porto Business School e a Critical
Software, cuja apresentacao pblica teve lugar na sede da ACAP, em Lisboa.

Com o objetivo de criar comunidade em torno da 4Scale, iniciou-se uma série de eventos “Startups x Corporates: Friends with Benefits”, no
CEiiA, em parceria com a COTEC Portugal e a Startup Portugal. Estes eventos permitiram aproximar parcerias institucionais com Startup
Portugal, COTEC, Beta-i, Porto Business School, Altice, Fidelidade, entre outros.
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0 Collision Ground é um espaco fisico e digital de interagdo do CEilA com a sua envolvente, para a partiha e disseminacéo alargada das
atividades da organizacdo. Tem como objetivo, através de um plano de comunicacdo, configurar contelidos para diferentes publicos, transferir
conhecimento e envolver comunidades em torno dos grandes desafios que orientam a atividade do CEiiA.

Em 2018, foram realizados mais de 20 eventos internos e mais de 80 exteriores ao CEiiA e, através dos diferentes canais, a instituicdo
atingiu mais de um milhdo de pessoas em diferentes geografias, numa clara nogdo de que as mudancgas comportamentais que a entidade
pretende incutir nas pessoas e nas cidades leva a uma comunicagdo para o publico em geral.

4

Entre os varios projetos comunicados, podemos destacar aqueles que reforcaram a linha de comunicagio de valorizagéo de 1&D e de
internacionalizagdo (ex. entrada no mercado asiatico com a Guanyi Aviation; vitoria do concurso internacional aberto pela Agéncia Europeia de
Seguranga Maritima para vigildncia maritima, etc.); a linha de comunicagdo da sustentabilidade (apresentacdo do projeto AYR, de valorizagdo
das emissoes de CO, poupadas na mobilidade) e good will (atribuigdo do Prémio Europeu de Promogdo Empresarial ao projeto Living Lab
Carbono-Zero de Matosinhos, feito em parceria com o CEilA, Prémio de Inovacdo Bartolomeu de Gusméo ou o Prémio ‘Os Melhores do
Portugal Tecnologico’, atribuido pela publicagdo Exame Informéatica na categoria de Marca Nacional).

Por fim, e entre 0s varios momentos de 2018, podemos destacar 0s seguintes: 1) o programa KC390, onde se focou a valorizagdo dos
profissionais que tornaram possivel 0 maior projeto aeronautico alguma vez desenvolvido em Portugal; 2) o langamento da primeira Zona
Livre Tecnoldgica em Matosinhos com o projeto WeShare by AYR em Matosinhos; 3) a comunicagéo do maior projeto de vigilancia marftima
da Europa com a EMSA; 4) a entrada na area do Mar e Espaco com grandes projetos mobilizadores; 5) 0s prémios que o CEiiA ganhou,
como Seja 0 Prémio Europeu de Promogao Empresarial - Living Lab Carbono-Zero de Matosinhos e o Prémio Bartolomeu de Gusméao; 6) a
apresentagdo da plataforma de sustentabilidade AYR; 7) a entrada como membro fundador da Sustainable Ocean Business Action Platform
das Nagoes Unidas, que permitira langar varias iniciativas, entre as quais o Innovathon a realizar em 2019 em Cascais.
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A UGS inclui as direcdes funcionais e as direcdes com funcoes institucionais transversais, sendo
conduzidas sob responsabilidade da Direcdo Executiva do CEilA.

A Direcéo Executiva define as linhas de orientagdo estratégica e efetua a gestao corrente do CEilA,
dela dependendo a Diregdo de Sustentabilidade Corporativa, a Dire¢éo de Relagdes Institucionais, a
Direcdo de Estratégia e Planeamento, a Diregdo Juridica e de Compliance e a Direcdo de Gestdo de
Participacoes.

Por sua vez, as Diregdes Funcionais tém como objetivo suportar a atividade das restantes Direcoes,
proporcionando 0S recursos € meios para o desenvolvimento dos projetos, incluindo a Direcao
Financeira, a Direcdo de Controlo de Gestao e a Diregdo de Pessoas e Tecnologias Digitais.
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A Direcdo de Sustentabilidade Corporativa é responsavel pela definigdo, implementacdo e acompanhamento de boas praticas de
sustentabilidade organizacional com impacto nas areas ambiental, econdmica/governanca e social. Esta direcdo €, igualmente, responsavel
pela relagdo com instituicoes nacionais e internacionais orientadas para a implementagdo e promogéao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) definidos pela ONU. A incorporagéo de préticas de sustentabilidade organizacional tem impacto ndo $6 nas atividades
didrias do CEiiA, como nos processos de decisdo e de definicio estratégica.

2018 foi um ano marcado pelo posicionamento do nosso pais e do trabalho do CEiiA na area da sustentabilidade e da implementagéo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidades, nomeadamente em redes como a Transport Descarbonisation
Alliance (TDA), a Breakthrough Innovation Plataform for the SDGs e a Sustainable Ocean Business Action Platform do UN Global Compact,
entre outras.

ouaLITY
EDUCATION
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DIRECAO de SUSTENTABILIDADE

SUSTAINABLE OCEAN BUSINESS ACTION PLATFORM
0O CEiiA é fundador da Sustainable Ocean Business Action Platform e membro ativo no trabalho em torno da sustentabilidade dos oceanos, nomeadamente na

identificacdo de oportunidades e no desenvolvimento de projetos associados & aquacultura, transporte maritimo, biodiversidade, recolha e tratamento de dados
associados aos oceanos, entre outras. Durante 2018, participou em varios foruns desta plataforma, onde foi reconhecido pelo seu papel no desenvolvimento de

produtos e servicos para a sustentabilidade dos oceanos.

TRANSPORT DECARBONISATION ALLIANCE (TDA)

ATDA foi criada em 2018 e presidida por Portugal com o objetivo de criar uma rede compaosta por empresas, cidades e outras entidades para a descarbonizagao
dos transportes. O CEilA é membro fundador desta alianca e participou ativamente nos varios foruns realizados durante o ano, nomeadamente na discussdo de
projetos para a descarbonizagao dos transportes, uma das quais ocorreu no CEiiA. Neste ambito, o contributo do CFiiA foca-se na descarbonizagéo das cidades e
na implementagao do 11.° Objetivo da Agenda 2030 das NagOes Unidas.

BREAKTHROUGH INNOVATION PLATFORM FOR THE SDGs

Em 2017 o CEiiA foi indicado pelo United Nations Global Compact para representar a area da mobilidade sustentavel nesta plataforma, tornando-se uma das dez
entidades internacionais que compdem o seu Conselho Consultivo. Esta iniciativa tem como ponto de partida os espagos levantados pela definicao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, correspondendo a necessidade urgente das empresas passarem a agao. Durante 2018, foram realizadas varias reunioes para
definir um roadmap para novos modelos de negécio, conectando empresas tradicionais com empreendedores e inovadores de todo 0 mundo.

UNITED NATIONS GLOBAL COMPACT NETWORK PORTUGAL
No ano de 2018, o CFiiA continuou a fazer parte do Board da United Nations Global Compact - Network Portugal, assumindo a responsabilidade de coordenar o
grupo de trabalho associado as cidades e na promogdo do 11.° ODS — Cidades e Comunidades Inteligentes.

IFBEC - INTERNATIONAL FORUM ON BUSINESS ETHICAL CONDUCT

Esta associagdo foi criada em 2010 por empresas da Aerospace Industries Association of America (AlA) e da Aerospace and Defense Industries Association of
Europe (ASD) para a partilha de informagao sobre boas praticas e tendéncias globais no dominio da ética nos negdcios. No ano de 2018, o CEiiA continuou o
trabalho na promogdo de contributos para estudos no ambito da ética e na participagdo de iniciativas organizadas por esta rede internacional.

GESTAOTRANSPARENTE.ORG
Como membro fundador do movimento GestaoTransparente.Org - Guia Pratico de Gestéo de Riscos de Corrupgdo nas Organizagdes, durante 2018 o CEilA
continuou a promover diferentes iniciativas na area da transparéncia organizacional.
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DIRECAQ dg ESTRATEGIA e PLANEAMENTO

A Direcdo de Estratégia e Planeamento coordena a elaboragdo e a
implementacao da estratégia do CEiiA, assim como a sua
monitorizagdo, avaliagdo e reviséo.

Durante 2018, a Direcdo de Estratégia preparou o Plano Estratégico
2018-2020, procurando priorizar 0s esforgos de desenvolvimento
e investimento, considerando os recursos disponiveis. Iniciou
também a implementacdo do mesmo, acompanhando e trabalhando
em conjunto com cada uma das unidades de desenvolvimento na
programagdo das agoes e roadmaps. Esta diregao teve também um
papel importante na identificagdo de oportunidades de valorizagdo
do CFiiA a nivel nacional e internacional.

Durante este periodo, esta dire¢do conduziu a preparacao e
submissdo do projeto “Cooperative Streets (C-Streets)”, em
consorcio, no ambito do Connecting Europe Facility (CEF), que sera
desenvolvido entre 2019 e 2023, contando com um investimento
global de 31,5 M€ do qual o CEIIA ¢ responsavel por 2,5 ME. O
projeto C-Streets pretende implementar pilotos no &mbito dos
Servigos cooperativos de sistemas de transporte inteligentes (C-ITS)
em varias areas urbanas e metropolitanas que alimentam a rede
franseuropeia de transportes (TEN-T). Para além do CEiiA, o
consorcio & formado pelo IMT, Area Metropolitana do Porto,
Associacdo Porto Digital, Associacio TRANSPORLIS, Area
Metropolitana de Lisboa, BRISA, Via Verde, CARRIS, IP, EMEL, ISEL,
SIEMENS, GMVIS Skysoft, Camara Municipal de Cascais, Camara
Municipal de Gondomar, Camara Municipal de Lisboa, Camara
Municipal de Loulé, Camara Municipal de Matosinhos, Camara
Municipal de Santo Tirso, Camara Municipal de Valongo, Camara
Municipal de Vila Nova de Gaia, Camara Municipal de Viseu, Camara
Municipal do Porto, Municipio da Trofa, Municipio de Lousada e
Quadrilatero.

Em 2018, destaca-se a participagéo ativa no programa CleanTech
Camp 2018, no qual o CEIIA foi organizador e membro do jlri. O
programa Cleantech Camp ¢ dirigido a startups, projetos
empresariais ou empresas nao constituidas do setor das energias
limpas, onde se inclui também a mobilidade elétrica.

Ainda em 2018, esta diregdo conduziu 0 processo de
autonomizagdo das atividades associadas a plataforma mobi.me
com vista a criagdo de uma Business Unit, compreendendo a
afetacdo de recursos humanos, contratos com clientes e
fornecedores, ativos e propriedade intelectual. Este processo incluiu
a negociacdo com a GALP para a criagdo de uma nova empresa
que decorreu em 2019.

Por fim, salienta-se 0 apoio na elaborago e assinatura de contratos
de industrializacdo do sistema de bike-sharing desenvolvido pelo
CHiiA (composto por totens, docas e bicicletas) com a Ibérica, e do
MDC e uMDC com a Exatronic, bem como na condugéo de
processos de valorizagao de produtos e servigos, incluindo a
elaboragao de planos de negdcio e respetiva contratualizagdo com
terceiros, como € o caso da RIBA Share (Brasi), WYZE Mobility,
Ibérica e EMSA.

[ X 1@
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DIRECAO de RELAGOES INSTITUCIONAIS

A Diregdo de Relagdes Institucionais tem como principal missao
representar, comunicar e promover as relacbes com os diversos
stakeholders e o exterior, seguindo a estratégia definida, mas
também apoiar na gestdo dos assuntos corporativos e de
governanca. Pretende assim incentivar o relacionamento com a
comunidade com o objetivo de afirmar o papel da instituicdo, a sua
atividade e marca, bem como o desenvolvimento da sua estratégia.

2018 foi um ano particularmente trabalhoso e intenso, mas com
bons resultados em termos de acompanhamento e desenvolvimento
do relacional com os diversos stakeholders, permitindo, a titulo de
exemplo, a insercdo em redes que, entretanto, foram criadas para o
desenvolvimento de novos dominios do conhecimento, como € 0
caso da drea da inteligéncia artificial ou a integragdo no Quanta Lab
na area da computagdo quantica.

Para além disso, destaca-se a participagdo do CEiiA em
Laboratorios Colaborativos, caso do DTx (na drea da transformagao
digital) e o +Atlantic (na area dos oceanos) que complementam o
papel do CEiiA como Centro de Interface Tecnologico. Pelo segundo
ano consecutivo, o CEilA constou da lista de instituigdes em Portugal
que mais investiram em I&D.

2018 foi também um ano de reconhecimento com a atribuicao de
prémios nacionais € internacionais, como o prémio “Marca Nacional”
atribuido pela Exame Informética, o “Prémio Bartolomeu de
Gusmao” que distingue entidades no dominio da Propriedade
Industrial e 0 “Prémio Europeu de Promogéo Empresarial” na
categoria “Apoio ao Desenvolvimento de Mercados Ecologicos e a
Eficiéncia de Recursos” atraves do Living Lab Carbono-Zero de
Matosinhos.

Ainda em 2018, destaca-se 0 trabalho € 0 esforgo realizado com
vista a resolucdo das questoes criticas inerentes ao Programa
KC-390, que implicou uma forte articulagio com diversos
stakeholders, nomeadamente com a banca, organismos piblicos e
Governo.

Por fim, salienta-se o convite feito ao CEilA para ser uma das
primeiras entidades a integrar a primeira fase do Programa 3 em
Linha para a “conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar”,
que estd em linha com a preocupagdo da organizagéo em fixar
profissionais que consigam manter uma vida pessoal saudavel.

[ X 1@
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DIRECAO FINANCEIRA

A Diregao Financeira em 2018 continuou a garantir uma adequada
gestdo econdmica e financeira da organizagdo. Entre as varias
fungdes desempenhadas salienta-se o controlo da tesouraria, bem
como o de assegurar uma adequada contabilidade analftica e
gestao fiscal.

A semelnanca de anos anteriores, esta direcdo continuou a efetuar a
ligaco e preparagdo de elementos de reporte quer para o
Contabilista Certificado, quer para Auditores / Revisor Oficial de
Contas, e ainda para 0s Orgdos Sociais, nomeadamente Conselho
de Administragao e Conselho Fiscal.

Em 2018, a Direcdo Financeira consolidou processos e
implementou novas regras com vista a definicao de datas do fecho
de periodos contabilisticos, para maior rigor de apresentagéo de
relatorios financeiros, fornecendo assim informagéo aos diferentes
departamentos/areas para tomada de decisdo de forma atempada.
Assumiu ainda um papel de méaxima importancia no processo de
controlo de custos das atividades realizadas, nomeadamente na
validagéo da informagao rececionada das diferentes areas e
consequente registo contabilistico, permitindo assim fornecer
informag&o relevante a Direg&o de Controlo de Gestéo.

000 000

Para atingir estes objetivos, contribuiram os mecanismos de
planeamento e controlo introduzidos, bem como a sua
monitorizacdo e acompanhamento, ajustados a cada momento de
acordo com os resultados obtidos e a realidade fiscal, econémica e
financeira do CEilA. Neste sentido, foi possivel responder aos
desafios fiscais que se colocaram durante 0 ano 2018.

Esta Diregdo esteve também envolvida de forma ativa no processo
de criagao de Business Units internas, € ainda no spin-off da
plataforma mobi.me com vista & sua operacionalizagao, prevista
para o primeiro semestre de 2019.

Verificou-se também um controlo mais efetivo na gestdo de
tesouraria, tendo este reflexo nos prazos atuais de contas a receber
e contas a pagar, contribuindo desta forma para um melhor
equilibrio financeiro da organizagdo.
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DIRECAO de CONTROLO de GESTAC

A Diregéo de Controlo de Gestéo tem como principais
responsabilidades a definicao, implementagao e supervisao de
metodologias e procedimentos de controlo interno das atividades do
CHiiA e 0 acompanhamento e controlo das relagdes financeiras com
Participadas. Esta Diregao é ainda responsavel pela definicao do
modelo de acompanhamento e controlo de gestdo, e continua
melhoria do mesmo, de forma a permitir 0 acompanhamento e
monitorizagdo dos projetos em curso, com um efetivo controlo
orgamental.

A atividade desenvolvida pela Diregdo de Controlo de Gestéo ao
longo de 2018 centrou-se em torno de 3 eixos essenciais. O
primeiro esteve associado & implementagao e melhoria continua do
sistema de controlo de gestao, desenvolvendo e ajustando 0s
procedimentos de forma a garantir a qualidade da informacao de
base. Num esfor¢o conjunto com 0s responsaveis das areas, foram
introduzidas melhorias e alteracOes diversas nos sistemas de
informacdo interna existentes, que garantem maior validagéo e
controlo da informagao introduzida, contribuindo para uma maior
confianga nos dados e indicadores que resultam do mesmo.

0 segundo eixo de trabalho focou 0 acompanhamento das
atividades desenvolvidas ao nivel quer de projetos inseridos em
medidas de financiamento, quer da prestacao de servigos e do
desenvolvimento de projetos internos. Neste contexto, assegurou-se
a existéncia de orgamentos aprovados para todas as atividades
desenvolvidas e 0 acompanhamento das mesmas ao nivel dos
custos e proveitos gerados, objeto de acompanhamento e validagao
permanentes face aos respetivos orgamentos.

0 terceiro eixo diz respeito ao apoio a negociagéo e
acompanhamento do programa KC390, e respetivas auditorias de
controlo e certificacdo. Neste ambito, o exercicio de 2018 foi
particularmente intenso ao nivel do acompanhamento da auditoria
de verificagdo e certificagdo dos investimentos realizados, assim
como ao nivel do suporte & negociagdo das condigdes necessarias
a conclusdo do programa, prevista para meados de 2019.

Em 2018, reforgou-se a equipa da Diregdo de Controlo de Gestao
para acelerar 0 processo de desenvolvimento e implementagéo de
melhorias do sistema de controlo de gestdo. Para além disso,
frabalhou-se intensamente com as varias areas na adesao e
utiizagdo alargada do sistema de controlo de gestao, que permite a
obtencdo regular de dados de acompanhamento e execugao das
atividades, proporcionando um conjunto mais vasto e atempado de
indicadores de gestao.

[ X 1@
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DIRECAO de PESSOAS E TECNOLOGIAS DIGITAIS

A Diregdo de Pessoas e Tecnologias Digitais foi criada em 2018
para integrar as antigas Diredo de Sistemas de Informagao e
Direcéo de Gestdo de Competéncias, para além da coordenagao da
drea da qualidade.

Ao nivel da gestao de pessoas assegurou-se a continuidade na
condugdo dos assuntos correntes de recursos humanas, incluindo o
processamento salarial e o recrutamento de acordo com as
necessidades das areas. Para além disso, iniciou-se um trabalho
profundo ao nivel da otimizag&o da estrutura de recursos humanos,
a evolugdo no modelo de avaliagdo e a atualizagdo do manual de
fungdes de acordo com a nova fase da vida do CFilA.

Na na drea da qualidade assegurou-se a continuidade na
adequacao e manutencdo do Sistema de Gestdo de Qualidade do
CHiiA. Os principais acontecimentos de 2018 prenderam-se com a
preparagao e acompanhamento da auditoria externa para as
certificacoes EN 9100:2009 e ISO 9001:2008, envolvendo todas
as diregdes e dreas do CHilA. Foi realizado o acompanhamento de
foruns onde sao desenvolvidas as normas que irdo legislar as novas
tecnologias, produtos e servigos (ex: CT190; SAE; IPQ; ASD-STAN;
NATO, EASA), bem como a identificagéo de agdes de melhoria
continua ao sistema no sentido de manter certificagoes e a
implementacao do Plano de Auditorias Internas conforme previsto.

Na componente de tecnologias digitais, durante 2018 trabalhou-se
no alinhamento da estratégia de evolugo digital com a estratégia
de negdcio do CEiiA, garantindo o equilibrio entre a operagao e a
capacitagio para a inovagdo da organizagdo, promovendo a
descentralizagdo, personalizagdo, agilidade, eficiéncia e seguranga
dos ecossistemas digitais das diferentes areas de negocio. Em
conjunto com as dreas de negdcio e o controlo de gestdo,
iniciou-se a construgao de uma plataforma analitica de suporte ao
processo de monitorizagao e de tomada de decisdo do CHilA.

Durante o ano, foi realizado o suporte tecnoldgico e 0 apoio na
operacao e transigdo da plataforma mobi.me, bem como o apoio a
implementacao do projeto de vigilancia marftima da Europa, quer na
integragdo com o ambiente EMSA, quer na preparagdo do primeiro
deployment para a missao na Islandia.

Em colaboragdo com a Diregdo Juridica e Compliance, foi realizado
0 levantamento de requisitos, a disponibilizagao de informagao e
esclarecimentos, tendo em vista a conformidade com o RGPD e
consequente implementacdo das medidas necessarias ao nivel de
processos, infragstruturas e aplicages.

Ainda durante o ano, foram realizadas atividades orientadas para a
evolugdo digital da organizagdo, nomeadamente ao nivel de portal
de RH, do portal de compras e da gestao de recursos humanos,
através da integracdo de ferramentas, como o Jira e a ProdSmart.
Foi exigido um grande foco na otimizagdo organizacional ao nivel do
licenciamento de software e do hardware, bem como na revisao e
otimizagdo de telecomunicagdes e networking.

A seguranga foi também uma prioridade com a redefinigao de

polticas, otimizagOes diversas nos sistemas de monitorizagao e
alarmistica dos ambientes alojados nos datacenters, upgrade da
solugao de seguranga de perfimetro do datacenter, entre outras.

Aa nivel do funcionamento geral, continuou-se o trabalno no
Business Continuity e Disaster Recovery com um importante
upgrade tecnoldgico do ambiente de storage e consequente
redefinicao de politicas de arquivo e backup. Trabalhou-se ainda ao
nivel da analftica, com a otimizacdo da arquitetura de informagéo
para suporte a plataforma de inteligéncia corporativa para suporte
a0 processo de monitorizagdo e a decisdo do CHiiA.

Por fim, é de salientar que durante 0 ano no que diz respeito ao
suporte tecnoldgico a estrutura organizacional, foram registados
cerca de 3400 pedidos e incidentes, com um nivel de resposta
superior a 95%.
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DIRECAQ JURIDICA & COMPLIANCE

A Direcdo Juridica e Compliance € responsavel por acompanhar 0s
assuntos societarios do CEIIA e prestar apoio as restantes areas,
conduzindo todos os assuntos de natureza juridica. E ainda
responsavel por delinear politicas e procedimentos internos no
contexto da reducdo da exposigao do CEIIA a riscos legais e
regulatorios, assegurando, em conjunto com as demais reas, a sua
conformidade e/ou mitigagao.

No ano de 2018, as principais atividades desenvolvidas incidiram
maloritariamente na revisdo dos processos do CEiiA, de forma a que
este seja compliant com o Regulamento Geral de Protecdo de
Dados (RGPD), em colaboragdo estrita com todas as areas do
CEilA. No seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido,
foram realizadas um conjunto de atividades com o intuito de
promover e disseminar 0s valores e principios éticos da
organizacao.

Na sequéncia da reorganizago do CFEiiA, a Diregao Juridica e
Compliance liderou 0 processo de preparagdo da alteragdo dos
estatutos do CEilA, de forma a adaptar a estrutura atual aos
requisitos inerentes & obtencao do titulo de laboratorio colaborativo,
bem como a resolver questdes de ordem mais pratica, simplificando
procedimentos administrativos que pesam na gestao didria da
organizacao.

Durante 0 ano, a diregdo promoveu varias sessoes sobre 0 Codigo
de Etica e Conduta no processo de acolhimento de novos
colaboradores na Organizagdo, bem como o langamento do
primeiro curso e-learning sobre 0s principios éticos.

Em estreita colaboragdo com a Diregdo de Pessoas e Tecnologias
Digitais, foram desenvolvidas varias agdes para implementar
processos e definir procedimentos que se coadunem com 0 novo
regulamento de protegao de dados. Foi igualmente realizado um
levantamento do estado da arte sobre a propriedade intelectual,
auscultadas as areas técnicas com o intuito de definir e implementar
processos que permitam valorizar o conhecimento, na vertente da
Propriedade Intelectual (Pl), e acompanhem o novo ciclo de
desenvolvimento da organizagdo, mais orientado para o
desenvolvimento de produtos proprios, permitindo definir, desde a
concegdo do produto, modelos de valorizagdo e de comercializagdo
dos ativos do CEiiA.

Nas atividades mais orientadas ao suporte, esta direcao acabou por
estar envolvida em dois grandes projetos do CEiiA: 0 Concurso
Publico da Agéncia Europeia de Seguranga Marftima para aquisicao
de servigos de vigilancia maritima e a preparagéo para a criacao do
spin-off do mobi.me, tendo participado de forma ativa na
preparagao do processo de due diligence, bem como na
elaboragdo e andlise contratual para a criagdo da nova sociedade e
processos Conexas.

[ X 1@
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NUMEROS 2018

PRINCIPAIS NUMEROS

VOLUME de ATIVIDADE

14,3"

Milhdes de Euros

SERVICOS FATURADOS

12,9

Mihdes de Euros

ATIVIDADES de 18D

13,3"

Milhdes de Euros

COLABORADORES

285"

IDADE MEDIA

36

PRESENGAS GEOGRAFICAS

10

Portugal | Alemanha | Espanha IFranga

Inglaterra | Italia | Brasil | China | Japdo | Suiga

(1) Este valor corresponde ao somatorio dos
Servigos Faturados (12,9M€), e dos
Subsidios a Exploragdo (1,4M€)

(2) Montante em atividades de I&D reportado ao
IPCTN 2018
Inclui despesas de pessoal interno e subcontratado,
outras despesas correntes e despesas de capital €
Investimento.

(3) Inclui a integragao de 10 colaboradores da INTELI
(efetuada em 2016)

30,3%

23,3% 2,3

Milhdes de Euros

0,9

Milhdes de Euros

1,5

37,2

Milhoes de Euros

RACIO de
SOLVABILIDADE

RACIO de EBITDA
AUTONOMIA
FINANCEIRA

RESULTADOS
OPERACIONAIS

RACIO de

ATIVO TOTAL

LIQUIDEZ GERAL
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