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« Aveces enfatizamos el peligro en las crisis, sir
enfocarnos en las oportunidades. Deberia
sentir un gran sentido de urgencia pc

esta es, por mucho, la crisis mas peli a

que nos hemos enfrentado. P nos

provee de oportunidades p que

de todas formas ya debe iendo. .

Para resolver esta cri 0s desarrollar y & . e
compartir un sentido o moral »

-Al Gore-
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SER SOSTENIBLES,
UN OBJETIVO CONSTANTE

Por: Alfonso Uribe Uribe
Presidente

En 2018 Invesa cumplié 60 anos. Duran-
te 37 de ellos he tenido el honor de di-
rigir su rumbo. Después de 6 decadas
hemos podido acumular experiencia v,
sobre todo, madurez para afinar nuestra

vision y nuestra estrategia.

Para Invesa, 2018 fue un ano para cele-
brar, pero, ademas, y muy especialmen-
te, fue un ano propicio para reflexionar
y preguntarnos: ;quée hemos hecho por
Colombia?, ;qué soluciones les hemos
ofrecido a nuestros clientes?, ;como
hemos mejorado la vida de nuestras co-
munidades?, ;como hemos construido
valor para nuestros accionistas?, ;como
hemos contribuido con la labor de las
autoridades y con la consolidacion ins-
titucional?, scual ha sido nuestro papel
en el crecimiento de nuestros provee-
dores?, ;cual ha sido nuestro aporte a la
conservacion y cuidado del medio am-
biente?, ;qué tan relevantes hemos sido
en la modernizacion e industrializacion

del pais?...

Sostenibilidad en lo ambiental, desde luego,

caracterizada por el valor fundamental que les
damos en Invesa a los recursos naturales y por
el cuidado que le brindamos al planeta, incor-
porando, por ejemplo, a todos nuestros proce-
sos productivos en nuestras instalaciones de
Girardota una planta de energia solar fotovoltai-
ca que satisface en promedio el 30 % de nuestra
demanda energeética, o articulando esfuerzos
para que todo lo que hacemos sea pensado y
orientado en términos de economia circular.

Pero también sostenibilidad en lo social, ofre-
ciendoles anuestros colaboradores condiciones
laborales dignas y cursos o capacitaciones para
complementar y fortalecer sus competencias,
o recorriendo el pais con nuestros programas
de formacion a grupos de usuarios de nuestros
productos: pintores y aplicadores de productos
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para la proteccion de cultivos; programas que
pretenden inculcarles buenas practicas y ense-
narles técnicas para garantizar la calidad de su
trabajo, con el proposito de ofrecerles un creci-
miento laboral, personaly familiar.

Ilgualmente estamos convencidos de que los
componentes ambiental y social no serian po-
sibles sin el componente econdmico que Nos
desafia diariamente a alcanzar un mayor creci-
miento en el mercado sin poner nunca en riesgo
ni la rentabilidad, ni la estabilidad financiera, ni la
construccion de valor en todo lo que hacemos.

2018 también fue un ano en el cual la Compa-
nia Amiga incursion® en nuevos rumbos, pues
de manera simultanea iniciamos negociaciones
para entrar a dos sectores: el de los materiales
compuestos y el de los productos biologicos.
Ambas negociaciones culminaron con exito, y
la primera le permitié a Invesa participar en la
fabricacion y comercializacion de postes elec-
tricos y de telecomunicaciones, perfileria, tan-
ques de agua e industriales y otros productos
elaborados en plastico reforzado con fibra de
vidrio (PRFV), gracias a la adquisicion de Fibra-
tore, una empresa antioquena con 40 anos de
experiencia en el mercado y una de las lideres
en el sector, tanto en Colombia como en Su-
ramerica, Centroameéricay el Caribe.

En virtud de la segunda negociacion, Invesa ad-
quirié una participacion representativa, con la
opcion futura de adquisicion total, en Solu-
ciones Microbianas del Tropico, SMT, compa-
Aia fundada y domiciliada en Chinchina, Cal-




das, con mas de 15 anos de experiencia en
el mercado, con un soélido respaldo en [+D+i
en el amplio campo de los productos micro-
biologicos para diversos sectores, especia-
lizada en el desarrollo y fabricacion de hon-
gos entomopatdgenos y antagonistas para
el agro, fundamentales en una estrategia de
manejo integrado de plagas, enfermedades
y malezas. Adicionalmente, acordamos con
SMT que Invesa seria la distribuidora exclusi-
va de sus productos.

Ademas de la diversificacion y ampliacion del
portafolio de soluciones hasta entonces ofre-
cido por Invesa, este par de negociaciones nos
permitieron fortalecery profundizar la investiga-
cion, el desarrollo y la innovacion transversales
en el universo en expansion de los materiales
compuestos, y en el campo, potencialmente
infinito, de la microbiologia. Asimismo, gracias a
Fibratore, ampliamos también nuestro horizon-
te a las exportaciones.

Celebremos felices estos primeros 60 anos,
trabajando juntos, fortaleciendo la sostenibili-
dad del pais y apostandole a crear un mejor fu-
turo para las nuevas generaciones.

Alfonso Uribe Uribe
Presidente

INTRODUCCION

Seleccion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS)

2018 también fue un ano en el que introdu-
Jimos algunos cambios en la metodologia
empleada en la Compania para documen-
tar y comunicar nuestra gestion ambiental y
social, efectuando analisis de materialidad e
introduciendo metas e indicadores, y aunque
ya estos cambios estan vigentes, solo a partir
de nuestro proximo informe de sostenibilidad
se veran reflejados en el reporte, porque aun
hay algunas cuestiones que debemos afinar.

Con estos cambios en la manera de repor-
tar queremos tratar de reflejar con objetivos
y cifras concretas nuestra resiliencia como
organizacion: resiliencia no solo en lo econo-
mico, sino también en lo ecologico (ante la
gran amenaza del cambio climatico), y social
(en un mundo volatil, con serios problemas
sin resolver, en el que cada vez somos mas),
gracias a una estrategia empresarial que nos
permite adaptarnos, crecery aprender de los
vertiginosos cambios tecnologicos y cientifi-
cos, acelerados por la Inteligencia Artificial, el
Internet de las Cosas, el Big-Data, el block-
chain, la robdtica, la automatizacion, la nano-
tecnologia, las impresoras 3-D, los vehiculos
(aereos, terrestres o acuaticos) no tripulados,
la edicion genética, la biologia sintética y to-
dos esos avances, ya consolidados o en pro-
ceso de consolidacion, conocidos como la
Cuarta Revolucion Industrial.

Asi, pues, pese a la adopcion de cambios en
la forma de documentar, en este informe de
2018 reportaremos adoptando la misma es-
tructura empleada en los dos informes pa-
sados. Por lo tanto mencionaremos aquellos
ODS a Cuyollllogro retendemos contribui
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RESULTADOS
FINANGIERDS DE INVESA
EN 2018

Gracias a los nuevos negocios y al crecimiento
en nuestras lineas tradicionales, en virtud de
una planeacion estratégica rigurosa de la Jun-
ta Directiva y de la Presidencia, y en virtud tam-
bién de la direccion responsable vy vigilante de
las diferentes gerencias, que supieron afrontar
los multiples retos y oportunidades relaciona-
dos con las fluctuaciones del mercado, y gra-
cias igualmente al trabajo armonico y entusiasta
de todos los colaboradores de la Organizacion,
Invesa tuvo en 2018 ventas consolidadas por
$251574 millones, lo que representd un creci-
miento de un 23% con respecto al ano anteriory
un cumplimiento presupuestal del 108,6%.

2018 puede dividirse, en lo social, politico, juri-
dico y econoémico, en dos mitades: lo ocurrido
antes del domingo 17 de junio, fecha en la cual
se eligio en segunda vuelta como Presiden-
te de la Republica a Ivan Duque, y lo ocurrido
después de su eleccion. En efecto, en el primer
semestre se vivid un ambiente de polarizacion y
crispacion de los animos, agravado por los inter-
cambios sectarios y radicales en las redes so-
ciales, entre quienes cifraron sus esperanzas en
la llegada al poder de Duque, del partido Centro

Democratico, cuyo programa puede clasificar-
se como de centro-derecha, y los que prefirie-
ron creer en alternativas de centro-izquierda,
como Sergio Fajardo, de la Alianza Verde, o de
izquierda, como Gustavo Petro, del movimiento
Colombia Humana.

La confrontaciony la tension se vivieron so-
bre todo entre los defensores de Duque y
los seguidores de Petro. En términos ofen-
sivos y descalificadores, los partidarios de
Petro tildaban a Duque de titere de Uribe,
mientras que los partidarios de Duque ca-
lificaron a Petro como el representante del
Castrochavismo en Colombia. A este cris-
pado ambiente social hay que sumarle la
incertidumbre y los animos caldeados que
quedaron después de la firma definitiva
de los acuerdos de paz con las Farc, que,
como se recordara, no alcanzaron el aval
popular por la via del plebiscito y debieron
refrendarse, con algunos ajustes, indirecta-
mente con la intervencion del Congreso.

En lo econdmico, el primer semestre de
2018 también estuvo caracterizado por
unas condiciones complejas. Ademas de
una situacion fiscal digna de cuidado, el
pais debid enfrentar también una especie
de doble desaceleracion a causa, prime-
ro, de la Ley de Garantias Electorales, que
puso en suspenso la contratacion directa
del sector publico 4 meses antes de la pri-
mera vuelta de las elecciones presidencia-
les y al Congreso (27 de mayo), y, segundo,
una paralisis parcial, en varios sectores de
la industria y el comercio, y, en particular,
en la negociacion de inmuebles, por los te-
mores derivados de una posible eleccion
de Gustavo Petro, en quienes no pocos,
bien sea por las campanas negativas en re-
des sociales, o por su accidentado y pole-
mico paso por la Alcaldia de Bogota, o por
haber pertenecido a la antigua guerrilla del
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M-19, vieron una amenaza para la inversion,
el libre mercado y la propiedad privada.

En lo juridico propiamente dicho, el primer
semestre de 2018, periodo electoral, por
supuesto, pero también ultimo tramo y ul-
tima oportunidad para convertir en leyes
lo acordado entre el Gobierno de Santos y
las Farc en La Habana fue un intento, entre
otras cosas, por poner en marcha la Justi-
cia Especial para la Paz (JEP); por “desnar-
cotizar” las relaciones internacionales de
Colombia; por aclimatar a una buena par-
te del pais, aun indignada y ofendida por
muchas de las concesiones ofrecidas a los
antiguos guerrilleros, al nuevo estado de
cosas, en donde el reciéen fundado parti-
do de la Fuerza Alternativa Revolucionaria
del Comun (Farc) tendria 10 curules en el
Congreso; por defender el acuerdo, ante
nacionales y extranjeros, como una politica
de Estado pensada para las victimas; un in-
tento, aunque parezca obvio, por ponerles
fin a las muertes violentas y a los crimenes
atroces que se cometen en medio de una
guerra, o por lo menos, un intento por re-
ducirlos drasticamente.

Sin embargo, todos estos esfuerzos se vie-
ron total o parcialmente afectados por cri-
ticas de corrupcion y despilfarro dirigidas a
los magistrados y directivas de la JEP; por
denuncias de narcotrafico contra el exca-
becillay exnegociador de las Farc en el pro-
ceso de paz, alias "Jesus Santrich”, o por la
retirada material de los acuerdos (y la fuga




L
i
Ill
. 1 . =] .

4 g

. |
i
; L3

1 )
i

A

o
Ll

‘.i

:

. . |
- W%l

e

| §

o
.

ki

.

real) del jefe negociador de esta exguerrilla,
alias “lvan Marquez"; por los atentados con-
tra el orden publico perpetrados por mas
de 2000 excombatientes de las Farc remo-
vilizados (reunidos bajo la etérea y cuestio-
nable etiqueta de disidencias), incluyendo
a algunos de sus antiguos jefes, condicion
preocupante agravada por el accionar cri-
minal y las luchas territoriales contra otros
grupos delincuenciales organizados como
el Clan del Golfo, la Oficina, el ELN o Los
Pelusos; por el crecimiento a 209.000 hec-
tareas (segun la Oficina de Politica Nacio-
nal para el Control de Drogas de EEUU,
ONDCP) de los cultivos de coca en Colom-
bia*; por las criticas de asociaciones de vic-
timas y otros sectores de la poblacion a la
laxitud con la que fueron tratadas las Farc
en lo referente a los temas de reparacion y
reconocimiento de sus crimenes, y por los
cientos de lideres sociales que, pese a la
implementacion de los acuerdos de paz,
siguieron siendo impunemente asesinados.
En el segundo semestre de 2018 se vivio
una mayor actividad economica, a causa
de la reactivacion de la contratacion en el
sector publicoy gracias al espaldarazo que,
en su mayoria, le otorgaron industriales y
comerciantes al presidente Duque. Sin em-
bargo, la confianza de los consumidores,
en general, y de los inversionistas e indus-
triales, en particular, todavia necesita un
mayor impulso y arraigo. Ahora bien, en lo
que se refiere al ambiente de polarizacion
politica, pese a la victoria de Duque, no ce-
saron los ataques y recriminaciones reci-
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procas, y aunque el esquema de Gobierno/
Oposicion es connatural a las democracias
modernas, en Colombia, por su historia de
violencia, estos escenarios de ataques per-
sonalizados no contribuyen precisamente
a la construccion de un clima de paz.

De otra parte, desde la optica de la gobernabili-
dad, aunque haberse presentado bajo las ban-
deras del partido Centro Democratico y con el
aval adicional del Partido Conservador, al cual
pertenece la vicepresidenta Marta Lucia Ra-
mirez, le otorgd a Duque una base firme en el
electorado, las elecciones del Congreso, de una
parte, que no le dieron a ninguno de estos dos
partidos las mayorias suficientes para proferir
leyes, asi como la dificultad subsiguiente para
formar una coalicion que si le permitiera al Go-
bierno contar con un apoyo imprescindible en
el Poder Legislativo, y, de otra parte, la promesa
de campana de Duque de gobernar sin ofrecer-
les dadivas ni puestos burocraticos a los con-
gresistas, afectaron de manera visible el mar-
gen de maniobra del presidente al momento
de querer convertir sus politicas y programas de
gobierno en leyes. Esto se evidencio en parte
con la presentacion de un proyecto de ley de fi-
nanciamiento, que no encontro autenticos alia-
dos ni en el propio partido del Jefe de Estado, y
que, una vez sancionada, se quedo corta en sus
ambiciones de recaudo, obligando al Gobierno
a efectuar algunos recortes en el gasto publico
de 2019.

erica/sociedad/el-cultivo-de-coca-en-colombia-alcanzo-la
3-3661313# , 555 PM, GMT-5, 04/08/19
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Mas alla de la problematica estrictamente inter-
na, desde hace varios anos a Colombia le ha to-
cado asumir las desastrosas consecuencias de
la crisis politica, econdmica, humanitaria desa-
tada en Venezuela. Si bien es imposible saber
con certeza el numero de refugiados venezola-
nos presentes en Colombia, o en transito por el
pais, muy seguramente ya superan el millon y
medio, e incluso el Gobierno colombiano ha te-
nido que expedir varias resoluciones (R. 5797/17,
R. 0361/18 y R. 740/18) para permitir la entrada
oficial de los venezolanos “a la vida activa y pro-
ductiva" de Colombia, mediante la expedicion
de permisos temporales de permanencia y de
trabajo. No obstante, dada la catastrofica situa-
cion del vecino pais, en donde reinan la hiper-
inflacion (1.700.000% en 2018?), la ausencia de
alimentos y medicamentos, la insuficiencia y
pesima calidad de los servicios publicos esen-
ciales, la inseguridad rampante, la persecucion
politica y la ausencia de garantias para la oposi-
cion, y el descontento generalizado a causa de
todo lo anterior (en promedio hubo 35 protes-
tas diarias en el primer semestre de 2018, para
un total de 12.715 manifestaciones?), asi como la
incapacidad inveterada del Estado colombiano
para satisfacer las necesidades basicas de to-
dos sus habitantes, es altamente improbable
que este tipo de permisos vayan a solucionar
una crisis de semejante magnitud.

En otro nivel, el presidente Duque ha intentado
cercar diplomaticamente a Nicolas Maduro, con
el apoyo de los jefes de gobierno del Grupo de
Lima y con el aval del Presidente de los EEUU,
pero, pese a la presion, Maduro no parece tener

ninguna intencion de abandonar su cargo, e
incluso, luego de haberse declarado el triun-
fador de unas elecciones presidenciales el
20 de mayo de 2018, criticadas precisamente
por la inexistencia total de garantias para la
oposicion y por la ausencia de observadores
internacionales, el Jefe de Estado venezolano
expreso oficialmente su proposito de gober-
nar por un nuevo periodo. Como es apenas
evidente, perpetuar esta situacion insosteni-
ble, que tiene sumidos a los venezolanos en
un colapso econdmico comparable al de un
pais devastado por la guerra, amenaza cada
dia con convertirse en un conflicto de magni-
tud regional, e incluso global.

En medio de todo lo anterior, 2018 fue un ano en
el cual, para Colombia, el crecimiento consolidado
fue de 2,7%, nada impresionante, pero superior al
modesto 1,8% obtenido en 2017, jalonado, en par-
te, por ‘administracion publica y defensa, educa-

. cion y salud (4,2%); comercio al por mayor y al por
__menor, transporte, alojamiento y servicios de co-
mida (3,1%), y actividades profesionales, cientificas
y técnicas (5%), que en conjunto contribuyeron en
~71,6 puntos porcentuales al PIB de 2018+, El sector
agropecuario, de pesca, silvicultura'y caza tuvo un

» crecimiento del 2%, que fue el mismo experimen-

=

? a‘g{‘:ﬂ“ﬁj{ ‘gtadoPor la industria manufacturera y las activida-

des. inmobiliarias®. Por su parte, la construccion,
despues de haber sufrido una contraccion en 2017,
paso finalmente a terreno positivo, con un levisimo
crecimiento del 0,3%.

Por su parte, el dolar americano se mantuvo hasta
agosto oscilando entre los $2800y los $2900, y de
agosto en adelante empezo un ascenso, con algu-
nas leves fluctuaciones a la baja, hasta alcanzar los
$3218, en promedio, en diciembre.
En lo referente al petroleo, la cotizacion WTI se
movio entre enero y octubre entre los USD$63 el
barril y los USD$70, para desplomarse por debajo
de los USD$50-en-el ultimo mes del ano. La coti-
acion Brent tuvo un comportamiento semejan-
tg aunque con mayores fluctuaciones al alza en
0§ meses de septiembre y octubre, y oscilo de
enero a octubre entre los USD$65 v los USD$81,
para caer hasta los USD$57 en diciembre.
 https:/www.portafolio. co/internacional/inflacion-en-venezuela-cierra-el-2018-en-ca-
Si=1-700-000-525046
3 http://cronicauno,/2018-fuie-ano-record-de-protestas-en-venezuela-con-12-715/

*https:#7/www.larepublica.co/economia/producto-interno-bruto-de-colombia-crecio-27-en-2018-se-
gun-informo-el-dane-2834007 6:19 PM GMT-5, 04/08/19



Aunque pueda parecer ya un lamento vano, y
Nno nos cansaremos de repetirlo, la economia
colombiana en 2018 se caracterizd una
vez mas por la alarmante proliferacion de
agentes y practicas informales que no res-
petan ninguna norma laboral, de seguridad

y salud en el trabajo, fiscal, ambiental y co- ' !
mercial, compitiendo entonces, en una cla- ‘r# &}_,H'
ra y triste desigualdad, contra los agentes T L —
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EL PANORAMA
INTERNACIONAL

2018 se caracterizo por un clima de vola-
tilidad geopolitica, impulsada, entre otros
factores, por el conflicto en Siria y las ten-
siones en varios paises del Medio Oriente;
por las especulaciones en torno al impacto
economico, politico y social de la inminen-
te, compleja y, por lo mismo, postergada
salida de Inglaterra de la Union Europea
(Brexit), pero, sobre todo, al menos en el
aspecto economico, esta volatilidad la es-
timulo la guerra comercial anunciada en
2017 entre EE.UU. y China, que se materiali-
z6 en varias fases en 2018.

Si bien todos los demas factores contribu-
yeron a generar un clima de incertidumbre,
dada la magnitud de las economias esta-
dounidense y china, su ostensible inter-
dependencia y sus efectos en el comercio

mundial, nos centraremos solamente en
la guerra comercial entre ambos Estados
mencionando sucintamente los principales
eventos en 2018 de este tira y afloje entre
los gobiernos de ambos paises.

La primera de las acciones de esta confron-
tacion no solo concierne a las dos naciones
en disputa, sino que afecta a todos aque-
llos paises que exportan acero o aluminio
a los EE.UU,, pues la administracion de Do-
nald Trump fija el 8 de marzo un arancel del
25% a las importaciones de acero y de un
10% a las importaciones de aluminio.

Luego, el 3 de abril, inconforme con el
enorme déficit comercial de los EE.UU. y
aduciendo que China favorece practicas
contrarias al libre comercio, como el robo
de secretos industriales y la transferencia
forzada de tecnologia, el gobierno ameri-
cano presenta una lista de bienes chinos
por un valor de USD$50.000 millones que
seran gravados con aranceles. En esta lista
de 1333 productos se destacan los equipos
electricos, los electrodomesticos y los qui-
micos. Como retaliacion inmediata, China
al dia siguiente impone aranceles del 25%
a 106 productos importados de los EE.UU,,

por un valor aproximado de USD$50.000
millones. Los principales bienes afectados
son la soya, los automoviles y los aviones
estadounidenses.

El 2 de junio ambos gobiernos inician una
ronda de negociaciones que pretende cal-
mar las tensiones y evitar una guerra co-
mercial. No obstante, el 6 de julio es evi-
dente que las negociaciones no tienen éxito
y mientras que EE.UU. anuncia gravamenes
a las importaciones chinas por USD$4.000
millones, China impone medidas semejan-
tes que afectan primordialmente al sector
tecnologico estadounidense, que nueva-
mente motivan al gobierno de Trump a or-
denar el 11 de julio aranceles del 10% a pro-
ductos importados de China por un valor
estimado de USD$200.000 millones. Pos-
teriormente, el 23 de agosto ambas admi-
nistraciones ejecutan la segunda fase de la
imposicion de aranceles afectando bienes
que alcanzan los USD$50.000 millones.

En este tenso panorama, China denuncia el
27 de agosto a EE.UU. ante la OMC por la
imposicion de aranceles a sus productos.
Pese a la denuncia, el gobierno estadouni-
dense impone aranceles del 10% a produc-

tos chinos que alcanzan los USD$200.000
millones, afectando en especial al sector
textil, a lo cual el gobierno de XiJinping res-
ponde con gravamenes sobre bienes esta-
dounidenses por un valor de USD$60.000
millones, afectando directamente el gas
natural licuado. Luego, el 1" de diciembre
“Washington y Pekin anuncian un acuer-
do para detener la guerra comercial y la
escalada arancelaria tras la reunion del
G-20 en Buenos Aires" y se comprometen
a reactivar las negociaciones, acordando
como fecha limite el 1° de marzo de 2019,
no obstante lo cual, aunque esto sea tema
de otro informe, las tensiones comerciales
y las amenazas e imposiciones efectivas de
aranceles sobrepasan la fecha acordada y
se prolongan a todo lo largo del 2019°.

Durante 2018, en medio de este choque co-
mercial, la economia china logra crecer un
6,6%, mientras que la economia estadouni-
dense crece un 2,9% en €se mismo ano.

5 Esta cronologia fue tomada de la edicion digital del periodico EL Mundo de Espaiia en
la edicion del 6 de agosto de 2019 https.//www.elmundo.es/economia/macroecono-
mia/2019/08/06/5d49603cfdddffb74d8b45f5html recuperada el 19/11/19, GMT -5 21:44




La energia solar fotovoltaica es una fuente de
energia que produce electricidad de origen re-
novable, obtenida directamente a partir de la
radiacion solar.

npania Amiga

Desde septiembre del ano 2018, la planta so-
lar entré en funcionamiento, un proyecto de
generacion de energia solar fotovoltaica el
cual es instalado en las bodegas autoportan-
tes en donde opera Servicios Logisticos Inve-
sa SAS. Estas bodegas cuentan con mas de
13.0 0 0 posiciones, con el fin de brindar solu-
ciones logisticas efectivas a nuestros clientes
para el almacenamiento, la administracion de
mercancias y otros servicios de primera cali-
dad relacionados con la cadena logistica.

Gracias a esta planta solar, Invesa es hoy una de
las empresas con mayor capacidad de autoge-
neracion de energia fotovoltaica en Colombia,
con 3.024 paneles solares en 11.000 M2, para la
generacion de mas de 800 KWpy 1.100.000 KW/
alano.

Con esta autogeneracion, se suplira en pro-
medio mas del 30% de demanda energética
de la Planta de Produccion en Girardota - An-
tioquia, lo que resulta beneficioso, pues, con
este proyecto se aporta a uno de los objetivos
de desarrollo sostenible para la meta 2.030, au-
mentando asi la proporcion de energias renova-
bles como solucion para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y desacelerar el
calentamiento global.

La generacion anual proyectada de energia
fotovoltaica en Invesa se traduce en una re-
duccion de 427 toneladas de CO2 que de-
jan de emitirse en un ano, lo que equivale a
sembrar 14 .505 arboles.




El principio 10 del Pacto Mundial establece que
‘Las empresas deben trabajar contra la corrup-
cion en todas sus formas, incluidas extorsion y
soborno”. En su compromiso con este principio,
Invesa tiene normas y lineamientos para evitar
que sus directivos o empleados incurran en
practicas deshonestas como el soborno a las
autoridadesy el fraude.

Como parte de las acciones de la Compania en
este campo, todos los colaboradores de Invesa
estan obligados a reportar casos de corrup-
cion o de otras practicas delictivas. Asi mismo
en el reglamento interno de trabajo hay nor-
mas sobre prohibiciones y obligaciones rela-
cionadas con la moraly la ética en el lugar de
trabajo. La Compania cuenta tambien con una
politica contra el lavado de activos y la finan-
ciacion del terrorismo (LAFT) consignada en un
manual aplicable a sus relaciones con los diver-
SOS grupos de interes como: accionistas, directi-
vos, colaboradores, clientes y proveedores. Esta
politica es implementada por un oficial de cum-
plimiento que realiza la revision permanente del
caracter licito de todas las fuentes de ingresos
y asi mismo debe velar por la legalidad de los
destinatarios de los egresos de la Compania,
a traves de consultas a listas especializados
en este campo. El oficial de cumplimiento
analiza el potencial caracter sospechoso o
inusual de las operaciones celebradas entre
Invesa y sus clientes y presenta periodica-
mente reportes de LAFT a la Junta Directiva
y a las autoridades competentes. En caso de
presentarse una practica sospechosa o in-
usual, el oficial de cumplimiento efectua la
denuncia ante las autoridades.

somos la Compania Amiga

En 2017, en cumplimiento de lo previsto por el
Articulo 2° de la Ley 1778 de 2016, Invesa ex-
pidio y divulgd su Codigo de Etica. Adicional-
mente se designo un oficial de cumplimiento
anticorrupcion y fueron realizadas varias re-
uniones de sensibilizacion con los procesos
que pueden estar mas expuestos a este tipo
de practicas. Por ultimo se modifico el conte-
nido de alcance de algunas disposiciones del
Reglamento Interno de Trabajo para adecuar
mejor a la Compania ante el reto de combatir
inexorablemente el flagelo de la corrupciony
el soborno transnacional.

Durante el 2018 en materia de SARLAFT (Sis-
tema de Administracion de Riesgos de Lava-
do de Activos y Financiacion del Terrorismo)
realizamos las siguientes actividades:
Reporte de Operaciones Sospechosas (ROS)
Durante todo el ano se presentamos el repor-
te mensual a la UIAF y en el mes de abril rea-
lizamos el reporte positivo de 1 cliente.
Reportes externos

Presentamos a la Superintendencia de Socie-
dades el informe sobre la Implementacion y
puesta en marcha del sistema de Prevencion
del Riesgo de LA/FT, el cual fue enviado sa-
tisfactoriamente en noviembre de 2018.
Informes.

Presentamos a la Junta Directiva los informes
de gestion y el funcionamiento del Sistema
de Administracion de Riesgos de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo en los
meses de agosto y diciembre de 2018.




Capacitaciones

Se llevo a cabo la capacitacion sobre Lava-
dos de Activos y Financiacion del Terrorismo
a los grupos comerciales, ademas se brindo
la induccion a los nuevos funcionarios que in-
gresan a la Compania.

Revision de listas restrictivas
Hicimos la revision individual y el cruce ma-
sivo de la base de informacion de clientes,
proveedores, contratos y empleados con el
servicio de administracion de listas “Stradata”
que realiza busquedas y validaciones sobre
la informacion en listas restrictivas nacionales
e internacionales.

De otra parte, la Compania cuenta con proce-
dimientos transparentes y objetivos para su
seleccion de proveedores, con el fin de evi-
tar conflictos de intereses y favorecimientos
indebidos a terceros, a causa de regalos o
sobornos. Igualmente la Compania cuenta
con politicas imparciales de contratacion
de su personal que pretenden que no exis-
tan favorecimientos indebidos o conflictos
de intereses. Invesa ajusta sus obligacio-
nes contables y financieras a los estandares
legales vigentes y a los parametros eticos
Mas rigurosos.

Estupefacientes

Ademas de contar con una politica de LAFT,
Invesa efectua un control riguroso de todas
aquellas sustancias necesarias para la fabri-
cacion de sus productos que son empleadas

Informe de sostenibilidad 2018
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en la fabricacion y procesamiento de estupe-
facientes, con el fin de evitar que estas sus-
tancias sean desviadas o comercializadas
con fines ilicitos.

Seguridad y Salud en el Trabajo
Invesa cumple satisfactoriamente las exigen-
cias relacionadas con los estandares minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo contenidos en la Resolucion 1111
de 2017 que reglamento el Capitulo 6 del De-
creto 1072 de 2015.

Gestion Legal y Gestion del Riesgo
Quimico

En 2018 seguimos trabajando arduamente
en la identificacion y seguimiento de los re-
quisitos normativos aplicables a Invesa, a
traves del Comité de Cumplimiento, enfo-
cados en la sostenibilidad y la continuidad
del negocio, identificando y valorando los
riesgos y oportunidades relacionados con
el marco legal de la Organizacion, en armo-
nia con las versiones actualmente vigentes
de las normas de certificacion de calidad
(NTC-ISO 90001: 2015) y de ambiente (NTC-
ISO 14001:2015), enmarcadas en el concep-
to de riesgo, entendido como el efecto de
la incertidumbre sobre los objetivos orga-
nizacionales, propuesto por la NTC-1SO
31000:2011. Igualmente, se determind, en
medio del seguimiento general, priorizar
dos temas centrales para la Compania: la
gestion del riesgo quimico y la salud y se-
guridad en el trabajo.
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@ Ofrecemos soluciones innovadoras y Sos-
tenibles para€l campo, la industria, |JiS8R
truccion, la decoracion, y los secto
energia y telecomunicaciones, co
do el mejor talento humano'y la tec
para satisfacer a nuestros grupos de
Consolidaremos nuiestro liderezgorentlos

segmentos que atende y contir

mos expandiendonos eANSRtiEMPOCon

vas soluciones Vmereaeios:

La sostenibilidad es la esencia de to-
das nuestras acciones y la integridad,

el valo e nos define.

NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Una de nuestras caracteristicas como empresa enfocada en el desarrollo sostenible es la apertura
al entorno y el compromiso con el sistema del que formamos parte. En este sentido, el estableci-
miento de un dialogo abierto, honesto y fluido con los grupos de interés adquiere gran relevancia
para la Organizacion. Basamos nuestra filosofia en la transparencia, los valores éticos y el dialogo,

para mejorar la calidad de las relaciones. Los siguientes son nuestros compromisos con los grupos
de interés y nuestro enfoque de sostenibilidad:

Competencia
Obrar con lealtad, transpa-
rencia y buena fe en las
relaciones comerciales.

Accionistas
Maximizar el valor de la
Organizacion, mediante

sélidas actividades econo-

micas basadas en la

productividad y el liderazgo.

OO0

05

Clientes
Conquistar con productos
y servicios de calidad que

representen valores
agregados para el cliente
y que garanticen su
satisfaccion y fidelidad.

Comunidad
Contribucion al desarrollo
social responsable, gestion
de la reputacion y continui-
dad de los negocios.

Sociedad global

Aportar a la reduccion de

los problemas globales
ambientales, sociales 'y
economicos.

CaT

Proveedores
Establecer relaciones
comerciales de mutuo

beneficio, bajo los parame-
tros de cumplimiento,
legalidad y ambientales.

Empleados

Reconocer la importancia de la
labor desarrollada, propiciar el

aprendizaje, el trabajo digno,

seguro y saludable, para contri-
buir a mejorar su calidad de vida.

xS

K24

2

Gohierno
Comercio justo y cumplimiento
de la normatividad comercial,
laboral, ambiental, de seguridad
y salud en el trabajo, entre otras.
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FIN DE LA POBREZ

‘La pobreza extrema en cualquier lugar, es una

amenaza a la seguridad humana en todos lados”.
Kofi Annan

Para 2030, reducir al menos a la mitad la proporcion de hombres, mujeres y
ninos de todas las edades que viven en la pobreza en todas sus dimensiones
con arreglo.

Para crecer y superarse hay que aprender

Para Invesa es esencial compartir su conocimiento en cuestiones funda-
mentales que les permitan a nuestros clientes y a los usuarios y aplicadores
de nuestros productos desempenar con excelencia su labor, pues conside-
ramos que la clave del éxito personal y profesional esta en estar capacitado
y en mantenerse actualizado. Por eso el conocimiento siempre sera el ingre-
diente esencial para alcanzar las metas y objetivos propuestos.

De esta manera, Pinturas Sapolin cuenta con un programa de capacitaciones
que esta dirigido a constructores, contratistas, maestros de obra, pintores y
a todas aquellas personas que quieran aprender sobre pintura, perfeccionar
sus habilidades en el arte de pintar de una manera facil y sencilla, logrando
certificarse y convertirse en expertos en este tema.

Este programa tiene dos modalidades, una presencial, con capacitaciones
en ciudades como Medellin, Bogota, Cali, Bucaramanga, Cartagena, Barran-
quilla, Pereira, Armenia, Monteria y municipios de Antioquia como Apartadd
y Rionegro, y la otra modalidad es virtual, a traves de www.pintaresfacil.com.
En el canal digital tenemos mas de 2.000 personas inscritas y en los eventos
presenciales hemos capacitado a mas de 2.500.

Algunas de las tematicas trabajadas son:

>» Productos para acabados arquitectonicos

>» Productos para acabados industriales

» Problemas y soluciones al pintar

» El camino hacia la profesionalizacion

» Herramientas estratégicas para aumentar las ventas

En la misma linea, como se desarrollara en el proximo ODS, en Invesa conta-
mos con diversos programas de capacitacion sobre Buenas Practicas Agri-
colas (BPA) y uso y manejo seguro de agroquimicos, dirigidos a los usuarios
y aplicadores de nuestra linea de productos para la nutricion y la proteccion
de cultivos y potreros.

Datos y cifras:

» 736 millones de personas aun
viven en pobreza extrema.

» El11% de la poblacion mundial
vive en la pobreza extrema, ci-
frainferior al 36% registrado en
1990.

v
v

Aproximadamente 1300 mi-
llones de personas viven en la
pobreza multidimensional.

v
v

La mitad de las personas que
viven en la pobreza son me-
nores de 18 afio.

v
v

Una de cada diez personas en
elmundo es extremadamente
pobre.

v
v

El 80% de las personas que
viven con menos de US$ 1,90
viven en Asia Meridionaly Afri-
ca subsahariana.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




HAMBRE CERO

“Parte de la humanidad que no conoce el ham-

pbre tiene en su poder la pobreza del mundo”.
Alejandro Lanus

» Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequena escala, en particular las muje-
res, los pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastoresy los
pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo
a las tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos,
servicios financieros, mercados y oportunidades para la generacion de
valor anadido y empleos no agricolas.

» Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produc-
cion de alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que au-
menten la productividad y la produccién, contribuyan al manteni-
miento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion
al cambio climatico, los fendmenos meteorologicos extremos, las
sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresiva-
mente la calidad del suelo vy la tierra.

En armonia con el ODS anterior, este objetivo busca erradicar uno
de las mas graves e injustificables tragedias que aun padecen mu-
chas personas en nuestro pais y en el mundo: el hambre, de la cual
se deriva generalmente la desnutricion y las deficiencias, dificulta-
des y enfermedades que deben enfrentar quienes sufren de este
mal, y a las que son mas vulnerables las madres gestantes, los in-
fantes y los ninos y ninas. Por consiguiente, nuestra Unidad de Ne-
gocio Agro tiene como meta el mejoramiento significativo de las
condiciones de productividad, sanidad, sostenibilidad e inocuidad
agropecuarias para los agricultores y ganaderos colombianos, bajo
una filosofia de manejo integrado de plagas, enfermedades y ma-
lezas que complementa el control quimico con la implementacion
de métodos culturales, bioldgicos y legales, inculcando siempre un
uso y manejo racional y responsable de los productos para la pro-
teccion y nutricion de cultivos.

Como parte del compromiso de la Organizacion con una mejor y
mayor productividad de los campos colombianos que contribuya
a erradicar el hambre, en la Compania contamos con el programa
Creciendo con Invesa de capacitacion para los agricultores. Este

nos la Compania Amiga

HAMBRE
CERO
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Datos y cifras:

» El numero de personas con
desnutricion alcanzo los 821
millones en 2017.

» En 2017, Asia representd el
63% de las personas que pa-
decen hambre, casi dos ter-
cios del total.

» Cerca de 151 millones de ni-
Aos menores de cinco afos,
el 22%, todavia estaban mal
desarrollados en 2017.

»» Mas de 1 de cada 8 adultos es
obeso.

» 1 de cada 3 mujeres en edad
reproductiva padece anemia.

» ElL26% de los trabajadores es-
tan empleados en agricultura.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




programa comprende dos niveles de ex-
haustividad, uno puntual, dirigido exclusi-
vamente a divulgar las mejores practicas
de uso y manejo racional y responsable de
agroquimicos, y otro general, que, ademas
de lo anterior, involucra la ensenanza de
BPA a un grupo todavia modesto de traba-
jadores del agro.

A raiz de las dificultades en su implemen-
tacion en 2017 y después de definir que el
soporte digital de los contenidos de este
programa de BPA facilitaria tanto nuestra
gestion como la del seguimiento y anali-
sis de los agricultores seleccionados, en
2018 suspendimos este programa para re-
tomarlo en 2019 con la implementacion de
los formatos de BPA en nuestra aplicacion

Amigo Invesa que, aunque ya cuenta con
informacion general sobre BPA, no conta-
ba aun en 2018 con las planillas necesa-
rias para implementar este programa. Por
lo tanto, durante 2018 no hubo agricultores
seleccionados para este programa.

Por su parte, el programa Creciendo con In-
vesa, en su nivel puntual, capacita de ma-
nera masiva a los usuarios de los productos
de la Unidad de Negocios Agro de Invesa,
velando por su bienestar economico, y pro-
tegiendo siempre su salud, la de sus fami-
liares y vecinos, y velando tambien por la
proteccion del entorno agroecologico en el
cual laboran. Estas capacitaciones inclu-
yen evaluaciones que garantizan el apren-
dizaje de las lecciones impartidas.

Invesa

Informe de sostenibilidad 2018

Los resultados pueden resumirse asi:

- Numero de personas capacitadas:

6.966

- Numero de personas evaluadas:

3.691

- Porcentaje de personas evaluadas por tema:

53%
O enusoy manejo seguro
377%
O en portafolio
3%
O entécnicas de aplicacion.

Promedio de calificacion de evaluacion:

9

Como en 2017 fueron 9823 las personas ca-
pacitadasy en 2018 se capacitaron 6966, ya
se analizaron las causas de este descenso
en el numero de capacitados y se tomaron
los planes de accion para que en 2019 po-
damos volver a alcanzar niveles iguales o
superiores a los de 2017.




AGUA LIMPIA'Y SANEAMIENTO

‘El agua es la fuerza motriz de toda la naturaleza”
Leonardo Da Vinci

De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contamina-
cion, eliminando el vertimiento y minimizando la emision de productos
quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje
de aguas residuales sin tratar y aumentando considerablemente el re-
ciclado y la reutilizacién sin riesgos a nivel mundial.

La reduccion de la contaminacion
hidrica, es un aporte importante
que la Compania viene desarro-
llando desde el ano 2017 con la
puesta en marcha del sistema de
tratamiento de aguas residuales,
minimizando la carga contaminan-
te del vertimiento de aguas resi-
duales a la quebrada El Caimito y
al Rio Aburra como gran afluente
cercano a nuestra planta de pro-
duccion, para los parametros DBO5
y SST para el periodo 2019-2023,
contribuyendo a mejorar la calidad
de la fuente hidrica.

Con el sistema de tratamiento de
aguas residuales con tecnologia de
avanzada se cumplen los nuevos
parametros que exige la Resolu-
Cion 631 de 2015 para los vertimien-
tos, aportando a la reduccion de la
contaminacion como objetivo re-
gionaly nacional.

La efectividad del tratamiento en
el nuevo sistema se demuestra en
la caracterizacion del vertimiento
frente a los parametros de la Reso-
lucion 631 de 2015

10s la Compania Amiga

AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

Datos y cifras:

» El 71% de la poblacion mun-
dial, 5200 millones de perso-
nas, tenia agua potable ad-
ministrada de manera segura
en 2015, pero 844 millones de
personas aun carecian incluso
de agua potable basica.

v
v

El 39% de la poblacion mun-
dial, 2,9 mil millones de per-
sonas, tenia saneamiento
seguro en 2015, pero 2,3 mil
millones de personas aun ca-
recian de saneamiento basi-
co. 892 millones de personas
practicaron la defecacion al
aire libre.

v
v

EL80% de las aguas residuales
se vierte en vias fluviales sin
un tratamiento adecuado.

El estrés hidrico afecta a mas
de 2 mil millones de personas,
y se proyecta que esta cifra va
aaumentar.

v
v

v
v

El 80% de los paises ha sen-
tado las bases para la gestion
integrada de los recursos hi-
dricos.

v
v

El mundo ha perdido el 70%
de sus zonas humedas natu-
rales en el ultimo siglo.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




Valores Maxi-
Valores Valores mos bermisi-
Parametro Unidades registrados registrados P
febrero 2018 | febrero 2019 btes Res. 631
de 2015
Temperatura 'C 22,8 - 250 24,6 -276 40
oH :)ﬂ'dades de | 81632 6,52 - 8,67 6,002 9,00
Demanda Quimica de Oxi- :
geno (DQO) mg/L O2 114 498 800
Demanda Bioquimica de .
Oxigeno (DBOS) mg/L O2 301 262 400
Sélidos suspendidos tota-
les (SST) mg/L 7 15 200
Solidos sedimentables
(SSED) ml/L-h <0,100 <0,100 1
Grasas y Aceites mg/L <10,0 <10,0 20
Fenoles Totales mg/L <0,08 <0,08 0,22

"Se tiene un incremento por el ingreso de aguas con caracteristicas de alta carga de DQO
y DBO de las cuales se estan realizando proyectos de producciéon mas limpia con el fin de
minimizar la generacion en el proceso productivo.

La reduccion de los vertimientos seguira siendo parte
de nuestro interés, mejorando continuamente como
medida de produccion sostenible.
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ENERGIA ASEQUIBLE Y
NO CONTAMINANTE

Hoy somos una de las empresas con.mayor capacidad de
autogeneracion de energia fotovoltaica en Colombia.

A finales de agosto del 2018 se culmino la
implementacion del proyecto de generacion
de energia solar fotovoltaica con la instalacion
de 3.024 paneles solares en 11 mil m2 para la
generacion de energia Fotovoltaica con ca-
pacidad de 800 KWP y generacion cercana a
1.100.000 KW al ano.

En los ultimos 4 meses del 2018, se logro la
generacion y consumo de 246,42 MWh con
una autosuficiencia del 32% del total de la
energia consumida en estos meses.

En estos 4 meses se dejaron de emitir apro-
ximadamente 97 toneladas de CO2, lo cual
equivale a haber sembrado 2.200 arboles o
a haber dejado de recorrer con un vehiculo a
gasolina 536.000 kildmetros.

MW/h

200

. Consumido directamente . Energia obtenida de la red

Energia asequible y no contaminante

1 de cada 7 personas aun
no tiene acceso a la elec-
tricidad; la mayoria de ellos
vive en areas rurales del
mundo en desarrollo.

La energia es uno de los
grandes contribuyentes al
cambio climatico, y repre-
senta alrededor del 60% de
las emisiones mundiales
de gases de efecto inver-
nadero.

Estandares de energia mas
eficientes podrian reducir
el consumo de electricidad
de los edificios y la indus-
tria en un 14%.

Mas del 40% de la pobla-
cion mundial, 3 mil mi-
llones de personas, de-
penden de combustibles
contaminantes e insalubres
para cocinar.

A 2015, mas del 20% de la
energia se generaba a tra-
vés de fuentes renovables.

El sector de energias reno-
vables empleo a un récord
de 10,3 millones de perso-
nas en 2017.
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TRABAJO DECENTE'Y
CRECIMIENTO ECONOMICO

“Toda persona tlene
nes equitativasyt Satlsfactorlas de trabajo y a la prote@ieon contra el desempteo

—

erecho al trabajo, a la libre eleccion.de s trabajo, a condicio-

p =
o
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los Derechos Humanos

El trabajo decente y el crecimiento econdmico para la compania se
conciben desde la oferta de empleo digno y con una remuneracion
que cumpla con las condiciones de ley y trascienda a traves de los be-
neficios extra que da la Compania.

Lograr niveles mas elevados de productividad econémica mediante
la diversificacion, la modernizacion tecnologica y la innovacion, en-
tre otras cosas centrandose en los sectores con gran valor anadido y
un uso intensivo de la mano de obra.

La mejora tecnologica en los procesos de la Compania es visible y da
respuesta a las exigencias del mercado. Sin embargo, esto no ha des-
plazado la mano de obra, es por ello que para Invesa sigue siendo de
vital importancia contratar personal que apoye el desarrollo y logro de
sus objetivos. Este proceso se realiza de manera directa o indirecta a
través de empleo en mision o contratistas para labores no propias del
objeto de la Compania.

NOTA:

En el consolidado de generacion de empleo se incluye Invesa y Servi-
cios logisticos unificado. Los datos de Fibratore se dejan aparte, de-
bido a que la adquisicion de la Compania solo se da desde mediados
del 2018 y no se lleva en consolidado desde el 2014.

PERSONAL ACTIVO

INFORMACION EMPRESA 2018 2017 2016
INVESA 710 665 661
FIBRATORE | 222 231 NA

PERSONAL DIRECTO SERVICIOS
LogisTicos |2 13 1
HACIENDA |2 3 3

Datos y cifras:

» Se estima que 172 millones de
personas en todo el mundo
estuvieron sin trabajo en 2018,
una tasa de desempleo del 5
por ciento.

>

v

Como resultado de la expan-
sion de la fuerza laboral, se
proyecta que la cantidad de
desempleados aumente en
un millon cada ano y alcance
los 174 millones para 2020.

>

v

Unos 700 millones de tra-
bajadores vivieron en la po-
breza extrema o moderada
en 2018, con menos de US$
3,20 por dia.

» La participacion de las mujeres
en la fuerza laboral fue del 48
por ciento en 2018, en compa-
racion con el 75 por ciento de
los hombres. Alrededor de 3
de cada 5 de los 3500 millo-
nes de personas en la fuerza
laboral en 2018 eran hombres.

En total, 2 mil millones de tra-
bajadores tuvieron empleos
informales en 2016, lo que re-
presenta el 61 por ciento de la
fuerza laboral mundial.

>

M

>

v

Muchas mas mujeres que
hombres estan subutilizadas
en la fuerza laboral: 85 millo-
nes en comparacion con 55
millones de hombres.

Tomado de: http./www.undp.org/
content/undp/es/home/sustaina-
ble-development-goals.html




Lograr el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todas las mujeresy los
hombres, incluidos los jovenes y las perso-
nas con discapacidad, asi como la igualdad
de remuneracion por trabajo de igual valor.

PROMOCION DEL PERSONAL

Mejorar las condiciones salariales del per-
sonal teniendo en cuenta su desempeno,
compromiso y dedicacion es uno de los
factores claves para que nuestros cola-
boradores se sientan en igualdad de con-
diciones. Durante el 2018, se realizaron 41
promociones internas de personal de Inve-
sa y sus empresas, a cargos de mayor re-
muneracion y responsabilidad.

O 0, O
/ / /
14 23 41

2016 2017 2018

Personal promocionado
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BIENESTAR LABORAL

Para Invesa es importante contar con activida-
desy programas de bienestar laboral que man-
tengan condiciones optimas para el desempe-
no de las funciones de sus colaboradores. Para
el 2018 se desarrollaron las siguientes activida-
des de bienestar.

Vivienda Propia

En pro de darle continuidad a los objetivos del
proceso de bienestar en el ano 2018 Invesa rea-
lizo mes de marzo de 2018 realizo alianzas con
cajas de compensacion, constructoras, fondo
de pensionesy otras entidades, con el fin de que
nuestros colaboradores vean cada vez mas tan-
gible el sueno de tener vivienda propia, ademas
de esto se realizaron capacitaciones orientadas
atemas de vivienda en donde se brindaron he-
rramientas con las cuales los colaboradores se-
ran mas efectivos a la hora de tomar decisiones
para adquirir su vivienda propia.

Descripcion Personas impactadas Observacion

Feria de la vivienda Envigado 132
Feria de la vivienda Planta 156

Capacitacion legal 125 Compra de vivienda

Charla Apostolado La Aguja 118 Ahorro y compra de vivienda

Pinta tu casa con Sapolin 160 Portafolio de productos

Se acompano a los colaboradores en el
proyecto de conseguir vivienda propia o
mejorar la que tienen a través de présta-
mos y postulaciones a subsidio de vivienda.

25 colaboradores fueron beneficiadas con
el Préestamo de vivienda Invesa y 13 reci-
bieron el Subsidio de Comfama.

FORTALECIENDO LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

La cultura organizacional es diversa en to-
das las empresas, pero en nuestra compa-
Aia esta definida por medio del ADN Invesa
el cual va de la mano con los valores cor-
porativos establecidos en nuestra compa-
nia, los cuales, a su vez, son reconocidos
por medio de una herramienta por nuestros
colaboradores, donde ellos mismos se en-
cargan de resaltar los valores mas sobresa-
lientes en sus companeros de trabajo.

Durante el 2018 nuestros colaboradores
resaltaron mes a mes cuales fueron los
companeros mas concordes con cada uno
de los valores corporativos establecidos
en nuestra compania, logrando al final del
ano, escoger cual de todos los colaborado-
res es el mas integro.

Colaboradores integros: 21

Otro método usado por la compania para
consolidar la cultura organizacional, es la
Semana de la Gestion Integral, la cual du-
rante el ano 2018 fue un espacio para re-
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cordar los 60 anos de historia de Invesa, en
donde tuvimos la oportunidad de conocer
como fueron evolucionando y creciendo
cada uno de los procesosy plantas, a traves
de nuevas alternativas innovadoras y don-
de ademas se realizo la feria en donde se
expresany se comparten de manera ludica
temas conexos de cada proceso generan-
do asi conocimiento de todos los procesos
en cada uno de los colaboradores.

EXALTANDO LA LABOR DE NUESTROS CO-
LABORADORES

Para Invesa es de suma importancia resal-
tar el compromiso y dedicacion de sus co-
laboradores, es por eso que durante el ano
se exaltan a los que estuvieron de aniver-
sario laboral por quinquenios, remarcando
asi la gran contribucion realizada a la com-
paniay validando la estabilidad laboral que
otorga la Compania




- Adoptar medidas inmediatas y
eficaces para erradicar el traba-
jo forzoso, poner fin a las formas
contemporaneas de esclavitud
y la trata de personas y asegurar

la prohibicion y eliminacion de
las peores formas de trabajo in-
fantil, incluidos el reclutamiento
y la utilizacion de ninos solda-
dos, y, de aqui a 2025, poner fin
al trabajo infantil en todas sus
formas

Para la Compania y sus empre-
sas, es un compromiso no per-
mitir labores que promuevan
la esclavitud, trabajo forzoso e
infantil, por lo cual al interior no
se desarrollan ninguna de estas
practicas y garantizamos que
nuestros proveedores tampoco
las llevaran a cabo.

- Proteger los derechos labora-
les y promover un entorno de
trabajo seguro y sin riesgos para
todos los trabajadores, incluidos
los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migran-

tes y las personas con empleos
precarios.

Para lnvesa lo mas importante
es garantizar empleos de cali-
dad con condiciones enmarca-
das dentro de la normatividad

lia Amiga

laboral colombiana vigente y por
encima de esta con el ofrecimiento
de beneficios extralegales defini-
dos en un pacto colectivo y estatu-
to de prestaciones extralegales que
incluye: primas y auxilios como es-
colaridad, fallecimiento, nacimiento,
vida cara, vacaciones, matrimonio,
aguinaldo, préstamos de vivienda y
calamidad, lentes y monturas, entre
otros.

En el ano 2018, se otorgaron en be-
neficios:

INVESA: $4.100 MILLONES
FIBRATORE: $1.100 MILLONES
SERVICIOS LOGISTICOS:

$33 MILLONES

Igualmente respetamos el derecho
sindical de los 4 colaboradores que
pertenecen al sindicato de Industria,
cumpliendo con las condiciones de-
finidas para ellos en la convencion
colectiva.
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INDUSTRIA, INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

“Si buscas resultados distintos, no hagas siempre lo mismo”.
Albert Einstein

INFRAESTRUCTURA E INNOVACION PARA
EL DESARROLLO ECONOMIGO —

Modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para que
sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y pro-
moviendo la adopcion de tecnologias y procesos industriales lim-
pios y ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises
tomen medidas de acuerdo con sus capacidades respectivas.

Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la capacidad tecno-
l6gica de los sectores industriales de todos los paises, en particular
los paises en desarrollo, entre otras cosas fomentando la innova-
cion y aumentando considerablemente, de aqui a 2030, el numero
de personas que trabajan en investigacion y desarrollo por millon
de habitantes y los gastos de los sectores publico y privado en in-
vestigacion y desarrollo

En Invesa es de vital importan-  cuidado del medio ambientey la

cia que el desarrollo de nuevos  salud humana.
productos y servicios puedan

brindar soluciones innovadoras La sostenibilidad en Invesa a

a sus clientes con productos de
alto desempenoy calidad que se
transformen en mejoramientos
para la industria y que permitan
la sostenibilidad de la Empresa
y SU posicionamiento en el mer-
cado local. Ademas, es esencial
que los nuevos productos invo-
lucren dentro de su desarrollo el

partir de los nuevos desarrollos
ha sido marcada por la genera-
cion de nuevas tecnologias que
permitan el mejoramiento de los
procesos de los usuarios finales,
optimizando sus productos finales
y procesos y brindando alternati-
vas para penetrar en el mercado.

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

Datos y cifras:

» En todo el mundo, 2.300 mi-
llones de personas carecen
de acceso a saneamiento
bbésico y casi 800 millones
de personas carecen de
acceso a agua potable.

» En algunos paises africanos
de bajos ingresos, las limi-
taciones de infraestructura
reducen la productividad
de las empresas en alrede-
dor del 40%.

» 2@ mil millones de perso-
nas en paises en desarrollo
no tienen acceso perma-
nente a electricidad.

» Més ddeq mibmiiliorike mespele
jpenserim nadtienemactesen
iteeset; gofhtiErplids gstinea
ellosiedtéenatesdrmollimdo en
desarrollo.

» Los sectores de energia

» esoatitres deariarymen-
tevatipleact Lmlmésteleem3
phdbone enddied o S omened
démpedspoasia diegatraezo
paiddadsepmmazz@gomillones
para 2030.

» En los paises en desarro-

» B sepaiseslepodiederolirs
Frenasctbg0%aty loslprodure
womeejecolas pse cesanetiemta
procestaiaiesto dodostriclcién
comedresitrdedosgaiBis de
a4 paisegrdeadtos ingresos.

Tomadio dedéttphitpeysivmrsipundp!
oogténditedp/iesdpa /Bagtei”
sabteidebdéoplenceibgotdstgolals/
goal-9-industry-innovation-and-
infrastructure.html




Adicionalmente la integracion de sus unidades
de negocio y el desarrollo de materias primas e
intermedios han permitido la transversalidad, el
mejoramiento de las formulaciones y la rentabi-
lidad. A continuacion, se describen los proyectos
ejecutados e implementados en 2018.

1. Poliéster y materiales compuestos

Se han desarrollado poliésteres ortoftalicos
de alta traslucidez, incoloros que han permi-
tido penetrar en segmentos donde se requie-
re alta transparencia en los laminados para la
industria de botones y tejas.

2. Adhesivos y ligantes para textiles

Se han sustituido los alquil fenoles etoxila-
dos (APEQO's) en todos los adhesivos y ligan-
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tes textiles debido a que por su peligrosidad
para la salud humana y baja biodegradabili-
dad estan siendo prohibidos por las regula-
ciones internacionales.

Esto ha permitido certificar nuestros produc-
tos aptos como adhesivos para contacto indi-
recto con alimentos segun la normativa FDA,
cumplir la certificacion REACH europea, que
exige que no haya presencia de sustancias
quimicas consideradas muy preocupantes
(SVHC) y la normatividad Oko-Tech para in-
sumos textiles dirigidos a contacto humano.

3. Construccion

Se han desarrollado como complemento a
los superplastificantes como aditivos para
concreto y morteros una dispersion acrilica
plastica para modificar concretos, proporcio-
nando impermeabilidad y aumentando las
resistencias mecanicas a la flexotraccion y
adherencia, permitiendo desarrollar concre-
tos de reparacion y estructuras prefabricadas
de alta impermeabilidad.

4. Aditivos

Uno de los objetivos de sostenibilidad de
Invesa que ha permitido consolidar el po-
sicionamiento de la empresa en el mercado
local, integracion de sus procesos y mejor
rentabilidad es el desarrollo de aditivos y ma-
terias primas que se han comprado durante
muchos anos a terceros y que, de acuerdo
con la capacidad tecnologica y diversifica-
cion en los procesos, conocimientos técni-
cos, experiencia del personal y proyeccion
de la empresa, han permitido que muchos de
ellos se estén consumiendo internamente y
comercializando en el mercado.

Tensoactivos, emulsificantes y humectantes
se han formulado para suplir la demanda
interna en las areas de polimerizacion, pin-
turas y agroquimicos manteniendo un alto
desempeno con mayor rentabilidad. Se han
formulado emulsificantes para polimeriza-
cion libres de APEO’s, de mayor biodegrada-
bilidad y que cumplen normas europeas que
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van para posteriores aplicaciones en textiles,
adhesivos y recubrimientos.

Se han desarrollado diferentes tipos de con-
servantes para soluciones acuosas como
pinturas, recubrimientos, adehsivos, ligantes,
aditivos para concretos, suspensiones con-
centradas para agroquimicos y diferentes in-
termedios, que se consumen actualmente o
se les venden a clientes externos. Parte de la
tecnologia ha contemplado la sustitucion de
VOC's en los disenos y el reemplazo de for-
maldehido que ha estado regulado por su
alta toxicidad.

Asimismo el desarrollo de biocidas ha gene-
rado que la oferta de productos para diversos
sectores sea mas amplia y abarque mas can-
tidad de productos en una sola aplicacion. De
otra parte, el conocimiento técnico generado
permite un mejoracompanamiento a los clien-
tes para optimizar sus formulas y productos.




5. Recubrimientos y pinturas

Con el objetivo de ampliar el portafolio de
soluciones en recubrimientos se desarrolld
una nueva sublinea de negocio en imper-
meabilizantes para concretos y materiales
cementicios. Existen diversidad de quimi-
cas que aportan diferentes grados de resis-
tencias mecanicas y quimicas, en donde se
formuld un sistema acrilico base agua para
cubiertas y terrazas de bajo trafico, esto
permite penetrar en los sistemas de imper-
meabilizacion como un complemento a los
productos ofertados para construccion.

Informe de sostenibilidad 2018 nvesa

El sistema, aunque no es recomendado
para pisos de trafico pesado, puede ser
usado en cubiertas de edificaciones, per-
mitiendo impermeabilizar y de acuerdo
con el color reflejar en cierto grado la luz
incidente y mantener una temperatura mas
confortable dentro de la edificacion, ade-
mas de que el sistema es base agua, de fa-
cil manejo y baja toxicidad.

6. Postes en PRFV

Somos la Compania Amiga

A raiz de la adquisicion de Fibratore por parte
de Invesa, las resinas tereftalicas fabricadas
en esta ultima se usan actualmente en la pro-
duccion de postes y otros componentes de
plastico reforzado con fibra de vidrio (PRFV)
para el sector electrico y de telecomunicacio-
nes, asi como en tanques de almacenamien-
to, equipos para tratamiento de agua potable
y agua residual domestica e industrial. Estas
resinas usan PET reciclado hasta en un 40%.
Adicionalmente, Invesa adelanta inversiones
importantes optimizando los sistemas pro-
ductivos de Fibratore, para lograr productos
competitivos y sostenibles en el mercado.




PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLE

‘La dicotomia entre desarrollo y sostenibilidad es

falsa. Sin planeta, no hay economia que valga’.
Al Gore
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LA GESTION AMBIENTAL QUE APORTA A LA EFICIENCIA DE
NUESTROS PROCESOS DE PRODUCCION

En los procesos productivos y administrativos contamos con practicas que
aportan a la eficiencia en el uso de los recursos naturales, lo cual supone
reducir el impacto ambiental total de la produccion. La gesti

Consumo de agua y vertimientos de agua residual

El consumo de agua en el ano 2018 tuvo un mejor comportamiento en el
indicador organizacional de m3 consumidos frente a las unidades produci-
das, parte de este resultado fue la culminacion de proyectos de construc-
cion como las bodegas del nuevo centro logistico.

29%

Como objetivo organi-
zacional, la generacion
de vertimientos no do-
mesticos (industrial) es
proporcional al consumo
de agua, especialmente
el generado en los pro-
cesos productivos de
pinturas e industria que
son aquellos que ge-

L% neran efluente hacia la
. planta de tratamiento de
% ooso% aguas residuales.
- - 2017 '

-8% -6%

- 2017 -

. 2016 2018

Consumo de agua

2016 La ca.usa.principal esla
disminucion en la recupe-
racion de enjuagues de
equipos en los procesos
de fabricacion.

2016

Vertimientos

Datos y cifras:

»» Cada ano se desperdician 1.300
millones de toneladas de ali-
mentos, mientras casi 2.000
millones de personas pade-
cen hambre o desnutricion.

>

v

El sector alimentario represen-
ta alrededor del 22% de las
emisiones totales de gases de
efecto invernadero, en gran
medida debido a la conver-
sion de bosques en tierras de
cultivo.

A nivel mundial, 2 mil millones
de personas tienen sobrepeso
u obesidad.

>

M

>

v

Solo el 3% del agua del
mundo es potable y los hu-
manos la consumen mas
rapido de lo que la natura-
leza demora en reponerla.

>

M

Si todas las personas utilizaran
bombillas de bajo consumo, el
mundo ahorraria US$ 120 mil
millones anuales.

> Una quinta parte del consumo
global de energia en 2013 pro-
vino de fuentes renovables.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




La gestion para continuar la disminucion
de la disposicion final de los residuos ge-
nerados en la Compania en los procesos
productivos y administrativos en la planta
de Girardota la medimos con el aprovecha-
miento de los residuos de manera internay
externa.

Las practicas como la separacion en la
fuente siguen siendo un control importan-
tisimo para lograr la segregacion adecuada
y gestionar el aprovechamiento interno o
externo.

Parte de los residuos aprovechados inter-
namente son los residuos organicos que
son convertidos en materia de abono por
medio del lombricultivo y pacas digestoras
para el mantenimiento de zonas verdes,
residuos de empaques generados en un
proceso pasan a ser material de empaque
para productos terminados como el carton
y bolsas plasticas. Los residuos con grado
de peligrosidad como solventes de lavado
pasan por una destilacion interna y retor-
nan a los procesos productivos.

Adicionalmente es importante resaltar la
gestion de aprovechamiento de residuos
que son convertidos en entradas de proce-
sos productivos en otras industrias tanto en
materiales reciclables como material con
grado de peligrosidad.

55%
56%

41%

2016 ' 2017 2018

Residuos solidos aprovechados

La gestion descrita anteriormente hace parte
de las actividades que contempla el indica-
dor de aprovechamiento de residuos.

El indicador de residuos aprovechados tuvo
una disminucion debido al cambio de condi-
ciones en la recuperacion de residuos liqui-
dos que técnicamente no cumplian en tér-
minos de calidad para ser reintegrados a los
procesos de fabricacion.

No cabe duda de que el ahorro de ener-
gia (consumo responsable) y el uso efi-
ciente de las fuentes de energia resul-
tan esenciales para el futuro de todos

los habitantes del planeta. Pero tambien
ahorrar energia en nuestra empresa nos
va a proporcionar mejoras tanto econo-
micas como ambientales.

Los resultados en el consumo de energia eléc-
trica estan relacionadas con las buenas practi-
cas en los procesos de fabricacion, de servicios
industriales y administrativos en el uso racio-

naly eficiente de la energia con sensibilizacion
sobre el uso inadecuado de este recurso, que
aportan a la eficiencia y su optimizacion.

Aunque estas practicas se dieron, el resul-
tado fue afectado por el consumo dado en
el crecimiento de infraestructuras y areas
que no hacen parte de los procesos de fa-
bricacion de productos. Parte de la dismi-
nucion en el consumo de energia eléctrica
fue logrado en el ultimo periodo del ano
cuando inicia la puesta en marcha de la
planta de generacion de energia solar fo-
tovoltaica que logro entregar el 32% de la
energia en ese mismo periodo del total de
consumo de energia eléctrica.

-5% 11% -1%

2016 2017 2015

Consumo de energia en la
planta de produccion
Kwh/tonelada producida




El consumo de la energia termica consumida
para los procesos productivos y logisticos in-
ternos con el uso de las montacargas a com-
bustion hace parte de la huella de carbono
equivalente, medida desde el alcance de
emisiones directas (alcance 1. consumo de
combustibles).

e A Aa
(0, (0, (0,

2016 ' 2017 ' 2018

Ton COe

Para el ano 2018 se logro una leve disminu-
cidon en las emisiones de CO2e del combus-
tible carbdn, gracias a la puesta en marcha
de la automatizacion de la caldera de carbon
que mejord la combustion del equipo, obte-
niendo un ahorro de combustible. En el indi-
cador no se ve reflejado porque se aumento
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el consumo de gas natural por el incremento
de la produccion de resinas de poliester que
requieren calentamiento de aceite térmico
en los procesos productivos.

Aunque el consumo de energia eléctrica
medida desde el alcance 2 en la metodolo-
gia de calculo de la huella de carbono, no
es reportada en este informe, sera impactada
positivamente desde la puesta en marcha en
el ano 2018 de la generacion de energia foto-
voltaica en el segundo semestre. Este pro-
yecto se detalla en el desarrollo de los obje-
tivos 7 Energia asequible y no contaminante y
13 Accion por el clima.

e o o
(0, (0, CO,

2016 2017 2018

Gr CO,e / Kg producido

Buscando alternativas de reutilizacion de ma-
teriales como reciclaje en los productos

La necesidad de buscar alternativas de re-
utilizacion para algunos materiales radica
en el compromiso de la Sostenibilidad, para
preservar nuestro planeta ya afectado por
la contaminacion. Reciclar PET es reintegrar
este polimero en un nuevo ciclo productivo
como materia prima.

Desde el inicio de la la fabricacion de resinas
de poliester para la linea del negocio de In-
dustria, se ha logrado la utilizacion de resi-
duos de polietilentereftalato, llamado con su
sigla PET, que esta dentro de las principales
materias primas, logrando aportar a la econo-
mia circular de los materiales.

Este material en escamas, que sale de las bo-
tellas recuperadas, ha tenido un incremento
considerable en el tiempo de 5,6 ton en el
ano 2012 pasando a 703 ton en el ano 2018
con un total de 1236 ton de PET recuperado
en el proceso de fabricacion de las Resinas
de poliéster. Equivalente a aproximadamente
a 24'000.000 millones de botellas.

703

299
118

2016 ' 2017 ' 2018

Ton de PET recuperadas
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SALUD Y.BIENESTAR

‘El bienestar y la felicidad son de vitatimportancia en la planifi-

cacion, vision y ejecucion de la sustentabilidad en las ciudades”.
Green King

BIENESTAR Y GUIDADO DE CADA UNO DE
—— LOS GOLABORADORES ———

Reforzar la capacidad de todos los paises, en particular los paises
en desarrollo, en materia de alerta temprana, reduccion de riesgos
y gestion de los riesgos para la salud nacional y mundial

Invesa tiene en su esencia'y como
prioridad garantizar el bienestar y
cuidado de cada uno de sus co-
laboradores, por eso programas
como el de bienestar laboral ve-
lan por promover estilos de vida
saludables y por lograr un impac-
to positivo en la vida de cada uno

de sus colaboradores. En este
programa se realizan actividades
enfocadas a crear un personal
mas comprometido con el auto-
cuidado, para lograr asi un capi-
tal humano ejemplar y coherente
con los valores estratéegicos plan-
teados por la Compania.

CONTAMOS CONTIGO PARA CUIDARTE

Siguiendo con el objetivo del programa de bienestar laboral, desde
el 2010 se cred una iniciativa llamada Contamos Contigo en alianza
con seguridad y salud en el trabajo, ARL SURA, EPS Sura y nuestro
corredor de seguros, cuyo fin es la implementacion de actividades
de promocidény prevencion para la reduccion del ausentismo basa-
dos en las cifras arrojadas por el ano anterior.

La promocidén y ejecucion de este programa nos permite generar
en nuestros colaboradores un mayor nivel de conciencia y auto-
cuidado mitigando de esta manera los riesgos a los cuales estan

expuestos en el dia a dia

SALUD
YBIENESTAR

4

Datos y cifras:

» Al menos 400 millones de
personas no tienen acceso
a servicios de salud ba-
sicos, y el 40% carece de
proteccion social.

» Mas de 1,6 mil millones de
personas viven en ambien-
tes fragiles donde las crisis
prolongadas, combinadas
con servicios  sanitarios
precarios, presentan un
desafio significativo para la
salud global.

» Hacia fines del 2017, 217
millones de personas que
viven con VIH recibieron
terapia antirretroviral. Sin
embargo, mas de 15 millo-
nes de personas todavia
esperan tratamiento.

» 7 millones de personas
mueren cada afo a cau-
sa de la exposicion a finas
particulas en el aire conta-
minado.

» Mas de una de cada tres
mujeres ha sufrido violen-
cia fisica o sexual en algun
momento de su vida, resul-
tando en consecuencias
tanto en el corto como el
largo plazo parar su salud
fisica, mental, sexual y re-
productiva.

Tomado de: http.//www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




Como nuestra Compania por medio del biente de esparcimiento y buenas practi-
programa de bienestar laboral y Contamos cas deportivas, con el acompanamiento de
Contigo siempre busca promover un es- personal conocedor del tema, el que a su
tilo de vida saludable, se brindd un espa- vez se encarga de realizar pausas activas
cio para todos los colaboradores llamado y cognitivas que garanticen que cada uno
Casa del Deporte en las instalaciones de la  de nuestros colaboradores tenga un mayor
planta, en donde se busca generar un am-  nivel de energia, dinamismo y eficiencia.

El impacto generado con el programa fue el siguiente:

gE: 152 personas capacitadas en @\. 135 personas atendidas
ala) promedio al mes: con actividad de

promocion psicosocial.
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UDADES Y COMUNIDADES

SOSTENIBLES

“Para construiry sostener una marca, que le importe alla gente uno se debe enfocar

no solo en el hoy, sino tambien en el manana”.

\

Irene Rosenfeld

Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y ser-
vicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los

barrios marginales.

Es digno de destacar el aporte de
Fibratore a las ciudades y comu-
nidades sostenibles, puesto que
los atributos del compuesto de
poliéster reforzado con fibra de
vidrio (PRFV), con el cual se fabri-
can sus productos, tales como su
alta resistenciay bajo peso, la die-
lectricidad, su altisima resilencia
y su larga vida util practicamente
libre de mantenimiento, han per-
mitido viabilizar proyectos segu-
ros en zonas apartadas de dificil

acceso, optimizando los costos
en las distintas fases (instalacion,
operacion y mantenimiento).

Hemos logrado trascender fron-
teras gracias al trabajo manco-
munado del equipo llegando a
paises tales como: Peru, México,
Bolivia, Guatemala, Costa Rica,
Panama, Venezuela, exportando
innovacion en todas las solucio-
nes dadas a las necesidades de
nuestros clientes.

4,5 mil millones de perso-
nas, el 55% de la poblacion
mundial, vive en ciudades.
Para 2050 se espera que la
poblacion urbana alcance
los 6,5 mil millones.

Las ciudades ocupan solo
el 3% de la tierra, pero re-
presentan del 60 al 80% del
consumo de energia y al
menos el 70% de las emi-
siones de carbono.

Se estima que 828 millones
de personas viven en ba-
rrios marginales, y el nume-
ro va en aumento.

En 1990, habia 10 ciudades
con 10 millones de habi-
tantes o mas; en 2014, el
numero de mega ciudades
habia llegado a 28, y se
esperaba que alcance 33
en 2018. En el futuro, 9 de
cada 10 mega ciudades se
encontraran en el mundo
en desarrollo.

En las proximas decadas, el
90% de la expansion urba-
na tendra lugar en el mun-
do en desarrollo.

El rol economico de las ciu-
dades es significativo, ge-
nerando alrededor del 80%
del PIB global.
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‘La unica forma, si vamos a mejorar la calidad del medio ambiente, es
L involucrar a todo el mundo”.

% Richard Rogers
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AGRICULTIRA LIMPIA, SOSTENIBLE
— Y EDUCACION ———

Se deben tomar medidas urgentes para reducir la pérdida de
habitats naturales y biodiversidad que forman parte de nuestro
patrimonio comun y apoyar la seguridad alimentaria y del agua
a nivel mundial, la mitigacién y adaptacion al cambio climatico,

y la paz y la seguridad.

En el concepto de la agricultura
impia y sostenible, ademas de la
asesoria que presta nuestro perso-
nal en campo para un manejo in-
tegrado de plagas, enfermedades
y malezas, fortalecimos nuestro
portafolio de productos incorpo-
rando los biosoluciones de SMT,
a base de agentes microbianos, y
en la misma medida

a nuestros re-
presentantes de ventas, promoto-
res técnico-comerciales, clientesy
usuarios para ensenarles a aplicar
este tipo de soluciones biologicas

como parte de una estrategia de
manejo integrado.

Estos conocimientos son indis-
pensables para que el agricultor
coordine acertadamente la teoria,
basada en el fundamento cientifi-
co, con la practica, en la adopcion
de estos programas en el campo,
y pueda asi orientar sus cultivos en
cada uno de los ciclos, con mayor
responsabilidad en términos de
sostenibilidad.

8y

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

Datos y cifras:

» Alrededor de 1600 millones
de personas dependen de los
bosques para su sustento.

» Los bosques albergan a mas
del 80% de todas las especies
terrestres de animales, plantas
einsectos.

» En todo el mundo, 2600 mi-
llones de personas dependen
directamente de la agricultura
para ganarse la vida.

» Las soluciones climaticas ba-
sadas en la naturaleza pueden
contribuir a alrededor de un
tercio de las reducciones de
CO2 necesarias para 2030.

» El valor de los ecosistemas
para los medios de vida y el
bienestar de las personas es
de US$ 125 billones por afno.

» Las regiones montafiosas pro-
porcionan el 60% - 80% del
agua dulce de la Tierra.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html
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ALIANZAS PARA
LOGRAR LOS OBEJTIVOS

‘La sociedad no son los hombres, sino la union de los hombres”
Montesquieu

COOPERACION Y APOYO PARA LA
— GOMUNIDAD ———

Conscientes de la importancia de tejer redes de aliados para
alcanzar nuestros objetivos estratégicos y los ODS, en Invesa
hemos celebrado alianzas en diferentes frentes.

Asi, por egjemplo, para fortale-
cer nuestros procesos de [+D+i
y compartir con la academia los
conocimientos que circulan en
nuestra Organizacion, actual-
mente la Compania tiene con-
venios con la Universidad Eafit y
la Corporacion Universitaria La-
sallista. Tambien suscribimos un
convenio con el Ceipa, orientado
a brindarles a nuestros colabo-
radores y a su grupo familiar pri-

—
"

mario la oportunidad de acceder
con un descuento a procesos de
formacion en educacion supe-
rior o en educacion continua.

Como parte de nuestro compro-
miso con la ciencia, la tecnolo-
gia, la investigacion y la innova-
cion, Invesa hace parte, desde
su lanzamiento en septiembre
de 2014, del Gran Pacto por la In-
novacion de Ruta N.

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Datos y cifras:

» Segun la Conferencia de las

>

Naciones Unidas sobre Co-
mercio y Desarrollo (UNCTAD),
alcanzar los ODS requerira
una inversion anual de entre
US$ 5y US$ 7 billones.

La asistencia oficial para el de-
sarrollo llegd a US$ 147200
millones en 2017.

En 2017, las remesas inter-
nacionales totalizaron US$
613.000 millones, de los cua-
les el 76% se envio a paises en
desarrollo.

> En 2016, seis paises alcanzaron

el objetivo internacional de
mantener la asistencia oficial
para el desarrollo en o por
encima del 0,7% del ingreso
nacional bruto.

Las inversiones sostenibles
y responsables representan
fuentes de capital de alto po-
tencial para los ODS. Al 2016,
se invirtieron US$ 18,2 billones
en esta clase de activos.

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




Ilgualmente desde 2018 participamos en las
reuniones y comités de Acoplasticos y Aco-
pinturas, que pretenden mantener informa-
dos a los diferentes representantes de las
empresas de los diversos eslabones de la
industria del plastico y de las pinturas sobre
las iniciativas y alianzas tendientes a garan-
tizar estandares de legalidad, formalidad y
sostenibilidad en este sector, manteniendo,
ademas, relaciones fluidas y de colaboracion
con las autoridades. Adicionalmente, en los
ultimos anos tanto Acoplasticos como Aco-
pinturas han manifestado publicamente su
interés en trabajar en torno a propuestas re-
lacionadas con la Economia Circular.

De otra parte, en el ambito social, para gestio-
nar de la mejor manera posible las donacio-
nes y prestamos rotatorios sin interés para el
mejoramiento de las viviendas en el Sector
Poblado La Calle, barrio vecino de nuestra
planta de produccién en Girardota, trabaja-
mos de manera coordinada con la Fundacion
Apostolado La Aguja, que gestiona asimismo
las donaciones de pintura para obras seme-
jantes en San Juan de Uraba, junto con otras
empresas como Conconcreto.

Con el proposito de tener unas comunicacio-
nes fluidas y relaciones reciprocamente be-

Informe de sostenibilidad 2018

nvesa

neficiosas, enmarcadas en la transparencia y
la sostenibilidad, con las autoridades del sec-
tor, laacademiay otros grupos de interés para
nuestra Unidad de Negocio Agro, hacemos
parte del gremio Asinfar Agro, en Colombia,
y participamos, a nivel latinoamericano, en la
Asociacion Latinoamericana de Industrias de
Agroquimicos (Alina).

Ademas, somos miembros de la Asociacion
Nacional de Empresarios (Andi), de Almaco y
de la Corporacion Proaburra Norte y en estas
entidades participamos en programas inte-
rinstitucionales para promover la sostenibili-
dad y el desarrollo local, regional y nacional.
Igualmente somos asociados de Camacol
Antioquia y hemos trabajado conjuntamente
con Camacol Valle en nuestro programa de
capacitaciones de la Unidad de Negocio de
Pinturas a grupos de interes.

Como parte de nuestro compromiso con el
medio ambiente, trabajamos coordinada-
mente con la Fundacion Bioentorno en pro-
gramas para capacitar a los usuarios de nues-
tros productos para la proteccion de cultivos
y en una labor sistematica para garantizar la
recoleccion satisfactoria y la disposicion fi-
nal adecuada de los embalajes, envases y
empaques de agroquimicos.

a Compania Amiga

MEJORAMIENTO DE LAS VIVIENDAS EN EL SECTOR POBLADO LA CALLE

Después
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%) EDUCACION DE CALIDAD

‘La educacion es el armas mas poderosa que

puedes usar para cambiar el mundo”.
Nelson Mandela

EDUCACION GRATUITA, EQUITATIVA

Y DE CALIDAD

- De aqui a 2030, asegurar que todas las nihas y
todos los ninos terminen la ensenanza primaria y
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de
calidad y producir resultados de aprendizaje perti-
nentes y efectivos.

Desde la Fundacion Invesa apoyamos el desarrollo un
grupo de ninos entre los 5y 11 anos, que pertenecen a
un proceso de educacion complementaria por medio
del proyecto llamado ESCUELA COMPLEMENTARIA
SAN JUAN BOSCO hoy administrado desde la Vicaria
de Girardota.

Con la participacion y acompanamiento durante el ano
escolar 2018, 20 ninos en promedio se vieron beneficia-
dos de manera integral a traves del refuerzo académi-
co en matematicas, lengua castellana y ética y valores.
De igual forma un proceso de seguimiento nutricional
que implica valoraciony proceso de preparacion de ali-
mentos durante la jornada complementaria segun las
necesidades nutricionales de la poblacion y un proceso
de intervencion neuropsicopedagogico con los ninos y
padres de familia, para permitir el desarrollo continuo
no solo en la escuela sino también desde el hogar.

EDUCACION
DE CALIDAD

Datos y cifras:

» La matriculacion en educa-
cion primaria en los paises
en desarrollo ha alcanzado
elo1%

>

v

Aun asi, 57 millones de ninos
de edad primaria permane-
cen fuera de la escuela, mas
de la mitad de ellos en Africa
subsahariana

>

v

En los paises en desarrollo,
una de cada cuatro ninas no
asiste a la escuela

>

v

Aproximadamente la mitad
de todos los ninos no esco-
larizados en edad de asistir
a la escuela primaria viven
en zonas afectadas por con-
flictos

>

v

103 millones de jovenes en
el mundo carecen de habili-
dades basicas de alfabetiza-
cion, y mas del 60% de ellos
son mujeres

» A nivel mundial, 6 de cada
10 ninos y adolescentes no
estan logrando un nivel de
competencia minima en lec-
turay matematicas

Tomado de: http://www.undp.org/
content/undp/es/home/sustai-
nable-development-goals.html




Informe de sostenibilidad 2018

Invesa

« Aumentar considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las competen-
cias necesarias, en particular técnicas y pro-
fesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento

Mejorar las competencias de nuestro talento
humano es una de las prioridades de la Compa-
Nia, estas se hacen a partir de formacion interna
o externa con un enfoque técnico y en habilida-
des blandas que permiten el desarrollo integral
de nuestros colaboradores.

Es importante resaltar, que en los procesos de
formacion, también tenemos en cuenta al per-
sonal indirecto, en temas orientados a seguri-
dad y salud en el trabajo, capacitaciones que
permiten que este personal desempene bien
su labor en la Compania y en temas transversa-
les para la Organizacion. 20058

6067
4660
351
] &
I
' 2015 ' 2016

. Personal directo .Personalindirecto

2658
I
I |
T 1

2018

Horas de capacitacion

Los procesos de capacitacion que se desa-
rrollaron en el 2018 en Fibratore fueron inter-
nos, con procesos de entrenamiento y capa-
citacion técnicos para mejorar el desempeno
del personal.

somos la Compania Amiga
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Horas de capacitacion Fibratore

En los procesos de mejora de las compe-
tencias técnicas, la formacién con entidades
especializadas externas durante el 2018 tuvo
una inversion de $133 millones para Invesa y
sus empresas, donde el personal de merca-
deo y ventas y dependencias administrativas
adquirieron habilidades técnicas en temas
relacionados con: técnicas de ventas, merca-
deo de agroinsumos, cultivo del café, agua-
cate y banano, control biologico, concretos,
proyectos, logistica, seguridad y salud en el
trabajo y legislacion laboral entre otros. Y for-
macion en habilidades blandas como lideraz-
go, trabajo en equipo, entre otras.

INVERSION $133 MILLONES

NOTA: Se incluye el dato de horas de capacitacion de Fibratore aparte del de
Invesa debido a que no se tiene un consolidado por ano desde el 2014. Dentro
delacumulado, se incluye la formacion a personal indirecto.




Con el acompanamiento del SENA se logro
certificar en la competencia laboral OPERA-
CION DE MONTACARGAS a 44 colaboradores
del proceso de logistica de Invesa, permitien-
do con ello titular la experiencia del personal
en operacion de estos equipos.

Informe de sostenibilidad 2018 nvesa

+ De aqui a 2030, asegurar que todos los alum-
nos adquieran los conocimientos teéricos y
practicos necesarios para promover el desa-
rrollo sostenible, entre otras cosas mediante
la educacion para el desarrollo sostenible y
los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, laigualdad de género, la promocion
de una cultura de paz y no violencia, la ciuda-
dania mundial y la valoracion de la diversidad
culturaly la contribucion de la cultura al desa-
rrollo sostenible

Durante el 2018, se acompano a Instituciones
educativas de la zona cercana a la planta de
produccion de Invesa, ubicada en Girardota An-
tioquia, con un programa de sensibilizacion am-
biental en las IE San Andrés vy la IE La Pena. EL
programa se enfoco en trabajar sobre el manejo
de los residuos, haciendo especial énfasis ca-
racterizacion y separacion de residuos solidos
en la fuente.

El proceso buscaba dar a conocer conceptos
basicos sobre residuos soélidos a traves de ac-
tividades ludicas donde se evidencie la impor-
tancia de reducir, reutilizar y reciclar, logrando
que los estudiantes realicen una adecuada se-
paracion de los residuos en su institucion y en
otros espacios.

Como cierre de la actividad de sensibilizacion
ambiental se realizd el concurso de cuentos
y dibujos ambientales con los estudiantes de
primaria y con los estudiantes de bachillerato
se realizd un concurso de ‘ldeas que salvan el
planeta’, que consistia en disenar un a proyecto

con residuos que solucionaran una necesidad
en la comunidad y a su vez controlaran la con-
taminacion por residuos.

Como premiacion del concurso de cuentos y
dibujos ambientales se entregaron bicicletas y
para el concurso ideas que salvan, una salida al
parque Comfama Arvi,
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Somos la Compania Amiga

INVERSION: 6.600.000
BENEFICIADOS: Mas de 700 nifios y

Jovenes estudiantes
IE INTERVENIDAS: 2

Para Fibratore el compromiso ambiental, tam-
bién es con sus comunidades cercanas a su
planta de produccion ubicada en la Estrella,
Antioquia. Para el 2018 fueron desarrollados
procesos de educacion ambiental con las ins-
tituciones educativas de la zona de influencia,
logrando generar conciencia de la importancia
del cuidado del medio ambiente, todo esto a
traves de actividades de sensibilizacion, como
la campana Tapitas por la Vida y el programa de
recoleccion de PET.

Mas de 80 ninos sensibilizados en el ano, sobre
el cuidado del medio ambiente de 2 Institucio-
nes educativas cercanas a su planta.

« Construir y adecuar instalaciones educativas
que tengan en cuenta las necesidades de los
ninos y las personas con discapacidad y las di-
ferencias de género, y que ofrezcan entornos
de aprendizaje seguros, no violentos, inclusi-
vos y eficaces para todos

DALE UNAMANO ATU ESCUELA, LLENALA
DE COLOR
Através de una alianza publico privada que bus-
ca mejorar las condiciones de las instalaciones
educativas en el Municipio de Girardota, nace
este proyecto que lleva mas de 3 anos uniendo
esfuerzos de varias empresas y de la adminis-




tracion municipal para hacer procesos de man-
tenimiento y pintura en las instituciones.

En el 2018, se realizd la intervencion a 2 Insti-
tuciones educativas con un acompanamiento
e intervencion social en la comunidad aledana
para la apropiacion del territorio y culmind con
la intervencion de pintura, donde voluntarios de
las empresas, la comunidad y la administracion
municipal aportaron su trabajo para embellecer
estos espacios.

Nuestro aporte se da con la entrega de toda la
pintura SAPOLIN que requiera el proyecto.

INSTITUCIONES INTERVENIDAS:

2 (Centro Educativo Rural JAMUNDI y
Centro Educativo Rural La Pena).
INVERSION:

7 millones

BENEFICIADOS:

166 nifios y 670 familias aledafias a las IE
Fotos pena1y2yJamundiiy2




- Asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basi-
cos adecuados, seguros y asequibles y mejorar los barrios marginales.
Convencidos de que una vivienda en buenas condiciones de habitabili-
dad dignifica la vida de las personas que la habitan, hemos participado
desde hace varios anos en 2 proyectos de mejoramiento de vivienda:

FONDO DE VIVIENDA FUNDACION INVESA

Como una propuesta para apoyar a las Familias el Sector La Calle de
Girardota, sector colindante con la planta de produccion, nace en el
2013 un fondo rotatorio que tiene como objetivo proporcionandoles
mejor calidad de vida a los hogares y la comunidad a traves de peque-
Nos mejoramientos de vivienda y de una intervencion psicosocial.

Cada ano se realiza una convocatoria a la comunidad, para que se
postulen al préstamo para el mejoramiento por valor de $ 3.500.000.
Este préstamo es sin interés y con la posibilidad de donacion del 50%
del valor del préstamo si logran culminar el mejoramiento y participar
de las actividades alternas.

De igual forma a las familias se les dona la pintura para la vivienda
y, si tienen ninos estudiando, se les entrega kit escolares; se brinda,
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Datos y cifras:

» En 2016, el 22% del ingreso

global fue recibido por el 1%
superior, mientras que el 10%
del ingreso fue recibido por el
50% inferior.

> En 1980, el 1% superior tenia el

16% de los ingresos globales.
El 50% inferior poseia el 8% de
estos ingresos.

La desigualdad economica es
impulsada en gran medida
por la propiedad desigual del
capital. Desde 1980, se produ-
jeron grandes transferencias
de la riqueza publica a la pri-
vada en casi todos los paises.
La reparticion de la riqueza
global del 1% superior fue del

) . ) . . 33% en 2016.
ademas, capacitaciones en artes y oficios para que tengan opciones

L a.d para generar ingresos adicionales y un acompanamiento psicosocial y
juridico a cada hogar beneficiario.

v
v

Si las cosas siguen ‘como de
costumbre’, el 1% mas rico del
mundo alcanzara el 39% para
2050.

> Las mujeres pasan, en prome-
dio, el doble de tiempo en el

Adicionalmente Invesa desde hace muchos anos es un alaiado estrate-

. .. . ' . . trabajo doméstico no remune-
gico de la corporacion SUPERARSE, dedicada a la proteccion de ninos y rado que los hombres.
ninas en condiciones de vulneracion de derechos, bajo las modalidades
de internado y externado. Invesa no solo contribuye con donaciones de Contentundpyes/home. sustar.

. . . . . . . nable-development-goals.html
pintura para el mantenimiento de las instalaciones sino que, ademas, se
vincula a través de un plan padrino en el cual 29 colaboradores efectuan

una contribucion mensual cuyo valor total en 2018 ascendio a $7.048.566.

REDUCCIGN DE LAS
DESIGUALDADES

“No basta con decir que somos un pais subdesarrollado y

quedarnos contentos’”.
José Maria Rosa DONACIONES EN PINTURA 2018: En total se donaron $21.325 .000 de los

cuales $3.562.000 fueron destinados a SUPERARSE.
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Informe de sostenibilidad 2018 Invesa

MODELO DE INTERVENCION DEL PROYECTO

Solucion habitacional definitiva

Asesoria social,
constructiva, juridica
y financiera

< Donacioén de recursos
s y créditos blandos
personalizados y sin
intereses

Entrega de kits
escolares

Equipo interdiciplinario,
experto, con enfoque

social Acompnamiento familiar

y comunitario

Fondo rotatorio

Viviendas seguras 'y
para apoyar a sostenibles: mejoramiento
otras familias y pintura

Fortalecimiento familiar y comunitaria

2013 - 2017

S Inversién $205°750.000

3 oy 89 familias beneficiadas
i'Y 185 postulaciones

2018

$ Inversion $40°000.000

t‘:’f 14 familias beneficiadas

29 postulaciones

PROYECTO SAN JUAN DE URABA, FUNDA-
CION APOSTOLADO LAAGUJA

El Proyecto busca mejorar las condiciones in-
tegrales de vida de las familias en situacion de
pobreza extrema de Uraba, mediante la imple-
mentacion de tres estrategias:

« Solucion habitacional definitiva

+ Fortalecimiento para todo el nucleo familiar
durante dos anos

* Implementacion de emprendimientos caseros
En una alianzay union de fuerzas liderado por la
Fundacion Apostolado la Aguja y empresas del
sector privado dedicadas a la rama de la cons-
truccion, donde la Compania se ha vinculado
con la donacion de pintura de nuestras marcas
SAPOLIN y COLPINTURAS para los mejora-
mientos de vivienda.

APORTE: $5 MILLONES

somos la Compania Amiga

LA MACARENA SE VISTE CON LOS COLORES
DE COLOMBIA

Como parte de un proyecto “Pinta la Macare-
na de Color" desarrollado la fuerza aérea de
Colombia, nos vinculamos con la donacion de
pintura COLPINTURAS para 150 viviendas del
casco urbano del Municipio de la Macarena en
el Meta, mejorando asi las condiciones de vida
de los habitantes de este lugar.

APORTE: $5 MILLONES










