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O relatério de diagndstico apresenta o desempenho da sua organizacdo a partir da aplicacdo dos
indicadores selecionados, que avaliam o quanto os aspectos da sustentabilidade e a
responsabilidade social tém sido incorporadas nos negdcios, auxiliando a definicdo de estratégias,
politicas e processos.

Trata-se de uma ferramenta de uso interno e apresenta dados que sdo resultados de uma
autoavaliacdo. Desta forma, embora traga medidas de desempenho em sustentabilidade e
responsabilidade social, esta ferramenta ndo se propde a medir o desempenho das organiza¢des e
nem reconhece-las como sustentaveis ou responsaveis.

A aplicacdo é voluntaria e a organizacdo define quantos e quais indicadores deseja aplicar e
monitorar.

Ao receber este relatdrio, a organizagdo se

compromete a incluir o paragrafo no quadro Os dados apresentados resultam da aplicagdo
ao lado caso venha a divulgar, por qualquer do questiondrio QE - Meus Indicadores Ethos
meio, os dados aqui apresentados. pela propria organizagdo, ou seja, sdo

resultados de AUTOAVALIACAO. O diagndstico
ndo tem, portanto, o carater de certificacdo.
Seu objetivo é proporcionar a reflexdo,
aprendizagem e melhoria das praticas de
Responsabilidade Social e Sustentabilidade.

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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PERFIL E DIAGNOSTICO INDIVIDUAL

Organizagdo: Cushman & Wakefield

Porte: Grande Empresa
Setor: Consultoria
Regido: Regido Sudeste

Selegao dos Indicadores:

Sua organizac¢do, a Cushman & Wakefield, optou por aplicar o questionario QE - Meus Indicadores
Ethos selecionando 43 indicadores do total de 43 indicadores disponiveis para aplicacdo.A sele¢do
utilizada foi a "Meus Indicadores Ethos".

DESEMPENHO INDIVIDUAL GERAL NO CONJUNTO DE INDICADORES SELECTIONADOS

A nota geral da sua organizacdo foi 5,2. Esta nota é
calculada pela média ponderada das notas dos
indicadores.

Nota Geral

5,2

Plataforma Ethos de Indicadores ETHOS
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EVOLUCAO DAS PRATICAS - DISTRIBUICAO DOS ESTAGIOS SELECIONADOS

As praticas empresariais sdo organizadas em estagios de maturidade que vao de 1 a 5. No grafico
abaixo apresentamos a quantidade de indicadores que foram selecionados em cada estagio em

sua autoavaliacao.

ESTAGIO 1

CUMPRIMENTO
E/OU

TRATATIVA
INICIAL

-

ESTAGIO 2 ESTAGIO 3 ESTAGIO 4 ESTAGIO 5

INICIATIVAS  E POLITICAS, EFICIENCIA FJ PROTAGONISMO
PRATICAS PROCEDIMENTO

S E SISTEMAS DE
GESTAO

INDICADORES SELECIONADOS EM CADA ESTAGIO

Ndo se identifica em

nenhum estagio

@ ESTAGIO 1
CUMPRIMENTO E/OU
TRATATIVA INICIAL

Em relagdo ao assunto, a
organizacdo atende a

legislagao, quando
pertinente, e/ou trata o
tema de forma
incipiente.

02 - 02 Proposta de Valor

03 - 03 Valor Compartilhado

15 - 15 Gestdo Participativa

16 - 16 Sistema de Gestdo Integrado

27 - 27 Compromisso com o Desenvolvimento Profissional

30 - 30 CondigGes de Trabalho, Qualidade de Vida e Jornada de Trabalho
32 - 32 Impacto Decorrente do Uso dos Produtos ou Servigos

34 - 34 Gestdo dos Impactos na Comunidade

36 - 36 Apoio ao Desenvolvimento de Fornecedores

37 - 37 Governanga das A¢Ges Relacionadas as Mudangas Climaticas
38 - 38 Adaptagdo as Mudangas Climaticas

39 - 39 Sistema de Gestao Ambiental

Plataforma Ethos de Indicadores ETHQS
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ESTAGIO 2

INICIATIVAS E PRATICAS
Em relagdo ao assunto, a
organizacdo desenvolve

iniciativas e implementa
praticas correntes.

ESTAGIO 3

POLITICAS,
PROCEDIMENTOS E
SISTEMAS DE GESTAO

Em relagdo ao assunto, a
organizacdo adota
politicas formalizadas e
implementa  processos
para promover valores.

@ ESTAGIO 4

EFICIENCIA
Em relagdo ao assunto, a
organizacdo mensura os
beneficios de sua gestdo

e os considera nas
tomadas de decisdo e na

gestdo de riscos
(incluindo a cadeia de
valor).

Plataforma Ethos de Indicadores
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01 - 01 Estratégias para a Sustentabilidade

04 - 04 Cédigo de Conduta

05 - 05 Governanga da Organizagdo (empresas de capital fechado)
09 - 09 Relatos de Sustentabilidade e Relatos Integrados

12 - 12 Praticas Anticorrupcgao

17 - 17 Sistemas de Gestdo de Fornecedores

18 - 18 Mapeamento dos Impactos da Operagdo e Gestdo de Riscos
19 - 19 Gestdo da Responsabilidade Social Empresarial e Sustentabilidade
23 - 23 Promogao da Diversidade e Equidade

26 - 26 Remuneracgdo e Beneficios

28 - 28 Comportamento Frente a Demissdes e Aposentadoria

29 - 29 Saude e Seguranca dos Empregados

40 - 40 Prevencao da Poluicao

43 - 43 Uso Sustentavel de Recursos: Energia

47 - 47 Logistica Reversa

06 - 06 Compromissos Voluntarios e Participacdo em Iniciativas de RSE/
Sustentabilidade

07 - 07 Engajamento das Partes Interessadas

08 - 08 Relagdes com Investidores e Relatérios Financeiros

10 - 10 Comunicagdo com Responsabilidade Social

20 - 20 Monitoramento de Impactos do Negdcio nos Direitos Humanos

21 - 21 Combate ao trabalho infantil na cadeia de suprimentos

22 - 22 Trabalho Forgado (ou Andlogo ao Escravo) na Cadeia de Suprimentos
24 - 24 Relagdo com Trabalhadores (Efetivos, Terceirizados, Temporarios ou
Parciais)

25 - 25 RelagGes com Sindicatos

31 - 31 Relacionamento com o Consumidor

33 - 33 Estratégia de Comunicagdo Responsavel e Educagdo para o Consumo
Consciente

35 - 35 Compromisso com o Desenvolvimento da Comunidade e Gestdo das
Agdes Sociais

41 - 41 Uso Sustentavel de Recursos: Materiais

42 - 42 Uso Sustentavel de Recursos: Agua

45 - 45 Educagdo e Conscientizagdo Ambiental

11 - 11 Praticas Concorrenciais

INSTITUTO

ETHOS
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FJ ESTAGIO 5

PROTAGONISMO
Em relagdo ao assunto, a
organizacdo passou por
transformagoes e
inovagdes para a geragao
de valores e atualizagdo
de suas praticas.

N/A - Indicador que ndo
tem aplicagao na
organizagao

INSTITUTO

Plataforma Ethos de Indicadores ETHQS
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HISTORICO DE DESEMPENHO GERAL

Recomendamos que a aplicacdo dos indicadores seja feita com periodicidade definida pela
organizacdo, para que seja possivel acompanhar a evolucdo do seu desempenho ao longo dos
anos. O desempenho geral da organizagdo em cada ciclo de preenchimento é apresentado abaixo:

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018

—— Nota

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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DESEMPENHO NAS DIMENSOES

A nota de cada Dimensdo é calculada por meio da média ponderada das notas dos indicadores
desse nivel. Apresentamos como comparativo a nota média das organizagGes que responderam a
mesma selecdo de indicadores.

ambiental

—&- Organizacdo
- Média Geral

Governanca e Gestio Wisdo e Estratégia

Social

DESEMPENHO NOS TEMAS

A nota de cada Tema é calculada por meio da média ponderada das notas dos indicadores desse
nivel. Apresentamos como comparativo a nota média das organiza¢cbes que responderam a
mesma selecdo de indicadores.

) Direitos Humanos A
Ervvolvimento com a ) —&- Organizagdo

Comunidade e seu i
Desenvolvimento 9 Yis8o e Estratégia @ Média Geral

Questdes Relativas ao

Governanca Organizacional onsumidar

Meio Ambisnke Praticas de Trabalho

Praticas de Operacdo e
Geskdo

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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DESEMPENHO NOS SUBTEMAS

A nota de cada SubTema é calculada por meio da média ponderada das notas dos indicadores
desse nivel. Apresentamos como comparativo a nota média das organizagGes que responderam a
mesma selecdo de indicadores.

VISAO E ESTRATEGIA

Média Geral 4,4

GOVERNANCA E GESTAO

Governanca & Conduka
;_ —&- Organizacdo

- Média Geral

Praticas snkicorrupcdo Sistemnas de Gestin

Praticas Concorrenciais Prestardo de Contas

Plataforma Ethos de Indicadores ETHOS
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SOCIAL

—&- Organizacdo
Acdes Afirmativas i Média Geral

Situacdes de Risco para
o5 Direibos Humanos

Cansuma Consciente

Saide & Seguranca no

Desenyvolvimento Humana, Trabalho e Qualidade de

Beneficios & Treinamento Vida
Gestdo de Impactos na Respeita a0 Direita do
Cu:umunide_ude = Consurmidar
Desenvolvimento Relacdes de Trabalho

AMBIENTAL
Geskdn & Monikoramento —
dos Impactos sobre os ®- Organizacio
Servicos Ecossistémicos & - @ Media Geral
a Biodiversidade
Impactos do Consumo Mudanca do Clima

Plataforma Ethos de Indicadores ETHOS
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DESEMPENHO POR INDICADOR

As tabelas abaixo apresentam os desempenhos individuais por indicador, apontando o estagio selecionado pela organizagao (quando for permitida a
sele¢cdo manual) e o sugerido pelo sistema, este ultimo baseado nas respostas das questdes binarias. Apresenta as notas médias do banco de dados com os
recortes por porte, setor e regido.

Visdo e Estratégia Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

- - L. Total de Nota Nota - - -
Nota Estagio Estagio Nota Estagio Média Média | Média

o . o - -
N Indicador Atual Selecionado Calculado' Anterior Anterior Organizacd Média = Meédia Melhor Desempenho Porte Setor Regido

es Atual | Anterior
01 Estratégias para a
01 Sustentabilidade 5,6 2 2 4,6 2 120 4,5 - 10 6,7 5 4
02 02 Proposta de Valor 4 1 1 3,5 1 12 7,5 - 10 7,4 4 7
03 03 Valor Compartilhado = 4,1 1 1 2,6 1 7 6,1 - 8,8 5,7 4,1 5,7

Governanga Organizacional | Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Total de Nota Nota

o . Nota Estagio Estagio Nota Estagio - o o Média = Média | Média
Ne Indicador Atual | Selecionado Calculado  Anterior Anterior Organizacs Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor Regiao
es Atual | Anterior
04 04 Codigo de Conduta 7 2 2 7,3 3 122 5 - 10 6,7 6,4 4.5
05 Governanga da
05 Organizagdo (empresas | 5,9 2 2 5,4 2 118 4.8 - 10 5,7 5,6 4.4
de capital fechado)
06 Compromissos
Voluntarios e
06 Participacdo em 6 3 3 6,5 3 9 4,5 - 8,2 4,2 6 4,2
Iniciativas de RSE/
Sustentabilidade
07 07 Engajamento das | ¢ 3 3 5,1 2 12 7 - 10 6,6 6,6 6,4
Partes Interessadas
08 Relagdes com
08 Investidores e Relatorios | 8 3 3 5,4 2 8 7,5 - 9,6 7,2 8 7,4

Financeiros

Plataforma Ethos de Indicadores NSTITUTO
| ETHOS
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Governanca Organizacional | Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Total de Nota Nota

. Nota  Estagio Estagio Nota Estagio . - . Média Média | Média
Ne Indicador Atual Selecionado | Calculado| Anterior Anterior Organizacs Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor = Regido
es Atual | Anterior
09 Relatos de
09 Sustentabilidade e 4.4 2 2 2,4 1 13 49 - 9,3 4 4.4 4,6
Relatos Integrados
10 10 Comunicagao com 1 5 3 3 6,3 2 6 8,6 - 10 83 75 8,3

Responsabilidade Social

Praticas de Operacdo e Gestao | Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Total de Nota Nota

. Nota Estagio Estagio Nota Estagio - L 4 L ) Média Média Média
Ne Indicador Atual Selecionado Calculado ' Anterior Anterior Organizacs Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor Regiao
es Atual | Anterior

T 11 Priticas 8.8 4 4 6,3 2 12 6,8 - 10 5,8 8,3 7

Concorrenciais
12 12 Praticas Anticorrupgdo 6,4 2 2 6,4 2 122 4.4 - 10 5,7 5,2 4
15 15 Gestdo Participativa = 4,9 1 1 4.4 1 8 6,1 - 10 6 49 6,5
16 16 Sistema de Gestao | o 1 1 3,6 1 7 6,2 - 10 6,2 48 6,2

Integrado

j7 | 17Sistemas de Gestiode | 2 2 3,9 2 121 3.4 - 10 49 39 | 31

Fornecedores

18 Mapeamento dos
18 Impactos da Operagdoe = 4,6 2 2 2,2 1 122 4,4 - 10 5,1 4,5 4
Gestdo de Riscos
19 Gestao da

19 Responsabilidade Social 7.1 ) 5 6.4 3 9 6.6 ) 10 7.1 7.1 6.5

Empresarial e
Sustentabilidade

Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

- - - Total d Not Not - - .
Nota Estagio Estagio Nota Estagio ota’ de ota ota Média Média Média

Atual Selecionado Calculado ' Anterior Anterior Organizacd Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor Regiao
es Atual | Anterior

N¢ Indicador

Plataforma Ethos de Indicadores -
| ETHOS
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Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Total N N - - P
Oro;?mi::ﬁ Mgc:?a Mgc:?a Melhor Desempenho Média | Média | Média
& ¢ P Porte Setor = Regido

es Atual | Anterior

Nota Estagio Estagio Nota Estagio

N2 Indi r
dicado Atual Selecionado Calculado' Anterior Anterior

20 Monitoramento de
20 Impactos do Negocio nos | 7,3 3 3 5 1 120 4,7 - 10 6,1 5,4 4,6
Direitos Humanos

21 Combate ao trabalho

21 infantil na cadeia de 7,6 3 3 6,2 3 12 5,5 - 10 5,1 7,6 5,1
suprimentos
22 Trabalho For¢ado (ou
22 Analogo ao Escravo)na | 6,8 3 3 5 3 12 5,2 - 10 4.8 6,8 4,8

Cadeia de Suprimentos

23 Promogdo da
Diversidade e Equidade

Praticas de Trabalho Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Total de Nota Nota

23 5,6 2 2 5,6 2 12 5,8 - 8,8 5,2 5,6 54

o . Nota Estagio Estagio Nota Estagio . 4 1 Média Média Média
Ne Indicador Atual Selecionado | Calculado| Anterior Anterior Organizacs Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor = Regido
es Atual | Anterior
24 Relagao com
pg | Trabalhadores (Bfetivos, | ¢ 3 3 6,9 3 120 49 - 10 64 | 58 | 45
Terceirizados,
Temporarios ou Parciais)
25 25Relagdes com o5 4 3 72 3 1 68 - 10 67 69 67
Sindicatos
26 Remuneracao e
26 . 5,9 2 2 5,9 2 8 6,7 - 9,6 7,2 5,9 6,8
Beneficios
27 Compromisso com o
27 Desenvolvimento 4.2 1 1 6,3 2 7 6,9 - 10 6,9 42 6,4
Profissional
28 Comportamento
28 Frente a Demissoes e 5 2 2 5,4 2 7 5,2 - 6,5 5,3 5 5,4
Aposentadoria
29 29 Saude e Seguranga | 5 2 2 6,7 3 12 6,6 - 10 63 54 6,5

dos Empregados
% |

Plataforma Ethos de Indicadores -
| ETHGOS
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Praticas de Trabalho Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Total de Nota Nota

. Nota  Estagio Estagio Nota Estagio - - . Média Média | Média
°
N Indicador Atual Selecionado Calculado' Anterior Anterior Organizacs Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor Regido
es Atual | Anterior

30 Condigoes de
30  Trabalho, Qualidadede |, ¢ 1 1 5.4 2 12 6,3 - 10 6,1 4,6 5,7

Vida e Jornada de

Trabalho

uestdes Relativas ao - .
: . Desempenho Individual [Desempenho Anterior Banco de Dados
Consumidor

Total de Nota Nota

. Nota Estagio Estagio Nota Estagio - L 4 L ) Média Média Média
[+]
N Indicador Atual Selecionado Calculado ' Anterior Anterior Organizacd Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor Regiao
es Atual | Anterior
31 31 Relacionamento com | g 3 3 10 5 12 7 - 10 5.8 8 7.3
o Consumidor
32 Impacto Decorrente
32 do Uso dos Produtos ou | 4.4 1 1 4,6 1 120 4 - 10 4,5 42 3,9
Servicos
33 Estratégia de
Comunicacao
33 Responsavel e Educagdo | 6,9 3 3 5,3 2 8 6,3 - 10 6,3 6,9 6,3
para o Consumo
Consciente

Envolvimento com a

Comunidade e seu Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados
Desenvolvimento

Total de Nota Nota

N¢ Indicador Nota Est_a glo Estagio NOt? Estag_lo Organiza¢gd| Média = Média Melhor Desempenho Média | Média Mef‘.!a
Atual Selecionado Calculado ' Anterior Anterior . Porte Setor Regiao
es Atual | Anterior
4 a 1
34 34 Gestdo dos Impactos |, | 1 1 - - 120 36 - 10 55 0 31 33

na Comunidade

__________» |
Plataforma Ethos de Indicadores -
| ETHGOS
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Envolvimento com a

Comunidade e seu Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados
Desenvolvimento

.. . L. Total de Nota Nota - - -
Nota Estagio Estagio Nota Estagio Média = Média | Média

- - . Organiza¢gd Média = Média Melhor Desempenho o
Atual  Selecionado Calculado Anterior Anterior & ¢ . P Porte Setor | Regido
es Atual | Anterior

Ne Indicador

35 Compromisso com o
Desenvolvimento da
35 Comunidade e Gestdo das| 7’ 3 3 7 3 8 4.4 ) 9,6 >3 7.7 4
Acgdes Sociais
36 Apoio ao
36 Desenvolvimento de 4 1 0 - - 8 5 - 10 49 4 42

Fornecedores

Meio Ambiente Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados

Nota Estagio Estagio Nota Estagio Total de Nota Nota Média Média | Média

Atual Selecionado Calculado ' Anterior Anterior Organizacs Média Med!a Melhor Desempenho Porte Setor Regiao
es Atual | Anterior

N¢ Indicador

37 Governanga das Agdes
37 Relacionadas as 1,4 1 0 - - 120 1,9 - 8,5 2,6 1,4 1,7
Mudangas Climaticas

38 Adaptagdo as

38 Mudangas Climéticas 15 1 0 L5 1 8 2 - 5 25 1,5 1,7

39 | 39SistemadeGestio | 5, 1 1 32 1 21 37 ; 10 51 36 33
Ambiental

40 40 Prevencao da Poluicdo 5,4 2 2 4,6 1 8 5,9 - 9,2 6,8 5,4 5,6

41 41 UsoSustentivelde o 3 3 52 2 g 5.9 ] 9.2 67 64 54
Recursos: Materiais

42 Uso Susten’tével de
Recursos: Agua
43 Uso Sustentavel de

43 . 4,6 2 2 4,6 2 8 4 - 7,6 4,1 4,6 4,2
Recursos: Energia

42 7,2 3 3 7,2 3 8 4,2 - 7,2 4,6 7,2 4,3

45 Educagéo e
45 Conscientizag¢do 6,2 3 3 5 2 8 3,1 - 6,6 4.4 6,2 2,8
Ambiental

Plataforma Ethos de Indicadores NSTITUTO
| ETHOS
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Meio Ambiente Desempenho Individual |Desempenho Anterior Banco de Dados
- - . . Totalde | Nota Nota . . -
Ne Indicador Nota Est.a sto Estagio NOt? Estag.lo Organiza¢gd| Média = Média Melhor Desempenho Média | Média Mec_i:a
Atual Selecionado | Calculado| Anterior Anterior . Porte Setor | Regido
es Atual | Anterior
47 47 Logistica Reversa 4.4 2 2 4 2 12 3,2 - 7,6 3,7 4.4 2,9

___________________________________________» ________________________________________________________|
INSTITUTO

ETHOS

Plataforma Ethos de Indicadores
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JUSTIFICATIVAS PARA O ENQUADRAMENTO NOS ESTAGIOS

Para os indicadores onde a escolha do estagio foi diferente do enquadramento sugerido pelo sistema, pedimos a justificativa de enquadramento.
Seguem as justificativas inseridas por sua organizacao.

“ Estagio Selecionado Estagio Calculado Justificativa para a Escolha de um Estdagio Diferente do Sugerido pelo Sistema

36 Apoio ao Desenvolvimento de
Fornecedores

37 Governanga das Ag¢oes
37 Relacionadas as Mudangas 1 0
Climaticas
38 Adaptagdo as Mudangas 1 0

38 Climaticas

Plataforma Ethos de Indicadores INSTITUTO
ETHOS
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COMPARATIVOS

A partir do nosso banco de dados, apresentamos as notas médias e o percentual de enquadramento
nos estagios das organizagdes que fizeram a mesma selecdo de indicadores que a sua. O
comparativo é pela nota média do conjunto de indicadores, e apresenta os dados inseridos no
sistema até a data da emissao do relatdrio.

O ciclo de preenchimento sera encerrado no dia 02/12/2019 e até esta data os comparativos serdo
atualizados diariamente a medida que novas organiza¢Ges liberam suas respostas. Apds esta data os
comparativos ndo serdo mais alterados e podem ser considerados finais.

Os graficos apresentam os desempenhos individuais e as notas médias por com recortes por setor,
porte e regido. Caso ndo existam organizacGes nessas condicdes em nosso banco de dados os
comparativos ndo serdo apresentados.

DADOS DA SUA ORGANIZAGAO UTILIZADOS PARA OS COMPARATIVOS

Setor cadastrado: Consultoria
Porte cadastrado: Grande Empresa
Regido cadastrada:  Regido Sudeste

Quantidade de organizagbes com o
mesmo questionario

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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ENQUADRAMENTO NOS ESTAGIOS

Pagina 19 de 38

Calculamos o percentual de enquadramento nos estagios das organizacbes do nosso banco de
dados e comparamos com o seu percentual de enquadramento. Quanto maior o enquadramento
nos estagios 3, 4 e 5, mais estruturada estd a sua gestdo para os temas da sustentabilidade e
responsabilidade social.

ESTAGIO 1

CUMPRIMENTO
E/OU

TRATATIVA
INICIAL

ESTAGIO 2 ESTAGIO 3

@ INICIATIVAS ~ E POLITICAS,

PRATICAS @ PROCEDIMENTO
S E SISTEMAS DE
GESTAO

Sua Organizagdo M Organizagdes
Geral

Plataforma Ethos de Indicadores

ESTAGIO 4 ESTAGIO 5

@ EFICIENCIA ® PROTAGONISMO

Bl Mesmo Porte



Relatdrio Diagndstico Pagina 20 de 38
QE - Meus Indicadores Ethos
Ciclo 2018

ENQUADRAMENTO NOS ESTAGIOS

Calculamos o percentual de enquadramento nos estagios das respondentes do nosso banco de dados e comparamos com o seu percentual de
enquadramento de sua organizag¢do, aqui apresentados por indicador.

Enquadramento da Organizagdo % de Enquadramento Organizacées do Mesmo Porte

Comparagao com Maior Nao se

Ne Indicador Estagio Selecionado Enquadramento Enquadrou Estagio 1 | Estdgio 2  Estagio 3  Estagio 4 | Estagio 5 N/A
01 Estratégias para a < o o o o o o o
01 Sustentabilidade 2 5% 19% 29% 14% 14% 19% 0%
02 02 Proposta de Valor 1 < 0% 20% 0% 0% 60% 20% 0%
03 03 Valor Compartilhado 1 < 0% 25% 50% 0% 25% 0% 0%
04 04 Coédigo de Conduta 2 < 0% 0% 59% 9% 14% 14% 5%
05 05 Governanca d‘fl Organizacio 2 < 0% 21% 429% 21% 59 59 59
(empresas de capital fechado)
06 Compromissos Voluntarios e
06 Participacio em Iniciativas de 3 = 20% 40% 0% 40% 0% 0% 0%
RSE/ Sustentabilidade
07 07 Engajamento das Partes 3 < 0% 17% 339 0% 50% 0% 0%
Interessadas
08 08 Relacdes com Investidores e 3 < 0% 0% 25% 50% 25% 0% 0%
Relatorios Financeiros
09 09 Relatos de Sustentabilidade e 2 < 0% 20% 20% 40% 0% 0% 20%
Relatos Integrados
10 Comunica¢io com < o o o o o o o
10 Responsabilidade Social 3 0% 0% 25% 0% 25% >0% 0%
12 12 Praticas Anticorrupcio 2 < 0% 36% 23% 18% 14% 5% 5%
15 15 Gestao Participativa 1 < 0% 50% 0% 0% 25% 25% 0%
16 16 Sistema de Gestio Integrado 1 < 0% 25% 25% 0% 25% 25% 0%
17 g)rsliztcee‘:l‘::e‘:e Gestio de 2 < % | 38% | 10% | 33% | 5% | 5% | 5%
18 18 Mapeamento dos Impactos da 2 < 0% 36% 23% 18% 99, 99, 50,

Operacao e Gestao de Riscos

L _______________» |
Plataforma Ethos de Indicadores MSTITUTO
| ETHOS
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Enquadramento da Organizagdo % de Enquadramento Organiza¢des do Mesmo Porte
. - . Comparagdo com Maior Nao se .. .. .. .. ..
N2 Indicador Estagio Selecionado Enquadramento Enquadrou Estagio 1 A Estagio 2 | Estagio 3 ' Estagio 4 Estagio 5 N/A

19 Gestao da Responsabilidade

19 Social Empresarial e 2 < 0% 20% 0% 20% 40% 20% 0%
Sustentabilidade

11 11 Praticas Concorrenciais 4 < 0% 40% 40% 0% 0% 20% 0%

20 20 Monitoramento de Impactos do 3 < 0% | 38% | 14% | 14% | 5% | 24% | 5%
Negocio nos Direitos Humanos

71 21 Cf)mbate aol trabalho infantil na 3 _ 20% 20% 20% 40% 0% 0% 0%
cadeia de suprimentos
22 Trabalho Forcado (ou Analogo

22 ao Escravo) na Cadeia de 3 < 20% 20% 20% 20% 20% 0% 0%
Suprimentos

23 fq Promogio da Diversidade ¢ 2 < 0% | 20% | 60% | 0% | 0% | 20% | 0%
24 Relacio com Trabalhadores

24 (Efetivos, Terceirizados, 3 < 0% 19% 29% 19% 14% 14% 5%
Temporarios ou Parciais)

25 25 Relagoes com Sindicatos 3 < 0% 0% 20% 60% 20% 0% 0%

26 26 Remuneracao e Beneficios 2 < 0% 0% 25% 25% 25% 25% 0%

27 27 Compromisso com o 1 < 0% 0% | S0% | 0% | 25% | 25% | 0%
Desenvolvimento Profissional

23 28 Cf)m~p0rtamento Frent.e a 2 < 0% 0% 25% 759% 0% 0% 0%
Demissdes e Aposentadoria

29 gnspar‘;‘giggosseg“”“@a dos 2 < 0% 20% | 40% | 20% 0% 20% 0%
30 Condigoes de Trabalho,

30 Qualidade de Vida e Jornada de 1 < 0% 20% 0% 60% 20% 0% 0%
Trabalho

31 31 Relacionamento com o 3 < 0% | 20% | 20% | 20% | 20% | 0% | 20%
Consumidor

32 32 Impacto Decorrente do Uso dos 1 < 0% 14% 24% 29% 10% 0% 24%

Produtos ou Servicos

L _______________» |
Plataforma Ethos de Indicadores
| ETHOS
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Enquadramento da Organiza¢dao % de Enquadramento Organizac6es do Mesmo Porte
. - . Comparagdo com Maior Nao se .. .. .. .. ..
o
N Indicador Estagio Selecionado Enquadramento Enquadrou Estdgio 1 | Estdgio 2  Estdgio 3  Estagio 4 | Estagio 5 N/A

33 Estratégia de Comunicac¢io

33 Responsiavel e Educagio para o 3 < 0% 0% 50% 25% 0% 25% 0%
Consumo Consciente

34 34 Gestao dos Impactos na 1 < 0% 19% | 29% | 24% | 10% | 10% | 10%
Comunidade
35 Compromisso com o

35 Desenvolvimento da Comunidade e 3 < 0% 25% 0% 25% 0% 25% 25%
Gestao das A¢des Sociais

36 36 Apoio ao Desenvolvimento de 1 < 0% 50% 0% 25% 0% 25% 0%
Fornecedores
37 Governanca das Acoes

37 Relacionadas as Mudancas 1 < 19% 19% 24% 14% 0% 5% 19%
Climaticas

38 38 Adaptacio as Mudangas 1 < 0% 50% | 25% | 0% 0% 0% | 25%
Climaticas

39 39 Sistema de Gestao Ambiental 1 < 5% 24% 24% 19% 5% 10% 14%

40 40 Prevencao da Poluicao 2 < 0% 25% 0% 0% 50% 25% 0%

41 41 Uso. Sustentavel de Recursos: 3 < 0% 25% 0% 0% 50% 25% 0%
Materiais

4 4AzglllJ:0 Sustentavel de Recursos: 3 _ 0% 250, 0% 50% 0% 0% 250,

3 4E:‘:l g‘sgoiaSustentavel de Recursos: 2 < 0% 250, 0% 50% 0% 0% 250,

45 45 E(!ucag:ao e Conscientizaciao 3 _ 25% 50% 0% 25% 0% 0% 0%
Ambiental

47 47 Logistica Reversa 2 < 0% 20% 0% 0% 20% 20% 40%

INSTITLITO

Plataforma Ethos de Indicadores ETHOS
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COMPARATIVOS - DESEMPENHO MEDIO NAS DIMENSOES

A partir do nosso banco de dados, apresentamos as notas médias das organiza¢des que fizeram a
mesma sele¢do de indicadores que a sua organiza¢gdo. O comparativo é pela nota média do
conjunto de indicadores, e apresenta os dados inseridos no sistema até a data da emissdo do
relatorio.

Visdo e Estratégia

Meédia doBanco deDados Benchmark Meédia Porte
Nota Atual Melhor Desempenha Média Setor Média Reqido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
B édizPorte [l Média Regido

Governanga e Gestao

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
MNota Atual Melhaor Desempenho Média Setor Média Regido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
B édiarorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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Social
- - - - - - r- - -1 T T T T 1
Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Ambiental
3.8 3,5
—— 7T - - - -1 - T - T T 1 T T
Maota Anteriar Melhor Desempenha Média Setar Média Regido
Mota Atual Média doBanco deDados Benchmark Média Porte

I nota atual [ NotaAnterior [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark
B 1:dia setor ] MédiaPorte ] Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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COMPARATIVOS - DESEMPENHO MEDIO NOS TEMAS

A partir do nosso banco de dados, apresentamos as notas médias das organiza¢des que fizeram a
mesma sele¢do de indicadores que a sua organiza¢gdo. O comparativo é pela nota média do
conjunto de indicadores, e apresenta os dados inseridos no sistema até a data da emissdo do
relatorio.

Visdo e Estratégia

Meédia doBanco deDados Benchmark Meédia Porte
Nota Atual Melhor Desempenha Média Setor Média Reqido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
B édizPorte [l Média Regido

Governanga Organizacional

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
MNota Atual Melhaor Desempenho Média Setor Média Regido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
B édiarorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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Praticas de Operagdo e Gestao

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Direitos Humanos

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Praticas de Trabalho

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Questoes Relativas ao Consumidor

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Envolvimento com a Comunidade e seu Desenvolvimento

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Meio Ambiente

T~ - T~ - T T T
Maota Anteriar Melhor Desempenha Média Setar Média Regido
Mota Atual Média doBanco deDados Benchmark Média Porte

I nota atual [ NotaAnterior [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark
B 1:dia setor ] MédiaPorte ] Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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COMPARATIVOS - DESEMPENHO MEDIO NOS SUBTEMAS

A partir do nosso banco de dados, apresentamos as notas médias das organiza¢des que fizeram a
mesma sele¢do de indicadores que a sua organiza¢gdo. O comparativo é pela nota média do
conjunto de indicadores, e apresenta os dados inseridos no sistema até a data da emissdo do
relatorio.

Visdo e Estratégia

Meédia doBanco deDados Benchmark Meédia Porte
Nota Atual Melhor Desempenha Média Setor Média Reqido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
B édizPorte [l Média Regido

Governanga e Conduta

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
MNota Atual Melhaor Desempenho Média Setor Média Regido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
B édiarorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores ETHGS
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Prestacdo de Contas

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Praticas Anticorrupcdo

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

INSTITUTO

ETHOS

Plataforma Ethos de Indicadores
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Sistemas de Gestao

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Praticas Concorrenciais

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Situag¢dOes de Risco para os Direitos Humanos

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Acgdes Afirmativas

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Relagdes de Trabalho

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Desenvolvimento Humano, Beneficios e Treinamento

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Saude e Seguranca no Trabalho e Qualidade de Vida

- - - - - - r- - -1 T T T T 1
Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Respeito ao Direito do Consumidor

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Consumo Consciente

Média doBanco deDados Benchmark Média Porte
Mota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota Atual [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark | Média Setor
Il “édiaPorte ] Média Regido

Gestdo de Impactos na Comunidade e Desenvolvimento

Média doBanco deDados Benchmark Média Parte
Nota Atual Melhor Desempenho Média Setor Média Reqgido

I nota atual [ Média do Banco de Dados [Jl] Melhor Desempento [l Benchmark [l Média Setor
B édiaPorte [l Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Mudanca do Clima

r -~ T -~~~ T~ T T 1
Mota Anterior Melhor Desempenho Média Setor Média Regido
Mota Atual Média doBanco deDados Benchmark Média Porte

I nota Atual [l Nota Anterior [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho ] Benchmark
Il “édia Setor ] MédiaPorte [ Média Regido

Gestdo e Monitoramento dos Impactos sobre os Servicos Ecossistémicos e a Biodiversidade

T~ - T~ - T T T
Maota Anteriar Melhor Desempenha Média Setar Média Regido
Mota Atual Média doBanco deDados Benchmark Média Porte

I nota atual [ NotaAnterior [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho [l Benchmark
B 1:dia setor ] MédiaPorte ] Média Regido

Plataforma Ethos de Indicadores
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Impactos do Consumo

T L L L L L A A B AL AL B
Mota Anterior Melhor Desempenho Média Setor Média Regido
Mota Atual Média doBanco deDados Benchmark Média Porte

I nota Atual [l Nota Anterior [l Média do Banco de Dados ] Melhor Desempenho ] Benchmark
Il “édia Setor ] MédiaPorte [ Média Regido

INSTITUTO

ETHOS

Plataforma Ethos de Indicadores
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O DIAGNOSTICO E SO O COMECO

Mais importante que o diagndstico, é o que fazer a partir dele.
Defina metas e as gerencie utilizando o nosso maddulo de
planejamento disponivel na plataforma de indicadores.

Além disso, para otimizar seu trabalho, o Relato de Sustentabilidade
traz seu desempenho em um formato editavel e com as correlagbes
com iniciativas internacionais de RSE/sustentabilidade como a
Norma 1SO26000, GRI G4, Pacto Global e CDP.

Conhega também as demais publica¢des dos Indicadores Ethos e do
Instituto Ethos que podem ampliar sua experiéncia e
instrumentalizar sua organizacdo para a melhoria do seu
desempenho na gestdo para a sustentabilidade.

NOSSO FOCO

A _—

1 g
INTEGRIDADE DIREITOS
HUMANOS

CONFERENCIA ETHOS 360°
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