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Hos Tscherning stgtter vi de ti principper i FNs Global Compact som omhandler menne-
skerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.

Tscherning udvikler sig positivt, da vi har integreret de ti principper i vores strategi, kultur
og dag-til-dag drift af vores virksomhed.

Vores samfundsansvar og grgnne profil er bade vores varemaerke og grundlag for et beaere-
dygtigt kebmandskab i Tscherning. | de kommende ar vil vi derfor prioritere de indsatsom-
rader, der bidrager til, at vi fortsat fastholder vores mal om at levere branchens bedste
kvalitet samt sikre de bedste arbejdsmiljgforhold og mindst mulige miljgpavirkninger.

En del af Igsningen er at integrere cirkulaere forretningsmodeller og beeredygtig teknologi
samt ikke mindst sikre en hgj faglighed, trivsel og sikkerhed hos vores medarbejdere. Det
er en del af vores bidrag til at gge baeredygtigheden i dansk byggeri — fra nedbrydning til
genopbygning — og sikre en holdbar forretning for Tscherning.
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Introduktion

PRASENTATION AF Tscherning er en fgrende anlaegs- og nedbrydningsvirksomhed med godt 230

TSCHERNING medarbejdere. Vi er specialister i nedrivning, anlaegsarbejder, miljgsanering og

maskinudlejning. Vores alsidighed ggr, at vi behersker savel mindre opgaver
som de store og komplekse i hele Norden.

Tscherning drives i dag af grundlaegger Georg Tschernings sgn, Sgren Tscher-
ning. Virksomheden har siden 1975 oparbejdet stort fagligt knowhow, og vores
referenceliste spander vidt, ligesom projekternes markante forskelligheder af-
spejler vores evne til at omstille os, saette os i vores kunders sted og udfgre op-
gaver af enhver art og stgrrelsesorden.

Tscherning har alle ar vaeret en grgn, samfunds- og ansvarsbevidst virksomhed,
som er fgrende og med til at haeve branchens niveau med baeredygtige lgsnin-
ger for bade kunder, medarbejdere og maskiner. Det er noget, vi gerne skilter
med, og derfor finder du ogsa den grgnne farve pa bade vores tgj, vores maski-
ner og i vores profil generelt, nar vi er ude at arbejde.

CAse Tscherning udfgrer i perioden

2016-2018 miljgsanering,
stripning og totalnedrivning af
bygninger for Aarsleff A/S pa
Postterminalen Bernstoffsgade 37,
indre Kgbenhavn.

Entreprisen omfatter 7 bygninger som alle
miljpsaneres og nedrives. Det samlede
etageareal for nedrivningen er 75.000

m?2. | nedrivningen indgar ogsa keelder og
underkeelder samt fundamenter.

| samtlige bygninger udfgres der indvendig
miljgsanering (PCB, kviksolv, zink, asbest,
klorparafiner, bly og PHA) af vaegge, lofter,
gulve og paneler samt udvendig sanering
af vinduer og gavle med PCB-holdige
Postterminalen er placeret midt i byen

og beliggende teet pa jernbaneskinnerne,
hvilket giver lidt udfordringer i form af
begraenset adgangsforhold.

Planen for Postterminalen og omradet omkring,
er at skabe et nyt bykvarter med byliv, busi-
ness og boliger. Visionen er at der skal etableres

Miljgsanering og totalnedrivning af 75.000 m? pa Kebenhavns Postterminal.
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et kreativt gront parkforlgb med attraktive
opholdszoner, som derudover ogsa skaber en
direkte forbindelse til Kalvebod Brygge og en
broforbindelse over havnen.

Samlet set skal ca. 20 procent af omréadets nye
bygninger bruges som boliger og servicerede
lejligheder, hvoraf ca. 80 procent skal vaere til kon-
torer og serviceerhverv.

@ TSCHERNING

Adresse: Bernstoffsgade 37-39, 1577 Kgbenhavn V
Kontraktperiode: 2016-2018

Entreprisesum: 90 mio.

Bygherre: Aarsleff A/S

Radgiver: Cowi A/S og Golder Associates A/S

Fra G. Tscherning A/S:

Projektleder Formand
1 Frank Schultz Petersen Ay Dan Jensen
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OM FN GLOBAL  FN’s Global Compact er verdens stgrste initiativ for at fremme virksomheders og

CompAacT  organisationers arbejde med baeredygtighed. Mere end 13260 virksomheder og

organisationer fra hele verden og godt 350 i Danmark har tilsluttet sig initiativet,

der arbejder for at efterleve universelle principper om menneskerettigheder, ar-
bejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption.

Tscherning fglger FN Global Compact i malet om at sikre kapaciteten til at efter-
leve de ti principper pa en made, der gavner bade vores kunder, virksomheden

og samfundet.

DETIPRINCIPPER  Menneskerettigheder

1. Virksomheden bgr stgtte og respektere beskyttelsen af internationalt
erkleerede menneskerettigheder

2. Virksomheden bgr sikre, at den ikke medvirker til kreenkelser af men-
neskerettighederne

Arbejdstagerrettigheder

3. Virksomheden bgr opretholde foreningsfriheden og effektivt aner-
kende retten til kollektiv forhandling

4. Virksomheden bgr stgtte udryddelsen af alle former for tvangsarbejde;

5. Virksomheden bgr stgtte effektiv afskaffelse af bgrnearbejde; og
Virksomheden bgr afskaffe diskrimination i relation til arbejds- og an-

saettelsesforhold

7. Virksomheden bgr stgtte en forsigtighedstilgang til miljpmaessige ud-
fordringer

8. Virksomheden bgr tage initiativ til at fremme stgrre miljgmaessig an-
svarlighed

9. Virksomheden bgr opfordre til udvikling og spredning af miljgvenlige
teknologier

Anti-korruption
10. Virksomheden bgr modarbejde alle former for korruption, herunder

afpresning og bestikkelse

FN GLoBALCOMPACT | Tscherning har vi fulgt de ti principper i FN Global Compact siden 2014. Fra
I TscHERNING ~ begyndelsen har vi arbejdet systematisk med Global Compact i malet om at
identificere de indsatsomrader, som er vaesentlige at arbejde med for bade

forretningen, vores kunder og samfundet.

Implementeringen af FN Global Compacts principper er en igangvaerende pro-
ces i Tscherning, og det er vigtigt for os, at udviklingen foregar i overensstem-

melse med virksomhedens overordnede strategi, planer og veerdier.
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FN GLOBALCOMPACT
PRINCIP 1-6

POLITIKKER
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Vi er godt i gang med at udvikle indsatsen og udnytte potentialet i de retvisende
principper bedst muligt. Det betyder, at vi de kommende ar bl.a. vil udvikle vo-
res strategi for baeredygtighed samt implementere nye politikker og handlings-
planer, der gger miljgindsatsen, forbereder os pa nye kundekrav og fortsat sik-
rer vores medarbejderes tarv og udvikling i virksomheden.

Vivil have nedbrydningsbranchens
mest solide medarbejdere

Ejendoms-, bygge- og anlaegsbranchen oplever desvaerre med jaevne mellem-
rum ulykker og sager om brud pa menneske- og arbejdstagerrettigheder pa
danske byggepladser. Det er skadeligt for personen, det gar udover, men ogsa
for forretningen og branchens rygte som helhed. | Tscherning er medarbej-
derne vores rastof, som vi skal veerne om for at opna sunde, sikre og engage-
rede medarbejdere. Derfor arbejder vi for at forebygge haendelser med bl.a.
vores certificerede ledelsessystemer og kontinuerlig uddannelse af vores med-
arbejdere.

Virespekterer, stgtter og fremmer menneskerettighederne, som er anfgrti FN’s
deklaration om menneskerettigheder og i den internationale arbejdsorganisati-
ons konventioner. Tscherning arbejder desuden i overensstemmelse med prin-
cipperne for god virksomhedsledelse.

Vores politikker pa omradet er:

| Tscherning sikrer vi ordentlige arbejdsforhold for vores medarbejdere,
herunder hensigtsmaessige sundheds- og sikkerhedsstandarder.

Vi tolererer ikke nogen form for diskrimination mod ansatte iforbindelse
med ansattelse og beskzeftigelse.

Alle medarbejdere er berettiget til retfeerdig og ligevaerdig behandling.

Vi respekterer foreningsfriheden og retten til at forhandle kollektivt.

Alle medarbejdere har ret til at tilslutte sig eller danne fagforeninger.

Tscherning anvender aldrig tvungen arbejdskraft, og i overensstem-
melse med internationale konventioner anszetter Tscherning ikke min-
drearige.

| Tscherning tilbyder vi en passende Ign, der minimum fglger lokalafta-
ler og bestemmelser.

Vi stgtter indfgrelse og opretholdelse af minimumslgn.

Alle medarbejdere tilbydes via Tscherning Akademiet uddannelses- mulig-
heder, der er relevante for det arbejde, de udfgrer.



Tscherning respekterer medarbejderes fortrolige oplysninger, og relevante
data beskyttes i overensstemmelse hermed.

Diskrimination og chikane, herunder seksuel chikane, accepteres ikkei
Tscherning.

PRAKSIS OG RESULTATER|

TSCHERNING Vores ISO-certificeringer og Tscherning Akademiet er to centrale tiltag, som er
med til at skabe en forebyggende indsats i virksomheden og sikre solide med-
arbejdere med de rette kompetencer.

Med certificerede ledelsessystemer forebygger vi fejl og arbejder struktureret
med risici og forbedringer inden for arbejdsmiljg, miljp og kvalitet. Vi er certifi-
ceret efter de internationale standarder:

- 1SO 9001:2015
- 1SO 14001:2015
- 150 45001

Udvikling af mennesker star hgjt pa Tschernings ledelsesagenda, fordi det er
med til at sikre en hgj produktivitet, en robust arbejdskultur og ikke mindst
fastholdelse af medarbejdere.

Derfor lancerede vi i 2012 Tscherning Akademiet. Alle medarbejdere i Tscher-
ning, uanset uddannelse, baggrund og erfaring, skal en tur igennem Akademiet.
Dette for at sikre, at alle medarbejdere har kompetence til at efterleve den
grenne virksomhedsand, gge sikkerheden pa arbejdspladsen, forsta firmaets hi-
storie og vaerdier samt opfylde ambitionerne for baeredygtig vaekst.

Arbejdsfastholdelse er en kendt udfordring i vores branche. Derfor er Ipbende
faglig og samfundsmaessig vurdering af vores medarbejdere pa Tscherning Aka-
demiet vigtigt for at udvikle medarbejderen og fastholde ham pa holdet.

Resultater i 2018:

| 2018 blev Tscherning certificeret efter de nye ISO standard for kva-
litet, miljg og arbejdsmiljgledelse som den fgrste virksomhed i bran-
chen.

PoLITIK

| Tscherning sikker vi ordentlige arbejdsforhold for vores medarbejdere, her-
under hensigtsmaessige sundheds- og sikkerhedsstandarder for at forebygge
uheld, ulykker, stress m.m.
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Ulykker og naerved ulykker hgrer heldigvis til sjeeldenhederne i Tscherning, men

det er et omrade, som vi kontinuerligt arbejder med for at undga ulykker. Det
geelder ogsa det psykiske arbejdsmiljg, som vi holder os saerligt for gje.

PRAKSIS OG RESULTATER | Ulykkesstatistik for 2018:

TSCHERNING
Arbejdsulykker med fraveer: 9 (ingen fatale)

Ulykkesfrekvens per mio. arbejdstimer: 23

@vrige resultater i 2018

0 registrerede tilfaelde af mangler pa vaerne- og hjalpemidler pa ar-
bejdspladsen

0 registrerede tilfaelde af alkohol pa arbejdspladsen eller beruselse i
arbejdstiden

Forsikringsaftale med Codan tradt i kraft. Den sikrer, at alle medar-
bejdere har adgang til fysioterapi og handtering af psykiske proble-
matikker som fx stress

En velfungerende KMA-Afdeling til varetagelse og udvikling af kvali-
tets- miljg- og arbejdsmiljgomradet

Alle medarbejdere fra Tschernings produktionsenheder deltager arligt i
mindst én team-samtale med henblik pa dialog om de psykiske og fysi-
ske arbejdsforhold.

Implementering af elektronisk dataregistrering om kvalitet, miljg og ar-
bejdsmiljg i hele virksomheden.
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MAL  Arbejdsmiljgmal for 2018 og 2019

Forbedret datagrundlag til vurdering af det psykiske arbejdsmiljg samt
udarbejdelse af en politik for omradet i samarbejde med HR og KMA-
afdelingen

Det psykiske arbejdsmiljg er et fast punkt pa mgdedagsordenen

Vivil males pa vores miljgansvar

FN GLoBaLcompPACT  Vores samfund har, set ud fra bade et miljgmaessigt, socialt og gkonomisk per-
PRINCIP7-9  spektiv, behov for en ambitigs indsats for at skabe mere baeredygtigt byggeri.
Byggeriet er aftager for en stor del af vores samlede energi- og ressourceforbrug,
og derfor har vi et medansvar for at sikre en baeredygtig udvikling af byggeriet,

som imgdekommer de klima- og miljgudfordringer, vi alle star overfor.

Det er ikke bare ansvarligt, det er ogsa en god forretning. | Tscherning har vi
altid forsggt at haeve niveauet for miljgindsatsen, og gennem arene har det
sparet os for mange penge at taeenke miljgvenligt. Desuden gnsker vi at sikre
vores kunder en sa miljgvenlig handtering af deres projekter som muligt.

MIU@MAL OG -PRAKSIS |

TSCHERNING  Tscherning har en strategi med et mal om 85 % genanvendelse af alt byggema-
teriale, vi nedbryder. Strategien udspringer af gnsket om at bidrage til den cir-
kuleere gkonomi i virksomheden.

Vi har ikke pa nuvaerende tidspunkt en formuleret politik for cirkulaer gkonomi,
men som led i vores samlede strategiarbejde vil vi beskrive en sadan politik i
Igbet af 2018/2019.
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Den Cirkulzere gkonomi bliver mere og mere en del af dagligdagen i danske bygge-
projekter, hvor man skal forholde sig til et stigende efterspggelse af ressource, samt
en stgrre maengde af byggefald.

Hos Tscherning har vi et stigende antal projekter, hvor Cirkulaer gkonomi er taenkt
ind i udbudsmaterialet. Det at genanvende og nytaenke byggematerialer til nybyg-
geri og renovering stiller nye krav til hele bygge- og anlaegsbranchen og specielt i
nedrivning. Nar det gaelder nedtagningen af byggematerialer til genanvendelse, skal
det ske varsomt for ikke at gdelaegge disse materialer.

Cirkulzer gkonomi er et vigtigt parameter i processen, som Tscherning med erfaring
og grundighed kan handtere fra start til slut. | dag deltager Tscherning i flere projek-
ter med nedtagning af byggematerialer, der skal genanvendes.

| forbindelse med nedtagningen af bygninger i Carlsberg bydelen har Tscherning for
eksempel nedtaget en hel murstensvaeg, der er blevet skaret i mindre stykker og
sendt til Jylland, hvor delene er blevet sat sammen til nye elementer og genanvendt

i nybyggeri.

Ligeledes har Tscherning nedtaget tagspzer og baerende bjalker, der skal genan-
vendes i et senere byggeprojekt, fra to bygninger pa Papirgen i Kgbenhavn.

De modtageanlaeg Tscherning benytter til rent byggeaffald genanvender ca. 97% af
affaldet. Der er dog store mangder af byggeaffaldet fra bygningssanering, der pga.
indholdet af miljgfarlige stoffer bliver deponeret i specieldeponi, og derfor ikke kan
genanvendes. Den samlede genanvendelsesprocent ender derfor pa knap 95%. Hvis
den samlede andel skal helt op, er det ngdvendigt at udvikle nye teknologier fx til
afrensning af betonoverflader.

Genanvendelse kan erstattes med egentligt genbrug som led i en cirkuleer bygge-
gkonomi, hvor hele bygningskomponenter kan genbruges pa samme made som den
oprindelige anvendelse. Alternativt kan materialerne genbruges til andre formal, fx
bygningstrae til mgbler.
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MILIBRESULTATER 2018

PoLITIK

TRANSPORTPRAKSIS |
Tscherning

MAL

Et sandblaesningsanleeg der oparbejder vaesentligt mindre affald til deponering er
taget i brug. Genbrugsprocenten for affald fra Tschernings aktiviteter vurderes at
blive helt op til 95 % med det nye anlaeg. Affaldsmeaengderne fra anlaegget er 80 %
mindre end fra anleeg med konventionel teknologi, der desuden medfgrer store om-
kostninger til deponi, transport m.v. Der foreligger pt. ikke et resultat for den sam-
lede genanvendelsesprocent.

Tscherning er med i konkurrencen CircularConstruktionChallenge sammen med
Krydsrum Arkitekter, hvor vi laver skur af genbrugsmaterialer.

Tscherning ejer en stor maskinpark, og taet pa 140 biler transporterer medarbejderne
rundt pa opgaver i Danmark. Vores maskin- og transportomkostninger er hgje, og
det samme er vores CO-udledning. Derfor investerer vi i at reducere vores trans-
portomkostninger pa en made, der samtidigt reducerer vores CO,- aftryk.

I henhold til Tschernings bilpolitik kgrer produktionsmedarbejdere flere sammen i
virksomhedens biler pa vej til arbejdspladserne. Biltyperne udvaelges ngje for at mini-
mere emissioner.

Tscherning koncernen har udvidet egen lastbilpark til i alt 5 lastbiler, der alle er ud-
styret med EURO 5 motorer. Udvidelsen betyder, at fremmede vognmaends til- og fra-
k@rsel minimeres, sa driften samlet set genererer faerre "tomme” kilo- meter, fordi
pladserne naesten udelukkende serviceres af egne biler, der har last med til og fra
pladserne. Den forbedrede logistik manifesterer sig i lavere transportomkostninger og
deraf mindre CO, emission.

For at reducere CO; emission fra den del af driften, der ikke umiddelbart kan lzegges
om til alternativ teknologi, har vi igangsat en kortlaegning af virksomheddens sam-
lede CO,-belastning. Nar udledningen er kortlagt, vil vi investere i CO,-begraensende
projekter og opna COzneutral certificering i henhold til “The Carbon Neutral Proto-

col”.
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POLITIK OG PRAKSIS |
TSCHERNING
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Spild opstar og vil opstd, nar man arbejder med nedbrydning af bl.a. gamle byg-
ninger, og nar maskineriet udsaettes for kraftige pavirkninger. Det vigtige er,
hvordan spildsager handteres. Uddannelse og traening af medarbejdere pa
Tscherning Akademiet er ngglen til at forebygge spild og handtere evt. tilfeelde
ansvarligt.

Anti-korruption

| Tscherning er vi modstandere af enhver form for korruption eller bestikkelse,
og har forpligtet os til at forebygge praktiseringen af dette. Fx har vi 2-trins- prin-
cippet pa alle vores udgifter, sa der altid er to personer, som skal godkende reg-
ninger og aftaleindgdelser. Formalet med indsatsen er at konkurrere om opgaver
pa retfaerdige vilkar og udelukkende pa baggrund af de positive egenskaber i vo-
res leverancer og ydelser.

Uden hensyn til lokal kutyme er personlig honorering, returkommission eller
bestikkelse mellem Tscherning og kunder, leverandgrer eller embedsmaend
strengt forbudt.

Det er forbudt at modtage gaver eller andre gratis ydelser fra forretnings- part-
nere, medmindre det er saedvane i det pageeldende miljg og er af begraenset
veerdi eller har et forretningsmaessigt formal.

Resultater i 2018:

0 registrerede tilfaelde af korruption- eller bestikkelse i Tscherning

Alle medarbejdere har gennemgaet traening pa Tscherning Akademiet i at
undga og handtere korruptions- og bestikkelsessager. Medarbejderne har
veeret pa kursus i konkurrenceret.

Sgren Tscherning

Ejer og direktgr

Telefon: + 45 7020 7050
Mail: soren@tscherning.dk
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