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Bogota D.C. 10 De Octubre de 2019

H.E. Anténio Guterres

Secretario General

Organizacién de las Naciones Unidas
New York, NY 1017

USA

Estimado sefnor Secretario General,

En mi calidad de Director de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz” (ESUFA) me complace
reiterar el compromisoy apoyo que tiene esta Institucion, para continuar trabajando coordinadamente
en las diferentes iniciativas que determina el Pacto Global de Naciones Unidas en las areas de Derechos
Humanos, Medio Ambientes, Estandares Laborales y Anticorrupcién a través de sus diez principios, con
el fin de promover el desarrollo integral y sostenible de manera equitativa e igualitaria, a nivel local,
regional y global.

En tal sentido, siendo la Escuela, una Instituciéon Educativa acreditada de Alta Calidad, cuya mision es
formar integralmente al futuro suboficial en los campos Militar y Tecnoldgico- Aeronautico, asi como
capacitar al cuerpo de suboficiales con una oferta educativa pertinente para el cumplimiento de la
mision de la Fuerza Aérea Colombiana, nos comprometemos de esta manera al aporte para el logro de
los principios enunciados y Objetivos de Desarrollo Sostenible del Planeta.

Por lo tanto, me permito presentar el Comunicado de Involucramiento (COE, por sus siglas en inglés)
del periodo 2017-2018, en el cual se plasman las diferentes acciones que ha propuesto y desarrollado la
Escuela, teniendo en cuenta el compromiso de divulgacion de los principios rectores del Pacto Global;
logrando de esta manera, que nuestros grupos de interés identifiquen el mandato que tiene la ESUFA
en propender por el mejoramiento de la calidad de vida, bienestar de las comunidadesy proteccién del
medio ambiente.

Atentamente,

Coronel DANYSH ADEY FORERO CAMACHO
Director Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz" de la Fuerza Aérea Colombiana




PRESENTACION DEL INFORME

El presente informe “Comunicacion de involucramiento” (CEO, por
sus siglas inglés) de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz"
FAC, refleja la informaciéon y datos estadisticos que demuestran la
voluntad de involucramiento que tiene la Escuela con los principios
de membresia de la Red Pacto Global — Colombia.

El contenido de este documento estd organizado teniendo en
cuenta la informacién contenida en los informes de gestidn que
anualmente debe presentar la Escuela para la comunidad
académicay publico en general, cumpliendo de esta manera con los
mandatos de transparencia de la gestidon publica, requeridos por el
Estado colombiano.

De igual manera, se enmarca en el compromiso y aportes de la
ESUFA como instituciéon adherida al Pacto Global, por lo que este
documento describe los aportes y la relacién con los diez principios
rectores del Pacto en cuanto a apoyo y respeto a los derechos
humanos, no complicidad con la violacién de derechos humanos,
respeto por la libertad de asociaciéon y la negociacién colectiva,
eliminacién del trabajo forzoso, abolicion del trabajo infantil,
abolicion de discriminacidon laboral, precaucién respecto a los
desafios del medio ambiente, fomento a las iniciativas que
promuevan una responsabilidad ambiental, desarrollo y difusién de
tecnologias respetuosas con el medio ambiente y el trabajo en
contra de la corrupcidn en todas sus formas; los cuales estan
agrupados en las cuatro areas tematicas, que son: derechos
humanos, estdndares laborales, medioambiente y lucha contra la
corrupcion, tomando la linea de tiempo de gestién institucional de
los afios 2017 y 2018

Finalmente es importante reiterar, que las acciones que realiza
la Escuela, denotan el interés que tiene la Institucidn por
adoptar los mandatos de las Naciones Unidas a través de la
Agenda de Desarrollo 2030 y su implementaciéon mediante los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con el objetivo de
posicionarse como referente en este proceso de
implementacion y a su vez, que sus grupos de interés,
reconozcan a la ESUFA como una Institucion de Educacion
Superior a la vanguardia de adaptacion de sus procesos de
gestion, que tienen en cuenta los compromisos de desarrollo
global y sostenibilidad aportando de esta manera al desarrollo
socioeconémico del pais y del planeta.
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1. Gestion de la ESUFA alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

N,




Gestion de la ESUFA alineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Para la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana, es
imperativo que la gestion de la formacién académico -
(tecnolégico-aerondutico)- militar que imparte, contribuya a la
implementacion de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible que son:
Fin de la pobreza, hambre cero, salud y bienestar, educacién de calidad,
igualdad de género, agua limpia y saneamiento, energia asequible y no
contaminante, trabajo decente y crecimiento econdmico, industria,
innovacion e infraestructura, reduccién de las desigualdades, ciudades
y comunidades sostenibles, produccién y consumo responsables,
accidon por el clima, vida submarina, vida de ecosistemas terrestres, paz,
justicia e instituciones sdlidas y alianzas para lograr los objetivos, ya que
es un compromiso adquirido por el Estado colombiano ante la
Comunidad Internacional, y la Escuela de Suboficiales como
representante estatal, debe brindar todos los medios disponibles para el
logro de ese compromiso; por lo tanto, su funcién misional le aporta al
cumplimiento de los siguientes Objetivos

SALUD EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA
'Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO

4

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION €
ECONOMICO

o

1 PRODUCCIGN 1 ACCION
POR EL CLIMA

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Es de resaltar que el mayor aporte se realiza al objetivo No 4
-Educacioéon de Calidad- debido al caracter misional de la institucion;
sin embargo, los procesos misionales, gerenciales y de soporte, asi
como de evaluacién, contribuyen en una u otra forma a los demas
objetivos mencionados. De igual manera, la integralidad, la mejora
continua de los procesos y la responsabilidad, hacen de la Escuela
de Suboficiales, una entidad comprometida con los principios del
Pacto Global de las Naciones Unidas en las areas de derechos
humanos, relaciones laborales, medioambiente y anticorrupcion.

Las cifras y datos disponibles en este informe, demuestran los
resultados de la busqueda por el mejoramiento continuo con el fin
de generar aportes a la sociedad y al entorno en que estd ubicada la
Escuela, para el mejoramiento de su bienestar integral.




2. Resena histérica y Generalidades
de la Institucion




2.1 Resena Histoérica

En Colombia, la formacion de mecanicos de

aviacién estuvo ligada al nacimiento mismo de |la Fuerza Aérea. En su inicio,
la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz" se crea mediante el Decreto
No. 1144 del 05 de Julio de 1932 denominandola ‘Escuela de
Radiotelegrafia y Mecdnica de Aviacién’ en el municipio de Madrid
(Cundinamarca), lugar donde inicia labores con veinte jovenes llenos de
entusiasmo por los adelantos de la ciencia y la técnica aeronautica,
posteriormente en el afo de 1934 se cambiaria su nombre por el de
Escuela de Mecanicos de Aviacién.

En 1946 se expidié la Ley 101 que involucraba en la Carrera Militar a )
los Suboficiales técnicos y es a partir de ese momento, que el Por lo tanto, a traves del Acuerdo ICFES 2754 del OS5 de

Suboficial de la Fuerza Aérea adquiere el estatus dentro de la diciembre de 1991, se faculta a la Escuela para ofrecer

legislacion colombiana como militar y como técnico de aviacion. programas en la modalidad tecnologica en el area
aeronautica, y de esta manera, la Escuela de Suboficiales paso

En 1953, la Escuela se traslada a la ciudad de Cali donde de ser un centro de instruccion a una Instituciéon de Educacion

funciond hasta el afio de 1970. Para esta época, el Comando de Superior.

la Fuerza Aérea opta por adecuar unos terrenos en Madrid,

Cundinamarca, donde fue trasladada finalmente la Escuela

L En cuanto a la acreditacion institucional en alta calidad, se obtuvo
Aerotécnica.

por primera vez en 2011 y su primera renovacion fue en el ano de
Mediante Resolucién 053 del 12 de agosto de 1971, tomé el 2015; fechas que marcan la historia de la excelencia educativa en la
nombre de Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz" y formacion de los Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana.

se abrid espacio a la formacién de Suboficiales técnicos y
de infanteria, como capacitacion para ascenso a los En el siguiente cuadro se puede observar fechas de importancia en el
Suboficiales de la Fuerza Aéreay a su vez, formacion de histérico institucional de la Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M.
Suboficiales del Cuerpo Administrativo. A partir de Diaz".

1986, se exigid el titulo de bachiller a los aspirantes a la
Escuela de Suboficiales, con el objetivo de cumplir
con uno de los requisitos para convertir a la Escuela
en una Institucién de Educacién Superior.



GRAFICA 1. HISTORICO INSTITUCIONAL

y

El O5 de julio de 1932 se
expidid el Decreto No.
TN44 para la creacion de
la ‘Escuela de Radiotele-
grafia y Mecéanica de
Aviacion'.

y

El Ministerio de Educa-
cion Nacional, a través
del Consejo Nacional de
Acreditaciéon, otorga la
acreditacion en Alta
Calidad por primera vez
a los programas tecnolo-
gicos: Mantenimiento
Aeronautico, Comunica-
ciones Aeronautica,
Electrénica Aeronautica,
Abastecimientos
Aeronauticos y Seguri-
dad Aeroportuaria.

y

Cambid el nombre por el
de ‘Escuela de Mecanicos
de Aviacion'.

y

Mediante acuerdo inicial
No. 275 del O5 de diciembre
de 1991, logrado con el
ICFES, se dio carta blanca a
la creacién de los Progra-
mas Tecnoldgicos de
Administraciéon Aeronauti-
ca, Comunicaciones
Aeronautica, Electrénica
Aeronautica, Mantenimien-
to Aeronautico y Seguridad

Aeroportuaria.

y
Nueva denominacion:
‘Escuela de Clases

Técnicas'.

y

La Directiva No. 057 del 29
de julio de 1971 emitida por
el Comando de la FAC,
nombré a la Escuela de
Suboficiales como el
plantel piloto de la doctri-
na y filosofia de la Institu-
cion.

La Resolucion No. 053 del
12 de agosto de 1971, le
asigndé el nombre de “CT.
Andrés M. Diaz".

y

Se trasladada a la Escuela
Militar de Aviacién en Cali,
donde tomo el nombre de
‘Escuadrén  Escuela de
Aerotécnicos Militares'.

Viajan a Albrook A.F.B., USAF
-IAAFA, en la zona del canal
de Panama un grupo de 50
soldados-alumnos integran-
tes del Curso No. 15 en
comision de estudios..

y

Se traslada nuevamente
al municipio de Madrid,
Cundinamarca, denomi-
nandola Escuela Aerotéc-
nicay estableciéndose alli
finalmente.



y

Creacioén del Programa
Tecnoldégico en Defen-
sa Aérea, mediante
Resolucion No. 1554 del
20 de marzo de 2009.

Creacion del Programa
Tecnoldégico en Inteli-
gencia Aérea, median-
te Resolucion No. 4357
del 2 de julio de 2009.

y

Segunda Renovacién de Acredita-
cién en Alta Calidad de los Progra-
mas Tecnoldgicos: Mantenimiento
Aeronautico Resolucion 16725 de 24
de agosto de 2017, Seguridad
Aeroportuaria Resolucion 16726 de
24 de agosto de 2017; Abasteci-
mientos Aeronduticos Resolucion
16773 de 25 de agosto de 2017.
Acreditacion en Alta Calidad por
primera vez de los Programas
Tecnoldgicos en Defensa Aérea e
Inteligencia Aérea, logrando asi 7
programas acreditados de 7
posibles.

y

Primera Renovaciéon de
la Acreditacién de  los
Programas Tecnologi-
Cos: Mantenimiento,
Seguridad, Abasteci-
mientos, Comunicacio-
nes y Electrénica
Aeronautica

y

Otorgamiento por
primera vez de la
Acreditacion Institucio-
nal en Alta Calidad,
mediante Resolucion
N°3328 de25 de abril de
2011 de Acreditacion
Institucional.

y

Segunda Renovacion de
Acreditacion en  Alta
Calidad del Programa
Tecnoldégico en Electréni-
ca Aeronautica, otorgada
mediante Resolucion
14126 de 07 de septiembre
de 2015.

Segunda Renovacion de
Acreditacion en Alta
Calidad del Programa
Tecnolégico en Comuni-
caciones Aeronauticas
Resolucion 16191 de 30 de
septiembre de 2015.

Primera Renovaciéon de la
Acreditacion  Institucio-
nal en Alta Calidad,
otorgada mediante
Resolucion 20147  de
diciembre 11 de 2015.

Puesta en marcha de la
estrategia denominada
“ESUFA Evolucion
Educativa con Excelen-
cia” -E4- que transforma-
ria totalmente el plan de
carrera del personal de
suboficiales de la Fuerza
Aérea Colombiana.

Fuente: Tomado de Proyecto Educativo Institucional (PEI)-
ESUFA 2017-2030.
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2.2 MARCO INSTITUCIONAL

La mision y vision de la ESUFA, por ser una Institucion de formacion militar, estan
alineadas con el Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana (SEFAC), creado a
través de la Directiva 037 de 2002, que establece como mision del Sistema
“Direccionar la educacion en la Fuerza Aérea Colombiana, a nivel de formacion,
educacion y entrenamiento, a través de un Sistema Educativo que ofrezca programas
de alta calidad y pertinencia al medio militar aéreo, espacial y aeronautico, para
entregarle a la Fuerza, al sector y al Pais, el mejor talento humano, afianzado en
valores, capaces de liderar el poder aeroespacial y ser decisivos en la defensa y el
desarrollo de la Nacion” (Jefatura de Educacion Aeronautica).

En tal sentido, el propdsito del SEFAC es integrar la oferta educativa de la Fuerza Aérea
a través de los tres centros educativos: EPFAC (Escuela de Posgrados de la Fuerza
Aérea), EMAVI (Escuela de Aviacion Militar) y ESUFA (Escuela de Suboficiales de la
FAC), accionar que se complementa a través de las 20 unidades aéreas, cuya oferta es
la capacitacion, instruccion y entrenamiento al personal militar que esta al servicio del
pais en el campo aeronautico y aeroespacial. Por ende, la misiény la vision de la ESUFA
se constituyen de la siguiente manera:

1



MISION ESUFA

"Formar integralmente al futuro Suboficial en los
campos militar y tecnolégico - aerondautico, asi
como capacitar al cuerpo de Suboficiales con un
oferta  educativa pertinente para el
cumplimiento de la Misién de la Fuerza Aérea
Colombiana". Articulo No. 2 de la Disposicién No.
037 de 2017 (01 septiembre): "Por lo cual se
actualiza la mision de las Escuelas de Formacion
de Oficiales y Suboficiales de la Fuerza Aérea
Colombiana y se modifica parcialmente el
articulo 6 de la Disposicion 014 de 2015".

Fuente: Informacién Institulacional ESUFA
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VISION ESUFA

La Escuela de Suboficales “Ct. Andrés M, Diaz" de la
Fuerza Aérea Colombiana se consolidara como
Institucion lider Nacional y referente regional de la
educacion Militar Tecnoldgica-Aerondutica, mediante
una oferta educativa de amplio espectro y cobertura,
respondiente a los nuevos desafios que proyectan los
escenarios futuros. La oferta académica estard
caracterizada por la alta calidad, la promocién de la
investigacion, desarrollo e innovaciéon y la inclusiéon en
un marco de responsabilidad social soportadas en la
participacion de un talento humano altamente
capacitado; todo ello afianzado en los valores vy
principios de la Fuerza Aérea Colombiana” Autorizada
mediante Oficio 20185390029903 del 16-01.2018.




2.2 CAPACIDADES INSTITUCIONALES

La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz”
posee las siguientes capacidades distintivas,
elementos fundamentales que contribuyen al
cumplimiento de su misién:

Formar Suboficiales de indeclinable espiritu
militar con conocimientos tecnicos |y
titulaciones tecnolégicas aeronduticas acorde
al incremento del conocimiento del Suboficial,
SU experiencia y compromiso.

Proyectar y desarrollar planes de estudio
formales enfocados a una formacién integral
del Suboficial en los campos militares y
académicos (Tecnolégico -Academico).

Ofrecer programas de educacién formal para
la carrera del Suboficial de la Fuerza Aérea
Colombiana.

Fomentar la investigacién formativa vy
aplicada en el campo aerondutico a través de
modernos laboratorios que consolidan la
teoria y la practica en los estudiantes.

A
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Ofrecer actualizacidn y capacitacion continua al
personal militar de la Fuerza mediante una oferta
educativa pertinente y actual.

Capacitar el Suboficial de la Fuerza Aérea en

forma coherente y paralela a la ruta de carrera
profesional definida por el Alto Mando,
asegurando mediante la formaciéon de Ia
educacion, la preparacion integral y pertinente a
cada uno de los grados de escalafonamiento
militar.

En este sentido, es de resaltar que estas
capacidades distintivas conforman el sistema
estructural del modelo educativo de la Escuela de
suboficiales, permitiendo una formacién integral,
que brinda a la Fuerza y al Pais, talento humano
de calidad, afianzado en valores y con habilidades
gue aportan desarrollo y seguridad a la sociedad,
aportando de esta manera a los principios del
pacto Global de las Naciones Unidas en cuanto a
los Estdndares Laborales y a aquellos que
permiten la abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y la ocupacidn, para
los jovenes de nuestro pais.

IGUALDAD
DE GENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o




3. Directrices institucionales
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3. Directrices institucionales

3.1. Politica de Comando de la Fuerza Aérea

Colombiana para la Educacién del Suboficial

(COFAC)

De acuerdo con la Politica de Comando de la Fuerza Aérea
Colombiana para la Educacién del Suboficial FAC (COFAC) y el
Sistema Educativo de la Fuerza Aérea Colombiana (SEFAC), el
desarrollo personal y la transferencia de conocimientos estan
basados en la formacion moral, fisica, intelectual, humanistica,
técnica y profesional de hombres visionarios que fortalecen el
sostenimiento de las capacidades y obedecen a necesidades
institucionales.

Es asi como la Escuela de Suboficiales desde su creacidén, como
institucién de educacién superior de caracter militar y
tecnoldgica, ha tenido como derrotero la integralidad, entendida
esta, como el hilo conductor en la formacién del Suboficial en
todas sus dimensiones a lo largo de las etapas de su vida como
militar en la Fuerza Aérea Colombiana.
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3.2. Plan Estratégico Institucional en
FAC 2011 - 2030

El Plan Estratégico Institucional, es el fundamento para el
desarrollo de los planes operativos en forma armonica y
organizada. En este plan se consolidan las herramientas
determinadas por el Estado para la gestion de los entes
gubernamentales: Modelo Estandar de Control Interno (MECI),
Sistema de Desarrollo Administrativo (SISTEDA ) y el Sistema de
Gestién de la Calidad NTCGP 1000:2009 que junto con el Balanced
Scorecard-(BSC), que efectUan el seguimiento a la estrategia, la
medicién del logro de sus objetivos en cumplimiento de su misién
y la consolidaciéon de la visién, para entregar seguridad, defensa y
bienestar a la poblacién colombiana.

El Plan Estratégico Institucional de la FAC define las funciones de
la Jefatura de Educacion Aerondautica, consolidando el Sistema
Educativo SEFAC con base en las funciones sustantivas de la
educacién y manteniendo la autonomia de la Escuela de
Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana como institucion
militar.




3.3 Plan Estratégico Base ESUFA (PEB) 2016-2030

El plan Estratégico de la Escuela de Suboficiales, denominado en el
contexto de la Fuerza Aérea como Plan Estratégico Base (PEB),
alinea y materializa los propdsitos educativos del Plan Estratégico
Institucional de la FAC, en relacién con su Sistema Educativo. El PEB
define —en el contexto y mision de la ESUFA— los principios,
valores, capacidades, oferta de valor, politicas institucionales y
politicas de Comando (Direccidén), en concordancia con los
principios y valores de la FAC.

En las siguientes graficas y cuadros, se puede observar la gestion
grafica del PEB y cémo este se articula con el Plan Estratégico
Institucional de la FAC, para una mayor comprension de la
articulacion de la ESUFA.
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PARTES
INTERESADAS

PROCESOS
INTERNOS

APRENDIZAJE
Y CRECIMIENTO

Grafica 2. Objetivos estratégicos del PEB

CAPACIDAD
OPERACIONAL

1 Fortalecer
la investiga-
ciony el
desarrollo
tecnoldgico

2 Garantizar
una Doctrina
pertinente de
calidad y de
impacto.

5 Desarrollar y mantener
el sistema légistico

6 Consolidar el sistema de
ciencia, tecnologia e
innovacion de la F.A.C

7 Satisfacer la demanda
educativa la F.AC
con calidad y pertinencia.

12 Potenciar los medios
y TICS parala educa-
cién, investigacion y
doctrina.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y LEGAL

3 Fortalecer la
legitimidad
Institucional

8 Fortalecer la
gestion juridica, el
respeto por los DDHH
y la observancia del
DIH

13 Promover un
ambiente institucional
competitvo en el talento
humano
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Fuente: Departamento de Planeacion ESUFA

RESPONSABILIDAD
ADMINISTRATIVA

4 Ser reconocido
como una unidad
adimistrativa con
responsalibilidad y

9 Mejorar la eficiencia de la
gestion Administrativa

10 Fortalecer el sistema de
evauacion y seguimiento

T Fortalecer el direcciona-
miento estrategico

14 Fortalecer la
cultura Institucional




Tabla 1. Articulacion entre los Objetivos estratégicos del
Plan Institucional de la FAC y el Plan Estratégico de la ESUFA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. DESARROLLO HUMANO, TECNOLOGICO
Y CULTURAL

2. RESPONSABILIDAD SOCIAL Y LEGAL

Fuente: Departamento de Planeacién ESUFA

1.1 Fortalecer la investigacién y el desarrollo tecnolégico.

1.2 Garantizar una doctrina pertinente, de calidad y de impacto.

1.3 Consolidar el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion de la FAC.

1.4 Satisfacer la demanda educativa de la FAC con calidad y pertinencia.
1.5 Potenciar los medios y TIC para la educacién, investigaciéon y doctrina.
1.6 Promover un ambiente institucional competitivo en el talento humano.
1.7 Fortalecer la cultura institucional.

2.1. Fortalecer la legitimidad institucional.

2.2. Fortalecer la gestion juridica, el respeto
por los DDHH y la observancia del DIH.
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Se puede observar que los objetivos institucionales se orientan al
desarrollo de la instituciéneniendo como base la responsabilidad
tanto administrativa como social y legal, hecho que configura a la
Escuela como entidad referente en el cumplimiento de su misién,
con estandares de seguimiento a normatividad y aportante a
objetivos de desarrollo sostenible tales como educacion de calidad,
igualdad de género, trabajo decente y crecimiento econdmico,
reduccidon de las desigualdades y paz justicia e instituciones sdlidas.
Es asi, que un talento humano con formacién de calidad que utiliza
medios tecnoldégicos con una cultura propia, afianzados en principios
de responsabilidad, configuran una institucién solida y de confianza
para los diferentes grupos objetivo y de interés. Refleja en la sociedad
una entidad modelo y generadora de soluciones y valores para el
desarrollo de la comunidad en general

EDUCACIGN
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

PAL, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

TRABAJO DECENTE 1
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICO
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3.4 Proyecto Educativo Institucional (PEI)
2017-2030

El Proyecto Educativo Institucional para la ESFUA, es un reto en la
busqueda de la unidad del modelo de formacién, fundamentado en
los lineamientos de la educacion castrense cuyo objetivo es la
integralidad de la investigacion, la docencia y la extension.

Este documento es la hoja de ruta para la comunidad académica que
orienta el que hacer de la Institucién educativa, teniendo en cuenta
las exigencias de la sociedad actual. El marco referencial de este PEI,
es la misién y vision del Sistema Educativo de la Fuerza Aérea
Colombianay tiene un horizonte para su implementacién hasta 2030,
el cual es monitoreado permanente a través de la autoevaluacion y
autorregulacion institucional. Sin embargo, cabe mencionar que
actualmente el Plan Estratégico Institucional de la Fuerza Aérea
Colombiana se encuentra en revision con una meta trazada al afio
2042




3.5 Programa E4: ESUFA, Evolucion Educativa
con Excelencia

El Programa E4 nace del liderazgo militar de la FAC en cuento a
generar en la suboficialidad de la FAC un sentido renovado de
pertenencia por su carrera, y a la vez, una proyeccién y vision hacia el
futuro. Este programa exige que los alumnos de la ESUFA
escalafonados como Aerotécnicos desarrollen habilidades técnicas
en su area de especialidad y generen un producto previo a su
titulacidon como tecndlogos en una de los ocho programas que
ofrece la Escuela (Tecnologia en Abastecimientos Aeronauticos,
Tecnologia en Comunicaciones Aeronauticas, Tecnologia en Defensa
Aérea, Tecnologia en Electronica Aeronautica, Tecnologia en
Inteligencia Aérea, Tecnologia en Mantenimiento Aerondutico,
Tecnologia en Seguridad Aeroportuaria y Tecnologia en Gestion de
Recursos Aéreos) para poder avanzar al siguiente grado de su carrera
militar.

La ejecucion del Programa E4 se constituye en una estrategia de
formalizacién, es decir, hacer que la oferta educativa que se ofrece
hoy en dia al Suboficial FAC sea reconocida por el sistema educativo
colombiano a través de las normatividades expedidas por el
Ministerio de Educacioén Nacional, enmarcadas en los estdndares de
calidad de manera que en la medida que el suboficial alumno vaya
cumpliendo con diferentes metas educativasbtenga una titulacion
reconocida por el sistema; por lo tanto, el programa E4 entonces no
es un fin, sino un medio para educar a un mejor individuo para el
beneficio de |la Fuerza, la sociedad, el Paisy el mundo, permitiendo el
crecimiento personal, de la siguiente manera:
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1. Es una herramienta que asegura la formacién de alumno con
conocimientosy habilidades técnicas que le permitan a la FAC contar
con un talento humano capacitado que contribuya al cumplimiento
de la misién con eficiencia eficacia y efectividad; que facilite el
mantener e incrementar los niveles de alistamiento de la institucion
para cumplir con el mandato constitucional.

2. Facilita el camino para poder obtener titulaciones acordes, al
incremento del conocimiento del suboficial, su experiencia y
compromiso, y en concordancia con la politica educativa nacional.

3. Es un programa que emerge de los principios establecidos por el
Sistema Educativo de las Fuerzas Armadas (PEFA) y el Sistema
Educativo FAC (SEFAC).

4. Sirve como herramienta para la administracion y gestion del
personal de Suboficiales, a través de la educacién, que valida la ruta
de la carrera del Suboficial.

5. Permite identificar las necesidades del individuo y lo potencializa a
lo largo de su carrera, para que obtenga el reconocimiento de sus
conocimientos y habilidades adquiridas.

6. Se enfoca en la consolidacién del Sistema Educativo FAC,
mediante la formacién de tejido académico y un modelo armadnico
en la busqueda de la excelencia educativa.

7. Es un vehiculo hacia la movilidad laboral, tanto al interior de la
Fuerza, como hacia el exterior de esta, para el momento en que el
Suboficial desee retirarse de la Institucion.




Grafica 3. Mapa Estratégico Programa E4

EVOLUCION EDUCATIVA CON EXCELENCIA

E4

N

PRINCIPIOS

N d
ACREDITACION FLEXIBIDAD AUTOGESTION INCLUSION SENCILLEZ

REFORMA FORMACION
TECNOLOGICA

Macro Actividades

o0z . REX
Rev'.?.lon c:urr.lcular TGA Ruta de Escalofonamiento
echologias Expedita

Fuente: Departamento de Planeacion ESUFA.

El Programa E4 entonces, hace que el Suboficial no se
detenga en su formacién académica, sino que adquiera
conocimientos que le permitan desarrollarse
profesionalmente de acuerdo a los niveles de competencias
establecidos para Suboficiales durante el tiempo como
Alumnos y Técnicos escalofonados en proceso de titulacion
ecnoldgica
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ADOPCION DE MODELO EDUCACION

CONTINUA
(MEEC - MODELO EXT. Y EDU CONTINUA)

PROGRAMA DE EDUCACION MILITAR
I

Macro Actividades

Especializaciones
Tecnolégicas

PEM

Los programas de educacion Militar PEM 43, PEM 32, PEM 21
y PEM 10 (cursos que promueven el ascenso de grados
militares dentro de la formacién Suboficial), siguien lo
establecido en el Manual para el Desarrollo del Potencial
Humano y Capacidad Organizacional (O-MAPHO).



PROGRAMA DE FORMA-
CION PARA ASCENSO
MILITAR DE LOS
SUBOFICIALES

TITULACION
TECNOLOGICA

PROGRAMA DE
EDUCACION
MILITAR 43

PROGRAMA DE
EDUCACION
MILITAR 32

Tabla 2. Programa E4 transversalizado con los programas
de ascenso del Suboficial FAC

ASCENSO MILITAR

Aerotécnico (Primer grado
militar)

Requisito académico de
ascenso de  Técnico
Cuarto a Técnico Tercero

Requisito académico de
ascenso de Técnico
Tercero a Técnico Segundo

En cumplimiento a Ia
politica de inclusién del
Programa E4 para el perso-
nal de Suboficiales del
Cuerpo Administrativo

OBJETIVO DE LA
FORMACION

Formacién de alumno con conocimientos y
habilidades técnicas en su area de especiali-
dad que le permitan a la FAC contar con un
talento humano capacitado que contribuya
al cumplimiento de la misién con eficiencia
eficacia y efectividad.

Reciben formacion académica basica en
ciencias de la administracion y el primer
nivel de liderazgo, para afianzar las
competencias como operador de los
recursos humanos y tecnologicos de la
Fuerza Aérea.

A fin de obtener un Suboficial con
comportamientos asociados a la gestion de
la informacion, con capacidad para
organizarse, capacidad para hacer parte de
equipos de tarea, capacidad para mantearse
activo y dispuesto en situaciones de alta
exigencia, también se fortalece su vocacion
militar y de servicio.

Los Suboficiales reciben especializacion en
su area funcional y se preparan para
asumir el cambio de rol de Operador al de
Gestor de Tecnologia y Recursos.

Para este momento los Suboficiales Técni-
cos Terceros se han capacitado en su area
especifica y se requiere que desde la
misma, generen mayor impacto y poten-
cialicen sus capacidades en beneficio del
cumplimiento de la mision. Para lo cual,
dentro del PEM 32 se incluyeron cursos
qgue a este momento los Suboficiales ya
han cursado en sus respectivas areas,
permitiendo de esta manera formalizar
algunos de los cursos de la oferta académi-
ca de la Fuerza Aérea.

22

ESPECIALIDADES

Abastecimientos Aeronauticos, Comunicacio-
nes Aeronauticas, Defensa Aérea, Electronica
Aeronautica, Inteligencia Aérea, Manteni-
miento Aeronautico, Seguridad Aeroportua-
ria y gestion de Recursos Aéreos

Transversal a todas las Especialidades

El PEM 32 tiene inmerso en su contenido el
desarrollo de las especializaciones Tecnoldgicas
asi:

-Especializacion Tecnoldgica en Administracion
de Operaciones Aeronduticas para Suboficiales
del Cuerpo Técnico Aeronautico, especialidad
Comunicaciones Aeronauticas. Area de
conocimiento Servicios a la Navegacion Aérea,
Defensa Aérea e Inteligencia Aérea.

-Especializaciéon Tecnoldégica en Administracion
de Operaciones para la Seguridad Aeroportuaria
para Suboficiales del Cuerpo Técnico de
Seguridad y Defensa de Bases Aéreas.

-Especializacion Tecnoldgica en Administracion
de Recursos Logisticos Aeronauticos para
Suboficiales del Cuerpo Técnico Aeronautico
especialidades Mantenimiento  Aerondutico,
Abastecimientos Aeronauticos y Electrénica
Aeronautica.



PROGRAMA DE
EDUCACION
MILITAR 21

PROGRAMA DE
EDUCACION
MILITAR 10

Requisito académico de

ascenso de Técnico
Segundo a Técnico
Primero

Requisito académico de
ascenso de  Técnico
Primero a Técnico Subje-
fePrimero

Los Suboficiales reciben formacion acadé-
mica para desarrollarse como gestores de
recursos de instituciones aéreas y con ello
brindar apoyo y servicio a la organizacion.
Estaran en capacidad de dirigir equipos de
trabajo de forma eficiente como experto en
el desarrollo al area de conocimiento que
opera.

El personal de Suboficiales recibe capacita-
cion y herramientas para ejercer como
mentores en las areas de conocimiento y
unidades militares donde laboran.

Fuente: Elaboracion propia con informaciéon de los informes de gestion 2017 y 2018
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Transversal a todas las Especialidades

En la actualidad se estan desarrollando
acercamientos con entidades educativas a
nivel internacional que permitan acceder a la
titulacion en maestria tecnolégica a fin de
culminar la proyeccion establecida por E4.



EDUCACION
DE CALIDAD

Grafica 4. Fases del proceso de formacién del Suboficial FAC |!_!|l
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Fuente: Técnico Jefe de Comando.

Este programa representa la evoluciéon y deseo de mejora continua en los procesos educativos de la Fuerza
Aérea, teniendo como fin principal incremetar la capacidad Técnica y Tecnoldgica a través de una educaciéon de
calidad que contribuya a este objetivo de desarollo sostenible mientras se fortalece la investigacion, desarrollo
e innovacion.
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4. Gestion académica acreditada en
alta calidad

25




4.1 Oferta académica de la Escuela de Suboficiales
“CT. Andrés M. Diaz"

La Escuela de Suboficiales en su visién de estar a la vanguardia de los
principios de la educaciéon en el pais, logré la Acreditaciéon Institucional
en Alta Calidad, otorgada mediante la Resolucion N° 3328 de 25 de abril
de 2011, con una duracién de cuatro (4) aflos. Una vez terminada esta
vigencia, nuevamente la Institucidn se comprometid con la renovaciéon
de la acreditacion institucional, obteniéndola por segunda vez a través
de la Resolucion 20147 del 11 de diciembre de 2015 por otros cuatro (4)
aflos mMmas. Estos logros verifican el quehacer de la Escuela y su
compromiso por estar en continuo proceso de mejora hacia una
educacion con calidad.

Estos objetivos también se materializan a través de la oferta académica
con la que cuenta actualmente la Escuela, en programas con registros
calificados y certificados en alta calidad. Esta oferta es una gran
oportunidad para hombres y mujeres que desean formarse como
tecndélogos aeronduticos. Anualmente se presentan para ser
considerados a ingresar como alumnos a la Escuela de Suboficiales “CT.
Andrés M. Diaz” un promedio de 1.200 colombianos, que por capacidad
instalada y tamafio de Fuerza actual, se recibe en promedio 120
estudiantes; es decir son seleccionados los mejores entre los mejores
para hacer parte de esta Escuela de formacién.

En este sentido, la Escuela aporta al logro del ODS No.4, que
fomenta la educacién con calidad y al ODS No.5 que promueve la
igualdad de género, debido a que la poblacién tanto de hombres
como de mujeres tendran la opcién de formarse en una Instituciéon
con estandares de calidad, que a futuro, les brindard las
herramientas necesarias para ser profesionales competitivos al
servicio del Estado colombiano y a la sociedad.

De igual manera, la acreditacidon institucional en alta calidad
otorgada por el Ministerio de Educacién Nacional, ubica a la ESUFA
ante la comunidad académica nacional e internacional como una
institucion sdélida que aporta a la conformacién de una sociedad
justa concordante con lo planteado para el ODS No. 16 Paz, Justicia
e Instituciones Sélidas.

La gestion del desarrollo de los programas académicos de
pregrado en la ESUFA y el control del cumplimiento de normas y
disposiciones, establecidas para la formacién académica, de
acuerdo al curriculo de cada programa que conforma la ofert
educativa, son lideradas por el Grupo Académico (GRUAC) de Ja
Escuela.

La siguiente tabla describe la oferta académica de pregrado/que
posee la Escuela:

EDUCACIGN
DE CALIDAD

IGUALDAD ‘IB PAZ, JUSTICIA
DE GENERO EINSTITUCIONES
SOLIDAS




ABASTECIMIENTOS
AERONAUTICOS
(TAA)

ELECTRONICA
AERONAUTICA
(TEA)

Tecnologias en:

Acreditacion

Res.5673 de 20 de septiembre de 2006, 6
afos

Primera Renovacién

Res12274 del 22 de diciembre de 2010, 6
aflos

Segunda Renovacién

Res. 16773 de 25 de agosto de 2017, 4 aflos
Registro Calificado

Res. 9383 del 12 de diciembre de 2008 Res.
04688 de 15 de marzo de 2017

Acreditaciéon

Res. 5672 del 20 de septiembre de 2006, por
4 anos.

Primera Renovacién

Res.5672 de 20 de septiembre de 2006, por
4 anos.

Segunda Renovacién

Res. 1416 del 07 de septiembre de 2015, 4
afos.

Registro Calificado

Res. 08172 a partir del 07 de septiembre de
2015, por 7 anos.

Acreditacion

Res.1914 del 08 de mayo de 2006, por 4
anos.

Primera Renovacién

Res.6460 de 23 de julio de 2010, por 4 anos.
Segunda Renovacién

Re. 16191 del 30 de septiembre 2015, por 6
anos.

Registro Calificado

Res. 08175 a partir del 30 de abril de
2015,por 7 afos.

Acreditacion

Res. 1921 del 08 de mayo de 2006, por 4 afos.
Primera Renovacion

Res.12275 del 22 de diciembre de 2010, por 6
afos.

Segunda Renovacién

Res. 16725 del 24 de agosto de 2017, por 6
anos.

Registro Calificado

Res. 03132 a partir del 03 de marzo de 2017,
por 7 anos.

Tabla 3. Oferta académica de pregrado tecnolégico en la ESUFA

COMUNICACIONES
AERONAUTICAS
(TCA)

MANTENIMIENTO
AERONAUTICO
(TMA)




DEFENSA

z Acreditacion
AEREA Res. 19079 del 20 de septiembre de 2017,
(TDA) por 4 anos.

Registro Calificado

Res. 14650 a partir del 06 de abril de 2016,
por 7 afos.

Acreditacion
Res. 17608 del 1 de septiembre de 2017,

por 4 anos.
INTELIGENCIA
Registro Calificado AEREA
Res. 14649 a partir del 06 de abril de 2016 (TIA
, por 7 anos.

Registro Calificado
Res. 08174 a partir del 6 de abril de
2016, por 7 anos.

GESTION DE RECURSOS
AEREOS
(TGA)

Acreditacion

Res. 1915 del 08 de mayo de 2006, por 4 afos.
Primera Renovacién

Res.6814 del 06 de agosto de 2010, por 6 afios.
Segunda Renovacién SEGURIDAD
Res. 16726 del 24 de agosto de 2017, por 6 AEROPORTUARIA

AROS. (TSA)
Registro Calificado

Res.20869 a partir del 03 noviembre
de 2016, por 7 afos.

Fuente: Informe de Acreditaciéon Institucional 2018.
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Tabla 4. Alumnos Titulados Programas Tecnolégicos 2017-2018

Entre 2017 y 2018 se registro la siguiente relacion de alumnos graduados por cada programa de pregrado tecnoldgico ofertado por la ESUFA:

Tecnologia

Electrénica
Aeronautica
(TEA)

Tecnologia
Defensa
Aérea

(TDA)

Tecnologia
Comunicaciones
Aeronauticas

(TcA)

Tecnologia

Abastecimientos
Aeronauticos
(TAA)

N° GRADUADOS N° GRADUADOS

N° GRADUADOS N° GRADUADOS o
2017 2017 2017
n 13 O 25
N° GRADUADOS N° GRADUADOS N°® GRADUADOS N° GRADUADOS
2018
2018 2018
15 14

2018

10 12

Tecnologia Tecnologia

Gestion de
Recursos
Aéreos (TGA)

Tecnologia

Seguridad
Aeronautica

(TSA)

Tecnologia
Inteligencia
Aérea

(TIA)

Mantenimiento
Aeronautico
(TMA)

N° GRADUADOS N° GRADUADOS

N° GRADUADOS N° GRADUADOS
2017 2017 2017
2017
10 34 15 - GRAD
N ORASUADOS N R ADOS R N° GRADUADOS
2018 2018 2018
2018
43 2 %

17

Fuente: GRUAC
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Grafica 5. Oferta de especializaciones tecnolégicas de la ESUFA

Por su parte la ESUFA, tiene la siguiente oferta educativa a nivel posgradual:

Especializacién Tecnolégica en Especializaciéon Tecnolégica
Administracién de Recursos Gestion Aeronautica
Logisticos Aeronauticos (PEM -21)
(PEM - 32)

Especializacién Tecnolégica en
Administracion de Operaciones de
Seguridad Aeroportuaria

Especializacién Tecnolégica en
Administracién de Operaciones

(PEM - 32) (PEM - 32)

Fuente: Elaboracién propia, basada en informacidén obtenida de |la oferta académica de ESUFA.
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Grafica 6. Ofertas de educacién continuada

Como complemento a los procesos de formacién tecnolégica y al compromiso de formar un
individuo integral, la Escuela tiene las siguientes ofertas de formacién de educacién continuada:

Programa de Educacion Militar 21
(curso de ascenso Técnico Segundo
a Técnico Primero requisito de Ley)

Programa de Educacion Militar 10
(curso de ascenso Técnico Primero
a Técnico Subjefe requisito de Ley)

Programa de Educacion Militar 32
(curso de ascenso Técnico Tercero a
Técnico Segundo requisito de Ley)

Programa de Educacion Militar 43
(curso de ascenso Técnico Cuarto a
Técnico Tercero requisito de Ley))
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Grafica 7. Personal militar formado en Programas de Educacién Militar
(cursos de ascenso)

Programa de

Educaciéon Programa de

Militar 10 _Educacién
Militar 21 (virtual
ascenso T2-T1)

(Presencial
ascenso

T-T8) Programa de

Educacion Programa de
Militar 43 Educacion

(Presencial ; Militar 32
ascenso (virtual ascenso

T4-T3) T3-T2)

- - - -

No. de personal No. de personal No. de personal No. de personal
formado formado formado formado
2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
131 O 233 269 88 189 239 242
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g/

Cursos OFICIALES SUB CIVILES TOTAL
OFICIALES
Curso de Instructor 2-| O
Académico

SsuB
Cursos OFICIALES OFICIALES CIVILES

Curso de Direccion y
gestion de Instituciones
de Educacion Superior

Tabla 5. Alumnos que tomaron cursos de extension 2017

Fuente: Informe de Gestién 2017
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Otra herramienta que promueve la Escuela, son las visitas geoestraté-
gicas del personal que se encuentran realizando los cursos de ascenso
con sus homologos de otras Fuerzas como la Armada Nacional en las
ciudades de Cartagena, Barranquillay Santa Marta, donde se han reali-
zado visitas técnicas a la

34

Escuela de Suboficiales de la Armada Nacional, Sociedad Portuaria
de Santa Martay la Corporacidn de Ciencia y Tecnologia para el Desa-
rrollo de la Industria Naval Maritimay Fluvial (COTECMAR), con
el objetivo de articular proyectos de impacto social y divulgar
la oferta educativa posgradual, y con el fin de conocer las
capacidades operativas, educativas y de visibilidad e impacto de las
instituciones pertenecientes a las demas Fuerzas.

Los siguientes son los registros del personal tanto civil como militar,
que han tomado los cursos de extension en el periodo 2017 y 2018:



Tabla 6. Cursos certificados por GRUEA

Total de
| ARo CURSO N°cuRsos ez
expedidas

Curso de Mantenimiento Radar TPS 70

Seminario de Certificacion Aeronautica 5 236
Cursos ART 14 10
Diplomados JOA DINAV 6 77
TOTAL 528
Curso de Mantenimiento Radar TPS 78 (0] ] 06
Seminario de certificacion aeronautica (o) 148
Curso recurrente control de aerédromo 02 16
Diplomados JOA DINAV 05 67
TOTAL 237

Fuente: GRUEA
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Para el logro del objetivo de desarrollo sostenible N°4, la
cobertura y calidad de los procesos de formacién que ofrece la
Escuela son un tema estratégico para la Institucién; en tal sentido, una
de sus principales acciones, ha sido la adaptacidén de programas y
contenidos tematicos, resultado de la iniciativa E4, en la plataforma
virtual Blackboard, que sirve a toda la Fuerza Publica como medio
tecnolégico para educacidn virtual. De esta manera la Institucidn
promueve el uso de las TIC, vinculando a docentes y alumnos a través
de capacitaciones, con el fin de desarrollar capacidadesy destrezas en
el manejo de esta herramienta virtual y aprovechar sus caracteristicas
mas importantes como lo son facil manejo, presentacién amigable,
informacién y mesa de ayuda de facil acceso, disponibilidad y
estructura sencilla.

Es en este sentido que la Escuela se mantiene a la vanguardia de
adelantos tecnoldgicos en educacion, ya que el uso de la plataforma
Blackboard permite llevar la educacién a todas las unidades de la
Fuerza Aérea y ser utilizada en cualquier plataforma o dispositivo.
Esta herramiemta se ha utilizado para cursos dictados en el exterior,
donde la informacién esta disponible de forma muy sencilla. Esto
también permite la inclusién, asi como generar en todos los
estudiantes confianzay adhesién a los procesos académicos ya que se
brindan facilidades para el acceso a informacién, contenidos, tareas y
calificaciones.

Por otra parte, y atendiendo las necesidades de los soldados que estan
vinculados a la FAC, la Escuela obtuvo registros de funcionamiento
ante la Secretaria de Educacién de Cundinamarca de los programas
Técnico Laboral en manejo de Caninos y Técnico Laboral en
proteccién de personajes, con el objetivo de brindarles programas de
formacién con calidad, durante el tiempo del servicio y de esta
manera, puedan adquirir herramientas y conocimientos para
enfrentar la vida laboral cuando finalicen su servicio militar.

EDUCACION
DE CALIDAD

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Todos los esfuerzos que realiza la Escuela, para brindar educacion de
calidad y formaciéon integral a toda la comunidad académica, se
materializa en el aporte que brinda la Institucidén al cumplimiento del
ODS No 4. Educacion con calidad. La insercion de la formacién en un
segundo idioma, uso de las TIC en el proceso formativo y mantener un
seguimiento permanente con los egresados hacen de la educacién de
extension y continua, una herramienta que potencia el talento humano
del personal de suboficiales de la institucion. Si estos factores se
extienden en el tiempo, sin duda logrardn que tanto el personal
egresado de la Escuela, como sus diferentes procesos aporten a la
industria, innovacion e infraestructura como motores fundamentales
del crecimiento y el desarrollo econdmico tanto de la instituciéon como
del pais, aportando a los lineamientos establecidos en el ODS.




4.2 Visibilidad nacional e internacional

Otro aspecto por resaltar es la visibilidad nacional e internacional de la
ESUFA. El GRUAC a través de la Oficina de Relaciones Interinstitucio-
nales y Mercadeo (OFRIM), promueve los convenios y las relaciones
interinstitucionales a nivel nacional e internacional, con el fin de
apoyar el intercambio y movilidad de toda la comunidad académica
de la Institucion.

El incremento de las actividades de movilidad nacional e internacional
tanto del personal docente como de alumnos, es uno de los principa-
les logros de la Escuela entre 2017 y 2018, lo que ha permitido fortalecer
los proyectos de investigacion de la Institucion, logrando mayor visibi-
lidad de la ESUFA ante las demas instituciones de educacién superior
y organizaciones académicas, que ven a la Institucién como referente
en la produccién de nuevo conocimiento a través de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion.

Visibilidad Nacional

En este sentido, se destaca el aprovechamiento de los diversos
convenios con los que cuenta la instituciéon con el fin de generar
movilidad académica, asi como la participacién y organizacion de
eventos académicos y de cooperacion. El desarrollo de proyectos de
investigacion, es otro de los aspectos claves para lograr un avance
cooperativo con otras instituciones educativas en desarrollo e
innovacion.
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Tabla 7. Actividades de movilidad nacional

CLASE DE MOVILIDAD LUGAR OBJETIVO DE MQVILIDAD

Movilidad académica de estudiantes y

N . docentes en las siguientes Intercambio de conocimientos académicos
Movilidad académica de docentes y Instituciones de formacion: la y de investigacién y fortalecer lazos
02 estudiantes Universidad ECCI, Escuela de Artilleria interinstitucionales.

del Ejército Nacional, Escuela de
Inteligencia de la Fuerza Aérea
Colombiana.

. . . PlsEEREElon e proyectos en la Divulgar procesos de investigacion
04 Participacion evento nacional de Escuela de Suboficiales del EIC desarrollados en los diferentes programas
investigacion (EMSUB) Tolemaida. de formacioén de la ESUFA. Participacion
de docentes y estudiantes.

Presentar procesos de investigacion

06 Participacion evento nacional tecnologia municipio de Cajica. a través de ponencia y poster.
Participacion de docentes y estudiantes.

Il Semana de la cienciay



08

10

12

Participacion evento nacional

Participaciéon evento nacional de
investigacion

Participacion evento nacional de
investigacion

Participacion en el VIl Congreso de
red pacto global Colombia..

Participacion en el concurso CANSAT
para la paz de Colombia en la sede
Paiba de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Congreso “Voces, rostros, rastros de
la innovacion”. Primer encuentro de
investigacion de la red de
investigacion Sabana Occidente
(REDISOC).
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Fortalecer relaciones interinstitucionales.
Participacion de docentes y personal militar
y civil administrativo..

Presentar procesos de investigacion a
través de ponencia y poster. Participacion
de docentes y estudiantes.

Organizar el congreso e involucrar a miem-
bros de la red de investigacion REDISOC para
divulgar procesos de investigacion a través de
ponencia y poster. Participacion de docentes
y estudiantes.




Participacion en el Congreso Ampliar capacidades del personal

-I 4 Participacion evento nacional Interinstitucional de logistica asistente Participacién de docentes y
interinstitucional realizado en la EPFAC, personal militar y civil administrativo

Prevenir y hacer seguimiento a nivel de
SPADIES y de seguimiento académico de
las deserciones y formulacién de estrategias
de retencién y permanencia. Participacion
de docentes.

L . Participacion de docente en la mesa
'l 6 Participacion nacional en regional de permanencia en
evento educacioén superior

Fortalecer semilleros de investigacion y

. . Visita del Centro de Estudios . o
'l 8 Visita nacional Aeronauticos a las instalaciones de la nernelegezIoncs EEREErlies SN [5e
dos instituciones. Participacion de
ESUFA .
docentes y estudiantes.

Fuente: Informes de gestion 2017- 2018.
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Tabla 8. Actividades de movilidad internacional

La Fuerza Aérea Colombiana y en su representacion, la Escuela de Suboficiales, se presentan ante la comunidad académica internaciona

como referentes regionales gracias a la divulgacion de estandares de calidad, participacion en ejercicios internacionales y talento humano

en movilidad

Clase de movilidad

Movilidad internacional

Participacion evento
internacional

Participacion evento
Internacional

Participacion evento
Internacional

Participacion evento
Internacional

Participacion internacional en
proceso de formacién nacional

Participaciéon de grupo de
estudiantes en proceso de
formacion en la Academia
Interamericana de las Fuerzas
Aéreas (IAAFA)

Congreso internacional de

cienciay tecnologia —

aeroespacial.

IV Encuentro internacional semilleros -
Policia Nacional de Colombia (PONAL).

Participacion en el LXI congreso
internacional de fisica — México. &

Participacion en el V Congreso
internacional innovacién educativa
México.

Participacion de instructores de la
Fuerza Aérea de los Estados Unidos en
curso de instructor de transito aéreo ATC
por MSAS
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Objetivo del movilidad

Mejorar la capacidad profesional de cada uno
de los alumnos que asisten a los diferentes
cursos y de esta manera contribuir en el mejo-
ramiento de procesos académicos de la
ESUFA.

Presentar procesos de investigacion a través
de ponencia. Participacién de docentes y
estudiantes

Evento realizado en la Escuela de Policia de
Comunicaciones. En dicho evento la ESUFA
obtuvo el 2do. puesto en categoria desarrollo
tecnolégico con el proyecto banco de prueba
sillas de eyeccion MK-6, MK8 y MKJ6 aerona-
ves de combate. Participaciéon de docentes y
estudiantes.

Presentar proyectos de investigacién a
través de ponenciay poster. Participacion de
docentes y estudiantes.

Presentar procesos educativos de la ESUFA a
través mesas de trabajo. Participaciéon de
docentes y estudiantes.

Ampliar la capacidad operativa del personal
de controladores de transito aéreo de la
Fuerza Aérea Colombiana




Recencidn de delegados de Fortalecer relaciones interinstitucionales y

- . P 9 I promocion de procesos de investigacion y
Visita Internacional Escuela de Comandoy EM ® i 2 i

cooperacidon en proyectos tecnolégicos.

Fuerza Aérea Paraguay Participacion de docentes y estudiantes.
\

Fortalecer relaciones interinstitucionales y
Vigka Iremecienal Recepciéon comunidad promocion de procesos de investigacion y
educativa Francesa I I cooperacion en proyectos tecnoldgicos.

Participacion de docentes y estudiantes.

\

Visita de los Comandantes de la IAAFA Fortalecer las relaciones entre las dos
Visita Internacional (Coronel Ménica Partridge y Coronel instituciones. Participacion de docentes y
Isaac Davison) a ESUFA personal militar y civil administrativo

Fuente: Informacién de informes de gestién 2017- 2018.

Estas actividades han hecho que diferentes paises de la regidn manifiesten el deseo de que estudiantes de sus instituciones militares
aeronauticas, se formen en las aulas de la ESUFA. Como resultado de estas intenciones y de los convenios bilaterales entre naciones amigas,
se han incorporado a la Escuela, estudiantes internacionales, en diferentes programas de pregrado. Ya que el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, enuncia en su ODS No 17, que los Objetivos de Desarrollo Sostenible solo se pueden lograr con el compromiso
decidido a favor de alianzas mundiales y cooperacion, se demuestra que la cooperacién en educaciéon mediante la formacién de alumnos
internacionales, como aspecto de importancia estratégica, permitird el futuro desarrollo de programas, operaciones y cooperacién con
paises aliados de la regién para aportar al bienestar y desarrollo del continente.

La siguiente es la relacion de Alumnos Internacionales en la ESUFA durante los afios 2017 y 2018: 1 —

LOGRAR

LOS OBJETIVOS

Tabla 9. Alumnos internacionales en la ESUFA @

Nacionalidad de los
estudiantes extranjeros 2 O-l 7 2 O-l 8

Republica
Dominicana




\‘
‘ Tabla 10. Oferta de educacion de extension

Curso E-mediador

/

CONVENIO

Seminario
Certificacion Aeronautica

Curso
Instructor Académico

Diplomados JOA- DINAV

Curso Direccién
y Gestion de Instituciones
de Educacién Superior

Curso Recurrente
Control Aerodromo

Curso de mantenimiento
Radar TPS 78

Curso Instructor
Entrenamiento
Militar

Curso de mantenimiento

Seminario Liderado Radar TPS 70

Cursos ART

Fuente: Informes de gestién 2017- 2018



4.3 Investigacion, desarrollo e innovacioén.

El conocimiento que se imparte en la ESUFA por si solo no es
suficiente para obtener logrosy mejoras en el desarrollo sosteni-
ble, si no se aplica de forma adecuada. Es asi, que la investiga-
cién desarrollo e innovacién son una prioridad para la Escuela
de Suboficiales, ya que a través de estos aspectos se articula el
saber con los productos y resultados esperados en tecnologia e
innovacion.

Aungue ya descrito como este aspecto del ODS No 9 se potencia
y se desarrolla con algunas otras acciones y procedimientos, las
actividades de ciencia, tecnologia e innovacién son prioridad
para la Escuela de Suboficiales.

El sistema de Ciencia y Tecnologia de la Fuerza Aérea Colombia-
na articula al sistema de la ESUFA haciendo que semilleros y
Grupos de Investigacioén articulen el saber de diferentes miem-
bros de la institucién para actividades y productos nuevos que
aporten al desarrolloy que ayudan a solventar necesidades de la
Fuerza.

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA
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Proceso de remod-
elacion EVES
edificio TS. Richard
Lesmes y aulas
Punto Vive Digital.

Creaciéon y puesta
de funcionamiento
EMAAE (Equipo
Movil de Asistencia
y Apoyo Educativo).

Desarrollo de la
Segunda Fase de los
Hangares de practicay
adecuacion de las
diferentes aeronaves y
maquetas de
instruccion para
fortalecer la capacidad
de los laboratorios.

Coordinacién con
la Direccién de
Comunicaciones y
Radio ayudas para
la instalacion y
puesta en funcio-

namiento del radar
militar TPS-70 con
el fin de contar con
una ayuda de
instruccion para el
curso de manten-
imiento radar y el
programa
tecnolégico en
Electrdédnica
Aerondautica.

Fuente: Informes de gestion 2017- 2018.

Desarrollo de proyectos
de investigacion en
coordinacién con otras
instituciones educativas y
gubernamentales como
la ECCI, Alcaldia de Cajica,
COLCIENCIAS, Alcaldia de
Madrid, Comando Aéreo
de Mantenimiento,
Universidad Militar.

Realizacion del
segundo curso de
instructores del
sistema de

entrenamiento virtual
de control de transito
aéreo, con un total de
cinco (05) Alumnos, lo
que permite ampliar la
capacidad de los
instructores en el
manejo y operacion
del software de
operacion del
simulador, mejorando
los recursos pedagdégi-
cos y metodolégicos
del curso recurrente
control de aerédromos
y asignaturas del
programa tecnolégico
en  Comunicaciones
Aeronauticas.
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Recepciéon y puesta
en marcha del
simulador virtual de
Transito Aéreo de la
Tecnologia de Comu-
nicaciones Aeronau-
ticas

Participacion de 02
alumnos en el
entrenamiento Estacion
Terrena Software Sensori-
amente remoto-camara
en EMAVI, como parte del
proyecto FACSAT, lo que

permite ampliar E]
capacidad en
investigacion de la Fuerza
Aérea..

Tabla 11. Actividades de ciencia, tecnologia e innovacion

Apoyo a los procesos
de investigacién del
CETIA (Centro
Tecnolégico de
Investigacion
Aeronautica).

Simposio  capaci-
dades y prospecti-
va tecnologica
ESUFA 2018, en el
marco del aniversa-
rio de la ESUFA, lo
que permite
afianzar los
procesos académi-
cos de la ESUFA y
su participacion en
el ambito académi-
co nacional.



Es importante destacar, que el fomento de la ciencia,
investigacion e innovacion que promueve la Escuela,
aporta significativamente al logro del ODS No.9, en el
sentido, que en la medida que se logren aportes al
desarrollo cientifico y tecnoldgico, se reduciran las
brechas de desigualdad e inequidad entre los paises
desarrollados y en via de desarrollo, logrando el
bienestar comun de la sociedad global.

4.4 Convenios y redes interinstitucionales entre
ESUFA - IES

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales y de
Mercadeo de ESUFA (OFRIM), también gestiona ante el
Comando de la Fuerza Aérea, convenios
Interinstitucionales pertinentes para complementar los
procesos educativos de la Escuela. En |la actualidad, la
Fuerza Aérea cuenta con 45 convenios
Interinstitucionales que le permiten a la institucion
generar intercambios académicos, fortaleciendo los
procesos de investigacion, docencia, desarrollo
personal y profesional. De esos 45 convenios, 24 tienen
impacto sobre el proceso de formacién de los alumnos
de la ESUFAy de los cuales, 18 son con Instituciones de
Educacion  Superior y 06 con Instituciones
Aeronauticas. Dentro de los convenios mas relevantes
para la Escuela, entre 2017 y 2018 se realizaron las
siguientes actividades:

'
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Grafica 8. Relacién de actividades de acuerdo a los convenios vigentes

Universidad
Tecnolégica de
Pereira

A través de este convenio se adelantan
proyectos de investigacion que aportan al
intercambio de informacién cientifica,
tecnolégica y cultural y se fortalece la
movilidad docente y estudiantil.

También se promueven el desarrollo de
pasantias para el proyecto UAV, con el fin
de diseflar los trenes de aterrizaje y se
realizan visitas técnico-industriales a la
ESUFA, donde estudiantes de pregrado de
la Universidad Tecnolégica de Pereira
visitan los laboratorios y hangares de la
institucion, para fortalecer los
conocimientos en el ambito aeronautico.

Universidad los
Libertadores

El objetivo de este convenio es
promover el desarrollo de pasantias
para el proyecto UAV, con el fin de
determinar la mediciéon de la
radiacién en el Artico. (este
proyecto se viene desarrollando
desde 2015 hasta la fecha).

Rt

Escuela de
Posgrados FAC

El Convenio marco con la Escuela de
posgrados, tiene como objetivo promover
programas, actividades y proyectos de
investigacion conjuntos; implementacién
y apoyo en programas de extension,
pasantias interinstitucionales,
intercambio de literatura especializada,
colaboracién en el desarrollo de
programas de post-grado e intercambio
académico y estudiantes, intercambio de
académicos por periodos limitados de
tiempo para dictar clases y conferencias
de interés comun y organizacion de
eventos.

Fuente: Informes de gestién 2017- 2018.
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Universidad
ECCI

El objetivo del convenio es establecer
una cooperacién para el desarrollo
conjunto de programas o actividades de
caracter académico, de acuerdo con las
funciones basicas de educacioén superior.

Durante el aflo 2017 y 2018 desarrollaron
dos proyectos de investigacién conjunta,
cuyo fin es promover el uso de
biocombustibles en motores para
aviones y analiza la resistencia de
materiales para el desarrollo de la
aviacion.

— /



Tabla 12. Participacién en redes academicas e interistitucionales

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Nombre de la Red

A Actividades desarrolladas como Institucién miembro de la Red
perteneciente

&

En octubre de 2018 se realizé el primer evento organizado por la red de
Investigacion Sabana de Occidente (red propia), donde se contd con la
participacién de 12 instituciones de educacién superior y 8 colegios. La
ESUFA participd a través de la presentacion de ponencias y exposicion
de posters sobre temas de tecnologia e innovacion.

Red de investigacion
Sabana de Occidente

La ESUFA fue el invitado especial al VIl Congreso de Pacto Global
Colombia 2018 “Economia y Sostenibilidad”, ya que es miembro desde
2015.

Red Pacto Global:

Red Colombiana de
Internacionalizacién
de la educacion
superior:

Asociacion Colombia-
na de instituciones de
educacion superior
con formacién técnica
profesional y/o
tecnolégica - ACIET

La ESUFA participa en mesas de trabajo, con el objeto de integrarse con
las diversas oficinas de internacionalizacion de las instituciones de
educaciéon superior y reafirmar las buenas practicas de Ila
internacionalizacién de la educaciéon superior.

En septiembre de 2018 se realizé en la ciudad de Medellin, la Il feria de
prototipos y soluciones empresariales y el VI Encuentro de semilleros y
grupos de investigacion, donde la ESUFA participé con 06 ponencias,
entre las cuales se mostroé el desarrollo con el proyecto del Nanosatélite.

En octubre de 2018 la ESUFA recibid la visita de miembros de la
comunidad educativa francesa y de la Oficina de educacion de la
Embajada de Francia en Colombia, con el fin de conocer las capacidades
de ciencia, tecnologia e innovacion, desarrolladas por la Escuela.

Fuente: informes de gestién 2017- 2018.

Estas asociaciones académicas aportan al ODS No.17, ya que se establecen alianzas para lograr y aportar
a los ODS, gracias a la concertacidn de actividades con actores nacionales e internacionales de desarrollo
del conocimiento. De igual manera, estas actividades fortalece la relacién con los grupos de interés de la
ESUFA, lo que significa que su accionar estd enmarcado en los principios de Pacto Global y propende al
mismo tiempo, la implementacién de la Agenda de Desarrollo 2030
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5. Gestion de la ESUFA de acuerdo con los
Principios del Pacto Global de las Naciones Unidas

49



La Escuela de Suboficiales “CT. Andrés M. Diaz" como miembro del
Pacto Mundial de la ONU, aporta activamente al objetivo general de
movilizar a las entidades sostenibles y las partes interesadas, promo-
viendo el compromiso de alinear estrategias con los diez principios
universalmente aceptados, con el fin de crear un mundo mejor, asi
como es enunciado en la misidn principal del Pacto Global.

A continuacién, se presentan los datos y acciones que realiza la Escue-
la de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana para lograr la soste-
nibilidad institucional, afianzada en valores y principios para lograr su
misidn educativa. Para esto, cumple con las responsabilidades funda-
mentales de las cuatro areas tematicas de los principios del pacto
global: derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anticorrupcion.
La ESUFA incorpora los diez principios del Pacto Mundial de la ONU
mediante estrategias, politicas y procedimientos que permite brindar
al talento humano de la Fuerza los derechos fundamentales y capaci-
dades necesarias que permitan el éxito a largo plazo de la comunidad
nacional y mundial, teniendo en cuenta que las personas son el recur-
SO mas importante con el que cuenta una institucién y son ellos quie-
nes la definen permitiendo su progreso y proyeccion.

La Escuela de Suboficiales es consciente que, a través del tiempo, se
verd desafiada a cumplir con nuevas regulaciones y expectativas
desde sus grupos de interés. La comunidad nacional e internacional
se fijara mas atentamente en organizaciones que apliquen iniciativas
de sostenibilidad, por lo cual es necesario adaptarse a nuevos retos y
obtener |la capacidad de moldear nuevas exigencias y resultados, a los
gue sea sometida la Institucion.

Los principios del Pacto Global son de igual manera, un medio que
contribuye a la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Area tematica: Derechos Humanos

El tema de proteccién y divulgaciéon de los Derechos Humanos en la
ESUFA, es coordinado a través del Departamento Juridico y Derechos
Humanos. Este departamento tiene como objetivo, asesorar a la
Direccidn, Subdireccién, Comandantes de Grupo y a las demas
dependencias que lo requieran, en la correcta aplicacidn vy
cumplimiento de la Constituciéon Politica y la ley, en todos los
procesos, de acuerdo al objetivo institucional de responsabilidad
social y legitimidad,
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asi como de vigilar el cumplimiento a los derechos humanos de toda la
comunidad académica de la escuela y los grupos de interés que estén
directamente relacionados con la Escuela. Estas acciones permiten
brindar todas las garantias necesarias para el respeto de la dignidad y
derechos de las personas que integran la institucion.

El Departamento durante los afos 2017 y 2018, ha realizado capacitacion
permanente al personal militar, alumnos y civiles en temas de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario, asi como Atencién y
Orientacion Ciudadana, como se evidencia en la siguiente informacion:

Tabla 13. Capacitaciones Derechos Humanos

CAPACITACIONES PERSONAL UNIDAD
DDHH-DIH y Atencién y Orientacion Ciudadana

106 61

OFICIALES
I
SUBOFICIALES 391 173
I
ALUMNOS 825 1219
I
CIVILES 240 104

Fuente: Informacion de Gestion 2018.



También ha brindado asesorias juridicas en diferentes temas como
tutelas, informes administrativos por lesién y Derechos de Peticidon.
Igualmente, ha coordinado la conmemoraciéon del Dia de las Victimas
del Conflicto Armado, Dia Nacional de los Derechos Humanos y Dia
Internacional de los Derechos Humanos, acciones que fortalecen la
proteccién de los derechos y deberes de la comunidad académica y
poblacién en general, pero que al mismo tiempo fortalece la cultura
sobre los Derechos Humanos y su proteccion.

Complementario a estas acciones, los diferentes programas
académicos de la ESUFA poseen contenidos tematicos de obligatoria
catedra en cuanto a Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario. Este aspecto se alinea mediante el Modelo Unico
Pedagdgico de las Fuerzas Militares, que es el documento rector para
establecer las tematicas sobre DDHH y DIH que deben estar presentes
en los contenidos curriculares de cada programa académico impartido
en las Escuelas de formacion de las Fuerzas Militares.

Las anteriores acciones, no solo estdn alineadas al drea de Derechos
Humanos del Pacto Global a través de la promocién por el respeto de
los Derechos Humanos, sino que aportan también a la
implementacion del ODS No. 16 Paz, justicia e instituciones soélidas,
debido a que brinda todos los conocimientos necesarios para que haya
acceso igualitario a los instrumentos de proteccién de los derechos
humanos, y de esta manera, también se aporte a la construccién del
Estado de derecho

Area tematica: Estandares Laborales

La transversalidad del area tematica Estandares Laborales en la
gestion de la ESUFA, esta totalmente relacionada con los
beneficios que recibe toda la comunidad académica, conformada
por estudiantes que acceden a la formacién académico-militar, la
planta de docentes civiles y militares y la organizaciéon
académico-administrativa, compuesta también, por personal civil
y militar.
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Lo anterior ha logrado, el trabajo decente y legal no solo al interior de la
Escuela, sino al interior de la Fuerza Aérea Colombiana y las Fuerzas
Militares de Colombia, teniendo en cuenta al mismo tiempo, la
necesidad de brindarle al trabajador un ambiente dptimoy seguro para
gue pueda realizar todas las actividades laborales con el menor riesgo
posible, tal como esta planteado en el ODS No.8 sobre Trabajo Decente
y Crecimiento Econdmico. Estas acciones permiten un aumento en los
niveles de productividad, asi como también la generaciéon de empleo
para poblacién desempleada.

8 TRABAJO DECENTE 16 PAZ, JUSTICIA
Y CRECIMIENTO E INSTITUCIONES

ECONOMICO SOLIDAS

Estudiantes

Los estudiantes que estan interesados en formarse como personal
militar al servicio de la Fuerza Aérea Colombiana, tienen en la ESUFA, la
oportunidad de adquirir conocimientos en los ambitos técnicos y
tecnolégicos de la aerondutica y el area aeroespacial, promocionando
en los hombres como en las mujeres, la igualdad de acceso a este tipo
de formacién y brindando elementos de formacién que fomentan la
innovacion e investigacion cientificas. De igual manera asegura que
luego de su formacion militar accedan a un trabajo estable, bien
remunerado y reconocido dentro de la sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la siguiente es la caracterizacion
socioeconémica de la poblacidn estudiantil que accede a los
programas de pregrado de la Escuela entre 2017 y 2018:




Tabla 14. Caracterizacion Socioeconémica
Estudiantil

. . Grafica 11. Caracterizacion Socioeconémica
Estrato Socioecondmico de alumnos 2017-2018

Estudiantil
Curso 90 Curso 91
Personal Graduado Personal Graduado
2017 2018

Estrato 1 3% 5% 100
Estrato 2 47% 41% 80
Estrato 3 48% 53% -
Estrato 4 2% 1%

40
Estrato 5 0% 0%

20
De acuerdo a los datos presentados, aproximadamente el 95% la l
poblaciéon estudiantil que ingresa a los cursos de formacién militar, se 0] .
encuentra clasificada entre los estratos socioeconémicos 2 y 3; un Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3 Estrato 4 Estrato 5
nicho muy especial, ya que estos jévenes le apuestan a una formacién
integral que les permita incentivar sus conocimientos en la ciencia,
tecnologia e innovacién en asuntos aeroespaciales, con una inversion Curso 90 Curso 91
moderada frente a otras instituciones educativas, las cuales por lo Personal Graduado Personal Graduado
general requieren de valores mas altos en sus procesos de 2017 2018

incorporacién y formacion.

También es importante destacar, el interés de la poblacién juvenil,
clasificada por género, que decide formar parte de la comunidad
estudiantil de la Escuela; por lo tanto, los siguientes son los datos de
alumnos en los que estan desglosados la participacion de hombres y
mujeres que conforman la fuerza estudiantil de la Escuela:

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONOMICD

Fuente: Informes de gestién 2017- 2018.
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De acuerdo con el registro de hombres como de mujeres,
estudiantes de la ESUFA, hubo un aumento del3.6% de estudiantes
matriculados, pasando de 331 estudiantes en 2017 a 376 estudiantes
en 2018. El aumento de la poblacién femenina fue del 8.7%, pasando
de 92 mujeres matriculadas en 2017 a 100 mujeres registradas en
2018. En cuanto a la poblacién masculina, se dio registré un aumento
del 155%, pasando de 239 hombres registrados en 2017 a 276
hombres matriculados en 2018.

La diferencia respecto a 2016 y promediando los afios 2017 y 2018, la
ESUFA registra un aumento del 8,4% en el total de sus estudiantes
matriculados, lo que evidencia un aumento en el interés de la
poblacién juvenil en formar parte de la Suboficialidad de la Fuerza
Aérea Colombiana.

De igual manera, se puede apreciar el aporte que estd haciendo la
ESUFA al logro del ODS No. 5 en cuanto a la Igualdad de género, ya
gue promueve la vinculacién tanto de hombres como de mujeres en
el proceso de formaciéon de los futuros Suboficiales sin ningudn tipo
de distincion. También es de resaltar la participacién cada vez mas
activa de la mujer, en tareas y areas militares, que antes eran
cubiertas exclusivamente por hombres, tales como el
mantenimiento aerondutico, la seguridad y defensa de bases aéreas,
inteligencia, entre otras.

Grafica 9. Estudiantes por género de la
ESUFA 2017 - 2018
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Grafica 10. Estudiantes por género de la
ESUFA 2017 - 2018

300
250
200
150
100

50

2017 2018

I Hombres Mujeres

Fuente: Informacion de Gestion 2018.
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Cuerpo de docentes en la ESUFA

Este grupo de personas conforma un grupo de gran importancia para el
cumplimiento de la misién de la ESUFA. Son los docentes e instructores
militares, quienes materializan los contenidos curriculares y la
planeacién en educaciéon de los programas de la Escuela. Su misiéon
abnegaday loable hace posible que las nuevas generaciones, reciban los
conocimientos basicos en el drea tecnoldgica militar, permitiéndoles
una formaciéon afianzada en valores y principios.

La planta de docentes de la Escuela, estd compuesta por docentes de
planta, docentes militares y docentes hora catedra, con una formacién
profesional cualificada y acomparfiada con procesos de formacion
periddicos que pueden ser brindados o gestionados por la ESUFA.

Segun registros de vinculacion de la planta docente, en el siguiente

cuadro se puede observar el nUmero de docentes que componen el
Alma Mater entre 2017 y 2018:

Tabla 17. Vinculacion docente ESUFA

Tipo de vinculacién

2017

de los Docentes

Docentes de Planta 14 16

Docentes Militares 36 45

Docentes Catedra 38 48
TOTAL 88 109

Fuente: Informacion de Gestion 2017 - 2018
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En el anterior cuadro, se evidencia un aumento entre 2017 y 2018 del
14,3% en la vinculaciéon de docentes de planta, vinculando_dos (02)
docentes de planta, en afio 2017. En cuanto a los Docentes Militares;.se
registré un aumento del 25%, vinculando a nueve (09) docentes'Militares
en 2018; finalmente se registré un aumento del 26,3% en la vinculacion
de docentes hora catedra. En general, la planta global de docentes
(planta, Militares y hora catedra) aumenté en un 23,9%.

Por otra parte, el proceso de formacién y complementariedad en la vida
docente es estratégico para la Escuela, ya que de alli depende la calidad
de todo el ciclo de aprendizaje de la Institucién. Es por ello que se invierte
de manera permanente en el proceso de formacion de los docentes a
través de apoyos financieros, ya sea para cubrir parte de los costos de
educacion o para la movilidad nacional e internacional y/o participacion
en eventos de investigacion. De esta manera la Escuela fortalece las
competencias del cuerpo docente y se puede brindar una educacién con
calidad.

IGUALDAD
DE GENERO




Tabla 15. Formacion académica profesoral

Numero de
Docentes

Niveles de Formacion Académica

Profesoral 2017 - 2018

Docentes con Titulo de Pregrado
Docentes con Titulo de Especializacion 13

Docentes con Titulo de Maestria 10

Fuente: Elaboraciéon propia con informacion de informes
de gestion 2017- 2018.

Se observa en el anterior cuadro, que 10 de 16 docentes de planta,
cuentan con formacién de maestria; no obstante, para la Escuela es
importante que los docentes estén en constante proceso de formacion;
por lo que se apoya y promueve la formacién profesional, participacion y
desarrollo de proyectos de investigacion.

Para complementar este proceso formativo, la Instituciéon también vela
poX el bienestar de los docentes y fortalece el compromiso entre el
cueypo profesoral y la Institucién. Para esto, brinda actividades de
espaycimiento coordinadas a través de las cajas de compensaciéon que
integka en algunas ocasiones a su nucleo familiar. De igual manera, la
Escuela reconoce las labores realizadas como docente, otorgando
premios y condecoraciones por su desempefo como por ejemplo el
premio \Galarddn Docente”, que reconoce al mejor docente de la Fuerza
Aérea Cdlombiana mediante un concurso de méritos y al cual fue
acreedor uUn docente de la ESUFA en el afio 2017. Este bienestar y
formacion \de los docentes aportan a los Objetivos de Desarrollo
sostenible e cuanto a Salud y Bienestar, Educaciéon de Calidad y Trabajo
Decente.

SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR

TRABAJD DECENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

DE CALIDAD
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Planta de personal en la ESUFA

En cuanto a la planta de personal de la Escuela, estd conformada por
miembros activos de la Fuerza Aérea Colombiana, en el grado de
Oficiales y Suboficiales. También la componen personal civil al servicio
de la Fuerza, que estan asignados tanto a los cargos administrativos
como a los académicos, los cuales se registran de la siguiente manera en
los afios 2017 y 2018:

Tabla 16. Planta de personal al servicio de
la ESUFA 2017-2018

NUmero de

Numero de

Poblacion Efectivo Efectivo
Oficiales 37 35
Suboficiales 75* 71*
Alumnos 297 346

Civiles (docentes,
administrativos y 100 101
asistenciales)

TOTAL 509 553

*Plan Purpura, 02 Suboficiales del Ejército y la Armada Nacional

Fuente: Informacion de Gestion 2017 - 2018.



El capital humano que interviene en los procesos educativos y
administrativos de la Escuela de Suboficiales es representativo de
personas ejemplares y comprometidas que sirvan de ejemplo al futuro
suboficial que se esta formando. Igualmente, su administracién y
bienestar es uno de los objetivos institucionales, que permite
brindarles las condiciones adecuadas de trabajo para que a su vez
aporten al cumplimiento de la misién de la ESUFA. Se tiene como
principio, que un personal motivado es mas productivo y aporta mas a
su institucion. El Manual para el Desarrollo del Talento Humano en la
FAC y el Manual de Compensacion y Estimulos, se convierten en las
herramientas principales para la administraciéon efectiva de este
personal.

Bienestar en la comunidad académica de la ESUFA

El fomento del bienestar en la comunidad académica de la Escuela, es
transversal a todo el proceso de administrativo de la Institucion,
alinedndose de esta manera a los principios de bienestar que
promueve el Pacto Global y a la implementaciéon del ODS No. 3 Salud y
bienestar. Como ya mencionado se utiliza el Manual de Compensacion
y Estimulos para direccionar y aplicar diferentes actividades de
bienestar asi como reconocimientos y estimulos a todo el personal.

Sin embargo, se hace un énfasis en el bienestar de los alumnos, debido
a que dentro de la estructura administrativa de la Institucién se
encuentra el Grupo de Alumnos (GRALU), que es el encargado de
formar integralmente, en el area humanistica militar, al Suboficial de la
Fuerza Aérea Colombiana y brindarle el bienestar que le corresponde;
para lo cual se desarrollan las siguientes actividades:

Participacion de los Alumnos de la Escuela en los Juegos Interescuelas
de Suboficiales que se realizan cada 2 afos en una Escuela de
formacion diferente. Esto permite el deporte como elemento de
bienestary el aumento de los lazos de camaraderia entre miembros de
distintas Fuerzas.

*Realizaciéon de cursos de Instructores Militares junto con los miembros
de las siguientes escuelas de formacidon: Escuela Militar de Cadetes
"General José Maria Cérdoba", Escuela Naval de Cadetes "Almirante
Padilla", Escuela Militar de Aviacién "Marco Fidel Suarez", Escuela de
Suboficiales "Sargento Inocencio Chinca".

56



« Participacion en el Primer y Segundo Congreso Nacional de
Instructores Militares.

« Continuidad del programa de Grupos de Integracion Artistica y Ludica
(GRIAL), con el fin de contribuir a la formacién integral y al bienestar de
los miembros de la comunidad académica, permitiendo que sean
potenciados y resaltados los talentos de los Alumnos, Algunos de los
GRIALES son: Linea de percusion, Halcones Dorados, grupo de danza,
murga, banda de guerra.

« Realizacidon de cursos de liderazgo para los alumnos.

« Asistencia mediante movilidad estudiantil internacional a la Academia
Interamericana de las Fuerzas Aéreas (IAAFA) por sus siglas en inglés.
Alli se brindan cursos del area técnica aeronautica que complementan
sus estudios de pregrado. Esta comision incentiva al alumno gracias a
que recibe educacioén de calidad en una instituciéon internacional donde
puede adquirir conocimientos con las Ultimas actualizaciones por parte
de la Fuerza Aérea de los Estados Unidos de Norteameérica.

. Actualizacion de reglamentos para los alumnos de la Escuela de
Suboficiales, enfocados en la estrategia E4 alineados con competencias.
Participacion de la Banda Sinfénica, Banda de Guerra, Halcones
Dorados en eventos protocolarios y eventos de responsabilidad social en
apoyo al desarrollo comunitario. Esto permite un aumento en la
visibilidad de la Escuela y en el reconocimiento como aportante a la
responsabilidad social.

. Realizacion del Reto Operacional Purpura 2018 siendo anfitriones del
ejercicio, con la participacidon de las escuelas de formacién Inocencio
Chincd del Ejercito Nacional, la Escuela de Suboficiales Navales de
Barranquilla y la Escuela de Suboficiales de Infanteria de Marina. Como
ya mencionado, este ejercicio crea sinergia y trabajo en equipo para el
futuro desempefo operacional conjunto, entre miembros de distintas
instituciones militares.

. Adquisicion de instrumentos de percusién para la banda de guerra,
dotacién para la comisidén banderas y mantenimiento a los
instrumentos.

« Realizacion de salidas de bienestar en coordinacidon con las cajas de
SALUD compensacion familiar. Esta actividad permite acceder a diversos actos
Y BIENESTAR culturales sin costo alguno.

. Turnos de descanso. Periédicamente se programas salidas libres, para
que el personal de Alumnos tenga un espacio de esparcimientoy

' puedan igualmente asistir a sus hogares y destinar tiempo a sus

familiares y amigos. Este es uno de los aspectos que mas brinda

bienestar y alegria al personal de Alumnos.
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Tabla 18. Formacion de los alumnos en la IAAFA

Alumnos formados en la IAAFA Alumnos formados en la IAAFA

Periodo 2017 Periodo 2018
CURSO 20 CURSO 91

Programa

Académico

TAA 2 2 2 3

TCA O 6 7 3 6 6

TDA 8 6 2 6 0 3

TEA 1 5 2 7 9 2

TIA 2 3 8 3 1 S

TMA 17 7 2 21 6 3

TSA o) o) 17 18 O 1
TOTAL 47 29 39 60 21 33

TOTAL POR ANO 15 N4

Fuente: Informacion de Gestion 2017 - 2018.

Por otra parte, el bienestar también es dirigido al personal de egresados, con quienes se tiene como objetivo
consolidar las relaciones y aumentar su involucramiento en actividades de la Escuela. En este sentido, se
realizé una recepcién el O1 de septiembre de 2018 a la Asociacidn de Suboficiales en Retiro de la Fuerza Aérea
Colombiana (ASURFAC), la cual contribuyé a exaltar la memoria histérica de la FAC y realizar un
reconocimiento especial a los héroes de la Patria, quienes pudieron conocer la implementacién de nuevas
tecnologias para la formacién académica, asi como las mejoras en infraestructura y recursos disponibles.
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Promocion del desarrollo humano

b. Asistencia espiritual: el seflor Capelldn de la Escuela de Suboficiales
contribuye decididamente en la formacién ética y moral de los futuros
Suboficiales de la FAC a través de las diferentes actividades que
desarrolla la Capellania, tales como clases de ética, eucaristias,
direccion espiritual, confesiones, entre otros. De igual manera, el
acompafamiento espiritual tanto al personal organico y sus familias
como al personal de alumnos, es constante, logrando fortalecer de
esta manera los vinculos familiares e impactando en la formaciéon
integral desde una perspectiva humanista.

El desarrollo humano, es prioridad y eje articulador de las dependencias
de la Escuela, que velan por la formacién integral de toda la comunidad
académica de la Institucidn y estd a cargo del Departamento de
Desarrollo Humano, que tiene como funciones administrar, proyectar y
desarrollar el talento humano de la Escuela de Suboficiales FAC para el
efectivo cumplimiento de los objetivos institucionales.

En ese orden de ideas, el Departamento realiza actividades de
intervencién familiar, proceso de incorporacién del personal civil de la
Escuela, integraciones de bienestar y administracidon del Sistema para la
Administracion del Talento Humano (SIATH), con el fin de asegurar un
ambiente institucional competitivo en el talento humano, orientado a las
necesidades de la Escuela.

c. Condecoraciones y felicitaciones: este es un reconocimiento a las
labores realizadas por los miembros de la Escuela en su quehacer y
que aportan significativamente al cumplimiento de misional de la
Institucion, por lo que se entregaron los siguientes reconocimientos:

Para el logro de estos objetivos, se realizan los siguientes programas de
bienestar para la comunidad académica de la ESUFA:

a.Planes de bienestar: son diferentes acciones de integracién entre los
funcionarios y la integracién con sus familias y la Escuela. Entre 2017 y
2018, se registraron las siguientes actividades:

Tabla 19. Actividades de bienestar en la ESUFA

ACTIVIDADES 2017 ACTIVIDADES 2018
Actividades realizadas
dando cumplimiento al
Plan de Bienestar FAC,
Plan Bienestar ESUFA Y

Plan de Accién Caja de
Compensacion.

Fuente: Departamento de Desarrollo Humano de la ESUFA
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Tabla 20. Personal beneficiado
Actividades de bienestar en la ESUFA

Numero de
condecoraciones
2016 -2018

Categoria

Oficiales

Suboficiales

Civiles(docentes,
administrativos y
asistenciales)

d. Programas de promocién y prevencidn en salud mental: este
programa va dirigido a los estudiantes de la comunidad académica de
la ESUFA, quienes reciben informacién preventiva para la formacion
integral del Suboficial de la FAC, en los siguientes temas: principios y
valores, compromiso institucional, proyecto de vida, prevencién del
suicidio, primeros auxilios psicolégicos, comunicacion y resolucién de

Tabla 22. Programas de promocién y prevencién en

salud mental

Programa de Salud Mental

Regulacion

Emocional

PROGRAMA

Manejo
efectivo

Habitos de

vida
saludable

relaciones

conflictos, tal como se puede observar en las siguientes tablas:

Tabla 21. Actividades de sensibilizacion

2017 2017 2017

. Prevencion
Adaptacion a Muertes Fuera
(ERVIERVTIIETS De Combate

Buen Trato

TEMA TEMA
AB('I;ERT\SQDO ABORDADO ABORDADO
- - Proyecto de vida Comunicacion
SePEIhES Prevencion del Resolucion de
|ns§|tgc!onal suidiele Conflictos
Principios y Primeros
valores auxilios
psicolégicos
TOTAL TOTAL TOTAL
202 345 345

Para 2018, se amplid las tematicas de sensibilizacién
y capacitacion, de la siguiente manera:

L PROGRAMA PROGRAMA
Regulgcloﬂ Habitos de vida Manejo efectivo
eArTIwoclona‘ saludable relaciones

< bu?‘"!ols Alurpqos familiares — pareja
u ocl)ma es Suboficiales Alumnos

i . 0 Suboficiales
|vc|) es Civiles 40
0o Civiles
37
TOTAL TOTAL TOTAL
0 0 77

Prevencion

de consumo Evento 875 —

Prevencioén

Prevencion v ¢
violencia de
género

de suicidio

ITS

de sustancias
psicoactivas

PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA PROGRAMA
Prevencion ITS Prevencién de Prevencion de consumo Evento 875 - violencia
Alumnos ) de sustancias de género
Suboficiales Al psicoactivas Alumnos
umnos Alumnos boficial
o Suboficiales o Suboficiales
Civiles 512 Suboficiales 152
ooy 157 Civil
(o] iviles
Civiles Civiles 5
© o
TOTAL ——
0 TOTAL TOTAL 157
s12 157
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Tabla 23. Salud Mental Operacional

Adaptacién a la
vida militar /

[[GEER-CRVCEY-
combatiente

PROGRAMA
Adaptacion a la vida
militar / linea de vida del
combatiente

Alumnos
Suboficiales
395
Civiles
48

TOTAL
443

Entrenamiento y
fortalecimiento
emocional /

manejo estrés
de combate

PROGRAMA
Entrenamientoy
fortalecimiento
emocional / manejo
estrés de combate
Alumnos
Suboficiales
81
Civiles
42
TOTAL

123

Entrenamiento y
fortalecimiento
habilidades

PROGRAMA
Entrenamiento y
fortalecimiento
habilidades
cognitivas
Alumnos
Suboficiales
40
Civiles

Liderazgo operacional
/ fomento espiritu de
cuerpo / ética /
sensibilizacién a
comandantes /
primeros auxilios
psicolégicos.

PROGRAMA
Liderazgo operacional /
fomento espiritu de
cuerpo/ ética ...
Alumnos
Suboficiales
201
Civiles
(o]

TOTAL
201

Fuente: Oficina de Comportamiento Humano ESUFA

De igual manera, para la ESUFA, el clima laboral es una prioridad ya que
esto favorece en el cumplimiento de los objetivos y la misidn y vision
institucional, con excelencia. Es por esta razdn, que se han llevado a
cabo diferentes actividades, entre las que se encuentran las que
promueven acciones hacia la construccion del clima organizacional y la
cultura institucional; por otra parte, se encuentra la atencidn de
Psicologia Aerondautica — Factores Humanos, que asiste a los Miembros
Oficiales y Suboficiales en los procesos de ascenso militar.

Los anteriores programas de desarrollo humano, promueven el
bienestar de toda la comunidad académica de la Escuela y la de sus
respectivas familias, en concordancia con los Principios de Estandares
Laborales del Pacto Global (Principio No 6) y aportando al logro del ODS
No. 3 en cuanto a Salud y Bienestar.
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Seguridad y Salud en el Trabajo

La gestién de seguridad y salud en el trabajo, son pardmetros de
prevencidn para mantener un ambiente laboral seguro y confortable. En
tal sentido, la Seccidén de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro del
sistema de gestidon de seguridad operacional (SIGSO) de la Escuela, ha
desarrollado actividades enfocadas en la prevencién de accidentes
laborales a través del autocuidado y aplicacién del programa institucional
SAFE START. Asimismo, promueve la capacitacién sobre estilos de vida
saludable al personal de Oficiales, Suboficiales, Alumnos y personal Civil
de la Escuela de Suboficiales FAC, impactado de forma positiva las
conductas en cuanto al autocuidado y la salud.

Estas acciones, son complementadas a través del Departamento de
Educacién Fisica y deportes, el cual ejecuta y controla los programas de
preparacion fisica del personal militar y civil de la Unidad a través de la
planeacién de diferentes actividades deportivas y de recreacién, en pro de
su bienestar.

Entre las actividades desarrolladas, se destacan las siguientes: carreras
atléticas, que integran el personal de la ESUFA y la comunidad madrilefa;
organizaciéon y desarrollo del open anual de Taekwondo de las FF.AA el
cual va en su séptima edicidn, evento deportivo que integra a deportistas
de nivel nacional e internacional. Cabe mencionar, que la Escuela lidera las
ligas de Taekwondo y Tenis de Mesa de las FF.AA, posiciondandolas como
las mejores del pais.

Finalmente, el Departamento de Educacién Fisica y Deportes lidera el
programa FIT FAC, exigiendo que el personal mejore sus habitos de vida
saludable, con el fin de mejorar su calidad de vida y prevenir
enfermedades y complicaciones de salud.

Las anteriores actividades de salud y bienestar, promueven habitos
saludables entre los miembros de la Escuela. Esto permite que el capital
humano sea mantenido dentro de unas condiciones favorables que le
permiten mejorar sus rendimiento dia a dia. El bienestar fisicoy emocional
permite equipos de trabajo mas efectivos que aportan al logro de la misién
de la Escuela.




Area tematica: Medio Ambiente
Medio ambiente

Teniendo presente como principio rector, que la vida humana depende
del ecosistema donde se encuentre y que los temas medioambientales,
en el contexto mundial actual, ocupan un lugar importante dentro de
las prioridades del planeta, la Institucién se ha preocupado por
implementar procesos e iniciativas acordes con la necesidad de
preservar la naturaleza; ademas de cumplir rigurosamente con la
legislacion ambiental. Existen alrededor de instalaciones vy
comunidades, habitats cruciales a millones de especies que son fuente
importante de aire limpio y agua, los cuales que deben ser protegidos.
Ademas, todos los ecosistemas son fundamentales para combatir el
cambio climatico ya que existe un equilibrio entre ellos que permite un
funcionamiento adecuado de la biosfera en el planeta. Es asi, que la
Escuela de Suboficiales desarrolla practicas que le permiten ir mas alla
de los minimos legales y generar un impacto positivo en la protecciony
mejoramiento del medio ambiente, asi como tomar medidas urgentes
para reducir la pérdida de habitats naturales y biodiversidad que
forman parte de nuestro patrimonio comun, apoyando la seguridad
alimentariay del agua a nivel local, la mitigacién y adaptacién al cambio
climaticoy aportando a que se puedan generar sociedades en pazy con
seguridad.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en cuanto a Agua Limpia y
Saneamiento, Accion por el Clima y Vida de Ecosistemas Terrestres, son
impactados por las acciones y programas medioambientales que
posee la ESUFA. Para la Escuela, este ambito es de gran importancia, ya
gue sus instalaciones se encuentran ubicadas en inmediaciones de
zonas campestres del municipio de Madrid, requiriendo la proteccién y
conservacién de los ecosistemas que componen sus alrededores e
instalaciones, asi como el uso racional y adecuado de los recursos
naturales con los que cuenta, los cuales, permiten brindar un bienestar
integral a la comunidad académica, a la poblacién que reside alrededor
de las instalaciones de la Escuela y finalmente a todo el municipio.

Las acciones que promueven la proteccidon y conservacion ambiental
de la Escuela, son transversales a las directrices misionales de la
Institucién y hacen que cada una de sus dependencias, aporten al
cumplimiento de la gestidon ambiental. Por lo tanto, se puede destacar
las siguientes iniciativas:
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Mantenimiento de la planta de tratamiento de agua potable, con
el fin de mejorar calidad de agua suministrada a la Escuela de
Suboficiales FACy al Commando Aéreo de Mantenimiento (unidad militar
aledafa que se surte del agua que provee la planta de tratamiento de
agua potable de la ESUFA).

Implementacion del Plan general de tratamiento de agua
potable.

Ejecucion de la campafa de recoleccién de tapas plasticas como
actividad de reciclaje y aporte social para la Fundacién Sanar, que
trabaja en pro de los niflos con cancer.

Mantenimiento de las zonas verdes de la ESUFA, a través de
actividades de poda, siembra, limpieza y fertilizacion.

Realizaciéon de jornadas de reforestacion en las instalaciones de la
ESUFA.

Participacidon en la jornada de siembra de arboles y riego de
plantas en la laguna La Herrera. Este es un ecosistema cercano que se
encuentra en amenaza de extincion. Alli se han realizado diversas
campanas de reforestacién, permitiendo que el suelo aumente su
consistencia, regresen especies endémicas y mejore la produccion de
agua subterranea.

Ubicacidn de puntos de clasificacién de residuos sélidos.

Reutilizacion y reciclaje de diferentes materiales en especial del
papel por medio de puntos de recoleccidn especializados.

Realizacién de campanas de educacién sobre protecciéon y
conservacion del medio ambiente y reciclaje, que estan dirigidas no
solo a la comunidad académica de la Escuela sino a la poblaciéon del
municipio de Madrid.

Estas acciones estan alineadas con los principios de medioambiente del
Pacto Global, gracias a los planes ya descritos, asi como a la inclusién de
tematicas afines, en los curriculos de los programas ofertados, en
especial el de la Tecnologia en Gestién de Recursos Aerondauticos, la
cual cuenta con estudiantes técnicos en medio ambiente, que aportan
con sus ideas al mejoramiento del ecosistema.

Es importante destacar, que todas las acciones mencionadas, han
ubicado a la ESUFA como un referente de la gestiéon ambiental en el
municipio y en la regién, gracias al fomento de la cultura de la
proteccién al medio ambiente que se imparte dentro y fuera de la
Instituciény, a las sinergias que logra disefiar y construir con los grupos
del sector externo, las acciones que dan la importancia a la
conservacion de los ecosistemas ubicados en el entorno de la Escuela.



Area tematica: Anticorrupcion

Las acciones de acreditaciéon institucional, gestién de control interno y
comunicaciones con el medio externo, promueven la implementacion
de la ESUFA como una institucion sélida que aporta a la paz del pais, asi
como entidad constructora de alianzas mediante la generacién de
confianza y logro de sinergias que fomentan la transparencia y
procesos anticorrupcion. Este accionar promueve los Objetivos de
Desarrollo sostenible No. 16 y 17.

Proceso de acreditacion en alta calidad

El proceso de acreditacidn es sin duda alguna, uno de los procesos mas
importantes que consolidan una gestidn transparente de la
Institucién, debido a los requisitos a alcanzar que son exigidos y a los
procesos que se deben seguir para la obtencién de la acreditaciéon
institucional y de programas académicos.

La coordinacién de todas estas acciones, estdn bajo el liderazgo el
Departamento de Acreditacidn. Este Departamento tiene como
objetivo asegurar el sostenimiento del reconocimiento nacional de la
calidad y excelencia educativa tanto Institucional como por programas
académicos y el aseguramiento de la calidad mediante el desarrollo y
seguimiento de planes de mejoramiento que impactan a toda la
Institucion.

Con el fin de consolidar todos estos avances en cuanto a calidad
educativa, la ESUFA actualizé el Proyecto Educativo Institucional en
2017, el cual esté articulado con la Politica Educativa de la Fuerza Aérea
Colombiana e implementdé todo un plan de mejoramiento para ajustar
las observaciones de los pares académicos y presentar los
requerimientos pertinentes en el proceso de autoevaluacién con fines
de reacreditacion Institucional, asi como la renovacién de registro
calificados de los programas académicos.

Esta labor concientiza a todos los miembros de la Escuela que estar en
constante actualizacidn de los conocimientos, propender en la
Institucién de asumir la responsabilidad de mantener las instalaciones
con una adecuada infraestructura y a la vanguardia de la tecnologia
para promover procesos de investigacion y finalmente, construir una
cultura del cumplimiento de los procesos y del deber ser, para
permanecer con el distintivo de ser la Institucién referente, en cuanto a
la transparencia en sus procesos de gestién.
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Seguimiento interno a la gestién institucional

El seguimiento a la gestidon institucional de la Escuela estd a cargo de
la Oficina Regional de Inspecciéon y Control, cuyo objetivo es evaluar y
efectuar seguimiento al disefio, desarrollo, implegmentacién vy
mejoramiento del Sistema de Control Interno (SCI) de la ESUFA,
asesorar en la identificaciéon y valoracién de riesgos y\asesorar y/o
acompafar a las diferentes instancias para el fortalecimiento de los
procesos y la toma de decisiones asertivas y oportunas.




El accionar de esta Oficina se ha concentrado en el desarrollo
y cumplimiento de las siguientes actividades:

-Seguimiento a los diferentes planes de mejoramiento de las
inspecciones realizadas por ley y auditoria interna.
-Seguimiento al Plan Anticorrupcién y Atencién Ciudadana
FAC 2017 y 2018.-Verificacion Control Interno Contable vigen-
cia 2017 y 2018.

‘Verificacion de la Contratacién Estatal, Ejecucién Presu-
puestal y Rezago Presupuestal 2017 y 2018.

-Seguimiento mensual al consumo servicios publicos para el
normal funcionamiento de la Escuela.

‘Verificacion del cumplimiento de las Politicas de Seguridad al
Sistema Integrado de Informacion Financiera de la Naciéon
(SHF).

-Seguimiento semestral a la Gestiéon Ambiental en la ESUFA.
-Seguimiento al cumplimiento de las Politicas de Austeridad
en el Gasto Publico correspondiente a la vigencia 2017 y 2018.
-Realizacion de la Evaluacion del Control Interno Contable
segun Resolucion No. 357 de 2008.

-Seguimiento al mapa de riesgos por procesos de la vigencia
2017 y 2018.

‘Verificacion del cumplimiento de las politicas para la defin-
icion de la situacion juridica, titularizacién, actualizacién,
saneamiento e incorporacidn a los estados financieros de los
Bienes Inmuebles de la ESUFA.

-Cargue a la Suite Vision Empresarial de las evidencias del
cumplimento al plan de actividades.
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Por otra parte, la ESUFA, socializa el Cédigo de Etica, con el objetivo
mantener los estandares éticos y morales de la comunidad de la
ESUFA, esta socializacion se realiza de manera permanente talleres,
entre 2017 y 2018, alrededor de 230 personas fueron capacitadas para
conocer el alcance del Cédigo de ética institucional.

Otro aspecto importante para destacar es la gestion documental de la
ESUFA, la cual se convierte en una herramienta clave para conservar
todos los registros, documentos y datos del quehacer histérico de la
Institucion siendo al mismo tiempo, una herramienta de transparencia
para las cuentas publicas y relaciones con los grupos de interés. Es asi
que en el aflo 2017 se fortalecieron las actividades de foliacidon segun
lineamientos de gestion documental a través de las tablas de retencion
documental. Se logré la recopilacion de alrededor de 200 cajas de
archivo, con sus respectivas carpetas documentales, correspondientes
a las dependencias del Estado Mayor y Grupos de la unidad. Dentro de
esta labor se destacan los archivos de los Departamentos de Contratos
y de Desarrollo Humano como documentacion sensible para consulta
Yy seguimiento a practicas anticorrupcion. Para 2018, se realizaron
campanas para promover las buenas practicas de gestiéon documental
y mantener los archivos actualizados y organizados, unido a la
promocion para la reduccion del consumo de papel y aumento en la
utilizacion de medios digitales. Esto junto con el mantenimiento y
limpieza fisica de los archivos, busca promover la conservacion de la
memoria histérica de la gestion de la Escuela, ya sea para informacion
interna como para consulta de los grupos de interés.

Las anteriores acciones, aportan a una buena imagen de la gestion
institucional, que contribuye al desempeno de la transparencia del
guehacer misional de la Escuela.

Comunicacion de la ESUFA con el medio externo

La divulgacion en medios de comunicacion de las diferentes acciones
gue realiza la Escuela, es una de las principales responsabilidades
frente a sus grupos de interés como: Instituciones de Educacion
Superior, entidades gubernamentales y poblacidon en general. A través
de boletines de prensa y participacion en redes sociales, se hacen
visibles las actividades de responsabilidad social y apoyo a la
comunidad, logrando un impacto directo en su entorno, que es la
region de Sabana Occidente en Cundinamarca. Este posicionamiento
se logra a través de la gestion de la Oficina de Comunicaciéon publicay
organizacional.

De igual manera, mediante el disefo del plan de comunicacion interna
de la Unidad, esta dependencia ha contribuido al mejoramiento de la
difusion de la informacién de interés general para la comunidad
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educativa que compone el Alma Mater de la Suboficialidad, por medio
de la gaceta quincenal “ESUFA informa”, la difusiéon diaria del Podcast
FAC a través del sistema de audio de la Escuela y la constante
actualizacion de las carteleras digitales con videos e imagenes.

Dentro de las principales acciones de divulgacion de la Escuela con el
sector externo durante 2017 y 2018, se registran las siguientes:

-Participacion del Director en emisoras: la ESUFA a través de sus
Directores (designados de acuerdo al requerimiento del servicio por el
Alto Mando), han concedido entrevistas en diferentes programas
radiales de la region y han participado en diferentes programas de los
canales publicos y privados de television, con el objetivo de socializar
las acciones que realiza la ESUFA como entidad de Educacion Superior
y como Institucion castrense que fomenta el desarrollo tecnolégico y
cientifico aeroespacial en Colombia. Esta accidn permite que la
comunidad y grupos de interés interactlen y resuelvan dudas de
primera mano con el funcionario que lidera la institucion.

-Divulgacion de eventos, noticias y reportajes a través de las redes
sociales: la Oficina de Comunicacion Publica promueve la divulgacion
de todas las actividades que realiza la ESUFA, con el fin de mantener
informados a todos los grupos de interés sobre la gestién de la Escuela.
La divulgacion de actividades incluye las académicas, deportivas,
militares y administrativas. Estas redes permiten que las actividades de
la Escuela lleguen a un publico mas amplio, promoviendo la
transparencia, fortaleciendo la Institucionalidad frente al sector
externo y generando sentido de pertenencia con la comunidad de la
ESUFA.

-Vinculacién de estudiantes practicantes: con el propdsito de fortalecer
lazos con otras Instituciones de formacion académica y aprovechar
convenios vigentes, se han incorporado estudiantes de pregrado del
Programa de Comunicacion Social de la Fundaciéon Universitaria Los
Libertadores y la Universidad Minuto de Dios, para que realicen sus
practicas en la Oficina de Comunicacién Publicay Organizacional de la
ESUFA,




Proyeccion social y bienestar a la comunidad.

Estrategias internas de divulgacion de actividades: como fortalecimiento a la
divulgacion de las actividades de la Escuela, la Oficina de Comunicacién Publica
dispone para toda la comunidad educativa de la Escuela medios de divulgacién como
pantallas, correos institucionales y mensajes en aplicaciones, donde se muestran las
principales actividades que realiza la ESUFA. Esto permite que la informaciéon se
masifique y tenga el efecto esperado.

Para la ESUFA, los miembros de su comunidad académica y la poblacién que se
encuentra localizada alrededor de ella, son muy importantes como poblacién objetivo
y grupo de interés, por lo tanto, se ponen en practica diversos programas con el
objetivo de aportar al bienestar y al mejoramiento de la calidad de vida de esas
comunidades.

En este sentido, la Escuela realiza las siguientes actividades:

Jornadas de alfabetizacion
en colegios aledafos.

En coordinacion con el
SENA sede Madrid, se
realiza una diversidad de
cursos para la comunidad
del Municipio. En este
aspecto es de resaltar que
se incluye a la sociedad en
diferentes  procesos de
capacitacion, aprovechando
las instalaciones y la

experiencia académica de
los miembros de la
institucion.

Asesoramiento a

colegios militares en

sus procesos de
formacion.

Desarrollo de
proyectos productivos
derivados de
investigacion (fibras
vegetales como
materiales de
construccion).

Estas actividades hacen parte de la responsabilidad social que entrega la ESUFA a su
comunidad, involucrandola con las actividades mencionada y logrando cohesién,
aportando al Objetivo de Desarrollo Sostenible No 11 Comunidades Sostenibles
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