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Madrid, 10 de septiembre de 2019 

 

Asunto: Informe de Progreso y renovación del compromiso con los Diez Principios del 
Pacto Mundial. 

Con la presente actualización de la Memoria de Sostenibilidad 2017-2018, FCC 
Construcción sigue apoyando firmemente el desarrollo sostenible en todas sus actividades, 
implementando y promocionando los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas en 
materia de derechos humanos, trabajo, medio ambiente y anti-corrupción, como venimos 
haciendo desde hace 14 años. 

Tomando como base la Memoria de Sostenibilidad 2017-2018, que refleja cómo FCC 
Construcción adopta la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) como guía de actuación para gestionar los riesgos y oportunidades del 
negocio, la actualización 2018 de la Memoria de Sostenibilidad destaca los principales hitos 
del ejercicio para dar respuesta a los desafíos que se nos plantean actualmente, siempre con el 
punto de mira enfocado a contribuir al desarrollo local de las comunidades en las que se 
desarrollan nuestros proyectos. 

Las alianzas para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible se dan siempre a 
través de relaciones de colaboración entre el sector privado, las Administraciones Públicas, la 
sociedad y otros grupos de interés, y desde FCC Construcción consideramos que cualquier 
proceso que lleve a la mejora de dichas relaciones constituye un importante paso para ello. Por 
ello, queremos seguir trabajando en alinear todos estos esfuerzos con la Agenda Global de la 
Sostenibilidad y con los principales acuerdos internacionales, de forma que todos seamos 
capaces de hablar un idioma común que genere relaciones en las que todos salgamos ganando. 

La internacionalización de nuestra compañía y la ejecución de obras en mercados con alto 
potencial de crecimiento, es un desafío que estamos abordando para ser capaces de llevar a 
cabo nuestra actividad en entornos internacionales multiculturales y complejos, con las mejores 
garantías. Con una facturación de 1.655 millones de euros en 2018, que proviene en un 63% de 
la actividad internacional, FCC Construcción apuesta por adaptar los procesos de la organización 
a un entorno global y por preparar a sus profesionales para enfrentar estas nuevas casuísticas, 
en base a las principales expectativas de sus stakeholders. En este sentido, en 2018 se ha 
participado activamente en más de 45 grupos de trabajo relacionados con la construcción 
sostenible, el medio ambiente y la innovación, ámbito en el que se han invertido más de 2 
millones de euros.  

La innovación es una piedra angular en este camino que recorremos. En concreto, la 
metodología BIM, que supone una clara mejora en la eficiencia, calidad, rentabilidad y 
sostenibilidad de los procesos de construcción, va a ser el eje transformador de muchos de 
nuestros futuros proyectos. Por ello, en los Servicios Técnicos de FCC Construcción se ha creado 
un departamento de coordinación de la implantación de esta metodología en la empresa, 
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revisando la documentación del Sistema de Gestión y Sostenibilidad, para adaptarla al concepto 
BIM. Asimismo, se están llevando a cabo varios proyectos de I+D+i en esta línea, como 
“BIMCHECK” o “ROBIM”. 

Este año 2018 ha supuesto un importante punto de inflexión para la compañía, por el 
aumento en la adjudicación de contratos, la vuelta a la retribución ordinaria a los accionistas o el 
incremento de empleados en plantilla. Esta recuperación económica ha venido de la mano de la 
ratificación de nuestros principios de integridad, profesionalidad y transparencia; que quedan 
reflejados en el nuevo Código Ético y de Conducta, aprobado en 2018, y que materializa nuestra 
exigencia en el cumplimiento de leyes, normativas, contratos, procedimientos y principios éticos. 

Siendo conocedores de que nuestras decisiones y actuaciones tienen repercusiones en el 
entorno a largo plazo, consideramos las distintas etapas del ciclo de vida en los procedimientos 
de planificación ambiental. Asimismo, seguimos aplicando de forma generalizada la metodología 
de Buenas Prácticas® en las obras del conjunto de países en los que tenemos presencia y en 
2018 hemos identificado los riesgos y oportunidades ambientales del 98% de las obras y centros 
fijos de FCC Construcción.  

Con la finalidad de ayudar a cumplir los compromisos establecidos en el Acuerdo de París, 
a lo largo del ejercicio anterior, se aprobó y publicó la Estrategia de Cambio Climático de FCC 
Construcción, formando al personal propio sobre la misma y sobre la metodología de 
cuantificación de emisiones de Gases de Efecto Invernadero de la organización. 

Respecto a la comunicación y las relaciones con los distintos grupos de interés, la estrategia 
de negocio de FCC Construcción incluye diversos aspectos e iniciativas que contribuyen al 
desarrollo económico y social de las comunidades locales y la sociedad, en su conjunto. Por 
ejemplo, en 2018 se ha apostado por la contratación de proveedores locales, se han dinamizado 
las webs de FCC Construcción y FCC Industrial y se ha participado en numerosos eventos para 
la divulgación del conocimiento. Cabe también destacar la elevada valoración de la capacidad 
profesional de los equipos de obra por parte de nuestros clientes y la realización de proyectos 
sociales con beneficios para las comunidades locales por parte de nuestras obras. Podemos 
encontrar ejemplos de estas actuaciones en las obras del metro de Riad en Arabia Saudí, en el 
Metro de Lima en Perú o en la carretera Chinamos-El Ayote en Nicaragua. 

No habríamos logrado todos estos avances sin el equipo de profesionales que conforma 
FCC Construcción y que, tras unos difíciles años de rescisión, ha aumentado hasta 9.309 
personas en 2018. Uno de los objetivos de la empresa en este período ha sido el de reforzar la 
confianza de los trabajadores, apostando por la retención de talento, mejorando los procesos de 
movilidad interna, aumentando el número de horas de formación media por trabajador, 
integrando a personas con discapacidad en la plantilla e impulsando la igualdad y el desarrollo 
profesional de las mujeres. 

En 2018 hemos renovado el distintivo “Igualdad en la empresa” y el “Plan Familia”, que 
ayuda a hijos con discapacidad de empleados de la compañía a desarrollar sus habilidades y 
capacidades para que, en el corto, medio o largo plazo, puedan encontrar un empleo y mejorar 
su calidad de vida, y que ha cumplido ya diez años. Asimismo, la eficacia de las Buenas Prácticas 
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relacionadas con la seguridad y salud en el trabajo ha quedado demostrada por el elevado 
número de horas trabajadas sin accidentes con tiempo perdido en la obra del metro de Riad o 
en la actividad de montaje de rótulos de Megaplas, entre otros. 

FCC Construcción es un referente mundial en la ejecución de grandes y complejas 
infraestructuras. Así lo demuestran los premios y reconocimientos que han obtenido en 2018 los 
proyectos ejecutados, entre los que cabe destacar el Viaducto de Almonte (España), premiado 
como mejor infraestructura y mejor proyecto global por el American Concrete Institute, como 
estructura sobresaliente en hormigón por la International federation for structural concrete y como 
mejor estructura por la International Association for Bridge and Structural Engineering. Asimismo, 
el puente de Mersey (Reino Unido) ha sido galardonado como mejor proyecto, por ENR Global 
Bests Project, RICS North West y Concrete Society y el estadio Wanda Metropolitano (España) 
ha sido reconocido por los Industry Awards como mejor estadio del año. 

Hemos avanzado mucho, pero queremos seguir respondiendo al gran desafío de los 
Objetivos del Desarrollo Sostenible para contribuir a la creación de riqueza, al cuidado de las 
personas y a la protección de nuestro planeta, por lo que nos planteamos nuevos objetivos y 
líneas de trabajo alineados con el Plan Director de Sostenibilidad del Grupo FCC. Intentando 
integrar los factores ESG (ambientales, sociales y de gobernanza) en el proceso de toma de 
decisiones de FCC Construcción, podemos destacar la ordenación de nuestros principales retos 
futuros en estas tres vertientes: 

- Desde el prisma ambiental, se pretende reforzar la sensibilización ambiental, tanto de 
trabajadores propios como de proveedores y subcontratistas, ampliar la verificación del 
inventario de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero al 100% de los países en 
los que FCC Construcción está presente, establecer estrategias para la adaptación al 
cambio climático de la compañía, e incorporar nuevos criterios de economía circular a 
los procesos de la empresa. 

- Respecto al contexto social, los principales retos de la organización son afianzar la 
plantilla y estabilizarla, dotándola de los mejores profesionales, incrementar la formación 
on-line , potenciar la formación BIM, difundir una cultura empresarial comprometida con 
la igualdad, certificar el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en base a la norma 
ISO 45001, seguir impulsando nuestra presencia en redes sociales, iniciar el proceso 
de homologación de proveedores, mejorar la gestión del conocimiento y desarrollar un 
Sistema de Gestión de las Relaciones de Trabajo Colaborativas que se certifique 
conforme a la norma ISO 44001. 

- En relación a la gobernanza y al contexto económico de la organización, desde FCC 
Construcción se quiere seguir avanzando en la expansión internacional y fortalecer la 
presencia en mercados consolidados, mejorar los procesos de optimización de costes, 
poner en marcha mecanismos de seguimiento de los ODS, promocionar proyectos de 
innovación relacionados con la transformación digital de la empresa, la adopción de 
nuevas tecnologías, la seguridad y salud o la economía circular, realizar los análisis de 
riesgos en las distintas etapas de la obra, impartir formación en relación al Código Ético 
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y de Conducta a todo el personal y aprobar la Política de Derechos Humanos del Grupo 
FCC. 

Somos conscientes de que los proyectos que diseñamos y construimos en la actualidad 
perdurarán en el tiempo y serán un eje vertebrador del territorio, por lo que es crucial actuar con 
responsabilidad hoy para poder tener mañana un futuro más sostenible, basado en economías 
prósperas, justas, bajas en carbono y eco-eficientes. Y es necesario que todos nos aliemos para 
conseguirlo; ¿nos ayudas a construir un futuro mejor? 
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