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ALCANCE

Desde 2005, Mediaset Espafia Comunicacion, S.A. publica
la informacién relativa al desempeno econdmico, social,
ambiental y ético del Grupo, informaciéon que, desde 2009,
verifica anualmente un auditor externo independiente.
Inicialmente, dicha informacion se abordaba en un marco de
responsabilidad corporativa, si bien desde 2014, el enfoque
de reporting ha ido evolucionando hacia un concepto
mas amplio e integrado del proceso de creacion de valor
sostenible en el corto, medio y largo plazo, para un amplio
espectro de grupos de interés.

Por tanto, el presente Informe Anual Corporativo tiene el
objetivo de informar de forma transparente, precisa, clara
y consistente sobre la gestion integrada de los aspectos
financieros y no financieros del negocio, para el periodo
comprendido entre el 1de eneroy el 31 de diciembre de 2018.

El alcance de este Informe se circunscribe al Grupo Mediaset
Espafna por consolidacion global, haciéndose referencia a
éste como Mediaset Espafia, Grupo Mediaset Espafia o Grupo
indistintamente. En el caso de que la informacidén tuviese un
alcance distinto del citado, se explica el mismmo mediante
nota aclaratoria.

En 2018 no se han producido cambios significativos en
los criterios y bases para incluir la informacién reportada
respecto de ejercicios anteriores. A su vez, cualquier cambio
en las férmulas utilizadas para el calculo de datos reportados
se indica en el apartado que corresponda. En este sentido,
cualquier cambio producido se debe al proceso de mejora
continua en el reporting de informacion no financiera que
lleva a cabo la compania, con el objetivo de presentar de Ia
manera mas exacta posible, la informacién requerida.

El Consejo de Administracion de Mediaset Espafa es el
organo responsable de formular este informe, que forma
parte del Informe de Gestidon Consolidado de 2018 del Grupo
Mediaset.

MEDIASET ACERCA DE
ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

G R -

ESTANDARES

Este Informe ha sido elaborado teniendo en cuenta la
regulacion vigente, incluida la Ley 11/2018 sobre divulgacion
de informacion no financiera y diversidad.

Asuvez,se han seguido los Estandares GRI para la Elaboracion
de Informes de Sostenibilidad, en su version GRI Standards, y
el suplemento sectorial Media GRI-G4, ambos emitidos por
Global Reporting Initiative, asi como las recomendaciones del
Marco Internacional de Reporting Integrado, del International
Integrated Reporting Council (Marco <IR>).

En este sentido, Mediaset Espafa considera que su Informe
sigue adecuadamente los requerimientos del Marco <IR>
y por tanto, presenta de forma cohesionada y eficiente su
creacion de valor a lo largo del tiempo.

Por otra parte, de acuerdo con la autoevaluaciéon realizada
por Mediaset Espafa y verificada externamente, el informe
se ha elaborado de conformidad con los Estandares GRI-
opcion exhaustiva.

Con el objetivo de dar respuesta a los requerimientos.de
informacién de diversas iniciativas a las cualessreporta la
compania, Mediaset Espafa responde todos |os indicadores
GRI, detallando dicha informacion en el indice de Contenidos
GRI.
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D. Alejandro
Echevarria
Busquet
Presidente

Estimados accionistas:

De nuevo, en el ano 2018, Mediaset Espafna sigue conservando
su liderazgo entre las companias de television espanolas, y
lo hace en todos los ambitos: audiencia televisiva, cuota e
ingresos publicitarios, margenes operativos y rentabilidad.

Hemos de resaltar el valor de esta realidad en un entorno
politico, econdmico y audiovisual cambiante.

En cuanto a los datos sobre la evolucion econdmica, en
2018 la economia esparfola ha crecido cerca de un 2,4%; por
debajo de los dos ejercicios anteriores, pero adn a la cabeza
de los paises que conforman la Unién Europea. Y ello ha sido
debido a la pujanza de la demanda interna, particularmente
del consumo privado, en detrimento de las exportaciones,
victimas de las tensiones comerciales a nivel global.

En este contexto econdmico, los datos recientemente
publicados por Infoadex reflejan que la publicidad en TV ha
caido ligeramente en el ejercicio (un 0,8%), pero marcada por
una fuerte volatilidad a lo largo del ejercicio, que impide en
términos practicos cualquier posibilidad de prediccion del
comportamiento de los anunciantes a corto plazo.

Sin  embargo, resulta trascendente
subrayar una vez mas que la TV sigue
siendo el medio predominante en el
conjunto del mercado publicitario
convencional, con un peso del 38,6%
del mismo que implica una caida de 1,4
puntos respecto al dato de 2017 lo que,
en todo caso, demuestra fortaleza de la
TDT como herramienta de comunicacion publicitaria frente a
la pujanza que viene evidenciando la publicidad online, que
alcanza ya el 31'6% del mercado publicitario audiovisual.

Y es que, un afno mas, el consumo de television sigue
mostrando unas cifras que son de las mas altos de nuestro
entorno, evidenciando la buena salud del medio televisivo
como herramienta de comunicacion comercial. En este
terreno de juego, Mediaset Espafia continua siendo lider
a nivel global, con un 288% de audiencia (total dia), y
distanciandose 2 puntos de su principal competidor.

El liderazgo en consumo lineal y digital de Mediaset Espanfa,
su potencial comercial en el actual mercado audiovisual que
auna television y soportes online, y el acierto en la gestion
de sus recursos, han llevado al grupo a lograr en 2018 un
beneficio neto de 200,3M<€, su mejor resultado desde 2008
tras crecer un 1,4% respecto a 2017 (197,5M<€), con un margen
sobre ingresos totales del 20,4%.
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Laevolucion delos mercados bursatiles no ha quedado exenta
de la volatilidad que venimos comentando, transitando
desde los maximos anuales del mes de enero hasta los
minimos del mes de diciembre. Por lo que atafie a Espafa, el
IBEX35 ha descendido en 2018 un 15%, con sélo ocho valores
al alza y veintisiete a la baja, entre los que se cuenta Mediaset
Espana, cuyo titulo ha sido el mas penalizado, con una caida
del 41,3%: alcanzé su maxima cotizacion el 5 de enero (9,83 €),
y la minima el 27 de diciembre (5,37 €).

En otro orden de cosas, el Informe de 2018 recoge de forma
integrada la informacién econdémico-financiera, de buen
gobierno y ética, social y ambiental, asi como el impacto de
nuestra actividad sobre la sociedad, el mapa de los principales
riesgos y el analisis de los asuntos relevantes para nuestros
grupos de interés. Informacion, toda ella, presentada un
aflo mas con una perspectiva de largo plazo, que muestra
a nuestros grupos de interés todos los componentes que
intervienen en la creacion de valor empresarial y la forma
en la que éste puede verse afectado por los riesgos y
oportunidades futuros.

Asimismo, conviene resaltar que en el 2018 se ha mantenido
la adhesion de la compania al Pacto Mundial de Naciones
Unidas y a sus Diez Principios, continuando con el apoyo a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030
como asi queda recogido en Informe que tengo el placer de
presentarles.

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

En los pilares estratégicos definidos por la compania se
incorpora lavariable de la sostenibilidad, mediante la apertura
del modelo a nuevas oportunidades de negocio, de acuerdo
con las preferencias del entorno, aprovechando las sinergias
que permiten la creacion de alianzas en la produccion y
explotacion de contenidos audiovisuales

Desde hace varios ejercicios, Mediaset Espana viene
realizando los esfuerzos necesarios para que su sistema de
gobierno corporativo cumpla con la legislacion aplicable
y se alinee con las principales practicas de buen gobierno
establecidas tanto por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores como por los principales estandares internacionales.
En este sentido, durante el afno 2018 se ha culminado el
proceso de impulso de la diversidad en los 6rganos de
administracion contando en la actualidad con un 30%
de presencia femenina, cumpliendo asi con el objetivo
establecido para las sociedades cotizadas para el afo 2020.

En fin, no resulta facil compilar en una carta todas las
dificultades y las oportunidades que ofrece el cambiante
escenario en el que nos desenvolvemos, pero si lo es resaltar
las virtudes de una compafia cuyo permanente objetivo
es la excelencia en el desempefo de su actividad, como asi
lo acreditan los resultados que viene obteniendo hace ya
muchos afos. Resultados que no serian posibles, desde luego,
sin la fidelidad de nuestros telespectadores, la confianza
de nuestros clientes, el apoyo de nuestros accionistas y la
entrega de nuestros trabajadores. Gracias a todos ellos.
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D. Paolo Vasile
Consejero Delegado

Elafo 2018 ha supuesto para Mediaset Espafa la culminacion
en su estrategia tendente a transformar una empresa
“televisiva” en una empresa “audiovisual”. Ha sido ésta una
travesia que comenzamos hace afos, ante la evidencia
de un entorno que comenzaba a cambiar con la entrada
de nuevas ofertas de contenidos audiovisuales, nuevas
formas de consumo, nuevos habitos en definitiva de los que
hemos querido ser parte desde el missmo momento de su
germinacion, ante la certeza de que cualquier otra reaccion
nos habria dejado atras, fuera del cambio.

En la actualidad existe una total convergencia entre television
e internet, en cualquiera de sus modalidades. Ambas
compiten en el mercado del entretenimiento audiovisual,
constituyéndose en productos completamente sustitutivos
entre si, por mas que a menudo se entrelacen.

Carece, pues, de sentido seguir hablando de un mercado
estrictamente televisivo, cuando lo cierto es que sus
respectivos integrantes compiten tanto en el mercado de la
creacion y adquisicion de contenidos audiovisuales, como en
el mercado publicitario, del que ambos se nutren.

El Grupo Mediaset alcanza el 30,6% de cuota de este mercado
publicitario audiovisual que, segun datos de Infoadex,
alcanzé en 2018 los 3.078 millones de euros de inversion, lo
gue supone un incremento del 4,1% sobre el dato del ano
anterior. Y lo ha hecho a través de sus canales de television,
plataformas digitales de contenidos y conjunto de webs, que
combinan la notoriedad y cobertura de la oferta televisiva
tradicional con una soélida plataforma digital que comprende

venta directa y programatica, video,
catalogo de “display” y desarrollo de
“branded content”.

Efectivamente, el universo multimedia
del Grupo esta formado por las webs
de las principales cabeceras (telecinco.
es, cuatro.com, divinity.es, energytv.
es, factoriadeficcion.com, bmad.es), Mitele.es (plataforma
de TV en directo y a la carta), Mtmad.es (plataforma de
video exclusivo para internet), Eltiempohoy.es (la web
meteoroldgica), Yasss.es (web de contenido millenial) y
Mediaset.es (la web de contenidos corporativos), a las que
hay que sumar las apps de sus principales contenidos (Mitele,
Mediaset Sport, Gran Hermano) y las redes sociales de cada
canal, asi como de cada programa o serie (Facebook, Twitter
e Instagram).

Ademas, en 2018 los canales de Youtube de Mediaset y de
Mtmad han ampliado el espectro de publico al que llegan
sus contenidos, con emisiones en directo de algunos de
sus formatos, lo que ha permitido incrementar el inventario
publicitario disponible gracias a las visitas del contenido del
Grupo en Youtube.

También hemos creado una MTN (“Mediaset Multitalent
Network”): una red variada de canales de Youtube integrada
por canales producidos directamente por algunas de
nuestras “celebrities” con contenido nativo especifico, asi
como otros creados por “influencers” externos al Grupo.
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En fin, en 2018 nuestro Grupo ha consolidado su liderazgo
en consumo de video digital segun datos de Comscore,
con 2.471 millones de videos vistos entre enero y diciembre,
una cifra que duplica ampliamente los datos de nuestros
competidores.

Pero nuestro esfuerzo no sélo esta enfocado a la difusion
de contenidos audiovisuales, sino también, y de forma
preeminente, a su creacion.

El Grupo Mediaset ha creado a finales de 2018 una
sociedad (“Mediterraneo”), que aglutina participaciones en
numerosas y variadas productoras de contenidos de ficcion y
entretenimiento (La Fabrica de la Tele, Bulldog, Unicorn, Alea
Media, Supersport, etc.) cuya funcion es generar contenido
audiovisual, no sélo para nutrir las necesidades propias del
Grupo, sino también para suministrar contenidos a otros
operadores del escenario audiovisual que no cuentan con
esta capacidad de produccién; con especial referencia a las
plataformas OTT, con las cuales comenzamos a colaborar ya
hace mas de un ano.

Todo ello ha sido logrado sin perder de vista nuestro negocio
tradicional. Efectivamente, el conjunto de canales de
Mediaset Espafa (28,8%) ha sido la oferta mas vista del afo,
siendo también la referencia en el target comercial (30,9%),
prime time (29,1%), target comercial del prime time (30,5%) y
jovenes 13-24 anos (35,3%).

Telecinco (14,1%), ha sido el canal lider por séptimo afo
consecutivo, siéendolo asimismo en target comercial (13,4%),
prime time (15%), day time (13,7%) y late night (17%). Cuatro
(6%) ha sido la tercera cadena privada en target comercial
(7,4%), consolidando su fortaleza entre el publico millenial
(7,8%). Factoria de Ficcion (2,9%), ha sido la cadena tematica
lider por séptimo afio consecutivo, con 81 victorias mensuales,
siendo la tercera opcion entre jovenes 13-24 anos (8,3%). Y
Divinity (2%), es la cadena femenina lider en mujeres 16-44
anos (3,2%) y target comercial (2,4%).

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

Por su parte, Telecinco Cinema ha reafirmado una vez
mas en 2018 su posicion como referencia en la produccién
cinematografica en Espana al liderar por quinto ano
consecutivo la taquilla espafola con sus peliculas, alcanzando
el 31,2% de la cuota de mercado nacional,con una recaudacion
acumulada por sus producciones de 323M€ y mas de
54 millones de espectadores, segun datos de ComScore
publicados por el Instituto de la Cinematografiay de las Artes
Audiovisuales (ICAA).

Este liderazgo de taquilla se ha sustentado especialmente
en la recaudacion de sus cuatro peliculas de estreno del
ano -‘Superlépez, ‘El cuaderno de Sara’, ‘Yucatan' y ‘Ola de
Crimenes’-, situandose las tres primeras en el TOP 10 del cine
espanol en 2018,y en el lanzamiento en salas del documental
‘Sanz: lo que fui es lo que soy’-, convertido en el mas visto del
ano.

Desde esta inmejorable posicion, nuestros esfuerzos deben ir
encaminados a reforzar todos y cada uno de nuestros puntos
de actuacion: mantener nuestra posicion de liderazgo,
tanto en términos de audiencia, como de ingresos y cuota
publicitaria; incrementar nuestra capacidad de creacion
de contenidos multiplataforma; expandir nuestros lazos
comerciales con otros importantes agentes del mercado
audiovisual; ampliar nuestras participaciones en empresas
productoras de contenidos; y, en fin, mantener nuestra
excelencia en la gestion, atentos a cualquier oportunidad de
inversion que pueda surgir, pero sin perder de vista nuestra
tradicional atencién a los costes con el fin de maximizar
nuestros margenes y, asi, continuar con nuestra politica de
retribucioén al accionista.
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CONTEXTO DEL NEGOCIO

En los dltimos afios se estan produciendo cambios
resefables en el contexto en el cual opera el Grupo Mediaset
Espana, debido a la presencia de un escenario de creciente
competencia, progresiva fragmentacion de la audiencia
y diversificacion hacia nuevas formas de consumo de
contenidos audiovisuales.

El consumo de estos contenidos es hoy mas elevado que
nunca, si bien es cierto que el modo por el que llegan a los
consumidores finales continda en profunda evolucioén. Ya no
essimplemente la television el medio Unico para consumirlos,
sino que el numero de dispositivos habilitados para ello
no deja de crecer. Asimismo, los entornos donde pueden
consumirse ya no se restringen a los domicilios, sino que la
movilidad incorporada que han traido las nuevas ventanas
a los espectadores hacen que cualquier lugar o situacion
sea susceptible de crear, compartir o consumir contenido
audiovisual.

Como no podria ser de otro modo, todos los agentes
implicados en el sector buscan adecuar sus actividades a la
nueva realidad. Asi, desde hace anos se viene observando
una redistribucion de las inversiones de publicidad entre los
distintos canales existentes para consumir contenidos. En los
ultimos anos, la creciente implantacion de las plataformas
de pago, asi como la irrupcion de contenidos online en
Espana, explica en buena medida la tendencia incremental
de consumo de contenidos por internety la redistribucion de
los presupuestos de los anunciantes desde, principalmente,
la prensa escrita, hacia ellas.

Asimismo, estas nuevas plataformas, en comparaciéon con
la television en abierto, recogen una mayor informacién
personal sobre el consumidor final del contenido. Estos datos
tan detalladosy en ocasiones privados, han sido gestionadosy
utilizados de manera desordenada en el pasado. La creciente

demanda de control sobre este tipo de informaciéon ha dado
lugar en el afo 2018 a la aprobaciéon del nuevo Reglamento
General de Proteccién de Datos (RGPD). Dicho Reglamento,
qgue entrd en vigor el pasado 25 de mayo de 2018, viene a
sustituir a la Directiva 95/46/CE de 1995 y pretende regular de
manera uniforme el tratamiento de los datos a nivel europeo.
Sus objetivos podrian resumirse en:

1. Unificar y reforzar los principios de protecciéon de datos
de la Unidén Europea.

2. Adaptar la recopilacion, utilizacion y proceso de los
datos, a los grandes cambios tecnolégicos de los ultimos
25 afos y con los futuros desarrollos técnicos.

Ademas de las adaptaciones senaladas, el RCPD mantiene
vigentes los principios que fundamentaron la Directiva
original y que son:

1. Prohibicionsalvo autorizacién de cualquier procesamiento
de datos personales a no ser que esté permitido.

2. Limitacion de la finalidad: las empresas solo podran
recopilar y editar datos con unos objetivos especificos.

3. Minimizacion de datos: el principio exige que lasempresas
recopilen la menor cantidad de datos posible

4. Transparencia: el tratamiento de los datos debe ser
comprensible para los interesados.

5. Confidencialidad: las empresas tienen la obligacion de
proteger los datos personales de sus clientes de forma
técnica y organizativa
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MEDIASET ESPANA EN EL ENTORNO

Este nuevo entorno exige a Mediaset Espafia un proceso de
adaptacion que en los ultimos anos se ha reflejado en una
serie de iniciativas que permiten a la compafia mantenerse
como el operador audiovisual de referencia en Espana.

Los contenidos creados u ofertados contindan siendo el eje
central de la estrategia y el elemento diferenciador entre los
distintos operadores audiovisuales, mientras que su consumo
ha ido favoreciendo su distribucion por los distintos canales.
Asi, los eventos deportivos no han sufrido practicamente
variacion y contindan consumiéndose mayoritariamente
en directo, mientras que las peliculas, por ejemplo, se han
mostrado con un contenido de gran aceptacion de consumo
en diferido.

En lo referente a contenidos, el modelo de negocio de
Mediaset Espafa estd basado en la produccion propia;
desde principios del 2000, la compania lleva produciendo
internamente la gran mayoria de los contenidos que emite,
disponiendo asi de una dilatada experiencia en la produccion,
asi como de una enorme y variada libreria de contenidos
audiovisuales.

Por el lado de las capacidades de distribucion, 2018
representd la culminacion de un proceso de evolucidn
iniciado hace varios anos. Tras nacer como un operador puro
de television, a finales de 2018 Mediaset Espafia disponia
de 7 canales de television en abierto, un plataforma OTT
que distribuia contenidos digitales, algunos exclusivos y
habia lanzado LOVESty, una plataforma de contenidos con
tecnologia HbbTV impulsada conjuntamente con RTVE y
Atresmedia, que supone una apuesta de valor anadido a la
oferta de television en abierto, favoreciendo una experiencia
de usuario mas completa a través de los servicios que ofrece
la tecnologia HbbTV. El resultado de este proceso es la
culminacion de Mediaset Espafa como un grupo audiovisual
completo, mas alld del mero operador de television como fue
creado en su origen.

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE

GOBIERNO NEGOCIO

EN 2018 HA
CULMINADO
EL PROCESO
DE EVOLUCION
DE MEDIASET
ESPANA PARA
CONVERTIRSE
EN UN GRUPO
AUDIOVISUAL

MEDIASET ACERCA DE
ESPANA EN 2018 ESTE INFORME
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Dentro de los diferentes entornos mencionados, Mediaset
Espana establece unas lineas de actuacion que considera son
las mejores para garantizar la maxima visibilidad a las marcas
de nuestros clientes, siempre con un producto de dptima
calidad y maximo alcance:

e Diferenciacion e identificacion clara del modelo
de oferta de la television convencional frente a
los modelos digitales: el valor del directo, el valor
de la participacion y de la comunicacion con el
espectador, la identificacion con el contenido,
la importancia de la simultaneidad y el alcance
masivo del medio.

e Ampliacion de la produccién propia, como
elemento de exclusividad frente a ofertas de
terceros.

e Diversificacion de los soportes de difusion de los
contenidos generados, no renunciando a ambitos
distintos a los tradicionales

e Desarrollos tecnolégicos que permiten una
optimizacion del consumo de los contenidos
digitales.

e Campafas de comunicaciéon favorecidas por la
segmentacion de la que dispone la compania.

e Maximizacion de las sinergias entre la television
convencional (lineal) y las plataformas digitales.

e Creaciony puesta en valor de un entorno seguroy
controlado de consumo.

o
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En 2018, Mediaset Espana no solo afronté el desafio digital
a través de sus propias plataformas de divulgacion de
contenidos, sino que también ha establecido alianzas y
acuerdos para la producciéon y distribucion de algunas de sus
series con los principales “nuevos operadores” (plataformas
de pago de distribucion de contenidos de mayor éxito en
el mercado) abriendo un nuevo escaparate para la difusion
de los contenidos propios del Grupo y convirtiéndoles, de
manera paulatina, en clientes de Mediaset Espana. El negocio
de estos operadores no se basa en la gestion de la publicidad
demandada por anunciantes, sino que su principal fuente de
ingresos son las suscripciones de sus abonados. En Espafa,
la rapida penetracion de estos operadores estd haciendo
que la demanda de contenidos locales para satisfacer las
necesidades sus abonados esté creciendo rapidamente. Es
en este campo donde Mediaset Espana dio en 2018 un salto
cualitativo con la creacion de Mediterraneo Audiovisual, una
nueva estructura organizativa que engloba las productoras
de contenidos audiovisuales, cinematograficos y digitales
de la compafia. La nueva estructura permite a esta red
de productoras, en una primera fase, reforzar su acceso
a la compra y desarrollo de formatos internacionales a
través de acuerdos de creatividad con otras productoras
independientes, asi como interactuar y compartir know
-how en desarrollos donde se optimizan costes y estructuras
operativas. En una segunda fase, Mediterraneo potenciara
de manera conjunta la distribucion y venta de contenidos
tanto a nivel internacional, como a nuevas plataformas de
distribucion.

Ante la creciente presencia del entorno digital, va ganando
importancia la gestion de las “fake news”, informaciones
falsas que inundan internet o las redes sociales y que pueden
dafar laimagen de instituciones y personas, sison ampliadas
en cualquiera de los canales de distribucion del Grupo sin
haber sido contrastadas con anterioridad. Este desafio
para Mediaset Espafa obliga a sus profesionales a definir
nuevas formulas para el manejo diario de la informacion,
gue contemplen mecanismos que permitan hacer frente a
esta nueva realidad y evitar el menoscabo de su credibilidad
generado por amplificar el impacto de alguna de ellas.

o A

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE

GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

Por ultimo, la existencia de lineas de negocio con menor
relevancia cuantitativa, como alianzas con otros operadores
o las oportunidades ligadas al e-commerce, contribuyen a
que Mediaset Espafa pueda ofrecer una solucion global a los
anunciantes a través de cada una de las ventanas de negocio
de las que dispone.

Paralelamente, y gracias a la mejor y mas abundante
informacion que recoge de sus espectadores cada afo, la
compania esta llevando a cabo una progresién paulatina
en el conocimiento de estos a través del Big Data. En este
sentido, Mediaset Espana tiene la posibilidad de conocer, con
los debidos mecanismos técnicos de analisis de datos y los
debidos consentimientos de los usuarios, las necesidades y
preferencia de éstos en cuanto a contenidos audiovisuales
y a intenciones de compra de productos. Ello supone una
oportunidad de elevado valor para la compania, de cara a la
captacion de nuevas fuentes de ingresos en el corto y medio
plazo.
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MODELO DE
GOBIERNO

PRINCIPALES INDICADORES

G=)

RESULTADO DE
EXPLOTACION
(MILLONES DE EUROS)

256,9

2017: 245,3
2016: 224,4

INVERSION TECNICA
(MILLONES DE EUROS)

10,0

2017: 14
2016: 14,6

PLANTILLA MEDIA
(NO. DE EMPLEADOS)

1.267

2017:1.280
2016: 1.275

BENEFICIO NETO'
(MILLONES DE EUROS)

200

2017:197,5
2016: 171

INGRESOS
PUBLICITARIOS NETOS
(MILLONES DE EUROS)

925

2017: 932
2016: 929

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

INVERSION EN
PRODUCCION AJENA
(MILLONES DE EUROS)

91,6

2017: 106 4
2016: 125,3

RATIO DE EFICACIA
PUBLICITARIA?

150

2017: 151
2016: 143

1. Atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante.

R,

INVERSION EN
PRODUCCION

DE FICCION

(MILLONES DE EUROS)

36,5

2017: 476
2016: 35,4

CUOTA MEDIA DE
PANTALLA

28,8

2017: 28, 7
2016: 30,2

2. Ratio de Eficacia publicitaria realizado por "INFOADEX" para todas las cadenas del Grupo.

3. Abarcan las horas de programacion de todos los canales de Mediaset Espaia.

]

& O X
I
INVERSION EN

COPRODUCCION
(MILLONES DE EUROS)

11,1

2017: 19,1
2016: 16,2

HORAS )
DE PROGRAMACION®

61.320

2017: 61.320
2016: 58.804

4,
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ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL GRUPO

El Grupo Mediaset Espafia es un grupo audiovisual formado por un conjunto de empresas
dedicadas al desarrollo de negocios vinculados con el sector audiovisual, cuya actividad se
centra en la produccion y emision de contenidos audiovisuales, asi como la explotacion del
espacio publicitario de las cadenas de television en las que opera.

La Sociedad Mediaset Espafia Comunicacién, S.A. (en adelante, Mediaset Espafa o la
compania), constituida en Madrid el 10 de marzo de 1989, es la cabecera de un grupo de
sociedades conocido como Grupo Mediaset Espafa Comunicacion, S.A. (en adelante, Grupo
Mediaset o Grupo).

MEDIASET ESPANA, SOCIEDAD DOMINANTE

Mediaset Espana tiene como objeto social la gestion indirecta del Servicio Publico de Television.
A fecha de cierre de ejercicio explota comercialmente los canales de television Telecinco,
Cuatro, Factoria de Ficcion, Boing, Divinity, Energy y BeMad, contando con las correspondientes
licencias concedidas para prestar el servicio de comunicacién audiovisual.

La compania tiene su domicilio social en la Carretera de Fuencarral a Alcobendas, n° 4, 28049,
Madrid y comenzé a cotizar en Bolsa el dia 24 de junio de 2004, estando presente en la
actualidad en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, pasando a formar parte del
indice IBEX35 desde el 3 de enero de 2005.

La actividad del Grupo se centra en la explotacion publicitaria de los canales de television de
los que es concesionario, asi como la realizacion de actividades analogas y complementarias
relacionadas a dicha actividad, tales como la produccion audiovisual, la promocién de la
publicidad o la agencia de noticias.

Como sociedad dominante del Grupo, Mediaset Espafa esta obligada a elaborar, ademas de
sus propias Cuentas Anuales, las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo.

ESPANA EN 2018

|
e DT A< =8 % om s
Las sociedades consolidadas del Grupo son:
Sociedades consolidadas por integracién global Pais 2017 2018
Grupo Editorial Tele 5, S.A.U. Espafa 100% 100%
Telecinco Cinema, S.A.U. Espafa 100% 100%
Publiespafa, S.A.U. Espana 100% 100%
Conecta 5 Telecinco, S.A.U. Espana 100% 100%
Mediacinco Cartera, S.L.U. Espafa 100% 100%
Publimedia Gestion, S.A.U. 0 Espafia  100% 100%
Advertisement 4 Adventure, S.L.U. Espana 100% 100%
Produccion y Distribucion de Contenidos Audiovisuales Espana 100% 100%
Mediterraneo, S.L.U.
Netsonic, S.L.U.0 Espafa 100% 100%
Concursos Multiplataformas, S.A.U. Espafa 100% 100%
Sociedades integradas por el método de la participacion
Pegaso Television, Inc EEUU 437% -
Producciones Mandarina, S.L. @ Espana 30% 30%
La Fabrica de la Tele, S.L. ¥ Espana 30% 30%
Furia de Titanes Il, ALE.® Espafa 34% 34%
Megamedia Television, S.L. ) Espana 30% 30%
Supersport Television, S.L. @ Espana 30% 30%
Aunia Publicidad Interactiva, S.L. O Espana 50% 50%
Alea Media, S.A.% Espana 40% 40%
Melodia Producciones, S.L. ) Espana 40% 40%
Adtech Ventures, Sp.A. 0 Italia 50% 50%
Bulldog TV Spain, S.L. @ Espana - 30%
Alma Productora Audiovisual, S.L. ) Espana - 30%
Unicorn Content, S.L. ) Espana - 30%

(1) La participacion en estas Sociedades es a través de Publiesparfia, S AU
(2) La participacion en esta Sociedad es a través de Conecta 5 Telecinco, SAU.
(3) La participacion en esta ALE. es a través de Telecinco Cinema, SAU.

(4) La participacion en estas Sociedades es a través de Produccion y Distribucion de Contenidos Audiovisuales Mediaterraneo, S.L.U.
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SOCIEDADES DEPENDIENTES
Las sociedades dependientes son aquellas sobre las que
Mediaset Espana tiene capacidad para ejercer control
efectivo. Dicha capacidad se manifiesta por la propiedad
directa o indirecta de mas del 50% de los derechos politicos
de las entidades participadas.
Participacion directa a través de Mediaset Espaia
Mediacinco
Cartera, S.L.U.

Holding inactiva.
Publiespana, S.A.U.
Comercializacion de

2 el Grupo Editorial
Tele 5, S.A.U. CGestion
y explotacion de los
derechos de autor.
Produccion Telecinco Cinema,

y Distribucion
de Contenidos
Audiovisuales
Mediterraneo S.L.U
Produccion y
distribucion de
contenidos
audiovisuales.

Concursos
Multiplataformas,
S.A.U.-
Juegos y concursos.

S.A.U. Produccion
cinematografica.

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

Advertisement 4
Adventure, S.L.U.
Holding para
proyectos de “media
for equity”.

Conecta 5
Telecinco, S.A.U.
Distribucion
de contenidos
audiovisuales en
Internet.

/ﬂ‘ Os <] 8

=t

A

Sociedades participadas por Publiespafia S.A.U.

Publimedia
Gestion, S.A.U.
Comercializacion
de la publicidad.
Netsonic, S.L.U.
Publicidad de
video online.

N

Nota: Las denominaciones sociales de las companias son las siguientes: Mediaset Espafia Comunicacion S.A. (en adelante, Mediaset
Espana o la compania); Grupo Editorial Tele5, S.A.U (en adelante, Grupo Editorial); Telecinco Cinema, S.A.U. (en adelante, Telecinco
Cinema); Mediacinco Cartera S.L.U. (en adelante Mediacinco Cartera); Conecta 5 Telecinco, S.A.U. (en adelante Conecta 5); Publiespafa,
S.AU. (en adelante Publiespana); Publimedia Gestion S.A.U. (en adelante Publimedia Gestidn); Advertisement 4 Adventure,

S.L.U. (en adelante Advertisement 4 Adventure);

Netsonic, S.L.U. (en adelante Netsonic), Concursos Multiplataformas, S.A.U (en

adelante Concursos Multiplataformas) y Produccién y Distribucion de Contenidos Audiovisuales Mediterrdneo, S.L.U. (en adelante,

Mediterraneo).
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SOCIEDADES ASOCIADAS

A continuacion se detallan las sociedades asociadas, entidades sobre las que Mediaset Espana tiene capacidad para ejercer una influencia significativa (lo que se presupone cuando la participacion
es, al menos, del 20%) sin tener control sobre las mismas.

Sociedades participadas indirectamente, Sociedades participadas indirectamente, a través de Produccion
a través de Publiespaiia, S.A.U. y Distribucién de Contenidos Audiovisuales Mediterraneo, S.L.U.
Melodia
Y Producciones,
Aunia Publicidad Adtech Ventures, h:’roguc.monsei - S.L .-
Interactiva, S.L. S.p.A. A Cl: a’('j“ar A Creacion, adquisicion
Comerdizacion en i omcon ceeor i 2o
CZT&?Q\L??S;TH ItaI|adyeepnuf)lnec>i<;;adnjero, comercial de contenidos Alea Media, S.A. musicales, gréficés y
y y audiovisuales. Creacion, adquisicion audiovisuales.
y explotacion de obras
literarias, musicales,
graficas y audiovisuales. Phicorn contelill

S.L. Produccion
de programas de

Sociedades participadas Supersport Ssleuset
indirectamente, Bulldog TV TeF')eV('jS'fmy S.L.
= . . roduccién
a través de Telecinco Spain, S.L. o
Ci S.A.U . - Produccién audiovisual, R
Inéma, S.A. Sociedades participadas creacion y desarrollo " La g o
S = ) Fabri
indirectamente, a través de contenidos Frele S L™
. audiovisuales. ele, S.L.
de Conecta 5 Telecinco, Creacion, desarrollo, Alma
. AU produccion y Productora
Furia de S A U exp|otac]()n comercial AuleVISual, S.L
Titanes Il, A.lLE. de contenidos Produccion y
Servicios de audiovisuales. distribucion de
telecomunicacion y programasy
participacion en la creacion, \ producciones
produccion, distribucion audiovisuales.

Megamedia
Television, S.L.
Creacion, desarrollo,
produccion y explotacion Nota: Ninguna de las anteriores Sociedades cotiza en bolsa. Todas las sociedades antes mencionadas tienen su domicilio constituido en Espafia,
de contenidos audiovisuales excepto Adtech Ventures, S.p.A., cuyo domicilio se encuentra constituido en Milan (Italia).
multimedia.

y explotacion de obras
audiovisuales, de ficcion,
animacion o
documentales.
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SOCIEDADES DEL GRUPO MEDIASET

ESPANA COMUNICACION MEDIASET
ESPANA

$000000000000000000000000p000000000000000000000000000000000000000000000000,000000000000000000000000,000000000000000000000000(300000000000000000000000Q00000000000000000000000 o
. .

GRUPO CONCURSOS MEDIACINCO CONECTA 5 TELECINCO ADVERTISEMEN

PUBLIESPANA

EDITORIAL 100%

100%

ULTIPLATAFORI
100%

4 ADVENTURE
100%

CINEMA

CARTERA 1
1008 100%

100%

: MEGAMEDIA AIE (FURIA PUBLIMEDIA
: v DE TITANES 1) 100%
. 30% 34%

s A
ALMA LA FABRICA MELODIA PRODUCCIONES  ° :
PRODUCCIONES oE LATE PRODUCCIONES MANDARINAY * 0
30% 30% 40% 30% . 35% GRUPO
: NETSONIC?
. 100%
ALEA MEDIA! BULLDOG TV UNICORN SUPERSPORT E
40% 30% 30% 30% . AUNIA
. 50%
o consolidacion global consolidacion puesta en equivalencia
ADTECH
1. Alea Media es titular del 100% de Pagoeta VEELUAI\QES

2. Incluye NETSONIC USA, NETSONIC COLOMBIA, NETSONIC MEXICO, NETSONIC ESPANA Y NETSONIC PERU. 50%
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SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Mediaset Espana realiza los esfuerzos necesarios para que su sistema de gobierno corporativo cumpla con la legislacion aplicable y se alinee con las principales practicas de buen gobierno
establecidas tanto por la Comision Nacional del Mercado de Valores como por los principales estandares internacionales.

Modelo de buen gobierno

Presidente
no ejecutivo;
23% Consejeros
ejecutivos, 33%
de consejeros
independientes

Informes

de actividad
anual de la Com.
de Nombramientos
Y Retribucionesy

(Comision de Auditoria,
y Cumplimiento

Numero inferior
al5; 85 anos limite
de edad

Una accion un voto

Fraccionamiento

Foro electrénico llveio
Control de
las situaciones de
conflictodeinterésa Comisiones
través de(\jRegIadmento presididas
Interno de Conducta i
en los Mercados de ir?géycazzfﬁjeer:toess
Valores de Mediaset H
B Consejo de
g - Acclonistas Retribucion Administracion
omunicacion o . de los consejeros
continuaa Los accionistas son el eje votacién anual Maximo érgano de gestion
través del area de principal sobre el que se asienta vinculant e. Voto que tiene delegadas amplias
Inversores la gestion del buen gobierno de %vgg/b\de?el facultades de decision en las
s ,08% de los igacio A A
la compania. El refuerzo de la e on dgﬁgfﬂg% materias més relevantes para la
’ Compromiso de

compafia; por este motivo, tanto
en su composicidén como en su
funcionamiento es primordial

para Mediaset Espafa incorporar
las medidas de buen gobierno

Consejo de Adm. de
las causas penalesen
las que los consejeros
aparezcan como
imputados.

no financiacién de
partidos politicos

transparencia, el reconocimiento
de sus derechos o la proteccion
de sus intereses fundamentan
las normas de buen gobierno de

la compania.
Votacion en su normativa.
> h separada
Politicas accesibles de puntos Btacion
en laweb sustancialmente dela -
independientes participacion de Gestion fiscal
los consejeros en con exclusion de
otros Consejos de paraisos fiscales
Administracion.
0y Py -z
5104? Justificacion Revision
przts:gr?tgss;rf la J‘:r‘]aoﬁgap%ei;ts; Evaluacion anual externa de
Junta General reeleccidnde de los consejerosy. los Informes de
4 de las Comisiones obierno Corporativo

Ordinaria 2017 i
consejeros. y Remuneraciones
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El modelo de gobierno corporativo se gestiona a través de los
siguientes 6rganos:

ACERCA DE
ESTE INFORME

Organos de gobierno

La Junta General es el 6rgano soberano de la compania y
representa a la totalidad de los accionistas, regulandose su
funcionamiento y composicion en los Estatutos Sociales y
su Reglamento. Debido a su importancia, la asistencia de
los accionistas estd garantizada por la tenencia de una
accion y no existe ninguna decision que requiera adoptarse
con un quoérum reforzado.

.........................>

eeeccsssccssscssssccssane

<

Comision
Ejecutiva

Junta General

a
v

Consejo de
Administraciéon

Comision de

Auditoriay
Cumplimiento

cessccsne

eesecccccscssane

<

Comision de
Nombramientos y
Retribuciones

:>|'§|©shv4

El Consejo de Administraciéon dispone
de todas las competencias necesarias
para administrar la compania y se apoya
en los érganos delegados y en el equipo
de direccion, centrando su actividad
en su funcidn general de supervision
de Mediaset Espafa. La regulacion de
sus funciones, composicion y modos de
organizacion se recoge en los Estatutos
Socialesy en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

12
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Composicion del Consejo de Administracion
D. Borja D? Helena D?Consuelo D? Cristina D. Javier
Prado Revoredo Crespo Bofill Garmendia Diez de
Eulate Delvecchio Mendizabal Polanco

D. Aleja nE:Jro ) Ejecutivos
Echevarria

Busquet | 23,08%

Presidente

Dominicales

. 38,46%

independientes

D. Mario D. Massimo D. Marco D? Gina D. Niccolo
Rodriguez Musolino Giordani Nieri Querci
Valderas
Secretario o o

Todos los

Consejeros

>50 afos
. e

DURANTE EL ANO 2018 SE HA CULMINADO EL PROCESO DE IMPULSO DE LA

DIVERSIDAD EN LOS ORGANOS DE ADMINISTRACION DE MEDIASET ESPANA
CUMPLIENDO ASi CON EL OBJETIVO DE QUE EN EL ANO 2020 LA PRESENCIA
FEMENINA REPRESENTE, AL MENOS, UN 30 %.

;e

ACERCA DE
ESTE INFORME

D. Paolo Vasile
Consejero Delegado

D. Fedele
Confalonieri
Vicepresidente

o0

Consejo de
administracion:

30,77%
- Comision
de Auditoriay

‘Jmplimiento:

40%
Representacion

femenina
/Comisién de

Nombramientos
y Retribuciones:

50%

= & O =

o Comision de Auditoria y Cumplimiento

En dependencia directa del Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento es el 6rgano encargado,
entre otros asuntos, de la supervision de
la informacién financiera que publica la
compania, del control y aprobacion de las
operaciones vinculadas, conflictos de interés,
relaciones con el auditor de cuentas y
supervision de la politica control y gestion de
riesgos, entre otros.

Siguiendo con las recomendaciones de buen
gobierno, esta presidida por con consejero
independiente con amplios conocimientos
contables.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Presidida por un consejero independiente,la
Comision de Nombramientos y Retribuciones
tiene establecidas, entre sus funciones, la
de proteger la integridad del proceso de
seleccion de consejeros y altos ejecutivos,
informar al Consejo de Administracién sobre
las cuestiones de diversidad de género,
asegurandose de que al proveer nuevas
vacantes los procedimientos de seleccidon
no obstaculicen la selecciéon de consejeras,
asistir al Consejo de Administracion en la
evaluacion del Presidente del Consejo y de
los primeros ejecutivos de la compafia, asi
como en la fijacion y supervision de la politica
de remuneraciones para Consejeros y altos
ejecutivos
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PRINCIPALES TEMAS ABORDADOS POR EL CONSEJO DE SR e [ONDE LOS CONSEJEROS EN EL 2018
ADMINISTRACION La politica de remuneraciones de los consejeros de la companhia viene
regulada en los articulos 37 y 56 de los Estatutos Sociales y 28 del
Reglamento del Consejo de Administracion de la compania. De acuerdo
con los principios que rigen la gestion de Mediaset Espafia, y conforme a
lo previsto en el articulo 28 del Reglamento del Consejo de Administracion
y en las mejores practicas de gobierno corporativo, la politica de
remuneraciones debera ser:

La actividad del Consejo de Administracion de Mediaset Espafia se centra en la
definicion, supervision y seguimiento de las politicas, estrategias y principales
directrices.

e Supervision de la trayectoria de la Compania: Supervisa la evolucion de la

facturacion publicitaria y resultados de audiencia. e Acorde con las responsabilidades encomendadas y con la dedicacion
empleada.
e Seguimiento de la gestion de la Compafiia:
Analiza los estados financieros de la Compania y su Grupo. e Incentivante y, por lo tanto, susceptible de atraer y retener a los
Aprobacion del Presupuesto del ejercicio 2019 profesionales mas valiosos, retribuyendo la dedicacién, cualificacién y

responsabilidad que el cargo exija.
e Establecimiento de objetivos estratégicos para el gjercicio 2019: Fija los objetivos
estratégicos sobre los que se establece el Mapa de Riesgos de la Compafiia. e Relacionada, en cada momento, con la importancia de la Sociedad en el
entorno empresarial y con su situacion econémica.
e Remuneracion de los consejeros: Aplica principios de equilibrio y moderacion a la
remuneracion del Presidente, Consejero Delegado y vocales. e Proporcionada con los estdndares del mercado de empresas de
caracteristicas similares.
e Analisis de la situacion politica y modificaciones legislativas: Prepara actuaciones
internas de cara a diferentes escenarios politicos y/o legislativos. e Orientada a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la
Sociedad.
e Supervision de la actividad de las diferentes areas de la compania: Vela por el
cumplimiento de las normas internas e Con las cautelas necesarias para evitar una excesiva asuncién de riesgos
y la recompensa de resultados desfavorables.
e Impulso del Gobierno Corporativoy de la Responsabilidad Corporativa: Aprobacion
del Informe Anual Corporativo de Informaciéon no Financiera. En el caso de los Consejeros independientes, esta politica persigue, ademas,
que el importe de su retribucion sea tal, que ofrezca incentivos para su
dedicacion y permanencia en la Sociedad, pero que no comprometa su
independencia.
En las sesiones del Consejo celebradas a lo largo del ano, Mediaset Espafa puso al dia a sus

consejeros sobre las principales novedades legislativas. En el proceso de definicion y aprobacion, intervienen diferentes érganos

de gestion de la compafia, incluidos sus accionistas. Este proceso se
Asimismo, el Consejo de Administracion ha estado informado sobre todos los asuntos reflejados inicia en el seno de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, Cuentas Anuales e Informe de Remuneraciones, la que se analizan y aprueban las principales lineas definitorias de las
asi como todos los asuntos tratados en las presentaciones a analistas e inversores. remuneraciones de los Consejeros, y se formula tanto el presente Informe

como la politica retributiva de los consejeros, en su caso.
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Una vez elaborado el Informe y, de acuerdo con lo dispuesto
en el articulo 37.3 de los Estatutos Sociales, es el Consejo de
Administracion el que tiene atribuida la competencia de
aprobar la Politica de remuneraciones de sus miembros que
se sometera a la aprobacioén de la Junta General.

Finalmente son los propios accionistas de Mediaset los que
valoran y deciden sobre el esquema y forma de retribuir a los
consejeros de la compania a través de la Junta General.

Al igual que en el ano precedente, en 2018 la Compania
considero oportuno someter a la votacion vinculante de
sus accionistas el Informe de remuneraciones del ejercicio
anterior, junto con el resto de los puntos del orden del dia. El
Informe fue aprobado por el 70,66% del capital social.

Asimismo, en el ano 2018, y siguiendo con la normativa
aplicable, se sometio a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas la politica retributiva para los ejercicios 2018 a
2020, ambos incluidos, siendo aprobada con el voto a favor
del 70,65% de los accionistas.

Hay que senalar que no se han contratado asesores externos
en el proceso de elaboracion de la politica de remuneraciones.

Siguiendo con las normas de gobierno, el esquema de la
remuneracion de los consejeros de Mediaset Espafna es el
siguiente:

e LosConsejeros,ensucondicion de miembrosdel Consejode
Administracion, tendran derecho a percibir una retribucion
de la Sociedad que consistird en una cantidad anual fija y
en dietas de asistencia. En el caso de los Presidentes del
Consejo de Administracion, y de las Comisiones Ejecutiva,
de Auditoria y Cumplimiento, y de Nombramientos y
Retribuciones, las dietas de asistencia seran mas elevadas.

La remuneracion de los consejeros no prevé la concesion
de créditos, ni anticipos ni garantias; de igual manera no
se prevé su participacion en sistemas de prevision social,
ni indemnizaciones por la terminacion de su vinculaciéon
con la Sociedad, salvo en los casos de los consejeros
ejecutivos. De igual forma, no perciben retribucién alguna
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por su pertenencia a otros Consejos de Administracion de
sociedades del Grupo.

e Deconformidad conloestablecidoen los Estatutos Sociales,
el Presidente del Consejo de Administracion, que no tiene
funciones ejecutivas y que ostenta la condicion de externo,
recibird una retribucion complementaria en atencion a
la especial dedicacion que exige el cargo, que habra de
ser aprobada por el Consejo de Administraciéon con base
en criterios objetivos y mensurables, previo Informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

e Conrespectoalaremuneracion delos consejeros ejecutivos
por el desarrollo de funciones delegadas o ejecutivas en
la Sociedad, de conformidad con lo establecido en el
articulo 56.2 de los Estatutos Sociales y segun lo previsto
en sus respectivos contratos aprobados por el Consejo
de Administracion, los conceptos retributivos que tienen
derecho a percibir son los siguientes:

(i) Una parte fija anual adecuada a los servicios y
responsabilidades delegadas o ejecutivas asumidas
que comprende una retribucion fija dineraria y otra en
especie por conceptos habituales y propios del equipo
directivo de la sociedad.

(i) Una parte variable anual correlacionada a indicadores
de rendimientos del Consejero o de la Sociedad,
consistente en:

a) Retribucion variable referenciada a
presupuestarios

objetivos
b) Retribucién variable anual en acciones, parcial y de
caracter voluntario.

c) Sistema de incentivacion y fidelizacion a medio plazo
referenciado al valor de cotizacion.

(iii) Una parte asistencial.

~ =
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Mas informacién
Toda la normativa de buen gobierno esta disponible en nuestra pagina web
http:/Mww.mediaset.es/inversores/es/
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Nombre

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de lasacciones Remuneracion Remuneracion Total de las acciones Remuneracién Remuneraciéon
Retribucién o instrumentos por sistemas por otros Total ejercicio Retribucién o instrumentos por sistemas por otros Total ejercicio
metalico consolidados de ahorro conceptos 2018 sociedad metalico consolidados de ahorro conceptos 2018 grupo

Don Alejandro Echevarria 987 - - - 987 - - - - -
Busquet
Don Paolo Vasile 1.703 - - - 1.703 - - - - -
Don Mario Rodriguez 689 - - - 689 - - - - -
Valderas
Don Massimo Musolino 892 - - - 892 - = - - -
Dofa Gina Nieri 69 - - = 69 S - - - _
Don Niccold Querci 73 - - - 73 . - - - _
Don Fedele Confalonieri 131 - - - 131 - S - - -
Don Marco Giordani 19 - - - 19 - - = - -
Don Borja Prado Eulate 69 - - - 69 = - - - -
Dona Cristina Garmendia 95 - - - 95 - - - - -
Mendizabal
Dofa Consuelo Crespo Bofill 135 - - - 135 - - - - -
Don Javier Diaz de Polanco 139 - - - 139 - = - - -
Dorfa Helena Revoredo m - - - m = = - - -
Delvechio
Don Giulano Adreani 34 - - = 34 3 - - - _
Don Giuseppe Tringali 30 - - = 30 5 - - - _
Don Alfredo Messina 22 - - - 22 3 - - - _
TOTAL 5.298 - - - 5.298 - - - - -

Los sefiores Tringali, Adreani y Messina dejaron de ser consejeros en abril de 2018.
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SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS

Plan Al
Auditoria
Interna

Sistema de
control interno
de la informacién
financiera (SCIIF)

N

Direccion
de Auditoria
Interna

Consejo d
Administracié

Gestion
Integral de

Comision de
Auditoria y
Cumplimiento

Comité de

ElSistemade Gestion de Riesgosimplantadoen elafio2007,basadoen COSO Iy periédicamente
actualizado desde entonces, permite garantizar una gestion de riesgos integral y tiene como
finalidad la identificacion, control y gestion de los riesgos relevantes que puedan afectar al
cumplimiento de los objetivos definidos.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Maximo érgano de gobierno de
Mediaset Espafia. Entre otros
cometidos, tiene la aprobacion
y seguimiento, previo informe
de la Comisiéon de Auditoria y
Cumplimiento, de la politica
de control y gestion de riesgos,
incluidos los fiscales, asi como
la supervision de los sistemas
internos de informacién y control.

COMISION DE AUDITORIA Y
CUMPLIMIENTO

Organo delegado del Consejo de
Administracion. Tiene, entre otras
responsabilidades, las de conocer,

COMITE DE RIESGOS
Dependiente de la
de Auditoria y Cumplimiento,
estd formado por el Dir. GCral
Corporativo 'y los Directores
Generales de Gestion y
Operaciones, de Contenidos y el
de Publiespafia. Es el drgano a
través del cual se desempenfan las
funciones ejecutivas de gestion de
los riesgos en la operativa diaria
de la compafia, estableciendo el

Comision

marco para la Gestion Integral de
Riesgos del Grupo.

UNIDAD DE CUMPLIMIENTO Y
PREVENCION

COMITE DE ADQUISICIONES Y
VENTAS

Formado por el Consejero
Delegado y los Dir. Grales. de
Contenidos, Gestion y Operaciones
y Nuevos Productos Comerciales y
con el apoyo del Dir. de Control de
Gestiony de la Unidad de Derechos
Audiovisuales de Asesoria Juridica.
Tiene el cometido de analizar la
informacion econémico-financiera
de cualquier produccién, compra
de bienes o contratacion de
servicios cuyo importe sea superior
a 20.000€ anuales, o ante la
oportunidad de comprajenta de
derechos u otro tipo de venta.

Comité d . comprobar y supervisar la ade- Dependiente de la Comision
omité de . riesgos . .
Gestion de la RlengS cuacion e integridad del proceso de Auditoria 'y Cumplimiento, COMITE DE GESTION DE LA
Seguridad de elaboracién de la informacion estd formada por el Dir. Gral SEGURIDAD
y financiera, el control interno y los Corporativo 'y los  Directores Integrado por representantes de la
sistemas de gestion de riesgos, Generales de Gestion y Division de Tecnologias, la Dir. de

Cédigo Etico

Adquisiciones y

Comité de Unidad de

Ventas Prevencion

Modelo de
Prevencién y
Deteccidn de Delitos

Cumplimiento y

Politicas y
procedimientos

debiendo garantizar el cumpli-
miento de la Politica de Riesgos.

Operaciones, de Contenidos y de
Publiespafia. Entre sus cometidos
tiene el de velar por la aplicacion
del Cédigo Etico por parte de las
distintas sociedades del Grupo y
evaluar su grado de cumplimiento,
velar por el cumplimiento del
Reglamento Interno de Conducta,
gestionar el canal de denuncias
e investigaciones internas, o
establecer y actualizar los controles
necesarios para la prevencion y
deteccion de conductas delictivas.

Auditoria Interna, Asesoria Juridica,
el Responsable de Seguridad
Informatica, el Responsable de
Seguridad Fisica, el Responsable de
Ficheroy el Delegado de Proteccion
de Datos, junto con representantes
cualificados de las areas usuarias.
Entre sus principales funciones se
encuentran las de revisar, aprobar
e impulsar la Politica de Seguridad,
asi como realizar un seguimiento
de las incidencias de seguridad
criticas producidas en el Grupo.
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La Politica de Gestion Integral de Riesgos establece las

directrices para la identificacion y evaluacion de los riesgos,

las respuestas a los mismos asi como las actividades de Politica de Gestion Integral de Riesgos
control y supervision. Bajo este marco, la compania tiene

mapeados todos los procesos que implican operaciones de

negocioy de estructura, de forma que se identifican aquellos

que son claves y criticos para la consecucion de los objetivos Los “propietarios” de los
estratégicos, sobre los cuales se realizan pruebas periddicas procesos de negocio de

. L la cadena de valor de la

para validar su adecuado cumplimiento. compariia identifican los

eventos que, en caso de
materializarse, pueden llegar
a afectar el desarrollo de los
procesos y el cumplimiento
de los objetivos de su
Direccion

A su vez, el Grupo tiene implantado un Sistema de Control
Interno de la Informacion Financiera (SCIIF) que le permite
garantizar lafiabilidad de lainformacion financiera publicada,
tanto por las empresas del Grupo de forma individual como
de forma consolidada, el cumplimiento de los requisitos
normativos, asi como la correccidon de posibles deficiencias
L . . " La Direccién
observadas, minimizando los riesgos asociados al reflejo de de Auditoria
las operaciones en los estados financieros del Grupo. Interna supervisa
y monitoriza la
ejecucion de los

controles definidos el
el Plan de Accién

Los "gestores” de los
riesgos (los responsables
de llevar a cabo las
acciones que forman parte
del proceso de negocio)
evaludan los riesgos en
funcién de su probabilidad
de ocurrencia y su posible

impacto en el negocio

Por otra parte, Mediaset Espafa tiene implantados los
procedimientos necesarios para cumplir con la Ley italiana
262/05, en cuanto a procesos y controles relacionados con la
informacion contable.

Formacion A .
A ElEslbie oS “gestores’ de los
riesgos, junto con la
normas b, .. Direccién de Auditoria
contables Los “propietario! Interna, valoran la
7 F . e
i 5 ';gefs.toref de riesgos inclusién en el Mapa de
® » ~— ormacion efinen las acciones Riesgos de la compaiiia,
Formacion ?hual a todo anual sobre requ_erldads como : de aquellos eventos
mecanismo de contro!
el personal involucrado controly T ol que supCHEIES
gestion de €SpeCITICOS panaiCaciEiES i amenaza potencial para
identificado la consecucion de los

en la elal.)qr’amén Horas de
y supervision de la Y-
formacion

informacion financiera y

riesgos objetivos de la Direccion

en la evaluaciéon del SCIIF

/Formacién
anual sobre
auditoria y

actualizacion
fiscal
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Revision semestral
por parte de la Direccion
de Auditoria Internay
actualizacion anual.

Asignacion de un
responsable especifico
para cada riesgo
identificado, para su
monitorizacion
y gestion
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Implantacién de
Politicas de actuacién,
procedimientos y procesos.
Aplicacion de herramientas
informaticas que permiten
mitigar los riesgos
identificados

:>|'§|©shv4

La Direccion de Auditoria
interna analiza, supervisa y
evalda dichos riesgos y coordina
los planes de accion necesarios
para mitigarlos. Asimismo, es la
responsable de coordinar con cada
una de las Direcciones “duefas” de
cada riesgo, la implantacion del
sistema de seguimiento de los
mismos.

Durante el proceso de
monitorizacion y revision se
tienen en cuenta las expectativas
que los principales responsables
de areas clave del negocio, inversores,
reguladores, clientes y proveedores
puedan tener de la compafiia, asi como
hechos relevantes acontecidos interna
0 externamente que tengan potencial
impacto sobre la actividad, novedades
legislativas y recomendaciones de
buenas practicas que puedan ser
de aplicacion en la gestion del
negocio.

19
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UNIDAD DE CUMPLIMIENTO Y PREVENCION PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE RIESGOS

Principales actividades

Cédigo Etico.

Politica de seguridad corporativa.

Politica de gestion integral de riesgos.

Reglamento interno de conducta en el mercado de valores.

e Definicion y actualizacion del mapa de riesgos penales.

e Establecimiento y actualizacién de los controles necesarios para la prevencion y
deteccion de conductas delictivas.

e Gestion del canal de denuncias e investigaciones internas.

e Supervisién y coordinacién de la aplicacién del Cédigo Etico por parte de las
distintas sociedades del Grupo.

e Evaluacion anual del grado de cumplimiento del Cédigo Etico.

Principal actividad en 2018

e Pruebas sobre procesos que mitigan 14 delitos que pudieran afectar al Grupo.

e Monitorizacion sobre la adecuacion al nuevo Reglamento General de Proteccion
de Datos.

e Revision y desarrollo de nuevos procedimientos para actualizar el modelo de
proteccion de datos.
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CcODIGO ETICO

El Grupo Mediaset Espafia cuenta con un Cédigo Etico
que establece los principios y valores fundamentales por
los que se rige la compania y al que se encuentran sujetos
todos los empleados, directivos y miembros del Consejo de
Administracion, asi como las sociedades dependientes. De
esta forma, las disposiciones del Cédigo aplican a todos los
ambitos de las relaciones profesionales, rigiendo, entre otras,
las relaciones contractuales, comerciales o de negocio de
Mediaset Espafa con sus proveedores y clientes. Asimismo,
guedan sujetos a su cumplimiento todas aquellas personas,
fisicas o juridicas, que mantengan cualquier tipo de relacion
con Mediaset Espafa en el desempefno de sus actividades
profesionales o empresariales, como puedan ser auditores
externos, consultores, asesores, proveedores, anunciantes,
centrales de medios, productoras externas, organismos,
instituciones, etc.

El documento ha sido ratificado tanto por los empleados
como por los directivos, quienes han confirmado su
conocimiento y estar sujetos a sus disposiciones.

El control del cumplimiento del Cédigo Etico corresponde a
la Direccion de Auditoria Interna y a la Direccion de Recursos
Humanos.

Las actividades de control en cuanto a la aplicacion efectiva
de los procedimientos y cédigos correspondientes, y ante
cualquier situacion de posible irregularidad, fraude o
corrupcion, son llevadas a cabo por la Direccion de Auditoria
Interna, quien debera elevar el caso a la Comision de Auditoria
y Cumplimiento.
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EL CODIGO ETICO,
APROBADO POR
EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION,
SE ENCUENTRA
DISPONIBLE
TANTO EN LA WEB
CORPORATIVA
COMO EN LA
INTRANET DE LA
COMPANIA.
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PRINCIPIOS Y VALORES DEL CODIGO ETICO

Cumplimiento de la legislacion vigente
Responsabilidad empresarial

Libertad de informaciéon y opinion

Igualdad de oportunidades y no discriminacion

PRINCIPALES APARTADOS DEL CODIGO ETICO

Cumplimiento legal y regulatorio.

Conflicto de interés.

Confidencialidad e informacion confidencial.
Informacion privilegiada.

Integridad, responsabilidad y transparencia de la informacion financiera.

Igualdad y no discriminacion.

Salud, seguridad en el trabajo y proteccion del medio ambiente.
Propiedad intelectual e industrial.

Blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo.

Libertad de expresion e independencia periodistica.

Relaciones comerciales y con la competencia.

Privacidad y proteccién de datos.

Defensa de la competencia.

Deber de comunicacion y Canal de Denuncias.

Gestion de las violaciones del Cédigo Etico.
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Cualquier empleado, directivo, administrador o grupo de
interés de Mediaset Espafa que tenga fundadas sospechas
de la existencia de practicas contrarias a los principios y
valores del Cédigo Etico o a la ética y la buena fe en los
negocios puede trasladar estas inquietudes o actitudes
directamente a su superior jerarquico, o bien comunicarlas
a través del Canal de Denuncias, disponible en la intranet
corporativa y que también gestiona esta Direccion.

La Direccion de Auditoria Interna es la encargada de analizar
la informacién recibida y valorar su veracidad y credibilidad,
elevando las que estime fundadas a la Comisién de Auditoria
y Cumplimiento para su valoracion final. Por su parte, tiene
la obligacion de garantizar y asegurar adecuadamente
la correcta y completa protecciéon de la privacidad vy
confidencialidad de la informaciéon comunicada y de las
personas implicadas. Asimismo, debe valorar el inicio de
la investigacion sobre la informacion recibida, o remitir la
misma a la Unidad de Cumplimiento y Prevencion. En caso
de llevar a cabo la investigacion, la Direccion comunicara las
conclusiones de la misma a la Unidad de Cumplimiento y
Prevencién, quien debera aprobar dicho informe.

A través de la intranet corporativa, cualquier empleado
accede directamente al Canal de denuncias y cumplimenta
su consulta/denuncia, la cual queda a disposicién de
Auditoria Interna, garantizandose en todo momento la
confidencialidad del denunciante. Las consultas/denuncias
planteadas deberan ser respondidas en el plazo de 6 meses
desde su recepcion. Por su parte, el procedimiento de uso del
Canal establece las garantias para propiciar la tolerancia cero
ante las posibles represalias.

Mensualmente, la Dir. de Auditoria Interna, junto con la Dir.
Informatica, revisa el adecuado estado de dicha herramienta.

Semestralmente, un pop-up recuerda a todos los empleados
y colaboradores que trabajan en el entorno de Mediaset
Espana, que tienen a su disposicion esta herramienta.
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EN 2018, NO SE
RECIBIO NINGUNA
CONSULTA O
DENUNCIA A
TRAVES DEL
CANAL DE
DENUNCIAS.
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Paralelamente, Mediaset Espafa cuenta con un sistema de
alertas de gestion y fraude instalado con el fin de prevenir
practicas irregulares o detectar indicios de operaciones
sospechosas. El sistema cuenta con 41 indicadores clave
sobre los principales procesos del Grupo relacionados con
ingresos, gastos y sistemas informaticos. Estos indicadores
clave tienen una monitorizacion diaria mediante controles
automatizadosde lainformacion registrada en las principales
aplicaciones que soportan los procesos monitorizados.

Los conflictos de interés se encuentran regulados tanto
por el Cédigo Etico, como por el Reglamento Interno de
Conducta del Grupo. De esta forma, se establecen criterios y
normas de actuacion claros que pretenden evitar situaciones
que generen dudas en torno a los intereses que motivan las
actuaciones de cualquier persona que forma parte de la
compania, con el fin Ultimo de asegurar la integridad en la
creacion de contenido y su divulgacion.

A su vez, la compafia tiene implantados varios
procedimientos que mitigan el riesgo de existencia de
conflictos de interés y estimulan la transparencia y el
buen hacer, tales como el Procedimiento del Comité de
adquisiciones y ventas, el Procedimiento de adquisiciones
de bienesy servicios, el Procedimiento de firma de contratos
o el Procedimiento de gestion de apoderamientos.

Para evitar los potenciales conflictos de interés en la creacion
de contenido y/o su divulgacion, todos los encargos de
creaciondecontenidossonrevisados,analizadosyfinalmente
aprobados por el Comité de Adquisiciones del Grupo. En el
caso de cualquier operacion de compra/venta de contenido
con un accionista o empresa participada de Mediaset
Espafa, dicha operacién debe ser previamente autorizada
por dicho Comité o por el Consejo de Administracion, si fuera
necesario.

Ademas, se encuentran establecidos diversos mecanismos
para detectar y resolver posibles conflictos de interés entre la
sociedad y sus Consejeros, con el fin de evitar conductas que
puedan causar un perjuicio a la sociedad o a sus accionistas.
Estos mecanismos se encuentran definidos en el reglamento
del Consejo de Administracion.

=
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MEDIASET
ESPANA TIENE
IMPLANTADOS
PROCEDIMIENTOS
QUE MITIGAN

EL RIESGO DE
EXISTENCIA DE
CONFLICTOS

DE INTERES Y
ESTIMULAN LA
TRANSPARENCIA Y
EL BUEN HACER
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CONTROLES DEL GRUPO PARA MITIGAR LOS RIESGOS DE CORRUPCION Y
SOBORNO

EL PROTOCOLO
DE DETECCION
Y PREVENCION
DE DELITOS DE
MEDIASET ESPANA
ESTABLECE

UNA SERIE DE
CONTROLES
INSTAURADOS
PARA MITIGAR
LOS RIESGOS DE
CORRUPCION Y
SOBORNO EN SU
ACTIVIDAD.

Inclusién en el Cédigo Etico de un apartado
referente a la prohibicion de toda practica
de corrupcion.

Procedimiento de compras y adquisiciones,
en el que se establecen los diferentes niveles
de aprobacion en funcién del importe de la
compra o adquisicion, el flujo de actividades
a seguir por las personas autorizadas por area,
meétodo de seleccion de ofertas, gestion de
facturas, etc.

Protocolo de homologacién de proveedores,
aplicable a la adquisicion de bienes y
contratacion de servicios profesionales
presenciales y no presenciales, en el que
se establecen los criterios a seguir a la hora
de analizar la idoneidad de un proveedor y
proceder a su homologacién, con caracter
previo a su seleccion.

Comité de Adquisiciones para la aprobacion
de compras de bienes o servicios que superen
los 20.000<€.

Matriz de poderes y politica de uso, que
define el proceso para otorgar, modificar
y revocar poderes por parte de todas las
empresas pertenecientes al Grupo. En su
contenido se recogen catorce directrices
relativas a la gestion de apoderamientos, con
el fin de cumplir con la regulacion aplicable
(Ley de Sociedades de Capital, Reglamento
del Registro Mercantil y Estatutos Sociales).

o Procedimiento de aceptacion y entrega
de regalos e invitaciones, por parte de los
empleados, directivos y administradores
del Grupo en sus relaciones con terceros
vinculadas en su actividad profesional.

e Procedimientos de Firma de Contratos
en los que se recogen los pasos a seguir
para la consecucion de la firma de un
contrato, haciendo referencia al proceso de
elaboracion del contrato y la consecucion de
la correspondiente firma.

e Procedimiento de dietas y gastos de
desplazamiento que definey establece unas
normas razonables y comunes que recogen
las particularidades de los distintos gastos
en los que pueden incurrir los empleados
de Mediaset Espafia en desplazamientos
por motivos de trabajo, o en otros actos en
representacion de la Compania.

e Inclusiéon en los contratos con terceros, de
clausulas contractuales relativas a prevencion
de riesgos penales en la que los proveedores
afirman conocer y cumplir la legislacion
relativa a riesgos penales y por tanto, se

obligan a cumplirla.

= & O = =

Formacion en procedimientos
anticorrupcion 2018

Alta

Direccién
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Dentro del Plan Anual de Auditoria, el Departamento de
Auditoria Interna lleva a cabo el analisis de los riesgos
relacionados con la corrupciéon en las lineas de actividad
gue mayor incidencia tienen en el Grupo. En este sentido, en
2018 se han revisado dichos riesgos en todas las unidades de
negocio del Grupo.

Adicionalmente, la Direccién Econdmico Financiera tiene
establecidos controles exhaustivos para verificar todas
las operaciones de cobro y pago de sus operaciones de
ingresos y gastos. Entre otros, cuenta con protocolos de
homologacion de clientes, procedimientos de catalogacion
de clientes, de asignacion de poderes para pago con firma
conjunta y procedimientos de verificacion de cumplimiento
de obligaciones de terceros.

En lo que respecta a la seguridad informatica, el Grupo tiene
establecido un sistema de gestion que parte de la Politica de
Seguridad Corporativa, que contempla el marco de control
necesario para el nuevo entorno digital. A su vez, cuenta
con un Comité de Gestion de la Seguridad encargado de
garantizar la implantacion de la seguridad informatica de
manera coordinada y centralizada.

En todos los trabajos planificados que supongan la revision de
procesos que tengan como soporte un sistema informatico
se incluye, dentro del alcance, un apartado especifico para
revisar la seguridad informatica de dicho sistema.

Los procesos de control establecidos para revisar la
seguridad informatica son realizados en colaboraciéon con el
Responsable de Seguridad Informatica del Grupo.

La compania también tiene implantadas medidas para
minimizar el riesgo de que sus empleados cometan faltas
o delitos de agresion. En este sentido, se garantiza que el
personal de seguridad subcontratado por Mediaset Espana
ha recibido formacién en materia de Derechos Humanos,
ya que estos cuentan con la titulacién oficial de Vigilante de
Seguridad que incluye un moédulo formativo en este tema.
Mediaset Espafa exige a las empresas de seguridad con
quienes trabaja, la habilitacion por el Ministerio del Interior

MODELO DE MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

PRESENTACION

MEDIASET
ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

PRINCIPALES
ACTIVIDADES
DE CONTROL
INTERNO EN 2018

e Adecuacion al
nuevo Reglamento
Europeo de
Proteccion de
datos

e Revision del Plan
de Contingencias
del entorno
multiplataforma.

e Revision de la
seguridad en el
entorno cloud.

e Monitorizacion
y analisis de
las incidencias
registradas.

D

Mas informacién

La gestion de la seguridad informética
se encuentra desarrollada en el apartado
“Ciberseguridad” de este Informe

G R -

ACERCA DE

y todos los vigilantes cuentan con su Tarjeta de Identidad
Profesional (T..LP.). Por su parte, las faltas o agresiones
cometidas en el entorno laboral por cualquier trabajador
del Grupo estan debidamente sancionadas por el Régimen
Disciplinario de los Convenios Colectivos aplicables.

En el desarrollo normal de su actividad, Mediaset Espana
gestiona la participacion de artistas menores de edad
en sus programas siguiendo estrictamente los criterios y
procedimientos establecidos al respecto por la Consejeria de
Empleo de la Comunidad de Madrid.

En este sentido, para garantizar el correcto desarrollo de las
actividades de menores en television, la compania cuenta
con un manual que recoge directrices concretas, asi como
el marco legislativo aplicable a las relaciones laborales con
éstos, garantizando que no vean vulnerados sus derechos a
la educacion y al disfrute de su tiempo de ocio. El manual se
encuentra disponible en la intranet y se entrega a todas las
productoras que puedan realizar contrataciones de menores,
a efectos de que pongan en practica las medidas definidas.
A su vez, el Cédigo Etico también regula las conductas
individuales para evitar actitudes que puedan calificarse
como corrupcion de menores.

Por otra parte, Mediaset Espafa lleva a cabo una constante
revision de sus actividades y de los escenarios donde trabajan
los menores, de cara a garantizar su plena seguridad y el
absoluto respeto de sus derechos. Entre otros aspectos, la
compafia comprueba la adecuaciéon de las zonas de acceso
y estancia de los menores, o el establecimiento de zonas de
descanso adaptadas. Asimismo, se comunican las medidas
y actuaciones que se han de tomar en caso de emergencia,
e igualmente se garantiza la asistencia de los tutores legales
a dichas sesiones. Las jornadas de trabajo nunca pueden
superar las 8 horas y, a su vez, se coordina la grabacion con
los horarios lectivos.

O, = 2

N

EN 2018 NO
SE RECIBIO
NINGUNA
DENUNCIA DE
CORRUPCION
CONTRA EL
GRUPO O SUS
EMPLEADOS.
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NORMATIVA Y GUIAS DE ACTUACION DEL SECTOR Los concursos televisivos, gestionados a través de la sociedad

Concursos Multiplataformas, SAU, implican la participacion
de los concursantes a través de llamadas telefénicas, envio de
mensajes de texto o cualquier otro procedimiento electrénico,
informatico o telematico en el que existe una tarificacion
adicional, no existiendo movimientos de dinero. Dadas sus
caracteristicas y segun el analisis de riesgos realizado por la
Sociedad, esta modalidad de juego es, desde el punto de vista
del blanqueo de capitales y de la financiacion del terrorismo,
de un riesgo bajo.

A finales de 2018, el Grupo ha dejado de gestionar los
concursos televisivos, no realizando por tanto ninguna
actividad de juego.
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Los proveedores que prestan
sus servicios dentro de las instalaciones
del Grupo deben cumplir con
requerimientos vinculados
a la Prevencion de Riesgos Laborales.

En las relaciones contractuales
se tienenen cuenta temas
relacionados con la Proteccion de
los Datos de Caracter Personal
y la contratacion de seguros de
Responsabilidad Civil y de dafios.

PROCEDIMIENTOS
DE CONTROL DE
LA GESTION DE
LA CADENA DE

SUMINISTRO

evio a la contratacion de servicios
o bienes, se aplica el Protocolo de
homologacién de proveedores:
analisis de solvencia de los proveedores,
certificado de residencia fiscal en caso de
no residentes y certificado de contratista
en caso de residentes, Politicas y
Certificaciones de Calidad y RSC.

ACERCA DE
ESTE INFORME

e G2l P O, =

N

il [

Todas las compras
superiores a 20.000€ deben ser
aprobadas por el
Comité de Adquisiciones.

Cuando una solicitud
supere el limite de 150.00
euros en adquisiciones de
bienes, o cuando se trate de
una contratacién de servicios,
independientemente de su
importe, es necesaria la firma
de un contraro.

.

CUALQUIER COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS ESTA REGULADA
MEDIANTE LOS PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES Y DE FIRMA
DE CONTRATOS, Y ES LA DIRECCION DE COMPRAS Y SERVICIOS

26

GENERALES LA ENCARGADA DE REALIZAR Y SUPERVISAR LA GESTION.
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Principales riesgos y mecanismos de gestion
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OBJETIVO VELOCIDAD DEL
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES IMPACTO
El Grupo tiene constituido un equipo de trabajo
donde cualquier cambio regulatorio es analizado
pormenorizadamente por la alta direccion, de forma que
cualquier decision imprevista pueda amortiguarse de manera
inmediata y su impacto en la compafia sea el menor posible.
A su vez, dada la continua vigilancia que el regulador ejerce
Cambios normativos sobre los contenidos emitidos por los canales, el Grupo ha En 2018 se han recibido
significativos o cambios desarrollado los procesos e implementado las medidas varios expedientes Mediaset Espafia
en las interpretaciones de cautelares oportunas a nivel de control editorial para que no sancionadores por esta presente en los 1. NUmero de
la normativa existente en se incumplan las restricciones de emisiones de contenidos incumplimientos, pero grupos de trabajo expedientes
materia contable, fiscal, en horarios de proteccion y se cataloguen debidamente los sin impacto material creados para valorar los sancionadores nuevos
INCUMPLIMIENTO DEL penal, ng?oral, compete,naa, j/I@ mismos con preaviso al telespectador. para el Grupo. cambios normatives y en el afio respecto del
MARCO REGULATORIO  Proteccion de datos, asi : . ) " ademés implementa ano anterior.
como la propia regulacion Por otra parte, el Grupo participa en el desarrollo de marcos Las sanciones recibidas rapidamente todos los 2.NUumero de
del sector audiovisual y regulatorios relativos a las actividades de negocio, a través se encuentran cambios normativos expedientes cerrados
publicitario, que puedan del area de Relaciones Institucionales de la compafiay de su detalladas en el Ue se producen v le que han supuesto una
afectar el desarrollo del pertenencia en asociaciones sectoriales referentes. apartado “Acerca de gfectanp y sancién econémica.
negocio y el cumplimiento este informe”, en las ’
de los objetivos estratégicos. No obstante, se debe tener en cuenta que el criterio de Notas Aclaratorias.
evaluacién de emision de los contenidos es totalmente
subjetivo y, por tanto, resulta dificil eliminar este riesgo por
completo.
En 2018 el Grupo esta ha estado trabajando en la implantacién
del nuevo Reglamento Europeo de Proteccion de Datos y
analizando el Proyecto de ley Organica de Proteccién de Datos.
El negocio de la television
esta directamente
relacionado con el
crecimiento econémico y
por tanto, éste es un factor L . . . .
plr e oL o0 o Lo sccpaco medioes e bt ,
MACROECONOMICO directa en el negocio. La ! No No aplica ! MUY RAPIDO

ADVERSO

inestabilidad politica
generada por la situacion
politica en Catalufia puede
afectar a la economiay a

la inversion publicitaria, asi

como el cambio de gobierno.

estructura, que perduran en el tiempo dada la coyuntura
econdémica vigente.

respecto a la caida del
PIB.

‘Posicién de liderazgo en el mercado de television

‘Impulsando alianzas en la produccién y explotacién de contenidos audiovisuales

7 q—a a q B G a q AR
“=% Seguimiento del marco normativo y desarrollo de las relaciones con los érganos de control e instituciones publicas

, Dimensionamiento de la organizacion y los procesos, de forma adecuada al escenario competitivo

LENTO (>12 meses)

(6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)
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OBJETIVO VELOCIDAD DEL
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES IMPACTO
Fuerte competencia en el
sector audiovisual donde
la alta fragmentacion se ve
potenciada por la entrada
de nuevos agentes en el
mercado. Por tanto, no Mediaset Espafa
sélo se produce una mayor Mediaset Espafa apuesta fuertemente por el fomento de todas sigue apostando por la
competencia por adquirir las plataformas de difusion de contenidos, con la Television multiplataformay para
contenidos atractivos para . como plataforma principal. Ademas impulsa iniciativas que ello ha creado equipos
los usuarios y en condiciones tratan de hacer converger el contenido de tv con el entorno especificos para el Datos de audiencia
COMPETIDORES Y econdmicas interesantes digital. . ambito digital en las en los canales TDT
PO Han aparecido nuevos - ) .
CONDICIONES DE para la compafiia, sino que competidores de OTT areas de comercial y y on-line. Ventas de
MERCADO también surgen nuevos Mediaset Espafia continua con la estrategia de potenciar sus P . marketing. Continua productos de ficcion y
generadores y emisores de productos con la compra de nuevos eventos asi como fortalecer haciendo esfuerzos a otros programas.
contenidos audiovisuales sus productos de entretenimiento y ficcién para competir con nivel de inversion para
propios. éxito. el continuo desarrollo
de sus plataformas
A su vez, las nuevas multimedia.
plataformas de contenidos
no se encuentran sometidas
a las mismas obligaciones
y limites respecto de los
canales de television.
Desde la perspectiva de liderazgo en rentabilidad, Mediaset
Amenaza de una posible Espafa lleva a cabo un minucioso proceso de monitorizacién
pérdida de liderazgo en del estado del mercado publicitario, para lograr el mix
la cuota publicitaria y/o adecuado facturacion- costes - rentabilidad, sin que ello afecte
rentabilidad, derivado de un su liderazgo en audiencia. Valor de la cuota
- cambio en las estrategias publicitaria conseguida
PERDIDA DE ] il . ] . .
de tarifas publicitarias del Para ello, la compania mantiene su esquema de operaciones No No aplica por el Grupo con
LIDERAZGO o -5
mercado y/o de una falta de emitiendo la mayor parte de su programacién como respecto al total de
adaptacién de estrategia produccién propia, logrando una elevada capacidad de inversion.
de venta de publicidad a reaccion en relacion a la contencién de costes.
la evolucién del consumo
televisivo. Mediaset Espafa intenta fortalecer su liderazgo en audiencia a
través de sus productos y marcas.
La Direccion de Comunicacién se encarga de velar por la
imagen corporativa, mediante la monitorizacién continua de
Mediaset Espafia es dueha _cua\qmer noticia o actividad que pudiera causar una crisis que
impactase en la imagen de Mediaset Espafa. En coordinacion
de muchas marcas, tanto A L. A o L .
R con la Direccién Multiplataforma, también monitoriza cualquier
corporativas como de :
- novedad en las redes sociales. . .
producto asociadas a sus . NuUmero de incidentes
& rogramas, por lo que esta . . . . El Grupo ha activado producidos que afectan <
DANO REPUTACIONAL P ! Asimismo, la compafnia ha perfeccionado la coordinacién con Si sus protocolos de MUY RAPIDO

expuesta a situaciones

que pueden amenazar su
imagen corporativa, la de los
canales que emite y la de sus
programas.

las productoras de los programas con el fin de tener mayor
rapidez reactiva.

En el mismno momento en que se detecta una situacién de
posible conflicto, la Direccién de Comunicacién coordina,
informa y asesora al Consejero Delegado para tomar las
medidas necesarias a tales efectos.

respuesta.

a la reputacion del
Grupo.

‘Posicién de liderazgo en el mercado de television

Impulsando alianzas en la produccién y explotacion de contenidos audiovisuales

75

—S Seguimiento del marco normativo y desarrollo de las relaciones con los 6rganos de control e instituciones publicas

’ Dimensionamiento de la organizacién y los procesos, de forma adecuada al escenario competitivo

LENTO (>12 meses) (6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)
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prestados a los clientes y/o

como auditorias internas y externas contratadas, y cuenta con

virus en equipos que se
han solucionado con la

virusfvulnerabilidades

riesgo.
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OBJETIVO VELOCIDAD DEL
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES IMPACTO
La apreciacion del Délar
respecto del Euro tiene un
impacto en el negocio de la La compafiia tiene contratados los oportunos instrumentos de EveluciEn el tiss do
FINANCIERO television, al ser compradora . cobertura y seguros de cambio para mitigar un posible impacto No No aplica T P
de derechos audiovisuales negativo. .
en mercados que operan con
esta divisa.
La constante y cada vez mas
rapida evolucién tecnoldgica
tiene su impacto en la forma
de consumir television. La ) - L L
. falta de adecuacion tanto Mediaset Espgna monllto_nza la evoluciény el efecto_ que la ) ) B
TRANSFORMACION A transformacién tecnoldgica puede tener en la televisién y . Porcentaje de inversion
2 de infraestructuras como . . No No aplica LENTO
TECNOLOGICA de sistemas. aplicaciones lleva a cabo las inversiones adecuadas para el desarrollo de aprobado.
plataformas'a Zsta evoluci%n tecnologias adaptadas e infraestructuras.
puede tener un impacto
negativo en la sostenibilidad
del negocio.
Mediaset Espafna tiene establecidos contratos sélidos con
proveedores de primera linea para el alojamiento del archivo
El avance tecnoldgico y elighill
:lsgceizltljvgsigclﬁi?;;(;lﬂessible A su vez, tiene definidos procedimientos de control del flujo de
S autorizadz A contenidos hacia las distintas plataformas y se llevan a cabo
S ——— auditorias técnicas para la revisidon de su correcta aplicacion.
y audiovisuales y que - - Numero de incidentes
, P Adicionalmente, cuenta con un servicio externo de . ;
PIRATERIA éstos sean rapidamente S : . No No aplica producidos por este
- . monitorizacién de contenidos en youtube, mediante el cual !
compartidos por los usuarios > Ny riesgo.
e S EETEREEE se rastrea y ellmlng de este C§nal todos aquellos contenidos
i [ eviEriaeen el lés propiedad de Mediaset Espana.
legitimos poseedores de los B o .
e eSS & FEeP GRS En el caso de las pellcuilas, !a compania cuenta con un sistema
ToeearerTies fevaliies contratado de monitorizacion mediante el cual se lucha contra
P Y . el acceso ilegitimo a los contenidos producidos, durante el
periodo de tiempo en el que la pelicula se difunde en salas
cinematograficas.
Mediaset Espafa tiene definido un Mapa de Riesgos de
Ciberseguridad del Grupo y los correspondientes controles y El Grubo no ha sufrido
Dafos causados por terceros medidas de mitigacién. ElGrup .
incidentes de seguridad . -
en las plataformas de relevantes. Tan solo Mediaset Espafa
servicios, que produzcan una . Por otra parte, tiene establecidas revisiones periédicas, tanto ha recibidé alertas de realiza un seguimiento Numero de incidentes i
CIBERATAQUES interrupcion en los servicios de usuarios como de vulnerabilidades de los sistemas, asi continuo sobre nuevos producidos por este MUY RAPIDO

una brecha en la proteccion
de datos personales.

procedimientos para el tratamiento adecuado de incidentes.

El Grupo cuenta con un servicio de mitigacién de ataques
mediante Denegacién de Servicio (DOS).

propia herramienta de
antivirus corporativa.

que van apareciendo.

‘Posicién de liderazgo en el mercado de television

Impulsando alianzas en la produccién y explotacion de contenidos audiovisuales

“—S Seguimiento del marco normativo y desarrollo de las relaciones con los érganos de control e instituciones publicas

’ Dimensionamiento de la organizacién y los procesos, de forma adecuada al escenario competitivo

LENTO (>12 meses) (6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)
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OBJETIVO VELOCIDAD DEL
PRINCIPAL RIESGO DESCRIPCION ESTRATEGICO MECANISMO DE GESTION MATERIALIZADO GESTIONADO INDICADORES IMPACTO
Litigios y contenciosos que
el Grupo mantiene o pueda Desde las areas de
mantener con terceros en Mediaset Espafna, a través de sus Administradores y asesores, Asesoria Juridica y resto
LITIGIOS materia laboral, penal, fiscal, evalUa el riesgo para todos los litigios y contenciosos y, en Si, sin impacto material de areas afectadas se Numero de expedientes LENTO
contencioso-administrativa f@ aquellos casos en los que el riesgo es probable y sus efectos en el negocio. realiza un seguimiento nuevos.
o de jurisdiccion civil y econdmicos son cuantificables, dota las provisiones adecuadas. continuo de los litigios
mercantil pendientes de abiertos.
resolucion definitiva.
s L. La Direccion de Programas tienen una unidad de Investigacion La Direccién ha tomado
Adaquisicion y/o produccion de nuevos productos que esta continuamente mirando el la decisién de reubicar
PERDIDA DE INTERES de contenidos y/o decisiones X . N Numero de programas
2 mercado en la busqueda de nuevos productos. p el programa en otro
EN LA OFERTA DE de programacién que no Si que se cancela su
. . canal del Grupo con S
CONTENIDOS resulten de interés para la . . P . emision.
audiencia El Grupo utlllza.a Cuatro como incubadora de programas publico mas adecuado
’ nuevos y mantiene las marcas con mayor audiencia. al contenido.
Fallo en la operativa de los El Grupo tiene definido un plan de continuidad del negocio que
sistemas o infraestructuras garantiza la disponibilidad inmediata del personal, sistemas
INTERRUPCION DEL clave del negocio que puede y plataformas clave necesarios para continuar la emision. Si, sin impacto material . Numero de incidentes 5
h . > . N - . No aplica - MUY RAPIDO
NEGOCIO provocar la interrupcién de la Para ello, realiza la formacién y lleva a cabo las inversiones en en el negocio. producidos.
emisién, con el consiguiente infraestructuras y tecnologias necesarias.
impacto en la rentabilidad.
Filtracion de informacion
confidencial relevante
(;ontepldos, datcgs Mediaset Espafa tiene definidos diferentes protocolos para ; Lo
financieros, politica X o N - P i Numero de incidentes
! . L. asegurar la confidencialidad de la informacion. Cédigo Etico, -
BRECHA EN LA comercial u otra informacion = N - I . producidos por <
N . Politica de Seguridad Corporativa, Protocolo de comunicacion No No aplica . L MUY RAPIDO
CONFIDENCIALIDAD sensible del negocio), que ] . ) o filtracion de
N = de informacién a la CNMV. Ademas, incluye clausulas de X "
puede tener un impacto A informacion.
RS - privacidad en los contratos con sus proveedores.
significativo en la capacidad
de la compafiia para lograr
sus objetivos estratégicos.
Cambios normativos
significativos o cambios . - . - En 2018 se ha abierto Mediaset ha atendido a
N N El Grupo tiene constituidos una serie de controles especificos A . L ;
en las interpretaciones . N i . . a inspeccién por parte todas las diligencias de
A - B para cumplir con lo establecido en su Politica Fiscal y Estrategia iy
de la normativa fiscal, asi ) . L . de la AEAT el Impuesto la actuacion inspectora
. Fiscal. Dichos controles pasan desde la supervision continua q
como actuaciones de los . > PR . N sobre la Renta de junto con sus asesores
FISCALIDAD R por parte de la Direccién Econémico-Financiera como por las X X
organismos competentes . no Residentes de externos. No se estima
reuniones semanales que se celebran de forma semanal con los y Y X
que puedan afectar el . t . Mediaset Espafa para que sea material las
: asesores fiscales externos de Mediaset Espafa. P .
desarrollo del negocio y los ejercicios 2015, 2016 conclusiones que se
el cumplimiento de los y 2017. alcancen.
objetivos estratégicos.
RIESGO DE El nuevo marco competitivo Elrr?ﬁraudp:sincf)%lvse:iao
ADECUACION DE LA en el sector audiovisual . L. . . N X o
ORGANIZACION Y LOS obliga a tener una La alta direccion esta en continua monitorizacion del colectivo con éxitoy ha )
perforance de la organizacién y de la velocidad de los procesos Si efectuado los cambios MUY RAPIDO

PROCESOS DEL GRUPO
AL NUEVO ENTORNO
COMPETITIVO

organizacion poco rigida,
con costes controlados y
procesos rapidos y flexibles.

necesaria para la implementaciéon de sus decisiones.

organizativos necesarios

para continuar siendo
altamente competitivo

.Posicién de liderazgo en el mercado de television

Impulsando alianzas en la produccién y explotacion de contenidos audiovisuales
“=S Seguimiento del marco normativo y desarrollo de las relaciones con los érganos de control e instituciones publicas

, Dimensionamiento de la organizacién y los procesos, de forma adecuada al escenario competitivo

LENTO (>12 meses)

(6-12 meses)

MUY RAPIDO (<6meses)

El riesgo asociado a los posibles impactos derivados del cambio climatico ha sido valorado en

el mapa de riesgos de la compafia. No obstante, se considera que éstos no influyen de manera
significativa en el desarrollo del negocio.

Sin embargo, se toman medidas para reducir y gestionar los impactos producidos por la actividad,
asi como maximizar las oportunidades asociadas a la gestién ambiental eficiente.
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PRESENTACION MODELO DE

NEGOCIO

PROTECCION DE DATOS

La transformacion digital de los negocios, la irrupcion de las
tecnologias Big Data, el auge del malaware y la exposicion
a vulnerabilidades no conocidas que pueden afectar a los
sistemas de tratamiento de datos de caracter personal
son una realidad que define el entorno en el cual Mediaset
Espana desarrolla su actividad.

Mediaset Espafa tiene centralizada la gestion de la protecciéon
de datos en la Unidad de Protecciéon de Datos Personales,
que reporta directamente a la alta direccion del Grupo y es
responsable de la proteccion de datos de todas las empresas
del Grupo. Al frente de esta Unidad se encuentra la Delegada
de Proteccion de Datos, encargada de la relacion con la
Agencia de Protecciéon de Datos, y también estan presentes
las areas de Asesoria Juridica, Auditoria Interna y Seguridad
Informatica.

Las funciones asignadas a cada una de las areas involucradas
en la gestion de la privacidad se encuentran definidas en
el Marco General para la Gestion de la Privacidad de los
Datos Personales. En este marco se recoge la regulaciéon de
los compromisos, obligaciones y exigencias del Reglamento
(UE) 2016/679, de 27 de abril de 2016 (en adelante RGPD) y la
nueva ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

Asu vez, |la Politica de Datos Personales, actualizada en 2018
a efectos de adecuarla a los requerimientos introducidos por
el RGPD, establece las directrices para una gestion optima
y responsable de la privacidad y la proteccion de datos.
Asimismo, el Cédigo Etico establece las premisas que deben
regir las relaciones profesionales en esta materia.

LAS WEB'S DEL
GRUPO MEDIASET
HAN VUELTO

A RENOVAR

EL SELLO DE
CONFIANZA
ON-LINE, SELLO
QUE GENERA
CONFIANZA ENTRE
LOS USUARIOS
QUE NAVEGAN
POR LAS PAGINAS
DEL GRUPO.

MEDIASET
ESPARNA EN 2018

;e

il [

ACERCA DE
ESTE INFORME

Durante el 2018 y previo a la entrada en vigor del RGPD,
el grupo de trabajo, establecido en 2017 con el objeto de
impulsar la adecuaciéon al nuevo Reglamento, ha terminado
de implementar el marco definido para adecuarse al
mismo. Entre otros, se ha llevado a cabo la actualizacion
de los procedimientos internos impactados por esa nueva
normativa, la adecuacion de la relacion con los prestadores
de servicio o el inventario de tratamientos y analisis de
riesgos. Entre otros, se ha desarrollado un procedimiento
para regular el uso de los datos de caracter personal en el
entorno Big Data, que define el flujo de autorizacion tanto
de las fuentes de datos que entran en la arquitectura del Big
Data, como el acceso a los informes generados.

Asuvez, en2018se hallevadoacaboun Plan de Comunicacion
a empleados, para dar a conocer las novedades introducidas
por el RGPD en el que se han impartido charlas formativas
presenciales a toda la plantilla del Grupo Mediaset, se
le ha entregado un triptico informativo y se ha ofrecido
en la intranet corporativa un video de concienciaciéon y
sensibilizacion sobre los principales aspectos a tener en
cuenta para la proteccion de datos.

LA AGENCIA ESPANOLA DE
PROTECCION DE DATOS PREMIA

LA CAMPANA DE COMUNICACION

DE MEDIASET ESPANA SOBRE LA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
DIRIGIDA A TRABAJADORES Y
AUDIENCIA.

o
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Sesiones formativas sobre privacidad y
uso de los sistemas de informacion

1.107

participantes

5.597

horas impartidas

ACERCA DE
ESTE INFORME

PRESENTACION MODELO DE

NEGOCIO

MEDIASET
ESPARNA EN 2018

MODELO DE
GOBIERNO

En 2018, se ha establecido un Procedimiento de Gestién de
Incidencias de Seguridad que se activa en el momento que
se tiene evidencia de que ha ocurrido un incidente que afecta
a datos de caracter personal tratados por el Grupo Mediaset.
En dicho procedimiento se especifica como se gestiona la
incidencia, desde que se produce hasta que se resuelve y
se detalla el circuito de notificacion de la brecha producida,
que pasa por el Comité de Seguridad previa notificacion
a la Agencia de Proteccion de Datos por los interesados
afectados, en su caso.

PROCESO ANTE LA RECEPCION DE UNA
QUEJA POR INCUMPLIMIENTO DEL RGPD

e Registroy analisis para identificar el articulo del
RGPD que se estaria incumpliendo.

e Propuesta, valoraciéon e implantacién de las
acciones necesarias para corregirlo.

e Ante un incumplimiento que afectase a algun
interesado, se le comunicaria al mismo las
acciones llevadas a cabo.

Vias de recepcion de reclamaciones
e privacidad@mediaset.es
e Agencia de Proteccion de Datos Personales.

<] 32

o

D

Mediaset Espafa estd presente en iniciativas relacionadas
con la proteccion de datos, tales como las promovidas por la
Asociacion de la publicidad, el marketing y la comunicacion
digital en Espafa, o ISACA (Asociacion de Auditores
Informaticos y Responsables de Seguridad). Por otra parte,
llevd a cabo una campana de concienciacion de la entrada en
vigor del nuevo Reglamento General de Proteccion de Datos
en los informativos emitidos en Telecinco y Cuatro, durante la
semana del 25 de mayo de 2018.

Durante 2018 se han recibido y gestionado 391 peticiones
de ejercicios de derechos ARCO (acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion), relacionadas con la baja del registro
de usuarios registrados en los canales digitales del Grupo y
con la eliminacién de imagenes publicadas en las paginas
web’s del Grupo. Asimismo, no se tiene constancia de que
durante el egjercicio se hayan producido filtraciones, robos
o pérdidas de datos personales ni se ha recibido ninguna
reclamacion fundamentada en este sentido.
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Mediaset Espafa, consciente del gran impacto de la
tecnologia sobre el desarrollo del negocio audiovisual, tanto
desde la perspectiva de la gestion cotidiana de la actividad,
como debido a su uso como instrumento para llevar a cabo la
difusion de contenidos audiovisuales, establece las medidas
y controles de seguridad apropiados para garantizar la
integridad, disponibilidad, confidencialidad y control de
acceso de sus activos de informacion y de los servicios que
presta. Esta gestion responsable de la informacion le permite
obtener y mantener la confianza de la audiencia, de los
usuarios de sus sites, de los clientes y de los anunciantes, a la
vez que garantiza una adecuada custodia de la informacion
corporativa y el cumplimiento de la legislacion aplicable.

La Division de Tecnologias, junto con diferentes 6rganos
corporativos, coordina, opera y mantiene actualizados
los diferentes procesos de seguridad técnica de los
sistemas informaticos y de cualquier indole (sistemas IT,
comunicaciones, de negocio e industriales).

MODELO DE
GOBIERNO

PRESENTACION MODELO DE

NEGOCIO

MEDIASET
ESPARNA EN 2018

ACERCA DE
ESTE INFORME

La Politica de Seguridad establece el marco de actuacion para
lagestionde lainformacion,y esde aplicacion alosempleados
y directivos de Mediaset Espafa. Esta se complementa con
protocolos y manuales técnicos que conciernen al personal
técnico y administradores de sistemas.

Para los servicios y sistemas de informacion considerados
criticos, Mediaset Espafna dispone de alta disponibilidad y
redundancia, segun lo dispuesto en el Plan de Continuidad
del Negocio. Periédicamente y en ocasion de la puesta en
producciéon de nuevos servicios, se realizan revisiones y
auditorias de vulnerabilidad de los sistemas y aplicativos.

En virtud de las novedades reglamentarias acontecidas
en 2018, con el advenimiento del Reglamento General de
Protecciéon de Datos (en adelante, RGPD), Mediaset Espafa
ha actualizado debidamente su procedimiento para el
tratamiento de incidentes y se han revisado y adaptado los
procedimientos de Gestion de la Privacidad.

Comité de Gestion de la Seguridad

Composicién: Division
Tecnologias, Direccion de
Auditoria Interna, Responsable
de Seguridad Informatica,
Representante de Asesoria
Juridica, Delegado de Proteccion
de Datos, Responsable de
Seguridad Fisica, Responsable
del fichero.

Funciones:

12

reuniones
celebradas
en 2018

e Revisar, aprobar
e impulsar la Politica de

Seguridad.
@ Revisary aprobar los planes a \

corto y largo plazo relacionados con
la seguridad.

® Revisary realizar un seguimiento
de las incidencias de seguridad con
mayor criticidad.

e Verificar las medidas
de seguridad técnicas
definidas en la Politica.

A
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MEDIASET ESPANA
HA PARTICIPADO
EN EJERCICIOS

DE GESTION DE
CIBER CRISIS Y EN
CIBER EJERCICIOS
MULTISECTORIALES.

Temas
abordados:

o Cumplimiento
y adecuacion al nuevo
Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos.

o Accesos digitales y fisicos de los
usuarios, empleados o terceros a las
instalaciones.

@ Revision de incidencias registradas.

o Mejora del proceso de registro,
clasificacion y monitorizacién de
las incidencias y su notificacion
efectiva.

o
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A lo largo de 2018, Mediaset Espafna ha puesto en marcha
proyectos de seguridad en distintos ambitos, tales como
el control de los Usuarios Administradores de Sistemas,
el Sistema de Gestion de Eventos de Seguridad de la
Informacion, la recoleccion de logs, analisis de uso y permisos
sobre carpetas y ficheros, la evaluacion de los aspectos de
seguridad de diferentes aplicaciones core de negocio previas
a su puesta en marcha.

A su vez, se ha llevado a cabo la migracion del sistema de
Gestion de la Privacidad a un modelo adaptado, se ha
definido y adoptado como marco las medidas de Seguridad
establecidas en la Norma ENS (Esquema Nacional de
Seguridad) y se ha creado el modelo de Clausulas para
Encargos de tratamiento, adaptados al RGPD.

Por otra parte, se ha desarrollado un modelo de Gobierno
para Arquitecturas IT Corporativas en cloud, actualizable y
revisable.

En cuanto a las actividades de sensibilizacion, en 2018 se
ha dado formaciéon a la plantilla en materia de seguridad y
privacidad.

Por otra parte, durante el ejercicio, Mediaset Espana ha
participado en ejercicios de Gestion de Ciber Crisis y
Ejercicios Multisectoriales de Ciberseguridad impulsados por
ISMS Forum Spain, el Departamento de Seguridad Nacional,
INCIBE y CNPIC.

Responsable de
seguridad

Certified Data Privacy
Professional (ISMS
Forum Spain)

MODELO DE MODELO DE MEDIASET
GOBIERNO NEGOCIO

PRESENTACION ACERCA DE

ESPANAEN 2018  ESTE INFORME

El Responsable de Seguridad Informatica ha participado
como ponente en diversos foros y espacios de informacion
sobre la materia, entre los cuales destacan las sesiones de
Seguridad y Gestion de la Informacion; Ciberseguridad es
Transformacion organizadas por Computing; o el articulo “El
CISO frente a un mundo cada vez mas conectado” publicado
por Red Seguridad. Ademas, ha participado con ISMS Forum
en la elaboracion del Libro Blanco del CISO (Chief Information
Security Officer).

NORMATIVA Y GUIAS DE ACTUACION

e Real Decreto 951/2015, de 23 de octubre, sobre
principios basicos y requisitos minimos, asi como
las medidas de proteccion a implantar en los
sistemas de la Administracion Electronica.

e Estandares internacionales ISO 27001 e ISO 27002
para la gestion de la Seguridad de la informacion
(no certificado).

~ =

=
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Principales

recursos

Cadena de valor

Disponibilidad de
recursos financieros

Medios técnicos,

Qué hacemos

y como lo
hacemos

t 16ai PRODUCCION DE DISTRIBUCION DE VENTA DE ANALISIS DE
USECIE B E CONTENIDOS CONTENIDOS PUBLICIDAD AUDIENCIA
infraestructuras punteras

Talento creativo

Relaciones comerciales

que aseguran el acceso

a una programacion e Creadores internos / ¢ TDT e Creacion interna * Analiticas y Metadata
puntera externos » Webs/app / externa de piezas

¢ Propiedad intelectual
e Licencias y productos
derivados
e Trademarks

Amplio abanico de
medios de difusion

Sélidas relaciones
comerciales con los
anunciantes

COMPRA DE CONTENIDOS
 Gestion de derechos de emision

ecoce

Relacién contructiva con
organismos reguladores
del sector audiovisual

Licencias sobre
marcas estrella de |a
programacion .

Uso sostenible de los :::IgTD%Es
recursos naturales Comité EqiterE GESTION DE
Comité dan PUBLICIDAD
Gestion razonable de la Contenidos; Comité de
cadena de proveedores Comite de Ficcion; Publicidad
Comité Digital

Modelo de gobier

¢ Salas de ciney home

video

oooooooooooooooooooooooooooooA’REAsCORPORATIVAS DE SOPORTE **°*°*ccccccccccccccccccccoccs

publicitarias

¢ Plataformas de pago,
OTTsy TV internacionales
* Agencia de noticias

.
.
.
.
23

GESTION DE RIESGOS
Comité de Riesgos; Comi
de Adquisiciones; Unidad
Cumplimiento y Prevenci
Comité de Gestion de |
Seguridad, Unidad de Prot
de Datos

Comité de
Empresa;
Comision de
Igualdad

Qué nos

diferencia

Contenidos audiovisuales
atractivos para la
audiencia

Oferta multicanal y
multiplataforma

Politica comercial de
blogues cortos en prime
time, oferta multipantalla
Y superspot

Riqueza de targets Unica
a nivel nacional

Capacidad de afrontar
cambios con rapidez

GESTION DE GOBIERNO
CORPORATIVO
Consejo de
Administracién, Comision
Ejecutiva, Comision de
Auditoria y Cumplimiento
Comision de
Nombramientos y

Retribuciones

Qué valor
creamos

Accionistas
197.496€
Dividendo accionistas
Trabajadores
Empleo directo
1.258
Anunciantes
Valor para nuestros
anunciantes
Ratio de eficacia publicitaria=150
Entretenimiento valorado
por la audiencia
28,8% cuota media de pantalla
Comunidad
Apoyo a causas sociales
9.535€
Administracion publica
106.823€
Inversion en mejoras
ambientales
225,3€
Inversion en Produccion
(ajenay ficcion)y
Coproduccion
139.188€
Proveedores
425.194€

Datos a 31/12/2018
Los datos econdmicos estan
expresados en miles de €.
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La flexibilidad de su modelo junto con la rapidez con la que
afronta los cambios, en caso de necesitar sustituir o emitir
un nuevo programa, permite a Mediaset Espaiia contar con

La amplia variedad de contenidos que ofrece Mediaset
Espafa al mercado, a través de una diversa gama de
medios que permiten al espectador disfrutar de una

experiencia Unica en funcién de sus gustos, preferencias y
disponibilidad, es uno de los elementos fundamentales que

Para garantizar el desarrollo sostenible de su proyecto
sustentan el éxito del negocio.

empresarial, Mediaset Espafia necesita contar con un
equipo de personas que posean las aptitudes y actitudes
necesarias para desempefar con éxito los roles asignados,
que entiendan y se comprometan con los valores y el
comportamiento esperado que debe guiar sus actuaciones.

Canales
Através de los canales
principales y los de nueva
generacion, Mediaset
Espafia ofrece contenidos
diferenciados para colectivos
diferentes.

0065000

Identificar
necesidades futuras
La politica de becarios y alumnos
en practicas, los acuerdos de
formacion, la seleccion de los
mejores estudiantes del Master
Universitario de Creacion y Gestion
de Contenidos Audiovisuales o los
programas de captacion de talento
permiten complementar las
capacidades actuales de la plantilla
y garantizar el acceso a los mejores
profesionales.

Alinear talento-estrategia
La politica de formacion
permite ajustar las
acciones de formacion
a las necesidades del
puesto, la actualizaciéon
y perfeccionamiento de
Directivos y el desarrollo de
habilidades en la plantilla
vinculadas a las
necesidades del
negocio.

OFERTA
MULTICANAL

Plataformas
Mediante las distintas
plataformas de difusion de
contenidos, Mediaset Espana
extiende su servicio mas alla del
televisor, con webs propias de
cada cadena, con aplicaciones
para dispositivos méviles y con
su extensa presencia en redes
sociales

Retener talento critico
La politica de formacion
y desarrollo, junto con
un adecuado sistema
de reconocimiento y
compensacion econémica,
permiten asegurar la
retencién en el tiempo de
las personas con el talento
y habilidades necesarias
para el éxito sostenible del
negocio.

Fomentar el compromiso

y medidas de conciliacio
o los Planes de Igualdad
se promueve un clima
laboral afable y beneficios
que contribuye a lograr e
compromiso individual de
plantilla.

una amplia oferta de programacion.

Recursos Humanos
A disposicion en cada
programa, monitorizan
de forma continua cada
produccién y garantizan la
coordinacién con el drea
de programacion, de cara a
planificar la parrilla de cada
canal.

Fuerte capacidad
financiera
Permite adquirir contenidos
y formatos premium para la
audiencia.

FLEXIBIL
DEL MODE

Transformacién digital
Hace posible que los
contenidos audiovisuales
emitidos se adapten
perfectamente a cualquier
dispositivo movil y con la
mejor experiencia para el
usuario, dando respuesta a las
nuevas formas de consumo
audiovisual.

Instalaciones y equipos
propios de ultima
generacion
Aseguran sinergias de

produccion, tanto de
las propias como de las
encargadas a terceros.
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Mediaset Espana confirma su posicion de liderazgo en materia de gestiéon comercial y de contenidos, la capacidad de adaptar sus costes operativos a las circunstancias del mercado publicitario
y la flexibilidad que le otorga su sélido modelo de produccion propia y de adquisiciones, reforzando su primera posicion como operador audiovisual en el mercado de la television gratuita y en
abierto en Espana. Nuevamente, los resultados de las audiencias y los resultados financieros de Mediaset Espafa en 2018 han sido excepcionales.

La estrategia del Grupo en 2019 continuara focalizada en crear y desarrollar contenidos propios, atraer nuevos publicos, generar nuevos formatos y atender a las preferencias de las distintas
audiencias con una oferta multiplataformay sin renunciar a la distribucién de éstos a través de cualquiera de los canales de distribucién existentes, siempre atendiendo a criterios de rentabilidad.
En 2019 |a estrategia pivotara sobre los siguientes ejes:

a. Manteniendo la posicion de
liderazgo en el mercado de
television: (i) audiencia, (ii) cuota
y facturacién publicitarias, y (iii)
rentabilidad.

Mediaset Espafa es una Grupo audiovisual
rentable gracias a su capacidad de
rentabilizar camparfas publicitarias con
una estructura de costes de programacion/
produccion eficiente y competitiva. Esa
eficacia se debe a la capacidad de atraer
diferentes y grandes masas de audiencia,
cada vez mejor atendidas gracias a la
diversidad de contenidos que se ofrecen a
través de sus ocho canales en abierto, asi
como de sus plataformas digitales. A ello, se
unio la tecnologia HBBTV en noviembre de
2018, generando una ventana adicional para
la emision de todos los contenidos del Grupo.

b. Promoviendo la rentabilidad en
internet.

Como no podia ser de otra manera, cualquier linea de
negocio de Mediaset Espafa debe obtener rentabilidad
en si misma. Las iniciativas que el Grupo ha realizado
por fortalecer sus plataformas digitales a través de la
distribucion de sus contenidos han dado sus frutos.
En este sentido y teniendo en cuenta que parte de la
estrategia pivotara en el desarrollo del negocio digital,
se impulsardn actuaciones que tengan como objetivo
incrementar las coberturas del Grupo, sin poner en
riesgo la rentabilidad positiva de esta actividad.

El principal objetivo es atraer al mundo de la television, a
aquellos publicos que consumen contenidos especificos
del mundo digital. Por ello, Mediaset Espafia integra
toda la oferta de contenidos audiovisuales a través de sus
distintos canales, bien en abierto, en su plataforma web,
en app s, en plataforma para moviles y tablets y en otros
nuevos tipos de distribucion que puedan surgir.

1. CONSOLIDACION DE LA TRANSFORMACION DE MEDIASET ESPANA EN UNA

EMPRESA AUDIOVISUAL BASANDOSE EN TRES EJES PRINCIPALES:

c. Impulsando alianzas en la produccién y explotaciéon de
contenidos audiovisuales.

Mediaset Espafnaesunaempresaaudiovisualliderenemisiony produccién de contenidos.
Ello, sumado a la aparicion de nuevos demandantes de productos audiovisuales, lleva
al impulso de alianzas con éstos para la venta de series, peliculas, programas y demas
contenidos audiovisuales, asi como formulas para la explotacién de los mismos.

El Grupo quiere ofertar sus productos audiovisuales con vocacion multiplataforma. En
este sentido, la emision a través de sus ocho canales TDT, el lanzamiento del HBBTV, la
plataforma Mitele, las web “s de sus canales, los acuerdos con los principales jugadores
OTT tales como Netflix, Amazon, HBO y YouTube, consiguen posicionar a Mediaset
Espafa como lider audiovisual en el mercado espariol.

En este contexto, Mediaset Espafia ha creado Mediterraneo, el primer conglomerado
audiovisual de productoras a nivel nacional con mayor experiencia en contenidos
diversificados como el entretenimiento, la ficcion, el cine, los eventos deportivos, los
formatos nativos digitales y los desarrollos branded. Mediterrdneo nace con una base
de clientes entre la que destacan los soportes de Mediaset Espafa y otros canales de
television tales como TVE, Mediaset, Real Madrid TV, Telemadrid, Telefé y la BBC, asi
como plataformas de distribucion de contenidos tales como HBO, Netflix y Amazon.
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2. SEGUIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO Y
DESARROLLO DE LAS RELACIONES CON LOS
ORGANOS DE CONTROL E INSTITUCIONES
PUBLICAS.

En un entorno de continuos cambios regulatorios, tanto sectoriales como
econoémico-financieros (contables, fiscales y laborales), Mediaset Espana
busca adecuarse de la forma mas eficiente a los mismos priorizando el
escrupuloso cumplimiento de la nueva regulacién que entre en vigor.

En este sentido, Mediaset Espafa ha culminado con éxito lasadaptaciones
a todas las nuevas regulaciones sectoriales y de competencia promovidas
por el regulador. Ello se ha reflejado en el descenso de expedientes
incoados y en una mayor colaboracion directa con el regulador en las
materias objeto de adaptacion como son las de calificacion de contenidos,
emision de publicidad y evolucion tecnoldgica.
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3. DIMENSIONAMIENTO DE LA
ORGANIZACION Y LOS PROCESOS DE FORMA
ADECUADA AL ESCENARIO COMPETITIVO.

Mediaset Espafna siempre ha sido una compania que ha promovido la
productividad de su organizacion a todos los niveles. La ya comentada
evolucion tecnoldgica que se caracteriza,ademas, por tener una velocidad
vertiginosa, obliga a que el Grupo mantenga una plantilla acorde con
ese proceso de transformacion. Mediaset Espafa quiere cuidar su
organizacién basandose en las capacidades que sus empleados han
demostrado hasta la fecha. Dichas capacidades de esfuerzo, flexibilidad,
compromiso, fidelidad y productividad han permitido que el Grupo
continUe siendo lider en el sector audiovisual.

Mediaset Espafia ha ido incorporando en los Ultimos afios nuevos perfiles
de empleados acordes con las nuevas necesidades de produccion de
contenidos y las nuevas formulas de venta de publicidad. Este proceso
de modernizacion de la plantilla incluye planes de formacion especificos
para colectivos de empleados, con el objetivo de mantener y mejorar los
conocimientos en las principales areas de la compafiia.

DA<
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GESTION DE LOS CONTENIDOS

El liderazgo audiovisual en el mercado espafol que ostenta Mediaset Espafna, conlleva la GESTION DE LOS CONTENIDOS

responsabilidad de realizar una gestiéon responsable de los contenidos que emite, para INFORMATIVOS

garantizar la sostenibilidad del negocio. En este sentido, tanto la actividad periodistica

como la de entretenimiento se llevan a cabo en el marco de un modelo de gestion que Los informativos de Mediaset Espafa ofrecen al espectador los
parte del cumplimiento de la Ley General de Comunicacién Audiovisual, del Cédigo de datos y la informacién necesaria para que valore los hechos de
Autorregulacién de Contenidos y del Cédigo Etico de la compafia y se complementan con forma critica y saque sus propias conclusiones. No expresan
los estandares editoriales y otras guias de actuacion del sector, estableciendo asi las bases que opiniones, sino que llevan a cabo la actividad periodistica aplicando
han de guiar los procesos internos de creacién y difusion de contenidos. los principios de veracidad, objetividad e independencia en

la informacidén que transmiten, y desarrollando su labor bajo la
premisa de la libertad de expresiéon e informacién, el secreto
profesional y la no discriminacién. Por su parte, en los programas

Aspectos editoriales fundamentales de debate se incorporan representantes de diversas tendencias
y posturas, para que los espectadores tengan la posibilidad de
confrontar opiniones plurales.

La independencia editorial procura asegurar a través de
mecanismos internos de actuacion dirigidos a preservar

Rigor Independencia ialidad Relevancia g ) . ) ;
informativo periodistica Imparcialida Informativa la generacion de contenidos de cualquier interferencia
gubernamental, accionarial, técnica o de otra indole.
¢Cémo es la gestion?
Pluralidad y
Calidad de los diversidad de No Libertad de

contenidos las fuentes de discriminacién expresion L _ -

informacién e Comité editorial, con los maximos responsables de la compania para

repasar los hitos informativos.
e Reunionesderedaccién pararepasarloscontenidosaemitirylosemitidos,
analizando aquellos que no se hubiesen ajustado al planteamiento
k editorial previamente definido.
e Contacto permanente entre periodistas y responsables de areas para
actualizar la informacion.
Veracidad Rectificacion p:"‘::;ie::al Interés publico ° Citatjtién c!e !as fuentes cuando son pL'Jb”(faS y c'or.wsienten en ser citadas;
confidencialidad de las fuentes cuando asi lo solicitan.
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Ante la inmediatez de la informacion difundida a través de redes
sociales y la consiguiente necesidad de contrastar e informar en
el minimo periodo de tiempo, la redaccién de informativos de
Mediaset Espana lleva a cabo un proceso de comprobacién de la
fuente y su contraste con una segunda fuente.

Los informativos de Telecinco y Noticias Cuatro producen entre el
80y el 90% del contenido de la emision. Cada imagen o contenido
gue no es de produccion propia sigue el siguiente proceso: En la inclusién de
musica o de secuencias
cinematograficas
existe una declaracion
de usos que se hace en
cada montaje y que se
remite directamente al
departamento de la Unidad
Editorial de Mediaset
Espana, el cual ejecuta las
liguidaciones a la SCAE

Registro de la
fuente, el origen y los
derechos referidos
que procedan,
por el Depto. de
Documentacion, para
atender a su control
posterior

\

Recepcioén a
través de una sala
técnica de enlaces

Para el uso puntual de
imagenes de libre acceso
disponibles en redes
sociales se contacta con
Acceso al contenido en funcion de la el autor para negociar las
limitacion de derechos a la que esté condiciones del uso de las

sujeto mismas

roduccion.

Control de
la propiedad
intelectual de

los contenidos,
como filtro previo
y posterior a la
emision de los
misMos.
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GESTION DE LOS CONTENIDOS DE
ENTRETENIMIENTO DE TELEVISION

La funcién de entretenimiento es un eje fundamental sobre
el que pivotan los contenidos de Mediaset Espana. Esta
actividad tambiéen se encuentra enmarcada en el modelo
de gestion que establece el marco de actuacion para los
procesos de creacion y difusion.

En este ambito, la innovacién es un elemento esencial para
mantener el liderazgo que ostenta Mediaset Espana en el
mercado espafiol. Para ello, el Area de Nuevos Proyectos
trabaja con las productoras y distribuidoras, a efectos de
estar al tanto de todas las novedades que se presentan, tanto
en Espafna como a nivel internacional, y puedan interesar a
la compania. También participa en ferias del sector con el
objetivo de captar las nuevas tendencias y recoger los nuevos
productos que se ofrecen, para valorar su integracion en las
parrillas de los canales del Grupo.

Por su parte, la Division de Antena participa en la fase de
gestion de los contenidos. En este sentido, para poder
desarrollar estrategias de programacion que permitan
optimizar el rendimiento del programa, analiza los contenidos

¢Cémo es la gestion?

e Comité de Contenidos, aborda las cuestiones relativas a los
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a emitir para su posterior ubicacion en parrilla, valorandolos
con relacion a su clasificacion por edades o el publico al que
esta destinado, entre otros parametros.

La categorizacion de los contenidos audiovisuales viene
determinada por la aplicacion del Sistema de calificacion
por edades de productos audiovisuales del Codigo de
Autorregulacion, suscrito por Mediaset Espafia y bajo
supervision de la Comisién Nacional de los Mercados y
la Competencia. Bajo este marco de autorregulacion, se
califican todos los contenidos televisivos, a excepcion
de los programas informativos y las retransmisiones de
acontecimientos (deportivos, musicales, culturales, politicos,
corridas y encierros taurinos) excepto aquéllas que por su
contenido requieran una calificacion especifica. Para la
calificacion se analiza si el contenido contiene una o varias
de las siete categorias de contenidos potencialmente
perjudiciales identificadas en el Sistema, las cuales se
valoran independientemente. La presencia, verbal o visual,
intensidad, realismo o frecuencia de estos contenidos en
el programa determinara la edad por debajo de la cual su
visionado no es recomendable. En funcién de la calificacion
se determina la franja horaria en la que podra emitirse cada
programa.

A

Kese oop O, =
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CONTENIDOS

MEDIDAS PARA MITIGAR POSIBLES CONFLICTOS

DE INTERES EN LA CREACION Y DIVULGACION
DE CONTENIDOS

POTENCIALMENTE
PERJUDICIALES

contenidos de los programas y sus tematicas en los distintos
canales del Grupo, asi como la programacion de los mismos.
e Comité de Produccién, decide y establece las lineas generales

de los contenidos semanales de los programas de produccion

propia y supervisa el estado de las producciones en marcha. e Violencia e Codigo Etico
o Comité Editorial, junto con la Direcciéon de Contenidos, define e Miedo o angustia e Politicas establecidas
las lineas editoriales y las trasladan a las productoras para que e Sexo e Reunionesy comités de trabajo
las sigan. Los Productores Ejecutivos de los programas son los e Discriminacion e Medidas para la recopilacion y analisis de datos
responsables del seguimiento de su adecuada implantacion. e Drogasy sustancias toxicas e Analisis de posibles conflictos (productora contratada,
e Conductas imitables formato, contenido, potenciales socios y clientes)
e Lenguaje e Solidez de los canales de informacion
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Con el objetivode adecuar la oferta televisiva a las preferencias
de la audiencia, Mediaset Espana lleva a cabo reuniones
periddicas de analisis de la programacion, asi como de
las audiencias obtenidas, a la vez que encarga a empresas
independientes la realizacion de estudios de mercado sobre
sus contenidos televisivos, tales como estudios sobre el grado
de conocimiento de los canales tematicos de la cadena o
analisis del posicionamiento de los canales en el mando
de televisidon, entre otros. Estos estudios combinan analisis
cualitativos y analisis de las redes sociales, junto con analisis
caracteristicos del sector audiovisual.

SATISFACCION DE LA AUDIENCIA

11.465

INDIVIDUOS

CONSULTA
DIARIA A
HOGARES

(A TRAVES DE

AUDIMETROS)

4.755

HOGARES

antar media

ESTUDIOS ESTUDIOS
CUALITATIVOS - 7 NEUROMARKETING

FOCUS GROUP 1.536 ‘
6 INDIVIDUOS 13

Fuente: Estudios propios
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PRESENTACION

La proteccion de la propiedad intelectual e industrial
viene dada por los contratos de cesion firmados con los
productores de las obras y el registro, por parte de Mediaset
Espafa, de los nombres de todos los programas (sus marcas),
supervisada por Asesoria Juridica y la Division de Adquisicion
de Derechos de la compania. El Protocolo de Gestion de la
Propiedad Intelectual establece el marco de gestion de los
derechos y deberes en este ambito.

En el caso de las peliculas cinematograficas producidas por
Telecinco Cinema, la compania distribuidora se encarga de
contratar un servicio de lucha contra la pirateria, desde el
momento en el que se va a estrenar en cines hasta que se
lanza el DVD/BIlu-Ray.

En el caso de las musicas que se crean para un programa
especifico de Mediaset Espana, éstas pasan a formar parte
del catadlogo de Grupo Editorial Tele5. Se firma un contrato
editorial con cada uno de los autores de dichos temas y se
registran en la SGAE, junto con la partitura. Mediaset Espana
declara el uso que hace de todo el repertorio musical,
audiovisual y dramatico a la SGAE, quien posteriormente
reparte los derechos generados segun corresponda.

~ =

=
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Mediaset Espafia tiene
definido e implantado un
sistema de control para
evaluar y monitorizar los
contenidos generados, a
efectos de alinear la creacién
de contenidos con los valores
de la compafiia y su Cédigo
Etico.

PROGRAMACION EN DIRECTO

EVALUACION
MONITORIZACION por p
la compafia mediante reul
diarias de seguimiento e
los directivos de la cadena
productoras de los prograr
En dichas reuniones se abo
cualquier aspecto relacionz
con el programa, desde Ic
contenidos que se van a e

o las quejas recibidas, hasta
imagenes y rétulos a utiliza

PROGRAMACION EN DIFERIDO

[SISTEMAS DE
CONTROL

Una vez realizado e
control, se trasladan
las observaciones a las
productoras para que éstas
adapten los contenidos a las
mismas y, posteriormente,
vuelvan a remitir los
programas a Mediaset
Espafa para un nuevo
analisis y control.

Se inician con
definicion de la
directrices sob

los contenidos
de los programa
y su traslado a le
productoras.

Una vez que los programas
generados y remitidos por la
productoras, Mediaset Espafna

realiza su visionado para evaluar,
entre otros aspectos, la adecuacion
a sus directrices, al Cédigo Etico, al

respeto de los derechos humanos,
de los derechos de los menores, asi
como del derecho a la intimidad de
las personas.

SUPERVISION por parte
la Produccién Ejecutiva,
bien con su presencia
en platé o control de
realizacién del programa,
bien mediante el visionado
directo de la emision del
programa, realizando
observaciones a la direccion
del programa si fuera
necesario
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PROGRAMAS CON MENORES

A los controles mencionados
se aflade la comunicacion
a la Fiscalia de Menores de
manera previa a la emision y,
en caso de que asi lo solicite,
el envio del programa;
control normalmente
realizado por las productoras.

REVISIONES DE GUIONES Y ESCALETAS
VISIONADO DE PROCGRAMAS

En sus reuniones de trabajo,
los Productores Ejecutivos
realizan revisiones de guiones y
escaletas, asi como el visionado
de programas, que en el caso
de que sean grabados, se realiza
con anterioridad a su emision

Adicionalmente a estos procesos periddicos, trimestralmente se reine el Comité de Autorregulaciéon, al que
acuden responsables de la Division de Antena, de la Division de Produccién de Contenidos y del Area de Relaciones
Institucionales, para analizar las quejas y reclamaciones recibidas, transmitiendo los resultados de dichas reuniones a

las productoras, a efectos de corregir y mejorar en el futuro los contenidos susceptibles de mejor adecuacion.
A su vez, la Comisién Mixta de Seguimiento analiza la aplicacién del Cédigo de Autorregulacién y evalla su

cumplimiento por parte de cada uno de los operadores de television.
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La divulgacion de contenidos mediante la autopromocion
de los productos de Mediaset Espana depende de la
Division de Antena. Las lineas editoriales de las campanas de
autopromocion se gestionan bajo la direccién y supervision
de la directora de Antena, junto con la Subdireccion del
Departamento de Autopromociones y con la colaboracion
de los Directores de Programacion y de Marketing. Para
ello, se establece una colaboracion muy estrecha con los
Departamentos de Produccién Propia y de Ficcion, asi
como con las productoras que realizan los programas, con
el objetivo de atraer al maximo numero de espectadores al
programa.

Una vez definidas las lineas editoriales y consensuado el tipo
de publico al que deben dirigirse las campanas, el equipo
creativo de la Subdireccion de Autopromociones crea los
diferentes elementos de la promocion, manteniendo una
constante comunicacion con la Direccion de la Division de
Antena, a efectos de su supervision y con la finalidad de que
se cumplan las directrices editoriales de las promociones
definidas por Direccién de Mediaset Espana.

A efectos de potenciar la divulgacién de contenidos,
Mediaset Espanha pone su programacion a disposicion de
su audiencia no solo en television, sino también través de En noviembre de 2018 se lanza la plataforma LOVEStyv, plataforma de contenidos
las plataformas de divulgacion de contenidos no lineales,
ampliando el abanico de posibilidades de acceso a los
contenidos. y Atresmedia, que supone una apuesta de valor afiadido a la oferta de la televisiéon

con tecnologia HbbTV desarrollada de forma conjunta por Mediaset Espaia, RTVE

en abierto, con una experiencia de usuario mas completa a través de los servicios que

ofrece la tecnologia HbbTV tales como la visualizaciéon de los contenidos de la ultima
semana, la posibilidad de comenzar un programa desde su inicio aunque éste ya
hubiera comenzado en la emisién lineal, una guia de programacién mejorada o la

posibilidad de recomendar contenidos, entre otras funcionalidades.
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GESTION DE LOS CONTENIDOS DIGITALES

Las plataformas digitales de Mediaset Espafa reproducen los
contenidos que se emiten en las cadenas de television del
Grupo y difunden contenidos creados en exclusiva.

La mayor parte de los contenidos difundidos en las webs del
Grupo proceden de las cadenas de television de Mediaset
Espana, por tanto, reflejan los valores editoriales corporativos
y estan sujetos a los mecanismos de gestion referentes a
la creacion de contenidos detallados anteriormente. Los
responsables de las plataformas web velan porque no haya
ningun sesgo respecto al contenido original, ya que los
contenidos que se publican se extraen en tiempo real de
la emision de TV, en el caso de los programas en directo y
del Archivo digital de la cadena, en el caso de los programas
grabados.

En el caso de los videos creados para las plataformas digitales
por parte de talentos ajenos a la compania, éstos cuentan con

¢Coémo es la gestion?
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la supervision y edicién previa a su publicaciéon por parte del
equipo digital de Mediaset Espana, a efectos de asegurar el
cumplimiento de los estandares de calidad y el respeto a los
valores corporativos referentes a la creacion de contenidos.

Tras un afo con la arquitectura responsive, se constata la
mejora de la experiencia para el usuario en el consumo
audiovisual movil. Con esta arquitectura, las webs del Grupo
son mas navegables y accesibles desde cualquier dispositivo
y ha permitido la incorporacion de los formatos publicitarios
que exige el mercado.

En 2018 Mediaset Espafa ha adoptado todas las medidas
exigidas para el cumplimiento delL RGPD, informando de
la nueva normativa a sus usuarios registrados y recabando
el consentimiento expreso de éstos para formar parte de la
base de datos de la compania.

e Comité de Contenidos, aborda las cuestiones relativas a los
contenidos a difundir por los distintos medios.

o Comité Digital, se encarga de revisar la evolucion y necesidades
de las audiencias, ingresos y tecnologia relacionado con todo lo

digital.

Estd formado por el Consejero Delegado, el Director General

de Gestion y Operaciones, el

Director General de Contenidos,

la Directora de Contenidos Digitales Nativos, el Director de
Contenidos Digitales de TV, el Director Comercial de Medios
Digitales, la Directora de Antena, el Director de Tecnologias y la

Directora de Comunicacion

=t

?@Osx

Consumo de los contenidos
de Mediaset Espaia desde
dispositivos moviles
(smartphones+Tablet):

2%

del consumo total en
plataformas digitales del
Grupo

~-®
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ATRACCION DE USUARIOS HACIA LAS
PLATAFORMAS DIGITALES DEL GRUPO

Envio de contenidos a través de whatsapp
Suscripcion y envio de newsletters

Publicacion de contenidos en AMP stories
Refuerzo de la estrategia en redes sociales

Efecto llamada desde otras plataformas como
Youtube, a las webs del grupo y a la emision en TV
Plan de crecimiento de los canales de Youtube del
Grupo

Estrategia de SEO para mejorar el posicionamiento
de los contenidos de las webs del Grupo en
buscadores

Contenidos audiovisuales exclusivos para
su difusion en plataformas digitales

mt itele :
Ruedas de prensa
Todos los sobre préoximos
contenidos estrenos o

concebidos para
la plataforma

eventos especiales
vinculados a la
programacion

Canal 24
horas de Gran
Hermano Vip
(Mitele, app de
GCH VIP y canal
Mediaset en
Youtube

NAVEGACION EN ENTORNO SEGURO MECANISMOS DE PARTICIPACION E

INTERACCION CON LOS USUARIOS DE

MEDIASET ESPANA
e Control Parental disponible en Mitele.es para los
usuarios registrados.
Publicidad segmentada en las webs con
contenidos especificos para publico infantil y juvenil,
para evitar la promocion de productos o servicios
inadecuados para menores de edad.
Politica de Seguridad Corporativa relativa a la
proteccion de datos personales de los usuarios que
interactdan en las webs y apps de Mediaset Espana.

e Webs (cadenas) y Apps (programas): la audiencia
toma decisiones importantes en los programas mas
vistos y pueden generar contenidos interviniendo
en los concursos o iniciativas que requieren de su
participacion (enviando respuestas o subiendo
contenidos generados por ellos).

Redes sociales de cada programa y buzones de
contacto: los usuarios pueden reflejar sus opiniones,
quejas, sugerencias o preguntas.

Encuestas, trivials o juegos interactivos (mediante
Playbuzz): el usuario interactua con los contenidos
de las cadenas.

El universo multimedia de Mediaset Espaiia ha sido creado con el objetivo
de que el usuario pueda disfrutar de los contenidos cuando y dénde quiera
y pueda ser participe de ellos.

mitele®

MEDIASET

MEDIASETeSpaia.

f v (0

de cada canal, programa o serie
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GESTION DE LA
PUBLICIDAD

La emision y gestion responsable de la publicidad es un
elemento fundamental para la sostenibilidad del negocio
del Grupo Mediaset Espana. Por ello, tiene implantados
mecanismos de gestion y control especificos dirigidos a
garantizar su consecucion.

La actividad publicitaria del Grupo se desarrolla a través de
Publiespafa y se enmarca en el estricto cumplimiento de la
legislacion vigente, el seguimiento de las guias de actuacion
definidas por la Asociacion para la Autorregulacion de la
Comunicacion Comercial (en adelante, Autocontrol), a la cual
la compania se encuentra adherida desde sus inicios en 1995,
y en la aplicacion de sélidos mecanismos de control interno.

MEDIASET ACERCA DE
ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

PRINCIPALES NOVEDADES DEONTOLOGICAS Y NORMATIVAS

Nuevo Cédigo de Publicidad, Asociacion Espafola de Fundraising.

de Comercio Internacional.

e Directiva (UE) 2018/1808 relativas a la prestacion de servicios de comunicacion
audiovisual.

e Real Decreto 85/2018, por el que se regulan los productos cosméticos.

e Real Decreto 130/2018, relativo a los complementos alimenticios.

e Circular 1/2018 de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre advertencias
relativas a instrumentos financieros.

e Real Decreto-Ley 19/2018, de servicios de pago y otras medidas urgentes en materia
financiera.

e Ley10/2018, de 9 de octubre, audiovisual de Andalucia.

e Ley10/2018, de 18 de mayo, de creacion del Consell del Audiovisual de la Comunitat
Valenciana.

Nuevo Cédigo de Comunicacion Comercial del Vino, Interprofesional del Vino de Espana.
10° Cédigo Internacional de Publicidad y de Comunicaciones de Mercadeo de la Camara

R,

il [

Para garantizar la adecuada aplicacion de las Guias de
Autocontrol, en 2018 Publiespafna ha solicitado 1.152 consultas
(Copy Advice) al Gabinete Técnico de Autocontrol en relacion
a piezas publicitarias con caracter previo a su emision, ya sea
en fase de story o versiones finales de las creatividades, para
reflejar lo que incluira la realizacion final de la pieza antes de
grabarla. Estas consultas previas se realizan con el objetivo de
identificar la existencia de cualquier elemento que deba ser
modificado de acuerdo a los reglamentos de AUTOCONTROL,
a efectos de realizar las modificaciones pertinentes antes de
la realizacion final de la pieza publicitaria. En dichas consultas
previas se solicita un informe sobre una pieza publicitaria
concreta.

Por otra parte, Publiespafa ha realizado 68 consultas legales
al Gabinete Técnico, previo a la realizacion de los spot
publicitarios.

CONSULTAS °
o1l
CONVENIENTES
ON :{‘l-nx: »
1.15
)
' fhi;:l-ilrgﬁ:' ]

o
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MECANISMOS DE CONTROL

\
X _— A€

1 [ Procesos de
° control
L externos
CICIC NI I I ®
Guias de ® .
- ° °
actuacion de 2 °
[ J
Autocontrol = °
[ ] [ ]
° ° e Aseguran el ejercicio de una labor responsable, mediante el
Procedimientos sp0000° sometimiento voluntario de la publicidad al control independiente
internos de realizado por Autocontrol.

s contenidos control
televisivos e infancia,
publicidad de alimentos
dirigida a menores,

prevencion de la obesidad

e El proceso de control de contenidos por parte de Autocontrol puede
plantearse tanto con caracter previo a la emisiéon de contenidos
publicitarios, como posterior, ante el planteamiento de eventuales
controversias o reclamaciones presentadas.

[ J
[ J
[ J
[ J
[ J
[ J
° y salud, argumentos e Permiten garan plimiento tanto de la legislacion
1 ambientales en vigente como de los codigos emitidos por Autocontrol. e Como consulta previa a la emision, cuando Publiespafia detecta que
: comunicaciones comerciales, algun anuncio solicitado por un cliente puede incumplir la normativa
° publicidad infantil de e En este sentido, se disefia una politica comercial que se revisa vigente o los Cédigos de autorregulacion de contenidos y de publicidad
° juguetes, promocion de y monitoriza semanalmente por parte de la Direccion General y a los que Mediaset Espafa esta adherida, solicita un informe previo sobre
° medicamentos, comercio las Direcciones que controlan su ejecucion (Direccion Comercial, su correccion deontoldgica y legal al Gabinete Técnico de Autocontrol
PY electréonico y publicidad Direccion Medios Digitales, Direccion Agencias, Direccion Marketing (Copy Advice). El dictamen que emita Autocontrol es aceptado por
° interactiva, bebidas Comercial y DIreccion de Operaciones y Servicio de Ventas). la compafiiay, si éste recomienda la no emision de la publicidad, se
[} espirituosas, servicios de suspende la campana publicitaria.
(] tarificacion adicional, entre e Esta politica comercial se define atendiendo, principalmente, a
L4 otros muchos asuntos. la capacidad de inventario para emision, las necesidades de los
® clientes, la evolucion del propio mercado de la publicidad, el marco

Cecccccccccccee ° de actuacion legal y las buenas practicas recomendadas.

e A su vez, de forma semanal, el Comité de Direccion de la
compania, compuesto por el Consejero Delegado, el Director
General y los Directores de Division, se redne para coordinar todas
las iniciativas y posibles sinergias entre el area comercial y el area
editorial, entre otros asuntos.
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GESTION DEL
EQUIPO HUMANO

Motivacion y retencion del talento Atraccion del talento

Uno de los pilares fundamentales del liderazgo de Mediaset
Espana es el talento de sus profesionales. El Grupo lo gestiona
con éxito mediante una adecuada estrategia de Employer
Branding, la oferta de planes de formacién efectivos para la Convenios Colectivos Employer Branding : O OUUCERN

plantilla y una estrecha relacién con los principales centros 3
de formacion del pais, que le permiten contar con un flujo Medidas de conciliacion y Convenios con centros de
constante de jovenes en practicas que constituyen la base de beneficios sociales formacion

la cantera de futuros nuevos talentos.

Plan de Igualdad
A su vez, la compania tiene implantada una bateria de
medidas tales como los convenios colectivos, las medidas de Planes de formacion
conciliacion y beneficios sociales o los planes de igualdad
que facilitan un clima laboral estable y beneficioso, para |z
plantilla y el negocio.

)

88 EMPLOYER BRANDING

e Cuidada Politica de Becarios y alumnos en practicas

e Master en Creacidn y Gestion de contenidos
audiovisuales

e Participacion en eventos externos de gran afluencia de
jovenes profesionales

e Difusion del proyecto en Redes Sociales

e Portal de empleo propio- “Trabaja con nosotros” con
videos testimoniales de trabajadores del Grupo 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

e Pagina corporativa en LinkedIn

Y
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MARCO DE GESTION DE LAS RELACIONES
LABORALES

En las empresas del Grupo Mediaset se implementan los
distintos convenios fundamentales de la OIT, ratificados por

‘ D CONVENIOS FUNDAMENTALES DE LA OIT

Espana, mediante el cumplimiento de las normas legislativas,

convencionales y reglamentarias de aplicacion. e Convenio sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de sindicacion. Mediaset Espafa cuenta con
un Comité de Empresa con presencia de delegados sindicales, elegido en los procesos de elecciones sindicales
gue se celebran por iniciativa de alguno de los sindicatos que lo componen, cada cuatro afos.

e Convenio sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva. Mediaset Espafia cuenta con convenio
colectivo propio, resultado de la negociacion colectiva con la representacion legal de los trabajadores.

e Convenio sobre el trabajo forzoso. Mediaset Espafa garantiza la no existencia de trabajo forzoso mediante la
aplicacion de los procedimientos y normativa interna, el Cédigo Etico, aplicacion de los convenios colectivos,
asi como por el estricto cumplimiento de la legislacion vigente.

e Convenio sobre la abolicion del trabajo forzoso. Mediaset Espafa introduce clausulas en los contratos con
sus proveedores donde se apela al compromiso de éstos a rechazar cualquier tipo de trabajo forzoso.

e Convenio sobre la edad minima. Mediaset Espaia respeta la legalidad vigente, con prohibicion del trabajo
de menores, salvo en actividades artisticas. En las empresas del Grupo, y en aquellos casos en los que se
cuente con la participacion de menores en actividades artisticas, se tramita la correspondiente autorizacion
de participacion éstos en espectaculos publicos y se siguen estrictamente los criterios y procedimientos
establecidos por la Consejeria Empleo y Mujer de la Comunidad de Madrid. Asimismo se adoptan las medidas
especiales necesarias para su proteccion en materia de salud y seguridad, asi como los procesos formativos
adecuados.

e Convenio sobre la prohibicion de las peores formas de trabajo infantil y la accién inmediata para su
eliminacion. Mediaset Espaifa traslada a su cadena de proveedores, mediante la introduccién de cldusulas en
los contratos, el compromiso de no utilizar mano de obra infantil.

e Convenio sobre igualdad de remuneracién. En las empresas del Grupo se cuenta con planes de igualdad
gue incluyen la realizacion de estudios que, a la fecha, no han mostrado situaciones que pudieran considerarse
discriminatorias o constitutivas de una desigualdad en el ambito laboral por razén de sexo.

e Convenio sobre la discriminacién (empleo y ocupacién). Mediaset Espafia cuenta con procedimientos y
érganos que velan por el correcto cumplimiento y aplicacién de las normas. Entre otros, el Cédigo Etico, el
Canal de Denuncias, los Planes de Igualdad, la Comision de Igualdad y el Agente de igualdad, el Procedimiento
de Gestion del Riesgo Psicosocial y Acoso, el Comité de Seguridad y Salud o el Servicio de Prevencién
Mancomunado (SPM).
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La negociacién colectiva estd ampliamente reconocida y
garantizada en las empresas del Grupo Mediaset y prueba
de ello son los Convenios Colectivos que se firman con
periodicidad, la relevancia que se otorga a las instancias de
didlogo y el reconocimiento del rol que desempefan los
representantes de los trabajadores.

La Divisiéon de Recursos Humanos, en coordinaciéon con los
directores de las diferentes areas de las empresas del Grupo,
tiene la responsabilidad de garantizar el cumplimiento de
la normativa que resulte de aplicacion a cada una de las
sociedades.

Los Convenios Colectivos alcanzan a trabajadores fijos y
temporales. Los trabajadores contratados a través de una ETT
estan cubiertos por las disposiciones del convenio de ésta
y por las que por ley le aplican del Convenio de la empresa
usuaria.

La compania gestiona los plazos minimos de preaviso que
afectan a los trabajadores y los procedimientos ante cambios
organizativos observando el estricto cumplimiento de los
plazos previstos, bien en el Estatuto de los Trabajadores,
en los Convenios Colectivos vigentes o en cualquier otra
norma que resulte de aplicacion. Al ser plazos de preaviso
legal o convencionalmente establecidos, se garantiza su
cumplimiento por la propia eficacia del convenio o norma
que los contempla.

Por otra parte, tanto el ejercicio de la libertad de asociacién
como el de la libertad sindical son derechos fundamentales
que han sido siempre reconocidos y respetados por la
companfia y asi se refleja en la representacion unitaria y
sindical con la que cuenta la plantilla, ejercida a través del
Comité de Empresa.

® A = =

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

Convenios Colectivos de aplicacion

Publiespaia
Convenio Colectivo

Mediaset Espafa

Xl Convenio Colectivo
de Mediaset Espafa.

Vigencia 2018-2021. Vigencia 2016.

(en vigor)

Conecta 5

Convenio Colectivo
del Sector de Oficinasy
Despachos de la Comunidad
de Madrid. Vigencia 2013-
2017.
(en vigor)

Mas informacién
g > Para mas informacion sobre los plazos
\ minimos de preaviso, pinche aqui.

.

del Sector Publicidad.
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Telecinco Cinema

Convenio Colectivo del Sector
de Oficinas y Despachos de la
Comunidad de Madrid, si bien los
trabajadores tienen reconocidas
mejoras establecidas por el
Convenio Colectivo de Mediaset
Espana vigente en cada
momento.

Netsonic
Convenio Colectivo
del Sector Publicidad.
Vigencia 2016.

(en vigor)
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IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, NO
DISCRIMINACION Y TOLERANCIA CERO
ANTE EL ACOSO LABORAL

Las distintas empresas que integran el Grupo Mediaset
cuentan con medidas especificas para garantizar

el compromiso asumido en materia de igualdad de Mediaset Espana Publiespafia Conecta 5

oportunidades y no discriminacién. En este sentido, el \C.man qez|og1léa|2%az?- VIl Plan de Igualdad. Telecinco cinema VIl Plan de Igualdad.

Codigo Etico, los Planes de Igualdad, los Convenios Colectivos |g§n(':|a e Vigencia hasta 2021. Blocedimientode et Vigencia hasta 2021.

y las medidas para eliminar y prevenir las situaciones de P(rjoclel_jlllmlengo.de Ge'st||on Procedimiento de Gestién del Riesgo Psicosocial y Procedimiento de

acoso en el entorno laboral conforman el robusto marco de S |esng SICOSOCICEEg del Riesgo Psicosocial Acoso Gestién del Riesgo

actuacion que respalda y refuerza el efectivo cumplimiento (28%‘(;; y Acoso (Desde mayo (2008) Psicosocial y Acoso
2010) (2008)

del compromiso en esta materia.

Cédigo Etico: recoge
la garantia y el respeto
del principio de igualdad de
oportunidades y no discriminacion
de cualquier indole, especialmente
en todo lo referente al acceso al
empleo, las condiciones de trabajo,

Planes de Igualdad: su principal
objetivo es garantizar el respeto de
la igualdad de trato y de oportunidades

Agente de Igualdad:
desarrolla una funcion de
soporte y orientacion sobre

la formacion, el desarrollo y la
promocion de profesionales, asi como

la responsabilidad de establecer entre hombres y mujeres en todos los . :
medidas que eliminen y prevengan ambitos laborales vy prevenir cualquier las medidas establecidas en los
situaciones de acoso en el situacion discriminatoria. Los planes Planes de Igualdad, asi como
entorno laboral. contienen medidas para la autoevaluacion labores de seguimiento e

informacion del grado de su

y el seguimiento que avalan que, tanto la : e
implantacion.

Direccion de la empresa como la Comision
de Igualdad, velan por su correcta
aplicacion y cumplimiento, y analizan el
grado de consecucion de los objetivos
establecidos.

Convenio Colectivo:
garantiza que aspectos como
la contratacion, asignacion de
puestos de trabajo, remuneracion,
régimen disciplinario o finalizacion
de la relacion contractual se basan en
factores objetivos y, en ningun caso, de \_a empresa y repr_e;entantes
sociales, tiene la mision de velar

se vinculan a condiciones personales : .,
‘ por la correcta implantacion y

Comision de Igualdad:
constituida de forma
paritaria por representantes

de los trabajadores, tales como el B o T .
género, la raza o la religion, entre UL )
otros lgualdad vigentes.
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Tanto los Planes de Igualdad como el Procedimiento para
la Gestion de Riesgos Psicosociales y las situaciones
de Acoso en el entorno laboral se difunden entre toda la
plantilla a través de los canales internos de comunicacion,
principalmente a través de las circulares informativas, la
intranet corporativa y el Portal del Empleado, donde existe
un apartado especifico de “Igualdad” en el que se encuentra
publicado el contenido integro de dichos documentos.

PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION

DE LOS RIESGOS PSICOSOCIALES Y
SITUACIONES DE ACOSO EN EL ENTORNO
LABORAL

Principales ambitos

e Declaracion empresarial de principios de
igualdad de trato y no discriminacion.

e Medidas preventivas orientadas a actuar en el
origen de los riesgos.

e Desarrollo de procedimientos de intervencion
especificos.

e Seguimiento de las actuaciones llevadas a cabo.

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE

MEDIASET ACERCA DE

G R -

GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

MEDIASET ESPANA
DECLARA UNA
POLITICA DE
TOLERANCIA

CERO RESPECTO
DE CUALQUIER
COMPORTAMIENTO
QUE PUEDA SER
CALIFICADO COMO
ACOSO

Mediaset Espana declara una politica de tolerancia cero respecto
de cualquier comportamiento abusivo, humillante, ofensivo o que
pueda ser calificado como acoso, tanto fisico como psicolégico,
especialmente aquellos basados en motivos de raza, color, sexo,
religion, origen étnico, nacionalidad, edad, situaciéon personal y
familiar, orientacion sexual, discapacidad, estado fisico o cualquier
otro comportamiento prohibido por la Ley.

Dicha politica se encuentra recogida en el Cédigo Etico de Mediaset
Espafa que es aplicable y de obligado cumplimiento por todos sus
empleados, directivos, miembros del Consejo de Administracion y
empresas participadas. A su vez, el Procedimiento para la Gestion
de los Riesgos Psicosociales y situaciones de Acoso en el entorno
laboral establece el marco de gestion para la efectiva aplicacion del
compromiso de tolerancia cero ante el acoso laboral.

Los canales puestos a disposicion de los trabajadores para denunciar
casos de acoso contemplan, entre otros, el Servicio Médico, la
Direcciéon de Relaciones Laborales, o el canal de Denuncias.

Enlo guerespecta a las retribuciones, Mediaset Espafa garantiza un
trato igualitario a todos sus trabajadores atendiendo a la categoria
laboral. En este sentido, los Convenios Colectivos aplicables a las
distintas empresas del Grupo recogen oficialmente las tablas
salariales aplicables para cada una de las categorias profesionales
y desarrollan el régimen retributivo aplicable, indicando los
complementos salariales y sus condiciones. Por tanto, existe una
asignacion del salario base igualitaria entre hombres y mujeres
y los complementos salariales y sus condiciones convencionales
a la categoria correspondiente, independientemente del sexo o
cualquier otra caracteristica particular del empleado.

Excepcionalmente, algunos trabajadores tienen asignado
un complemento denominado ad-personam que obedece a
determinadas circunstancias personales o relativas a la situacion
de confianza del puesto que ocupan, complemento que se negocia
independientemente del sexo del trabajador.

Anualmente, la Division de RR. HH realiza un informe sobre el
grado de implantacién del Plan de Igualdad, el cual se entrega a la
Comision de Igualdad.
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BENEFICIOS SOCIALES Y MEDIDAS DE
CONCILIACION

La compania refuerza su compromiso con los beneficios
sociales y medidas de conciliacion ofrecidos a la plantilla, en
un proceso de mejora continua. Tales medidas contribuyen
a la mejora en la calidad de vida de los trabajadores, facilitan
la igualdad de género e impulsan la salud y el bienestar de
la plantilla y su entorno. Los mismos se ofrecen a la plantilla,
independientemente del tipo de jornada o contrato de
trabajo. Unicamente en el caso de determinados obsequios
de empresa no recogidos en Convenio tales como la cesta o
los juguetes de navidad, se exige a todos los trabajadores, fijos
o temporales, el cumplimiento de determinadas condiciones
tales como coincidir la prestacion de serviciosy la situacién de
alta con el momento de la entrega del obsequio y en el caso
de los temporales, haber cumplido con un periodo minimo
acumulado de trabajo en el afo natural que corresponda.

El Mediaset Espana se esfuerza en mejorar la calidad de vida
de sus empleados y por este motivo la desconexiéon laboral se
facilita a través de las medidas de conciliacion y los beneficios
sociales.

Mas informacién
Para mas informacion sobre los Beneficios sociales y
medidas de conciliacion disponibles, pinche aqui

5D

.

MODELO DE
NEGOCIO

PRESENTACION MODELO DE

GOBIERNO

LOS BENEFICIOS
SOCIALES Y
MEDIDAS DE
CONCILIACION
OFRECIDOS A

LA PLANTILLA

SE AMPLIAN DE
FORMA PERIODICA

MEDIASET
ESPARNA EN 2018

ACERCA DE E
ESTE INFORME

EVALUACION DEL DESEMPENO

Publiespafia es la sociedad pionera dentro del Grupo en la
implantacion de un Sistema de Evaluacion del Desempefio
que permite analizar, de forma sistematica y pautada, las
actividades y responsabilidades que se han acometido a lo
largo del afno y, a su vez, definir acciones futuras de cara al
desarrollo de los equipos de trabajo.

Este proceso se realiza a través de una herramienta especifica
para este propdsito disponible en el Portal del empleado,
lo que aporta mayor agilidad al proceso de evaluacion,
mayor fiabilidad en los datos histdricos, asi como una
total transparencia en los resultados. Los resultados de las
evaluaciones son tenidos en cuenta de cara a las decisiones
sobre el desarrollo profesional de los empleados y sobre la
identificacion de necesidades de formacion.

Este sistema de evaluacion se ha extendido también a
Mediaset Espana.

o
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FORMACION Y DESARROLLO DEL
TALENTO

La formacion de la plantilla es fundamental para lograr el
maximo desarrollo de las capacidades y del talento requerido
para mantener el liderazgo que caracteriza a la compania.

A partir de las directrices de la direccion de la compania en
cada ejercicio y de las demandas generadas por la evolucion
de los puestos de trabajo, la Subdirecciéon de desarrollo de
Recursos Humanos elabora un plan de formacion.

En la definicion del Plan se tiene en cuenta, por un lado,
la formacion de tipo obligatoria y por otro, se revisan tanto
las necesidades que no pudieron cubrirse durante el afno
anterior, como aquéllas nuevas que se hayan detectado a
través de reuniones con los directivos del Grupo.

Desde el portal del empleado, la plantilla puede acceder al
catalogo de formacion vigente y solicitar toda aquélla que
considere necesaria para el desempenio de su puesto. Las
solicitudes de formacién son validadas por la Subdireccion de
Desarrollo y Recursos Humanos, quien valora que los cursos
solicitados tengan relacion con la actividad presente o futura
de quien los solicita.

A efectos de garantizar la calidad de la formacién impartida
y permitir la mejora continua de la misma, al finalizar los
programas formativos se mide el grado de satisfaccion de
los empleados mediante la utilizacién de cuestionarios de
evaluacion. Asu vez, para valorar el correcto aprovechamiento
de los cursos, se realizan evaluaciones, pruebas de suficiencia
y seguimiento del progreso, a la vez que se mantienen
reuniones con los responsables de las areas correspondientes
a efectos de detectar futuras necesidades formativas en sus
equipos.

. /ﬂ‘@::)@@sx
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GOBIERNO NEGOCIO ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

Mediaset Espafa contribuye a la generacion de
conocimientos en el sector audiovisual a través del Master en
Creacion y Gestion de Contenidos Audiovisuales, puesto

LA FORMACION

DE LA PLANTILLA en marcha en 2009 de forma conjunta con la Universidad
ES FUNDAMENTAL Europea de Madrid. La formacion impartida responde a los
PARA LOGRAR requerimientos y a las necesidades del sector audiovisual y
EL M P IMO permite al profesional, dada la amplia experiencia del claustro
AX y el enfoque eminentemente practico de la metodologia
DESARROLLO aplicada en las clases, progresar en este sector gracias a la
DE LAS alta cualificacion adquirida a la finalizacion del curso.
CAPACIDADES A su vez, la Catedra Mediaset-UEM (Universidad Europea de
Y DEL TALENTO Madrid),creada en 2013, tiene el cometido de crear sinergiasde
REQUERIDO PARA colaboracién, canalizar actividades de formacién y acometer
MANTENER EL proyectos de investigacion, entre ambas organizaciones en

LIDERAZGO QUE pos del desarrollo del negocio audiovisual.
CARACTERIZA A Porsu parte,losacuerdosde colaboraciéon con Universidades
LA COM PAN |'A. Publicas y Privadas asi como con Escuelas de Negocio, para
la realizacion de practicas de sus alumnos en la compafia,
promueven la adquisicion de competencias técnicas y
humanas por parte de los jévenes, que les capacitan para
abrirse camino en el mercado laboral, a la vez que tienden
los puentes para la creaciéon de una futura cantera de nuevos
profesionales a los que la compafia puede acceder en el
futuro para cubrir sus necesidades de nuevos talentos.

Master
Universitario
de Creaciény

de Contenidos
Audiovisuales

Formacion
obligatoria

Acuerdos de Plan de
colaboracién . formacioén
Catedra parala interno
Mediaset- ‘ realizacién de ' :
UEM “ practicas en * |/ Necesidades
las empresas . formativas no

del Grupo cubiertas
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

La Seguridad y Salud en el Trabajo (en adelante, SST) se
regula y garantiza mediante el Plan de Prevencion de
Riesgos Laborales. El Plan, elaborado por el Servicio de
Prevencion Mancomunado del Grupo (en adelante, SPM) con
la participacion del Comité de Seguridad y Salud, es aprobado
por la Direccion de Recursos Humanos y entregado a los
Delegados de Prevencion.

El Plan de Prevenciéon de Riesgos Laborales garantiza el
cumplimiento, por parte de la compania, de las disposiciones
contenidas en la legislacion y de los requisitos establecidos
en la norma de calidad para prevencién de riesgos laborales
OHSAS 18.001.

El cumplimiento de los estandares de la norma OSHAS
18.001, bajo el que se encuentra certificado el principal
emplazamiento del Grupo, garantiza que las medidas de
Seguridad y Salud en el Trabajo implantadas en la compania
se desarrollan dentro de un sistema de gestion estructurado
e integrado eficazmente en la organizacion.

El Plan Anual de la Actividad Preventiva establece los
programasy actividades a desarrollar durante el afio en curso
para alcanzar los objetivos definidos en el Plan de Prevencion.
Dicha planificacion se entrega a los Delegados a principios
de cada ejercicio y se revisa trimestralmente por parte del
Comité de Seguridad y Salud.

PRESENTACION

® A

MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

Adicionalmente, el SPM lleva a cabo actividades no
planificadas inicialmente, pero que, debido a modificaciones
normativas, cambios en las actividades u otros motivos
derivados de la propia naturaleza del negocio, resultan
necesarias.

Por su parte, el Comité de Seguridad y Salud es el 6érgano
destinado a la consulta regular y periédica de las actuaciones
de laempresa en materia de Prevencion de Riesgos Laborales.
Entre sus competencias se incluyen la participacion en
la elaboracién, aplicacion y evaluaciéon de los planes y
programasde prevencion de riesgos en la compania, asicomo
la promocién de iniciativas sobre métodos y procedimientos
para la efectiva prevencion de los riesgos, proponiendo a la
Direccion de la Empresa la mejora de las condiciones o la
correccion de las deficiencias existentes.

En él se encuentra representada la totalidad del personal de
Mediaset Espafa. El resto de las empresas del Grupo carecen
de este tipo de Comité, al no contar con representacion legal
de los trabajadores, si bien la totalidad de la plantilla de las
empresas del Grupo ven garantizada la adecuada protecciéon
de su seguridad y salud a través del SPM.

COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

5

Delegados

de

Reuniones:
ordinarias -
como minimo
trimestralmente
extraordinarias- a
solicitud de los
participantes

graves

empresa

D e

EL PLAN DE
PREVENCION
DE RIESGOS
LABORALES
GARANTIZA EL
CUMPLIMIENTO
POR PARTE DE
LA COMPANIA
DE LAS
DISPOSICIONES
CONTENIDAS EN
LA LEY

L . Representantes
0 ante circunstancias de la

o

DA<

57




INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018
MEDIASETeSpana.

006056000« PROLOGO

A su vez, la compafia cuenta con un Manual de
Procedimientos que aborda distintos aspectos de gestion
empresarial con incidencia en la seguridad y salud, como
puedan ser la coordinacion de actividades empresariales, la
adquisicion y compra de productos, o la incorporacion de
nuevos requerimientos normativos.

En lo que respecta al personal externo, si bien la gestion de
la seguridad y salud se encuentra cubierto a través de sus
propias empresas, los procedimientos de coordinacion de
actividades empresariales implantados en Mediaset Espahay
la propia actividad del Comité de Seguridad y Salud velan de
manera adicional para asegurar que el Sistema de Seguridad
y Salud implantado funciona de manera integra y garantiza
un entorno de trabajo seguro para todas las personas que se
encuentran en sus instalaciones.

Mediaset Espana realiza una evaluacion de riesgos de cada
una de las tareas que se desarrollan o pueden desarrollarse
en la ejecucion de un trabajo. En el caso de que se detecte
algun riesgo relacionado con el trabajo, se adoptan las
medidas necesarias para evitarlo o minimizar su frecuencia
0 consecuencias, se protege a los trabajadores con equipos
adecuados si fuera el caso, se informa al personal de los
riesgos existentes y de las medidas preventivas adoptadas en
cada casoy se forma a los trabajadores en aquellas tareas que
asi lo requieran por su riesgo o en aplicaciéon de las medidas
legales existentes.

® A

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE

GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

El Servicio Médico, disponible tanto en las instalaciones de
Fuencarral como en las de Villaviciosa, esta a disposicion de
cualquier persona gque solicite asistencia en las instalaciones.
De este modo, no solo los trabajadores tienen garantizado
un facil acceso a sus servicios, para lo cual solo hace falta
acudir a las instalaciones del Servicio Médico o comunicar
por teléfono su la necesidad de su asistencia , alli donde se
requiera su intervencion.

En el ambito de la vigilancia de la salud se realizan
reconocimientos meédicos periédicos. Por un lado, se
realiza un reconocimiento obligatorio, al menos cada
4 afos, auditado periodicamente, tanto interna como
externamente. Por otro, se realizan reconocimientos no
obligatorios a peticion de los trabajadores interesados.
Ambos reconocimientos se complementan con analiticas
realizadas por laboratorios externos, los que se encuentran
sometidos al cumplimiento de estandares de calidad.

A su vez, durante el aflo se llevan a cabo diversas campafas
de promocién de la salud con el objetivo de informar y
concienciar a la plantilla sobre determinados riesgos para la
salud e impulsar habitos saludables.

EN EL CASO DE DETECTARSE ALGUN
RIESGO RELACIONADO CON EL
TRABAJO, SE ADOPTAN LAS MEDIDAS
NECESARIAS PARA EVITARLO,
MINIMIZAR SU FRECUENCIA Y
CONSECUENCIAS

N
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GESTION DE
LA CADENA DE
PROVEEDORES

La gestion de la cadena de proveedores forma parte
de la gestion responsable y sostenible del negocio de
Mediaset Espana. Por ello, la compafia promueve practicas
responsables dentro de su ambito de influencia, trasladando
el compromiso con estandares ambientales, sociales y éticos
a su cadena de suministro.

Mediaset Espafa introduce clausulas en sus contratos que
garantizan un comportamiento empresarial responsable en
toda su cadena de valor, de manera que todas las empresas
colaboradoras asumen el compromiso de actuar de forma
ética y responsable.

Entre otros, se apela al respeto a los derechos laborales
y sindicales de sus trabajadores, a no utilizar mano de
obra infantil, a rechazar cualquier clase de trabajo forzoso,
prohibir cualquier tipo de discriminacion, cumplir con la
legislacion en materia de prevencion de riesgos laborales,
velar por la seguridad de sus trabajadores en el ejercicio
de sus obligaciones profesionales o prohibir expresamente
cualquier comportamiento que implique corrupcion,
soborno o extorsion. Ademas, se les solicita una declaracion
de respetar la legislacion ambiental asi como de fomentar el
uso eficiente de los recursos naturales limitados.

MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

PRODUCCION
DE CONTENIDOS
AUDIOVISUALES Y
PUBLICIDAD

77,82%

SERVICIOS
ESTRUCTURA

5,88%

;e

Volumen de compra (%) por categoria

SEGUROS

SERVICIOS
TECNICOS'

12,84%

O,

N

il [

SERVICIOS DE
ASESORAMIENTO

2,31%

I

VARIOS

1,10%

(1) Los servicios técnicos contemplan principalmente los servicios de conexidén técnica, mientras que los servicios

de estructura estan compuestos principalmente por los proveedores de material de oficina, consumos, servicios de

mensajeria, telefonia, viajes y estancias, restauracion y suministros.

En 2018, las principales contrataciones se concentraron en la produccién de contenidos audiovisuales y publicidad,

ambitos centrales del negocio.
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Distribucién geografica de los proveedores

Inversiones audiovisuales

EN ESPANA FUERA DE ESPANA

59,89% 40,11%
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GESTION DE LAS PRODUCTORAS PARTICIPADAS

Las productoras participadas por el Grupo Mediaset son un eslabdon fundamental de su cadena de proveedores y por tanto, la gestion responsable de su negocio constituye un asunto relevante
para el Grupo.

AUDIONYISUAL

|V 4

r
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PREDUCTORA AUDIOUISUAL

mandari




INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018

MEDIASETeSpana.

b A

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE

MODELO DE
ESPANAEN 2018  ESTE INFORME

PROLOGO PRESENTACION
GOBIERNO NEGOCIO

En su gestion, las productoras participadas tienen en cuenta los siguientes ambitos relevantes:

INDEPENDENCIA
EDITORIAL

La libertad e independencia
editorial de un programa
audiovisual queda garantizada
con la plena autonomia y
discrecion que ostenta el
director del programa para
decidir sobre el contenido
editorial del mismo.

DERECHO A
LA INTIMIDAD Y EL
HONOR

Los colaboradores y/o
participantes en los programas
se obligan contractualmente a
no incurrir en transgresiones de
los derechos a la intimidad o al
honor de terceros, asumiendo

la responsabilidad en caso de
vulneracion de alguno de estos
derechos.

LIBERTAD
DE EXPRESION

El ejercicio del derecho a
la libertad de expresion por
parte de quienes intervienen
en los programas constituye
un valor fundamental, sin mas
restricciones que las legalmente
establecidas para proteger
la intimidad, el honory la

imagen de terceros.
PLURALIDAD

Y DIVERSIDAD, NO
DISCRIMINACION

D oe o o= e

El perfil de los programas es

PROTECCION DE
DATOS PERSONALES

Se han implantado
los sistemas técnicos y
organizativos necesarios
para garantizar la seguridad
de los datos personales y
el cumplimiento de la
legislacion vigente.

muy diverso, pero en todos ellos se
mantiene el respeto por la pluralidad y la
diversidad de opiniones.

En los programas de actualidad, se valora
la variedad de las fuentes consultadas y la
fidelidad a la realidad de las noticias, en
los de entretenimiento o magazines, la
diversidad en el panel de invitados y en
la ficcion, se incluyen a través de la
apuesta narrativa de los guiones.

ESTABILIDAD
EN EL EMPLEO

Pese a la temporalidad de
la actividad, las productoras
procuran contratar a los
trabajadores que han
colaborado en proyectos
anteriores, siempre que los
perfiles requeridos asi lo
permitan.

DERECHOS
DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

En los contratos de prestacion
de servicios con los autores, artistas,
intérpretes , ejecutantes, presentadores,
colaboradores y demas participantes en
una produccion, se establece la cesion de
los derechos de propiedad intelectual y/o
de imagen de estos ultimos a favor de la
productora audiovisual. De esta forma,
el contenido audiovisual puede ser,
a su vez, cedido por la productora
a los canales de television y/o
plataformas web para su
emision.

PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES

El personal realiza cursos
relacionados con la actividad
que desarrolla, tales como
planes de emergencia contra
incendios, formacion en
oficinas y en seguridad.
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d r 1 GESTION DE LOS
m eg q m e !q g upersport RECURSOS ENERGETICOS

Bajo el sistema de gestion de

L J Mediaset Espaina, ya que esta emplazada
ﬂ? en sus instalaciones en Madrid.
BENEFICIOS GESTION @
SOCIALES E LOS RECURSOS p GESTION DE RESIDUOS
O MEDIDAS DE ENERGETICOS BENEFICIOS
CONCILIACION SOCIALES Bajo el sistema de gestion de Mediaset
Bajo el sistema de gestion de Mediaset O MEDIDAS DE Espana, ya que esta emplazada en sus
Ticket restaurante. Espana, ya que esta emplazada en sus CONCILIACION instalaciones en Madrid.
Seguro de vida. instalaciones en Madrid.
Cursos de formacion. Ticket restaurante. Las grabaciones se realizan en
Retribucion flexible (guarderia GESTION DE RESIDUOS Seguro de vida. medios digitales reutilizables.
y seguro médico). Cursos de formacion.
Bajo el sistema de gestion de Mediaset Retribucion flexible (guarderia
Espafa, ya que esta emplazada en sus y seguro médico).
instalaciones en Madrid. REVENCION DE

RIESGOS LABORALES
Las grabaciones se realizan
en medios digitales [ Formacién sobre sobre
reutilizables. pantallas de visualizacion
impartida a las nuevas
incorporaciones.

Datos de plantilla

Plantilla media 1o 715 Plantilla media 57 30
Plantilla 12 73 Plantilla 60 29
Antigliedad media de la plantilla (afos) 3 379 Antigledad media de la plantilla (afios) 2,63 2,64
Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 59% 40% Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 67% 33%
Contratos temporales convertidos en indefinidos 57% 49% Contratos temporales convertidos en indefinidos 0 3
Trabajadores con discapacidad 0 2 Trabajadores con discapacidad 1 0
Edad media de la plantilla (afios) 34 33 Edad media de la plantilla (afos) 37 35
Proporcién de trabajadores a media jornada 80% 20% Proporcion de trabajadores a media jornada 50% 50%
La plantilla se encuentra cubierta por el Convenio de Oficinas y Despachos de la Comunidad La plantilla se encuentra cubierta por el Convenio Colectivo de la Industria de la Produccion

de Madrid Audiovisual.
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GESTION DE LOS
RECURSOS ENERGETICOS

Sistema de control automatizado de
luces y climatizacion en las oficinas.

GESTION DE RESIDUOS

Recogida selectiva y reciclaje de plasticos,

MEDIASET
ESPARNA EN 2018

A O, 64

=t

ACERCA DE E
ESTE INFORME

(’_

UNICORN

A

GESTION DE LOS
RECURSOS ENERGETICOS

e Sistema de control automatizado de la
climatizacion en las oficinas

BENEFICIOS SOCIALES
O MEDIDAS DE
CONCILIACION

Ticket restaurante.

papel y toner.

Las grabaciones se realizan en medios
digitales, los que se reutilizan una vez
digitalizados los contenidos.

BENEFICIOS
SOCIALES
O MEDIDAS DE
CONCILIACION

e Ticket restaurantey tarjeta
restaurante.

GESTION DE RESIDUOS
e Recogida selectiva y reciclaje de plasticos y papel.
e Las grabaciones se realizan en medios digitales,

los que se reutilizan una vez digitalizados los
contenidos.

Flexibilidad horaria.
Seguro médico.
Cursos de formacion.

e Flexibilidad horaria.
e Cursos de formacion.

R DRID BARCELONA Acuerdo
0} -l 6 6% de auditoria
83,4 ‘ ! [ continuay
formacion con
una consultora
externa.
Plantilla media en el gjercicio 134 18 Plantilla media en el ejercicio 96 100
Plantilla 138 15 Plantilla al 3112 132 143
Antigledad media de la plantilla (afios) 4,28 4,39 Antigledad media de la plantilla (afos) 0,5 06
Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 30%  30% Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 4% 7%
Contratos temporales convertidos en indefinidos 52% 49% Edad media de la plantilla 40 4]
Trabajadores con discapacidad 5 1 Porcentaje de trabajadores cubiertos por Convenio Colectivo 44% 46%
Edad media de la plantilla (anos) 32 31 Proporcién de trabajadores a media jornada 2,63% 0
Proporcion de trabajadores a media jornada 6% 6%

Toda la plantilla se encuentra cubierta por el || Convenio Colectivo de la industria de la produc-
cion audiovisual (Técnicos).

Toda la plantilla se encuentra cubierta por el Il Convenio Colectivo de la industria de la produc-
cion audiovisual (Técnicos).
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BULLDOG

BENEFICIOS
SOCIALES
O MEDIDAS DE
CONCILIACION
e Ticket restaurante.
e Flexibilidad horaria.

e Cursos de formacion y reciclaje.
e Permisos retribuidos mas amplios
que lo que marcan la ley.

e Ruta de autobus para
empleados.

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE ﬁ
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

Cllecy

©
MEDIA

GESTION DE LOS RECURSOS
ENERGETICOS
e Sistema de control automatizado de la
climatizacion en las oficinas.
e lluminacion LED.
GESTION DE RESIDUOS
e Recogida selectiva de residuos de plasticos y
papel.
e Reciclado de papel y carton, toner y pilas.
e Las grabaciones se realizan en medios
digitales, los que se reutilizan una vez
digitalizados los contenidos.

BENEFICIOS SOCIALES
O MEDIDAS DE
CONCILIACION

e Flexibilidad horaria

Cuenta con un
Delegado de
Proteccion de Datos

MADRID

100%

que vela por el
cumplimiento de la
normativa aplicable.

D od O o e

Y

B

GESTION DE LOS RECURSOS
ENERGETICOS
e Iluminacion LED y bombillas de bajo
consumo
GESTION DE RESIDUOS
e Recogida selectiva de papel y toner
e Las grabaciones se realizan en medios
digitales

MADRID Y
GALICIA

Plantilla media en el ejercicio 67 75 Plantilla media en el ejercicio 16 8
Plantilla 36 54 Plantilla 38 29
Antigledad media de la plantilla (afios) 138 152 Antiguedad media de la plantilla (afos) =
Proporciéon de trabajadores con contrato indefinido 46% 35% Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 18% 20%
Contratos temporales convertidos en indefinidos ) 13 Edad media de la plantilla 45 39
NUmero de trabajadores con discapacidad 1 0 Proporcién de trabajadores a media jornada 5
Edad media de la plantilla (afos) 33 36

Proporcion de trabajadores a media jornada 0 1

Toda la plantilla se encuentra cubierta por el || Convenio Colectivo de la industria de la produc-

cion audiovisual (Técnicos).

Toda la plantilla se encuentra cubierta por el Il Convenio Colectivo de la industria de la produc-

cion audiovisual (Técnicos).
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GESTION DE LOS RECURSOS
ENERGETICOS
e Sistema de control automatizado de la
climatizacion en las oficinas
e Incorporacion progresiva de iluminacion LED
GESTION DE RESIDUOS
e Reciclado de toner.
e Reciclado de papel.

e Entrega en punto limpio de componentes
informaticos, telefonia y reproductores de video.
e Las grabaciones se realizan en medios
digitales, los que se reutilizan una vez

digitalizados los contenidos.

mandarina

BENEFICIOS SOCIALES
O MEDIDAS DE CONCILIACION
e Ticket restaurante para todos los
empleados y acuerdo con restaurantes

MEDIASET ACERCA DE
ESPANAEN 2018  ESTE INFORME

O, ™ =6
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sobre el precio bonificado del menu diario.

e Flexibilidad horaria.

e Flexibilidad horaria especial para
empleadas embarazadas y adecuacion
de funciones y actividades a sus
necesidades.

e Ruta de autobus para empleados.

El Cédigo Etico rige la actividad
periodistica y establece la necesidad
de que los presentadores, colaboradores,
equipo de direccion y redactores cumplan
los principios de veracidad, objetividad
e independencia en la informacion que
transmiten, asi como los principios de
libertad de expresion e informacion,
del secreto profesional y de no
discriminacion en la generacion de

AL

PRODUCTOR DIOVISURL

contenidos.

B 8
Plantilla media en el ejercicio 39 29 Plantilla media en el ejercicio 8 7
Plantilla 26 12 Plantilla 19 12
Antigledad media de la plantilla (afos) 6 7 AntigUedad media de la plantilla (afios) P P
Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 32% 24% Proporcion de trabajadores con contrato indefinido 2 10
Contratos temporales convertidos en indefinidos en 2018 3% 3% NUmero de trabajadores con discapacidad 0 0
Edad media de la plantilla 41 38 Edad media de la plantilla
Proporcion de trabajadores a media jornada 3% 0 Proporcién de trabajadores a media jornada 0 0

Toda la plantilla se encuentra cubierta por Convenio Colectivo: el || Convenio Colectivo de la industria de la
produccion audiovisual (Técnicos), o el Convenio Colectivo estatal regulado de las relaciones laborales entre
los productores de obras audiovisuales y los actores que prestan servicios en las mismas.

Toda la plantilla se encuentra cubierta por el Il Convenio Colectivo de la industria de la produccion
audiovisual (Técnicos).



INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018

MEDIASETeSpana.

MODELO DE
NEGOCIO

B & Dd O = e

PRESENTACION MODELO DE

GOBIERNO

MEDIASET
ESPANA EN 2018

ACERCA DE
ESTE INFORME

RELACION CON LOS GRUPOS DE INTERES

Mediaset Espafa considera que sus principales grupos de interés son aquellos colectivos que hacen posible su actividad empresarial o se ven afectados por ella, y por ello, los integra en su gestion
mediante diversos canales de informacion, comunicacion e interaccion con la compafia. En su identificacion participan las principales areas del negocio, bajo la coordinaciéon de la Direccion

General Corporativa.

Principales grupos de interés y herramientas de comunicacion y dialogo

Empleados

00 Division de RR.HH

00 Intranet corporativa

00 Portal del Empleado

00 Tablones de anuncios

00 App de RRHH

00 Agente de Igualdad

K comités de Seguridad y Salud

00 Comité de Empresa y Delegados
Sindicales

00 Canal de denuncias

Proveedores

00 Dir. Compras y SS. Generales

00 Web de acceso privado para
proveedores

00 E-mail: comprasyservicios@
telecinco.es

FRECUENCIA
oo Continua B Anual H Trimestral

Artistas y profesionales del sector

00 Depto. Contratacion Artistica
00 Div. Producciones Especiales

Audiencia

00 Webs de programas

00 Redes sociales

00 Blogs, encuentros digitales, foros

00 Encuestas de opinion y medicion
de audiencias

B cuatrimestral

Accionistas e Inversores

B informes anuales

B junta General

Presentacion de resultados y
webcast

00 Roadshows

00 Desayunos informativos

00 Reuniones y conference call

00 Oficina del Accionista

00 Relaciéon con Inversores

Competencia

00 Unidn de Televisiones
Comerciales Asociadas (UTECA)
00 Asociacion de Televisiones
Comerciales Europeas (ACT)
B comision Mixta de Seguimiento
del Codigo de Autorregulacion
00 Responsible Media Forum

Administraciéon

00 Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV)

00 Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia
(CNMCQ)

00 Secretaria de Estado para
Sociedad de la Informaciéony la
Agenda Digital (Ministerio de
Economiay Empresa)

00 Direccién General de Ordenacion
del Juego (Ministerio de
Hacienda)

00 Ministerio de Cultura

00 Agencia Espanola de Proteccion
de Datos (AEPD)

Anunciantes

00 Dir. Comercial General de
Publiespana

00 Asociacioén para la
Autorregulacion de la
Comunicacion Comercial
(AUTOCONTROL)

00 Agencias de medios

Comunidad

00 Acuerdos de colaboracion con
Universidades

Organizaciones sociales: Dir.
General Corporativa
rc@telecinco.es

Portal de Empleo
http:/AMww.rrhhempleo.telecinco.es/
Ejercicio de los derechos ARCO
arco@mediaset.es

Division de Comunicacion
mediasetcom@mediaset.es
Responsabilidad Corporativa
rc@telecinco.es

o0

8 8 8 8

Sindicatos

00 Tablon de anuncios

00 Tabldén digital en la Intranet
corporativa

00 Comité de Empresa

00 Redes sociales y blogs propios
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Mediaset Espana valora y fomenta el didlogo y establece
para ello diversos canales para conocer las expectativas de
sus grupos de interés y ser capaz de dar respuesta a ellas,
aspecto fundamental para la sostenibilidad del negocio.

El Portal del Empleado y la intranet
corporativa son los principales
canales para transmitir toda la

informacion relevante para la
plantillay a través de los distintos

Comités se recogen sus inquietudes

y requerimientos. Por otra parte,
el canal de denuncias sirve para
trasladar cualquier inquietud sobre
practicas de negocio contrarias a los
\ valores del Cédigo Etico, la ética y la
Los roadshows, reuniones, webcast y dema: I buena fe.
medios establecidos por el area de Relacione: "
con Inversores y la Oficina del Accionista son |o!
canales que permiten recoger las inquietudes de |
accionistas y la comunidad inversora y dar respuest:
a las mismas; las mediciones de audiencia permiten
tomar el pulso de la adecuacién de los contenidos
que ofrece la compania; los foros y blogs abiertos en
las paginas web facilitan el didlogo con la audiencia;
el buzén de responsabilidad corporativa mantiene
la comunicacién con quienes se interesan por la
gestion responsable del negocio audiovisual, asi
como con quienes solicitan la colaboracion de la
compania en trabajos académicos o en el desarrollo
de herramientas relacionadas con la responsabilidad
social; y a través de las agencias de medios canaliza
la interacciéon con los anunciantes.

A su vez, la participaciéon en
asociaciones de referencia en el
sector media permite a la compafia
intervenir en el desarrollo de las
iniciativas que regulan la actividad Las reuniones periédicas y el
del sector en el &mbito nacional, contacto directo con el gestor de
comunitario e internacional. cada compra permiten el dialogo
fluido con los proveedores, quienes
también cuentan con una direccion
de correo electrénico a través
de la cual pueden plantear sus
inquietudes y necesidades.
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GESTION DE LA COMUNICACION
CORPORATIVA

La Direccion de Comunicacién y Relaciones Externas es
la encargada de ejercer la portavocia oficial del grupo,
informar de sus principales actividades y lineas de negocio
ante los medios de comunicacion y el resto de agentes
del sector, promocionar y difundir los valores y el liderazgo

Mecanismos de Gestién de la Comunicacién Corporativa

de la compania, asi como de salvaguardar la reputacion Reuniones
corporativa. con el Consejero
Delegado

En este sentido, enmarca su gestion en la aplicacion de las

Reuniones de estrategia

para abordar las
estrategias de

Elaboracion de informes

recomendaciones del Cédigo Deontoldgico de la Federacion
de Periodistas, del Cdédigo Deontoldgico Europeo de la
Profesion Periodistica y del Cédigo Etico de la Asociacién de
Directivos de la Comunicacion.

social media con el equipo de

Redes Sociales cuanti/cualitativos de las

noticias generadas en medios
de comunicacién y redes
sociales

comunicacion
globalesy
puntuales

Reuniones con
la Direccion de
Relacién con Inversores
y la Direcciéon General
Financiera para analizar la

evolucion del mercado
bursatil.

Participacion de

la Direccion de
Comunicacién en los
Comités de Direccion.

Reuniones con los equipos de
Contenidos para crear los planes
de comunicacién de cada uno de los
programas, series, contenido digital y de la
filial cinematogréfica (Telecinco Cinema),
siguiendo en su ejecucion los criterios
aportados por el Comité Editorial de
Mediaset Espana y en consonancia con
su Cédigo Etico.

Monitorizacién diaria de las redes
sociales con informes diarios con
las menciones mas destacadas en las
cuentas sefialadas como influencers, la
mencién a marcas por prescriptores de la
compania e informes con el nUmero de
comentarios acumulados de Mediaset
Espafia y su competencia.

Participacién en
foros profesionales
y planificacion
estratégica interna

Reuniones con Directores
de Marketing y estrategia
Comercial de Publiespafa
para analizar y canalizar la
comunicacion de las acciones
destinadas a la explotaciéon
publicitaria de nuestro
negocio audiovisual

A
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A su vez, rige el desemperio de su actividad por los criterios
de veracidad de la informacion, ética en las opiniones,
transparencia y respeto a la orientacién ideolégica y editorial
de los propietarios de los distintos medios de comunicacion
que se hacen eco de las numerosas noticias que genera la
compania.

Desde la Direccion de Comunicacion se establecen
relaciones fluidas con el entorno de la comunicacién desde
el punto de vista periodistico y de lideres de opinién, con
gestiones diarias desde la subdireccion de Comunicacion.
Por otra parte, las cuentas corporativas en las redes sociales
son canales de comunicacion bidireccionales que permiten
a la compafiia escuchar, conocer, informar, comunicar,
interactuar y promocionar novedades de forma inmediata.
La interaccion de los usuarios con las cuentas corporativas
aporta a Mediaset Espana un conocimiento muy valioso de
este target objetivo de seguidores y la posibilidad de tener
un feedback inmediato de sus gustos y preferencias, asi
como dar respuesta a sus inquietudes o planteamientos y
desarrollar estrategias de comunicacion y marketing ad hoc.

La informaciéon generada por Mediaset Espana en los medios
de comunicacion es rastreada, monitorizada, analizada y
difundida internamente a través de clippings diarios. Se
estima que la compafia genera cerca de 200.000 impactos
anuales en los medios, lo que la sitUa entre las compafhias
espanolas que generan mayor volumen de informacién, de
acuerdo con MyNews. Tal notoriedad y exposicion requiere
de una labor de continuo seguimiento para la salvaguarda de
la reputacion corporativa.

Todo el trabajo del Gabinete de Prensa es publicado en la
web de acceso libre Mediaset.es/Mediasetcom. En ella se
actualizan a diario los contenidos en funcién de las notas
de prensa enviadas, los dossieres, el material fotografico y
audiovisual y, en general, toda la informaciéon de relevancia
sobre los contenidos, la actividad de las sociedades, las
campanas socialesy las noticias corporativas e institucionales
de la compania.

® A

MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

PRESENTACION

De la Direccion de Comunicacion depende también la
gestion de los contenidos de la web Mediaset.es, ventana
de presentacion de la compania. Los usuarios acceden
desde esta pagina online a la informacién mas relevante que
generan las distintas divisiones de la empresa -resultados
financieros, audiencias-, asi como a la Sala de Prensa o al
Portal de Empleo.

Por otra parte, la Subdireccion de Medios Online realiza la
web Telemania.es, portal que recoge la actualidad del sector
de los medios, con especial atenciéon al negocio audiovisual.
La pagina ofrece a los profesionales y resto de usuarios una
completa informacion sobre las audiencias de television,
asi como las noticias y analisis mas relevantes sobre la
comunicacion.

Dentro de la Division de Comunicacion y RREE se encuentra
el objetivo principal de la Subdireccion de Imagen
Corporativa, dotar del valor intangible a Mediaset Espafa a
través de la union de la imagen de marca con su identidad
corporativa. Esto se traduce en aumento de notoriedad y
recuerdo positivo en anunciantes, accionistas, espectadores
y empleados.

Para ello, dentro de esta subdireccion se desarrollan las
siguientes estrategias de comunicacion y marketing:

1. Salvaguardar la marca de la compania y velar por un uso
responsable de la misma tanto a nivel interno como a nivel
externo.

2. Disefo y creacion de nuevas marcas institucionales que
demanda la evolucién de la empresa y las diferentes areas
qgue la componen. Entre otras, en el ano 2018 destacan
la marca Telecinco Live, en colaboracion con la Division
Comercial, la marca Mediterraneo Audiovisual para el area
de produccion, el naming de la plataforma audiovisual
Loves tv, el logo de Mediaset International Sales o nuevas
marcas surgidas de la unién con partners empresariales
como es Showrunner en colaboracion con ESCAC.

Esta subdireccion desarrollay produce todos los elementos
de identidad visual de canales como de productos
institucionales (merchandising, regalos institucionales,
elementos de papeleria corporativa etc)
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3. Diseiio y planificacion de campafas externas de publicidad para
promocionar los contenidos de canales y mensajes institucionales de Mediaset
Espana.

4. Disefio, produccion y coordinacion de eventos institucionales en
colaboracion con diferentes areas de la compania:

e Junta General Ordinaria de Accionistas y Consejos de Administracion de la
mano del Consejo de Administracion de Mediaset Espana

e Organizacion de las premieres de cine. Las peliculas producidas por Telecinco
Cinema tienen como pieza fundamental de comunicacién el evento de
presentacion institucional a medios.

e Iniciativas de brand marketing. Los eventos especiales coordinados con
Publiespana refuerzan la fidelizacion de clientes vinculando a los anunciantes
con los valores asociados a Mediaset Espafa, a sus canales y a sus contenidos.

e Junto a la Division de Recursos Humanos se elabora la creacion y coordinacion
de eventos como la representacion de la compania en el Foro de Empleo de la
Era Digital (FEED) por el que en 2018 Mediaset Espafa ha recibido el premio
“Employer Branding”.

o /ﬂ‘<2::>l§l©s>x<

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

12 Meses es, ademas, un elemento de cohesidn y comunicacion interna que facilita la
informacion y la participacion de los empleados asi como la adhesion de los presentadores y
actores de la compafia a sus causas.

La Division de Comunicacion y RREE propone la estrategia directamente al Consejero
Delegado de Mediaset Espafa para que, una vez acordada, se ejecute desde la Subdireccion
de Imagen Corporativa

Las campanas se enmarcan dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU (ODS) y
se basan en criterios de universalidad con el fin Ultimo de generar debate social para promover
cambios. En concreto, durante el ano 2018 los ODS que se han abordado han sido Educacion
de Calidad (objetivo 4), Salud y Bienestar (objetivo 3) y el de Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas
(objetivo 16)

Las iniciativas se planifican en todos los canales de Mediaset Espana, incluido Boing siempre
que la causa resulte apta para ser dirigida a este target. Cuando es asi, la comunicaciéon se
adapta especificamente para este publico cumpliendo con todas las garantias de proteccion
del menor. A efectos de amplificar al maximo el mensaje de 12 Meses, antes de su lanzamiento
se mantienen reuniones con la Division de Antena, la Division de Produccion de Contenidos,
la Division de Informativos, la Subdireccion de Comunicacion, la Direccion Multiplataforma y
la Division de Recursos Humanos, para establecer la estrategia de comunicacién adecuada
teniendo en cuenta la idiosincrasia de cada uno de los programas y canales de Mediaset

71

Espana.
e Mediaset International Sales adquiere presencia y entidad a través del disefio

de stands en las ferias audiovisuales internacionales También se gestiona desde esta subdireccion las redes sociales de 12 Meses asi como los

contenidos de www.12meses.es y el contenido audiovisual del canal Docusocial de Mitele en la

n o

gue tienen cabida documentales de corte social tales como “El Corazén resiliente”, “El loco del

nou

Desierto”, “La intérprete” o “La nifa bonita”

5. El proyecto de comunicacion social de Mediaset Espafa, 12 Meses, es
responsable de dotar a la compania de los valores sociales a transmitir a la
audiencia como respuesta a su confianza. Es un vinculo dinamico y valioso
de Mediaset Espafa con todos sus grupos de interés, con el tercer sector, con
autoridades y con entidades de alto compromiso social. Este aflo algunos de
los acuerdos mas relevantes se han firmado con organizaciones como Obra
Social La Caixa, Fundacion Pro CNIC, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad, Comité Espanol ACNUR o Comité de Emergencia, entre otros.

@Mediaset.com ©@12_meses ©@Telemania
. ° .
f ¥ (@ in f v (© £ v {
152.915 141.673 138.842 25.024 28.629 15.400 5.874 3.374 7.350

seguidores seguidores seguidores seguidores seguidores seguidores seguidores seguidores seguidores



INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018
MEDIASETeSpana.

b A

00656000 & PROLOGO PRESENTACION ~ MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
e GOBIERNO NEGOCIO

GESTION DE LA RELACION CON
ACCIONISTAS E INVERSORES

ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

La Direcciéon de Relacion con Inversores y la Oficina del Accionista
de Mediaset Espana son las areas que mantienen una relacion fluida
con inversores institucionales y particulares y a través de quienes se
canaliza la comunicacion continua con analistasy principales actores
en los mercados bursatiles.

Todo ello, con el objetivo de divulgar informacién corporativa sin
que se produzca una distorsion o asimetria entre los accionistas o
potenciales inversores, siguiendo para ello los criterios establecidos
para las sociedades cotizadas por la Comision Nacional del Mercado
de Valores, el cédigo Etico del Grupo Mediaset Espafia y las mejores
practicas de mercado en materia de comunicaciéon y relacién con
inversores.

Celebracion de

conferencias, roadshows
y reuniones con los

Informacién por correo
electrénico a cada inversor
y/o analista que lo haya

Informes trimestrales
sobre los resultados
remitidos a la CNMYV,
publicados en la web
corporativa

solicitado

Comunicacién a

la CNMV de aquellos
aspectos relevantes que
han afectado al precio de la
cotizacién y que deben ser

conocidos por el

accionista o inversor

inversores

Transmisién en tiempo
real de las presentaciones de

resultados, mediante conference

calls y webcasts, permitiendo a
los grupos de interés interactuar
y plantear todas las preguntas y

cuestiones que consideren relevantes.

Dichas sesiones quedan grabadas
y se encuentran disponibles en la

web de Mediaset Espafia hasta

la siguiente sesion
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GESTION DE LAS RELACIONES CON
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS

Mediaset Espafia contribuye
anualmente con el 5% de sus
ingresos a la financiacién de peliculas
y series europeas y reserva mas de la
mitad de su tiempo de emision anual

. . . . . ; a obras europeas Contribucion a la

La Direccion de Relaciones Institucionales es la encargada de trasladar y asegurar los intereses financiacién de la televisién
legitimos de Mediaset Espafa ante las Administraciones Publicas y en especial, ante los poderes publica
legislativos y ejecutivos, a nivel estatal y europeo, enmarcando su actuacion en lo establecido en el Mediaset Espafia, como operador

Coédigo Etico de la compafiia. de televisién en abierto, contribuye
anualmente

a la financiacion de la Corporacion

RTVE
PARTICIPACION EN AGENTES DE PRINCIPALES AMBITOS
REFERENCIA EN EL SECTOR DE ACTUACION
e Unidn de Televisiones Comerciales Asociadas e Aplicacion de la Ley General de la Comunicacion Audiovisual y de su desa
(UTECA) normativo.
e Association of Commercial Television in Europe e Aplicacion del “Sistema de Calificacion por edades de productos audiovisuales”.
(ACT) e Aplicacion de la regulacion de juego de azar a los concursos televisivos.
e Unién Europea de Radiodifusores (UER) e Participacion en el proceso de revision de la Directiva Europea sobre Servicios
e Observatorio de Contenidos Televisivos vy de Comunicacion Audiovisual (Directiva (UE) 2018/1808, del 14 de noviembre
Audiovisuales (OCTA) de 2018).
e Comité de Autorregulacion sobre contenidos e Defensa de un sistema publico de television transparente, racional, con
televisivos e infancia un verdadero enfoque de servicio publico en sus contenidos, sometido a
e Federacion de Asociaciones de Consumidores y mecanismos de control real, y con un estricto cumplimiento de la hormativa
Usuarios de los Medios (ICMEDIA) vigente, en especial en materia publicitaria.
e Asociacion de Usuarios de la Comunicacion e Defensa de una sistema transparente y equitativo para la gestion de la
(AUC) propiedad intelectual, reivindicando una mayor transparencia y control de las
entidades de gestion colectiva de derechos de propiedad intelectual, asi como
la aplicacion de unas tarifas equitativas y proporcionadas por parte de éstas, .
basadas en el uso efectivo del repertorio que representan.

Mas informacién
z , Sobre la aportacion a RTVE, consultar el apartado
“Transparencia Fiscal" de este documento.

—_—
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Desde 2007 Mediaset Espafa
mantiene su compromiso de
adhesioén al Pacto Mundial de
Naciones Unidas (UN Global Compact),
iniciativa internacional cuyo objeto es
el compromiso voluntario en materia
responsabilidad social corporativa por parte
de las entidades, mediante la implantacion
de Diez Principios basados en derechos
humanos, laborales, medioambientales
y de lucha contra la corrupcion.

Desde

el aflo 2008

Desde 2009,
Mediaset Espana
mantiene su participacién en
el proceso de analisis del Carbon
Disclosure Project (en adelante, CDP),
respondiendo al cuestionario sobre
Cambio Climatico. La iniciativa lanzada por
Naciones Unidas en el afio 2000 mantiene
la principal base de datos mundial de
informacion primaria y empresarial del
cambio climatico, con el objetivo de
aportar soluciones al mismo, revelando
informacion significativa para la toma
de decisiones de negocio, politicas
y de inversion.

SNCDP

DAIVING SUSTAMABLE ECONGMIES

Mediaset Espafa forma

parte del FTSE4Good Ibex,
ndice que reconoce los niveles
de gestion medioambiental,

e derechos humanos y politica
aboral, asi como el cumplimiento
de ciertos estandares en materia

de condiciones de trabajo en

la cadena de suministro, el
rechazo de la corrupcién,
entre otros.

FTSE4Good

Desde 2012,
Mediaset Espana
sigue los principios y
directrices definidos por
Global Reporting Initiative
(GRI) para la elaboraciéon
de memorias de
sostenibilidad.

Sustainable

Mediaset Espana es, desde
2016, miembro del Cluster de
Transparencia, Buen Gobierno
e Integridad de Forética, punto de
encuentro empresarial en liderazgo,
conocimiento, intercambio y didlogo en
esta materia, poniendo especial foco
en el valor de |la transparencia y de la
buena gobernanza en las empresas y
su impacto en el mercado.

{

Empowering

Mediaset Espana es,
desde 2016, miembro del
Cluster de Cambio Climatico

de Forética, punto de encuentro

empresarial en liderazgo,

conocimiento, intercambio y dialogo
en materia de cambio climatico,

coordinado por Forética como
representante en Espana del

World Business Council for
Sustainable Development.

-

CLUSTER
CAMBIO
CLIMATICO

Desde
2017, Mediaset
Espana forma parte del
partenariado internacional
compuesto por las principales
compafias de medios de
comunicacion, cuyo objetivo
es identificar e impulsar
actuaciones respecto de
los desafios sociales y
ambientales que
afronta el sector.

Mediaset Espafa forma parte
del Consejo Asesor de Juego

Responsable, desde su constitucion.

Este organismo tiene el objetivo de velar
por las posibles consecuencias del juego
sobre la seguridad y el bienestar de los
consumidores, y para ello, sirve de foro para
que los diversos grupos implicados trabajen
juntos para lograr una aproximacion ética
y responsable de los juegos de azar en

Espafa

Mediaset Espafa es
miembro de la Asociacién
Europea de Comercio de
Marketing de Soluciones de
Publicidad a través de multiples
pantallas o plataformas de audio
(EGTA), entidad que tiene el objetivo
de ayudar a sus miembros a proteger,
hacer crecer y diversificar su negocio
alrededor del contenido editado
y emitido de forma lineal,
en sus canales de TV y/o
estaciones de radio.

Mediaset
Espafa es socia
de la Fundacion Seres,
organizacion cuyo objetivo es
promover el compromiso de las
empresas en la mejora de la sociedad,
a través de actuaciones responsables
alineadas con la estrategia de la
compafiia y generando valor tanto para
la sociedad como para la empresa.
diaset Espafa participa, desde 2018
Se n el Laboratorio de Inversores,
re#
humdacién s

pacio de analisis e impulso de
la inversion socialmente
responsable.

Mediaset Espafa
forma parte, desde 2012,
de la Asociacion de Emisores
Esparnoles, cuya finalidad es el
fomento de medidas que refuercen
la seguridad juridica en lo relativo a la
emision de valores cotizados; la mejora del
marco legal y el desarrollo de estandares
elevados de gobierno corporativo; la mejora
de comunicacion entre las sociedades y
sus accionistas y el fomento del didlogo
y cooperacién con la Administracion
Y, en especial, con la Comision
Nacional del Mercado de
Valores (CNMV).

;ée EMISORES
>S € espanoLes
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MODELO DE MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

b A

MEDIASET
ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

ACERCA DE

OTROS INDICADORES DE DESEMPENO

RESULTADO DE
INGRESOS TOTALES
NETOS

(MILLONES DE EUROS)

982

2017: 996
2016: 992

O=\

DIMENSION
ECONOMICA

IMPUESTO PAGADOS
EN ORIGEN (MILLONES
DE EUROS)

65,28

2017: 50

MEDIA DE USUARIOS
UNICOS WEB*

VER CUADRO

RESULTADO/
INGRESOS NETOS (%)

20,4

2017: 24,6

AYUDAS ECONOMICAS
RECIBIDAS DE
GOBIERNOS (MILES DE
EUROS)'

350

2017: 600

RESULTADO EBITDA
AJUSTADO
(MILLONES DE EUROS)

274

2017: 262,2

NUMERO DE
ANUNCIANTES?

860

2017: 869
2016: 905

=t

Y
1[]

RESULTADO EBITDA
AJUSTADO/ INGRESOS
NETOS (%)

27,9

2017: 26,3

NUMERO DE VISITAS
WEB (MILES)?

N

O, = 7

POSICION FINANCIERA
NETA
(MILLONES DE EUROS)

167,8

2017:135,3

A

800.470

2017:777.808
2016: 1.122.803

VIDEOS DESCARGADOS (MILES)

2.471.279

1. Corresponde a las ayudas recibidas para la actividad de coproduccién cinematografica, de parte del Instituto
de la Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (77%) y otras ayudas de la Comunidad de Madrid relacionadas
con la plantilla.

2. Se han considerado solamente los anunciantes con inversion, en todas las cadenas de Mediaset Espafia.

3. Fuente: Datos elaborados en base a MMX multiplataforma de Comscore.

4. Media de usuarios Unicos por web

Usuarios MEDISET  TELECINCO. CUATRO.  DIVINITY.ES MITELE MTMAD
dnicos ES} COM

Promedio 10.599.569 7648224 2.874.186 1343.369 2.898.449

mensual 2016

Promedio 1.457.398 7.71.909 3.634.648 1.758.592 2465661

mensual 2017

Promedio 11736198 7.633.391 3.267.061 1.879.279 2529542 600.999

mensual 2018
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GOBIERNO NEGOCIO

MEDIASET ACERCA DE
ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

OTROS INDICADORES DE DESEMPENO

It\
RESULTADO DE PROGRAMACION CON CESION DE ESPACIOS HORAS DE
DONACIONES A LA CONTENIDO SOCIAL PUBLICITARIOS EN FORMACION
COMUNIDAD (NUMERO DE EMISIONES) APOYO A CAUSAS POR EMPLEADO
(MILES DE EUROS) SOCIALES
(MILES DE EUROS)'
2,360 13,76
SOCIAL 75 o ,
2017: 107 2017: 2.555 9 53 5
2016: 119 2016: 2.445 o 2017:15,5
2017: 13.341 2016: 10,38
2016: 10.538

INVERSION EN
FORMACION
(MILES DE EUROS)

328

2017: 149
2016: 156

HORAS DE ACCIONES
FORMATIVAS EN
HABILIDADES

2.875

HORAS DE ACCIONES
FORMATIVAS
TRANSVERSALES

4.497

A

(1) A partir de la aprobacion de la Ley de Economia Sostenible
en 2011, toda publicidad de ONGs pasa a ser no computable.
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a

ACERCA DE

OTROS INDICADORES DE DESEMPENO

INVERSION EN
MEJORAS
AMBIENTALES (MILES
DE EUROS)’

225

2017: 359
2016: 553

DIMENSION
AMBIENTAL

RESIDUOS
GENERADOS (TN)

431

2017: 458
2016: 496

EMISIONES DE GEI (TN)
SCOPE 1

521,18

2017:1.278
2016: 845

CONSUMO
DE PAPEL
(kG)

20.175

2017:17.567
2016: 19.075

CONSUMO DE AGUA
(M?)

25.327

2017: 28.662
2016: 26.282

EMISIONES DE GEI (TN)
SCOPE 2

O

2017: 0
2016: O

CONSUMO DE TONERS
Y CARTUCHOS DE
IMPRESION (KG)

1.25]

2017:1.121
2016: 941

CONSUMO DE
ELECTRICIDAD (G3J)

59.133

2017: 63.919
2016: 63.256

EMISIONES DE GEI (TN)
SCOPE 3

=t

Y
1[]

CONSUMO DE PILAS/

O, =

N

CONSUMO DE DISCOS/

BATERIAS (KG) CINTAS (KG)
2017: 2.247 2017: 1.734
2016: 2.561 2016: 1.325

CONSUMO DE GASOLEO

CONSUMO DE GAS

(GJ)2 NATURAL (G3J)
2017: 76 2017: 4.638
2016: 79 2016: 4.527

161.893

2017:182.955
2016: 265.810

(1) Corresponde a la inversién en mejoras para el ahorroy la
eficiencia energética.

(2) A partir de 2018 se incluye una estimacion del combus-
tible utilizado por los vehiculos de empresa.
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NEGOCIO AUDIOVISUAL

Mediaset Espafna ha cerrado 2018 como el grupo audiovisual
lider de audiencia en consumo lineal y digital por octavo afio
consecutivo. Su conjunto de canales de television generalistas
y tematicos ha vuelto a contar con el respaldo mayoritario de
los espectadores con la oferta de contenidos mas vista en todo
tipo de géneros. Ha sido un aino mas el referente televisivo en
informacion, deporte, cine y entretenimiento, donde de nuevo
han destacado sus propuestas de ficcion y sus formatos de
produccion propia con los que se ha situado como uno de los
principales creadores y productores de contenidos de Espafia.
Sus plataformas de contenidos en internet y sus paginas
web han ofrecido asimismo la oferta de videos mas vista,
erigiéndose un ejercicio mas como el grupo con los sites de
television con mayor niumero de usuarios Unicos. También ha
vuelto a escribir con letras de oro la historia del cine a través
de Telecinco Cinema, con cuyas producciones ha liderado la
industria cinematografica espafola en cuota de mercado,
recaudacion y nimero de espectadores.

MEDIASET ESPANA, LIDER DE
AUDIENCIA EN CONSUMO LINEAL

No ha habido afio desde su creacién como grupo audiovisual,
y ya son ocho, que Mediaset Espafia no haya liderado la
audiencia en nuestro pais, con una oferta que ha vuelto a ser
la mas demandada por los espectadores de television:

e Grupo audiovisual mas seguido en el consumo lineal
tanto en total individuos (28,8%) como en prime time
(29,1%) creciendo 0,6 puntos respecto al ano pasadoy con la
segunda mayor ventaja de su historia, de 2,4 puntos, sobre
su inmediato competidor (26,7%).

e Lider también, tanto en target comercial (30,9%)
como en el target comercial del prime time (30,5%),
imponiéndose a su inmediato competidor en 26 y 1,4
puntos, respectivamente (28,3% y 29,1%).

e Grupo mas seguido por los jovenes 13-24 anos (35,3%), casi
10 puntos mas que el segundo grupo audiovisual (26,1%).

& O = =
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Telecinco anota en 2018 su decimonovena victoria entre
las televisiones comerciales con una audiencia media del
14,1% de share. Es la cadena que mas crece con respecto a
2017 (+0,8 puntos), con una distancia de 1,8 puntos sobre
la segunda opcidn (12,3%), sobre la que establece la mayor
ventaja de los ultimos 7 afios.

Lidera en todos los targets por edades excepto los nifos,
con el publico millennial (jovenes urbanos de 16 a 34 anos)
como uno de sus bastiones, con un 12,9% frente al 10,7% de su
principal competidor.

Es la television lider del prime time con una mejora
sustancial de 1,4 puntos sobre 2017 hasta situarse en el 15%
de share, estableciendo con esta destacada cifra la mayor
ventaja (+2,7 puntos) sobre su inmediato competidor de los
Ultimos 6 afos.

El publico mas apreciado por los anunciantes, agrupado en el
denominado target comercial, no sélo ha vuelto a elegir a
Telecinco de forma mayoritaria por cuarto afio consecutivo
sino que ademas lo ha hecho con una cifra (13,4%) que mejora
en casi 1 punto la obtenida en 2017 frente al descenso de 3
décimas de su inmediato competidor, sobre el que establece
la mayor distancia entre ambos de los uUltimos 7 anos (+1,5%).
Este liderazgo en target comercial se extiende también, y
creciendo, al horario de maxima audiencia (14,0% vs. 13,3%).

PROLOGO

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE

GOBIERNO NEGOCIO

MEDIASET ACERCA DE
ESPANAEN 2018  ESTE INFORME

Ha ganado 11 de los 12 meses del aflo (uno de los 11 empata
con su competidor) y es la cadena que mas jornadas lidera,
263, el 72,1% del total del afo. Es ademas protagonista de las
emisiones mas vistas del afilo copando los cinco primeros
puestos del total de las 11 emisiones que sitUa.

La cadena se impone en practicamente todas las franjas de
emision: total dia (14,1%), prime time (15,0%), day time (13,7%),
mafana (13,1%), tarde (15,8%) y late night (17,0%). Y lidera 6 de
las 7 las noches de la semana: lunes (16,2%), martes (17,1%),
miércoles (13,7%), jueves (19%), sabado (15,6%) y domingo
(15,3%).

Por mercados regionales, se impone en Asturias (20,5%),
Canarias (17,4%), Euskadi (16,0%), Murcia (15,6%), Madrid
(15,5%), Andalucia (14,4%), Valencia (14,1%; empatado con su
inmediato competidor), Galicia (14,0%), Baleares (13,9%) y
Resto (14,3%).

e A

& E O

Telecinco, lider de la television comercial 19 ahos
consecutivos, es por séptima vez la cadena mas vista de
forma absoluta

SHARE PRIME TIME

15%

AUDIENCIA MEDIA

14,1%

81
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INFORMATIVOS TELECINCO

Informativos Telecinco 21:00h presentado de lunes a viernes
por Pedro Piqueras (2.411.000 y 16,3%) ha sido durante
2018 por sexto aflo consecutivo el espacio de informacion
mas visto de todas las televisiones con su maximo en
espectadores desde 2016. Ha establecido una ventaja de 3,5
puntos sobre Antena 3 Noticias 2 (12,8% y 1.834.000) y de 4
puntos sobre Telediario 2 de TVE] (12,3% y 1.890.000), y ha
liderado el ranking de las emisiones mas vistas del afno con
un total de 56 victorias.

En su computo de lunes a domingo, la edicidon de prime time
de Informativos Telecinco (15,1% y 2.219.000) también concluye
el ano como la opcidén informativa lider con una distancia de
2,7 puntos sobre Antena 3 Noticias (12,4% y 1.772.000) y de casi
3 puntos sobre Telediario 2 de TVEIT (12,3% y 1.871.000). Por su
parte, Informativos Telecinco 15 horas (12,8% y 1.584.000)
anota de lunes a domingo su récord de espectadores desde
2016, mientras que la edicién Matinal ofrecida de lunes y
viernes (11,7% y 167.000) marca sus mejores registros desde
20009.

ENTRETENIMIENTO

En el ranking de los formatos de entretenimiento no ha
habido television que haga sombra a Telecinco: la cadena
ha copado 9 de los 10 puestos de la tabla con diferentes
propuestas lideres que sélo ha dejado hueco, en quinto
y séptimo puesto, a dos formatos de la television publica
con los que Telecinco no compite en inversion publicitaria
(‘Masterchef Celebrity' y ‘Masterchef Junior’).

‘Supervivientes’ (29,2% y 3.290.000) ha sido el programa
mas visto de 2018 con su mejor temporada histérica en
cuota de pantalla y la mas vista desde 2015. El concurso ha
liderado todos los targets, con un destacado 34,3% en jévenes
de 13 a 24 anos. Todas sus galas han sido primera opcién de
su franja con amplisima ventaja sobre sus competidores,
llegando a establecer diferencias de casi 27 puntos sobre

PRESENTACION MODELO DE

GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

INFORMATIVOS
TELECINCO 21:00H
PRESENTADO

DE LUNES A
VIERNES POR
PEDRO PIQUERAS
(2.411.000 Y

16,3%) HA SIDO
DURANTE 2018
POR SEXTO ANO
CONSECUTIVO

EL ESPACIO DE
INFORMACION
MAS VISTO DE
TODAS LAS
TELEVISIONES

MEDIASET ACERCA DE
ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

G R -

el mas inmediato. ‘Supervivientes en tierra de nadie’
(23,4% y 2.787.000) ha sido por su parte el tercer formato
de entretenimiento mas visto del afno con su mejor dato
tanto en share como en espectadores, sin contar el access
‘Supervivientes: Express’ (3.120.000 y 17,2%).

En segundo lugar del ranking se sitda ‘GH VIP’ (29,7% y
3.124.000) como el formato mas visto de la temporada en
numero de espectadores y como el de mayor share de
todo el aflo. Se ha mostrado imbatible en todas sus galas,
con la victoria en todos los targets y mercados geograficos,
arrasando en espectadores de 25 a 34 anos (37,3%) y jovenes de
13 a 24 anos (33,9%). La final del programa (32,6% y 3.649.000)
ha anotado récord de temporada, convirtiéndose en la mas
vista desde ‘GH VIP 3'. Por su parte, ‘GH VIP: el debate’ (18,5%
y 2.298.000) ha liderado la noche de los domingos con su
mejor registro de los Ultimos tres anos. Y access de los martes
‘GH VIP: Express’ (3.284.000 y 18,7%) tampoco ha tenido
rival en su franja.

O, = =

N

EN EL RANKING DE
LOS FORMATOS DE
ENTRETENIMIENTO
NO HA HABIDO
TELEVISION QUE
HAGA SOMBRA

A TELECINCO:

LA CADENA HA
COPADO 9 DE

LOS 10 PUESTOS
DE LA TABLA

CON DIFERENTES
PROPUESTAS
LIDERES
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Telecinco también ha contado con los talent shows mas vistos
del afio. ‘La Voz Kids’ (21,4% y 2.723.000) ha sido la primera
opcién con todas sus galas, mientras que ‘Got Talent Espaia’
(17,6% y 2.219.000) ha liderado con amplia distancia su franja.

‘Sabado Deluxe’ (16,3% y 1.733.000) se ha impuesto
ampliamente en la noche de los sabados, cerrando una
década de imbatibilidad absoluta con la mayor ventaja sobre
su inmediato competidor de los Ultimos 4 afios (+7,8 puntos).

Por su parte, ‘Mi casa es la tuya’ ha logrado un 12,2% y 1.839.000
espectadores y ‘Mi casa es la vuestra’ un 12,4% y 1.764.000
seguidores.

En day time, ‘El programa de Ana Rosa’ (18,4% y 633.000),
que en 2018 ha cumplido 13 afios en antena y mas de 3.000
ediciones, se ha convertido un afno mas en el magacin lider
de la manana y en el formato de day time con mayor
cuota de pantalla. Lidera su franja aumentando su ventaja
su inmediato rival aun mas respecto al afo anterior (de 2,4
puntos a 3,8), la mayor diferencia desde 2011. Comparado
de forma directa sobre ‘Espejo publico’ (14,6% y 470.000), el
programa de Telecinco alcanza una distancia de casi 4 puntos.

SHARE EL
PROGRAMA DE
ANA ROSA

18,4

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE ﬁ
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

‘Ya es mediodia’ (10,2% y 816.000) ha ido creciendo mes a
mes hasta consolidarse en la franja, donde ha pasado de un
7,6% en su primer mes al 12,0%, alcanzando en diciembre su
récord histoérico (14,2% 1.169.000).

‘Salvame’, con la suma de sus ediciones ‘Naranja’ y ‘Limon’,
ha liderado por octavo afio consecutivo su franja alcanzado
un 16,2% de share y 1.740.000 espectadores. El programa,
gue el pasado abril ha cumplido 9 anos en antena como lider
indiscutible de las tardes, ha iniciado su cuenta atras para la
celebracion de una década en emision.

Por su parte, ‘Pasapalabra’ (16,0% y 1.969.000), que en 2018
ha superado las 3.000 ediciones, se ha mantenido como el
concurso diario mas visto, anotando la mayor cantidad de
minutos de oro diarios (76 jornadas).

En el fin de semana ‘Socialité by Cazamariposas’ firma un
10,6% y 857.000 espectadores, mientras que ‘Viva la vida’
alcanza un 10,8% y 1.344.000.

=t
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FICCION Y CINE

Telecinco también ha brillado en ficcidén con tres propuestas
de estreno de produccién propia, una de las cuales, ‘Vivir
sin permiso’, se ha erigido en su primera temporada como
la ficcion espafiola mas vista de 2018 con una media del
19% de share y 2.701.000 espectadores. Ha liderado todas sus
entregas con un 21,5% de cuota en espectadores de 25 a 34
afosy del 20,7% en publico de 13 a 24 anos.

Otro de los estrenos, ‘El accidente’, se ha erigido como
la tercera ficcion mas vista de Telecinco y la cuarta entre
todas las televisiones con una media del 16,3% de share y
2.654.000 en sus 13 emisiones, liderando su franja de emision
e incrementando su share en el target comercial hasta el
17,4% y creciendo notablemente entre los espectadores de 25
a 34 anos (19,7%).

El dltimo de los estrenos ‘La verdad’, ha anotado una media
del 12,8% de share y 1.844.000 espectadores, liderando su
franja entre las televisiones comerciales.

En ficcion extranjera, Telecinco también ha ofrecido la serie
internacional mas vista de la television en 2018 con una
apuesta de estreno: ‘The Good Doctor’, convertida en la
ficcion lider absoluta con una media del 19,6% y 3.058.000
espectadores y en la de mejor target comercial del aflo con
un destacado 22,3%.

En materia cinematografica, Telecinco ha ocupado también
la primera plaza. ‘Jurassic World’ (3.765.000 y 25,1%) ha
sido la pelicula mas vista de la television en 2018, mientras
gue el estreno en abierto de ‘Un monstruo viene a verme’
(20,1% y 2.671.000), producida por Telecinco Cinema, se ha
convertido en la pelicula espafola mas vista, por delante
de taquillazos de Hollywood como ‘El Francotirador’ o ‘The
amazing Spiderman’.

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE ﬁ
ESPANAEN 2018  ESTE INFORME

PRESENTACION MODELO DE

GOBIERNO NEGOCIO

EVENTOS DEPORTIVOS

Mediaset Espafa ha ofrecido el Mundial de mayor notoriedad
publicitaria, con la totalidad de los encuentros, 64 partidos,
gratis y en abierto. Tanto los partidos disputados por Espaina
(70,8% y 11.797.000) como todos los emitidos en Telecinco, (en
cuota: 45,6% y 5.811.000) han superado los registros obtenidos
en el anterior Mundial de Brasil 2014. Los 30 partidos ofrecidos
por Cuatro en horario no coincidente con Telecinco alcanzaron
una media del 23, 7% de share y 2.816.000 espectadores, con
un 28,7% en target comercial, convirtiéndose en lideres
absolutos en su franja de emision.

La tanda de penaltis del partido de octavos de final entre
Espanay Rusia (81,1% y 14.829.000) ha sido la emisién mas vista
desde la final de la Eurocopa 2012. Por su parte, la final del
Mundial de Rusia entre Francia y Croacia (57,3% y 8.247.000)
fue el partido de futbol entre selecciones extranjeras mas
visto desde la final de la Copa del Mundo de Brasil disputado
entre Alemania y Argentina.

Este campeonato, ademas, se ha convertido en el mas digital
de la historia acumulando 3,1 millones de navegadores Unicos
en el site del Mundial y casi 14 millones de videos consumidos
en directo, superando ampliamente sus cifras respecto a
otros Mundiales.

Telecinco también ha ofrecido dos partidos amistosos de la
Seleccion Espanola (31,7% y 5.615.000) y seis encuentros de la
Copa del Rey de futbol (18,1% y 3.551.000 espectadores), siendo
en las primeras opciones de sus respectivas franjas. Por su
parte, Cuatro ha ofrecido cuatro encuentros amistosos de
futbol de la Roja, obteniendo una media del 15,6% de share y
2.429.000 espectadores.

=t

r—

>

84




INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018

MEDIASETeSpana.

PROLOGO

Uno de los publicos mas exigentes y con mayor oferta de
entretenimiento audiovisual a su alcance, los millennials, ha
vuelto a respaldar en 2018 la propuesta de programacion de
Cuatro, orientada complementar y reforzar los mejores targets
de la compania. El segundo canal de Mediaset Espana ha
incrementado en 0,5 puntos su dato de 2017 en espectadores de
16 a 34 anos, hasta anotar un 7,8% de share. Cuatro ha mejorado
también sus cifras en publico de 13 a 24 afos (8,1%, +1,1 puntos
respecto a 2017) y de 25-34 afos (con un 7,4%, igualando el afo
anterior).

Estas cifras impulsan al canal como la tercera cadena privada
mas vista entre los espectadores menores de 55 afios con
un 7,3% de cuota de pantalla, 0,2 puntos mas que en 2017, y
consolidan su posicion de tercera cadena privada nacional
(solo superada por Telecinco y Antena 3) atendiendo al target
comercial. Con un 7,4 de share, 0,2 puntos mas que en 2017,
Cuatro es la cadena con mejor conversién comercial (+1,4
puntos) de su audiencia en total individuos (6,0).

Por lo que respecta al prime time, Cuatro (6,2%) anota también
un destacado resultado en target comercial (7,8%).

MEDIASET
ESPARNA EN 2018

A

PRESENTACION MODELO DE

GOBIERNO

MODELO DE
NEGOCIO

ACERCA DE
ESTE INFORME

2018, UN ANO CARGADO DE PROPUESTAS
DE PRODUCCION PROPIA CENTRADAS EN
EL ENTRETENIMIENTO Y LA ACTUALIDAD

Un ano mas, Cuatro ha reafirmado su compromiso con la
produccion propia con la puesta en marcha de nuevos formatos
originales y la adaptacion de formatos internacionales de
probado éxito. Una variada oferta de entretenimiento que le ha
permitido transitar por géneros como factual, el dating show,
los reportajes o la investigacion.

‘Planeta Calleja’ (9,1% y 1.762.000) es el programa de
entretenimiento mas visto en Cuatro en 2018, incluyendo su
récord histérico con un13,2% Yy 2.588.000 espectadores. Sobresale
con un 11,0% en target comercial y en publicos de 25-54 afios
(10,9%). En el podio de programas mas vistos le siguen °‘El
embarazo de la Rebe’ (12,1% y 1.517.000), que ademas se alza
como el programa mas competitivo de la cadena liderando su
franja de emision y el target comercial (15,6%), rozando el 24%
en publico de 25 a 34 afios. Su formato origen, ‘Los Gipsy Kings’
(9,6% y 1425.000), se mantiene igualmente imbatible en target
comercial (12,8%).
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SHARE PRIME TIME

0,2%
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Cuatro: crece entre el publico millennial y se consolida como
tercera cadena privada en target comercial

TARGET OOMERCIAL

7,8%
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‘Volando voy’ (8,2% y 1.485.000), cierra el aflo con la segunda
mejor temporada del programa. Su target comercial (9,2%) y su
resultado en publico de 35 a 54 afos (9,7%) lo sitian como otra
de las ofertas destacadas del aflo en Cuatro. Sobresale también
‘Chester’, que con su media del 7,5% y 1.390.000 espectadores
alo largo de 2018, vuelve a colocarse entre los programas mas
vistos de Cuatro con 9,1% en target comercial.

Dentro del género del docufactual, ‘Samanta y..." (7,7% y
1.245.000) alcanza el 14,8% en publico de 25 a 34 afos, mientras
que el regreso del renovado espiritu viajero del canal con
‘Viajeros Cuatro’ marca un 6% y 814.000 espectadores. En el
terreno de la investigacion, se ha vuelto a poner el foco en temas
controvertidos con ‘Pasaporte Pampliega’ (53% y 856.000), ‘En
el punto de mira’ (6,4% y 937.000) y su spin off veraniego ‘El
verano en el punto de mira’ (7,5% y 915.000).

“Ven a cenar conmigo’ mantiene su conexién con una fiel
audiencia (5,1% y 710.000 espectadores), congregando un 8,0%
en publico de 25-34 afos y un target comercial del 7,4%. Su spin
off, ‘Ven a cenar conmigo gourmet edition’ (7,7% y 1172.000) se
ha convertido en una de las revelaciones del aflo, destacando en
target comercial con un 9%y en publico de 25 a 34 afios con un
10,2%. Mientras ‘First Dates’ (L-J) (6,9% Yy 1.166.000 y un 8,3% en
target comercial) ha refrendado su éxito como el mejor access
prime time de Cuatro en los Ultimos 8 afos.

Entre las novedades sobresale ‘El Concurso del afio’, que con un
6,7% Yy 465.000 espectadores se coloca como lider de su franja en
13-24 afos con 15,3%. Junto a ‘Mujeres y hombres y viceversa’
-oferta lider de su franja en espectadores de 13 a 24 afos (14,4%)-
conforma un tandem juvenil Unico en las mafanas televisivas.
Cuatro ha estrenado también ‘Cuatro Weddings’, (59% y
773.000), ‘Misién exclusiva’ (4,3% y 588.000) y ‘Bienvenidos a
mi hotel’ (3,8% y 509.000).

Convertido en el programa decano de la cadena tras 14
temporadas, ‘Cuarto Milenio’ despunta en las madrugadas
dominicales con un 7,4% de share y 859.000 espectadores,
alcanzando el 9,3% en target comercial y el 9,4% en 35-54 afos.

PRESENTACION MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

UN ANO MAS,
CUATRO HA
REAFIRMADO SU
COMPROMISO
CON LA
PRODUCCION
PROPIA CON
LA PUESTA

EN MARCHA
DE NUEVOS
FORMATOS
ORIGINALES
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MEDIASET ACERCA DE
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En el terreno informativo, de lunes a viernes ‘Noticias Cuatro 1’
anota un 8,2% y 788.000 espectadores, mientras que en fin de
semana la edicion de sobremesa iguala en cuota con su tercer
mejor dato histoérico (9,8% y 877.000). En la tarde, ‘Noticias Cuatro
2' de lunes a viernes anota un 3,6% y 388.000% seguidores y en
fin de semana un 58% y 711.000 espectadores, su maximo de
espectadores de los ultimos tres afos.

En cine, ‘El Blockbuster’ ha promediado un 7,7% y 1.034.000
espectadores, +2,4 puntos en target comercial (10,1%). El
doble slot ‘Home Cinema’ firma un 7,7% y 979.000 y ‘Home
Cinema 2' un 6,0% y 711.000 espectadores. En target comercial
anotan respectivamente un 10,2% y un 7,8%. Entre los titulos
cinematograficos mas vistos del afilo destaca la emision
completa de la saga ‘Harry Potter’, con un 13,2% y 1.808.000
espectadores de media. Con ‘Harry Potter y el caliz de fuego’
alcanzo su emision Mas vista con 2.203.000 espectadores.

En ficcion internacional, ‘911" (8,9%, 1.085.000 espectadores y un
11,2% en target comercial) se consolida como una de las series
revelacion del afio, mientras ‘Mentes Criminales’ (851.000y 5,7%)
crece hasta el 81% en target comercial.
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Factoria de Ficcion (2,9%) cierra 2018 por séptimo afo
consecutivo como la television tematica mas vista con una
ventaja de medio punto sobre Neox (2,4%). El canal de cine y
series de Mediaset Espana encadena 81 meses de liderazgo
consecutivo entre todos los tematicos y afianza su tercer
puesto como la cadena mas vista entre los jovenes de 13 a
24 afos con un 8,3% de share, ampliando su ventaja en este
parametro con Neox (5,5%). En target comercial crece hasta el
3,7% de cuota superando también a Neox (3,4%). Coronan los
tres primeros puestos del ranking de espacios mas vistos del
canal en 2018 tres entregas de ‘La que se avecina’ (854.000-
4.4%, 829.000-4,2% y 812.000-4,2%).

PRESENTACION

MODELO DE
GOBIERNO

Factoria de Ficcion,
lider tematico
por séptimo ano
consecutivo

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME
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Divinity, tematica
femenina lider en
target comercial

Divinity (2%), con un 2,4% en target comercial y un
3,2% en su core target (mujeres 16-44 anos), es el
canal tematico femenino lider en estos parametros
superando a Nova, que anota un 2]1% y 3%,
respectivamente. En el Top 3 de sus contenidos mas
vistos en 2018, figuran ‘Supervivientes' (684.000 y
3,6%) y dos entregas de ‘GH VIP diario’ (632.000-3,5%
y 616.000-3,5%).

Energy crece en target comercial

En 2018 el canal de ficcion internacional iguala su mejor resultado histérico en target comercial (2,2%).
Supera a Mega en todos los parametros, tanto en total dia (1,9% vs. 1,6%) como en prime time (1,8% vs.
1,3%) y en day time (2% vs. 1,8%). Tres episodios de ‘C.S.l. Miami' encabezan el ranking de emisiones
mas vistas durante este ejercicio (609.000-3,7%, 608.000-3,7% y 581.000 y 4,7%, respectivamente).
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Boing, lider comercial
infantil por 6° afo
consecutivo

Be Mad anota su
mejor dato en core
target, hombres de
Los ninos han vuelto a convertir a Boing por sexto ano 16-44 aﬁos

consecutivo en el canal infantil lider de |a television comercial
con un 10,9% de share, aventajando en mas de medio punto

a Disney Channel (10,3%). En total individuos también bate a El canal en HD de Mediaset Espana (0,6%) eleva su
Disney Channel por séptimo afno consecutivo (1,3% vs. 1,2%). media hasta el 0,8% en target comercial y marca un
Los titulos cinematograficos ‘Shrek 2’ (563.000 y 3,5%), ‘Harry 1% en su core target (hombres de 16-44 anos), el mejor
Potter y la piedra filosofal’ (537.000 y 3,4%) y ‘Harry Potter dato de su historia. Dos emisiones del programa ‘Ven
y la cdmara secreta’ (535.000 y 3,5%) han sido sus emisiones a cenar conmigo’ ocupan los dos primeros puestos

(227.000 vy 2,3% y 214.000 y 1,5%) el tercer puesto
lo ocupa ‘Callejeros’ (187.000 y 1,1%) han sido sus
contenidos mas seguidos.

mas vistas en este ano.



INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018

MEDIASETESpana.
6 O G G G o @ qha Ee PROLOGO

cince
MAS

EL CANAL INTERNACIONAL
CINCOMAS AMPLIA SU PRESENCIA EN
CENTROAMERICA

Al margen de sus canales nacionales, Mediaset Espafna ha
mantenido su apuesta por trasladar algunos de sus contenidos
de mayor éxito hasta los espectadores hispanohablantes
del continente americano a través de CincoMAS, su canal
internacional, que en 2018 ha continuado su proceso de
expansion afianzando su presencia en la region central del
continente. Junto a territorios como Estados Unidos, México,
Argentina, Ecuador, Chile, Paraguay, Peru y Panama, la sefal
de CincoMAS se ha incorporado a territorios como Republica
Dominicana, Guatemala, Honduras o Costa Rica, entre otros,
sin olvidar su presencia en la plataforma de servicio de
television en alta mar de GEE ofreciendo la sefial a cruceros y
navios de pasajeros a escala mundial.

Asi, a lo largo de 2018 CincoMAS ha trasladado hasta
estos nuevos espectadores los principales programas de
produccion propia de los canales principales del grupo,
con especial atencion a los espacios emitidos en directo
y que han traspasado la frontera oceanica: ‘El programa
de Ana Rosa’, ‘Salvame’ o ‘Viva la vida', entre muchos otros,
ademas de Informativos Telecinco, programas de producciéon
propia como ‘Planeta Calleja’, ‘Mi casa es la tuya’ o ‘Chester’,
y ficciones como ‘Lo que escondian sus ojos’, ‘El padre de
Cain’' o ‘Ciega a citas', entre otras. Ademas, como parte de
Mediaset Espafa, CincoMAS también se ha incorporado
como prescriptor a nivel internacional de las acciones de
comunicacion social de la compafia, con la campana de 12
Meses ‘Se buscan valientes’ contra el acoso escolar como
parte de sus cortinillas y spots institucionales.

MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE ﬁ
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

PRESENTACION

MEDIASET ESPANA, LIDER EN CONSUMO
DIGITAL CON TELECINCO.ES COMO LA
TELEVISION CON MAYOR NUMERO DE
USUARIOS A NIVEL NACIONAL

En el ambito digital, Mediaset Espana ha cerrado 2018 como
el medio de comunicacion lider en consumo audiovisual
con 2.471 millones de videos vistos entre enero y diciembre,
superando ampliamente a la principal cadena publica de
television espanola (954 millones) y a su principal competidor
(527 millones, sélo PC). Ademas, se situa con esta cifra en
quinta posicion en el ranking general sélo por detras de
Google, VEVO, BroadbandTV y Facebook.

Es el grupo de television lider en consumo de video con 852
millones de minutos de videos vistos de promedio mensual
este ano, ocupando la quinta posicion del ranking global en
Espana tras Google Sites, BroadbandTV, VEVO, Webedia Sites.

Con una media de 11,7 millones de usuarios Unicos mensuales
en 2018 (+2,4% respecto al afo pasado), Mediaset Espafa
ocupa la primera posicion en el ranking de trafico dentro
de la nueva categoria de Comscore para los operadores de
Broadcast TV y Cable, en el que su inmediato competidor no
figura.

Por cadenas, telecinco.es, con 7,6 millones de usuarios Unicos
de media al mes, el site de television lider por delante de
la segunda opcién, que obtiene 7,5 millones. Cuatro, por su
parte, cierra con un promedio de 3,3 millones de usuarios
Unicos mensuales.

Por su parte, los canales de Mediaset Espafna en YouTube han
alcanzado mas de 260 millones de videos acumulados de
enero a noviembre de 2018** y las apps de Mediaset Espana
han superado los 10 millones de descargas hasta noviembre,
siendo las mas descargadas Mitele (8,2 millones), ‘Gran
hermano’ (1,4 millones) y Mediaset Sport (232.000).
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MITELE, LA PLATAFORMA DE
CONTENIDOS DE TELEVISION LIDER EN
ESPANA

Mitele ha afrontado con éxito el reto de mantenerse como la
plataforma de contenidos de television en directo y a la carta
lider nacional entre las televisiones en consumo de videos,
con 1.529 millones de videos servidos y mas de 127 millones
de videos al mes. Una oferta de contenido a la carta relativo
a programas, series, documentales, peliculas y eventos
deportivos y con la emision en directo de las televisiones de
Mediaset Espafa y eventos exclusivos a los que en 2018 se
han sumado tres nuevos canales que recuperan parte de la
historia del grupo: ‘Unplugged’, ‘Fun’y ‘Wala!’

‘Unplugged’ cuenta con secciones propias como ‘La primera
vez de..!, donde se recuperan los inicios en la television de
personajes muy conocidos; ‘Hazte un remember’, que
recuerda aniversario, recopilaciones de momentos historicos,
efemérides y homenajes; ‘Quién te ha visto.." en el que se
muestranlos cambios mas espectaculares de los personajes
de Telecinco; ‘Telemmomentazos’, con los momentos mas
iconicos del archivo televisivo de Mediaset; ‘{Es Historia!,
que recopila imagenes que han pasado a la categoria de
historia de la television; ‘Asi empezd' y ‘Asi termind’, que
ofrecen los primeros minutos y las despedidas de cada uno
de los programas y series iconicas y ‘Tele de cabecera’, que da
visibilidad a las miticas cabeceras de los formatos televisivos.

Por su parte, ‘Mitele fun’, ofrece una recopilacién de los
mejores contenidos de humor en series como ‘La que se
avecina', ‘Aida’, ‘7 vidas', programas como ‘Los Gipsy Kings'y
‘Daniy Flo', asi como algunas de las comedias producidas por
Telecinco Cinema; y ‘Mitele Wala!', orientado a la generacién
postmillenial, incluye peliculas como ‘Atrapa la bandera’ y
‘Tadeo Jones', series como ‘Yo quisiera’, cortos, making of o la
emision en directo de Boing, entre otros contenidos.

MEDIASET
ESPANA EN 2018

ACERCA DE E
ESTE INFORME

MITELE, APP DE TELEVISION QUE MAS
CRECE EN 2018

La aplicacion que aglutina todos los contenidos en directo y
a la carta de Mediaset Espafia, se a convertido en 2018 en la
app de television con mayor ratio de crecimiento, segun el
estudio elaborado por la compania Smartme Analytics, para
el que ha analizado mas de 17.000 aplicaciones de 15 sectores
diferentes.

La app se sitla como la que mas ha crecido en nimero
de usuarios dentro de las aplicaciones de contenidos de
las televisiones entre enero y septiembre, tal y como refleja
el estudio Smartme Flash Index (SFIx), que destaca las 100
aplicaciones mas destacadas en funcién del nimero de
usuarios activos y de su crecimiento en lo que va de ano.
Mitele acumula un 4,6% de penetracion entre la poblacion
espafola en el tercer trimestre, frente al 2,2% del primer
trimestre, logrando un incremento del 115% entre ambos
periodos.

Mitele, que ocupa el puesto 13° en el ranking global que
encabezan Instagram, Amazon y Spotify, alcanza en la
categoria ‘TV & Cine' la segunda posicion tras la plataforma
digital Netflix (4°) y por delante de otras apps como Amazon
Prime Video (31°), Vodafone TV (43°), ‘Gran Hermano VIP’
(46°), todas ellas en el Top 50. RTVE (71°), Yomvi (72°) y Sky
(73°) se sitian muy por detras.

Entre las novedades recientes de Mitele se encuentra el
lanzamiento de un nuevo skill para el asistente virtual
Amazon Alexa, disponible en los altavoces inteligentes Echo
Spot con pantalla incorporada que acaban de lanzarse al
mercado. Esta herramienta, llamada ‘Mitele Momentazos’,
permite a sus usuarios disfrutar de los momentos televisivos
mas destacados que diariamente generan los diferentes
canales de television de Mediaset Espafia y se suma a
‘Telecinco’, que ofrece la opcion de acceder a un resumen de
la actualidad con el sello de los Informativos de la compafiia.
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MITELE SE SITUA
COMO LA QUE
MAS HA CRECIDO
EN NUMERO

DE USUARIOS
DENTRO DE LAS
APLICACIONES DE
CONTENIDOS DE
LAS TELEVISIONES
ENTRE ENERO Y
SEPTIEMBRE


https://www.telecinco.es/unplugged/
https://www.telecinco.es/unplugged/la-primera-vez/6727/
https://www.telecinco.es/unplugged/la-primera-vez/6727/
https://www.telecinco.es/unplugged/hazte-un-remember/6732/
https://www.telecinco.es/unplugged/quien-te-ha-visto/6729/
https://www.telecinco.es/unplugged/telemomentazos/6735/
https://www.telecinco.es/unplugged/es-historia/6736/
https://www.telecinco.es/unplugged/asi-empezo/6733/
https://www.telecinco.es/unplugged/asi-termino/6734/
https://www.mitele.es/fun

INFORME ANUAL CORPORATIVO 2018 .
MEDIASETeSpana.

O, M o

IR R -

N

6 o G e 0 @ o e PROLOGO PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE

MTMAD, PIONERO EN REALITY VLOGS Y
EN LA CREACION DE NUEVOS FORMATOS
EXPERIMENTALES EN STREAMING,
SUPERA LOS 44 MILLONES DE
VISUALIZACIONES Y LANZA SU CANAL 24
HORAS

Desde su nacimiento en noviembre de 2016, Mtmad se
ha convertido en la plataforma de emisiéon de todos los
contenidos de produccién propia nativos digitales de
Mediaset Espafa. Ha incorporado durante estos dos anos un
mayor numero de horas de emision en directo; las distintas
ediciones del ‘Dulceweekend’, festival de moda y musica
organizado por Dulceida o formatos experimentales como
‘Rodéanos 24h’, primer streaming 24 horas de la plataforma
presentado por los exconcursantes de ‘Gran Hermano' Bea y
Rodri.

Paralelamente, ha estrenado mas de 30 nuevos formatos,
presentados por talents como la presentadora Tania Llasera,
la influencer Dulceida, el colaborador de ‘Salvame’ Kiko
Hernandez o exconcursantes de realities y datings de ‘Gran
Hermano', ‘Supervivientes' o ‘Mujeres y Hombres y Viceversa'.
Entre ellos, los realities vlogs ‘Rodéanos’, ‘Algo pasa con
Oriana’, ‘A mi manera’, ‘Made in Basauri’ y ‘Ultravioleta’,
protagonizados por prescriptores que superan los tres
millones de seguidores en redes sociales, conforman los
primeros puestos del ranking de programas mas vistos de la
plataforma.

Ademas, ha celebrado en 2018 su segundo afio de vida con el
lanzamiento del canal Mtmad24h, una nueva ventana lineal
de toda su oferta en su propio site, Mitele y Youtube dispuesta
a satisfacer la demanda de las nuevas formas de consumo
audiovisual de los espectadores que a lo largo de estos dos
afos han llevado a cabo el visionado de 44,3 millones de
videos en la propia plataforma y mas de 51,1 millones de
visualizaciones en su canal de Youtube dentro de su amplia
oferta de contenidos, compuesta en 2018 en total por mas de
150 formatos con cerca de 200 jévenes talents.

GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

La oferta digital de Mediaset Espafia ha contado también con
Yasss.es, site dirigido al publico millenial y la denominada
Generacion Z.

* Fuente: Omniture, de Adobe Analytics
** Fuente: YouTube Analytics.

TELECINCO CINEMA LIDERA POR QUINTO
ANO CONSECUTIVO LA TAQUILLA
ESPANOLA CON EL 31,2% DE LA CUOTA
DE MERCADO Y MAS DE 5,4 MILLONES DE
ESPECTADORES

Telecinco Cinema ha reafirmado una vez mas en 2018 su
posicion como referencia en la produccién cinematografica
en Espana al liderar por quinto ano consecutivo la taquilla
espafnola con sus peliculas. Su capacidad para construir y
producir historias universales de distinto género capaces de
conectar con el gran publico han llevado a la filial de Mediaset
Espafa a alcanzar el 31,2% de la cuota de mercado nacional,
con una recaudacion acumulada por sus producciones de
32,3M€ y mas de 54 millones de espectadores, segun datos
de ComScore publicados por el Instituto de la Cinematografia
y de las Artes Audiovisuales (ICAA).

Este nuevo liderazgo de taquilla se ha sustentado
especialmente en la recaudacion de sus cuatro peliculas de
estreno del ano -‘Superlépez, ‘El cuaderno de Sara’, ‘Yucatan’
y ‘Ola de Crimenes’-, situandose las tres primeras en el TOP
10 del cine espafol en 2018, y en el lanzamiento en salas del
documental ‘Sanz: lo que fui es lo que soy’-, convertido en el
mas visto del afno. Una oferta a la que se ha sumado la taquilla
obtenida en 2018 por el fendmeno ‘Perfectos Desconocidos/,
gue pese a llegar a las salas de cine en diciembre de 2017,
se ha situado como la tercera pelicula mas taquillera del
cine espafol el pasado afo, logrando casi el 40% de su
recaudacion total.
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‘Superlopez’: segunda pelicula espainola mas
taquillera tras cinco semanas de exhibiciéon

Su aterrizaje en salas ha tenido lugar en el dltimo tramo del
ano (23 de noviembre), pero ello no ha impedido a ‘Superlépez’
emprender un imparable vuelo en el ranking de taquilla que
le ha llevado hasta la segunda posicion tras poco mas de
cinco semanas en cartelera. AUn en cartel y asentada en el
Top 10 semanal, la pelicula dirigida por Javier Ruiz Caldera
y protagonizada por Dani Rovira ha cerrado 2018 con casi
1,8 millones de espectadores y 10,6M€ de recaudacion, tras
convertirse en su primer fin de semana en el mejor estreno
espanol del afo.

‘Perfectos Desconocidos’, tercera pelicula mas
taquillera del afio del cine espafiiol

A pesar de llegar a las salas espanolas en diciembre de 2017,
‘Perfectos Desconocidos’ logré auparse hasta la segunda
posicion del ranking de taquilla de ese afo. Sin embargo,
su excelente recorrido a partir del 1 de enero de 2018 ha
llevado a la pelicula dirigida por Alex de la Iglesia hasta la
tercera posiciéon en recaudacion tras sumar mas de 8M€ y
casi 1,3 millones de espectadores mas, cerrando su recorrido
en salas con una taquilla global de 20,8M€ y 3,3 millones de
espectadores, cifras con las que ha entrado directamente en
el Top 20 de las peliculas mas taquilleras de la historia del cine
espanol.

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE ﬁ
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

‘El cuaderno de Sara’y ‘Yucatan’,

también en el Top 10

‘El cuaderno de Sara’, drama dirigido por Norberto Lépez
Amado con Belén Rueda al frente del reparto, y ‘Yucatan’,
comedia de Daniel Monzdn protagonizada por Luis Tosar, han
completado el cuarteto de peliculas que Telecinco Cinema ha
situado entre las diez mas taquilleras del ano. ‘El cuaderno de
Sara' ha ocupado la sexta posicion, con una recaudacién de
52M<€ y casi 845.000 espectadores, mientras que ‘Yucatan’
se ha situado a continuacioén, en séptimo lugar, con mas de
51IM€ y mas de 915.000 espectadores.

La comedia negra ‘Ola de Crimenes’, dirigida por Gracia
Querejeta con Maribel Verdd, Paula Echavarriay Juana Acosta
como protagonistas, ha superado los 500.000 espectadores,
logrando mas de 3M<€ de recaudacion.

Alejandro Sanz, protagonista del documental mas
visto del afo

Tras haber colaborado anteriormente en los proyectos
documentales de dos genios de la musica como Paco
de Lucia y Enrique Morente, a través de ‘Paco de Lucia: la
busqueda’ (2014) y de ‘Omega’ (2016), Telecinco Cinema
ha vuelto a sumergirse en el género con dos nuevas
producciones de tematica musical: ‘Sanz: lo que fui es lo que
soy’, que aborda la figura de uno de los artistas espafoles
con mayor reconocimiento internacional, Alejandro Sanz, y
‘El corazén del Teatro Real’, dedicado a descubrir los secretos
y grandiosos espacios que acoge este templo de las artes
escénicas, coincidiendo con el segundo centenario de su
fundacion.

‘Sanz: lo que fui es lo que soy' se ha convertido en el
documental mas visto y mas taquillero del afo. 45.877
espectadores han asistido a las salas, generando una
recaudacion de cerca de 300.00 euros, lo que lo ha situado
en el puesto 36° de la clasificacion. Con un recorrido mas
reducido en salas, ‘El corazén del Teatro Real’ ha aportado a la
taquilla global de la filial de Mediaset Espafna 6.745€ tras ser
visto por mas de 1.000 espectadores.
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NACE MEDITERRANEO, SOCIEDAD

QUE AGRUPA A LAS PRODUCTORAS
INDEPENDIENTES DE TELEVISION, CINE
Y CONTENIDOS DIGITALES DE MEDIASET
ESPANA

A finales de 2018 Mediaset Espafa ha creado “Mediterraneo
Audiovisual, S.L.U.", sociedad que agrupa en una misma
estructura organizativa a las productoras de contenidos
audiovisuales, cinematograficos y digitales en las que
participa la compania, entre las cuales se encuentran
Telecinco Cinema, Megamedia, Supersport, La Fabrica de
la Tele, Bulldog, Mandarina, Alma, Melodia Producciones,
Unicorn y Alea Media.

La nueva estructura permitira en una primera fase a esta red
de productoras reforzar su acceso a la compra y desarrollo de
formatos internacionales a través de acuerdos de creatividad
con otras productoras independientes, asi como interactuar
y compartir know how en desarrollos y proyectos 360° con
otras companias digitales, optimizando costes operativos,
estructuras corporativas y recursos humanos.

MEDITERRANEO contempla ademds, la potenciacion
conjunta del area de distribucion y venta internacional
de los formatos y las producciones de este conglomerado
audiovisual, optimizando el auge internacional de la ficcion
nacional y explotando las necesidades de contenido
generadas por las nuevas plataformas de distribucion.

Las productoras participadas accionarialmente por un
porcentaje de entre un 30y un 40% por Mediaset Espafay que
forman parte de MEDITERRANEO, cuentan en la actualidad
con unos contenidos y una base de clientes diversificada en
la cual destacan no solo los soportes de Mediaset Espana, sino
también otros canales de television como TVE, Mediaset, Real
Madrid TV, Telemadrid, Telefé y la BBC, asi como plataformas
de distribucion de contenidos como HBO, Netflix y Amazon.
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La nueva estructura aglutina gran experiencia en géneros
dispares como el entretenimiento, la ficcion, el cine, los eventos
deportivos y los formatos digitales. En su portfolio figuran
ficciones ya estrenadas o en desarrollo como ‘Patria’, ‘Los
Nuestros' o ‘Vivir sin Permiso’; formatos de entretenimiento
de éxito de la television en nuestro pais como ‘Supervivientes',
‘Salvame’ o ‘Cuarto Milenio’; la experiencia de haber producido
las peliculas mas taquilleras del cine espafiol como la saga
‘Ocho Apellidos Vascos', ‘Ocho Apellidos Catalanes’, ‘Lo
Imposible’, ‘Un monstruo viene a verme’, ‘El Orfanato’, ‘El
laberinto del Fauno’ o ‘Celda 217’; el posicionamiento referente
en las grandes citas deportivas con la retransmision de los
mayores eventos futbolisticos de la Ultima década ofreciendo
en abierto hasta la fecha los Campeonatos del Mundo de
Sudafrica 2010, Brasil 2014 y Rusia 2018, la Eurocopa 2012 y
2016 y la Copa FIFA Confederaciones 2009 y 2013; asi como
un amplisimo conocimiento en la produccion de contenidos
nativos digitales para Mitele y Mtmad y el desarrollo de
proyectos de branded content para terceros.

En el ambito de la distribucion, MEDITERRANEO nace
con el aval de Mediaset Espafa en la comercializacién de
contenidos, muchos de ellos de ficcion, para las principales
plataformas SVOD, otros canales y soportes con los que sus
contenidos siguen sumando nuevas audiencias en los mas
de 190 territorios en los que esta presente a través de sus
producciones.
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MEDIASET ESPANA, LA RENTABILIDAD
DE UNA MARCA

Mediaset Espafa ha llevado a cabo la explotacion de su marca,
al margen de su gestion, a partir de la comercializacion de sus
contenidos en otros mercados y soportes, la gestion editorial y
comercial de toda la musica, propia o ajena, gue ambienta sus
produccionesy la monetizacion de sus soportes, contenidos y
plantel de presentadores a través de merchandising, licencias,
productos derivados y eventos, proyectando el valor de su
marca mas alla de las pantallas.

El firme posicionamiento de las nuevas plataformas digitales,
tanto a nivel nacional como internacional, ha dado lugar a un
nuevo panorama en el que los contenidos de Mediaset Espafia
cuentan con la confianza de grandes operadores como HBO,
Netflix y Amazon Prime Video. El auge de la ficcion nacional
y las enormes necesidades de contenidos generadas por la
consolidacion global de las nuevas plataformas, ha propiciado
un crecimiento del interés por los contenidos de Mediaset
Espafa, que durante 2018 han llegado a un mayor ndmero
de paises.

La ficcion nacional lider de la temporada, “Vivir Sin Permiso”,
ha alcanzado 190 territorios gracias a la primera venta a nivel
global realizada por Mediaset Espana con Netflix, mientras
que la serie “La Verdad” podra verse en mas de 100 territorios.

Mediaset Espafna ha roto definitivamente la barrera del
idioma de sus contenidos, cerrando el acuerdo mas
destacado con Australia, donde por primera vez ha vendido
una ficcion, la serie “Sé Quién Eres” para su emision en SBS.
Ademas, ha reforzado la presencia de sus contenidos a través
de las principales plataformas de SVOD, canales de television
internacionalesy otros soportes, alcanzando las audiencias de
los 135 territorios en los que la compania esta presente con
su ficcion.
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Ejemplo de ello son “El Chiringuito de Pepe”, con adaptaciones
en numerosos paises entre los que se encuentran Colombia,
México y Grecia, siendo ademas de gran interés mundial en
territorios de gran potencial como Estados Unidos; o “Escenas
de Matrimonio”, convertido en el formato mas vendido de
Mediaset Espafa producido en mas de 20 territorios, que
este afo se ha mantenido con éxito en el access prime time
del grupo M6 en Francia tras 10 afios, y en Grecia a través del
canal ALPHA TV. Dos nuevos territorios se han sumado al
éxito de Escenas de Matrimonio, Bosnia y Macedonia emiten
la version serbia de |a serie.

M3s allad de la ficcidn “La Nifla Bonita”, el documental sobre la
realidad de los refugiados Ilevado a cabo por la Direccion de
Comunicacién y RREE de Mediaset Espafa en colaboracion
con ACNUR, ha sido estrenado en el canal publico uruguayo
TNU.

Mediaset Espafia, con la industria musical nacional
Mediaset Espafia ha colaborado junto a las principales
discograficas en la promocion de lanzamientos comerciales
y en la de los propios artistas de Grupo Editorial Telecinco,
dando visibilidad y apoyo a la industria musical en su oferta
de contenidos. La integracion de musica y musicos en su
produccioén propia, la emision de conciertos y documentales,
y el lanzamiento conjunto de discos y DVDs derivados de sus
marcas, como el volumen 4 de MCELT.

En este sentido, el programa “Taquilla Mediaset” ha
programado en antena eventos y conciertos, estableciendo
alianzas con los promotores musicales mas destacados para
dar a conocer su programacion de eventos, a los que en 2018
se han sumado nuevos promotores y teatros. En esta misma
linea, Mediaset Espafa ha cerrado una alianza comercial y
de mediapartner con el festival de musica Concert Music
Festival, dedicado a artistas espafoles.

MEDIASETESpana.
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En el ambito editorial han primado los criterios de calidad,
transparencia, pluralidad de estilos y diversidad de autores a
la hora de gestionar las necesidades de musica de todos sus
programas, peliculas y productoras, con un 50% de nuevos
autores que han compuesto en 2018 musica para los distintos
programas y peliculas de Mediaset Espana.

Grupo Editorial Telecinco (GET) y su marca comercial “Mira
Mi Mdsica” (MMM), ha impulsado por su parte alianzas con
musicos locales fuera de los circuitos mas comerciales, para
apoyar y dar a conocer su creacion, ofreciendo una visibilidad
fundamental para estos artistas.

Ademas, en 2018 ha concluido la puesta en marcha de una
herramienta de gestién integral de la libreria musical y del
proceso de ambientacion que cubre todas las etapas de la
cadena de valor, desde el encargo de obras musicales hasta
SuU propio uso en contenidos, pasando por la gestion de
contratos, partituras y liquidaciones.

Merchandising, licencias, productos derivados y
eventos made in Mediaset Espafia

La marca Tadeo Jones se ha consolidado como una de las
mas importantes en el ambito de las licencias infantiles. En
2018 ha comenzado la colaboracion con el parque tematico
Port Aventura, una de las mayores realizadas nunca por
una licencia infantil espafnola, y ha continuado la gira de la
obra musical de los personajes de Tadeo Jones. Ademas, se
ha puesto en marcha una colaboracion con Cola Cao para
fomentar habitos alimenticios saludables en la infancia.

En esta misma linea, la compania ha lanzado el programa
de televison Xplora Tecnologia, para sensibilizar en antena
y en su web sobre un uso responsable de la tecnologia por
parte de los ninos y adolescentes, dando a conocer productos
coherentes con este planteamiento, como un smartwach
para un publico infantil. Ademas, ha renovado con Caixabank
la libreta de ahorro infantil Estrella Boing, que difunde valores
relacionados con el ahorro, la ecologia o el reciclaje. Todos los
acuerdos de productos infantiles y juveniles promovidos bajo
marcas Mediaset Espana se han desarrollado con fabricantes
y licenciatarios de reconocida solvencia en el cumplimiento
de estandares éticos en materia de fabricacion responsable
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y cumplimiento de las distintas regulaciones y coédigos
deontoldgicos propios de cada industria.

La industria del ocio esta viviendo un auge del directo y las
experiencias en vivo. Uno de los proyectos mas ambiciosos
de los ultimos anos es Telecinco Live, exposhow lanzado a
finales de 2018 que saca a la calle todo el entretenimiento
de las grandes marcas de Mediaset Espafa para acercarlas al
espectador y seguidor de sus series y programas. Ademas, se
han cerrado diversos acuerdos a través de Taquilla Mediaset
con las exposiciones " Leonardo: los rostros del genio” y
“Jurassic World: The Exhibition ", o el festival ~ Concert Music
Festival ".

En cine, el patrocinio de Pullmantur de la premier de la
pelicula de Telecinco Cinema “Yucatan” ha supuesto un
magnifico ejemplo de colaboracion con marcas comerciales
asociadas a producciones cinematograficas de Mediaset. En
2018 se ha mantenido el apoyo a la creacion literaria con el
espacio de Cuatro “Mil Palabras & +" para fomentar la lectura,
dando cabida a las novedades de toda la industria editorial.
También, libros de caras conocidas de Mediaset, como
Sonsoles Onega o Carme Chaparro, o relacionados con las
seriesy programas (‘Vivir sin Permiso’). En cuanto a revistas, se
han mantenido los buenos resultados de las revistas Divinity,
Boing, Pasatiempos Telecinco, Pasatiempos Salvame y Viva
la vida. El teatro ha sido el ultimo de los sectores a los que la
Direccion Comercial Editorial ha apoyado, mediante la puesta
en marcha del espacio “Butaca Reservada”, destinado a
impulsar la difusion de los estrenos teatrales en nuestro pais.

Por ultimo, Mediaset Espafia ha emprendido la explotacion
de marcas de terceros como Love the 90 s, ampliando su
gira de conciertos, estrenando un programa en Telecinco y
lanzando sus primeras licencias: un libro y un juego de mesa.
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ATLAS, LIDER DE LA PRODUCCION
AUDIOVISUAL INFORMATIVA DE ESPANA:
45.000 NOTICIAS Y 15.000 CONEXIONES
EN DIRECTO AL ANO

En 2018 han tenido lugar acontecimientos informativos de
gran relevancia social a los que ATLAS, la agencia audiovisual
de noticias y productora de servicios de Mediaset Espana,
ha dado cobertura, manteniendo el liderazgo en sus tres
grandes areas de actuacion: Agencia, Broadcast Services y
Servicios Audiovisuales de Comunicacion.

Como Agencia, ha vuelto a ser en 2018 el proveedor de
servicios de noticias en video elegido mayoritariamente
por los principales medios digitales, cadenas de television
nacionales e internacionales, medios locales y productoras
de contenidos. Mas de un centenar de clientes y abonados
a los servicios de Agencia TV, Agencia E-News y Archivo, han
elegido a ATLAS para sus videonoticias web y para elaborar
sus contenidos de actualidad de informativos y de programas.
Casi 45.000 noticias de actualidad al aflo hacen que ATLAS
haya sido la agencia de informacion audiovisual con la mejor
oferta de contenidos informativos, cubriendo las principales
tematicas: politica, sociedad, sucesos, cultura, actualidad,
internacional y deportes. A esta oferta, ATLAS aflade un
completo servicio de Archivo con un fondo documental de
noticias desde el afo 1991.

En el apartado internacional, en 2018 ATLAS ha suscrito un
importante acuerdo con la agencia internacional Reuters para
comercializar y distribuir contenidos a través de la plataforma
Connec, una herramienta que pone a disposicion de clientes
internacionales una seleccién de contenidos aportados por
las principales agencias de noticias de cada pais.
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Desde su area de Servicios Broadcast, ha coordinado los
principales servicios de produccion audiovisual tanto dentro
Mediaset Espafia como para clientes externos llevando a cabo
las tareas de grabacion, realizacion, edicion, transmisién en
directo, produccion de senales en streaming y envios de
imagenes, entre otras. Una labor que ha contabilizado en 2018
mas de 15.000 conexiones en directo utilizando las ultimas
tecnologias, una cifra que avala a ATLAS como proveedor
de referencia en servicios de produccion. Medios digitales
y canales de live video streaming en plataformas y redes
sociales, televisiones nacionales, internacionales y locales, y
productoras de contenidos, han confiado también en ATLAS
sus servicios de produccion audiovisual.

ATLAS también ha seguido siendo un referente en la
produccién de eventos para terceros, como la accién
especial en directo “Envuelve de luz tu pueblo” de Ferrero
Rocher, con el encendido de mas de 100.000 bombillas
navidefnas en Puebla de Sanabria, la produccion de la sefal
del Sorteo Extraordinario de la Loteria Nacional, el Congreso
de Gastroenterologia de Innovara Janssen o la Ceremonia
de entrega de premios Frontera del Conocimiento de la
Fundacion BBVA, entre otros.

Dentro de Mediaset Espafa, ATLAS ha colaborado con
Informativos Telecinco y Noticias Cuatro y ha ampliado su
colaboraciéon con la producciéon de programas como ‘El
programa de Ana Rosa’, ‘Ya es mediodia’, ‘Salvame’ y ‘Viva la
vida'. Ademas, Publiespana ha confiado a ATLAS gran parte de
su produccion, la edicion de videos de diferentes anunciantes,
servicios de creatividad y grafismo para publicidad, o la
produccion integral de acciones especiales y momentos
internos publicitarios como los que se llevan a cabo con ‘El
Tiempo’, tanto en Telecinco como en Cuatro.
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En el apartado de servicios audiovisuales de comunicacion,
ATLAS ha vuelto a cerrar con éxito un afo en el que se han
ampliado los servicios y también la cartera de clientes,
principalmente empresas e instituciones. Fundacion La Caixa,
Banco BBVA, Sigla Comunicacién (Audi), Consejeros del Norte,
Distrito Castellana Norte, Proximity o Asociacion Espafola
Contra el Cancer, han confiado en ATLAS sus acciones de
comunicacion audiovisual durante 2018. En este apartado,
cabe destacar especialmente el seguimiento y cobertura
internacional de los premiados Fronteras del Conocimiento
por la Fundacién BBVA, o la produccion de microespacios de
contenido para Xplora Tecnologia.
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PREMIOS RECIBIDOS POR MEDIASET
ESPANA EN 2018

e Premios Goya a ‘Tadeo Jones 2: el secreto del Rey Midas' a
la Mejor Pelicula de Animacion

e Premio a Recursos Humanos de Mediaset Espafia en
la Gala de RRHH organizada por el Grupo Facthum, THP
Worldwide Spain y el Foro de Recursos Humanos

e Premio Talento Digital a la Mejor Empresa de Employer
Branding a Mediaset Espafa que concede el Foro del
Empleo en la Era Digital (FEED), punto de encuentro entre
empresas y candidatos avalado por el Ministerio de Empleo
y Seguridad Social.

e Premio Foro de los Recursos Humanos al Mejor
Comunicador 2018 a Luis Expésito, director de Recursos
Humanos y Servicios de Mediaset Espaia

e Premio PromaxBDA de Plata a la Mejor Musica de una
Campafa de Television a Mediaset Espafia por su campana
‘Se buscan valientes’

e Premio Nacional Pedro Antonio de Alarcén a Pedro
Piqueras, con el que se reconoce toda su trayectoria de 45
anos desde su primer contrato

e Premio Feminismo PSOE Rosa Manzano de 2018 a Carme
Chaparro

e Premio Fotogramas de Plata a Juana Acosta por su papel
en ‘Perfectos desconocidos’

e Premio Union de Actores a Petra Martinez a la Mejor Actriz
de Reparto por su papel de Dofa Fina en ‘La que se avecina’

e Premio a la Comunicacién concedido por el Cuerpo de
Bomberos del Ayuntamiento de Madrid, al programa
“Héroes, mas alla del deber”, de Cuatro.

e Premio Salud Festival a ‘La tribu del corazén’ en la
categoria de Mejor Iniciativa en Salud

e Premio Caracol de Plata de la Mejor Campafa a ‘Se
buscan valientes’

e Premio Gepac de los Pacientes de Cancer a la campaiia
“Queremos que te cuides” en la categoria de mejor labor
periodistica
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o Premio Platino a Tadeo Jones 2 a la Mejor Pelicula de
Animacién

e Premio de Comunicacién SECIB 2017 a ‘Punto de Mira’' en
reconocimiento a su labor de difusién sobre el intrusismo
en la Odontologia. por el reportaje “; Es tu dentista de Barrio
un impostor?”

e Premio Tiflos de Periodismo de la ONCE a los reporteros
Agustin Pérez Blanco y Eduardo Payan Moreno de
‘Crénica Cuatro’ en la categoria de Television por su trabajo
‘El suefo de Pere’

o Premio Defensores de la Salud, concedido por el Hospital
Universitario del Vinalopd al programa “Héroes mas alla
del deber”, de Cuatro, en reconocimiento de su trabajo y
contribucion en la prevencion de la violencia de género.

e Premio Publifestival:

m A ‘Se buscan valientes’' al Mejor Mensaje Social en
Campana

= A ‘MinimalMama & MinimalPapa’ al Mejor uso de
Mensaje en Proyecto

= A ‘La Tribu del Corazén' a la Mejor Creatividad en
Animacion

= Premio especial como grupo de Comunicacién con
mayor accion social 2018

e Premio Consalud.es a CNIC y Mediaset por su campafia
‘La Tribu del Corazén’' a la Mejor Fundacién del afio

e Premio Fundacién Guardia Civil a Pedro Piqueras por su
trayectoria profesional

e Premio Andalucia Diversidad 2018 a ‘First Dates’ en
reconocimiento a la labor cultural, social y de visibilidad
hacia las distintas realidades de identidad y de orientaciéon
sexual gue promueve y visibiliza a través de los capitulos de
su programa

e Premio Eisenhower a Pedro Piqueras en reconocimiento
a su compromiso profesional con la defensa y la promocion
de la libertad de expresion y de prensa
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e Manuel Villanueva, director general de Contenidos de
Mediaset Espana, distinguido con la Insignia de Oro en las
Xornadas de Cine y Video de Galicia 2018

e Premio Ondas a Jesus Calleja al Mejor Presentador

e Premio Antenade Oroa Carlos Soberaal Mejor Presentador
de TV

o Premio Chupete en el Festival Internacional de Publicidad
Infantil a la campafa ‘La Tribu del Corazén’

» En la categoria Cine y TV/ Subcategoria Animacion
m En la categoria Otros soportes/Musica

e XIV Premios del Observatorio contra la Violencia
Doméstica que entrega el Consejo General del Poder
Judicial (CGP3J) a la trayectoria personal y profesional a
Carme Chaparro por su firme compromiso con la libertad,
laigualdady los derechos de las mujeres, y contra cualquier
forma de violencia hacia las personas mas vulnerables

e Premio Disfam a Mediaset Espana en el IX Congreso
Nacional de Dislexia por su campafa de 12 Meses ‘Unidos
por la dislexia’ con Isabel Jiménez como prescriptora

o Premio de la Television de Rioja a Marta Reyero en su 20
aniversario

e Premio de Periodismo ‘Dolor infantil’ concedido por la
Fundacién Grunenthal a Gabriel Cruz por su reportaje sobre
Cristina Barquin emitido en Noticias Cuatro

e Premio Festival MiM Series a:

m José Coronado al Mejor Actor de Serie
= Elena Rivera a la Mejor Actriz de Serie
o Premio alacampaia de comunicaciéon sobre la Proteccion

de Datos Personales de Mediaset Espania, otorgado por la
Agencia Espanola de Proteccion de Datos.
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NEGOCIO PUBLICITARIO

La television lineal ha vuelto a ocupar en 2018 el centro de la
comunicacion de los clientes en Espafa, reforzandose ante
las nuevas tecnologiasy las nuevas formas de consumo como
la pieza basica de cualquier campafa de comunicacién por
la afinidad y la velocidad para alcanzar amplias coberturas.

La television es el medio por excelencia que otorga el mayor
recuerdo para los impactos publicitarios, una linea en la que
Mediaset Espana ha seguido trabajando a lo largo de este afo
para ahondar en las claves que otorgan mayor notoriedad
a las marcas, concluyendo que el espectador tiene mas
engagement con programas de produccion propia, en los
que la compania no tiene rival.

La oferta de soportes de Mediaset Espana en television
e internet se ha situado un afilo mas como la de mayor
cobertura al servicio de los anunciantes. Su mix de medios
lineales y digitales y su elevada segmentacion por perfiles
y tipologias de usuarios y espectadores ha permitido a
los canales de Mediaset Espana refrendar su posicion no
s6lo como lider del mercado publicitario con una cuota de
mercado del 43,3% en 2018, sino ademas como soporte de
las campanas publicitarias mas eficaces en términos de
recuerdo y notoriedad.

EL 98% DE LOS SPOTS MAS VISTOS DEL
ANO, EN MEDIASET ESPANA

Mediaset Espafa ha emitido 98 de los 100 spots mas vistos
de 2018, todos ellos en Telecinco, el canal lider en eficacia y
permanencia, en emisiones del Mundial de futbol 2018. El
anuncio con mayor rating publicitario del afno fue ofrecido
durante el post partido del encuentro Espafia-Rusia, con un
extraordinario 34% en adultos.

Al calor de este evento deportivo, Mediaset Espafa ha ofrecido
en 2018 la oferta publicitaria mas cualitativa de la historia del
Mundial de Futbol, con la retransmision de los 64 partidos en
abierto, mas de 900 spots cualitativos y mas de 250 caretas
de patrocinio. A través del desarrollo de una politica comercial
ad hoc creada para el evento, con acciones en television,
Internet, redes sociales, apps y el circuito exterior iWall -de
cuya gestion se ocupa la filial comercial de la compania-,
Mediaset Espafa ha ofrecido un Mundial multipantalla,
abriendo a los anunciantes infinitas posibilidades para llegar
a su publico objetivo. Por primera vez en la historia de un
evento de estas caracteristicas, se ha habilitado un Golden
Spot de 40 segundos de duraciéon en la posicion de entrada
al partido justo antes de su pitido inicial, alcanzando el mas
alto nivel de eficacia y cobertura.

Gracias a estas propuestas, sumadas a desarrollos novedosos
como la inclusién pionera de realidad virtual asociada a
iniciativas especiales publicitarias, Telecinco se ha situado,
un ejercicio mas, como lider del rating publicitario en prime
time, con un 24% mas de audiencia frente a su inmediato
competidor. Un liderazgo que confirma el éxito de su
estrategia de bloques cortos en el horario estelar emprendida
hace mas de ocho afos, cuyo potencial permite garantizar a
los anunciantes unos indices de notoriedad hasta un 33% mas
gue el segundo canal comercial.
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MEDIASET ESPANA LANZA EL MODULO
NOTORIEDAD, QUE GARANTIZA A SUS
ANUNCIANTES EL MAXIMO NIVEL DE
RECUERDO PUBLICITARIO DEL MERCADO

En su busqueda de la maxima eficacia publicitaria en términos
de recuerdo, Mediaset Espafia ha dado paso un importante
en 2018 con el lanzamiento del Médulo Notoriedad, una
exclusiva propuesta de compra que garantiza, mediante la
planificacion optimizada de las campanas, la emision del
100% de los spots en bloques de menos de seis minutos a lo
largo de todo el dia, con un posicionamiento mejorado y en
el marco de los programas que generan mas expectacion y
obtienen mejores registros de audiencia.

Este mdodulo Unico en el mercado aporta a las campanas
de las marcas un 20% mas a los altos niveles de notoriedad
media que ya de por si ofrece Mediaset Espafa. Ademas,
incrementa en un 50% el nivel de recuerdo que obtiene su
principal competidor, segun los resultados del tracking de
notoriedad realizado por el instituto de investigacion CIMEC.
Ademas, la adquisicion de este moédulo lleva aparejada la
adjudicacion preferente del espacio publicitario premium
gue lo acoge para garantizar asi la maxima notoriedad, un
factor clave en periodos de maxima ocupacion.

Este moédulo optimiza ademas los dos factores sobre los
que se sustenta el modelo de la notoriedad publicitaria de
Mediaset Espana:

e La alta presencia de la produccion propia en su
programacion, con un importante porcentaje de programas
en directo, que favorecen el recuerdo publicitario gracias al
elevado engagement que generan con el espectador. La
ubicacion de los spots de este modulo en bloques dentro
de los programas duplica la notoriedad respecto a los
bloques que se emiten fuera de ellos.

e El modelo de bloques cortos, que ha ampliado a toda la
jornada y en todos los canales del grupo, logrando una
diferencia en el recuerdo de mas de un 50%. La mejora
del posicionamiento intermedio, evitando las posiciones
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centrales, supone ademas un incremento del 176% en la
notoriedad.

Al margen de la publicidad convencional en sus soportes
lineales, Mediaset Espafna apuesta por mantener su oferta
de productos cualitativos con formatos exclusivos y con
un posicionamiento premium, que en una planificacion
estratégica son capaces de triplicar el nivel de recuerdo
de un anuncio ubicado en una posicidén intermedia. Con
el fin de mejorar aun mas la notoriedad de las campanas
y aprovechando el nivel de prescripcion de su plantel de
presentadores, la compania ofrece también un amplio
catalogo de iniciativas especiales extensibles a sus soportes
digitales para alcanzar una cobertura sin parangén en ningdn
otro conglomerado de medios a nivel nacional.

MEDIASET ESPANA, LIDER EN CONSUMO
DIGITAL

En el ambito digital, Mediaset Espafia cuenta con una politica
comercial en torno a sus contenidos online, proporcionado
en 2018 a sus clientes una oferta publicitaria completa y
de calidad con acceso a un gran abanico de opciones y
formatos. Todo ello con la certeza de maxima visibilidad para
los anunciantes y con la garantia absoluta de que el espacio
publicitario de video contratado cumple con su objetivo de
ser visionado por los usuarios.

La notoriedad lograda por el soporte digital esta basada en el
video y especialmente en el contenido de television, dotado
de un elevado nivel de afinidad con la audiencia y un gran
impacto publicitario en términos de visibilidad y recuerdo. Asi,
el spot en video en Mediaset Espafna obtiene una visibilidad
superior al 80% y un recuerdo de marca que cuadruplica el
de las redes sociales y los formatos out-stream, segun datos
facilitados por el instituto Neurologyca.

Los avances tecnolégicos han traido consigo nuevas
formulas audiovisuales para que el espectador disfrute
del contenido donde y como quiera a partir de un nuevo
mundo multiplataforma en el que ha proliferado un tipo de
contenidos no profesionales que ponen en riesgo la seguridad
de las marcas, un asunto que preocupa y ocupa a Mediaset
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Espafna y ante el cual Publiespana responde con una oferta
absolutamente brand safety: todo el contenido y todos los
soportes que la compania pone a disposicion de anunciantes
y agencias es de primera calidad, videos profesionales hechos
por profesionales, alojados en un entorno seguro y regulado
y legislado al 100%, haciendo de su portfolio el soporte de
mayor confianza para cualquier anunciante.

PUBLIESPANA ESTRENA NUEVA WEB
PARA CLIENTES Y USUARIOS

En su apuesta por tender puentes con el mercado y ahondar
en su calidad de servicio, la concesionaria comercial de
Mediaset Espafa ha lanzado un nuevo desarrollo en el
entorno digital, una nueva web (www.publiesp.es) que
presenta un disefo responsive optimizado para todas las
pantallas y todos los dispositivos en la que los usuarios
pueden consumir los videos en alta definicién, con opcion a
compartir las informaciones mas relevantes en sus principales
redes sociales. La politica comercial del grupo, sus casos de
éxito, informes y estudios realizados por el Observatorio de
Notoriedad de TV y noticias del sector son algunas de las
opciones disponibles en la nueva web tanto para usuarios del
site como clientes de Publiespana.

PUBLIESPANA INCORPORA U-BEAT,
LA PLATAFORMA DE E-SPORTS A SU
CARTERA EXTERNA DE CLIENTES

En 2018, Mediaset Espafna ha alcanzado un acuerdo con
Mediapro para la comercializacion de U-BEAT, la nueva
plataforma y canal de e-Sports creada por la productora y la
Liga de Videojuegos Profesional (LVP), de cuya explotacion
comercial tanto de la plataforma digital de contenidos
VOD como del canal de television se ha hecho cargo tras
su lanzamiento el pasado mes de diciembre. U-BEAT
ofrece a los seguidores de los eSports mas de 3.000 horas
de competiciones, informacién, actualidad y formatos
entretenimiento, contenidos que se veran complementados
con los mejores casters -expertos comentaristas de partidas-,
analistas y talentos. Esta oferta podra ser consumida cuando,
dondey en el formato que desee el espectador, a través de la
plataforma y su canal de pago 24 horas.


http://www.publiesp.es
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DESEMPENO ECONOMICO-FINANCIERO
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A continuacion, se presentan las principales magnitudes econdmico-financieras del Grupo Mediaset Espafa, si bien toda la informacion econdmico-financiera se encuentra debidamente detallada
en las Cuentas Anuales Consolidadas e Individuales de los periodos correspondientes.

Estados de situacion financiera consolidada (miles de euros)

2016 2017 2018
Activo Corriente 436.931 408.225 420.955
Activo No Corriente 865.772 826.771 775214
Total Activo 1.302.703 1.234.996 1.196.169
Patrimonio Neto 983.291 900.077 904.805
Pasivo Corriente 284.756 302.482 254.098
Pasivo No Corriente 34.656 32.437 37.266
Total Pasivo 1.302.703 1.234.996 1.196.169

Resumen de la Cuenta de Resultados Separada Consolidada

(miles de euros)

2016 2017 2018
Total ingresos netos de explotacion 991.983 996.257 981.564
Costes operativos 767548 750.917 724.672
Resultado operativo 224.435 245340 256.892
Resultado antes de impuestos y minoritarios 225.815 247408 265.606
Resultado neto grupo' 170.997 197.496 200.326

1. Atribuible a los accionistas de la sociedad dominante

Para mas informacién, consultar
la web corporativa

D

Ingresos y gastos de explotacion (miles de euros)

Ingresos 2016 2017 2018
Ingresos publicitarios del Grupo 926.916 928.695 919.280
Otros Ingresos publicitarios 2.515 3182 5714
Prestacion de servicios 47578 47.368 41.226
Otros 8.029 6.404 8.256
Otros Ingresos de explotacion 6.945 10.608 7.087
Total 991.983 996.257 981.564
Gastos de explotacién 2016 2017 2018
Reduccion de productos terminadosy en curso (164) 692 (4.168)
Aprovisionamientos 240.917 229.660 250.986
Gastos de personal 105.872 105.646 107.824
Consumo de derechos audiovisuales 205.455 186.849 1532.086
Dotaciones amortizacion 17924 18.659 19.916
Variacion provision circulante (5.999) (1.748) (2.815)
Otros gastos 203.543 211159 199.843
Total gastos de explotacion 767.548 750.917 724.672



https://www.mediaset.es/inversores/es/
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TRANSPARENCIA FISCAL

La estrategia fiscal del Grupo Mediaset Espaia se focaliza en
la optimizacion del nivel de contribucion tributaria bajo la
premisa del estricto cumplimiento de la normativa fiscal y la
eliminacion de todo riesgo que pudiera derivarse de cualquier

Impuestos pagados por el Grupo Mediaset (miles de euros)

LA
CONTRIBUCION
TRIBUTARIA DEL
GRUPO MEDIASET

. . . Tasa por Reserva del Dominio Publico Radioeléctrico 764 =
margen interpretativo de las normas fiscales. EN ESPANA EN EL
Impuesto sobre Bienes Inmuebles (1B 347
2 JEL EJERCICIO 2018
. Impuesto sobre Actividades Econdmicas (IAE) 99
PRINCIPIOS DE ACTUACION DE LA T — o A ASCENDIDO
. endimientos del Capital Mobiliario ; b
POLITICA Y ESTRATEGIA FISCAL DEL il A MAS DE 207
GRU po MEDIASET ESPANA Impuesto sobre el Valor Ahadido (|\/A) (MOD.303/322) 105.626 MILLONES DE
Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA - Pais Vasco) 19 EUROS.
Impuesto sobre la Renta de No Residentes (MOD.216) 13984
e Cumplimiento estricto de la normativa tributaria . .
aplicable IRPF Rendimientos Procedentes de Arrendamientos (MOD.115) 3
o Cumplimiento de la obligacion de satisfacer los tributos IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades Econdmicas, Premios (MOD.111) 25137
correspon.d/lentes o » . ) IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades Econdmicas, Premios (Pais Vasco) 61
e Colaboracion con la Administracion Tributaria
° Transparencia en la comunicacidn sobre el Pagos a cuenta Impuesto sobre Sociedades (MOD.222) 43.538
cumplimiento de las obligaciones tributarias aplicables. Impuesto sobre Sociedades 10.329
e Compromiso de no implementar ni utilizar estructuras ) . IMPUESTOS soporTAD T
societarias opacas con fines tributarios, Tasa Residuos Solidos Urbanos 43
e Aprobacion por el Consejo de Administracion de las Tasa Entrada Vehiculos (Vados) 12 58 755
operaciones con impacto tributario y/o que pudieran ¢
= . .p . vl que p Aportacion Financiacion RTVE 24.210 28%
presentar especial riesgo fiscal
e Control y prevencion del riesgo fiscal Tasa CNMV 51
o Sl AL ES Ia?s I_.|neas cilrectnces diz 2 QEBE Impuesto y Tasa Administrativa sobre el Juego (MOD.763) 21
para empresas multinacionales
e Adhesién al “Cédigo de Buenas Practicas Tributarias de CONTRIBUCION TRIBUTARIA TOTAL EN ESPANA EJERCICIO 2018 207.837
la Administracion Publica” N P :
(1) Impuestos soportados: Tasa por Reserva del Dominio Publico Radioeléctrico; Impuesto sobre Bienes Inmuebles (IBl); Impuesto
sobre Actividades Econdmicas (IAE); Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA); Impuesto sobre Sociedades; Tasa Residuos Solidos IMPUESTOS RECAUDADOS 2
Urbanos; Tasa Entrada Vehiculos (Vados); Aportacion Financiaciéon RTVE; Tasa CNMV; Impuesto y Tasa Administrativa sobre el Juego.
(2) Impuestos recaudados: IRPF Rendimientos del Capital Mobiliario; Impuesto sobre la Renta de No Residentes; IRPF Rendimientos -| 49 R O 8 2

procedentes de Arrendamientos; IRPF Rendimientos Trabajo, Actividades Econdmicas, Premios; Impuesto sobre el Valor Afadido

(IVA). 72%
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IMPUESTOS SOPORTADOS POR EL
GRUPO MEDIASET ESPANA 2018

Los impuestos soportados por el Grupo Mediaset Espafa en
2018 han sobrepasado los 58 millones de euros, donde mas
del 56% ha correspondido al Impuesto sobre Sociedades y el
41% a la Aportacion a la Financiacion de Radio y Television
Espanola (RTVE).

Tasa por

Reserva del

Dominio Publico

Radioeléctrico Impuesto y Tasa

1,30% Administrativa
sobre el Juego
0,04%

Otros 0,94%

Impuesto sobre

iz Sociedades
Aportacion N
Financiacion 56,52%
RTVE 41,21%

CONTRIBUCION TRIBUTARIA DEL GRUPO
MEDIASET RESPECTO DE LA CIFRA DE

NEGOCIOS 2018

El 21% de la cifra de negocio del Grupo Mediaset se destina
al pago de impuestos, de los cuales 6% corresponde a los
impuestos soportados y un 15% son impuestos recaudados.

MEDIASET
ESPANA EN 2018
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IMPUESTOS/ TASAS ESPECIFICAS DE LA
ACTIVIDAD DE NEGOCIO

Las tasas o impuestos de actividades especificas soportadas
en 2018 han superado los 24 millones de euros, donde casi
el 97% ha correspondido a la aportacion a la financiacion de
RTVE.

Impuesto y Tasa
Administrativa
sobre el Juego
0,08%

Tasa por Reserva del
Dominio Publico
Radioeléctrico
3,06%

Aportacion
Financiacion RTVE
96,86%

RATIO DE CONTRIBUCION TRIBUTARIA
TOTAL 2018

En el ejercicio 2018, el ratio de Contribucion Tributaria Total
del Grupo Mediaset en Espafa ha ascendido a 22%. Es decir,
del total de beneficio consolidado antes de impuestos, los
impuestos soportados representan el 22%.

O, 102
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IMPUESTOS RECAUDADOS

Los impuestos recaudados por el Grupo Mediaset Espana
durante el ejercicio 2018 han superado los 149 millones
de euros, donde el 71% de la contribuciéon tributaria ha
correspondido al Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA) y el
17% al Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas por
Rendimientos del Trabajo, Actividades Econémicas y Premios.

Impuesto sobre
la Renta de No
Residentes 9%

IRPF Rendimientos

IRPF Procedentes de
Rendimientos Arrendamientos 3%
Trabajo,

Actividades

Econdmicas,
Premios 17%,

Impuesto sobre el
Valor Anadido (IVA)
71%
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CONCILIACION ENTRE RESULTADO DEL
EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS E
IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

(MILES DE EUROS)

2018
Tasa por Reserva del Dominio Publico 764
Radioeléctrico
Resultado Consolidado Contable antes de 265.606
Impuestos
Diferencias permanentes 10.875
Diferencias temporarias -37.548
Base imponible (resultado fiscal) 238.933
Base imponible 238.933
Cuota integra (25%) 59733
Compensacion bases imponibles negativas -14.934
Deducciones y bonificaciones -N.446
Retenciones -43.687
Impuesto sobre Sociedades a devolver (10.334)

TASA IMPOSITIVA
EFECTIVA

TASA IMPOSITIVA
NOMINAL

25%

24,6%

Nota: la tasa impositiva efectiva difiere de la tasa impositiva nominal
debido a las deducciones por producciéon audiovisual.
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PRESENTACION

SUBVENCIONES RECIBIDAS EN 2018 (MILES DE EUROS)

AYUDAS RECIBIDAS POR
PARTE DEL INSTITUTO DE
LA CINEMATOGRAFIAY DE
LAS ARTES AUDIOVISUALES,
PARA LA ACTIVIDAD
DE COPRODUCCION
CINEMATOGRAFICA

270

AYUDAS RECIBIDAS
DE FUENTES NO
GUBERNAMENTALES

O

OTRAS AYUDAS DE
ORGANISMOS PUBLICOS

80

(1) Corresponde a las subvenciones recibidas por Telecinco Cinema, en el marco de las ayudas para la amortizacion de peliculas

cinematograficas de largometraje.

(2) Corresponde a la ayuda recibida por parte de la Comunidad de Madrid por la conversién de un contrato laboral temporal en indefinido

y las bonificaciones por los planes de formacién continua de la Fundacion Tripartita.

BASES IMPONIBLES NEGATIVAS (MILES DE EUROS)

CONECTAS MEDIACINCO CARTERA

90.049

0.341

103
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OTROS DATOS DE INTERES CONTRIBUCION TRIBUTARIA FUERA DE TERRITORIO ESPANOL
La contribucion tributaria del Grupo Mediaset Espafia fuera de territorio espafnol se circunscribe a las
retenciones del Impuesto sobre la renta de no residentes (Mediaset Espana, Telecinco Cinema y Netsonic) y
PORCENTAJE QUE COSTE FINANCIERO de la tributacién en cada pais de las filiales del Grupo Netsonic.
REPRESENTAN LAS DE LA DEUDA ) iy . ; . )
COMPRAS La contribucion de las sociedades de este Grupo en los paises donde operan estan, en su gran mayoria,
INTRAGRUPO EN EL relacionadas con el volumen de operaciones corrientes. En 2018 no se han pagado Impuestos sobre
TOTAL DE COMPRAS Sociedades debido a que los resultados han sido pérdidas en el ejercicio, o en caso de haberse producido

beneficios, éstos se han compensado con pérdidas de ejercicios anteriores.

15,6% O

(1) Grupo Netsonic compuesto por las filiales en Colombia, México, EE.UU y Peru.

ENDEUDAMIENTO PORCENTAJE DE
EXTERNO TOTAL DEUDA INTRAGRUPO Impuestos pagados en 2018 por sociedades del Grupo domiciliadas en
RESPECTO DEL territorio extranjero
ENDEUDAMIENTO
TOTAL
Sociedad Pais Impuesto Equivalente €
O Netsonic S.A.S. Colombia Impuestos Directos 3158
O Impuestos Indirectos 51933
Anticipos Impuestos Directos 42620
Anticipos Impuestos Indirectos 971
Netsonic S. de R.L.de CV. México Impuestos Indirectos 1n.657
Anticipos Impuestos Directos 53.648
Anticipos Impuestos Indirectos 1.281
Netsonic S.AC. Peru Impuestos Directos 472
Anticipos Impuestos Directos 3221
Impuestos Indirectos 3.680
Otros 2771
Netsonic Corporation USA Anticipos Impuestos Directos 153.912

Otros Impuestos y taxas 132
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VALOR PARA LOS ACCIONISTAS E INVERSORES

2018 fue un afo intenso por diversos motivos: por un lado,
a nivel macroeconémico la desaceleracion en la tasa de
crecimiento del Producto Interior Bruto doméstico, asi como
las nuevas perspectivas de mejora de ingresos en diversos
sectores y companfias, hizo que las previsiones iniciales de
crecimiento del mercado publicitario en Espafa se fueran
revisando de manera regular por diversos organismos.

A este hecho, se le sumo el desafio que, a juicio de la
comunidad inversora, representan las nuevas plataformas
en los habitos de consumo de los telespectadores, que estan
provocando un descenso del consumo de la television lineal
en los ultimos anos.

Este entorno hizo que los sectores considerados ciclicos
reajustaran su peso en las carteras de los gestores, quienes
consideraban que las opciones de inversién y los retornos
esperados eran mas interesantes en otro tipo de companias,
menos ligadas al ciclo econdmico y con la presencia de
desafios de menor entidad que a los que actualmente se
enfrenta, a juicio de los analistas, las televisiones en abierto.

En lo referente a la comunidad inversora, la llegada de la
normativa Mifid Il ha cambiado la forma de relacionarse entre
inversores, analistas y companias cotizadas. Algunas casas de
analisis se han replanteado el tamafo de sus equipos y el
numero de emisores a los que se les podia dar seguimiento, lo
gue ha hecho que, tanto Mediaset Espafa, como compafias
de tamano similar, hayan visto como se retiraba parte de las
coberturas activas de las que disponian hasta entonces. Este
hecho ha dado lugar a que el departamento de Relaciones
con Inversores haya sido muy proactivo a la hora de asistir
a conferencias, foros y comunicar a la comunidad inversora
tanto el equity story, como la estrategia de la compania.

A nivel bursatil, 2018 ha sido un ano, en general, complicado para la renta variable mundial,
donde los frentes han sido varios: crisis politica de la Unién Europea (Brexit y Presupuestos
Italia, entre otros), guerra arancelaria entre EEUU y China, problemas de los paises emergentes
y la subida de tipos de interés por la Reserva Federal que, a lo largo 2018 y en cuatro ocasiones,
subié los mismos en 100 puntos basicos. A esto se suma las crecientes preocupaciones sobre
la desaceleraciéon econémica de caracter global, lo que en conjunto ha penalizado con fuerza
la renta variable mundial.

Wall Street comenzaba el afio con fuertes avances, en su mejor ciclo alcista de la historia,
iniciado en marzo 2009. En el mes de enero, el indice Dow Jones enlazé nueve subidas histéricas
y mantuvo un buen tono hasta alcanzar maximos de 26.951,8 puntos en octubre. En el Ultimo
trimestre del afo, comenzarian los descensos y el cierre de 2018 se situaria en 23.327,46 puntos,
arrojando un saldo negativo, del 5,6%, en el gjercicio. En el lado opuesto, el principal indice aleman,
DAX, lider¢ las caidas dentro de los indices analizados (-18,3%), afectado principalmente por la
situacion del sector auto, el descenso en las exportaciones y la compleja situacion politica del pais.

Por su parte, en 2018 el selectivo espafol consiguid su mejor cota el 23 de enero (10.609,5 puntos)
Yy SuU peor registro el 24 de octubre (8.539,9 puntos), anotandose en el afo un descenso del 15%,
su nivel mas bajo desde agosto 2016 y su peor comportamiento desde 2010, cuando registro un
descenso del 17%. A cierre de 2018, tan solo 8 de los valores del indice han conseguido salvar los
ndmeros rojos en el afo.

US (Dow Jones)
resicaco
o709
Eurostoxso
S
ZSE

Evolucion de los principales
indices bursatiles 2018

161% Milan (FTSEMIB)

-183% Frankfurt (CAX)
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Por sectores, dentro del indice espafiol, la banca fue el mas
penalizado en el afo, con tres de sus valores a la cabeza en
las pérdidas. Esto se debid al entorno de bajos intereses,
la situacion con el Brexit y la crisis de Turquia y Argentina.
Los valores mas castigados del sector fueron: BBVA,
Bankia y Sabadell. Por el contrario, los valores con mejor
comportamiento en el afo estaban en el sector energético
con Naturgy, Endesa e Iberdola a la cabeza.

Elinforme del 2018 publicado por Bolsa y Mercados Espafoles,
sefalé que la base inversora de la bolsa espafola ha sido
principalmente extranjera y que ésta cuenta con un 46% de
participacion en el capital de las companias cotizadas. Por
otro lado, al cierre de 2018, el peso de las familias se habia
reducido en los Ultimos 3 afos del 24,4% al 19,7%.

También se observé un menor numero de salidas a bolsa
en 2018, un 53% inferior en comparacion con el afio anterior,
donde destacaron el gran nimero de operaciones canceladas
debido a las fuertes incertidumbres de mercado. Por otro lado,
destaco el fuerte ritmo de incorporacién de las Sociedades
de inversion inmobiliaria, SOCIMIS, en el Mercado Alternativo
bursatil (MAB).

MEDIASET ESPANA EN BOLSA

En términos anuales, el titulo de Mediaset Espana registrd
su maximo anual el 5 de enero (€9,83) y su minimo el 27
de diciembre (€5,37), acumulando un descenso en 2018 del
41.3%.

A pesar de que la evolucion operativa de la compania fue
similar, sino mejor, que la del afno anterior, las dudas sobre
el sector y los continuos profit warnings anunciados por
broadcasters y agencias de medios lastraron la cotizacion,
para cerrar el afo cerca de los minimos anuales.

El precio medio ponderado de los titulos de Mediaset Espafia,
acumulado en el ano a 31 diciembre 2018, fue de €7,53 con
un volumen total negociado de 342,3 millones de titulos y
un volumen contratado de €2.576,6 millones, en el citado
periodo y que vino a suponer rotar algo mas de una vez el
capital de la compafia. En el ranking del Ibex35, Mediaset
Espafia ocupa en el acumulado del afo el puesto 28 por
volumen contratado y el puesto 32 por capitalizacion bursatil.

PRESENTACION

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
NEGOCIO ESPANA EN 2018 ESTE INFORME

A < o

<] 106

MODELO DE
GOBIERNO

Evolucién accion Mediaset 2018

MAXIMO ANUAL
EL 5 DE ENERO

.

MINIMO ANUAL EL
27 DE DICIEMBRE

Mediaset Espafa: Volumen Total Negociado (€mn) y Precio
Medio Diciembre 2018

Dividendo Abril 2018

9,66

6,51 6,33 565 612

1424 1631

Oct.18 Mov. 18 Dic.18

238,8 1716 1479 2242 173,8 190,8

Dic.17 Ene.18 Feb18 Mar.18 Abr.18 May. 18 Jun.18 Jul.18

Ago.18

Sep. 18

M volumen negociado
[ Precio medio ponderado

Fuente: Thomson Reuters.
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En lo referente a los comparables nacionales, la capitalizacion
de Mediaset Espafa supuso el 85% del valor total acumulado
del resto de compafiias del sector a final del ejercicio, siendo
de 1.798 millones de euros en el caso de Mediaset Espafa
frente a los 2100 millones de capitalizacion bursatil a 31 de
diciembre que representaban Atresmedia, Prisa y Vocento.

1.798 985 983 132
]

Mediaset Espafa Atresmedia Prisa Vocento

(regionales y secto
y roadshows (Europ
Estados Unidos)

presentaciones
resultados y conference:
calls con presencia del
equipo directivo

MODELO DE
GOBIERNO

PRESENTACION MODELO DE MEDIASET

ESPANA EN 2018

ACERCA DE

NEGOCIO ESTE INFORME

A nivel europeo, la cotizacion de Mediaset Espafa se situd
en el rango medio del sector, donde su principal competidor
fue la compania que mas valor se dejo en Bolsa, un 50%, y
Mediaset Spa presentd el polo opuesto, con un recorte del 15%

de su valor bursatil.

-150% Mediaset SpA

246% NIV

-287% Prisa

248% IS

-413% Mediaset Espafa

-424% [l

AN Prosieben

WAL Atresmedia

' +500

inversores
contactados

desayunos con
inversores espafo

ATENCION A ACCIONISTAS E
INVERSORES

Mediaset Espana, a través del Departamento de Relaciones
con Inversores y la Oficina del Accionista, ha mantenido en
2018 una politica de comunicacion activa, abierta y cercana
con la comunidad inversora, para favorecer la accesibilidad,
entendimientoy comprension de sus resultados y estrategia,
por parte de los distintos inversores y analistas de mercado.

e o,

e o N 107

Como consecuencia, Mediaset Espafa se situé como la cuarta
compania europea del sector en términos de capitalizacion
bursatil.

5592
v

Atresmedia

3623 3241 1798 775 1486 985
M6 TFI

Mediaset Mediaset
SpA Espafa

Prosieben

30

casas de analisis que
siguen de manera activa
y publican informes
sobre la compafhia

300

reuniones/calls con
analistas y unos
5.000 correos

intercambiados

OMUNICACION CON ACCIONISTAS
MINORITARIOS Y OTROS GRUPOS DE INTERES
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Principales preguntas planteadas por los inversores

¢Cual fue la politica de pre
publicitarios en 20182

En un mercado donde la casi totali
los espacios publicitarios de los ope
de television estaban vendidos, ro

la plena ocupacion, el crecimient
mercado vino dado por la variable p
Mediaset Espafia, gracias a tener
exclusiva los derechos del Mundial d
tuvo una capacidad de negociacio
precios mayor que el resto del merca
intencién de la compafiia que esta po
mantenga de cara al futuro, aprovech:
singularidad del medio televisivo: su ra
amplio alcance.

¢Cual ha sido la evolucién del mercado d
publicidad en 2018?

El mercado de la publicidad en televisién tuvo
en 2018 un crecimiento negativo respecto al

registrado el afio anterior, a pesar de la existencia
de un evento como el Mundial de Futbol, cuya

aportacion positiva se estimé entre 0,7%-0,9% del
total e hizo que las estimaciones esperadas por

analistas e inversores a lo largo del afio se fueran

ajustando.

En este entorno, Mediaset Espafia se comportd
mejor que sus comparables, tanto en audiencias,

como en cuota de mercado sobre el total de
publicidad en television. Esta buena evolucion

relativa, junto con la activa gestion de costes
realizada, permitio¢ que los niveles de beneficio
y rentabilidad mejoraran
respecto al aflo anterior.

¢Qué hacer frente al menor consumo tele

La poblacién ve hoy mas contenido audiovisual que
nunca, pero se llega al mismo desde distintos medios
y dispositivos. Mediaset Espafia no es ajena a esta
realidad y trabaja en distintos ambitos al respecto.

Espafa tiene uno de los mayores consumos de
television dentro de las principales economias
europeas, alrededor de los 240 minutos por persona/
dia, si bien esta estabilidad presenta discrepancias
al observar los consumos por segmentos de edad.
Mediaset Espafa trabaja para ofrecer los contenidos
adecuados a través de los canales adecuados. Las
mayores audiencias de sus programas (Mundial de
Futbol Rusia 2018, Supervivientes, Gran Hermano VIP,
entre otros) se han correspondido con los mayores
visionados y descarga de videos en Mitele, lo que pone
de manifiesto que el contenido adecuado se consume,

sea cual sea el canal por el que se haga.

¢Coémo estan evolucionando los ingres
digitales?

Mediaset Espafa no es ajena a la creciente
demanda por parte de los anunciantes en el
entorno digital y entiende la estrategia digital
como complementaria al negocio televisivo. Este
entorno debera evolucionar a futuro, tanto en el
ambito regulatorio, como operativo. Mientras tanto,
la oportunidad que se presenta con la llegada de
nuevos anunciantes es algo que la compania esta
tratando de monetizar ahora y de cara al futuro. No
en vano, el crecimiento de ingresos provenientes
del ambito digital formé parte de la guia que la
compania facilitd al mercado de cara al ejercicio,
donde la prevision de crecimiento de ingresos
esperados superior al 20% .

¢Hasta donde se pueden reducir los costes de la compa

La guidance de costes a principios de afio suponia un ligero
incremento de costes comparado con el afo anterior, a pesar
de existir un evento relevante, de coste elevado, como fue el
Mundial de Futbol de Rusia 2018.

La adaptacién de la compafia al entorno del mercado, menos
boyante de lo inicialmente estimado, via una gestion activa de
los costes operativos, hizo que la guia publicada a principios
de ejercicio de 770 millones de euros, fuera ya actualizada
y mejorada en los resultados del 30 de junio hasta los 760
millones. En la segunda mitad de afo, las buenas audiencias
facilitaron que las medidas de ahorro de costes pudieran
activarse para terminar el ejercicio con unos costes operativos
sensiblemente menores que los incluso mejorados en junio.
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¢Cual fue el resultado econémico d
Mundial de fitbol de Rusia 20182

Si bien no se desglosé ni el coste ni
una cuenta de resultados especifica
del evento, la compafia considera que
el impacto del evento ha sido positivo,
tanto por la contribucion realizada, como
por la posicion relativa que le dio en
el mercado frente a los competidores.
Prueba de ello es que 15 dias después
de la finalizacién del evento se anuncio
la adquisiciéon de los derechos de la
préxima Eurocopa de futbol que se
celebrard en 2020.

Es objetivo de Mediaset Espafa el intentar dar al mercado, de
cara a facilitar la comprensién del negocio y en aras de dotar de
mayor visibilidad a las posibles estimaciones, una guia de costes

operativos anuales, puesto que ofrecer una guia de ingresos,

en un mercado tan tactico y cortoplacista como el actual, se
considera simplemente un ejercicio de buena voluntad y, por
tanto, con poco fundamento.
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EQUIPO HUMANO

En la economia del conocimiento, en un entorno
econdmico caracterizado por la velocidad de los cambios
y la incertidumbre, cobran valor los intangibles y de forma
destacada, el talento humano. En este contexto, el liderazgo
empresarial del Grupo Mediaset Espafia se basa en el
liderazgo de sus directivos y cuadros, que gestionan equipos
profesionales altamente comprometidos con la mision
de la empresa y poseedores de un nivel de capacitacion y
motivacion que permiten la busqueda de la excelencia en las
diferentes actividades.

Para mantener la ventaja competitiva que supone contar con
trabajadores de alto nivel anadido, es necesario invertir en su
capacitacion permanente y crear un marco de relaciones
que facilite un buen clima laboral, favorezca la estabilidad
y la confianza, las vias para el desarrollo profesional y la
conciliacion entre vida personal y trabajo. Por ello, en 2018 se
han realizado numerosas acciones formativas, se ha acordado
la renovacion del Convenio Colectivo y se ha prorrogado el
Plan de Igualdad. Ademas, la Division de RR.HH. ha puesto
en marcha la APP HR, para mejorar la comunicacion interna
y facilitar sus relaciones con los empleados.

Por otra parte, la necesaria renovacion del talento requiere la
gestion de una cantera de jovenes profesionalesy la apertura
de |la oferta de empleo del Grupo Mediaset a nuevos perfiles,
especialmente de las especialidades digitales. Asi, Mediaset
Espafia mantiene acuerdos con prestigiosas universidades
y escuelas especializadas, de cara a la incorporaciéon de
alumnos en practicas a las diferentes areas de negocio,
gestiona con la Universidad Europea el Master de Creacion
y Gestion de Contenidos Audiovisuales y realiza una politica
de “Employer Branding” muy activa, con presencia en redes
sociales y en ferias de empleo de vanguardia, asi como
con la renovacion de la imagen del Portal de Empleo de la
compania, entre otras medidas.

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET ACERCA DE ﬁ
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME

Cabe destacar en 2018 la firma del Xl Convenio Colectivo
de Mediaset Espana en el mes de mayo, fruto de una
fluida y constructiva relacion con los representantes de los
trabajadores, con una vigencia de tres afos y que, entre otras
materias, contempla incrementos salariales que mejoran
el poder adquisitivo, gratificaciones ligadas al mercado
publicitario, mejora de los beneficios sociales y que para los
puestos de nueva creacion se recurra, en primer lugar, a la
promocion interna de los trabajadores.

Por dltimo, habida cuenta de que el pasado 25 de mayo entré
en vigor el nuevo Reglamento General de Proteccion de
Datos Personales (RGPD), desde la Division de RR.HH. se han
actualizadoy reforzado las medidas de seguridad al respecto,
realizandose una intensa campana de informacién a toda
la plantilla en colaboracién con la Dir. General Corporativa.
Como complemento de dichas medidas, se ha puesto en
marcha una accion formativa sobre ciberseguridad, a fin de
concienciar y ayudar a toda la plantilla a hacer frente a este
novedoso y creciente riesgo.

PRINCIPALES ACCIONES 2018

e Firma del XII Convenio Colectivo de Mediaset Espaia.

e Aplicacion del nuevo RGPD, actualizacion de las
autorizaciones del personal y campana de informacion/
concienciacion.

e Accion de formacion en Ciberseguridad.

e Potenciacion de la politica de employer branding.

e Procesos de seleccion de profesionales digitales.
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Principales indicadores

PLANTILLA MEDIA ® PLANTILLA AL FINAL BECARIOS @ ALUMNOS EN
(PERSONAS) DEL PERIODO @ (PERSONAS) PRACTICAS ¥
(PERSONAS) (PERSONAS)

1.267 1.258 187 80

PROMEDIO DE PROPORCION DE PROPORCION DE
EDAD DE LA EMPLEO FEMENINO TRABAJADORES CON
PLANTILLA® (MEDIO ANUAL) CONTRATO INDEFINIDO ©
ANOS
(1) Incluye el personal de estructura y coyuntural medio anual 2018. No incluye a
. . trabajadores contratados por ETT, becarios y alumnos en practicas.
INDICE PE ANTIGUEDAD MEPIA DE (2) Corresponde a la suma del personal de estructura y coyuntural, a 31 de diciembre.
ROTACION ™ LA PLANTILLA (ANOS) ) (3) Dato total anual.

(4) Dato total anual.
(5) Calculada a 31 de diciembre.

(6) Corresponde al personal de estructura con contrato indefinido. Datos calculados
a 31 de diciembre de 2018.
’ % ’ (7) Bajas no deseadas (bajas voluntarias + excedencias voluntarias) / Plantilla media

*100.
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Distribucién geografica

TOTAL ESPANA

1.243 98,81%

MADRID BARCELONA BILBAO
96,74% 1,75% 0,32%

TOTAL FUERA DE ESPANA

15 1,19%

COLOMBIA  MEXICO EE.UU. PERU

5 7 2 |
a4 AL A4 A4

(1) La plantilla que se encuentra fuera de Espafa es contratada por las filiales de
Netsonic en cada pais, desempefa actividades de comercializacién de publicidad
en internet y es todo personal local, salvo una persona en EE.UU que se ha
trasladado alli desde Espana.

PRESENTACION MODELO DE MODELO DE MEDIASET
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018

Distribucion de la plantilla

por categoria laboral y

A< =D @ oo

ACERCA DE
ESTE INFORME

Distribucion de la plantilla

género por edades

Directivo 74 4] DIRECTIVAS mas de 50 236 160
Jefe Dpto. 42 42 30-50 374 463
Periodistas 55 89 (o] menos de 30 8 17
Empleados 427 467 2017: 33%

p 5016 34% Total 618 640
Operarios 20 1
Total 618 640

Distribuciéon de la plantilla por tipo de contrato

INDEFINIDO

99,15%

TEMPORAL

0,87

TOTAL ESPANA TOTAL FUERA DE ESPANA

INDEFINIDO TEMPORAL INDEFINIDO

1.232 11

B B4 @ML

626 606 5 © 9 ©

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de 2018. La informacién comparativa con afios anteriores se encuentra disponible en el apartado “Informacién Complementaria” de este documento.
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Distribucion de la
plantilla a tiempo parcial

i+ 8

Directivo 3
Jefe Dpto. 1 5
Periodistas 2 31
Empleados 13 105
Operarios

Total 16 144

Permisos parentales

i+ 8

Empleados que hicieron uso del derecho al permiso parental 15 23

Empleados que retornaron al trabajo en 2018, luego de un 13 19
permiso parental

Tasa de regreso al trabajo y de retencion de empleados que se acogieron 80% 69%
al permiso parental’

Empleados que retornaron al trabajo luego de un permiso parental y 13 14
mantuvieron su empleo en los 12 meses siguientes a su reincorporacion?

Toda la plantilla tiene derecho a solicitar un premiso de maternidad o paternidad.

(1) Las 10 personas que no han regresado del permiso parental es debido a que siguen disfrutando del mismo a cierre de
ejercicio.

(2) 13 hombres y 18 mujeres retornaron de un permiso parental en 2017. Las 4 mujeres que no se han reincorporado en 2018
a su puesto responden a: 1 excedencia por cuidado de hijos en 2018; 1 baja voluntaria en 2017; 1 excedencia voluntaria y 1
trabajadora perteneciente a una empresa que durante el disfrute del permiso, ha dejado de pertenecer al Grupo Mediaset.

Colaboradores externos

i+ 8

Becarios 71 16
Estudiantes en précticas 47 33
Trabajadores por ETT! 15 100

(1) Calculados segtn criterio EFT.

o A < =

MEDIASET ACERCA DE
ESPANAEN 2018  ESTE INFORME

Plantilla con reduccién de jornada

144

2017:145
2016: 146

Empleados bajo el sistema de evaluacién del desempefio

|
16

2017:16
2016: 14

N

Mediaset Espafia ®

A

8

D|rect|vc>§ ' 'I'I ,7 59 26
Mandos intermedios de la plantilla 5
Ejecutivo de cuentas 2 12
Técnicos 10
Total Mediaset Espaiia 124
Publiespaina

Directivos 13 12
Mandos intermedios 98 90/ 9 8
Ejecutivo de cuentas \ ? o 20 33
Teenices de la plantilla 15 46
Ordenanzas/ Secretarias 2 17
Total Publiespafia 175

Total Grupo Mediaset

(1) Incluye todas las empresas del Grupo excepto Publiespafay Netsonic

Alcance: Grupo Mediaset. Datos a 31 de diciembre de 2018. La informacién comparativa con afios anteriores se encuentra disponible en el apartado “Informacién Complementaria” de este documento.
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RELACIONES LABORALES

Las relaciones laborales entre la compafia y sus empleados
se enmarcan en los convenios colectivos de aplicacion en
las distintas sociedades del Grupo. Cada convenio define
su propio ambito de aplicacion, previendo la exclusion de
determinados colectivos que por su singularidad tienen
su propia regulacién. Estos convenios garantizan unas
condiciones de trabajo apropiadas y aceptadas por ambas
partes, un clima social adecuado y la competitividad de la
compania en el mercado audiovisual. En 2018 tuvo lugar la
firma del nuevo convenio colectivo de Mediaset Espafa, con
vigencia hasta 2021.

La libertad de asociaciony la libertad sindical, como derechos
fundamentales, son reconocidos y respetados en cada pais
donde el Grupo tiene plantilla, mediante la aplicacion de las
disposiciones legales establecidas en cada lugar. Durante
2018 no se ha producido ninguna situacion de riesgo con
relacion al ejercicio de la libertad de asociacion y la libertad
sindical.

En el ambito de la negociaciéon colectiva, se ha constituido
en 2018 una Comision Mixta para el analisis y aplicacion de
medidas tendentes a articular un sistema de prejubilaciones
de caracter voluntario.

~ =

Empleados cubiertos por el convenio colectivo en 2018 ®

Mediaset Espana

Publiespaia

Telecinco Cinema

O, .

N

(1) Alcance: Grupo Mediaset Espana.
Datos a 31 de diciembre de 2018.

(2) De aplicacion a Netsonic en
Espafa. Las relaciones laborales y las
garantias de respeto a los derechos
de los trabajadores contratados por
las filiales de Netsonic en cada pais
(15 trabajadores que desempenan su
trabajo en Colombia, México, Estados
Unidos y Perd), se encuentran
reguladas por la legislacion propia
de cada pais, cumplida de manera
estricta por el Grupo Netsonic.
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IGUALDAD, LUCHA CONTRA LA
DISCRIMINACION Y EL ACOSO

La igualdad de oportunidades, la no discriminaciéon y la
prevencion del acoso se encuentran recogidos en el Cédigo
Etico de Mediaset Espafia y cuya aplicacion efectiva se
garantiza mediante los convenios colectivos vigentes,
asi como a través de la implementacién de los planes
de igualdad de las distintas empresas del Grupo y del
Procedimiento para la Gestion del Riesgo Psicosocial
y acoso en el Entorno Laboral vigentes, tal y como se
describe en el apartado correspondiente a la Gestion del
Equipo Humano.

La incorporaciéon de los recientes Principios de Conducta
de Naciones Unidas contra la discriminacion laboral de
las personas LGTBI queda garantizada a través del Codigo
Etico, el cual contiene las medidas necesarias para evitar la
discriminacion laboral por cualquier causa y el apoyo de la
empresa por los derechos del colectivo se manifiesta a través
de los contenidos que emite y las causas sociales que difunde
en su familia de canales.

En virtud del nuevo convenio colectivo de Mediaset Espafia,
en 2018 se ha firmado el Plan de Igualdad, adecuandolo a la
vigencia de dicho convenio colectivo.

Durante 2018 no se han reportado casos de discriminacion.
Asimismo, los diagnodsticos desarrollados de manera previa
a la fijacion de objetivos en los planes de igualdad no han
detectado situaciones discriminatorias o constitutivas de una
desigualdad en el ambito laboral por razén de sexo.

Por otra parte, durante 2018 no se ha producido ninguna
denuncia por razén de acoso entre el personal de plantilla
que haya hecho necesario activar el procedimiento para la
gestion del riesgo psicosocial y el acoso en el entorno laboral.
No obstante, se ha producido una incidencia de forma
indirecta, que ha afectado a una trabajadora contratada a
través de ETT, hecho que ha sido diligentemente investigado
por la Division de Recursos Humanos y ante el cual se
aplicaron las medidas correctivas apropiadas.

PRESENTACION MODELO DE

® A e Do

MODELO DE MEDIASET ACERCA DE
GOBIERNO NEGOCIO ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME
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ACTUACIONES DESTACADAS LLEVADAS A CABO DURANTE 2018

acceso al empleo y formacion.

el Plan de Igualdad y el Convenio Colectivo durante el afo.

e Preparacion del Informe Anual sobre Igualdad en la Empresa, que se entrega a
los representantes de los trabajadores. EI mismo aborda, entre otras cuestiones,
la representacion de las mujeres en la organizacidon y su presencia en cargos de
responsabilidad, las medidas adoptadas para fomentar la igualdad y la conciliacion o el

e Asesoramiento a los empleados y tramitando la aplicacion de las medidas contenidas en

e Actualizacion de la Guia de Medidas de Conciliacion, cuyo contenido se ha publicado en
el Portal del Empleado, entre cuyas principales mejoras se encuentra el aumento de dias

laborales retribuidos por lactancia, la mejora de la prestacion por incapacidad temporal o

la flexibilizacion de los anticipos especiales.

e Presentacion de Mediaset Espafa en el programa “Madrid Empresa Flexible”, en la

categoria Gran Empresa, resultando finalista.

e Formacion actualizada en materia de igualdad en la empresa, recibida por el Agente de

Igualdad e impartida por la Camara de Comercio de Madrid.

LREC
GRESY

O
f,JQ% "_,
=" EQUILEAP “4

EN 2018 MEDIASET ESPANA HA
SIDO INCLUIDA EN EL RANKING
DE LAS TOP 200 COMPANIAS
MUNDIALES EN IGUALDAD DE
GENERO.

2018 EQUILEAP GENDER EQUALITY
GLOBAL REPORT AND RANKING
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En 2018 se ha actualizado la Guia de Medidas de Conciliacion, cuyo contenido se ha publicado en el Portal del Empleado, entre cuyas principales mejoras se encuentra el aumento de dias laborales
retribuidos por lactancia, la mejora de la prestacion por incapacidad temporal o |a flexibilizacion de los anticipos especiales. Durante 2018 los empleados han disfrutado de los siguientes beneficios

sociales y medidas de conciliacion

paternidad
16 personas.

Complemento
maternidad
27 personas.

.%E o o

Complemento
incapacidad temporal
261 personas.

. Id

Seguro de invalidez y
fallecimiento
Toda la plantilla del
Grupo.

Club del empleado/a Reserva Reserva Excedencias por
Toda la plantilla del aparcamiento aparcamiento por cuidado de hijo o
Grupo. embarazadas motivos médicos familiares

B
S

Aparcamiento
centro de trabajo
Toda la plantilla del
Grupo ubicada en

Madrid.

Tiene una capacidad
aproximada de
casi 700 plazas

(607 de ellas en las
instalaciones propias
de Fuencarral).

12 personas. 1 persona.

Gratificacion
excepcional

Seguro médico
285 personas se
han beneficiado de
un seguro médico
personal abonado
por la empresa.
Se han abonado
ademas 316 seguros
médicos para
conyuge e hijos
(hasta 25 afos).

940 empleados de
Mediaset Espana se
beneficiaron de la
gratificacion excepcional
acordada en el nuevo
convenio colectivo.
Adicionalmente,
207 empleados del
Grupo recibieron
una gratificacion
excepcional.

13 personas.

e’y

Servicio de ruta

Aplicable a toda la

plantilla del Grupo
(Madrid).

Lactancia acumulada
33 personas.

Semana adicional de
permiso maternal
22 personas.

f‘
Reducciones por

guarda legal vigentes
148 personas.

e O

'ﬁl ﬂ
|
Otras reducciones de

jornada vigentes
12 personas.

M T

Subvencion
gimnasio (colectivos
necesarios)

Comedor de
personal (Madrid) /
Cheques gourmet

Del i
(Delegaciones) 12 personas.

147.030 menus
servidos a personal del
Grupo.

5.928 cheques
gourmet entregados
en las delegaciones.

Flexibilidad horaria
diaria (Mediaset
Espana)

325 personas.

&

Permiso por
maternidad
subrogada
1 persona.

Cesta de navidad
1.257 cestas
entregadas.

Anticipos especiales
11 personas.

Reparto de juguetes
(Navidad)
Se repartieron 1.101
juguetes a hijos de
empleados.
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FORMACION Y CAPTACION DE NUEVO
TALENTO
La capacitacion y el refuerzo de habilidades de la plantilla es
un elemento clave para potenciar, retener y atraer el talento.
Por ello, Mediaset Espana desarrolla un Plan de Formacion
anual y destina una parte importante de sus ingresos a Adaptacién
financiar actividades formativas. al puesto
2%
GASTO EN EMPLEADOS HORAS DE Competencias A R
FORMACION DE FORMADOS FORMACION digitales Capacitacion
EMPLEADOS | POREMPLEADO en software/
‘ 6.344 informatica
328 1.191 13,76 36% 1.415
8%
HORAS D'E
FORMACION
IMPARTIDAS
El Plan de Formacion de 2018 ha centrado el foco en los PRL |
programas de desarrollo en habilidades, asi como ha llod
tenido el eje central de formacion para cubrir las 1312 ° Desa.r!'o g1
e ! n para « 3 habilidades
necesidades de desarrollo competencial, técnica y de 7% 2 8 9
prevencion de riesgos en el puesto, necesarios para el ° 4
correcto desempefo en el puesto de trabajo. Entre los mas 16%

destacados se encuentran los Programas de desarrollo
directivo femenino, de Coaching Ejecutivo, el Programa
de desarrollo directivo “Lider Proactivo”, las sesiones sobre

los cambios normativos en el manejo de datos personales, :rc:grcrl‘i?)‘::\oa'; e::;:?faiglaogel
el programa de compliance penal, o la formacién sobre

Ciberseguridad de la que ha participado mas del 87% de la 10463 Fiegto
plantilla. A su vez, la formacién impartida sobre el desarrollo 8% 4.181

de negocio digital, abordando aspectos del mercado y 23%

venta publicitaria digital, marketing digital, HBBTV y OTT,
tecnologia y analitica digital o la publicidad programatica
ha sido muy relevante y necesaria de cara a garantizar las
habilidades técnicas fundamentales para poder maximizar
los resultados del negocio en el contexto actual y futuro. ETT.

Alcance: los datos reportados incluyen al Grupo Mediaset Espafa y al personal contratado a través de

La formacion ofrecida a los trabajadores esta encaminada a
mejorar sus habilidades y facilitar su empleabilidad continua.
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Formacion por categoria laboral y género

2018 Ratio de horas
(Horas) de formacion 0 oc
Directivo 1.042 1161 13,71 29,03
Jefe Dpto. 1.527 595 35,51 14,17
Periodista 289 465 516 534 Nota
empresas del Grupo.
Empleados y operarios 7161 5188 15,77 11,06
ETT 254 168
Total 10.273 7.577 15,93 1,61
17.850 NUMERO DE

Alcance: Grupo Mediaset Espana.

Nota: en lo que respecta a la formacion ofrecida al personal contratado a través de ETT, ésta no es
tenida en cuenta en los ratios de formacion y tampoco se efectla el ratio de horas por persona dado
que el sistema de registro contabiliza el nimero de contratos firmados y no el nimero de personas
contratadas a través de ETT. Por ello, dicho ratio no reflejaria la informacion real, ya que indicaria horas
por contrato y no por persona, pudiendo una persona haber tenido mas de un contrato en el afo.

Nota: se d

ESPANA EN 2018

eran acciones for

Programas de formacion en competencias transversales

ran acciones formativa

MEDIASET

A n7

D

DA<

ACERCA DE
ESTE INFORME

Programas de formacién en habilidades

ASISTENCIA

Sl

as, sin contempla se repitan en las distintas

ASISTENCIA

154

ACCIONES

13

 4.497

tas, sin contemplar la!

e repitan en las distintas

empresas del Grupo.

Participantes por tipo de formacion

Asistencias’ Participantes? N° horas
Idiomas 7 3 188
Formacion en grupos 1.032 580 7942
Seminarios y congresos 36 29 234
Programas master 6 6 2.304
Formacién online 1.508 1123 7182

NUMERO DE
BECAS

Alcance: los datos reportados incluyen al Grupo Mediaset Espafia y al personal contratado a través de
ETT.

! Asistencias: se consideran todas las personas que han acudido a la formacion, sin diferenciar si se
repiten o no por categoria.

12

?Participantes: se detallan los asistentes no repetidos en la misma categoria formativa, si buen pueden
repetirse los mismos asistentes entre las diferentes categorias formativas.

Por otra parte, Mediaset Espafa ha continuado su compromiso con la generacién de
conocimiento para el sector audiovisual a través del Master Universitario de Creacién
y Gestion de Contenidos Audiovisuales, titulo que impulsa junto con la Universidad
Europea de Madrid. En su VIII edicion han participado 19 estudiantes, 4 de ellos
pertenecientes al Grupo. Al igual que en ediciones anteriores, los alumnos han podido
contar con la participaciéon de ponentes de reconocido prestigio de Mediaset Espafa y
han podido visitar sus instalaciones.

A su vez, durante 2018 el Grupo ha mantenido y reforzado su politica de colaboracién
con universidades, escuelas de negocio y centros de formacion profesional,
manteniendo estas excelentes vias para captar nuevos talentos a la vez que facilita la
adquisicion de competencias técnicas y humanas a los jovenes participantes, que les
permite mejorar sus posibilidades en el mercado laboral audiovisual.

En este sentido, en 2018 se ha contado con la presencia de 80 estudiantes de formacion
profesional y con 187 estudiantes de formacion superior, habiendo sido contratados 75
de ellos para trabajar en las distintas empresas del Grupo como colaboradores externos.
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PREVENCION DE RIESGOS LABORALES Campanas de salud y seguridad promovidas en 2018

En 2018, el Plan Anual de la Actividad Preventiva elaborado por
el Servicio de Prevencion Mancomunado ha contemplado las
siguientes medidas, entre las mas destacadas:

e Realizacion de simulacros de evacuacion de los centros de
Fuencarral y Villaviciosa.

e Instalacion de desfibriladores automaticos en los centros de
Fuencarral y Villaviciosa.

e Instalacion de nuevas pasarelas de trabajo en un estudio.

e Evaluacion y realizacion de un mapa de riesgos del contenido de

PREVENCION DE ENFERMEDADES
CARDIOLOGICAS: emisién
de consejos de prevenciéon en
informativos, edicién de una guia de
alimentacion saludable, conferencia
para la plantilla del Dr. Valentin

L

Fuster, autobus del corazén para ver
factores de riesgo, cardiélogos para
valorar a personas con factores de
riesgo durante una semana. Difusién
de un manual que detalla cémo
actuar en caso de presenciar una

parada cardiaca.

radon de las instalaciones.

e Programa de deteccion precoz de cancer de pulmon.

e Campana de deteccién precoz de enfermedades
cardiovasculares.

Por su parte, el Comité de Seguridad y Salud ha mantenido en 2018
cuatro reuniones ordinarias y una extraordinaria. Algunos de los
asuntos mas relevantes tratados en el contexto de estas reuniones
han sido la instalacion de desfibriladores y el curso para su uso,
el desarrollo de las campanas relacionadas con la salud laboral, el
mobiliario asociado a diversos puestos de trabajo, los resultados de
la auditoria anual realizada al SPM y sus conclusiones, la realizacion
de obras previstas y su planificacion para evitar cualquier riesgo,
el seguimiento de los accidentes acontecidos o la eliminacio
de plastico no biodegradable en las opciones de restauracion
ofrecidas a los trabajadores.

PREVENCION DE
MELANOMAS:
dermatologos para
el diagnostico de
enfermedades
dermatoldgicasy
cancer de piel durante

una semana.

FISIOTERAPEUTA: campana
de formacion y control por
un fisioterapeuta de gruistas,
cadmarasy auxiliares de platé.
Acceso a fisioterapia en
locales propios de Mediaset
para todo el personal que lo
solicita o por indicacion del
servicio médico.

CAMPANA DE
VACUNACION

En 2018, Mediaset Espana llevd a cabo la auditoria de revision CONTRA LS

de la certificacion OHSAS 18.001, manteniendo la certificacion
correspondiente para su emplazamiento de Fuencarral y los
empleados de Mediaset Espafia que desarrollan su actividad en
dicha sede.

PREVENCION DEL
CANCER DE MAMA:
consejos para prevenir
el Cancer de mama

ALIMENTACION SALUDABLE:
mensajes informativos sobre
una alimentacion saludable,
control de aceites utilizados

en la elaboracion de los platos

servidos, acceso diario a
alimentos frescos, preparados
a la plancha o “platos
saludables” en el comedor.

Mediaset Espafa forma parte de la Red de Empresas Saludables
del Ministerio de Empleo y Seguridad Social y ha manifestado su
compromiso con la Declaracion de Luxemburgo. Como Empresa
Saludable, la compafiia gestiona la salud de los trabajadores desde
un enfoque integral e integrado, considerando la salud en todas las
politicas de la empresa, lo que se refleja en el Manual del Sistema
Integral de Gestion de Empresa Saludable. En el marco de dicho
compromiso, en 2018 se han impulsado diversas medidas para el
fomento de la salud entre su plantilla.

donacioén de
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Como parte de las labores de prevencion, a lo largo del afio se ha impartido formacion a los
trabajadores sobre diversas materias tales como seguridad y emergencias, manejo de cargas o
prevencion de riesgos en puestos de oficina, entre otros.

La difusion de los cursos de asistencia voluntaria se ha llevado a cabo a través de la intranet
corporativa, mientras que el desarrollo de los cursos considerados como obligatorios para el
desempeno de un puesto de trabajo se ha ofrecido de manera directa a los destinatarios objeto
de los mismos.

FORMACION FORMACION
IMPARTIDA, EN SEGURIDAD
NUMERO DE Y EMERGENCIA

PARTICIPANTES 121
Y HORAS DEL
CURSO 1H FORMACION

SOBRE
P R L DESCARGA DE
MERCANCIAS
PELIGROSAS
MANEJO 4
MANUAL DE 1H
CARGAS
PREVENCION 17
DE RIESGOS 4H
EN PUESTOS DE
OFICINA
199 EMPRESA
1H SALUDABLE
MEDICO
MENTOR
LUCHA
CONTRA 19
INCENDIOS 10H
22
7H

Alcance: los datos reportados incluyen al Grupo Mediaset Espafia y al personal contratado a través de ETT.
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ESPARNA EN 2018 ESTE INFORME
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MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA SEGURIDAD Y BIENESTAR DE LOS
EMPLEADOS

e Difusion de informacion en la intranet sobre los puestos de trabajo, riesgos asociados y
medidas preventivas. Hay que destacar en este sentido la circular informativa para una
adecuada protecciéon a la maternidad, en la que se detallan las condiciones basicas de
exclusion de mujeres embarazadas para determinadas tareas y el listado de puestos de
trabajo que no pueden ser ocupados por embarazadas.

e Prevencion especifica en los eventos especiales de los programas, en coordinacion con el
area de Produccioén de programas.

e Coordinacion de las actividades empresariales en materia preventiva con las empresas
colaboradoras.

e Presencia de Recursos Preventivos en el montaje/desmontaje de los decorados de los
programas.

e Designacion de Personal Autorizado en trabajos que puedan suponer algun riesgo
especifico, entre otras acciones.

PREVENCION

MANEJO Véz;iE';fSA
PLATAFORMAS PERIODISTAS
ELEVADORAS
35 14
4H 2H
SOPORTE
VITALY
USO DEL

DESFIBRILADOR

102
4H
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Siniestralidad laboral

ACCIDENTE LABORAL
CON BAJA (ALCB)

s

2 1
3
2017 2016
6 7

Alcance: Grupo Mediaset Espafia

PROLOGO

ACCIDENTE LABORAL
IN ITINERE (ALII)

s

2 6
8
2017 2016
13 5

MODELO DE
GOBIERNO NEGOCIO

PRESENTACION MODELO DE MEDIASET

ESPANA EN 2018

ENFERMEDAD
COMUN (EC)

8
131 134
265

2017 2016
264 261

(1) Incluye datos correspondientes a ALCB, ALII, EC, ANL y también bajas por maternidad/paternidad.
Nota: en 2018 no se ha producido ninguna muerte por accidente laboral o enfermedad profesional, asi como tampoco ningun
accidente de alto impacto en la plantilla ni en los trabajadores contratados a través de ETT.

indice de accidentalidad

{NDICE DE FRECUE

1,4

2017:2,97
2016: 3,41

Alcance: Grupo Mediaset Espafa

|. Frecuencia= n° ALCB x 1.000.000 / Horas trabajadasen el afio por la plantilla media.

I. Incidencia = n® ALCB x 1.000 / plantilla media.

INDICE DE INCIDEN

2,4

2017: 4,79
2016: 5,57

N\

INDICE DE GRAVED,

2017: 0,04
2016: 0,07

| Gravedad = Jornadas perdidas por ALCB x 1.000 / Horas trabajadas por la plantilla media en el afio.

T..LE.P=n° E.P./ plantilla media x 1

Tasa de lesiones registrables = n° ALCB + ALIl x 1.000.000 / horas trabajadas en el afio por la plantilla media.
Las horas trabajadas han sido estimadas a partir de las horas anuales del Convenio Colectivo de Mediaset Espanay el nimero

medio de empleados.

A

ACERCA DE
ESTE INFORME

ACCIDENTE
NO LABORAL (ANL)

B

2 7
9
2017 2016
6 6

TASA DE INCIDENCIA
DE ENFERMEDADES
PROFESIONALES (TIEP)

TASA DE LESIONES
REGISTRABLES

5,47

O, = 1o

N

= o

TOTAL TOTAL DIiAS PERDIDOS
DiAS PERDIDOS ™ EXCLUYENDO BAJA POR

MATERNIDAD / PATERNIDAD

i+ 8

5651 979 5064  6.735
14.770 11.790
2017 2016 2017 2016
14575 11158 11980 7.660

En el desarrollo normal de las
actividades del negocio no se
realizan actividades laborales
consideradas con alta incidencia
o riesgo elevado de determinados
accidentes o enfermedades. Para
mitigar cualquier situacion de riesgo
en gue puedan verse involucrados
los trabajadores se han tomado
medidas tales como la instalaciéon de
pasarelas en platésy la restriccion del
acceso a las mismas, o la realizacion
de cursos de formacion, entre otras.

Pese a tener implantado un
completo sistemma de prevencion
de riesgos laborales, en 2018 se
han materializado incidentes no
deseados vinculados a la seguridad
y salud en el trabajo. De los peligros
identificados que generaron
accidentes laborales en 2018, se
ha producido un accidente por
movimientos repetitivos en un
camara y una lesion de tobillo en
una ayudante de produccion, al
bajar unas escaleras que cumplen
todos los requisitos legales.
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VALOR PARA LA SOCIEDAD

NO MIRES A OTRO LAD

MEDIASET ESPANA COMPROMETIDA CON 3 - o :{':i:j:‘mml
LA SOCIEDAD ¢ W% 062 Guardia Cvi
Y \ a_Teléfono contra el Maltr CONTRA LA

Mediaset Espana, en ejercicio del papel fundamental que A 8 :lgﬁggl&f*um—
tiene como medio de comunicacion de reflejar la sociedad ' ——
actual y por tanto, concienciar y sensibilizar a la audiencia ? -
ademas de entretenerla, promueve numerosos valores e |
iniciativas de indole social y ambiental a través de sus canales ; - - !
y plataformas digitales aprovechando asi la influencia y gran _ 4 CoNTRALA
alcance que poseen, y contribuye a difundir conocimiento, { 343 CCRRtHE

con el objetivo de favorecer el desarrollo de una sociedad
informada y consciente de los distintos desafios que la
rodean.

Principales asuntos promovidos en 2018

~

DISCAPACIDA DIVERSIDAD DIVERSIDAD INTEGRACIO
CULTURAL Y

SOCIAL

IGUALDAD
DE GENERO

ENFERMEDAD
RARAS

CUIDADO DE
ANIMALES

VISIBILIDAD REFUGIADO . SOLIDARIDAD
ZONAS RURAL l '

VALOR
EDUCATIVO
DE LA MUSIC
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Los informativos de Mediaset Espaina han ofrecido en 2018 una cobertura de importantes temas sociales y ambientales, ejerciendo su labor informativa de servicio publico y su compromiso

con el desarrollo de una sociedad mas informada.

SALUD

SOCIEDAD

MEDIO AMBIENTE

» CUIDEMOS NUESTRO CORAZON: iniciativa para la prevencién de enfermedades
cardiovasculares que pretende llegar al corazédn de la audiencia (hombres, mujeres
y niflos) y concienciar sobre la importancia de la prevenciéon en lo que respecta a las
enfermedades coronarias.

o USO DESFIBRILADORES: se explican los aspectos basicos sobre el uso de los
desfibriladores, algo que no conoce mas de la mitad de la poblacién segin un estudio
de Mapfre: solo 4 de cada diez espafoles se siente capacitado para realizar maniobras
de soporte vital, muchas veces por miedo a hacer dafio o a tener problemas legales.

o CANCER DE MAMA, DiA INTERNACIONAL DEL CANCER DE MAMA: gracias a la
investigacion, cada vez mas mujeres sobreviven al cancer. Se ahonda en la importancia
del tratamiento y el dia después a la deteccion del cancer y se comparte el testimonio
de mujeres que han superado la enfermedad.

o AVANCE EN EL TRATAMIENTO DE LESIONADOS MEDULARES: se explica cémo un
equipo médico de Lausana implantd a dos pacientes con lesion medular 16 electrodos
por debajo de la zona lesionada y estos electrodos, conectados a un estimulador,
ayudaron a reactivar algunas conexiones nerviosas de la médula espinal.

® SALUD MENTAL: se ha acercado a la audiencia la problematica de la salud mental y su
atencion, a través del testimonio de un joven de 17 afios diagnosticado con problemas
de salud mental, que una vez cumpla los 18 afios se enfrenta al hecho de que no le
atenderan en ningun centro.

o ACCIDENTES DE TRAFICO- campafia de concienciacién de la DGT en la que se pone
frente al Ultimo anuncio de la DGT a familiares de victimas de accidentes de trafico,
con el objetivo de mostrar a la sociedad las consecuencias de las infracciones e
imprudencias al volante.

o DONACION MEDULA OSEA: la unidad militar de emergencias en Madrid cumple
una misién especial, siempre solidaria, pero esta vez muy personal: algunos de sus
miembros se han hecho donantes de médula dsea y quieren concienciar a la gente de
los beneficios que tiene hacerlo.

VIOLENCIA GENERO: concienciacion sobre este problema
social mediante datos y situaciones concretas: segun el
Observatorio del Poder Judicial, entre abril y junio se han
reducido las denuncias personales porque hay menos
victimas; a cambio aumentan las denuncias que ponen sus
familiares. Por otra parte, hay mas sentencias condenatorias
por violencia machista.

HUELGA FEMINISTA EN ESPANA: cobertura informativa a
la jornada de huelga feminista en toda Espafia, incluyendo
diferentes piezas al respecto.

CAMPANA DE VOLUNTARIOS QUE ACOMPANAN A LOS
MAS MAYORES: en la era de la imagen nuestros ancianos
parecen invisibles, algo que los voluntarios de la fundacion
valenciana ‘Amigos de los Mayores' quieren cambiar. La
campana ha sido creada para, ademas de hacer compafiia
a los ancianos, hacerse un selfie con ellos y asi regalarles un
nuevo recuerdo que enmarcar en su memoria.

TRAIJE ENVEJECIEMIENTO: experimento con el cual,
mediante el uso de un traje especial, una persona joven
siente lo que un anciano cuando va envejeciendo, mediante
el uso de un traje que le hace sentir como si tuviese 80 afios.
POBREZA ENERGETICA: explicacién de las novedades que

trae consigo el bono social, siendo que, a partir del 1 de enero,
no se podra cortar la luz en los hogares acogidos a esta ayuda

donde vivan menores de 16 afios o discapacitados.

o AHORRO ENERGETICO, ‘LA HORA DEL
PLANETA': cobertura del apagén en los
principales edificios y monumentos de
todo el mundo, para concienciar sobre
el gasto de energia eléctrica y el impacto
sobre el clima.

o CONTAMINACION AMBIENTAL, BASURAS
Y PLASTICOS: se muestra la basura de
plasticos que acumula la playa de El
Pozuelo, en Granada, donde hay 1500
metros de litoral invadidos por este tipo de
residuos, con el objetivo de concienciar a la
sociedad sobre este problema.

o CIERRE CENTRALES TERMICAS: se pone
de manifiesto la importancia ecolégica
que tiene el cierre de las centrales térmicas
en Espafa, pero también el fuerte impacto
en el empleo que supondria en las zonas
en las que éstas se encuentran radicadas.
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EL PROGRAMA DE ANA ROSA

Durante 2018, el programa ha seguido NUEVAS SECCIONES

apostando por temas de actualidad dando “¢Qué hay de lo mio?" permite a

o e . los ciudadanos anénimos formular
cabida a asyntos' pO|ItICOS, S.OCIaleS y preguntas a los p_rincipales lideres
culturales de interés para la sociedad. politicos.

“Gato por liebre” enfocado a
asesorar al consumidor.

“La opinién de Gloria” y “El
ciudadano denuncia”, secciones
de Gloria Lomana y Gemma Nierga

dedicadas a temas sociales y de
denuncia.

Consumo: como evitar frau concienciar sobre la
importancia de generar una alimentacion sostenible.

Salud: fraudes alimentarios, videntes, falsas terapias que fueron
denunciadas por el programa ante las autoridades competentes.

Explotacion laboral: el conflicto laboral entre los jornaleros andaluces
manejados por diferentes mafias que incumplen los jornales estipulados
en el convenio, poniendo en riesgo el trabajo de miles de recolectores.

. l ' Boom turistico: como en algunas ciudades de Espaia convertidas en un
i BT f. centro de interés turistico para muchas personas, determinadas mafias se
1} comision sobre delitos sex’ dedican a alqullar_plsos para realquilarlos _d’e forma turistica para el verano,
generando inseguridad y degradacién en las zonas afectadas.

Bebes a la carta: investigacion sobre empresas que ofrecen bebés a la
carta a cambio de una contraprestacion econémica.

Crisis migratoria: investigacion sobre la crisis migratoria que se vive

en Venezuela, donde mas de dos millones de personas han cruzado

la frontera huyendo de la pobreza y la falta de alimentos y medicinas,
reflejando tanto las vicisitudes del trayecto, como la realidad de aquellos
que se han quedado en el pais y las grandes dificultades a las que se
enfrentan.

123
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YA ES MEDIODIA

Durante 2018 el programa ha
abordado diversos temas sociales
destacando, entre otros, el negocio
de la maternidad subrogada, las
denuncias de casos de homofobia,
los peligros del uso de drogas,
ha hecho especial seguimiento y
analisis de los casos de violencia

de género acontecidos, buscando
posibles soluciones con especialistas
en la materia, centrandose en los
menores gue son victimas de este
tipo de violencia.

MODELO DE MEDIASET
NEGOCIO ESPANA EN 2018

PROLOGO PRESENTACION MODELO DE

ACERCA DE
GOBIERNO

ESTE INFORME

VIVA LA VIDA

El magazine de fin de semana que combina entretenimiento,
entrevistas, mesa de actualidady musica,dando especial valor
a los testimonios en primera persona de los protagonistas de
los acontecimientos sociales mas relevantes.

o

Bullying: ademas de emitir testimonios de afectados por e
en los colegios, el programa contd con la presencia de la as
“No al Acoso Escolar”, con la que se reflexiond sobre la imp
de la deteccidn de estos casos por los colegios y centros ed

Problema ambiental del plastico: con el objetivo de acer:
problema de los residuos de plastico, se mostro la existenc
una isla artificial en el océano Pacifico de un millén y medi

kildmetros cuadrados formada por este tipo de residuo.

Exclusién social y drogas: el problema de los menores y el ac
a las drogas se recogié en un reportaje sobre los menores de M
que viven en la calle en una situacién de abandono y cémo acab:

recurriendo a las drogas, los robos y la delincuencia.

Habitos saludables: seccién destinada a la cocina y a pro