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Primer periodo de involucramiento: Desde el 7 de noviembre de 2015 Hasta el 1
de noviembre de 2017.

Segundo periodo de involucramiento (actual): Desde el 2 de noviembre de 2017,
hasta el 17 de septiembre de 2019.

PARTE I. DECLARACION DE RESPALDO CONTINUO DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Declaracion

Proyecto Carbono ONG nace en el ano 2011 con la necesidad de artficular los
Objetivos de Desarrollo Sostenible auspiciados por las Naciones Unidas, al marco
del ordenamiento juridico del posconflicto colombiano.

El conflicto armado en el pais ha ocasionado durante las Ultimas décadas serios
conflictos socio-ambientales, debido a factores como la siembra de cultivos
ilicitos, la deforestaciéon provocada por la siembra de minas antipersonales, la
mineria ilegal, los conflictos por los territorios, entre ofros. Con la implementacion
de los acuerdos de paz se plantean grandes retos en temas de desarrollo para el
pais, como el desarrollo de infraestructura, apertura de mercados, desarrollo
agropecuario, programas de desminado, sustitucion de cultivos de coca,
creacion de un fondo de tierras, proteccién de la biodiversidad, entre otros.

ONG Proyecto Carbono, si bien nacié con propdsito el cumplimiento de tres de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS (ciudades sostenibles, energia
sostenible y cambio climdtico), los cambios coyunturales han impulsado a la
organizacion a enfocarse actualmente en la fransformacion y resolucién de
problemdaticas Socio-Ambientales de indole estructural, a través de la co-creacion
de modelos de negocios sostenibles (Business Model Start-Up), mediante los cuales
genera valor para los beneficiarios o partes interesadas (individuos, comunidades,
grupos U organizaciones) en el marco de todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible auspiciados por las Naciones Unidas.



Lo anterior, en articulacion con el marco normativo del posconflicto colombioﬁ' I
ya que de esta manera se contribuye a la construccion de paz desde |
territorios (urbano-rural) mediante la implementacién de planes, programas y
proyectos que garantizan el desarrollo de modelos sostenibles a largo plazo, en
concertacion entre los gobiernos, los sectores productivos y las comunidades.

Los proyectos en el marco del posconflicto, tienden a fomentar el trabajo en lo
rural, la inversion en agroindustria, la produccién limpia, el ecoturismo
responsable, la delimitacion de dreas de reserva y la proteccion de los recursos
naturales, el de estabilizar las regiones, y el de artficular a las instituciones,
sociedad, financiacion y cooperacion internacional.

De tal manera, nuestra organizacion aporta herramientas para la puesta en
marcha de proyectos de desarrollo sostenible, que integran de una manera
holistica el sistema econdmico, el sistema social y el ambiental del pais, en donde
avanza de la mano la paz en los territorios y donde se hace necesario, movilizar a
todos los actores involucrados para que se apropien de la paz, la estimulen, la
construyan, y de esta manera crear una cultura de tolerancia y convivencia.

Con lo anterior, queremos expresar una vez mas, nuestro mds sincero deseo de
continuar promoviendo los principios establecidos por Pacto Global de naciones
Unidas, porgue estos fortalecen nuestro propdsito, y porque ademds creemos que
estos principios fortalecen a los emprendedores sociales y a los innovadores que
colaboran en la creacion de soluciones a algunos de los problemas mas
acuciantes de todo el mundo, los mismos que tienen la llave para desbloquear el
progreso humano sostenible.

Atentamente,

GNKRIE

James Osorio Romero
Director Ejecutivo
ONG Proyecto Carbono

PARTE IIl. DESCRIPCION DE MEDIDAS

En este informe presentamos el contexto de accién de la organizacion en el
Ultimo periodo de reporte. A continuacién se describe el proyecto estructurado y
desarrollado, que demuestran nuestro compromiso con el cumplimiento de estos
principios, con el pais y con el desarrollo sostenible.
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Este periodo la organizaciéon se encamind a la formulaciéon y ejecuciéon de un plo‘r?
de negocio y estudio de factibilidad de una empresa agroindustrial, que impulsa
la producciéon apicola en el Municipio de Carcasi — Santander, con el cual se
promovié los esfuerzos de la seguridad alimentaria y la defensa de los
ecosistemas.

La Apicultura es una forma de ayudar al ser humano a fortalecer su sistema de
vida y desarrollo, ademds de asegurar la continuidad del hdbitat y de la
diversidad bioldgica. La apicultura ha sido uno de los trabajos que a través de los
anos ha tenido mayor aceptaciéon, no solamente en Colombia sino que fambién
a nivel mundial debido a las ventajas en sus productos, con los cuales el agricultor
ha visto en ella una alternativa para mejorar sus ingresos y su calidad de vida,
aspecto que ocurre igualmente en el Municipio de Carcasi, pero con un
considerable retraso que aun persiste por las dificultades para su manejo que en
la actualidad es artesanal, de ahi nace la necesidad de tecnificar esta actividad
con la realizacién del proyecto.

El proyecto ha servido como aporte para el fortalecimiento micro empresarial y
sector Apicultor del Municipio de Carcasi, con la creacion de un plan de negocio
para la produccién y comercializacion de la miel de abeja y mielato, que hasta el
momento no ha tenido el mejor provecho.

La economia colombiana depende en gran parte del desarrollo agricola vy
agroindustrial, que se genera en las diferentes regiones del pais1, lo que motivo la
puesta en marcha del presente proyecto. Demostrando que aplicando a la
calidad del producto, la ciencia y la tecnologia, se contribuye al desarrollo
econémico de Colombia.

La salud humana es factor determinante en el desarrollo de cualquier actividad,
de ahi la importancia en establecer normas que permitan el control de calidad
de todo producto alimenticio a consumir. En la actualidad, no existen politicas
publicas, normas o leyes que garanticen la calidad de los productos apicolas, o
que promuevan el interés de promover iniciativas para su produccion vy
comercializacion, para estar en la vanguardia de las grandes existencias de los
mercados internos y externos, y confribuir a satisfacer las grandes demandas
nacionales e internacionales.

Mediante el proyecto se dieron a conocer puntos por los cuales se cree que esta
idea de negocio, basada en la creacion de una comercializadora de miel y
mielato de roble, polen, jalea real y propdleo, era viable, justiicdndola en medio
de un mercado que no ha sido explorado. Se ejecutaron aspectos como: El
estudio de mercado, técnico, administrativo, legal y financiero, que conducirdn a
tfomar buenas decisiones para el acertado desarrollo de esta actividad.

1 VON HUMBOLDT, Alexander. Guia ambiental apicola. Santafé de Bogotd, Mayo 2006. P&g.15

| e



aSE )

Por otro lado, es importante mencionar el incremento del mercado en los ul’rmﬁg'\” &
anos de los productos apicolas, el cual ha sido generado por una nuevd s
coyuntura de consumo de productos naturales libres de quimicos y cuyo

procesamiento confribuye a la preservacion del medio ambiente.

Para llevar a cabo el plan, fue indispensable conocer y evaluar la situacion actual
del mercado con el fin de determinar y dimensionar su estructura, capacidad, y
viabilidad del proyecto financieramente. Sin embargo es necesario mencionar
que la representatividad dentro del sector agropecuario es bajo, debido a la
dificultad de recopilacion de datos para establecer el nUmero de colmenas
existentes en el pais, y para la construccion de estadisticas sobre el sector.
Tampoco existe un registro del crecimiento de la industria, lo cual dificultd
entender su contribucidon al crecimiento del Producto Interno Bruto del pais.

El proyecto se impulsé como un emprendimiento socio ambiental de desarrollo
sostenible, dentro de la coyuntura actual colombiana en el marco del
posconflicto, y articulado al ordenamiento juridico colombiano a los objetivos de
desarrollo sostenible globales (ODS) impulsados por Naciones Unidas. Entre ellos:
Fin de la pobreza (ODS 1); Hambre cero (ODS 2); Produccién y consumo
responsables (ODS 12); y Vida de Ecosistemas (ODS 15).

Es pertinente mencionar que el fin del conflicto colombiano ha conllevado a una
serie de beneficios y oportunidades en lo social, ambiental y lo econdmico en
todo el pais. El conflicto armado colombiano ha tenido un impacto directo sobre
la biodiversidad, la infraestructura y el capital fisico, ademds de un enorme costo
en vidas humanas y recursos naturales, asi como un efecto indirecto en la
productividad, de la inversion tanto local como extranjera, sobre los costos de
transaccion y el crecimiento econdmico. Por lo anterior se gestan multiples
oportunidades en diferentes sectores, y se pueden crear mejores condiciones
para el desarrollo colombiano a través de programas, proyectos y politicas
publicas, que suplan la falta de provision de respuesta y cobertura estatal,
principalmente el impulsar la seguridad alimentaria del pais, el fortalecimiento de
su sistema de vida y desarrollo, y el de asegurar la continuidad del hdbitat y de la
diversidad biolégica.

Asi las cosas, el presente proyecto ha contribuido a proveer respuestas a las
necesidades anteriormente expuestas, y ha promovido la reconstruccion del
tejido social, la recuperacion de la productividad econdmica necesarias para el
mejoramiento de nuestra calidad de vida.

Palabras clave: Apicultura, abejas, desarrollo sostenible, seguridad alimentaria,
biodiversidad, estudio factibilidad, empresa, viabilidad, emprendimiento.

Pertinencia de nuestras acciones.

e Participacion ciudadana y gobernabilidad
e Desarrollo Econdmico Local y reduccion de pobreza critica
e Resolucién de conflictos y mejora de la convivencia ciudadana



Descripcion del problema intervenido.

La problemdtica fundamental de intervencion por parte de la organizacion en
esta oportunidad se ha desarrollado en la necesidad de promover programas,
proyectos y politicas publicas que suplan la falta de provisidn de respuesta vy
cobertura estatal en el objetivo 2 de los ODS: “Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la agricultura
sostenible”.

Contexto de este objetivo segin Naciones Unidas:

Si se hace bien, la agricultura, la silvicultura y las piscifactorias pueden
suministrarnos comida nutritiva para todos y generar ingresos decentes, mientras
se apoya el desarrollo de las gentes del campo y la proteccion del medio
ambiente.

Pero ahora mismo, nuestros suelos, agua, océanos, bosques y nuestra
biodiversidad estdn siendo rdpidamente degradados. El cambio climdtico estd
poniendo mayor presidn sobre los recursos de los que dependemos y aumentan
los riesgos asociados a desastres tales como sequias e inundaciones. Muchas
campesinas y campesinos ya no pueden ganarse la vida en sus fierras, lo que les
obliga a emigrar a las ciudades en busca de oportunidades.

Necesitamos una profunda reforma del sistema mundial de agricultura vy
alimentacion si queremos nutrir a los 925 millones de hambrientos que existen
actualmente y los dos mil millones adicionales de personas que vivirdn en el ano
2050.

El sector alimentario y el sector agricola ofrecen soluciones claves para el
desarrollo y son vitales para la eliminacion del hambre y la pobreza.

Datos vy Cifras

Hambre

=  Alrededor de 795 millones de personas en todo el mundo no disponen de
alimentos suficientes para llevar una vida saludable y activa. Esto es, 1 de
cada 9 personas en la Tierra.

= La gran mayoria de las personas hambrientas del mundo vive en paises en
desarrollo, donde el 12,9% de la poblacién estd subalimentada.

= Asia es el continente donde hay mds personas que padecen hambre: dos
terceras partes del total. En los Ultimos anos se ha reducido el porcentaje
en Asia Meridional, pero ha aumentado ligeramente en Asia Occidental.

= Asia Meridional enfrenta la mayor carga de hambre, con cerca de 281
millones de personas desnutridas. En Africa subsahariana, las proyecciones
para el periodo 2014-2016 indican una tasa de desnutricion de casi 23%.

* La nutricion deficiente provoca casi la mitad (45%) de las muertes de nifios
menores de 5 anos: 3,1 millones de ninos al ano.



= En el mundo, 1 de cada 4 ninos padece refraso del crecimiento. En
paises en desarrollo la proporcidn puede ascender a 1 de cada 3.

= En el mundo en desarrollo, 66 millones de ninos en edad de asistir a la
escuela primaria acuden a clase hambrientos, 23 millones de ellos solo en
Africa.

Seguridad alimentaria

= La agricultura es el sector que mds empleo produce en el mundo,
suministrando la forma de vida del 40% de la poblacién mundial. Es la
mayor fuente de ingresos y tfrabajo en los hogares pobres rurales.

= 500 millones de pequenas granjas en todo el mundo, la mayoria de
secano, proporcionan un 80% de los alimentos que se consumen en en la
mayor parte del mundo en desarrollo. Invertir en los pequenos agricultores,
mujeres y hombres, es una forma importante de aumentar la seguridad
alimentaria y la nutricion para los mds pobres, asi como la produccién de
alimentos para mercados locales y mundiales.

» Desde 1900, el 75% de la diversidad de las cosechas se ha perdido en los
campos. Un mejor uso de la biodiversidad agricola puede contribuir a una
alimentacion sana, mejorar la vida de las comunidades agricolas y hacer
mdas resistentes y sostenibles los sistemas agricolas.

» Si las mujeres agricultoras tuvieran el mismo acceso a los recursos que los
hombres, el nUmero de hambrientos en el mundo podria ser reducido en
hasta 150 millones de ddlares.

= 1,4 millones de personas no tienen acceso a la electricidad, la mayoria de
ellas viven en zonas rurales del mundo en desarrollo. En muchas regiones la
pobreza energética es uno de los principales obstdculos para la reduccion
del hambre y la garantia de que el mundo puede producir alimentos
suficientes para satisfacer la demanda futura.

Metas

= Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas,
en particular los pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos
los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva y suficiente durante todo el
ano

= Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, incluso logrando, a
mas tardar en 2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el
retraso del crecimiento y la emaciacion de los ninos menores de 5 anos, vy
abordar las necesidades de nutricidon de las adolescentes, las mujeres
embarazadas y lactantes y las personas de edad

= Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres, los
pueblos indigenas, los agricultores familiares, los pastores y los pescadores,
enfre ofras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a
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ofros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servmﬁ{‘\JV
financieros, mercados y oportunidades para la generacidon de valor®
anadido y empleos no agricolas

=  Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de
alimentos y aplicar prdacticas agricolas resilientes que aumenten la
productividad y la produccién, contribuyan al mantenimiento de los
ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacidon al cambio
climdtico, los fendbmenos meteoroldgicos exiremos, las sequias, las
inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la calidad del
suelo vy la tierra

=  Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas
cultivadas y los animales de granja y domesticados y sus especies silvestres
conexas, entfre otras cosas mediante una buena gestion y diversificacion
de los bancos de semilas y plantas a nivel nacional, regional e
internacional, y promover el acceso a los beneficios que se deriven de la
utilizacién de los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales y su
distribucién justa y equitativa, como se ha convenido internacionalmente

=  Aumentar las inversiones, incluso mediante una mayor cooperaciéon
internacional, en la infraestructura rural, la investigaciéon agricola y los
servicios de extension, el desarrollo tecnoldgico y los bancos de genes de
plantas y ganado a fin de mejorar la capacidad de produccion agricola
en los paises en desarrollo, en particular en los paises menos adelantados

= Corregir y prevenir las restricciones y distorsiones comerciales en los
mercados agropecuarios mundiales, entre ofras cosas mediante la
eliminacion paralela de todas las formas de subvenciones a las
exportaciones agricolas y todas las medidas de exportacién con efectos
equivalentes, de conformidad con el mandato de la Ronda de Doha para
el Desarrollo

=  Adoptar medidas para asegurar el buen funcionamiento de los mercados
de productos bdsicos alimentarios y sus derivados y facilitar el acceso
oportuno a informacidn sobre los mercados, en particular sobre las reservas
de alimentos, a fin de ayudar a limitar la extrema volatilidad de los precios
de los alimentos.

Listado provisional de los principales factores o variables que a juicio del grupo
explican, inciden o se relacionan con el problema.

e Pobreza extrema.

e Necesidades bdsicas insatisfechas.

e Calentamiento global.

e Cambio climdtico.

e Contaminacion.

e Dependencia de los combustibles fosiles.

e |Inadecuada explotacion de los recursos naturales.
e Emisiones GEI.



RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO EJECUTADO €'

¢Qué? Formulacién y puesta en marcha de un plan de negocio de una empresa
agroindustrial que impulse la produccién apicola en el Municipio de Carcasi —
Santander.

La creacion de un apiario como emprendimiento solidario socio ambiental, bajo
un modelo de trabajo simple, factible, practico y sustentable y con la capacidad
de crear una vision institucional, capaz de anticiparse a las crisis, tener cultura de
aprendizaje, efectividad de decisiones, estrategias claras y politicas a largo plazo
en colectivo y, el de proveer soluciones eco sistémicas.

¢Por qué y para qué? La justificacion radicd en que los ODS (1, 2, 12 y 15), llevan
implicitas problemdticas de impacto local y global, sehalados, entre los que se
encuentran: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo
(Objetivo 1 ODS); Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricion y promover la agricultura sostenible (Objetivo 2 ODS); Garantizar
modalidades de consumo y produccién sostenibles (Objetivo 12 ODS); y promover
el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, luchar contra la desertificacion,
detener e invertir la degradacion de las tierras y frenar la pérdida de la diversidad
biologica (objetivo 15 ODS).

Con el proyecto se ha promovido respuestas coherentes, eficientes y eficaces,
para enfrentar las problemdticas que se presentan en la complejidad del
Desarrollo Sostenible en las dimensiones: sociales, econdmicas y ambientales,
tendientes a construir sociedades justas e incluyentes, que adopten medidas
urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos, y que protejan la
seguridad alimentaria, sistemas de vida, hdbitats y diversidad bioldégica del pais.

Sumado a lo anterior, la zona geogrdfica en la cual se encuentra el proyecto,
cuenta con las condiciones ambientales en materia de biodiversidad adecuadas
para ayudar a maximizar de manera sostenible los beneficios de la apiculturag,
bien sea a fravés de técnicas fradicionales, intermedias o modernas, que hacen
viable la puesta en marcha del apiario.

¢Con quién? Aliados estratégicos y grupos de interés identificados:

A nivel Mundial:

. Naciones Unidas — Pacto Global.

. FAO - Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién vy la
Agricultura.

. CAF - Banco de Desarrollo de América Latina.

. BID - Banco Interamericano de Desarrollo.

. Banco Mundial.

A nivel Local - Colombia

. Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

. Ministerio de Proteccion Social. "w
. Alcaldias.

. Gobernaciones.

. INVIMA - Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos.

. ICA - Instituto Colombiano Agropecuario.

. IICA - Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura.

. SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje.

. ANLA - Autoridad Nacional de Licencias Ambientales.

. AGROSABIA (Antes CORPOICA - Corporacion Colombiana de
Investigacion Agropecuaria).

. ANDI - Asociacién Nacional de Empresarios de Colombia.

. UPRA - Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria.

. Cdmara de Comercio de Bogotd.

. Colciencias.

. Universidades (publicas y privadas).

. Organizaciones de la sociedad civil.

. APC Colombia - Agencia Presidencial de Cooperaciéon Internacional de
Colombia.

¢Para quién?

. Para el sector publico: Entidades de orden nacional, como ministerios y
autoridades ambientales, y entidades gubernamentales
internacionales.

. Para el sector privado: Empresas.

. Para la sociedad civil: ONG, sociedad civil, comunidades locales
(comunidad campesina).

. Promotores del proyecto.

¢Con qué?
. Recursos de entfidades publicas, privadas o sociales: Para dar

cumplimiento a sus funciones las entidades destinardn recursos propios
para el desarrollo de programas o proyectos.

. Convocatorias intfernacionales de proyectos: Aplicacion a fuentes de
recursos para proyectos de transparencia, innovacion o
empoderamiento local. Eiemplo proyectos FAO, BID o CAF.

. Donaciones individuales: Campanas de recaudacion de fondos para
que los diferentes actores locales y globales hagan donaciones segin
su capacidad.

. Cooperacién internacional.
. Préstamos bancarios.
. Incentivos gubernamentales destinados al sector.

Los recursos del proyecto fueron utilizados para establecer el apiario como
primera fase de actividades. La segunda fase consiste en: 1. Capacitacion
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directa de los miembros fundadores de la organizacion, tendiente a mejorag' /f/

aptfitudes y su potencial para generar capacidades organizacionales,
tecnolégicas y de innovacion; para fomentar la retroalimentacion, reflexion -
colectiva y la materializacion del profesionalismo; el de adquirir las habilidades
necesarias para ejercer liderazgo y en adquirir las herramientas necesarias para
responder a los retos, motivaciones, necesidades, adaptacion a la complejidad y
rdpidos cambios sociales; pero sobre todo, para estar alineados a los objetivos de
la organizacion de una manera abierta al entorno y a la creacion de ventajas
competitivas sostenibles. 2. Estructuracién, andlisis organizacional (cultura
organizacional y valores), y declaracion de principios. Y 3. Adecuacion de oficina
o sede principal.

¢Doénde?

El apiario queda ubicado en el municipio de Carcasi (del deparfamento de
Santander). El cual hace parte de la provincia de Garcia Rovira. Carcasi estd
ubicado a una altura promedio de 2080 metros sobre el nivel del mar.
Geogrdficamente, Carcasi se encuentra ubicado en la parte sur - oriental del
departamento de Santander, sobre la cordillera oriental y cobija parte de la
cuenca media del rio Chicamocha. A una distancia de la capital - Bucaramanga
-a 197 km, con un drea de 259.8 km cuadrados, de los cuales 1.6 % es de clima
medio, el 23% de clima frio y el 74.8 % de pdramo. Limita: por el oriente con los
Municipios de Chiscas (Boy), y Macaravita; por el occidente con los Municipios de
Enciso y Concepcidn, por el norte con el municipio de Concepcion y por el sur
con el Municipio de San Miguel. La cabecera Municipal estd ubicada a una
altura de 2080 msnm con una temperatura media de 17 °C, en latitud 6°43",
longitud 72°38".

Carcasi se encuentra dividido en 12 veredas (Bdvega, Buenavista, Centro,
Pdramo, Petaquera, Quebrada honda, Ropejo, San Jacinto, San Luis Sducara,
Sirguaza y Victarigua). Con un corregimiento llamado el Tobal. Posee una
inspeccion de policia Municipal.

Hidrograficamente el Municipio pertenece a la cuenca del rio Chicamocha,
siendo el rio Tunebo la principal fuente que recorre el Municipio y cuenta con los
siguientes afluentes: Quebradas Supari, Honda, Colmillo, Sarna, Cortadera, el
Muelle, Agua Tendida, la Leona, vy los rios Ollera, Petaquera. Se encuentran las
siguientes lagunas: Curubita, Laguna Negra, Sartaneja, El Picacho, Cimarrona, los
Cuales y Guaras, estas 3 Ultimas dan nacimiento al rio Tunebo; la laguna Palencia
y Chorote, las cuales dan nacimiento a la quebrada Palencia o rio Petaquera?.

2 https://es.wikipedia.org/wiki/Carcas%C3%AD



Localizaciéon del municipio de Carcasi - Santander en Colombia

“.

Fuente: Wikipedia.org, 2019.

Cémo?

[

. La primera fase inicio mediante la instalacion de 200 nucleos de abeja
europea (Apis mellifera), en la finca denominada: “Casa Blanca”, en el
municipio de Carcasi — Santander.

. Adecuacion del centro de acopio de los productos y de la oficina o
sede principal.

. Capacitando a los miembros fundadores de la organizacién, con la
finalidad de mejorar aptitudes y su potencial para generar
capacidades organizacionales, tecnoldgicas y de innovacion; para el
cabal cumplimento de los objetivos de la organizacion y de la puesta
en marcha del apiario y la comercializacion de sus productos.

. Estructuracion, andlisis organizacional (cultura organizacional y valores),
y declaracion de principios.

. Investigacion, estructuracion y ejecuciéon de proyectos de desarrollo en
el marco de los ODS - Objetivos de desarrollo sostenible (1, 2, 12, y 15),
en coordinacion con los aliados estratégicos y redes de stakeholders.

Alcance: Los ODS como llamado universal, conllevan un espiritu global de
colaboracion y pragmatismo para elegir las mejores opciones con el fin de
mejorar la vida de manera sostenible para las generaciones futuras. Los ODS
proporcionan orientaciones y metas claras para su adopcion por todos los paises
en que operan de conformidad con sus prioridades y desafios ambientales del
mundo en general. Los ODS son una agenda global inclusiva tendiente a impulsar
el progreso y ayudar al pais a tomar la senda del desarrollo sostenible. Abordan



()
las causas fundamentales de la pobreza y nos unen para lograr un cam : e
positivo en beneficio de las personas y del el planeta. La implementacion de lo
ODS es de cardacter local, pero de impacto global, en el sentido que su *
estructuracion depende del ordenamiento juridico colombiano en el marco del

pos-conflicto.

Justificacion.

Segun investigaciones del Instituto Earthwatchs, se considera que las abejas son el
ser vivo mds importante del Planeta, debido a que estas depende la diversidad y
seguridad alimentaria, ademds de su contribucion de valor inestimable a la
agricultura e indicador de la salud del medio ambiente. Sin ellas, no habria vida
en la Tierra. De cada 100 productos alimenticios, 70 dependen de su funcién de
polinizadoras. La polinizacidon es uno de los servicios ecosistémicos mds visibles, y
gue hacen incluso que sea posible la produccion de alimentos.

Un cuarto de milldn de especies de plantas florales dependen de las abejas,
teniendo gran efecto en la agricultura, como en muchos vegetales, incluidos
drboles frutales, y ofros cultivos que comemos a diario. Las abejas son Ias Unicas
que estdn libres de cualquier patégeno como virus, bacterias, hongos. Segun el
estudio del Centro de Emprendimiento Apicola de la Universidad Mayor
(CeapiMayor) y la Corporaciéon Apicola de Chile (Cach) con el apoyo de la
Fundacién para la Innovaciéon Agraria (FIA).

A pesar de que existen mds de 20.000 especies de abejas en todo el mundo, la
comunidad cientifica ha manifestado su preocupacién al anunciar su inminente
desaparicion por el despoblamiento abrupto de sus colmenas. El mundo ha
perdido 90% de sus abejas y Colombia no es la excepcion, anualmente
desaparecen entfre 10 mil y 16 mil colmenas. Las razones son diversas y complejas
para cada zona: deforestacion, uso indiscriminado de pesticidas, cambios de uso
de suelo, monocultivos, ganaderia extensiva, y pérdida de sitios de anidacion y
recursos floraless.

En Colombia en los Ultimos tres anos han muerto por envenenamiento masivo con
agrotdxicos un 34% de abejas. Esto representa una pérdida, en el sector apicola,
de aproximadamente mds de 21 mil millones de pesos (datos parciales entre 2014
y 2017). Sin contar el dano a ofros cultivos que dependen de la funcién de
polinizacion de estas.

La industria apicola en Colombia, pese a las amenazas, busca mantenerse
buscando oportunidades, frente a la importancia de la preservacion vy
salvaguardia de las abejas colombianas.

El pais requiere la creacidén de un Sistema Nacional de Proteccién de Abejas,
Desarrollo de la Apicultura y Polinizadores a cargo del Ministerio de Agricultura, al
igual que de una Politica Nacional de Conservacion, Proteccion y Uso Sostenible

3 https://earthwatch.org/
4 hitp://www .fao.org/news/story/es/item/415604/icode/

5 https://sostenibilidad.semana.com/medio-ambiente/articulo/abejas-el-ser-vivo-mas-importante-del-
planeta/42876



de Polinizadores, a través de la cual se busquen crear zonas de concentracion !S

polinizadores y regular el uso de agroquimicos, la deforestacion y el manejo de'™#
abejas en lugares urbanos y rurales, en respuesta a la coyuntura problemdtica del -~
cambio climdtico y a la pérdida progresiva de biodiversidad en todo el mundo.

Es de vital importancia establecer el cardcter estratégico de la proteccion vy
repoblacién de las abejas y otros polinizadores, ya que de no hacerlo en 10 anos
no se contaria con abejas en Colombia. Ello propiciaria una catdstrofe
alimentaria y una crisis de salud en el paisé.

Por otro lado, la apicultura en Carcasi, como en el pais, hasta hace algun tiempo
era una labor de pasatiempo, la mayoria de los apicultores tenian sus colmenas
para satisfacer sus propias necesidades y vender el excedente a vecinos y
amigos. Actualmente la actividad apicola se ha convertido en una industria que
requiere abarcar grandes mercados internacionales, pero con su produccion esto
no ha sido suficiente porque la productividad de la colmena puede ser del orden
de los 20 a 30 kilos de miel por colmena/ano.

En Colombia hay 2,000 pequenos productores, cuando lo normal deberia ser que
hubiera 20,000 productores profesionales. En México, Argentina o Uruguay hay 5
productores por cada 10,000 habitantes. Por este motivo, el presente proyecto
pretende evaluar la creacién de una comercializadora de productos apicolas, ya
gue este sector apicola, posee muchos beneficios para la economia del pais. La
apicultura ha sido relegada por los colombianos ya que no existe ningun medio
de difusién que dé a conocer los beneficios y usos que se le pueden dar a los
productos como la el mielato y la miel de abejas, el polen, la jalea real, y el
propdleo entre otfros, considerados netamente para uso medicinal.

El sector primario de la economia del departfamento del municipio de Carcasi —
Santander, se desarrolla principalmente  en la agricultura, lo  que
representativamente indica que la gran parte de los santandereanos se
benefician directamente o indirectamente de esta actividad. Las multiples
variables que afectan el desarrollo de la actividad agricola han ido disminuyendo
considerablemente, el interés por parte de los agricultores en frabajar la tierrq,
factores como la grande inestabilidad de los mercados a los que surten o las
plagas y las variaciones bruscas del clima, han conllevado a que se busque
alternativas que permitan frabajar de una forma diferente, alternativas que den
estabilidad el sector agricola y alternativas que permitan despertar el interés por
el campo en cuanto ainversion y capacitacion a los agricultores.

La incorporacion de nuevas estrategias como la industrializacién de los cultivos y
la especializacion en diferentes actividades o sectores entfre ellos el sector
apicola, ha permitido que los agricultores tengan ofra opcidén de progreso,
debido a que les ha permitido trabajar utilizando muy pocos recursos y recibiendo
remuneraciéon rdpidamente, pero paralelaomente a esta opcidén se presenta la
misma problemdtica que bdsicamente es la inestabilidad del mercado agricola y
la falta de desarrollo empresarial; por lo que es menester priorizar en el desarrollo

6 Luciano Grisales, representante a la Cdmara, ponente del proyecto de apicultura en Colombia.



de agroindustria que genere valor agregado a los productos y de esta mis
forma aporte al crecimiento regional.

El desarrollo de la agroindustria se presenta como solucién a varios problemas del
sector agricola, una de las posibles ventajas generadas por la agroindustria
puede ser que los precios de los productos ofrecidos por los agricultores se
estabilicen y permitan a los productores siempre una retribucion justa a su trabajo,
ofra posible ventaja es que mediante la utilizacion de los procesos de
trasformaciéon los productos se puedan comercializar no solo en mercados
regionales sino en mercados nacionales, y ademds se puedan posicionar.

Mediante el desarrollo de los objetivos de esta investigacion, se busca como
resultado la estructuracion de un plan de negocios que si bien parte de una idea
de negocio que no es innovadora, pero que busca su tecnificacidon que puede
ser de gran utilidad para la regién donde se pretende poner en marcha y
ademds la generacidn muchos hechos positivos como la generacién de trabajo vy
mejoras en la calidad de vida para las personas que estén vinculadas
directamente o indirectamente con este tipo de proyectos.

La agricultura y la apicultura son actividades productivas que se benefician
mutuamente; los agricultores segin el cultivo, pueden resultar favorecidos por la
accién polinizadora de Apis mellifera (abeja con la cual se realiza apicultura)
obteniendo mds y mejores frutos y semillas y los apicultores pueden obtener dos
tipos de beneficios, el primero, cuando se brinda el servicio de polinizacién y se
recibe pago por el mismo y el segundo cuando las abejas al pecorear en los
cultivos obtienen productos como la miel y el polen, los cuales son cosechados
por el apicultor’.

En el marco de la relacidn apicultor-agricultor, la coexistencia significa llevar a
cabo practicas agricolas y apicolas, que no generen dano a ninguno de los
sistemas productivos, esa coexistencia se logra, a partir del reconocimiento mutuo
entre los productores, el establecimiento de una relacidon de respeto y la
consideracion al realizar cualquier prdactica en su produccidn, por ejemplo, en el
caso de los apicultores, los apiarios deben estar bien senalizados y cumpliendo
con medidas que eviten accidentes por picaduras o en el caso de los agricultores
realizar un buen manejo de plaguicidas, cumpliendo con las indicaciones de los
etiquetados, evitando aplicar aquellos que afecten a las abejas, sobre todo
mientras estas pecorean en las flores del cultivo.

La polinizacién es un factor productivo dentro de la agricultura, en aquellos
cultivos que dependen de la polinizacién para la produccidon de frutos y semillas,
puede ser fundamental dependiendo de la fisiologia de floracion de la planta. La
polinizacion puede llevarse a cabo por varios medios, por agentes abidticos
como el viento o el agua o por agentes bidticos como pequenos mamiferos, aves
e insectos, algunas flores se pueden auto polinizar, otras no y cada especie
vegetal tiene horarios en los cuales ofrece recompensas a polinizadores y en las
cuales se encuentra receptiva para ser fertilizada, caracteristicas a las cuales se

7 https://abejasenagricultura.org/3116-2/



han adaptado los polinizadores, cada planta fiene su polinizador eficiente o
pequeno grupo de ellos.

Durante la mayor parte de la historia de la agricultura la polinizacién fue un
servicio ecosistémico que se dio por sentado, posteriormente, debido a varios
factores relacionados principalmente con la pérdida de diversidad en los cultivos,
existen varios escenarios en los cuales los polinizadores silvestres ya no cuentan
con sitios para nidificar, reproducirse o para nutrirse adecuadamente y
desaparecen, por lo tanto, el agricultor de ser necesaria la polinizacion debe
adquirirla, convirtiéndose en un insumo Mmds para la produccion.

Actualmente, en el mundo existen algunas opciones para cubrir las necesidades
de polinizacién en cultivos comerciales, Apis mellifera o la abeja de la apicultura,
es una de ellas, también se encuentran abejorros del género Bombus y abejas
solitarias del género Megachilidae, sin embargo, no se compara con la diversidad
de polinizadores que puede ofrecer el medio natural, hablando Unicamente de
abejas, es estiman entre 20.000 y 30.000 especies a nivel mundial.

La polinizaciébn como parte del sistema de produccidn agricola, junto con un
buen el manejo nutricional, de plagas, la calidad de la semilla, la disponibilidad
de agua entre otros, deben ser los adecuados para garantizar la productividad
de los cultivos.

Recientemente a nivel mundial se ha dado un mayor reconocimiento a la labor
de los polinizadores y la situacidon que han vivido los apicultores en relacién a la
pérdida de colmenas, ha puesto el tema de la polinizacién en la mesa, buscando
maneras de proteger no solo a las abejas, sino a todos los polinizadores para
garantizar la seguridad alimentaria a nivel mundial. Pensar Unicamente en las
abejas e incluso enfocar los esfuerzos a una sola especie, puede llevar a una
pérdida importante de biodiversidad, considerando lo mencionado
anteriormente en relacién a que cada planta posee su propia fisiologia floral, por
lo tanto, su propio polinizador eficiente, se deben enfocar los esfuerzos a la
proteccion en general de los polinizadores.

Asi las cosas, diferentes paises han definido estrategias publicas y privadas para la
proteccién de las abejas y los polinizadores, que pasan por promover apicultura
urbana, espacios de nidificacion para abejas silvestres, declaraciones de dareas
de proteccidn de polinizadores, restriccion de plaguicidas, educacion al
ciudadano, entre ofras.

En Colombia, la proteccion de las abejas y los polinizadores es un fema incipiente,
si bien, es evidente que perder los servicios de polinizacidon generarian pérdida de
competitividad, reduccién de ingresos para los agricultores y deterioro de la salud
de los ecosistemas con consecuencias negativas para la sociedad relacionadas
con crisis alimentaria; hasta ahora se estd tomando conciencia de su importancia
y generando acciones por parte del Estado.

En el marco del Convenio de Diversidad Bioldgica -CDB-, que es un tratado
internacional juridicamente vinculante del cual Colombia hace parte mediante la



Ley 165 de 19948, se advierte sobre la necesidad de proteccion a
polinizadores, por lo que el Gobierno Nacional a través del Ministerio de Medi
Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Instituto Alexander Von Humboldt, tfrabajan *
actualmente en la Iniciativa Colombiana de Polinizadores para estructurar
estrategias y planes de accidon para desarrollar una politica publica de
proteccion, fomento y fortalecimiento del servicio ecosistémico de la polinizacion.

En el caso de Apis mellifera, ademds de brindar el servicio de polinizacion en
algunas plantas, da sustento a fravés de los productos de la colmena a mds de
3.000 familias en Colombia, desde su infroduccion al pais posterior a la
colonizacién, la apicultura ha sido promovida por varias organizaciones publicas y
privadas, logrando de alguna manera su proteccion.

Actualmente, desde la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura -CPAA-,
organizacion reconocida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través
de la Res. 282 de 2012, como érgano consultivo del gobierno nacional en temas
relacionados con el sector, se plantean estrategias para el desarrollo de la
apicultura, esta instancia estd conformada por representantes de los diferentes
eslabones de la cadena e instituciones de apoyo a la actividad apicola. Dentro
de los temas tratados al interior de la organizaciéon, se considera prioritaria la
proteccion de las abejas, sobre todo, porque a pesar de que la actividad ha
venido creciendo durante los Ultimos anos, los reportes de colonias muertas de
manera masiva han aumentado considerablemente.

Los intfegrantes e instituciones de apoyo a la CPAA, han aportado a la proteccion
de las abejas, cada uno dentro de campo de accién y posibilidades, buscando
el reconocimiento de las abejas y de los polinizadores a nivel de gobierno y de la
sociedad civil, a fravés de reuniones de los lideres de organizaciones gremiales
con las autoridades, presentaciones sobre las abejas y sus productos en el marco
de ferias, congresos, fiestas patrias, movilizaciones, entre ofros, desde las
organizaciones de apoyo, instituciones como el ICA, la ANLA, AGROSABIA, la
ANDI, Empresarios del sector y Universidades, han hecho un gran esfuerzo para
lograr mejorar la relacién entre agricultores y apicultores, identificar las ventajas
de la polinizaciéon y evitar las afectaciones de colmenas de Apis mellifera y demds
polinizadores, en el marco de una agricultura mds responsable.

El reto para Colombia es grande, lograr proteger a todos los polinizadores
requiere un conocimiento acerca de las especies y de las relaciones de estas con
las plantas, identificar los factores que los pueden llevar a su decline y generar
una politica publica que logre su proteccion y aprovechamiento por parte de los
agricultores y los apicultores.

El papel de las abejas en la agricultura, puede constituirse en una estrategia para
dar a conocer la importancia de una relacién equilibrada entre la agricultura y la
conservacion de las abejas y los polinizadores, de las estrategias para promover la
supervivencia de los polinizadores, para informar acerca de los Ultimos avances
en la materia, entre ofros y como espacio de debate sobre el tema.

8 Entré en vigor para el pais el 26 de febrero de 1995



Hoy en dia la explotacion sostenible y sustentable de los cultivos de abeja es una 1

de las estrategias fundamentales para la tfransformacion del sistema econdmico
Municipal y/o Departamental, por la capacidad competitiva del mismo en el
clima, produccién agricola personal calificado y otros aspectos que favorecen su
produccion, por tanto el manejo y con él la explotacion productiva, de las abejas
es rentable siempre y cuando se tenga los conocimientos y se cuente con las
herramientas necesarias.

En la actualidad, y moviéndonos dentro de una sociedad altamente tecnificada,
se observa una necesidad, de parte de los seres humanos, de retornar a las
fuentes de los productos naturales y sus derivados. Por tanto se puede observar
que la tenencia a futuro estd dado por los productos naturales como endulzantes,
al igual podemos encontrar la presencia de la miel de abeja en diferentes
productos lo que rescata su nivel alimenticio tanto para ninos y adultos hasta la
actualidad no ha presentado ninguna confra indicacién lo que asegura que
puede ser consumido en cualquier edad en cantidades considerables.

Al analizar el comportamiento de la comercializacion de la miel de abejas en los
Ultimos anos en Colombia y especificamente en el departamento de Santander,
surge la necesidad de aportar iniciativas que ayuden a mejorar el proceso
produccion y la comercializacion de la miel de abejas, en aras de contribuir con
el mejoramiento econdmico en beneficio del sector apicola, buscando con esto
la disminucidon de fendmenos como la pobreza, desempleo, narcotrdfico, vy
desigualdad social.

Se pretende identificar las debilidades y fortalezas de la actividad apicola del
departamento de Santander, como una herramienta para verificar como se
encuentra el mercado y que ademds, permita beneficiar con esta informacién a
un gran sector de la poblacion.

Como nos muestra el indicador de balanza de la comercializacidon de miel en el
“calculo Observatorio de Agrocadenas de abeja desde el ano 2000 hasta el 2002.
Argentina, China y México™, son los paises que han liderado la comercializacion,
ocupando Colombia un lugar negativo en este.

Ademds con el Tratado de Libre Comercio, se abre la posibiidad de competir
ante el mercado extranjero en cuanto a la calidad de los productos apicolas,
generando asi ingresos adicionales a los que comunmente se generan en los
apiarios del departamento de Santander, aprovechando al mdximo los recursos
naturales de flora y fauna sin causar mayores danos ambientales, generando
nuevas fuentes de empleo que cada dia es mds escaso y de esta manera se
abran las posibilidades de brindarle a los campesinos, sus familias y empleados
una oportunidad mds amplia para el mejoramiento de las condiciones y calidad
de vida.

Asi las cosas, surge entonces una necesidad imperante de retomar alternativas
naturales vista desde una perspectiva natural y saludable, por tanfo se ve la

9 Anexos Estadisticos de la Cadena. http://apps.fao.org/faostat. Bogota Colombia. Junio 2002
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necesidad de tener un lugar propicio para el desarrollo de dicha actividad p L TV\Z, /(/

implementar técnicas, e incrementar la capacidad de produccion y poder®s
expandirse a ofros mercados a nivel regional y nacional. "

Por Ultimo, la puesta en marcha del presente proyecto, lleva implicito la
generacion de empleos directos e indirectos; que conducen a la creacion de
valor para los emprendedores del proyecto, como a los residentes del municipio.
Esto permitird el desarrollo de competencias bdsicas, competencias laborales,
competencias ciudadanas y competencias empresariales dentro del sistema
educativo formal y no formal, gracias a su articulacion al sector productivo, con lo
cual se contribuye al desarrollo del municipio, del departamento, y del pais.

Aval de Pacto Global

El principal adliado estratégico existente con la organizacién, y que avala su
naturaleza a fravés de sus principios es Pacto Global Colombia de Naciones
Unidas. Pacto Global como iniciativa que promueve el compromiso del sector
privado, sector publico y sociedad civil a alinear sus estrategias y operaciones
con diez principios universalmente aceptados en cuatro dreas temdticas:
derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y anti-corrupcién, asi
como conftribuir a la consecucién de los objetivos de desarrollo de Naciones
Unidas (Objetivos de Desarrollo del Milenio -ODM’s o nueva agenda Objetivos de
Desarrollo Sostenible ODS’s-).

Las demds entidades publicas del orden nacional, regional o local con las que se
ha logrado colaboracién o aval tanto ideoldgica como financiera, es el Banco
de Desarrollo de América Latina -CAF-, quien promueve un modelo de desarrollo
sostenible, mediante operaciones de crédito, recursos no reembolsables y apoyo
en la estructuracién técnica y financiera de proyectos de los sectores publico y
privado de América Latina.

PARTE lIl. INVESTIGACION Y MEDICION DE RESULTADOS (INDICADORES
CUALITATIVOS O CUANTITATIVOS)

ANALISIS DEL SECTOR APICOLA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER:

Los primeros apicultores de la regién de Guanentina utilizaban la abeja real o
“rial”, expresion utilizada por los mayores de la apicultura en esta regién. Esta
abeja tenia caracteristicas muy diferentes de manejo a la abeja africanizada. La
abeja real, o abeja negra, tenia como caracteristica principal la mansedumbre,
por tal razén, se ubicada cerca de las casas.

Las cajas donde se desarrollaban estas colmenas era de madera del drbol anaco
(Nombre vulgar), las creencias de estos antiguos apicultores era que la utilizacion



de esta madera por su textura algodonada permitia que las abejas no se fue : TV\” /{/
de la caja. Después de cortar la madera de anaco, hacian un cajén de cuatro &%
tablas con piso y en la tabla de atrds se colocaba una tabla movible, el objetivo ‘
de la tabla movible era poder sacar la miel para cosecharla, ademads estas tablas
se impregnaban de limonaria (planta aromatizante) para que las abejas se

adaptaran rdpidamente a la nueva colmena.

A las colmenas o cajones rusticos, una vez hechos, se les colocaban una hoja de
pldtano como techo protector y se colgaban en el colmenar para controlar las
plagas, como la hormiga vy los sapos. Para la extraccion de la miel se ponia un
platén debajo de la colmena con tusas de mazorca para producir humo vy
tranquilizar las abejas, se bajaban las colmenas vy se retiraba la tabla movible, con
un cuchillo (normalmente el de la cocina) se cortaba la miel hasta la
“pichonada”, nombre muy comun que se le designa en la zona a la cria abierta
(huevo vy larva) de la colmena. Otra forma de producir humo era colocando las
tusas de mazorca en una teja de barro y se soplaba, asi se tenia dominio de la
direccion del humo (primer ahumador).

Una vez cortados los panales, se exprimia con la mano y se depositaba la miel en
recipientes como ollas, la cera de abeja obtenida en el proceso de extraccion
tenia dos usos, uno era la elaboracion de velas de cera de abejas para la iglesia
catdlica, también se elaboraban mechos para alumbrar las casas, la otra
caracteristica era la elaboracion de un “guarapillo” con el residuo de la cera
untada de miel, este subproducto de la extraccion era sumergido en agua para
buscar una fermentaciéon alcohdlica, en la actualidad es comercializado como
vino de miel o hidromiel.

La comercializacion de la miel de la abeja real se hacia en la plaza de mercado
de San Gil - Santander, en calabazas o totumas, porque en ese tiempo no habia
pimpinas o baldes de pldstico, que son los recipientes con los que se comercializa
la miel actualmente, las ventas de la miel eran bajas pero se lograba tranzar en el
mercado.

Una de las caracteristicas que se puede notar en este proceso de desarrollo de la
apicultura en la Regién de Guanentina, es el asocio de las abejas con otros
cultivos productivos de la familia campesina, como el sistema del café, (que
asocia varias especies de drboles para el desarrollo productivo del cultivo), maiz,
yuca, frijol y con otros animales como las aves de corral y animales domésticos,
permitiendo la aceptacion de esta abeja.



Retos de la apicultura en la Regidon Guanentinal0: Los apicultores a inicios de : e

década de los ochenta empezaron a escuchar el fendmeno de la africanizacion &%

de las abejas, por medio del Comité de Cafeteros y traen instructores del SENA
para dar inicio a las primeras capacitaciones sobre el manejo de las abejas
africanizadas a los campesinos, para poder enfrentar este reto de africanizacion
en la Regidn de Guanentina.

Poco tiempo después de haber recibido esta informacién se empieza a notar
denfro de los colmenares ofro tipo de abeja, con diferenciacion en el abdomen
por la presencia de anillos amarillos, a los pocos dias los colmenares que estaban
alrededor de la casa empezaron a ser un problema por el constante ataque de
estas abejas (africanizadas) que habian invadido los colmenares atacado a los
animales domésticos y de la granja como vacas, toros y aves de corral.

Por consiguiente, la africanizacion de las abejas en la Region Guanentina fue un
impacto violento por la muerte de animales costosos y picadas dolorosas a los
habitantes de la casa, esto provocd el retiro obligado de las colmenas de las
casas y en muchos casos del oficio de la apicultura.

Debido a la aceptacion por los campesinos de esta abeja defensiva, el SENA
empieza capacitaciones en la elaboracién de los cajones que actualmente se
utilizan en la apicultura. Una de las caracteristicas importantes de estos cajones e
implementos de la colmena es su movilidad y practicidad para el proceso
productivo de la apicultura. Con esta transferencia de tecnologia, los apicultores
empiezan a fabricar las cajas Lanstrong (utilizadas actualmente en la produccidén
apicola) con los cuadros movibles.

Los apicultores de la zona, tras observar los altos indices de produccidn de las
abejas africanizadas, se tecnificaron artesanalmente, con lo cual se sobrepasd
coémodamente la produccién de las abejas reales o negras. Por la necesidad de
extraer la miel producida en los cuadros moviles se hace la primera
centrifugadora de madera en la Regidon Guanenting, sirviendo de guia las que se
ofrecian actualmente en el mercado, la ventaja de esta era que la miel se extraia
sin necesidad de exprimirla con la mano, ventaja productiva para el apicultor y
las abejas ya que no fiene la necesidad de construir nuevamente el panal,
ademdas, la introduccién de los cuadros nuevamente a las colmenas después de
extraer la miel de abejas evita plagas y enfermedades y estimula el llenado
nuevamente de néctar de Ias flores que luego la abeja tfransforma en miel para su
conservacion.

10 MIGUEL ANGEL BARRAGAN RIVERA, Apicultura campesina una altemativa para el Desarrollo Rural en
Ocamonte, Santander, Pontificia Universidad Javeriana, Facultad de Estudios Ambientales y Rurales, Bogotd,
2014.



Los apicultores empezaron a notar la buena produccion de miel en los sistemas
cafeteros y la buena produccién de las pepas de café, lo que motivo al Comité
de Cafeteros a incentivar el asocio de las abejas con los cafetales para aumentar
la produccidén y sanidad del café por efecto de la polinizacidon, lo que hizo que
estimularan a los campesinos al oficio de la apicultura. El Comité de Cafeteros por
la buena produccidén de miel de abejas empezd a proponer una Asociacion de
Apicultores de la Regidn de Guanentina, que ayudaria a mejorar las técnicas de
produccion, la adquisicion de materiales y equipos, pero por diferencias de los
apicultores no se pudo llevar a cabo esta Asociacion, esta falta de organizacion
ha llevado a la producciéon independiente, desde el manejo de las abejas hasta
la comercializacion.

En la regién de Guanentina se encuentran constituidas dos cooperativas que en
la actualidad se encuentran activas y recogen varios apicultores. A pesar de la
figura de la cooperativa, los apicultores actuales fienen un funcionamiento
independiente. Por ofro lado, con el mejoramiento en el manejo de la abeja
africanizada y gracias a las capacitaciones se pueden tener saques de miel los
meses de octubre, noviembre y enero, o que no se veia con las abejas reales,
ademds con los equipos de extraccion ha mejorado la produccidn activando la
economia de la Region.

En la actualidad, la comercializacion de la miel se hace en pimpinas de pldastico y
se vende a intermediarios, que la venden en la Ciudad de Bucaramanga, Bogotd
o en algunos Municipios de Boyacd. Se encuentran casos donde los mismos
apicultores dosifican la miel en botellas de aguardiente de media y la venden en
el mercado local.

Una causa de desmotivacién para los apicultores es el bajo precio ofrecido por
los intfermediarios ofreciendo hasta cinco mil pesos por el kilogramo de miel.

Por ofro lado, a la mitad de la década de los noventa, empiezan las abejas a
disminuir su produccion por la infestacion de un dcaro llamado Varroa destructor.
Por el desconocimiento del manejo de esta plaga, se pide ayuda al Comité de
Cafeteros y empiezan a controlar este dcaro con quimicos, lo cual, incrementa el
costo de producciéon, contaminando la miel y sin dar un respuesta positiva al
control del dcaro, provocando un abandono de las colmenas por los apicultores
y una desapariciéon de casi la totalidad de las colmenas de la regién de
Guanentina.

fi %



Terminando la década de los noventa, la abeja africanizada empieza Cﬁ‘\“ /f/
autocontrol de este dcaro sin necesidad de la utilizacion de quimicos, lo cua
activa la apicultura en la region de Guanentina de nuevo.

Para promover la actividad apicola en la zona se empiezan a constituir tipos de
asocio entre los apicultores y los propietarios de las tierras, por ejemplo, un tipo de
asocio para la instalacion de los apiario de la Regidn Guanentina es por ejemplo,
que el campesino coloque la tierra, el espacio donde va el apiario y el apicultor
cologue los materiales necesarios para la produccion del apiario y la revision
técnica de las colmenas, a la hora de la cosecha se descuenta el 50% de los
materiales introducidos como la cera estampada, 1os cuadros y alzas, el resto de
miel se divide por la mitad. Otro tipo es cuando el apicultor o el inversionista le
pagan un arriendo anual al propietario de la finca y coloca un administrador que
se le paga con el 30% de la produccién por cada apiario. Los materiales los pone
el apicultor o inversionista que equivale al 20% de la produccion y el resto de la
produccion es del apicultor o el inversionista.

Por Ultimo, se deben mencionar las intervenciones, aparte del comité de
cafeteros y el SENA, de la academia, representada por la Universidad Nacional
de Colombia, con la que se llevé a cabo un trabajo de mejoramiento genético
de la abeja africanizada, escogiendo las colmenas de los apiario resistentes al
dcaro Varroqa, sin necesidad de la utilizacion de quimicos y reproducir esta
genética para generar resistencia natural de las abejas al dcaro, ademds, se
fortalecié la produccion de polen en algunas épocas del ano como alternativa
econdmica del sistema de produccidon apicola campesina.

Como se mostrd, el proceso de adopcidon de la africanizacion fue un proceso que
cambid el funcionamiento del sistema de produccidon apicola campesino,
diferencidndolo de otros modelos apicolas del pais, lo cual, debe ser reconocido
y validado para la construccion de normas adecuadas al funcionamiento apicola
y el contexto productivo y con base en lo anterior, conceptualizar un referente
identitario de la produccion apicola campesina santandereana para mejorar la
productividad y competitividad rural (Chiriboga, 2003).

Hoy la apicultura en Santander no cuenta con una Ley Apicola que regule
exclusivamente el desarrollo de la actividad y que adopte medidas especificas
para el manejo y control de las abejas y sus productos11”. Sin embargo, existen
algunas normas que tienen relacidon con el manejo de algunas de las actividades
desarrolladas en las diferentes fases del proceso productivo, las cuales se
ilustraran a lo largo de la presente investigacion.

11 VON HUMBOLDT, Alexander. Guia ambiental apicola. Santafé de Bogotd, Mayo 2006. P&4g.91



Las abejas meliferas (Apis mellifera) son clasificadas como animales domés’ricos?
la prdctica de la Apicultura en nuestro pais no requiere ninguna autorizacién por
parte de las autoridades ambientales. Sin embargo, la clasificacion como
animales domésticos presenta una inconsistencia: dado que las abejas
desarrollan un comportamiento llamado enjambrazdn, que se manifiesta con el
abandono de la colmena por el desplazamiento de la colonia. De lo anterior, se
puede deducir que las abejas pasan a ser animales silvestres, después que la
colonia que se enjambra, abandonan el apiario y se instala libremente en el
ambiente.

Las abejas meliferas no estdn incluidas dentfro de los protocolos en las entidades
de la legislacion ambiental; por lo tanto, las abejas sin importar en el medio
donde se cultiven, desarrollen o se capturen, siguen siendo animales domésticos.
Como nos muestra la investigacion realizada por Alexander Von Humboldt, quien
declara que frente a esta apreciacion no hay claridad juridica y por ello la
legislacion para la fauna silvestre no puede ser aplicada a esta especie.

Es por esto que el sector apicola necesita mayor vigilancia y control por parte de
las enfidades competentes como el INVIMA, Ministerio de Agricultura, Ministerio
de Proteccion Social, para cumplir satisfactoriamente con los estadndares
establecidos en los procesos de manufactura del producto y su comercializacion,
logrando ponerse en ventaja frente al mercado interno y asi poder incursionar
denfro del mercado internacional, buscando con esto un crecimiento que
permita la maximizacién del valor dentro del sector, ademds es una actividad
altamente rentable siempre y cuando se comercialicen los productos de forma
debida, sin alterar el proceso natural y tomando en cuenta las buenas prdcticas
de manufactura para que de esta manera se pueda competir en los estédndares
de calidad.

CADENA PRODUCTIVA

En el ano 200512, se crea la Secretaria Técnica para la Cadena Productiva de las
Abejas y la Apicultura CPAA, a partir de ese ano muestra progresos anuales
orientados a de consolidar la institucionalidad del gremio (Sdnchez, Castaneda,
Munoz, Téllez, 2013), asi: ano 2006 se genera el Diagnostico de la Actividad
Apicola y de la Crianza de las Abejas en Colombia (Martinez Anzola, 2006), ano
2007 se firma el acuerdo de voluntades del sector (Cadena Productiva de las
Abejas y de la Apicultura CPAA, 2007), ano 2008 se firma el acuerdo de

12 Ministerio De Agricultura y Desarrollo Rural — Informe de la Cadena Productiva De Las Abejas y La Apicultura.
Junio de 2015.
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competitividad del sector (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2008), enﬁ%@ﬂ /f/
ano 2009 se crea al Consejo Apicola, en el aho 2010 se publica la Agenda de ™=
Prospectiva de innovacién, Desarrollo Tecnoldgico para la cadena Productiva de "
las Abejas y de la Apicultura con Enfasis en Miel de Abejas (Laverde Rodriguez,
Egea Herndndez, Rodriguez Zdrate, & Pena Sdenz, 2010), el ano 2012, la
Organizacién de la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura es
reconocida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, a través de la
Resolucién 282 del 13 de Agosto del 2012, el Consejo Nacional estd integrado por

la Federaciéon Colombiana de Criadores de Abejas — FEDEABEJAS- en
representacion de los productores a nivel nacional, a nivel regional la Asociacion
de Apicultores de Cundinamarca ~ASOAPICUN- y la Asociacion de Apicultores del
Meta -ADAM-, como representante de los acopiadores y distribuidores, la
Cooperativa de Apicultores del Cauca -COAPICA- y del eslabdn de
comercializaciéon la empresa Abejas y Miel Ltda., participan también activamente
los lideres de los principales NUcleos Regionales identificados.

La Cadena cuenta con el apoyo de instituciones del sector publico como el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Gobernacion de Cordoba, La
Gobernacién de Sucre, La Gobernacién de Antioquia, La Gobernacién del
Cauca y de diferentes instifuciones académicas publicas y privadas,
destacdndose la participacion de la Universidad Nacional de Colombia. El
Consejo Nacional de la Cadena ha priorizado Nucleos Regionales en los
departamentos de Antioquia, Cauca, Cundinamarca, Huila, Magdalena, Sucre y
Cérdoba en donde se consolidan y construyen Comités Regionales. Se
consideran de gran potfencial Bolivar, Meta y Norte de Santander (Consejo
Nacional de la CPAA, 2014).

Modelo de la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura para miel de
abejas. Tomado de: Agenda Prospectiva de Investigacion y Desarrollo
Tecnolégico para la Cadena Productiva de las Abejas y la Apicultura en
Colombia para miel de abejas, 2010
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Para poder analizar el funcionamiento y los operadores del sistema apicola
campesino de Carcasi se trae el concepto de Cadena de valor, con el fin de
identificar los vinculos comerciales y los flujos de insumo, productos, informacién,
recursos financieros, logistica, comercializacion, proveedores de insumos,
minoristas y otros agentes econdmicos que participan en la elaboracién del
producto (Pena, Nieto y Diaz, 2008).

El concepto de Cadena de valor es un elemento encaminado a aumentar la
sustentabilidad del agro/negocio, en este caso venta de miel de abejas,
enmarcada dentro del contexto del modelo de desarrollo econdmico actual del
pais. Con esta descripcién de la légica de la cadena de valor elaborada en los
paises de occidente se ha tratado de abordar cadenas de valor como la de la
palma de aceite (Gaulteros, 2011), café (Garcia y Olaya, 2006) y ganado
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2005) en Colombia, logrando conocer
los actores que intervienen en los eslabones que componen las cadenas de valor,
las relaciones verticales y horizontales, las cuales son de importancia para la
dinamizacion de las mismas cadenas en el mercado local y nacional.

Es necesario aclarar que el término de cadena de valor es un concepto
mejorado de cadena productiva. Esta uUltima, se refiere a la organizacion
tradicional y espontanea de los actores de las actividades econdmicas, desde la
produccién hasta los consumidores del producto, mientras que una cadena de
valor hace referencia al proceso de un producto desde la obtencidon de la



materia prima, procesamiento, fransporte y distribucion identificando factore : 77\: /{/

agentes que inciden en los eslabones representados por pequenos productores y sk
microempresarios (Pena, Nieto y Diaz, 2008), por esta razdn, es necesario utilizar ‘
esta herramienta que nos ofrece el modelo de desarrollo, para dar una mirada al
sistema de produccion apicola campesino de Carcasi por luz de este concepto,
utilizadndolo para el beneficio de los productos que ofrece la produccion apicola
como la miel de abejas, polen y propdleos y ofrecer un bienestar econémico,
social y ambiental a las familias campesinas que tienen cria y manejan abejas
africanizadas.

En el mismo sentido, Roduner (Citado por Codespa) propone seis fases para la
implementacion de proyectos bajo el enfoque de cadena de valor, ellas son:
seleccion de una cadena de valor, andlisis de la cadena de valor, definiciéon de
las estrategias de intervenciéon, implementacién de las estrategias, monitoreo vy
evaluacién. Para desarrollar estas variables es necesario una estrategia
metodoldégica como la propuesta por la GTZ (Gesellschaftfir Technische
Zusammenarbeit), Value Link, que establece dos denominaciones para la
infervencion de la cadena de valor, una es el fomento de las cadenas de valor,
que trata de apoyar las cadenas productivas tradicionales para transformarlia en
cadena de valor y la ofra es la creacidn de cadenas de valor basadas en el
sistema de producciéon y distribucidon de un bien o servicio no existente en el
contexto.

Por Ultimo, se trae a Fabre (1994) y a Herrera (2000) (Cansen, 2000). El primer autor
mencionado anteriormente define cadena de valor como: “El conjunto de
agentes (o fracciones de agentes) econdmicos que contribuyen directamente a
la produccidn, procesamiento y distribuciéon, hasta el mercado de consumo, de
un mismo producto” (p. 23).

De la misma forma Herrera define cadena de valor como: “El valor en un
contexto de cambio y transformaciones, donde el conocimiento y la capacidad
de innovacién se constituyen en las variables estratégicas para generar desarrollo
econdmico integrado y la necesidad de las empresas de optimizar sus estructuras
de costos y sus capacidades de innovacion productiva para mantener el
posicionamiento competitivo en el mercado” (p. 15).

En la primera definicion es importante resaltar que los actores de la cadena de
valor son mencionados como agentes econdmicos, los cuales son dinamizadores
de los procesos de produccion y distribucion, pero Herrera (2000), parte del valor
en un contexto de cambio y transformaciones para generar un desarrollo
economico integrado y mejorar la empresa. Tomando en cuenta lo anterior,
vemos que en el sistema de produccidon apicola campesina de Ocamonte es
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importante identificar los agentes econdmicos, ya que se relacionan e influyen : 7‘7\” /(/
el encadenamiento, determinando el grado de importancia durante el proceso 5%
productivo del sistema de produccién apicola. Y siguiendo a Herrera (2000), se ‘
incluird en el proceso de cadena de valor las palabras cambio y transformacion,
las cuales, son importantes para el desarrollo integral basado en la sostenibilidad

ambiental de los ecosistemas.

Funciones de la cadena de valor apicola: La funcidn del sistema apicola, acopio,
y comercializacién son las siguientes: en la primera variable es adecuar los
elementos de produccidon como las colmenas, manejo, sanidad, tecnologia vy
flora en un contexto productivo, el cual, por la dinamizacién familiar, beneficia a
la familia campesina con la venta de miel de abejas y polen y al agroecosistema
por el servicio ecosistémico producido por la abeja. En la segunda variable la
funcién es conservar la miel en habitaciones de la casa, protegida del sol y el
agua. Las pimpinas de 30 kilogramos de miel se aislan del suelo por el efecto de
la cristalizacién. Y en la tercera variable la funcidn de la comercializacion es
vender la miel de abejas y el polen. En el primer caso, se vende al mayor en
pimpinas a compradores de Bucaramanga (Familiares), Bogotd y Charald,
ademds se satisface la demanda a los consumidores de confianza de la vereda
y casco urbano del pueblo. En el segundo caso, se comercializa localmente.

Con lo mencionado anteriormente, se identifica que el operador de fres
funciones de la cadena de valor campesina en produccion de miel de abejas de
Ocamonte son los apicultores, esto por las condiciones especiales que ofrece la
cria de abejas y el manejo de los productos pos cosecha mencionadas durante
el documento. Esta particularidad, incluida la historia, geografia y ecologia son
determinantes e indispensables para poder articular esta produccién campesina
con el mercado local e internacional como se propone por las normas
gubernamentales.

También, se identifica que los vinculos comerciales como intercambios
comerciales y flujo de insumo, producto, informacién, recursos financieros,
logistica y comercializacién (Pena, 2008), entre las funciones identificadas en la
cadena de valor apicola campesina como el taller apicola, el sistema apicola, el
acopio y comercializacion son manejados por el sub sistema familiar, lo cual da
autonomia para el intercambio de los productos de la colmena en el mercado
local, diferente a los otros productos comercializados por el sistema de
produccién campesino.
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Funciones de la cadena de valor apicola

Taller Apicola Sistema Apicola Comercializacion

Fuente: Investigadores del proyecto.

e Taller Apicola: Elaboracion de alzas o cajas de madera, cuadros de
madera alambrados con acero inoxidable, techos y tapas para la
colmena e indumentaria apicola, como los elementos de proteccion y
manejo.

e Sistema Apicola: Manejo de colmenas. Ubicacion de apiarios (depende de
la ecologia la produccion de productos como la miel de abejas, mielato y
propdleo). Paquetes: nucleos (fecundados). Cosecha de miel y mielato.
Cosecha de polen: nuevo para Colombia 12 anos, desarrollo de tframpas,
secado, no artesanal, desarrollo tecnolégico, fransformacion tecnoldgica.
En polen: problemas en pos cosecha.

e Acopio: Cosecha de miel y mielato. Andlisis de humedad y quimico no se
realiza. Filtrar. Envasar en cunete o pimpina (todo lo que se produce se
vende).

e Comercializaciéon: Mayorista. Minorista o punto de venta.

Operadores de la cadena de valor apicola campesina: Con las caracteristicas
mencionadas anteriormente se identifica que los apicultores son agentes que
inciden en la obtencion de la meteria prima, procesamiento, transporte y
distribucion (Pena, 2008), variables que deben tener en cuenta para la definicion
de estrategias de intervencién, monitoreo y evaluacién (Roduner, Citado por
Codespa) en la cadena de valor campesina de Ocamonte.

Ademds, se debe incluir en el funcionamiento del sub sistema familiar, la Iégica
de produccidén campesina, que estd conformada por la mano de obra familiar y
la diversidad de produccién agricola y pecuaria que brinda alternativas sociales,
econdémicas y ambientales para el desarrollo de los integrantes de la familia. Esta
descripcion se debe poner en concordancia con las normas, leyes, decretos y
politicas propuestas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (Valle, 2010)
que promueven el desarrollo de negocios en venta de miel de abejas con otros
paises.

Una vez vistas las funciones, los operadores, las caracteristicas sociales,
ambientales y econdmicas y sus interacciones del sistema apicola campesino se
debe disenar un andamio legal que este dirigido a aumentar la competitividad
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en los mercados locales y nacionales de esta produccion. Se debe resaltar®
referente identitario de produccién, donde este la procedencia ecolégica,
topogrdfica y socio econdmica de las familias que dinamizan esta produccién y
asi infegrar la cadena de valor apicola campesina a partir del contexto (Kay.
2002) mencionado anteriormente y cerrar la brecha entre los eslabones
permitiendo el flujo de informacién con el fin de acercar al consumidor a los
productores campesinos apicolas para crear lazos de confianza comercial.

Entonces para un desarrollo rural sostenible para el sistema de produccion
apicola campesina como lo propone Chiriboga. (2003), se debe partir de las
capacidades especificas del territorio como los campesinos, la ecologia, la
topografia, los métodos de produccion endémicos, la institucion, los sistemas de
produccién aprovechando la diversidad territorial y poder estructurar alternativas
de organizacién social y productiva en las economias rurales (Chirilboga, 2003).

Operadores de la cadena de valor apicola campesina

Apicola Real,

Apicola Real Apicultores Apicultores intermediarios
y Apicultores.

Fuente: Investigadores del proyecto.

Articulacion ambiental, social y economica: Se puede establecer que el sub
sistema de produccion apicola de Carcasi se encuentra influenciado por un
entorno productivo, que lo conforma el sistema agropecuario campesino con
caracteristicas sociales, ambientales y econdmicas, el cual tiene limitado acceso
a la tierra y al capital. La fuerza de trabajo es familiar, tiene multiples estrategias
de supervivencia y de generacion de ingresos, ademds, se encuentra una
estrecha relacion en la  articulacion de los productos agropecuarios al mercado
(Comunidad Andina 2011).

En los sistemas agropecuarios campesinos observados se evidencio la deficiencia
de las vias terciarias y las pronunciadas pendientes para acceder al sistema
apicola, lo que dificulta el flujo de los productos de la cadena de valor apicola y
entorpece el proceso del producto, desde la obtencidén de la materia prima,
procesamiento y produccioén (Cdseres, 2006). Debido a lo anterior los procesos de
extraccion del mielato de roble, se realiza a campo abierto bajo toldillo, proceso
que a la luz de las normas que rigen el manejo y envasado de la miel de abejas
no son vdlidas (Codex alimentarius). Esto no quiere decir que no sean las
correctas, ya que la venta de miel de abejas en este municipio se ha realizado
por mds de diez anos y los consumidores no han sufrido ninguna contraindicacién
médica por su utilizacion.



Con lo anterior queda en evidencia la falta de actualizacion de las normas
apicolas campesinas para este tipo de producciéon. Estas normas se deben
implementar segun el contexto socio ambiental, el cual estd influenciado por la
historia, la ecologia y la topografia (Chirilboga, 2003) dando caracteristicas
especificas de produccion que deben ser sometidas a validaciéon con la finalidad
de que se reduzca la brecha enfre la produccién campesina y los otros tipos de
sistemas apicolas (Valle, 2010).

Por ofro lado, se identifica que los componentes del sistema de produccion
campesina se interrelacionan con los demds componentes, formando una
relacioén directa con las entradas y salidas, de tal manera que actian como una
unidad (Becht, 1974). En las enfradas, se debe reconocer que la familia garantiza
la reproduccidn de la explotacion con la combinacion de tierra, capital y mano
de obra (Dufumier citado por Apollin y Eberhart, 1999).

El sub sistema apicola, son un ejemplo para la ensenanza de la conservacion de
los recursos naturales ya que los campesinos reconocen los efectos de los servicios
ecosistémicos de las abejas en los paisajes de Ocamonte, como por ejemplo la
conservacion de especies nativas y la relacidon benéfica para el suelo y el
ambiente.

Se reconoce que el nivel educativo de los integrantes del sub sistema familiar no
impide el andlisis ecosistémico del componente apicola, desde la consecucion
de los materiales hasta la comercializacion de la miel de abejas. Por tal razén, es
indispensable considerar en las mesas que propone el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural las caracteristicas sociales del sub sistema apicola campesino
con su entrono productivo y lo mds importante, con la légica operativa del sub
sistema familiar campesino de Carcasi y no con las normas internacionales de
recursos y mercancias (Shannin, 1988).

En las salidas del sistema agropecuario campesino se identifican productos
ligados al mercado y al auto consumo, los cuales son dinamizados por
actividades organizadas por edad, sexo, experiencia, jerarquia y conocimiento
de los integrantes del sub sistema familiar, ademds, este tiene la capacidad de
contratar mano de obra externa, incluso hasta superar la familiar (Forero, 2003),
diferencia organizacional con la cual opera la empresa.

Por ofro lado, el entorno ambiental y productivo de los sistemas agropecuarios
campesinos de Carcasi estd estructurado por actividades agricolas, pecuarias y
no pecuarias influenciadas por el entorno socioecondmico y ecolégico (Apolliny
Eberhart, 1999), en el mismo sentido, queda evidenciado con el recuento histérico

%
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estatico sino que evoluciona en el tiempo (Eberhart, 1999), esto por la rapid
adopcidén de la apicultura africanizada en el entorno reproductivo del sistema
agropecuario campesino y su venta de miel en el mercado y el uso en la
medicina y nutricion.

Se identificaron los ingresos monetarios y no monetarios del sub sistema familiar.
En los primeros, la familia campesina toma la decisién de la implementaciéon de
cultivos agricolas o pecuarios de acuerdo a las senales del mercado con el fin
de obtener dinero por la venta de los excedentes de produccion (Forero, 2002)
en cuanto a los no monetarios se encontrd que el sub sistema familiar cuenta con
una gama de alimentos que son utilizados para el autoconsumo, lo cual incide
directamente en la seguridad alimentaria del nicleo familiar y permite la
supervivencia.

Produccion mundial13

En el 2004, la produccion mundial de miel de abejas alcanzé casi 1'370,230
toneladas. La producciéon aumentd en los Ultimos 20 anos, aun a pesar de las
fluctuaciones presentadas en regiones especificas (fanfo en paises 60
industrializados como no-industrializados). Esto se asocia al incremento en el
numero de colmenas y a la mayor produccién por colonia. Los mayores
productores de miel son China, EE.UU., Argentina, Turquia, Ucrania México,
Canadd vy Brasil.

PRODUCCION DE MIEL POR PAIS (Tn.)

Crec. Part. %
Puesto Pais 1990 1994 2004 (90-04) 2004

1 China 197,500.00 181,170.00 304,990.00 3.30% 22.26%
2 EE.UU. 90,130.00 98,500.00 82,000.00 | -1.38% 5.98%
3 Argentina 47,000.00 64,000.00 80,000.00 3.73% 5.84%
4 Turguia 51,290.00 54,910.00 73,930.00 1.96% 5.40%
5 Ucrania 0.00 62,050.00 57,880.00 | -1.01% 4.22%
6 México 66,490.00 56,430.00 56,810.00 | -0.86% 4.15%
7 Rusia 0.00 43,900.00 52,780.00 0.23% 3.85%
8 India 50,500.00 51,000.00 52,000.00 0.21% 3.79%
9 Etiopia 0.00 25,000.00 38,100.00 4.28% 2.78%
10 Espaiia 23,460.00 22,040.00 36,700.00 3.38% 2.68%
11 Irén 10,000.00 20,000.00 35,000.00 7.23% 2.55%
12 Canada 32,110.00 34,240.00 32,760.00 1.05% 2.39%
13 Corea, 7,980.00 9,000.00 28,000.00 9.04% 2.04%
14 Tanzania 18,000.00 24,000.00 27,000.00 2.19% 1.97%
15 Brasil 16,180.00 17,5610.00 24,500.00 2.53% 1.79%
49 Colombia 2,500.00 2,500.00 2,550.00 | -1.32% 0.19%
66 Guatemnala 3,280.00 51,000.00 1,500.00 | -7.00% 0.11%
Resto paises | 283,830.00 297,190.00 383,730.00 1.55% 28.00%
Mundo 900,250.00 | 1,114,440.00 | 1,370,230.00 2.41% 100%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas

13 Manejo Sostenible de la Produccion De Miel de Abejas para el Pequefio Productor. Diana Patricia Hoyos Sanchez. Universidad De La
Salle. Gerencia De Empresas Agropecuarias. Bogota. 2007.



EXPORTACIONES DE MIEL DE ABEJAS POR PAIS

Crec Part. % J " ” i

Puesto | Pais 1990 1994 2004 (90-2004) 2004 Rl
1 China 88,410.00 | 102,610.00 | 86,410.00 0.20% 22.38%
2 Argentina 39,690.00 62,440.00 | 62,620.00 3.83% 16.22%
3 México 43,770.00 30,280.00 | 23,380.00 -3.81% 6.06%
4 Alemania 13,040.00 14,290.00 | 22,590.00 4.86% 5.85%
5 Brasil 60.00 510.00 | 21,030.00 110.32% 5.45%
6 Viet Nam 650.00 950.00 | 15.560.00 31.12% 4.03%
7 Hungria 14,580.00 13,500.00 | 14,960.00 1.42% 3.88%
8 Canada 7,770.00 8,510.00 | 14,260.00 4.89% 3.69%
9 Uruguay 3,650.00 4,830.00 | 13,360.00 5.52% 3.46%
10 India 0.00 120.00 | 10,350.00 38.62% 2.68%
11 Esparia 5,030.00 5,450.00 | 10,010.00 7.92% 2.59%
12 Rumania 140.00 1,730.00 8,760.00 23.37% 2.27%
13 Australia 12,850.00 13,600.00 6,680.00 -4.08% 1.73%
14 Cuba 3,500.00 5,360.00 5,860.00 1.01% 1.52%
15 Turguia 1,070.00 2,730.00 5,680.00 12.36% 1.47%

78 Colombia 0.00 0.00 20.00 -34.66% 0.01%
31 Guatemala 1,580.00 1,750.00 1,520.00 -1.83% 0.39%
Resto de
Paises 30,550.00 44,310.00 | 62,960.00 5.78% 16.31%
Mundo 266,360.00 | 312,970.00 | 386,020.00 3.08% 100%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas

Los principales exportadores son China, Argentina, México y Alemania como se
aprecia en el cuadro 17; sin embargo, los mayores rendimientos por colonia se
dan en Australia y Canadd, donde se tiene tanto un medio ambiente favorable
como un desarrollo avanzado en el manejo de la colonia.

Consumo mundial

Los principales consumidores e importadores son los paises industrializados
liderados por Alemania, EE.UU., Japdn, y Reino Unido (Cuadros 18 y 19). El
incremento observado en el consumo mundial durante los Ultimos anos puede
atribuirse al mejoramiento en el estGndar de vida de la poblacién, asi como a la
mayor demanda de productos naturales y de salud. Segun la FAO, para 1999 el
consumo mundial per capita de miel fue de 1kg/persona al ano.

CONSUMO APARENTE DE MIEL DE ABEJAS POR PAIS

Crec. Part. %

Puesto Pais 1990 1994 2004 (90-04) 2004

1 China 113,570.00 82,920.00 | 226,740.00 543% | 17.21%
2 USA 119,440.00 150,510.00 158.940.00 1.69% | 12.07%
3 Alemania 91,440.00 90,810.00 82,530.00 -0.59% 6.26%
4 Turguia 50,440.00 52,660.00 68,420.00 1.00% 5.19%
5 Rusia 0.00 44,200.00 53.430.00 0.32% 4.06%
6 Ucrania 0.00 61,830.00 52,810.00 -1.65% 4.01%
7 Japén 74,280.00 43,550.00 50,860.00 -0.34% 3.86%
8 India 50.500.00 51,040.00 44.260.00 -0.70% 3.36%
9 Espafia 19,650.00 29,700.00 40,590.00 3.10% 3.08%
10 Etiopia 0.00 25,000.00 38,050.00 4.29% 2.89%
11 Irdn 10,000.00 19,500.00 33.670.00 6.41% 2.56%
12 México 22,740.00 26,200.00 33,520.00 2.74% 2.54%
13 Reino Unido 28,360.00 13,850.00 31.490.00 2.64% 2.39%
14 Francia 20,690.00 22.360.00 29.430.00 3.02% 2.23%
15 Corea 8,010.00 9,040.00 28,880.00 9.23% 2.19%
42 Colombia 2,500.00 2,660.00 2,570.00 -1.05% 0.20%
93 Guatermnala 1,690.00 500.00 0.00| -18.97% 0.00%

Resto Paises | 277,750.00 310,590.00 341,130.00 0.93% | 25.90%

Mundo 891,060.00 | 1,036,920.00 | 1,317,320.00 2.30% | 100.00%

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.



IMPORTACIONES DE MIEL DE ABEJAS POR PAIS

Crec. Part. %
Puesto Pais 1990 1994 2004 (90-04) 2004

1 Alemania 79,010.00 | 82,870.00 | 89,120.00 0.95% | 22.66%
2 USA 34.990.00 | 55,900.00 | 81,670.00 7.09% | 20.77%
3 Japén 60,440.00 | 40,110.00 | 47,590.00 | -0.18% | 12.10%
4 Reino Unido 26,460.00 | 12,630.00 | 26,140.00 1.97% | 6.65%
5 Francia 7.210.00 | 8620.00 | 17,130.00 7.09% | 4.36%
6 Italia 11,110.00 | 11,360.00 | 15.460.00 1.75% | 3.93%
7 Espafia 1,220.00 | 13,110.00 | 13,900.00 9.53% | 3.53%
8 Arabia S. 840.00 | 202000 | 963000 13.79% | 245%
9 Canada 540.00 | 255000 | 898000 | 19.26% | 2.28%
10 | China 4,480.00 | 4,360.00 | 8,160.00 2.33% | 2.07%
11 Paises Bajos 7,780.00 | 8460.00 | 7,300.00 1.97% |  1.86%
12 | Bélgica 0.00 0.00| 689000| -12.28% | 1.75%
13 | Suiza 5880.00 | 5380.00 | 6,150.00 1.23% | 1.56%
14 | Dinamarca 2,660.00 | 5160.00 | 4,730.00 3.74% | 1.20%
15 | Austria 6,600.00 | 5670.00 | 4,500.00 | -2.12% | 1.14%
78 | Colombia 0.00 160.00 40.00 354% | 0.01%
92 | Guatemala 0.00 160.00 2000 -341% | 001%
Resto Paises | 31,860.00 | 41,150.00 | 50,400.00 3.16% | 12.81%
Mundo 283,480.00 | 293,840.00 | 393,290.00 2.90% 100%

Fuente: FAQ. Calculos Observatorio Agrocadenas.

Produccion Nacional

La produccioén total de miel en Colombia en el 2004 fue de 2550 toneladas, de las
cuales se exportaron 20 Tn. (FAO). Se estima que existen alrededor de 86.000
colmenas, se considera que esta cifra debe estar subestimada, si se tiene en
cuenta que en los anos ochenta la Federacion Nacional de Cafeteros bajo el
programa de diversificacion de cultivos impulsé la instalacion de 50.000 colmenas
en las zonas cafeteras. De acuerdo con la Corporacion Colombiana Internacional
CCl, la demanda en Colombia de la miel de abejas estima en 3.400 toneladas. En
la actualidad no existe un inventario nacional de colmenas, ni un estudio de la
produccion real en Colombia.

De acuerdo con una encuesta realizada a lo largo del pais por AGROCADENAS,
en el ano 2005, se reportaron aproximadamente, segun 68 los resultados, 1295
apicultores en el pais, concentrados principalmente en los departamentos del
Huila, Cauca, Valle del Cauca, Risaralda, Sucre y Magdalena. Se registraron
cerca de 23.384 colmenas, las cuales se encuentran concenfradas en su mayoria
en dichos departamentos.

Sin embargo, de acuerdo a estimaciones realizadas, se estima que en el pais
existen aproximadamente 2100 apicultores que estarian trabajando en promedio
cerca de 20 colmenas, lo cual permite afirmar la existencia de cerca de 40.000
colmenas. En el Norte de Santander, de acuerdo a apicultores pertenecientes a
la asociacién de apicultores de Norte de Santander, en la regidn existen
aproximadamente 123  apicultores reunidos en esta asociacidn, con
aproximadamente 1.000 colmenas.

Asi mismo, se encontré cierto grado de especializacion en la produccién apicola
del pais. Por ejemplo, la regién de Cundinamarca se caracteriza por los mayores
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niveles de produccion de polen, dadas las condiciones climaticas de la zorﬁi'\“ &
Asimismo, regiones de clima cdlido o templado, se caracterizan por la produccid W
de miel. (Agrocadenas, Minagricultura). '

Los rendimientos de produccion de miel de abejas por colmena difieren segun el
ecosistema y el clima donde esté ubicada, siendo el promedio mundial de 21
kilogramos por colmena al ano. En Colombia, se calcula que una colmena en la
costa caribe puede producir hasta 50 kilogramos, mientras en los valles
inferandinos este promedio seria de 25 kilogramos y en los ecosistemas andinos de
alta montana (por encima de los 2450 m.s.n.m), la produccidn seria cercana a los
15 kilos por colmena.

La mayoria de los apiarios estdn dedicados a la recoleccion de miel, mientras la
producciéon de polen y propdleo no es muy representativa. En Colombia se 69
calcula que un apicultor es grande si posee en promedio mds de 23 colmenas,
cuando a nivel mundial, esta cifra es de 150 colmenas en promedio.

Consideraciones finales

Colombia no cuenta con las mismas condiciones de desarrollo como los paises
de Argentina y China, para exportar miel de buena calidad al resto del mundo,
pero nuestras condiciones geogrdficas nos demuestran que existe mucho
potencial para ocupar un lugar muy importante la economia mundial. No se
puede olvidar que la calidad de la miel es factor determinante para poder
competir en el mercado, teniendo en cuenta la rentabilidad que esta actividad
puede generar a nuestro pais incrementando de esta manera la economia
colombiana.

En nuestro Pais no existe apoyo de ninguna entidad privada ni del Estado para el
sector apicola, lo que afecta en gran medida la produccion de mieles de alta
calidad, razén de mds para impulsar por parte de nuestra organizacion esta clase
de proyectos.

Ademds el mercado apicola demuestra que existe una alta demanda y muy baja
oferta, se podria aprovechar esta oportunidad teniendo en cuenta que Colombia
es uno de los paises mds ricos en biodiversidad. La gran expectativa que se tiene
es que frente a la posible firma del Tratado de Libre Comercio con los Estados
Unidos, se abran puertas para el sector agropecuario como una de las
posibilidades de competir en el mercado internacional; asi el Pais tendria otfra
fuente mayor de ingresos y beneficios en el empleo, ayudando a disminuir los
indices de pobreza tan marcados actualmente en nuestro Pais.

Por ofro lado, la miel de abejas, contiene nutrientes que pueden ser alterados por
cambios que perturben su composicidon natural dependiendo de la forma de
manipulacion desde su extraccion, hasta la comercializacion del producto; estos
cambios pueden suceder y sufrir fransformaciones con azucares, glucosas,
bacterias, mohos, levaduras que suelen contaminar el producto en su proceso.
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la produccion de miel estableciendo indices de calidad tanto en color, sabor, %
aroma y la composicidon exacta del producto por parte de las entidades *
gubernamentales, exigiendo indices de calidad. Esta es una gran desventaja que
se presenta en Colombia porque al no tener condiciones y normas, afecta el
mercado de la comercializacion de la miel, y pierde la confiabilidad ante el
cliente final lo cual baja el consumo por no ser un producto natural. También
afecta al Pais puesto que no seria competitivo ni atractivo frente al mercado
infernacional, ademds disminuiria las posibiidades de generar nuevas
oportunidades de empleo y de inversion.

La interaccion del sub sistema apicola en el sector analizado con el entorno
productivo de los sistemas de produccidn campesina determina una relaciéon
reciproca entre los componentes, entradas y salidas del sistema productivo que
actian como una unidad para el bien estar de los integrantes de la familia
campesina, asi mismo, beneficiando el sistema de produccién apicola en los
niveles ambiental y econdmico, lo cual, genera sostenimiento productivo a los
cultivos y alimentaciéon a las abejas. Aportando al desarrollo social, ambiental y
econémico del sub sistema familiar lo cual, lo hace permanecer a través del
tiempo.

El funcionamiento del sub sistema apicola en los sistemas de produccidn
campesina imprime una identidad especifica debido a las caracteristicas
sociales, ambientales y econdmicas que poseen, las cuales, se articulan de
manera amable a las caracteristicas de las familias sin importan el drea
domeéstica o de reproduccion de la familia permitiendo ingresos econdmicos y de
autoconsumo. Y por otro lado, en lo ambiental el aporte ecosistémico que ofrece
el sistema apicola campesino al bosque, a los cultivos comerciales y de pan
coger (huerta casera) son la base de la economia de los sistemas de producciéon
campesina.

Describir las interacciones del sub sistema apicola campesino con los demds
componentes (Sub sistema agricola, pecuario, bosque y familia) precisa la
complejidad del funcionamiento de la cadena de valor apicola campesina entre
los agentes (Apicultores) dificultando la articulacién al mercado globalizado, y la
importancia en el agroecosistema y en el economia de la familia pilares para el
desarrollo.

Definir las funciones y operadores de la cadena de valor apicola campesing,
identifica la brechas en la trazabilidad de la produccion de miel de abejas en
cuanto a insumos y cosecha y las relaciones entre agentes dificultando el
empalme con la competencia propuesta por el libore mercado.

El Estudio Legal y Administrativo, contribuyd a identificar las normas, leyes,
resoluciones y Decretos por las cuales se rigen las empresas de sociedad limitada,
igualmente se establecen los requerimientos en documentacidon que son
necesarios legalizar para la puesta en marcha del proyecto.



El estudio de mercado indicd que existe un alto consumo de miel de abeja erﬁ( /f/
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Municipio de Carcasi, y preferencia por un producto de calidad, lo que
convirtié en un plan de negocios viable.

En el estudio operacional se puede concluyd que para el proceso de
transformacion, se requiere maximizar una inversion de tecnologia y maquinaria
bdsica que se consigue faciimente en el mercado local como Nacional a costos
razonables, al igual que las condiciones sociales y geogrdficas en la cual se
desarrollaria el plan de negocio, presenta condiciones favorables, como son el
clima, ubicacion de la planta, entfre otros, factores que ayudardn a brindar un
producto de buena calidad en el mercado, ademds se determind el sitio mas
adecuado para la ubicacion de los enjambres sin representar ningun riesgo para
la comunidad.

El impacto en la sociedad que genera el proyecto es positivo porque se lo ha
enfocado en la generacion de empleo y al ofrecer un producto de excelente
calidad que no atentara confra la salud de la comunidad.

En el medio ambiente la empresa no presenta riesgos significativos porque la no
genera elementos toxicos ni emana gases que pueda causar dano al medio
ambiente, porque sus procesos son sencillos y se acogen a las normas
ambientales exigidas por las entidades gubernamentales, como también
contribuye al medio ambiente con la preservacion y explotaciéon controlada de
las abejas quienes generan un impacto positivo en la polinizacion de los cultivos
situados alrededor de las colonias.

“Con todo lo anterior, nuestra organizacion se enfocé en promover un
emprendimiento socio ambiental de desarrollo sostenible, dentro de la coyuntura
actual colombiana en el marco del posconflicto, y articulado al ordenamiento
juridico colombiano a los objetivos de desarrollo sostenible globales (ODS)
impulsados por Naciones Unidas. Entre ellos: Fin de la pobreza (ODS 1); Hambre
cero (ODS 2); Produccion y consumo responsables (ODS 12); y Vida de
Ecosistemas (ODS 15)”.




