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Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO Ortak Mesaji

Siz paydaslarimizla 11. Strdurilebilirlik Raporumuzda
bulustugumuz ve 2006°da Birlesmis Milletler Klresel
ilkeler Sdzlesmesi’ni imzalayarak gelistirdigimiz
“SUrdarulebilirlik Yolculugumuz”u paylastigimiz i¢in
mutluyuz.

Sosyal, ekonomik, ¢evresel, ulusal ve kiresel
sorumluluklarimizin bilinciyle attigimiz adimlari
ve koydugumuz hedefleri iceren “Strdurulebilirlik
Raporumuz”u, bir taahhit belgesi kabul ediyor ve
sizlere sunuyoruz.

DUnyamiz ve ortak gelecegimiz icin, sGrdUrulebilirlik
acisindan ginimuzdeki temel tehdidin; klresel
Isinma, iklim degdisiklikleri, ekosistemlerin tahribati
gibi bircok risk ve tehlike doguran cevre sorunlari
oldugunu biliyor ve bu endiseyi paylasiyoruz.

Her glin 200 bin yeni ntfus eklenen ancak

dogal kaynaklari azalan bir dinyada; Eczacibasi
Toplulugu olarak, “ortak gelecegimiz” acisindan,

hem kUresel ve ulusal hem de kurumsal ve bireysel
sorumluluklarimizin farkindayiz. Birlesmis Milletler
(BM) Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’ni bir rehber
kabul ederken, BM 2018 Cevre Raporu’nun basliginda
oldugu gibi “cevreyi insan hayatinin kalbine koymak”
gerektigine inaniyoruz. Bu anlayisla, sGrdtrulebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda kiresel ve ulusal
riskleri degerlendirip bir yol haritasi hazirladik. Bu yol
haritasinda, 2020 sonuna kadar, ton Uretim basina

enerji ve su tlketimimizi 2016 seviyesinin ylUzde 4
altina indirmeyi hedefledik.

Uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bir Topluluk
olmanin getirdigi bilingle, strdurulebilirlik
performansimizi gelistiren basarili uygulamalarimizi,
ulusal oldugu kadar klresel mecralarda da
aktariyoruz. Uyesi oldugumuz sardirilebilirlik
girisimlerindeki bu paylasimla birlikte, bulundugumuz
sektorlerdeki ve dinyadaki énemli uygulamalari da
takip ediyor, gelismeye acik alanlarimizi belirliyor ve
iyilesme planlari olusturuyoruz.

SUrdarulebilirlikte tutarliigin sadece ekonomi ve
cevreye dair degil; insana, calisanlara dair hedef

ve planlarla, sosyal strdurulebilirlik ilkeleriyle
saglanabildiginin bilincindeyiz. Olusturdugumuz
planlar isiginda ve firsat esitligi ilkemiz ¢cercevesinde,
ise alimda, calisanlar arasinda ve yonetimde

kadin calisan oranini yUkseltmeyi amacliyoruz.

Bu dogrultuda hedefimiz, kadin ¢calisan oranimizi;
beyaz yakali ¢calisanlarimizin ise aliminda yUzde
50’ye, istihdamda ylUzde 40’a, yonetimde ylzde

35’e ylUkseltmek. Firsat esitligi hedeflerimize
ulasmak icin iyi uygulamalarimizi cogaltmaya, pozitif
ayrimcilik ilkesinin yaninda ¢calisma ortamlarimizi ve
kosullarimizi iyilestirmeye de odaklaniyoruz. 2017°de
baslattigimiz ve TUrkiye’de bir ilk olan “Cinsiyetsiz
Ozgecmis” gibi uygulamalarla, sosyal strdurulebilirlik
alaninda yenilik¢ilikten vazge¢miyoruz.
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Yine sosyal sUrdUrUlebilirlik baglaminda, is saghdi
ve glvenliginde hedefimiz sifir kaza. Bu hedefle,
2013’te 3,51 olan kaza oranimizi her yil biraz daha
azaltarak 2018 sonunda 1,44’e indirdik. Yapi Urtnleri
Grubumuzun hayata gecirdigi “davranis odakli

is glvenligi” anlayisiyla bu alandaki iyilesmelerin
devamliligini saglayacagiz.

Planlarimizi hayata gecirirken, calisanlarimizla
iletisim kanallarini daha etkin ve ¢ok yonlU kullaniyor,
onlara daha da ¢cok kulak veriyor, paylasimci bir
ortami glclendiriyoruz. CUnk( yarattigimiz degeri
hep birlikte gerceklestirdigimizi biliyoruz. Ustelik
sadece calisanlarimizin degil, ise alim sUrecimize
katilan herkesin benzersiz bir deneyim yasamasini
istiyor ve bunun icin ¢calisiyoruz. “Eczacibasi’nda
Yasa” isveren markasiyla, ¢calisanlarimizla aramizdaki
bagdi glclendirmeye devam ediyoruz. En iyi insan
kaynaklari ydnetimi, gl¢ld ve etkin iletisim kanallari,
kisisel ve mesleki gelisim icin strekli yeni firsatlar ve
ufuklar sunan yenilik¢i bir calisma ortami yaratmaya
kendimizi adadik.

Yenilikci, arastirmaci ve yaratici disinmenin sadece
bizler ve paydaslarimiz, Toplulugumuz icin degil,
Ulkemiz icin de tasidiglr 6&nemi goérlyoruz. Yapl
Urainleri Grubumuz icin yeni Griinler, malzemeler ve
teknolojiler gelistirmek amaciyla 20117’de kurdugumuz
VitrA inovasyon Merkezi, aldi§imiz sonuclara ve
Ar-Ge calismalarimiza é6nemli katkilar saglamayi
sUrdUrGyor. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin
2016 Ar-Ge Merkezleri Performans Endeksi’ne gore,
VitrA inovasyon Merkezi Ust Uste besinci kez cam ve
seramik sektdriinde en basarill merkez secildi.

Eczacibasi Toplulugunu’nun Universiteler, arastirma
merkezleri ve cesitli dncl kurumlarla isbirligi
yaparak yurittigu acik inovasyon calismalarini bir
adim ileri gétUrecek olan “Eczacibasi Gelecegin
GuUcU”yle, Tarkiye’nin ilk cok merkezli kurumsal
inovasyon ve girisimcilik programini hayata gecirdik.
Program, Toplulugumuzun odaklandigi sektorlerde
ve is alanlarindaki girisimcilerle isbirlikleri kurmay!
amacliyor. Bu sekilde, girisimleri destekleyip
buyUterek girisimcilik ekosistemini glc¢lendirirken;
kuruluslarimiz, is ortaklarimiz ve musterilerimiz icin
de yUksek katma degder yaratacak yenilikei Grin,
hizmet, strec¢ ve is modellerine ulasmay| hedefliyoruz.

Kapsayicli bir yaklasimla ilerleyerek, calisanlarimizin,
musterilerimizin ve dokundugumuz herkesin
hayatinda her glin yeni bir fark yaratmak istiyoruz. Bu
yaklasim dogrultusunda, Eczacibasi Génalltlerimiz,
2008’den bu yana 64 bin cocuga dogrudan yarar
saglayan 210 kadar proje gerceklestirirken, Eczacibasi
Hijyen Projesi kapsaminda, 2007’den bu yana 38
sehirde 51 okulda 18 bin 500’den fazla 6grenciye
saglikli ve kaliteli egitim ortamlari hazirladik. Ayni
zamanda, Dr. Nejat F. Eczacibasi Mlzik Burslari

programinda, 1987’den bu yana 130 oladanUstl
yetenekli gen¢ muzik sanatcisini yurtdisi yiksek lisans
egitimlerinde desteklemenin mutlulugunu yasiyoruz.

Eczacibasi Spor KulUbU’yle ise, bazi édillerin

maglarla degil, amaclarla kazanildigini gérduk.
Eczacibasi Spor Kullb(; kadin voleybolunda dinyanin
oncullerinden biri olarak, binlerce genc¢ kiza voleybol
oynama imkani sunmasi ve kadinlarin spordaki
agirhgini artirmaya ydnelik calismalariyla dinyanin en
prestijli 6dullerinden biri olan Uluslararasi Olimpiyat
Komitesi’nin (I0C) “Kadinlar ve Spor Dinya Oduli”yle
taclandi. 18 yildir verilen 6dulU Tlrkiye’den bir aday
ilk kez kazanirken, kullp olarak bu 6dulin dinya
capindaki ilk sahibi de Eczacibasi Spor KullbU oldu.

TUm bu calismalari detayl bir sekilde aktardigimiz
SUrdarulebilirlik Raporumuzun belgeledigi
sardurulebilirlik yolculugumuzda, bagimsiz denetim
sirketi PriceWaterhouseCoopers ile ylrattigimuz
denetim slrecinin kapsamini da genislettik. Seffaflik
ilkemiz uyarinca, temel performans gdstergelerimizin
tamamini bagimsiz denetim sUrecine dahil ettik.
Amacimiz, veri toplama slreclerimizi iyilestirmek ve
verilerimizin glvenilirligini paydaslarimiz nezdinde de
glclendirmek.

“StrdUrdlebilirlik yolculugumuz” énimuzdeki
ddénemde de Toplulugumuzun basarilarini ve hayata
gecirdigimiz projeleri codaltarak kesintisiz devam
edecek.

Daha da basaril bir Topluluk, daha gelismis bir Glke,
daha yasanabilir bir dinya icin “Strdarulebilirlik
Yolculugumuz”da, basta calisanlarimiz olmak Uzere,
tim paydaslarimiza ve bu calismalarda emegdi gecen
herkese yUrekten tesekklr ederiz.

Biilent Eczacibasi
Yénetim Kurulu Baskani

-

Clcn Eman

Atalay M. Giimrah
CEO



° One Cikanlar
One Cikanlar

Eczacibasi Toplulugu Cevresel Performansi
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Eczacibasi Toplulugu Surdartlebilirlik Performansi
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Surdurulebilirlik performans gostergelerinin tamami bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanmistir.

* Esan verileri hari¢ / ** Beyaz yaka / *** Liderlik programina katilan ¢alisanlar

HEDEF

Ton basina enerji tiketimini
%4 oraninda azaltmak

Ton basina su tiketimini %4
oraninda azaltmak

TUm paydaslarda yesil
markalara dair ve
strdurualebilir tiketim
aliskanlklarina dair
farkindalik yaratmak

ise alimda kadin oranini
%50’ye ylkseltmek

istihdamda kadin oranini
%40’a yukseltmek

Yonetim is ailesinde kadin
oranini %35’e ¢cikarmak

Kaza oranini kademeli
olarak her 200 bin calisma
saati icin Tin altina cekmek

Turkiye’deki 60 yatili okulun
1slak alanlarini yenilemek

DONEM

2016-2020

2016-2020

2012-Bitis
yili yoktur

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2016-2020

2007-2020

DURUM

ACIKLAMA

Aksiyon planlari gdézden gegiriliyor.

2018 sonu itibariyle %1,6 oraninda azaltim saglanmistir.

Eczacibasi Toplulugu, Capital Dergisi’nin 2018 yilinda
yayinladigi “Turkiye’nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda 3. sirada yer aldi. Arastirma sonucunda

“En Begenilen Uctinci Sirket” olan Eczacibasi ayni zamanda:

“Toplumsal Sorumluluk” kriterinde 2.,

“Surdurulebilirlik Stratejileri” kriterinde 3.,

“Ekolojik Cevreye Karsi Duyarli Olma” kriterindeyse 5. sirada
yer aldi.

Cinsiyetsiz 6zgecmis uygulamasi, iki esit aday arasinda kadin
calisana oncelik verilmesi ve ayni zamanda “birliktebiz” firsat
esitligi projesi cergevesinde Universitelerle gerceklestirdigimiz
iletisim calismalarimiza devam ediyoruz.

Calisma ortamlarini kadin dostu hale getirerek, kadin isi-erkek
isi onyargilarini kaldirmak icin verdigimiz egitimlerle hedefi
glclendirmeye devam ediyoruz.

Kadinlar i¢in liderlik ve mentorluk programlarina devam
ediyoruz.

2016 yilindan bu yana %33 oraninda iyilesme saglandi.

38 ilde 50 okulda 18.500’Un Uzerinde 6grenciye saglikli,
kaliteli ve hijyenik egitim ortamlari saglandi.

© lyilesmeye acik

@ Planlanan sekilde devam ediyor
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Eczacibasi Toplulugu Hakkinda

76 Yillik Deneyim

Eczacibasi Toplulugu’nun temelleri 1942 yilinda
Dr. Nejat F. Eczacibasr’nin vitamin Uretmek icin
baslattigi girisimin ardindan acilan Turkiye’nin
ilk modern ila¢ fabrikasi ile atildi. Baslangi¢tan
itibaren misyonumuz, muasterilerimizin ve
toplumun sagligini ve yasam kalitesini iyilestiren
alanlara yatirrm yapmak oldu.
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40 Uretim Tesisi

Uretim tesislerimiz; radyofarmasétik ilaclarin
Uretiminden, dinyanin tek cati altinda toplanan
en blyuk tesislerinden olan seramik saglik
gerecleri ve karo Uretimine kadar genis bir
yvelpazede cesitlilik gdsteriyor. Yurtdisinda 16
Uretim tesisimiz ve Turkiye’nin dért bir yanindaki
24 Uretim tesisimiz, yerel tedarikcilerin ve
musterilerin yakininda rekabetci bir konumda
bulunuyor ve bize yerel yetenek ve pazarlara
erisim icin ayricalik sagliyor.

12.300°’den Fazla Calisan

Topluluk ¢alisanlarimiz, muUsterilerimize en yUksek
kaliteyi sGrdUrulebilir sekilde sunma konusunda
ortak degerleri olan geng, iyi egitimli ve yetenekli
insanlardir. Calisanlarimizin Toplulugun kalttrel
ve sosyal kalkinmayi tesvik eden girisimlerine
katkida bulunmasindan gurur duyuyoruz.

Sosyal Sorumluluk

Kaltur, sanat, egitim, bilim ve spor alanlarinda
toplumsal yasamin gelismesine katkida
bulunmayi sorumluluklarimiz arasinda sayiyor,
icinde bulundugumuz topluma hizmetlerimizin
cogunu kurucusu oldugumuz ya da yénetiminde
etkin rol aldigimiz kurumlar araciligiyla
yurutlyoruz.
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V.

40 Kurulus

TUm kuruluslarimiz, 29 is alaninda,
musterilerimizin 6zel ihtiyaclarini en iyi ve
en hizli sekilde karsilamaya odaklaniyor. Hepsi,
sektodrlerinde kapsamli uzmanliga sahip guclt
organizasyonlardir.

124 Uluslararasi Pazar

UrUnlerimiz ve hizmetlerimiz tam 124 tlkeye
yayildi. Uluslararasi satislarimizin ylizde 54’0nU
olusturan Avrupa, birincil stratejik pazarimizdir;

Afrika, Hindistan ve Korfez’in seckin pazarlarinda
da 6nimuzdeki yillarda hizl baylimeyi
hedefliyoruz.

8,8 Milyar TL Net Satis

Sektorel cesitlilik bizim glcimuzdar. 2018
vilinda farkli sektérlerden ve pazarlardan
elde edilen gelirin ylzde 56°sini1 uluslararasi
satislarimiz olusturdu.

w
ollm

Marka Liderligi

Dokuz markamizla ana is alanlarimizin her birinde
liderligi sGrdtrtyoruz. Onclligumizan temel
kaynagi olan musterilerimizin duyduklari glveni
pekistiren yenilikler ve girisimlerle markalarimizi
sUrekli gelistiriyoruz.



° Ana Sektoérler ve Kuruluslar

Ana Sektdrler ve Kuruluslar

Yapi Uriinleri

Seramik saglik gerecleri

Armatdarler

Karolar

Banyo mobilyalari

Mutfak mobilyalari ve tamamlayici Grlnler

Yikanma alanlari ¢cézimleri
Rezervuarlar
Yemek ve mutfak deneyimi

Tiiketim Uriinleri

Temizlik kagidi Grlnleri
Islak temizleme mendilleri
Kozmetikler

Kisisel bakim Granleri
Bebek bakim Urdnleri

Ev bakim GrUnleri

Ev disi tiketim Grdnleri

Saghk

Receteye tabi ilaglar

Receteye tabii olmayan Urunler
Hastane malzemeleri
Radyofarmasotikler ve aktif bilesenler

Ortakhiklar
Bozlu Grup (Turkiye)
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¢¢¢ Dogal Kaynaklar

Endustriyel hammaddeler
Metalik madencilik

Diger Uriin ve Hizmetler

Bilgi teknolojileri

Akilli kart sistemleri

Finans yatirm

Kaynak sarf malzemeleri ve ekipmanlari
Dis ticaret

Sigorta

Gayrimenkul gelistirme ve isletme ydnetimi

Ortakliklar

Giesecke&Devrient (Almanya)
Lincoln Electric (ABD)
is GYO (Turkiye)

/\/_ Holding Sirketleri

]
— Finans Yatirim
]
[



@ Finansal Gostergeler

Finansal Go&stergeler

Toplam Net Satis ve Bluyiime
(Milyon TL)

% Bliyliime

Yapi Uriinleri 2.650 3.395
Tiiketim Uriinleri 1.346 1.769

Diger Uriin ve Hizmetler
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Uluslararasi Satis ve Biliyime
(Milyon €)

% Bliyliime

Yapi Uriinleri

Tiiketim Uriinleri

Diger Uriin ve Hizmetler

FAVOK & Biiyiime
(Milyon TL)

% Biliyliime
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Surdirilebilirlik Yaklasimimiz

Surdurilebilirlik Yaklasimimiz

2018 yili Strdurtlebilirlik Raporumuz, Eczacibasi
Toplulugu’ndaki surdurulebilirlik calismalarimizi
paydaslarimiza iletmek Uzere hazirlandi.
SUrdUrulebilirlik Raporumuzda yer alan bilgiler

ve sUrdUrUlebilirlik gostergeleri, farkh bir tarih
belirtilmedigi strece, 1 Ocak-31 Aralik 2018 tarihleri
arasinda Eczacibas! Toplulugu’nun tim yurtici Gretim
tesislerini kapsiyor. Gerekli durumlarda kullaniimak
Uzere raporumuzda 2019 yilina ait bilgiler de yer
aliyor. Tum paydaslarimiza yeniden hatirlatabilmek
icin ve dnceki raporlarimizi inceleyememis olanlarin
da inceleyebilmesi amaciyla gecmis dénemlere ait
dnemli ve iyi uygulamalara da yer verildi.

Eczacibasi Toplulugu, ana kurulusu Eczacibasi
Holding’in profesyonel ydonetiminde bir sirketler
toplulugudur. Eczacibasi Holding’in temel islevleri
Toplulugumuzun uzun vadeli hedeflerini ve is
stratejisini gelistirmek, Topluluk kaynaklarini ve
yatirimlarini bu dogrultuda yénlendirmektir.

Eczacibasi Holding Yénetim Kurulu; ydnetim kurulu
baskani, iki ydonetim kurulu baskan yardimcisi ve
alti asil Gyeden olusur. Ayrica “Yatirim”, “Risk ve
Denetim”, “Yetenek ve Ucretlendirme” alanlarinda
olusturulan alt komiteler, ilgili konularda Topluluk
strateji kararlarini hazirlar. Topluluk CEO’su ve
Denetleme Kurulu Baskani ise gorevlerini, Yonetim
Kurulu’na dogrudan bagli olarak yarutuar.

Eczacibasi Toplulugu’nda, temel fonksiyonlar ve

is birimleri CEO’ya dogrudan bagli bir yapida
y&netilir. Mali isler ve Finansman, insan Kaynaklari
ve Surdurdlebilirlik, Bilgi ve iletisim Sistemleri,
Kurumsal iletisim, Medya iliskileri, inovasyon ve
Girisimcilik temel fonksiyon alanlarini olusturur. is
birimleri altinda, farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren
kuruluslarimiz yer alir. Ayrica is birimleri danisma
kurullari aracihigiyla, kuruluslarimizin is stratejilerine
yén verecek kararlar géristlmekte ve Topluluk
Yénetim Kurulu ya da ilgili alt komitelere sunulur.

Eczacibasi Toplulugu’nun strdarulebilirlik alanindaki
calismalari CEO’nun tam destegdi, yonlendirmesi ve
gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun goéruUsleri ve
Onerileri ile gelistirilir.

Yil icerisinde her ceyrek débnem sonunda
gerceklestirilen CEO Paylasim Toplantilar’nda
Toplulugun dénem sonuclari ve gelisimiyle ilgili
bilgiler tUm calisanlarla paylasilir. Farkli lokasyonlarda
ve canli yayinlarla gerceklestirilen bu toplantilarda,
calisanlarin sorulari birebir yanitlanir. Yilsonunda
gerceklestirilen stratejik vizyon toplantilari da yine
tim calisanlara canli yayinla sunulur.

Hizmet verme gelenedimizi, Topluluk degerlerimizin
temelini olusturan topluma ve ¢cevreye saygl
cercevesinde sUrdlrlyoruz. Bu baglamda, Gretimden
pazarlama faaliyetlerine, insan kaynaklarindan
lojistige kadar tim alanlarimizda stUrdurUlebilir
kalkinma ilkelerini benimsiyoruz.

SurdUrulebilirlik, 2006 yilinda Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi’ni imzalamamizla birlikte ekonomik,
cevresel ve sosyal tim boyutlariyla stratejik
dnceliklerimiz arasinda yer aldi. Kuruluslarimizin
enerji ve su tUketimini, atik miktarini, karbon salimini
azaltmayi, is sagligi ve glvenligi performansini strekli
ivilestirmeyi ve kadin-erkek firsat esitligini saglamayi
hedefliyoruz.

Cevresel surdurulebilirlikte Grin yasam déngusu
yaklasimini benimsiyor, hammaddeden atiga

her asama icin projeler Uretiyoruz. Projelerimizin
odaginda sadece Uretim tesislerimiz degdil ofis
binalarimiz, lojistik faaliyetlerimiz, ara¢ filomuz ve is
seyahatlerimiz olmak Uzere karbon salimina neden
olan her alana yer veriyoruz.

Sosyal sUrdurulebilirlikte dnem verdigimiz ve
Uzerinde yogdunlastigimiz kadin-erkek firsat esitligi
ve calisanlarimizin is sagligi ve glvenligi ile birlikte,
kaltdr, sanat, egitim, bilim ve spor alanlarinda
toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmayi
sorumluluklarimiz arasinda sayiyoruz.

SUrdrulebilirlik calismalarimizi 2010 yilindan bu yana
hedeflerle ydnetiyor, 2014 yilindan bu yana éncelikli
olarak belirledigimiz alanlara kuruluslarimizin temel
performans gdstergeleri arasinda yer veriyoruz.

Her yil dGzenledigimiz Surdurulebilirlik Paylasim
Toplantilari’nda, ilgili sGrdtrdlebilirlik alanlarinda
belirledigimiz yillik hedeflerini gerceklestiren
kuruluslarimizi 8dullendiriyoruz. iyi uygulamalari
paylasarak strdlrUlebilirligin tim is sUreclerimiz ile
modellerimizin odaginda yer almasi icin ¢calisiyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nun strdarualebilirlik
stratejilerinin yonlendirilmesi ve calismalarinin
koordinasyonu; “enerji verimliligi”, “su verimliligi”,
“atik yonetimi”, “strdUrulebilir lojistik ve ulasim”,
“firsat esitligi”, “is saghgi ve glvenligi”, “strdrulebilir
pazarlama” olmak Uzere, strdurulebilirligin yedi

odak alaninda faaliyet gosteren calisma gruplari

ve Topluluk kuruluslarindaki strdarualebilirlik
temsilcileriyle yGrGtulUyor. Calisma gruplari

ile Toplulukta farkl Gretim faaliyetlerindeki

kuruluslarimiz arasindaki iletisimin artirilmasina
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ve beraber yuritllebilecek projelerin hayata
gecirilmesine ortam saglaniyor.

Eczacibasi Toplulugu strdarulebilirlik hedefleri her
ceyrek dénem sonunda ilgili gdstergelerle takip
ediliyor ve Holding Yénetim Kurulu’na yariyil ve
yilsonu degerlendirmeleri sunuluyor.

Toplulugumuzun taahhiidii uzun vadeli ekonomik
performansini, toplumun refahini artiran ve dogal
kaynaklarin sardUrulebilir kullanimina katkida

bulunan is stratejileri tasarlamak ve uygulamak. Bu
taahhUdUmUzU yerine getirebilmek ve hedeflerimize
ulasmak, Topluluk genelinde sirketlerimizin
karsilastigi riskleri ve firsatlari, paydaslarimizin
beklentilerini ve éncelikli konularimizi degerlendirerek
gercekei ve uygulanabilir bir yol haritasi belirlemekten
geciyor.

Farkl sektorlerdeki her isletmede oldugu gibi, her

is kolunun kendine 6zel nitelikleriyle karsilasiyoruz.
Bununla birlikte, Topluluk genelindeki dnceliklerimizi,
her biri orta ila uzun vadeli ekonomik kazanimlarla
iliskili bes ana baslikta ifade ediyoruz:

A

1. Eko-verimlilik: Maliyetleri distrmek ve verimliligi
artirmak.

2. Sirdiriilebilirlik odakli inovasyon: Sayilari
giderek cogalan, cevre bilinci yiksek mUsterilere
sUrddrilebilir 6zellikte Grlin ve hizmet sunarak
rekabet avantaji elde etmek ve bunu strdurulebilir
kilmak.

3. Sirdirilebilirlik iletisimi: Marka ve kurumsal
degeri artirmak.

4. Firsat esitligi: Vizyon gelistirmek ve potansiyel
liderin yeteneklerini ortaya cikarmak.

5. is saghdgi ve glivenligi: Operasyonel verimlilige
ve en Ust kalite standartlarina ulasmak, gtvenli,
saglikli ve strdUrulebilir calisma ortamlari
saglamak.

Bu bes dnceligimiz, BM Surduarualebilir Kalkinma
Hedefleri’yle (SKH) uyum sagliyor. Bu raporda
paylastigimiz gelismelerin hangi Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri’'ni karsiladigini da ézel
isaretlerden takip edebilirsiniz.
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Surdirilebilir Basari icin inovasyon

Siirdiiriilebilir Basari icin inovasyon

Eczacibasi Toplulugu’nda, inovasyonu tim is
slreclerimize 6nemle katiyor, glnlUk yasamimizin
bir parcasi olarak gérlyoruz. Basarili inovasyonun,
tUketicinin gercek ihtiyacina cevap veren en yaratici
¢6zUm olduguna inaniyoruz. Hayata, ¢evremize,
Urdnlerimize tUketici gdzUyle bakarak, fikirden
Urlne giden yolculugun her asamasina yenilikgi
yaklasimlarimizi yansitiyoruz.

inovasyon ve sUrdirtlebilirlik kavramlarinin
birbirlerini tamamladigi inanciyla, tUm yaratici
sUreclerimizi cevresel etkimizi en aza indirecek
sekilde gelistiriyoruz. is ortaklarimizi da sUreclerimize
dahil ediyor, tUketicilerimiz i¢cin en blUyUk degeri
yaratacak UrUn ve hizmetleri sunmak icin calisiyoruz.

Deger Yaratan Gercek Degisim

Bizim icin inovasyon; tiim paydaslarimiz i¢cin deger
yaratan yenilikgiliktir. inovasyonun kuruluslarimizla
birlikte tUm paydaslarimiz i¢cin degder yaratabildiginde
gercek bir degisime &dnayak olabildigini biliyoruz.

Bu degisimi yonetmek ve strdurUlebilir kilmak da
ancak bu yeni, yaratici fikirleri paylasilan degerler
haline getirebildigimizde mUmkun olur.

Paydaslarimiz her zaman inovasyon stratejimizin
merkezinde yer aliyor. inovasyonda basariyi
yakalayabilmek icin mUsterilerimizin degerlerine
uygun, beklentilerinin dtesinde Urln ve hizmetler
tasarlayip Uretmeye odaklaniyoruz.

Eczacibasi Toplulugu icin
yaraticl ve 6zgun fikirler
gelecegdin yapi taslarini
olusturuyor. inovasyonu
ydnetilen, faydalari
Olculebilen, surdurulebilir
ve rekabette hep bir adim
dnde olmamizi saglayan
bir kurum kulttru olarak
gdruyor ve bunu sistematik
olarak gelistirmek icin
surekli calisiyoruz.

MUsterilerimizden yola cikarak deger inovasyonu
yaklasimini benimsiyoruz. Bu yaklasimla,
musterilerimizle daha fazla zaman gecirerek,
gelistirdikleri aliskanlik ve davranis kaliplarini
gbdzlemliyor, tutkularini anlamaya calisiyor ve
dlctimltyoruz. Urlnlerimizi bu veriler 1siginda
tasarlayip gelistiriyoruz.

Rekabetci, Sira DisiI ve
Deger Yaratan inovasyon

Rekabetin yodun oldugu ginimuz ekonomisinde var
olabilmenin ve farklilasmanin tek yolunun inovasyondan
gectigini biliyoruz. Yeniliklerin, rastlantilar ya da sans
sonucu ortaya ¢ikmayacadinin bilinci ile inovasyonu
tekrarlanabilir, disiplinli bir sGrec¢ olarak ele aliyoruz.
inovasyon calismalarini tipki Uretim, pazarlama, satis,
finans, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, kurumsal
iletisim vb. disiplinler gibi en Ust dlzeyde koordine
ediyor ve yonetiyoruz. Alisiimamis yéntemlerin deger
yaratan uygulamalarini benimseyerek, Eczacibasi
Toplulugu’nun bugln oldugu gibi gelecekte de
rekabetci ve glcld olmasi icin ¢alisiyoruz.

BILL& MELINDA
(GATES foeundation

MULTECILERE HIJYENIK TUVALET iCIN
GATES VAKFI-ECZACIBASI iSBIRLIGI

Portatif tuvalet ve sihhi tesisat sistemlerinin
tasarim ve uygulanmasini iceren, ayni zamanda
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri’nin 6’ncisi olan
‘Temiz Su ve Sihhi Kosullarini’ destekleyecek
“Surdarulebilir Kalkinma Hedeflerinin (SKH) Etki
Hizlandiricisinin Pilot Fazina Destek” projesi;
Melinda ve Bill Gates Vakfi isbirligi ile baslatildi.

Projede gelistirilecek sistemle mevsimlik iscilerin
ve kamplarda yasayan multecilerin saglhkli ve
hijyenik kosullara kavusmasi hedefleniyor. Proje,
belirtilen bu soruna strdurulebilir ve yenilikgi
bir c6zUm Uretmek icin, farkli paydaslarin yeni
ve etkileyici bir isbirligi modeliyle glclerini nasil
birlestirebilecedine dair bir 6rnek temsil ediyor.
Proje slresince Eczacibasi Toplulugu’nun
onceligi; sorunu bilimsel ve teknik boyutta
oldugu kadar, ktlttrel ve insani acidan da ele
almaktir.
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Universiteler, arastirma-gelistirme merkezleri ve
alanlarinda énci cesitli sirketlerle isbirlikleri yaparak
yUrattdgimuaz acik inovasyon calismalarini 2018 yilinda
bir adim ileriye tasiyarak, Tiirkiye’nin ilk ¢cok merkezli
kurumsal inovasyon ve girisimcilik programi olan
“Eczacibasi Gelecegin Giicii”’n( hayata gecirdik.

g @ Eczocboéi |
GELECEGIN

Eczacibasi Gelecegin Gilcl programi, Eczacibasi
Toplulugu’nun odaklandigi sektérlerde ve is alanlarinda
faaliyet gosteren girisimcilerle isbirlikleri kurmak
amaciyla tasarlandi.

Program, girisimleri destekleyip blyUterek girisimcilik
ekosistemini glclendirirken, Eczacibasi Toplulugu
kuruluslari, is ortaklari ve misterileri icin de yliksek
katma deger yaratacak yenilik¢i Grtn, hizmet, strec ve is
modellerine ulasmayi hedefliyor.

Turkiye’'nin 6nde gelen kulugcka merkezleriyle isbirligi
yapilarak baslatilan programda basarili olan girisimciler,
Eczacibasi Toplulugu kuruluslariyla somut isbirligi
imkanina sahip oluyor.

Koc Universitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi
KWORKS, Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon
Koordinasyon Birimi ARINKOM TTO, Ege Teknopark,
iTU Cekirdek Erken Asama Kulucka Merkezi, ODTU
Teknokent ve Teknopark istanbul is ortakligi ile
yarGtdlen programda girisimciler, konumlari veya
calistiklari alan dogrultusunda en uygun kulucka
merkezinde girisimlerini blylUtme ve dlcekleme imkani
buluyor.

2018’de ana temasi “banyoda saglik ve glvenlik
¢c6zUmleri” olan programa; saglik teknolojileri, medikal
teknolojiler, biyoteknoloji cdzUmleri, akilli yasam
uygulamalari, veri ve analitik ¢cdzUmleri, erisilebilirlik
¢co6zUmleri, sGrdUrlebilir yasam, akilli glvenlik ¢cézUmleri
gibi alt odak alanlarinda 209 girisim basvurdu.

Yapi Urtinleri Grubumuz icin yeni UrUnler,
malzemeler ve teknolojiler gelistirmek amaciyla
2017’de kurdugumuz VitrA inovasyon Merkezi, is
sonuclarimiza ve Ar-Ge calismalarimiza énemli
katkilar sagliyor. VitrA inovasyon Merkezi, acildigi
tarihten itibaren yenilik¢i ve strdtrulebilir Ar-Ge
calismalarimizi hizlandirdi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligrnin 2016 Ar-Ge
Merkezleri Performans
Endeksi sonuclarina gobre,
VitrA Inovasyon Merkezi,
Ust Uste 5. kez cam ve

seramik sektoérdnidn en
basarilisi secildi.

VitrA inovasyon Merkezi



Tirkiye’nin en basarili 2. Ar-Ge Merkezi
Personel Sayisi
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VitrA inovasyon Merkezi’nde 2018°de 21 proje
tamamlandi ve Tlrk Patent Enstitlst’ne 51 ulusal
patent basvurusu yapildi. Sene sonu itibari ile

30 projenin ¢alismalari devam ediyor. Dérd( Grin
gelistirme, biri maliyet iyilestirme ve 11'i de Ar-Ge
projesi olan toplam 16 proje 2018 yilinda baslatildi.

Yine 2018’de “PIANiISM Predictive and Prescriptive
Automation Smart Manufacturing” isimli Eureka

ITEA 3 Kimesi’ne kabul edilen proje ile ilk kez
uluslararasi destek alindi. Yazilim alaninda yenilik¢iligi
destekleyen ITEA, uluslararasi ve endUstri odakli bir
Ar-Ge ve Yenilik¢ilik programi. 40’tan fazla Ulkeyi
kapsayan program, uluslararasi bilgi sahibi bir topluluk
olusturmayi hedefliyor ve isbirligi olanaklari aciyor.
Program, yenilikgi fikirleri yeni is, ekonomik blylime ve
toplumsal faydaya dénUstlrebilen projeleri destekliyor.

2018’de 10 proje ile farkli tesvik programlarina da
basvuru yapildi. Basvurusu yapilan 10 projeden altisi
kabul edildi. Uc projenin ise dederlendirme sireci
devam ediyor. Basvurusu kabul edilen alti proje,
toplamda yaklasik iki milyon TL destek i¢cin uygun
bulundu.

VitrA inovasyon Merkezi: Yenilik¢iligin
Odagi

VitrA inovasyon Merkezi'nde toplulugumuz icin yeni
projeler gelistirmenin birka¢c adim 6tesine gecmek icin
calisiyoruz. Yenilik¢i ve yaratici disinmenin sadece
bizler ve paydaslarimiz i¢cin degdil, Glkemiz icin de kritik

Surdirilebilir Basari icin inovasyon

6nem tasidigini biliyoruz. Bu nedenle inovasyonu
uygulamakla kalmiyor, yaratici ddsinme ydntemlerini
yeni kusaklara aktariyoruz.

2018’de TUBITAK 4407 Tesvik Projesi kapsaminda
gobrev alarak BozUyUk’te yasayan 8-12 yaslarindaki
dgrencilere VitrA inovasyon Merkezi’nde Tasarim
Odakli DUslUnce Atélyeleri dizenledik. Dlslnce
Atélyesi’nin yani sira, VitrA inovasyon Merkezi olarak
her sene farkli Universitelerin ve sirketlerin saha
gezisine ev sahipligi yapiyoruz.

Siirekli Gelisim icin Yeni Teknolojilere
Yatirim

VitrA inovasyon Merkezi’nde bulunan sekiz

farkh laboratuvara ek olarak, 2018’de Akustik
Laboratuvarrnin temellerini attik ve merkezde
gelistirilen Grlnlerin fiziksel ve bilissel ergonomi
arastirmalarini yiritmek ve Grln-kullanicr iliskisini
degerlendirmek Gzere Kullanici Deneyimi ve Ergonomi
Laboratuvari’'ni kurduk. Laboratuvarda yer alan
Virtual Reality (VR) sistemi ile GrUnler daha tasarim
asamasindayken sanal ortamda kullanilmaya basliyor
ve uzmanlar kullanicilari gézlemleyerek Grldnleri
erisilebilirlik agisindan daha kolay degerlendirebiliyor.

Surdardlebilir inovasyonun anahtari olan yaratici
fikirleri gelistiren ve uygulamaya hazir hale getiren
Eczacibasililar olarak, insan kaynagimizin en degerli
varligimiz oldugunu biliyor, yenilik¢i teknolojiler kadar
onlari kullanarak deger yaratan calisanlarimizi da
destekliyoruz. 2018°de VitrA inovasyon Merkezi
calisanlari tarafindan farkli kongre, konferans,
sempozyum ve seminerlerde toplam dort farkl sézIU
sunum yapildi ve Science Citation Index (SCI)
tarafindan indekslenmis dergilerde G¢ makale, katilm
saglanan kongrelerde iki 6zet metin ve bir tam metin
yayinlandi. Bdéylelikle, VitrA inovasyon Merkezi’nde
ortaya cikardigimiz yaratici fikirleri paylasma imkani
bulduk.
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Yenilikci fikirleri destekleme ¢cabamiza paralel olarak,
arastirma ve gelistirme kapasitemizi, yurtici ve
yurtdisindaki Universiteler ve fonlama kuruluslari (tesvik
programlary) ile isbirligi yaparak genisletiyoruz. Biliyoruz
ki, is dinyasinin pazar kosullarinda glclenerek blyUyen
deneyim, hizli hareket etme yetenegdi ve akademinin
Urettigi derinlikli bilgi kaynagdi bir araya geldiginde essiz
firsatlar yakalamak mUmkun. Bu nedenle, akademinin
birikimine deneyimimizi ekliyor, birlikte yurattdgimuz
projelerde is dinyasinin deneyimlerini akademinin
teorik bilgisi ile harmanliyoruz.

VitrA inovasyon Merkezi an itibari ile yurtici ve
yurtdisindan alti Universiteyle 10 proje yUrattyor.
Bu Universitelerin arasinda Turkiye’den Anadolu
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi ile Almanya’dan Westfalische
Hochschule Gelsenkirchen Bocholt Recklinghausen
Universitesi bulunuyor. Dogal kaynaklar alaninda
faaliyet gOsteren Esan da kimya, jeoloji, malzeme
bilimi, madencilik ve maden isleme gibi cok ¢esitli
departmanlarla koordine edilen yedi farkli Gniversite ile
yedi farkli projeye imza atti.

2244 Sanayi Doktora Programi, Eczacibasi Monrol
Nukleer Urtinler ile Ankara Universitesi arasinda
imzalanan protokol ile TUBITAK tarafindan 2018

yilinda desteklenmeye baslandi. Program, Universite-
sanayi isbirligi ile sanayide ihtiya¢c duyulan doktora
dereceli nitelikli insan kaynagdinin yetistirilmesi,
doktorali arastirmaci istihdami ve Universite/arastirma
altyapisi-sanayi isbirliginin gelistirilmesini amacliyor.
Program kapsaminda, U¢ doktora arastirmacisi ile hem
Eczacibasi-Monrol ve Ankara Universitesi altyapisindan
yararlanilarak yeni Urin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanacak
hem de Eczacibasi-Monrol’un NUkleer Tip alanindaki
ihtiyaclari merkeze alinacak. Yeni Grln Ar-Ge projeleri
1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri Destekleme Programi kapsaminda da
destekleniyor. Eczacibasi-Monrol ayrica Sabanci
Universitesi’yle 1004 programi kapsaminda olusturulan
Nanosis platformunun da katilimcisi oldu.

Sadece Urln ve hizmetlerimizde degil, sGreclerimizde
ve is yapis sekillerimizde de inovasyonun giiciinden
yararlaniyoruz. Farkli ve etkili ydntemlerle, keyifli

ve verimli bir sekilde calisabilecedimiz, ilham

veren ortamlar yaratiyoruz. inovasyon konusunda
farkh diistinen insan kaynagimizin ve katilimci

bir yaklasimin énemine inaniyor, insan kaynaklari

ve iletisim politikalarimizi bu yénde gelistiriyoruz.
CUnkd, bir kurulusun ancak calisanlari kadar yaratici
olabilecedine inaniyoruz.

Bir kurulusun ancak
calisanlari kadar yaratici
olabilecegine inaniyor,
insan kaynaklari ve iletisim
politikalarimizi bu ydnde
gelistiriyoruz.

2009 yilinda, inovasyonu i¢sellestirme ¢alismalarimiz
kapsaminda, fikir asamasinda olan yeni &nerilerin,
proje calismalari ile olgunlastirilarak katki yaratan
uygulamalara déndstirilmesini sadlayacak, inocino
Oneri Degerlendirme Sistemi’'ni gelistirdik.

gy v

inocino Oneri Degerlendirme Sistemi Gzerinden
tim Eczacibasi Toplulugu calisanlari, bireysel veya
ekip olarak, Toplulugun tim birim ve faaliyetlerini
ilgilendiren 6nerilerde bulunabiliyor.

inocino aracihigiyla verilen &nerileri, yaraticilik/
yenilikcilik, katki ve yayginlastirilabilirlik &l¢ltleri
dogrultusunda dederlendiriyoruz. ilgili kurulusun
inocino Lideri tarafindan degderlendirilerek
kuruluslarimizdaki inovasyon Kurullarina iletilen
®nerilerin hayata gecirilmesi slrecini inocino sistemi
Uzerinden takip ediyoruz.

Eczacibasi Toplulugu calisanlarindan, inocino
sistemine buglne kadar 68 binin Gzerinde dneri geldi.
Bu Onerilerden %40’ini projelendirdik veya uygulamaya
aldik. Sadece 2018 yilinda 11 farkli kurulustan 750
calisanimizdan Uc¢ binden fazla 6neri geldi.

Dogal kaynaklar alaninda faaliyet gdsteren Esan,
2017°de baslattigi ve calisanlarinin inocino
degerlendirme sistemine sundugu her bir déneri ile
fidan diktigi “inovasyon Ormani” projesini 2018’de de
sUrdlrdi ve 1.600 &neri icin 1.600 fidan ile inovasyon
Ormanr’ni bGyUtmeye devam etti.




1999-2008 arasinda, “Eczacibasi’nda Yaratici ve
Yenilik¢i Bulusmalar” adiyla, 2008’den itibaren
ise “inovasyon Bulusmas!” adiyla, Eczacibasililarin
gelistirdigi yenilikci projelerin degerlendirilmesini,
odullendirilmesini ve bilgi paylasimini saglayan
toplantilar gergeklestiriyoruz.

inovasyon Bulusmasi ile,

¢ Kuruluslarimizda inovasyonu tesvik eden bir
ortam saglamayi,

« Urln, sUrec ya da hizmet anlaminda yaratici ve
yenilikci farklhliklar ortaya koymayi,

¢ Fikrin ortaya cikisindan somut ¢iktilarin
gdzlemlenmesine kadar her asamada inovatif
dUslnce icin zemin olusturmayi,

¢ Gerek bireysel gerekse takim calismalari
sirasinda, stratejik hedef ve is sonuclarinda
somut etkileri olan yaratici ve yenilik¢i katkilari
odullendirmeyi hedefliyoruz.
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inovasyon Bulusmasi kapsaminda 1999’dan bu
yana, tim kuruluslarin en inovatif projelerinin
yaristigi “inovasyon Odulleri’ni diizenliyoruz. “En
inovatif Urtin Projesi”, “En inovatif Hizmet Projesi”,
“En inovatif Verimlilik Projesi”, “En inovatif iletisim
Projesi”, “E-D6nlUstm Projesi” ve “Surdurulebilir
Kalkinma Projesi” kategorilerinde yarisan projelerin
kategori birincilerinin aciklandigi bu etkinlikte,
calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve basin mensuplarinin
katihmiyla, 6dul alan projeleri hep birlikte
alkisliyoruz.

Sirdirilebilir Basari icin inovasyon

1999°’dan bu vana
Inovasyon Odulleri’ne
basvuran proje sayisi

her sene katlanarak
artarken, yarisan toplam
476 projenin Eczacibasi
Toplulugu’na katkisi 348,5
milyon dolara ulasti.

Cikis noktasi; maliyetleri azaltmak, verimliligi
artirmak ve rekabet ortaminda yasamak icin isin tim
sireclerinde ezber bozmak olan Deger lyilestirme
Programi (DIP), 2014’ten bu yana Topluluk genelinde
18 kurulusun 35 farkli yerleskesinde basariyla devam
ediyor.

“Sirec inovasyonu” olarak tanimlanabilecek bu
programla; glinimuzde her sektdrde artan rekabet
ortaminda, Eczacibasi Toplulugu kuruluslari

olarak misteriye sundugumuz Urln ve hizmetlerin
kalitesinden 6din vermeden sireclerimizi daha etkin
hale getirmeyi ve yarattidimiz degeri iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

Amacimiz; deger katmayan islemleri mUimkudn
oldugunca azaltarak maliyetleri asagi cekip satilan

mal maliyetlerini ve faaliyet giderlerini iyilestirecek,
dolayisiyla karlilhiklarimizi artiracak ve rekabet
avantajimizi koruyacak projelerin Gretilmesini saglamak.

“Herkesin katilimini ézendiren” bir yaklasim
cercevesinde ele alinan Deger lyilestirme Programrnda
iletisim cok &dnemli. DiP’in getirdigi disince yapisinin
her bir bireye kadar inmesi ve icsellestirilerek kurum
kUlttrG haline gelmesi hedefleniyor. Bu noktada, en
bUyUk rol kuruluslarin organizasyon yapilarina birebir
paralel sekilde olusturulan ‘DiPlomat’lara dusuyor.

Deger lyilestirme Programr’nin kendi kuruluslarinda
basarili ve istikrarh sekilde sUrdUrdlmesi konusunda
en yetkili kisiler olan DiPlomatlar, hem projelerin
takibinden hem de DIP etkinlikleri ve egitimlerinin
dizenlenmesinden sorumlular.

Di?
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Besinci yilinda DiP kapsaminda 1.100°den fazla proje
ile Topluluk toplam giderlerinin %1,3’tinden fazla
tasarruf elde edildi. 2018 yilinda elde edilen toplam

DIiP Performansi

Sirdirilebilirlikle ilgili
DiP Tasarruflar

%22
%1
%1
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%29

%9

0000000

DIP kazancinin %17’i ve toplam DIP proje sayisinin
%14’0 Eczacibasi Toplulugu’nun strdurudlebilirlik
performansini destekliyor.

%3 o Diger Giderler
%20 o Operasyon Giderler

%77 o Satilan Uriin Giderleri

Geri déniisiim / yeniden kullanim
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Enerjimizi Dogru Kullaniyoruz

Daha Az Enerjiyle, Daha Verimli Uretim

Eczacibasi Tuketim Urtnleri, 2017°de oldugu gibi
2018 yilinda da ton basina enerji tiketimini azaltmaya
devam etti. Eczacibasi Tuketim UrUnleri haricinde,
enerji yogunlugu yUksek olan Yapi Urtinleri Grubu da
2017 yilina goére ton basina enerji tUketimini azaltarak
Topluluk performansini olumlu yénde etkiledi.
Topluluk 2018 yili hedefini yakalayamamis olsa da ton
basina enerji tUketimi 2017 yilina gbére %2 azaltildi.

2018 YILINDA URETIM FAALIYETLERINDE
GERGCEKLESTIRILEN ENERJi TASARRUFU PROJELERI

PROJE MWH
SAYISI TASARRUF
Yapi Uriinleri Grubu 20 12.913
Tuketim Urtnleri 24 4.432
Diger Uriin ve Hizmetler 6 301
Toplam 50 17.646

Bu Adimlarimiz Daha Az iz Birakiyor

Eczacibasi Toplulugu olarak enerji verimliligini
artirmak icin pek ¢cok alanda projeler gelistiriyor
ve hayata geciriyoruz:

Fotovoltaik enerji santrallerinin kurulumu,
Atik 1sI geri kazanimi projeleri,

Kojenerasyon sistemlerinin devreye alinmasi,
jzolasyon sistemlerinin iyilestiriimesi,

Isitma ve sogutma sistemlerinin iyilestirilmesi,
LED aydinlatma ve verimli donanim kullanimi,
Aydinlatmada sensérll sistemlere gecis,
Kuruluslarimizda enerji verimliligi ettt
calismalari,

Uretim verimliligini artiran projeler.

Uretim streclerimizde ortaya cikan ayak izimizi ve
daha verimli sUreclerle enerji tUketimimizi azaltmak icin
Topluluk genelinde pek ¢cok proje hazirlaniyor ve ardi
ardina hayata gegciriliyor.

Yapi Urlnleri Grubu’nda, Karo tesisimizde, enerji
verimliligi alaninda 11 farkli proje hayata gecirildi.

Bu projelerden ikisi, Gretim streclerimizdeki enerji
verimliligine en cok katkiyi saglayan projeler oldu.
Uretimde kullanilan firinlardan birinde atik 1sidan
faydalanilmasi ve sistemlerde yapilan yenileme ve
izolasyonlarla iki projeden yillik 4.800 MWh’lik tasarruf
saglandi.

Eczacibasi Yapi! Gerecleri Artema Fabrikasi’'nda ise
oransal vanalarda yapilan iyilestirmelerle ana kazandan
gelen sicak suyun debisi dUsUrildd. Bdylece toplam
dogalgaz tiketiminde %3, toplam enerji tiketimindeyse
%1,2’lik tasarruf saglanirken; fabrikanin, hayata gecirdigi
diger projelerle beraber toplam %2’lik tasarruf yapildi.

Eczacibasi Toplulugu olarak
ton basina enerji hedefinde,
2016 yilini temel alarak
2020 yili sonuna kadar %4
azaltim hedefi koyduk. Bu
hedefe ulasmak icin, tim
Topluluk kuruluslarimiza
6zel yillik hedefler belirledik.
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Eczacibasi Yapi Urlinleri Grubu, BozUylk Yerleskesi =

Topluluk genelinde gectigimiz senelerde baslayan
LED déntsimuine 2018’de de devam edildi. Bu
kapsamda, Toplulugun, Esan harici, enerji tiketiminde
yaklasik %71'lik tasarruf saglandi.

2018’de “Enerji Verimliliginde Yapilan iyi Uygulama
Projelerimiz” ile 17.600 MWh’in Gzerinde, yaklasik 5

bin ailenin bir yilda tUketecegdi enerjiye denk gelen
tasarruf edildi.
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iSO ENERJi VERIMLILiIGi ®DULU VITRA’NIN

Eczacibasi Yap! Gerecleri, istanbul Sanayi

Odasi (ISO) tarafindan diizenlenen 2018 Cevre
Odulleri’nde, buytik 6lcekli isletmelerin cevre dostu
uygulama projesi kategorisinde 3.’lUk 6dulinin
sahibi oldu. Cevre Odilleri, Turkiye’nin kdkli sanayi
kuruluslarinin daha ¢evreci Urlnlerini, daha az
enerji ve hammadde ile Uretim saglayan projeleri ve
“strdurulebilirlik ve cevre ydnetimi” konusundaki
calismalarini 6dullendiriyor.

Odulu, VitrA’nin Heat-Pipe Isi Degistirici Tasarimi ile
Seramik Firinlarindan Atik Enerjinin Geri Kazanimi
projesi getirdi. Proje, 1s1 degdistiricilerin dmurlerini
kisaltan etkileri ortadan kaldirirken, daha ekonomik
ve yalin bir 1s1 geri kazanim sistemi gelistiriyor.
Eczacibasi Yapi Gerecleri, bu projeyle yillik toplam
tiketiminin %2’sine denk gelen bir tasarruf sagladi.

Daha iyi Bir Gelecek i¢cin Enerjimizi

iyi Yénetiyoruz

TUm Eczacibasi Toplulugu kuruluslari, iyilestirilecek
alanlari belirlemek icin enerji tUketimini izliyor

ve degerlendiriyor. Topluluk enerji tiketiminin
%80’inden fazlasini (Eczacibasi Yapi Gerecleri, VitrA
Karo, Eczacibasi Tuketim UrUnleri (Temizlik Kagitlari
Uretim ve Kimyasal Uretim Tesisleri) olusturan
kuruluslarimizdan UG¢l ayni zamanda ISO 50001
sertifikall enerji yonetim sistemine sahip.

ISO 50007’e ek olarak, Eczacibasi Yapi Urdnleri, VitrA
Karo, Eczacibasi Tuketim UrUnleri (Temizlik Kagitlari
Uretim Tesisi) ve Esan (Balya Yerleskesi), enerji
kullanimlarina iliskin ayrintili calismalar yUriterek
oncelikli projelerini belirliyor ve adim adim hayata
geciriyor.

Siirdiiriilebilirlik icin Yenilenebilir Eneriji

Gulnes enerijisi kullanim potansiyeli yiksek olan
Tarkiye’de, Uretim tesislerimizin cogu bu yenilenebilir
kaynaktan faydalaniyor. TUrkiye’deki Gretim
tesislerimizin neredeyse tamami, glines enerijili su
Isitma sistemlerini kurdu ve 6nemli sayidaki tesisimiz de
dogal aydinlatmadan yararlanmak ve yil boyunca yapay
aydinlatma ihtiyacini azaltmak icin catilarini tasarladi
veya yeniden yapilandirdi.

Dogal kaynaklarin
surdurulebilirligini
saglamayi1 dnemili
sorumluluklarimizdan

biri olarak goéruyor,

Is sUreclerimizin
gezegenimize olan etkisini
dnemsiyoruz.

Bu nedenle yenilenebilir
enerji kaynaklarinin
kullanimina iliskin firsatlari
sUrekli arastiriyor ve

bu alanda projeler
gelistirmeye calisiyoruz.
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Dogal kaynaklar alaninda faaliyet gésteren kurulusumuz
Esan’in buglne kadar gelistirdigi projelerden aktif olarak
kullandigimiz iki glines enerjisi santralimizin yani sira
altyapi zorluklari yasadigimiz ocaklarimizda da glines
enerjisinden faydalaniyoruz.

Esan tarafindan Mugla Milas’taki GUllUk stok sahasinda
kurulan glines enerjisi santrali, 2015'ten yilindan beri
elektrik Gretiyor. Esan’in GUllUk stok sahasinin eneriji
ihtiyacini karsilamak ve yenilenebilir kaynaklarin
kullanimini artirmak amaciyla kurulan santral tesisi
ihtiyac olan tim elektrik enerjisini saglyor. Bu santral
kuruldugu tarihte bdlgedeki en yUksek kurulu glice
sahip cati Gzeri lisanssiz glines enerjisi santrali olma
ozelligi tasiyor. 500 kilovatlik glice sahip fotovoltaik
paneller ile 2018’de Gullik GUnes Enerjisi Santrali'nde
675 MWh eneriji Uretilmis ve santral sayesinde 380 ton
esdegerinde karbon salimi dnlenmistir.

Eczacibasi Toplulugu olarak, daha fazla kurulusumuzu
yenilenebilir enerji konusunda tesvik ediyor; elektrik
Uretimi icin yenilenebilir enerjinin artan potansiyeliyle
ilgili farkindalik calismalarimizi disen maliyetler

ve Turkiye’nin yasal mevzuatlardaki degisiklikler
Isiginda strdartyoruz. Ayrica, kuruluslarin bu
alandaki deneyimlerden ve en iyi uygulamalardan
ilham almalarini, yeni ve mevcut operasyonlar icin
elektrik Gretiminde yenilenebilir enerjinin fizibilitesini
degerlendirmelerini tesvik ediyoruz.

Binalarda eneriji kullanimi, enerji azaltma hedeflerimizde
ulastigimiz ilk alan oldu. Uzman danismanlarin
destegiyle ve en bUyUk idari ve ticari binalarimizin
temsilcilerinden olusan bir ekiple, aydinlatma
verimliligini, 1sitma ve iklimlendirme sistemlerini,
motorlar ve otomasyon sistemlerinin yani sira yalitim
sistemlerini iyilestiren ve verimlerini artirmaya yoénelik
onlarca projenin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin

bina 6zelliklerine, binanin islevlerine ve ekipmanlara
dair sistematik calismalar yaptik. Bu stre zarfinda,
Tarkiye'de yaklasik 150 bin metrekarelik 20 ticari ve
idari binamizda, su anda Enerji Verimliligi Calisma
Grubumuzun bir parcasi olan Binalarda Enerji Verimliligi
Calisma Grubumuzun Gyeleri, enerji verimliligi

projeleri ve uygulamalarini tasarlamak, uygulamak ve
degerlendirmek icin ¢alisti.

2013’ten bu yana gecen sUrede, bu uygulamalari
Topluluk genelinde enerji verimliligi yénetim
sistemimizin parcasi olarak genislettik. TUm
yerleskelerde ve tesislerde tamamlanincaya kadar
LED aydinlatma sistemlerine gecis sUirecimize devam
ediyoruz.

Ayni zamanda, enerji verimliligi calismalari kapsaminda
2015’ten itibaren bircok Eczacibasi Toplulugu
kurulusunda enerji etldU gerceklestirildi. Hazirlanan
raporlar dogrultusunda kuruluslar, enerji verimliligi
konusundaki &nceliklerini belirledi. ilgili kuruluslarda

uygulanabilecek calismalar, iyilestirme projeleri sunuldu
ve bu yénde calismalar baslatildi.

Uygulamaya alinan enerji verimliligi yatirimlari genel
olarak asagidaki kriterlere gore seciliyor:

e Yatirimin karbon ayak izine etkisi,

¢ Enerji tuketiminde saglanan tasarruf,

¢ Yatirim modellerinin geri dénUs sUreleri ve sartlari.

Turkiye’de ve dinyada,
karbon ayak izi en yuksek
sektdrlerden birini lojistik
ve tasimacilik olusturuyor.
Bu alanda yapilacak en
kUcuk iyilestirmelerin bile
etkisinin bUyUk. Bu nedenle,
suardurulebilirlik calisma
gruplarimiz 2014’ten bu
yana lojistik ve ulasim
alanina odaklaniyor.

sUrdurulebilir Lojistik ve Ulasim Calisma Grubu,
TuUrkiye’de bulunan kuruluslarimizin hem yurtdisina
yapilan hem de Turkiye i¢gindeki tim lojistik
faaliyetlerinden kaynaklanan karbon emisyonlarini
hesaplamak icin bUyUk ¢caba sarf etti. Yurtici
operasyonlarindaki is seyahatlerinde kullanilan
araclarin envanterini olusturarak arac¢ filomuzun
ilgili karbon emisyonlarini toplamak ve hesaplamak
icin bir sistem kurdu. Ayrica, yine Topluluk
operasyonlarimizdaki nihai Grlnlerin sevkiyatindan
kaynakli emisyonlarin hesaplanmasi icin bir
metodoloji olusturdu. Grup, es zamanli olarak hem
filo hem de lojistik kaynakli emisyonlari azaltmak icin
stratejiler ve hedefler gelistirmeye devam ediyor.

ULASIM KAYNAKLI KARBON EMiSYONU, BiN TON

2014 2015 2016 2017 2018

Yurtici lojistik 13,8 14,2 14,9 14,2 12,2

Yurtdisi lojistik 40,7 34,7 34,4 33,2 S22

Toplam lojistik | 54,5 48,8 49,2 47,4 45,4

Filo 7,3 8,5 6,5 6,5 6,0

Toplam karbon

. 61,7 57,3 55,8 53,9 51,4
emisyonu
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2018’de, Esan da dahil olmak Uzere lojistikten
kaynaklanan karbon emisyonlarimizin yaklasik
%9,5’ine denk bir miktar olan 45,4 bin ton
oldugunu hesapladik. Multi-modal tasimacilik
uygulamalarimiza ve is streclerimizin
gelistirilmesine bagli olarak bu alandaki emisyon
oranimiz 2017 ile kiyasladigimizda %4 oraninda
azaldi. Filomuzdan kaynaklanan emisyonlar da
hem filodaki ara¢ sayimizin hem de araclarin motor
hacimlerinin %2 oraninda azaltilmasi ile yaklasik %10
oraninda distd.

Toplulugumuzda bir diger bir karbon emisyonu
kaynadimiz ise gerceklestirdigimiz is seyahatleri.
Bu emisyonlari azaltmak icin, tUm kuruluslarimizda
hem sesli hem de goérintllt konusmalarin etkin
uygulanmasi icin konferans sistemleri kuruldu. TUm
calisanlarimiz, seyahat ve birebir gérismelerin
azaltilmasi icin anlik mesajlasma ve konferans
sistemlerine tesvik edildi.

Seyahatlerimizin etkinligini, seyahat giderlerinin net
satislara oranini takip ederek degerlendiriyoruz. Bu
oran 2016 ile 2018 arasinda %33 iken, 2018’de %3
azaldi. 2016-2017 arasinda sesli gérsel konferans
kullanim sayisi %17, uzunlugu %30 oraninda artti.
Bu gobstergelerdeki artis orani, son dért yilda %59
ve %80 oldu. TUum bu veriler degerlendirildiginde,
calisanlarimizin her gecen gln video konferanslari
seyahatlere gbére daha fazla tercih ettigini
gbéruyoruz.

Su kullanimina dair calismalarimiz iki asamadan
olusuyor: Uretim stirecinde suyun verimli kullanimini
saglamak ve Urldnlerimizin kullanim émdarleri boyunca
su tasarrufu saglamalari.

Urainlerimizi bu bakisla, musterilerimizin cok daha
az su tiketimi ile ayni konfor ve memnuniyet
seviyesinden yararlanmalarini saglayacak
teknolojilerle gelistiriyoruz.

Toplulugumuzun su tiketimi icin de enerji
tuketiminde oldugu gibi, 2020 sonuna kadar %4
azaltim hedefi bulunuyor. Bu dogrultuda 2018
sonunda ton basina tuketim degeri, 2016’ya gbére
%1,7 oraninda azaltildi. Bdylelikle 2018 sonu i¢in
verilen hedefi %85 oraninda gerceklestirdik. Su
verilerimiz, 2018’de de 2016’dan beri oldugu gibi
badimsiz denetleme kurulusu PwC tarafindan
dogrulandi.

TUm kuruluslarimizda, ton basina su tiketimi 2017’ye
gbére azalma gosterdi.

Yasamin baslangici,
gezegenimizin essiz
kaynaklarindan biri olan su,
Eczacibas! Toplulugu icin
de en 6nemli 6nceliklerden
biri. Bu paha bicilemez
kaynadi tuketirken
aldigimiz sorumlulugu
biliyor, bu alandaki izimizi
en aza indirmek icin
calisiyoruz.

Eczacibasi Tuketim Urdnleri, Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi
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Urdinleri’nin iki farkli Gretim tesisinde yagmur suyu
SUYUMUZU DAHA iYi KULLANMAK iCIiN toplanarak bahce sulamada degerlendiriliyor. Bebek
DAHA AZ SUYLA DAHA COK iS BASARIYORUZ ve Kisisel Bakim Uretim Tesisi’nde de prosesten geri
kazanilan “gri su” pisuvar ve rezervuarlarda kullaniliyor.
Boylelikle sihhi tesisattaki su kullanimi azaliyor ve
yeniden kullaniliyor.

e Su aritma sistemlerinde yapilan
iyilestirmelerle atik sularin geri kazanimini,

e Ters osmoz sistemi ile yikama sularinin geri
J s Topluluk geneli degerlendirildiginde, su kullaniminin

kazanimini, . .
yaklasik %90’lik kismi Uretim sUreclerinde yer aliyor.
» UrUn durulama banyolarinda iyilestirme Bu kategoriye, Uretim ekipmani ve Grinlerinin
calismalari ile yikama sikliginin azaltiimasini, yikanmasinda kullanilan su ve tasima araci olarak

kullanilan su dahil. ikincil olaraksa, kagit Uretiminde
ve seramik camurunun hazirlanmasinda kullanilan su
taketimimiz bulunuyor.

« Urinlere ait recete iyilestirme calismalarini
sUrdlrlyor, yagmur suyunun toplanmasini

sagliyoruz.
Eczacibasi Tuketim Urlnleri Kimyasal Urdnler Tesisi
. S . 5 tarafindan Uretilen temizlik Grlnleri veya Bebek ve
Ozellikle su tiketiminin yogun oldugu Eczacibas Kisisel Bakim Tesisi tarafindan Uretilen kisisel bakim
Taketim Urlnleri Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi’nde aranleri gibi son triindeki bir icerik olarak su, “Uriin
hayata gecirilen projelerle toplam su tiketiminde Hammaddesi” altinda siniflandirilir. Suyun bu kullanimi,
%2 oraninda tasarruf saglandi. Eczacibasi TUketim 2018'deki su ttketiminin en distk payini olusturuyor.

Uretim sUreci disinda suyun kullanildigi diger alanlar
ise; sihhi tesisat, su hazirlama, Isitma-sogutma
sistemleri, genel temizlik ve bah¢e sulama olarak
siralanabilir. Atik su ydnetimindeyse, aciga ¢ikan atik
suyu ya kurulus blnyesinde bulunan aritmalarda ya da
tesislerin bagli olduklari organize sanayi bdlgelerinin
aritma tesislerinde aritiyoruz.
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Atik Degil, Yonetilecek Kaynak!

Eczacibasi Topluludu, enerji ve su tiketimini azaltirken,
cevresel strdurUlebilirlikteki bir diger odak alaninda
atik yénetimini bulunduruyor. Dogal kaynaklar
alaninda faaliyet gdsteren Esan, Toplulugun en blylk
atik Greticisi olup, bu kurulusumuzu Eczacibasi Yapi
Gerecleri (Seramik Saglik Gerecleri), VitrA Karo Uretim
tesisleri, hemen ardindan Eczacibasi Tuketim Urdnleri
Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi izliyor. Bu tesislerimizle
birlikte atiklarimizin yénetimini daha etkili ve verimli
ybnetmek icin yeni projeleri hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Bu U¢ operasyon, 2018’de, Esan haric,
Turkiye’deki tim Topluluk operasyonlari tarafindan
Uretilen 98 bin ton atigin 93 bin tonunu Uretti. Bu

Uc tesisin, en yUksek tonaja sahip ilk 10 atigi, tim
atiklarinin %94°0n0 olusturuyor.

Surdurdlebilir bir bGyime,
sadece kaynaklarimizin
degdil, atiklarimizin da

akilli ydnetilmesini
gerektiriyor. Atik

ydnetimi, Surdurulebilirlik
calismalarimizin kilit
basliklarindan biri ve bu
alanda surekli iyilestirmeler
yaplyoruz.

Atik Pazari

Surduralebilirlik calisma gruplarindan “Atik

Yénetimi Calisma Grubu”nun yaptigi calismalar
cercevesinde, Topluluk kuruluslari icerisinde yapilan
tim iyi uygulamalar dénem dénem diger kuruluslarla
paylasiliyor. Calisma grubunun dnemli bir ¢ciktisi
Topluluk atik envanterinin olusturulmasi oldu. 2014’ten

beri takip edilen envanter, hem kuruluslarimiz arasinda

hem de diger paydaslarla yapilabilecek potansiyel
isbirlikleri icin &nemli bir temel olusturuyor. Bu
isbirlikleri arasinda en kapsamli uygulamalardan biri,
EYAP-Seramik Saglik Gerecleri’nde olusan camurun
VitrA Karo Uretim Tesisi tarafindan alinarak yeniden
degerlendirilmesi oldu.

Eczacibasi Toplulugu’nda
Sifir Atiga Dogru...

Eczacibasi Toplulugu’nda yeniden kullanilan ya
da geri kazanilan atik orani %52°dir. Atik yénetimi
alanindaki calismalarimiz ve arastirmalarimiz bu
oranin ylkselmesi icin durmaksizin devam ediyor.

« Urdnlerimizin yalnizca daha uzun émarld ve
daha cevre dostu degdil, ayni zamanda faydali
omarleri bittikten sonra diger slrecler icin
katma deger kaynagi olmalari icin ¢calisiyoruz.

Bu nedenle, tasarim asamasindan itibaren,
Uretimin her asamasinin ¢evresel etkisini
g6z dnlnde bulunduruyoruz. Urtinlerimizi
Uretmek icin kullanilan kaynaklardan,
kullanimlari sirasinda tuketilen kaynaklara,
Urldnlerimizin kullanim dmr0 sona erip elden
cikma sUresi sonuna kadar etkilerini géz
onlne aliriz.

Kaliteli bir Grin Gretme sorumlulugumuza ek
olarak, degisen musteri beklentilerine cevap
verebilmemiz icin Uretim sUreclerimizi strekli
gbzden geciririz.

Atk yonetiminde sifir atik yaklasimi
benimsiyoruz; bu da tim Uretim slrecinde
atiklari tasarlamak icin Ustln caba sarf etmek
anlamina geliyor.

Atik envanterimiz sayesinde, Topluluk
kuruluslari icinde veya disinda atik Grtnlerin
geri dontsimu veya yeniden kullanimi icin bir
firsat olup olmadigini hizla belirleyebiliyoruz.

Eczacibasi Toplulugu'nda
Uretimden baslayarak
atiklarimizi kaynaginda
azaltmayi hedeflerken

bir yandan da yeniden
kullanma ve geri kazanim
yontemleriyle yeni bir kaynak
olarak degerlendiririz.
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Kanyon Yénetim, Kompost Uygulamasi ile
Sirdiriilebilirlik Adimlarini Ziyaretgileriyle
Birlikte Atiyor

Kanyon Yonetim 2016’dan bu yana, blnyesinde
bulunan restoranlardan aldigr yemek atiklarini
komposta donUstldrlyor ve bu sayede isletmenin
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Kanyon Yoénetim, Kompost Uygulamasi

Geri D6nlisiimiin Onciisii: Artema

BozUyUk’te bulunan Eczacibasi Yapi Gerecleri Artema
Banyo Armatird Uretim Tesisimiz %93’10k geri
dénlsUm orantyla kuruluslarimiz icerisinde en yUksek
geri donlslm oranina sahip. 2018°de tesisin atik
miktarinin %50’sini olusturan maca ve kum dékim
kaliplarinin alternatif hammadde olarak cimento
sektorinde kullaniimaya baslanmasiyla geri donlsim
oraninda artis saglandi.

Milyonlarca Uriinde Geri Ddniisiim

BozUyUk’teki bir diger Uretim tesisimiz olan Eczacibasi
Yapi Gerecleri Seramik Saglik Gerecleri, yilda bes
milyondan fazla seramik saglik gereci Uretiyor.

Tesisin geri dénlsim ve yeniden kullanim orani

%79 ile Topluluk icerisindeki en ylUksek dérdlncl

geri donlsUm oranidir. Tesisin %32’sine denk gelen
seramik atigi, yerel bir cimento Uretim tesisi tarafindan
kullaniliyor. Atiginin %27’sine denk gelen ¢camur atigi
ise VitrA Karo tarafindan degerlendirilerek porselen
karo yapiminda kullaniliyor.

Urtin gaminin baydk orani kaynak ekipmanlari ve
kaynak sarf malzemelerinden olusan Askaynak,
“kaynak telleri ve elektrotlar”, “robotik otomasyon
sistemleri” ve “kaynak ve kesme makineleri”’nden

olusan Ug¢ farkli GrGn grubu icin yasam dénglsi

evsel atik yUkU azaliyor. isletme 2016°dan bu

yana 35 tondan fazla kompost olusturdu. Kanyon
Ydnetim hayata gecirdigi bu uygulama sayesinde,
ziyaretcilerinin de atik ydnetimine katkida bulunarak
strdurilebilir atik ydnetimine ortak olmasini
saghyor.

analizi calismalarini tamamladi. Kurulus ayrica,
2018’de baslatilan Yalin 6 Sigma Projesi ile olusan
tehlikeli atik miktarinin azaltilmasini hedefliyor.

Eczacibasi Toplulugu olarak, kuruluslarimizin tasarim
asamasindan baslayarak tim Uretim sUreclerini
déngusel ekonomi perspektifiyle gdzden gecirmeleri
ve gelistirmelerini tesvik ediyoruz. Bu sayede, atigin
geri kazanim ya da yeniden kullaniminin yani sira
Grin yasam slresini tamamladiginda olusacak atik
bertarafini da en aza indirmeyi hedefliyoruz.

TUKETILEN SIR MIiKTARI AZALIYOR

Askaynak ve Eczaclbasi Yapi Gerecleri isbirligi

ile baslatilan Robotik Sirlama Hatlari Projesi’nde
olusturulan sistemde, es zamanli ¢calisan iki robot yer
aliyor. Robotlardan biri sir atilacak pargalari tasirken,
digeri sir atisini yapiyor. Otomatiklestirilen hat akisi,

karisik bir diizende gelen Urlnlerin sirlama islemini
gerceklestiriyor. Robot ile sirlama, insan glclnden
tasarruf sagladigi gibi parga basina tiketilen sir
miktarini da disurtyor. Sir atisinin paslanmaz ¢elik
kabin icinde yapilmasi kimyasallarin operatérler
tarafindan teneffis edilmesinin de énline gegiyor.
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DuUnyada oldugu gibi, Turkiye’de de kadinlarin egitim
ve saglik hizmetlerine erisimlerinin ve ekonomik,
sosyal, politik hayata tam, esit katilimlarinin 6ntinde
6nemli engeller bulunuyor.

Arastirmalar, adil ve esit sartlarda yetisen kadinlarin
kendi Ulkelerindeki refah ve kisi basina GSYIH
bUyUmesine daha fazla katki sagladigini gésteriyor.
Bu nedenle, kadinlar icin esit firsatlarin saglanmasi
ekonomik, sosyal ve cevresel strdirulebilirlik icin
bUtln yonleriyle kritik dnem tasiyor.

Dunya Ekonomik Forumu’nun 2018 KUresel Cinsiyet
Esitsizligi Raporu’na gore Turkiye, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Endeksi’nde 149 Ulke arasinda 130. sirada

yer aliyor. TUrkiye’nin cinsiyet esitligi performansina
baktigimizda; is dlnyasinda, dzellikle Ulke genelindeki
buyUk sirketler distntldtglnde, gbéreceli olarak daha
iyi bir performans sergilendigi sdylenebilir. McKinsey
& Company’nin Avrupa Birligi ve Turkiye’deki en
bUyUk 102 sirketin 10. yil anketine gore; Turkiye’'nin

en bUyUk sirketlerinde calisan kadinlar uzmanlik
gerektiren rollerde %40 (AB’de %36) ve Ust dlzey
ybneticilik pozisyonlarinda %25’lik bir paya sahipler
(AB’de %20).

Bununla birlikte, kadinlarin yer aldigi Gst dlzey
yOnetici pozisyonlarinin cogu finans ve pazarlama,
insan kaynaklari, kurumsal iletisim ve hukuki iliskiler
gibi destek fonksiyonlaridir. Kadinlarin ytrtGtme
kurullarindaki paylari ile kurumsal performans
arasinda guclu bir iliski oldugunu gbsteren bircok
calisma bulunuyor ve bunun farkinda olan pek ¢cok
sirket, kadinlarin liderlik pozisyonlarindaki varhigini
artirmak icin aksiyon aliyor. Ancak Avrupa Birligi ve
TUrkiye’de slUrec yavas ilerlemeye devam ediyor.

TUm bu verilere baktigimizda, Toplulugumuzda firsat
esitliginin gelistirilmesi i¢in attigimiz adimlarin sadece
bizler icin degdil, Glkemiz icin de ne kadar blyuk

dnem tasidigini gérlyoruz. Bu bilgiyle, kadinlarin is
hayatinda aktif ve esit rol oynamasini kolaylastiran
aksiyonlari alirken insan kaynaklari politikalarimizi ve
uygulamalarimizi bu bakisla gelistiriyor; bu alandaki
performansimizi 6lcmek, izlemek ve raporlamak icin
de sistemimizi sUrekli iyilestiriyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’'nun firsat esitligi calismalari
2011 yilindan sonra ivme kazandi. 2011 yili ayni
zamanda Toplulugun insan kaynaklari ilkeleri,
yaklasimlari ve politikalari i¢cin temel referans olan
insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabrnda iki esit
adaydan kadin adaya éncelik verdigimizi yazdigimiz
bir yil oldu.

8 Mart 20117°den itibaren, Turkiye'de ise alim icin
esit yetenekli kadin ve erkek adaylar arasinda bir
secim yaplildiginda, kadin aday! tercih etme ilkesini
benimsedik. Ayni yil, Dinya Ekonomik Forumu ve
Turkiye’'nin Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi ile
isbirligi icinde kurulan “is’te Esitlik Platformu”na da
katildik.

2013’te, calisan ebeveynlerin is ve ev sorumluluklarini
dengelemelerini kolaylastirmak i¢in “esnek calisma
saatleri” uygulamasini hayata gecirdik, “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi EQitim Programlarini” uygulamaya
koyduk ve Birlesmis Milletler Kadinin GlUg¢lenmesi
Prensipleri’ne imzaci olduk.

2014’te, Turkiye’'de faaliyet gdsteren

kuruluslarimiz icin strduralebilirlik ana performans
gbstergelerimizde (KPI) firsat esitligi hedefleri
belirledik ve 2015’te, Turkiye’deki is yerlerimizde,
yeni dogum yapan c¢alisan anneler i¢in tim
kuruluslarimizdaki st odalarimizi yenileyerek daha
konforlu hale getirmek icin bir proje baslattik. 2016
vilinda, calisanlara her hafta bir gin uzaktan calisma
secenedi sunarak esnek calisma kapsamini bir adim
Oteye tasidik.

Eczacibasi Toplulugu,
surdarulebilir bir
gelecedin ancak
kadinlarin yasamin tim
alanlarina, 6zellikle is
dUnyasina, aktif olarak
katilmasi durumunda
MUmMmkUn olacagina
inaniyor. Kuruluslarimizin
uzun vadeli basarisinin,
sadece kadinlarin
organizasyonda toplam
payinin artmasina degil,
aynl zamanda ydnetim
kararlarinda esit girdi
saglamalarina bagli
olduguna inantyoruz.
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2016

2017

2018

birliktebhiz

BiRLIKTEBIiZ DiYEREK ADIMLARIMIZI HIZLANDIRDIK

2017’den bu yana attigimiz adimlari, 2016’da
birliktebiz Firsat Esitligi Platformu catisi altinda
topladik ve hedeflerimizi belirledik.

TUrkiye’de bir ilk gerceklestirilerek firsat esitligi
alaninda McKinsey Danismanlik ile kapsamli bir
mevcut durum analizi yaptik. 2020’ye kadar
Eczacibas! Toplulugu’nda;

ILKLERE IMZA ATTIK

8 Mart GUnU, birliktebiz diyerek firsat esitliginde
ne kadar kararl oldugumuzu manifestomuzla
anlattik.

Firsat esitligi icin davranis degdisikligi yaratabilme
yolunda yeni uygulamalarin hayata ge¢cmesi ve
egitimler kadar iletisimin de 6nemine inandik.
Hem i¢c hem dis iletisimlerimize hiz verdik. “Kadin
isi erkek isi” demeyen iletisim kampanyamizin
lansmaniyla birlikte firsat esitligini her zaman
Topluluk glindeminde tuttuk.

GELISIM PROGRAMLARIYLA ONYARGILARDAN
ARINMAYA BASLADIK

Tam yénetim kadrolarinin firsat esitligi ile ilgili
bilingsiz 6nyargilardan arinmalarini destekleyen
“FarkindayizBiz” gelisim programini baslattik.
Buglne kadar gerceklestirilen 16 program

ile Topluluk yénetim kadrolarinin ylzde 65’i
FarkindayizBiz programini tamamladi. Yonetim
alti kadrolar icin 2019’da alti egitim programi
tamamlandi, yil sonuna kadar dért egitim daha
gerceklestirilmesi planlandi.

» “Kadin calisan ise alim orani”ni (beyaz yakalr)
%50’ye,

“Kadin ¢alisan orani”’ni (beyaz yakali)
%40’a,

“Yénetimde kadin ¢alisan orani”ni ise
%35’e cikarmay! hedefledik.

YAPILAMAZ DENEN iSLERI ESITLEDIK

Kuruluslarimizda “sifir agirlik” ekipmanlar
kullanilarak hem calisanlarin is sagligi ve
glUvenligini hem de kadinlarin Uretim alanindaki
istihdamini artirici adimlar atildi. Eczacibasi
Yapi Gerecleri Seramik Saglik Gerecleri Uretim

KADIN LIDERLERIMIZE iINANDIK

Kadin Lider Gelisim Programi’'miz LiderizBiz’i
baslatarak, kadin yénetici ve calisanlari rol
modellerle bir araya getirdik. ilki Ekim 2017’de
gerceklestirilen dort LiderizBiz programini,
2019 yili Temmuz ay! itibariyle toplam 74 kadin
yonetici adayl tamamladi. Bu adaylardan

besi bu slrec¢ icinde bir Ust pozisyona

terfi ettiler, dordi ise ydnetim kadrolarina
atandi. Mentorluk sUreci ve proje calismalari
ile kadin calisanlarin mesleki ve ydnetsel
yetkinliklerinin daha da gelistirilmesi; daha
etkili liderler olmalari yolunda desteklenmeleri
hedefleniyor.

TURKIYE’NIN iLK CINSIYETTEN ARINDIRILMIS
OZGECMIiS UYGULAMASINI BASLATTIK

Turkiye’nin ilk cinsiyetten arindiriimis
6zgecmis uygulamasini baslatarak firsat
esitligini kagit Uzerinde birakmayarak hayata
gecirdik.

Tesisi’nin bir Gretim hattinda, yUk kaldirma
sistemleri ilave edilerek ve yeni teknoloji Gretim
makineleri devreye alinarak daha 6nce hi¢ kadin
calisan bulunmayan Uretim hattindaki kadin orani
ylzde 39,6’ya yukseltildi.
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Firsat esitligi alanindaki calismalarimizi desteklemek
icin; 11 insan kaynaklari fonksiyonunun ise Alim
Raporu ve Oz Degerlendirme Anket Calismasi ile
baslayan kapsamli bir firsat esitligi performansi
degerlendirme/tespit calismasi yurtttik. Bu calisma
Tuarkiye’de calisan yaklasik 1.500 kisinin katildigi bir
anket ve Toplulugumuzda calisan 25’ten fazla Ust
yonetim ekibiyle birebir gérismelerle olustu. Projeye
liderlik eden ekip, elde edilen verilerin sonuclarini
paylasmak icin 2016 yili Ekim ayinda bir Sonug¢
Atdlyesi, Kasim ayindaysa bir Eylem Onceliklendirme
Atolyesi dlzenledi.

TUm bu calismalarin sonucunda 8 Mart 2017
tarihinde, DlUnya Kadinlar GUnU’nde, Toplulugumuzda
kadinlarin ise alim, istihdam ve terfi artirma yéninde
baslattigimiz calismalarimizi daha ileri gétirmek icin
birliktebiz “iyiden en iyiye” girisimi ortaya cikti.

Cinsiyetsiz 6zge¢cmis, mentorluk, liderlik programlari
ve ényargilari kirmak icin gerceklestirilen egitimler
gibi bir dizi 6zel uygulamayla 2020 yilina kadar

ise alimda kadin oranini en az %50’ye, beyaz yaka
istihdamda ve yonetimde kadin oranini sirasiyla
%40’a ve %35’e ¢cikarmay! hedefliyoruz.

TURKIYE’DE BIiR ILK: CINSIYETTEN
ARINDIRILMIS OZGEGCMIi$ UYGULAMASI

birliktebiz diyerek ciktigimiz yolda, Turkiye’'de ilk
kez cinsiyetten arindirilmis 6zgecmis uygulamasini
baslattik. Bu uygulama ile Eczacibasi Toplulugu,
ise alim gérismeleri stresince bilingsiz cinsiyet
yanliligi olasiligini ortadan kaldirmayi hedefledik.
Aday 6zgecmislerinin isim, fotograf, askerlik

gibi cinsiyete iliskin bilgilerinin gizlenerek ise

alim sUreclerine dahil edilmesiyle, ydneticilerin
6zgecmisleri cinsiyetten arindirilmis olarak
inceleyip degerlendirmesini sagladik.

Uretimde birliktebiz

Firsat esitligine olan inancimiz ve bu alandaki
degisim hareketi, Toplulugumuzun cok cesitli
kurumlarina ve is hayatimizin farkli alanlarina
yayildi. Eczacibasi Yapi Urtnleri, kadinlarin
isglclne katilimini engelleyen faktorleri belirlemek
amaciyla, banyo mobilyasi ve seramik saglik
gerecleri tesislerindeki kadin calisanlarina, Uretim
ortaminda karsilastiklari sorunlari sordu. Dile
getirilen her sikinti, yalnizca yeni bir ¢6zime dedil,
yeni uygulamalara da kapi acti. Uretimde calismayi
kadinlar icin daha 6zendirici hale getirmek amaciyla,
calisma ve yasam alanlarinda pek cok dizenleme
yapildl.

BozUyUk’teki Seramik Saglik Gerecleri tesislerinde
yeni teknolojik Gretim makineleri devreye alinip yuk
kaldirma sistemleri ilave edilerek, Gretim hatlarinin
fiziksel zorluklari ortadan kaldirildi. Bu degisim
sayesinde, énceki yillarda hi¢ kadin calisanin
bulunmadigr dékim boélimindeki hatlarda kadin
istihdami %40’a ulasti.

Banyo mobilyasi tesisinde ise yalnizca kadin
calisanlarin bulundugu bir Gretim hatti basladi. Bu
ekiple birlikte hattin streci de degistirilerek, aynanin
disinda baska Urlnlerin de Uretilebildigi cevik ve
esnek bir yapiya kavusuldu.

Hattin grup lideri, kadin ve erkeklerin birlikte
calismasinin fabrikadaki calisma hayatini
zenginlestirdigini ve herkese farkli bakis acilari
kazandirdigini séyledi. Bu projede bulunmaktan ¢ok
mutlu olduklarini paylasan hattin kadin ¢alisanlari ise
bircok isi yapabileceklerini belirterek bunu herkese
gdstermenin gururunu yasadiklarini vurguladi.

Kadinlarin ekonomik hayatin her alaninda ve her
seviyesinde yer almasi gerektigine inanan Eczacibasi
Yapi Urtnleri, “kadin isi-erkek isi” ayrimini ortadan
kaldirmayi hedefleyen birliktebiz projeleriyle,

Uretim sUreclerini firsat esitligi sagdlayacak sekilde
yapilandirarak daha fazla kadin ¢alisana istihdam
olanagdi sunmayi hedefliyor.
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Kuruluslarimiz, Gniversitelerde gerceklestirilen
panellerde ve derslerde konusmaci olarak Eczacibasi
Toplulugu’nun firsat esitligi calismalarini 6drencilere
aktariyor. Kurulus disinda yer alinan bu etkinliklerin
yani sira, kuruluslarimiz binyesinde sdylesiler ve
atélye calismalari gerceklestiriliyor.

2018’de Eczacibasi ilac Pazarlama tarafindan
lansmani yapilan “Satista Kadin” projesi, satis
ekiplerindeki kadin oraninin desteklenmesini ve 2018
yiliitibariyle saha satisinda ise alinan kadin oranini
%60’a citkarmayi1 amacliyor.

Projenin ana hedefi, kurulusun tim fonksiyonlarinda
kadin-erkek oraninin ¢cok daha dengeli hale gelmesi.
Ozellikle saha satis ekiplerinde kadin sayisinin
artirilmasi icin yapilan bélge toplantilarinda,
istihdamda kadin oraninin artirilmasinin 6nemi tim
ekip liderleri ile paylasildi ve iyi érnekler vurgulandi.
2017 sonunda sahada kadin ise alim orani %24 iken,
bu oran 2018 EylUl sonu itibariyle %60 seviyesine
ulasti. Ise alimdaki bu hedefleme sayesinde satista
kadin orani %17°den %19 seviyesine eristi. Onimuzdeki
dénemde bu dengenin daha ylksek seviyelerde
devami saglanacak ve (tibbi tanitim sorumlularinin)
iclerinden ekip liderlerinin yetistirilmesi saglanacak.

BUNLARI BiLiYOR MUSUNUZ?
birlikte
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Guvenli ve saglikh bir calisma ortami saglamanin
birincil sorumluluklarimizdan biri oldugunu biliyor,
Eczacibasi Toplulugu’nun tim kuruluslarinda bu
alana 6zel bir 5nem atfediyoruz. 17 SGrdurulebilir
Kalkinma Hedefi’'nden ikisini (3. Saglikli Bireyler, 8.
insana Yakisir is ve Bayime) dogrudan kapsayan
bu bakisla, is saghgi ve glvenligi alaninda mimkuan
olan en iyi standartlara ulasmayi amacliyoruz.
Hayata gecirdigimiz sosyal projelerle, saglhkli
kisisel bakim ve dogru hijyen uygulamalarini da
desteklemeyi hedefliyoruz.

Diinyada bir milyardan fazla yetiskin okuma-yazma bilmiyor ve bunlarin iicte ikisi kadin.

Borsa Istanbul'a kayith sirketlerin yonetim kurulu iiyelerinin
yiizde 13,9'u kadin.
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Ufkumuz, cevre, saglik ve glvenlik standartlari
acisindan Turkiye’nin en iyi, dinyanin ise dnde
gelen kuruluslari arasinda yer almak. Bu ufka
ilerlerken attigimiz her adimi dikkatle takip
ediyoruz. Topluluk kuruluslarinda bulunan is

saghgi ve glvenligi ekiplerimiz, her kurulusun
performansini degerlendirmek icin detayli istatistiki
arastirmayi yUrGtiyor ve gelismeye acik alanlari
tespit ederek Gzerinde calisiyor.

is saghgi ve glivenligi hedeflerimiz, politikalarimiz
ve programlarimiz sadece kendi ¢calisanlarimizi
degdil ayni zamanda taseron calisanlarimizi ve is
sUreclerimizde etkilesimde bulundugumuz diger
paydaslari da iceriyor. TUm sUreclerimizde temel
hedefimiz sifir kazaya ulasmak ve meslek hastaligi
olasiligini en dUsUk seviyeye cekmek.
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is saglig1 ve givenligi alaninda, ézellikle riskin
yUksek oldugu isletmelerde hastaliklarin dnlenmesini
hedefliyoruz. is kazalarini &nlemek Uzere “Ramak
Kala” ve “Tehlike Bildirimi” programlarimiz etkin bir
sekilde uygulaniyor.

Bu taahhUtlerimizi yerine getirmekteki kararliligimizi
ortaya koymak icin, is saghgi ve givenligi alaninda
sUrdurulebilirlik ana performans gdstergesi
kriterlerimizde kaza siklik oranlarini iddial bir
bicimde indirmeyi hedefledik. Kuruluslarimizda, kaza
siklik oranlari 1,0’in altina inip bu noktada strekliligi
saglayana kadar, %10 ila 30 oraninda azaltma iceren
hedefler verdik.

2018’de, bir dnceki yil oldugu gibi yedi isletmemizde
kaza siklik orani azaldi ve dort isletmemizde kaza
siklik orani 1,0’in altinda kaldi. Topluluk kaza siklik
oranimiz iyileserek 1.74’ten 1.44’e geriledi. Eczacibasi
Yapi Urtinleri Grubu Yikanma Alanlari Uretim
Tesisi’nde 2018’de, 2013’ten beri, dérdlncl kez sifir
kazayla tamamlandi.

Kaza Orani
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Yil boyunca Topluluk kuruluslari, calisanlarin is
sagligr ve glvenligi konularinda farkindaliklarini
artirmaya ve mesleki risk kaynaklarini belirlemek
icin kapsamli calismalarina devam etti. Bu
calismalar icerisinde isyerindeki davranislari ve

is sUreclerini gelistirerek dlzeltici ve dnleyici
uygulamalar gelistirdik. Kuruluslar ayni zamanda
kendi sureclerine 6zel farkindalik yaratmak ve
riskleri azaltmak amaciyla kendi projelerini gelistirip
uyguluyorlar.

Ornegin, Eczacibasi Yapi Urlinleri Grubu’nun
BozUyUk’teki Uretim tesisinde, fabrika ortamindaki
tipik risklerin minyatUr prototipi olan bir ISG egditim
salonu yer aliyor. is glivenligi uzmanlari bu prototipleri
kullanarak, is gUvenligi uzmanlari yeni ¢alisanlara
kisisel koruyucu ekipman kullanmanin énemini,
ekipmanin nasil kullanilacagini ve uygun sekilde nasil
saklandigini gbsteriyor. Yine bu egitim salonunda
Uretimde bulunan makinelerde, tezgahlarda gtvenli
calisma, kaldirma ve tasima icin uygun teknikleri de
uygulamali olarak g&steriyorlar.

2013 2014 2015

Eczacibasi Yapi Urtnleri, iSG Egitim Salonu

2016 2017 2018

# Maksimum Korume,
Aradiginz Konfor
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Eczacibasi Yapi UrUnleri, iISG Egitim Salonu

iISG kulturint guclendirmek ve kisisel koruyucu
ekipmanlarin her zaman kullanilmasini, glvenlik
kurallarina uymanin énemini hatirlatmak icin BozUyUk
Uretim kompleksinin giris koridorunda bir “is Saghgi
ve Guvenligi Farkindalik Taneli” olusturduk.

Neredeyse tUm sirketlerimiz, belirli sGrec¢lerdeki
riskleri vurgulamak ve bunlari azaltmak i¢in dtzenli

is basi egitimleri ve tek-nokta egitim oturumlari
dlzenliyor. Kuruluslarimizin bircogu, ¢alisanlarimizin
agir cisimleri kaldirma ihtiyacini en aza indirmek ve
hatta ortadan kaldirmak icin robotik ve pnédmatik
kaldirma ekipmanlarina yatirim yapiyor. Eczacibasi
Tuketim UrUnleri’nin tim Uretim tesislerinde Uretim
hatlari makine koruyucu ekipmanlarinda iyilestirmeler
yaparak risk analizinde “olasilik” ¢carpanini ddstrdik.

Askaynak, sifir kaza hedefi dogrultusunda, gerek
Uretim andon ekranlarinda farkindalik artirici uyari
dnlemleriyle gerekse dizenledigi el glvenligdi, kisisel
koruyucu donanim farkindaligi, makine koruyuculari,
glvenli davranis vb. egitimler ile is saghgi ve
glvenligi farkindalik calismalarini artiriyor. Askaynak
ayni zamanda sulu ¢cekme alaninda gérinemeyen

tellerin goranarlGgund artirmak icin aldigr 6nlemlerle,
bobin yUkleme c¢cikarma islemleri sirasinda kaza
risklerini &nleme amaciyla yaptigi odaklaniimis Kaizen
Projeleri ile riskleri minimize ediyor.

Yapi Urtnleri Grubu 2017°de baslattigi, Toplam
Uretken Bakim (TPM) ve ISG faaliyetlerinin bir parcasi
olarak Kiken Yochi (Tehlike Tahmini) egitimlerine
2018’de de devam etti. Kazalara karisan personel icin
zorunlu ISG egitimi almasinin yani sira, ayni zamanda,
bazi yerlerde “Glvenlik Uyarisi Sistemi” bulunuyor.
VitrA Karo, son 30 gUnlik ddnemde meydana gelen
her kazay! degerlendirmek i¢cin tim fabrika calisanlari
ile aylik toplantilar yapmaya basladi. Bu toplantilarda
ISG personeli, kazanin icinde yer alan kisi ile her

bir kazanin temel nedenini analiz ediyor ve diger
katilimcilardan gelecekte benzer kazalari 6nleme
konusunda fikir dnerisinde bulunmalarini istiyor.

Yapi Urtinleri Grubu, calisanlarin adir nesneleri
kaldirmasini gerektiren tim gérevleri kisa strede
ortadan kaldirmak amaciyla 2018 yilinda agir cisimleri
kaldirmak icin pndmatik sistemlerin kullanimini
genisletmeye devam etti.






PAYDAS YONETIMI

Toplulugumuzun Siirdirilebilirligi icin Sirdirilebilir Bir Basari icin
Calisanlarimizin Degeri Siardirilebilir Ortakliklar
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Paydas YOonetimi

Toplulugumuzun Sirdirilebilirligi
icin Calisanlarimizin Degeri

Toplulugumuzun basarisinin ¢alisanlarimizin basarisiyla
ve onlarin Toplulugumuza olan baghligiyla gelistigini

biliyoruz. Calisanlarimizla Universite yillarindan baslayan

ve hatta emekliliklerinde devam eden uzun slreli
iliskimizin her adiminda bu bilgiyle hareket ediyoruz.

Kurumsal stratejilerimizin uygulanmasindaki
strdUrllebilir basari, degdisime hazirlanan dinamik

bir yapilya sahip olmamizi gerektiriyor. Bu konuda,
calisanlarimiz en 6nemli gli¢c kaynagdimiz. Bu

nedenle Ust dlzey performanslarina ulasmalari ve
potansiyellerini gerceklestirebilmeleri icin onlari
destekliyoruz. Calisanlarimiza ortak hedeflere ulasma
konusunda potansiyellerini kesfetme, yeteneklerini
gelistirme, bireysel motivasyonlarini ve takim ruhunu
glclendirme ve performanslarina ve potansiyellerine
gore kariyerlerini gelistirme firsati sunuyoruz. Stratejik
planlardan kaynaklanan her tirlt yeni ve/veya bos
pozisyonun, yetenek ydnetimine gore dnceligi olan
Topluluk calisanlari tarafindan dolduruldugu, etkin bir
yedekleme sistemi yUrUtlyoruz.

Insan Kaynaklari Deger Zinciri

Paydas Yonetimi

En iyilerle calisan

bir toplulukta, insan
kaynaklari yetenegdinin
kuruma kazandirilmasi,
tutundurulmasi ve
gelistirilmesine ydnelik
programlarin da en iyileri
olduguna; profesyonel,
cekici, saglikli, verimli
calisma ortamlari
olusturulduguna

emin olmak icin 6zen
gosteriyoruz.

STRATEJIK iK YONETIMi VE ORGANIZASYON YONETIMI

Yetenek Yonetimi

Universitelerle Secme ve Oryantasyon
. Yerlestirme > (Ise Uyum)
lligkiler Yénetimi Yénetimi

Ucret ve Yan
Haklar
Yoénetimi Emeklilik
ve Sonrasi

Uygulamalar

»Performans > Egitim ve

Yoénetimi Gelistirme
is iliskisinin
Sona Ermesi
Kariyer
Yoénetimi

Kavramsal ve Teknolojik Altyapi
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Performans degerlendirmesi, ydonetime acik erisim,
strateji toplantilari, inovasyon ekipleri ve Topluluk
genelinde kullandigimiz éneri sistemimiz sayesinde
calisanlarimizin yaratici enerjilerini kullaniyor ve
yonetim kararlarina katilimlarini tesvik ediyoruz.

insan kaynaklari politikalarimizin temel amaci, en
yuksek kalitede insan kaynagdini cekmek, gelistirmek

ve elde tutmak; sirketlerimizin stratejik planlarina ve
hedeflerine uygun dinamik bir organizasyonun olmasini
saglamak. Bu dogrultuda, en iyi insan kaynaklari
ydnetimi uygulamalari ve egitim programlari, glcll
iletisim kanallari ve kisisel ve mesleki gelisim icin strekli
firsatlar sunan cekici bir ¢calisma ortami yaratmaya
kendimizi adadik. Bu sekilde, Universite yillarinda
baslayan ve emeklilik ve sonrasina kadar bizlerle
olmasini istedigimiz calisanlarimizla uzun vadeli iliskiler
kurmay hedefliyoruz.

Misyonumuz ve dederlerimiz, insan Kaynaklari
Uygulamalari El Kitabi’nda oldugu gibi, Topluluk

insan haklari, 6rgttlenme 6zgUrligu ve yolsuzlukla
mUcadele politikasi hakkinda net bir kilavuz sagliyor.
Calisanlarimizin glnltk is hayatinda karsilasabilecekleri
olaylarda Topluluk degerleri dogrultusunda yaklasim
sergilemelerine rehber olacak Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallari Kitap¢idr'ni da olusturduk.

Calisanlarimiza devamli 6grenme, deneyim edinme

ve bu sayede kisisel ve mesleki gelisimlerini

strekli gelistirme firsati veren bir ortam saglamayi
amacliyoruz, Calisanlarimizla birlikte ¢ciktigimiz uzun
yolda insanlarin kendilerini ve ¢alismalarini gelistirmeye
ve katma deger yaratmaya tesvik edecegine
inandigimiz bir yapi kuruyor, birlikte gelisiyor, birlikte
6greniyoruz.

Performans ydnetimi uygulamalari ile kariyer
haritalarini kullanarak calisanlarin hedeflerini
belirlemelerine, gerekli kisisel ve mesleki
yeterlikleri elde etmek icin gelisim ve eylem planlari
hazirlamalarina yardimci oluyoruz.

Bizim icin “mUkemmel insan kaynagd”, iyi egitimli,
yasam icin iyi hazirlanmis, yenilik ve degisime acik,
girisimci, enerjik, kendi kisisel ve mesleki gelisimleri
icin aktif olarak calisan, baskalarini egitmeye acik olan,
Toplulugun temel degerlerini benimseyen insanlar
anlamina geliyor.

Eczacibasi Toplulugu her c¢alisanini bir yetenek olarak
go6ruyor. Her Topluluk ¢alisani, kisisel yeteneklerini
olabildigince genisletmek ve gelistirmek icin bireysel
sorumluluklarini biliyor; bunu basarmak icin yénetim
destegdi, egitim, mentorluk, diger kisisel ve mesleki
gelisim firsatlarina erisebiliyor.

Topluluk capinda dijital kanallar araciligiyla da
uygulanan egitim ve gelisim programlarimiz ile
calisanlarimizin liderlik ve yénetim becerileri, mesleki
ve teknik bilgileri destekleniyor; kariyer gelisimleri icin
gerekli olan her alandaki yetkinliklerinin gelistiriimesi
amaclaniyor.

Hem yetenek gelistirme programimiz “Future Fit”
hem de ydnetim gelistirme programlarimiz
“YonetecekSen” ve “YoneticiySen”, glclu liderlik
becerileri ve Topluluk vizyonuna sahip, nitelikli,
basarili ve motive bir yénetici toplulugu olusturmayi
amacliyor. Yoéneticilerimiz, sadece Toplulugun
bUyUme hedeflerine ulasmalarindan emin olmakla
kalmiyor. Her bir ydneticimizin Toplulugun inovasyon
ve sUrdUrUlebilirlik streclerini de desteklemesi ve
organizasyonlarinin ihtiyac duydugdu yetenekleri
taniyarak gelistirmeleri icin gerekli firsatlari ve ortami
saglamak Uzere calisiyoruz.

Future Fit, Eczacibasi Toplulugu’nun yetenek ydnetimi
streclerini destekleyen patentli bir gelistirme programi.
Programa katilanlar, 2,5 yil boyunca derslere dahil
oluyor, dijital platformlarda kurs ve kocluk destegdi
aliyor, danisman oluyor, bir projeyenin parc¢asi oluyor,
deneyimlerini paylasiyor ve diger gelisim faaliyetlerinde
yer aliyor. Bu uzun vadeli program ¢ genel beceri
alanina odaklaniyor: Kisisel yénetim, insan yénetimi ve
is yonetimi.

“YoneticiySen”, Topluluk genelinde ortak bir yénetim
kUltlrG olusturmak ve yodneticilerin stratejik bakis acisi
gelistirmelerini ve insan ydnetimine odaklanmalarini
saglayacak temel yeterliklere sahip olmalari amaciyla
yOneticiler icin tasarlanmis patentli bir egitim programi.
“Yoneticiysen” potansiyel yoneticiler icin bir hazirhk
programi olan “YonetecekSen”i de iceriyor.

Mesleki gelisim programlarinin yani sira, ¢alisanlarin
motivasyonunu ve isyeri memnuniyetini artiracak
uygulamalar gelistiriyor ve devreye aliyoruz.

2013 yilinda hayata gecirdigimiz esnek calisma
saatleri uygulamasinin ardindan, 2016 yilinda
calisanlar icin haftada bir glin uzaktan calisma
politikasini baslattik.



Eczacibasi Toplulugu’nda, strdurulebilirlik kaltGrina
calisanlarimizin hem is hem 6zel hayatina katmaya
6zen gobsteriyoruz.

SUrdaralebilirlik ilkelerini ticari faaliyetlerimizin

her alanina dahil etme ¢abalarimizin uzun

vadeli basarisinin, taahhidimizi tim Topluluk
kuruluslarimiz araciligiyla paylasmamiza, farkindalik
yaratma ve tim calisanlarimizin ¢6zUm gelistirme
ve uygulama konusunda destegdini almamiza bagli
olduguna inaniyoruz.

Paydas Yonetimi

Toplulugumuzun ¢cevrimici ve cevrimdisi
surdarilebilirlik iletisim projesi olan “Yesiliz”, tim
calisanlarimizi daha yesil yasam tarzlarina ydnelmeye
tesvik ediyor. Ofis binalarimiz ve tesislerimizde sik
kullanilan noktalarda paylasilan brosir ve gérsellerin
yani sira ¢alisanlarin birebir etkilesim icerisinde
oldugu kurumsal portalimizda da sGrdurUlebilirlikle
ilgili konular, yesil tiketim ve cevre dostu yasam
tarzlari hakkinda gancel bilgiler Yesiliz ve
SUrdUrulebilirlik gruplarinda paylasiliyor.

Calisanlar, strdUrulebilirlik terminolojisi, tanimlar,
cesitli makalelere ve hem Topluluk icerisinde

hem de dlUnyadaki iyi uygulama érnekleri

hakkinda strdarualebilirlik portalimizdan bilgi
ediniyorlar. SGrdUruUlebilirlikle ilgili makaleleri ve
kendi sUrdUrulebilir kalkinma faaliyetlerimiz ve
yatirimlarimizla ilgili ¢ok sayida bilgiyi de yilda iki kez
yayinlanan kurum i¢i yayinimiz Yasam Dergisi’nde
paylasiyoruz.

WERE HELPING TO SHAPE
IRKEY'S FUTURE

BAZI ODIILLER MACLARLA DEGIL
AMACLARLA KAZANILIR!

ARTIK HICBIRIMEZ “BU DUNYANIN
YERLISI” DEGILIZ. HEPIMiZ CEVRESINE

UYUM SAGLAMAYA CALISAN GOCMENLERIZ. MUTFAGA BAKIS ACINIZI DEGISTIRECEK
i

BIR YAKLASIM: INTEMA YASAM

Topluluk Ust dlzey yéneticilerinin ve strdurulebilirlik
calisma grubu Gyelerinin katildigi yilhik
SUrdUrulebilirlik Paylasim Toplantimiz; cevresel ve
sosyal strdarudlebilirlik alanlarinda verilen hedefleri
yakalayan kuruluslarimiza édullerinin takdim
edildigi, Turkiye’'de ve dlinyadaki strdurulebilirlik
glndeminin paylasildigi bir ortam. Son yillarda, is ve
STK toplulugunun 6nde gelen Gyelerini bu etkinlikte
sUrdurulebilirlik sorunlarina ve uygulamalarina
yaklasimlarindan bahsetmeye davet ettik.
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Usta Pilotlarin ilk Adimi: Geng Yeteneklere
Kariyer Test Sirlisii

Eczacibasi Toplulugu’nun genc yeteneklerin
kazandirilmasina yénelik, ise alim odakli staj programi
“Kariyer Test SUrlst (KTS)”, 2009 yilindan bu

yana Universite 6grencilerine Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda farkli pozisyonlarda, tim yil, en az iki
ay tam zamanli staj yapma firsati sunuyor. Ogrenciler
bu slrede, mentorlarinin da destediyle gercek is
projeleri Gzerinde ¢alisirken, bir yandan is hayatina

ve kariyerlerine yénelik koc¢luk ve kisisel gelisim
egitimleri aliyorlar.

Kariyer Test Strlst (KTS); program acilislarinda,
kampuUslerde, is fuarlarinda ve konferanslarda, kurulus
lokasyonlarinda gercgeklestirilen saha ziyaretlerinde,
Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal medya hesaplarinda,
basili ve cevrimici reklamlar araciligiyla ve kurum

ici aktivitelerle duyuruluyor. Mart 2019°da yenilenen
Eczacibasl Kariyer internet sitesinde 6grencilerin tim
KTS duyurularina ulasabilecegdi, kolayca filtrelenebilir
KTS icin 6zel bir alan bulunuyor.

KTS her yeni pilota; bir danisman, yardimci pilot
(baska bir deyisle arkadas) ve bir proje atar. Program,
yeni KTS pilotlari icin oryantasyon ile baslar, proje
tasarim ve uygulama asamalari, is yasami ve sunum
teknikleri gibi egitimlerle devam eder ve pilotlarin
danismanlarina ve genel mudurler, grup baskanlari ve
CEO dahil olmak Uzere, ilgili ydneticilere yapilan proje
sunumlariyla tamamlanir.

KTS pilotlarina, programlarinin her asamasinda egitim
ve birebir mentorlukla 6grenimlerini zenginlestirmek
icin firsatlar sunuluyor. Program boyunca iyi
performans gosteren pilotlar, Topluluk kuruluslarinda
kalicl pozisyonlar buluyor.

Ogrencilerin ilgisinin giderek arttigi Kariyer Test
SUrtst programi 2018°de, Universite éJrencilerinden
7.000’den fazla basvuru aldi. 2019°da ise, KTS
programlarinin yalnizca sinirl bir slre icin tek

bir duyuru olarak yayinlandigi 2018’den farkl

olarak Topluluk kuruluslari, tim yil boyunca proje
gereksinimlerine gdre duyurularini yayinlamaya
basladi.

ODULLU PROGRAMDA BiNLERCE BASVURU,
YUZLERCE TEST PiLOTU

Kariyer Test Surlst programi 2009°dan bu yana 50
bin basvuru aldi ve 200 y6neticinin danismanliginda
374 Universite 6grencisine staj sagladi. Eczacibasi
Toplulugu kuruluslari binyesinde 108 6grenci tam
zamanli ¢alismalarina basladi. Programa katilan her
dort stajyerden biri Topluluk kuruluslarinda ise alindi.
izleme arastirmalari, tam zamanli calisanlar haline
gelen “pilotlarin” diger yeni mezun ise alimlarindan
daha iyi performans gdsterdigini, Topluluga daha
bagl oldugunu ve daha fazla liderlik pozisyonu
potansiyeli oldugunu ortaya koyuyor.

Bugline kadar program Ug¢ prestijli 6dil kazandi:

+ Brandon Hall Mikemmellik Odulleri: “En lyi
Benzersiz veya Yenilik¢i Yetenek Toplama
Programi” kategorisinde Gumus Odul.

Brandon Hall Mikemmellik Odulleri: “En lyi Kaynak
ve Degerlendirme Stratejisi” kategorisinde GUmus
odil.

Stevie Awards: “ise Alimda Basari” kategorisinde
Gumus Odul.

Eczacibasrnda

ydasd,

Eczacibasi Toplulugu,

75 yildir cagdas, kaliteli ve
saglikl bir gelecege katkida
bulunmak icin calisiyor.

2017°de Eczacibasi Toplulugu’nun bir Gyesi olmanin ne
anlama geldigine dair kapsamli ve detayl bir calisma
yaptik. Taseron calisanlar da dahil olmak Uzere, her
Topluluk kurulusundan beyaz ve mavi yakali calisanlarla
atolye calismalari gerceklestirdik. Mevcut ve eski
calisanlarin, is tekliflerini reddedenlerin ve yUlzlerce
6grencinin deneyimlerini, algilarini ve beklentilerini
6grenmek icin anket yaptik. Bu arastirmadan derledigimiz
kapsamli verilerle Eczacibasi’ni diger isverenlerden ayiran
seyin degerlerimizi yasama basarimiz oldugunu goérdik.

Toplulugun isveren markasi “Eczacibasi’nda

Yasa” hem bizimle calismak icin bir davet hem de
insanlarin Eczacibasi’nda bir isten cok daha fazlasini
kazanacaklarina dair bir s6z.



Surdurilebilir pazarlama, mUsterilerimize ve is
ortaklarimiza olan taahhUtlerimizi en iyi yansitan
kavram. SUrdUrUlebilir pazarlama, sadece
pazarlamaya iliskin faaliyetlerin strdtrulebilirligini
dedil, Grlin ve hizmetlerimizin ylUksek strdrulebilirlik
glvenilirligine sahip olarak tasarlanmasini kapsiyor.

Her iki alanda da devam eden c¢abalarimizi
desteklemek icin, 2014 yilinda Topluluk genelinde
sUrdarUlebilir pazarlamayi tesvik edecek uzmanlik
ve becerilerin artmasini saglayacak cesitli araclar
gelistiren bir calisma grubu olusturduk. Calisma
grubunun ilk projelerinden biri, dért pazarlama
“P”sine (Product, Price, Place, Promotion - Uriin,
Fiyat, Dagitim ve Tutundurma) dayanan bir
“SUrdarulebilir Pazarlama Rehberi” gelistirilmesi
oldu. Eczacibasi Toplulugu Surdarulebilir
Pazarlama Rehberi, sGrdUrulebilir pazarlamanin
temel kavramlarini 6zetliyor, neden ve nasil 6nem
kazandigini acikliyor ve strdurUlebilir pazarlama
kampanyalarinin hem etkin yUrtttlmesini hem de
sirketin performansina deger katmasini saglamak icin
bir kontrol listesi sunuyor.

Calisma grubu uzun vadede Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarini sGrdUrUlebilir pazarlama alaninda lider
olarak konumlandirmayi hedefliyor.

il

Eczacibas: StUrdariilebilis
Pazarlama Rehberi
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Paydas Yonetimi

Eczacibasi Yapi Urtinleri Grubu ve markalari,
yasam ddéngulleri boyunca daha az dogal kaynak
ihtiyaci duyan arlnlerin gelistiriimesinde ve
sertifikalandirilmasinda TUrkiye ve Avrupa’daki
dncl uygulamalari hayata geciriyor. Yapi Urlinleri
Grubu, seffaf iletisim ilkeleri geregince musterilerinin
aldiklari Grtnlerin sarduralebilirlik dzelliklerini
degerlendirebilecekleri bir sistemle calisiyor. Grup,
bir Grinln veya hizmetin yasam dénglsU boyunca
cevresel etkilerini dlcen ve derecelendiren, cevresel
GrGn bildirimleri (EPD’ler) ve AB Eko Etiketleri gibi
sertifikalari almaya 6zen gosteriyor.

Yeni VitrA klozet, pisuvarlari ve Artema armatdurleri;
yikama, dus, el yikama ve temizlik i¢cin su tiketimini
azaltarak bir ailenin yilda 190 tondan fazla suyunu
kurtarabiliyor. Bu Urlnlerin bircogu, tasarimlari
sayesinde enerji tasarrufu sagliyor ve bazi trlnler
Uretim sUrecinde daha az kaynaga ihtiyac duyuyor.
Cevre dostu karo ¢6zUmleri arasinda az bakim
gerektiren karolar, kendi kendini temizleyen karolar
ve ekstra ince karolar bulunuyor. “VitrA Clean” ve
“VitrA Hygiene” ylzey teknolojileri seramik saglik
gereclerinin &mrind uzatiyor, kir birikimini azaltiyor;
boéylece slUrekli temizlik ve kimyasal madde kullanimi
ihtivacini azaltiyor.

Yapi UrGnleri Grubu’nun, kullanicilarin su ve
karbon ayak izlerini azaltmalarina yardimci banyo
Urldnlerinden biri, rim veya gizli kanallari olmayan
bir klozet olan Rim-ex. Klozet tasarimi, klozetin
kolay temizlenmesini saglamasinin yani sira, ayni
zamanda hijyeni de blyUk élclde artiriyor. VitrA,
bu teknolojiyi adim adim tim yeni klozet serilerine
genisletiyor.

Bir diger yeni Urldn olan klozet kapagdi, yasam
ddnglsl boyunca daha az sera gazi emisyonu
olusturup Uretim sUresince daha az enerjiye ihtiyac
duyan bir Grdn. VitrA ince ve dayanikl klozet kapadi,
DuPont ile isbirligi icinde gelistirilen ve bitki kaynakli
yenilenebilir malzeme iceren cevre dostu bir biyo-
polimer ile Uretiliyor.

Eczaclibasi Toplulugu’nun
musteriler ve is ortaklari
ile olan etkilesimi, etik is
ilkelerinin desteklendigi,
surdurulebilir ve uzun
vadeli karsilikli faydaya
dayaniyor.



Kombi calisir
(%100 sicak su)
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ARTEMA'DA
A SINIFI SU

VERIMLILIGi

Avrupa Su etiketi, armaturlerin su tiketim
seviyesini gbstererek tUketicileri su tasarrufu
konusunda bilin¢clendiren bir sertifika. Avrupa
standartlarini gdsteren bu sertifikay! TUrkiye’'de
ilk defa Artema Urlnlerinde gérebilirsiniz.

Artema A sinifi su tUketimine sahip armatarler;

« Konutlarda EPAct 1992’ye gbére %30 su
tasarrufu saglar.

e LEED su verimliligi kategorisinde minimum
2 puan kazandirir.

* Konforlu bir kullanim sunar.

BluEco Armatur 90’
hareket

Kombi ¢alisir
(%50 soguk su
%50) sicak su)

Kombi calismaz
(%100 soguk su)

ECZACIBASI YAPI URUNLERI:
iLKLERIN VE BiRINCILIKLERIN YUVASI!

VitrA Karo, TUrkiye’de Avrupa Eko-Etiket ve
Greenguard Sertifikasi alan ilk seramik karo
markasi oldu.

Seramik saglik gerecleri, Cevresel Urlin Beyanlari
alicisi olarak sektértinde 1.lik elde etti.

Artema, TUrkiye'de sektérinde Avrupa Su Etiketi
Sertifikasi’ni alan ilk armatUr markasi oldu.

TASARRUFU

9,30 SU gl

ENERJI
TASARRUFU

Artema BluEco kartuslu lavabo ve mutfak
bataryalari gereksiz sicak su tlketimini dlstrerek
konutlarda %60’a varan oranlarda dogalgaz ve
elektrik tasarrufu saglyor.

Artema 90 derecelik 6zel BluEco kartuslu lavabo
ve mutfak bataryalari orta konumda acildiginda;

e Sadece soguk su akisi yapar.
« Kombiyi ¢alistirmaz, sicak su tiketmez.
e Suyun gereksiz isitilmasini engeller.

Konutlarda %60 dogdalgaz ve elektrik tasarrufu
saglar.

Standart Armatur 120°
hareket
—\
Kombi calisir .. .° _
(%100 sicak su) .o Kombi calismaz
(%100 soguk su)

Kombi ¢alisir

(%50 soguk su
%50) sicak su)

Artema, Miisterileri ile Acik iletisim Kuruyor!

Avrupa Su Etiketi (European Water Label) sertifikasini
alarak Turkiye’de sektdrinde ilk olan Artema, enerji
miktarini gésteren etiketler gibi, su tlketimini
belirten etiket kullanmaya baslayarak, misterisiyle
dogrudan iletisime geciyor. Turkiye’den bir markaya
ilk kez verilen ve Artema Urlnlerinin ambalajlarina
yerlestirilen Avrupa Su Etiketi sertifikasi, kullaniciya,
armatlrin su tiketim seviyesini gésteriyor. Su
tuketimi konusunda seffafligi amacglayan ve tasarruflu
UrUnleriyle 6ne ¢cikan Artema; inovatif ve teknolojiyi
yakindan takip eden banyo aksesuarlarinin yani sira,
cevrecilik anlayisiyla da standartlarini ileri tasiyor.



Artema, kaliteye y6nelik yatirimlariyla sektériinde
“Ulusal Kalite Basar1 Oduli” almaya hak kazanan ilk
kurulus oldu ve standart gereklerinin ¢cok Gzerindeki
Grin performanslariyla, TSE’nin Tarkiye’de ilk

“TSE Cift Yildizli”h markasi olmaya hak kazandi.

VitrA ve Artema, LEED, BREEAM ve DGNB yesil bina
sertifikasyonlari kapsamindaki projelerde cevresel
ayak izi disUk UrUnleriyle binalara puan kazandirarak,
projelerin bu sertifikalara sahip olmasina katki
sagliyor.

Diger Eczacibasi Toplulugu operasyonlari ve
markalari da strdurulebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunan UrUnler gelistirmek ve
strdarulebilirlik yaklasimlarini tarafsiz sertifikalarla
tUketicilere iletmek icin benzer girisimlerde
bulunuyorlar.

VitrA Rim-ex Kanalsiz Klozet

VitrA Rim-ex kanalsiz klozetlerde, sagliga zararli

kir ve organizmalari saklayan kanal ve delikler
bulunmuyor; bu sayede daha az kir tutuyor ve daha
kolay temizleniyor. Akdeniz Universitesi tarafindan
yapilan testlere gore VitrA Rim-ex, standart klozetlere
kiyasla daha kolay temizlik sagliyor ve %95 oraninda
daha hijyenik.

2,5/4 It. Klozet: Diinyanin En Az Su Harcayan
Klozeti

DUnyanin, Almanya Standartlari Enstitist (LGA)
onayli ilk klozeti, yikama yaparken kullandigi su
miktarini 2,5 ile 4 litre arasinda tutarak %60’a varan
su tasarrufu sagliyor. 1 yilda kullanilan 250 adet 2,5/4
It. klozet ile U¢ olimpik havuz dolduracak kadar su
tasarruf ediliyor.

Paydas Yonetimi

VitrA Watersmart Susuz
Pisuvar

VitrA Watersmart Susuz
Pisuvar, inovatif tasarimi
sayesinde yilda yaklasik 150
ton su tasarrufu saghyor. VitrA
Watersmart, Yapi-EnduUstri
Merkezi tarafindan dizenlenen,
Tarkiye’nin yapl malzemesi
alanindaki ilk GrGn 6dula Altin
Cekul kapsaminda, Yapi Urdn
Odult 2012°nin sahibi. -

VitrA ince ve Dayanikh Klozet Kapadi

VitrA ince ve dayanikli klozet kapagdi, VitrA
inovasyon merkezi ve DuPont isbirligi ile %100 geri
déndstUrulebilir malzemelerle gelistirilmis cevre
dostu yapisinin yaninda kirilmalara karsi iki kat daha
dayanikli. Kir tutmayan ekstra parlak ylzey, yavas
kapanma, kolay sékullUp takilma gibi ek ézellikleri
ile konforu, hijyeni ve dayanikliligi tek bir Grinde
birlestiriyor.

Powerbox: Giicii icinde

Kendi elektrigini suyun akisiyla Ureten yeni gl¢
kaynagdi. Artema Powerbox, icindeki glic jeneratori
ile suyun akisini elektrige dénustlriyor, kolayca
monte ediliyor ve uzun yillar sorunsuz kullaniliyor.



Eczacibasi Toplulugu Sirdirilebilirlik Raporu

Rahatca kavranabilen
6zel kumanda kolu ile
farklilasan seri, glc¢la
tasarimiyla banyo

mekanlarina ayricalik

katiyor. Q-Line serisine . %

6zel 90° sola hareket

edebilen kartus sayesinde;

armatuir, orta konumda

acildiginda kombiyi

calistirmayarak enerjiden

tasarruf ediyor. Ayrica

seride kullanilan 1si ve debi limitdrll kartus ile
istendiginde en yUksek su sicakligi sabitlenerek
gereksiz enerji tiketimi engelleniyor.

V-Care Akilli Panel, Gstln teknolojisiyle banyolarda
yeni bir devir baslatiyor. Akilli cihazlara indirilebilen
uygulama sayesinde uzaktan da kontrol edilebilen
panel, periyodik yikama 6zelligi sayesinde uzun slre
kullanilmadiginda otomatik yikama yaparak kétl koku
olusumunu engelliyor. Sensoérld kullanim secenegi

ile kullaniimasi gereken su miktarini ayarlayarak
otomatik yikama yapiyor. Uyumlu yapisi sayesinde
V-Care Akilli Panel, mevcut VitrA paneller yerine
kullanilabiliyor.

Otomatik yikama: Sensorli kullanim secenedi
sayesinde el degmeden yikama, el degmeden hijyenik
kullanim.

Periyodik yitkama: Uzun slre kullanilmadidinda
otomatik yikama 6zelligi ile kdtl koku olusumunu
engelleme.

Uzaktan erisim: Akilli telefona indirilebilen uygulama
sayesinde kolayca uzaktan erisim, uzaktan kontrol.

Kilit: Kilit 6zelligi sayesinde kontrol altinda kullanim.

Blue Life; nihai tUketiciler
icin cevre ve gelecek
bilinciyle, enerji ve dogal
kaynak tasarrufunu tesvik
eden UrUnler tasarlamayi
ve gelistirmeyi hedefliyor.

Blue Life; VitrA, Artema, VitrA Therm’den olusan tim
Eczacibasi Yapi Urlinleri Grubu markalarinin Gretim;
tasarim ve yonetim anlayisidir. Bu anlayis; Uretim
sUrecinde yenilenemeyen dogal kaynak tiketimini

en aza indiriyor ve eko-verimliligi artiran ¢dzlimlere
dnemli yatirimlar yapiyor. Blue Life; nihai tUketiciler
icin cevre ve gelecek bilinciyle, enerji ve dogal kaynak
tasarrufunu tesvik eden Grunler tasarlamayi ve
gelistirmeyi hedefliyor. Cunk( bize gbre tasarim, dogal
kaynaklari koruma sorumlulugudur. Dogal kaynaklari
korumak ve ydnetmekse, gelecegdi ydnetmektir. Blue
Life ayni zamanda ¢ocuklari, hijyeni ve egditimi hedef
alan uzun vadeli sosyal sorumluluk projeleriyle daha
iyi bir topluma katkida bulunmak anlamina geliyor.

Eczacibasi Toplulugu, hammaddenin bilingli
kullanimini ve dogaya geri ddnlsimini saglayan
teknoloji yatirimlariyla dogal kaynaklari koruma
sorumlulugunu, Uretim asamasinda da gozetiyor.
Yapi Urlinleri Grubu, tUm tesislerinde cesitli geri
dénlstm sistemleri gelistirerek hammadde ve
eneriji kullanimlarindaki kaybi en aza indiriyor.
VitrA tesislerinde, toz presleme teknigiyle Uretilen
seramik karolardan artakalan hammadde, yirmi
ayri toz toplayicida toplaniyor; tekrar kullanim i¢in
yeniden Uretim sUreclerine alinarak hammadde
olarak kullanima sunuluyor. Uretimin sifir atikla
gerceklestiriimeye calisiimasi, atik maddenin
beraberinde getirdigi sagliksiz Gretimi engelliyor;
boylece verimli bir Gretim sUreci yaratiliyor.

Yapi Urtnleri Grubu, cok cesitli mUsteri ihtiyaclarini
karsilayan, evler ve ticari alanlar icin 240’tan fazla su
tasarrufu saglayan Urln gelistirdi. Banyo alanlari icin
Blue Life UrUnlerini secen dort kisilik bir aile, yilda 190
tona kadar su tasarrufu yapabilir. Bu Grlnlerin bircogu
ayni zamanda Uretim sirasinda malzeme kullanimini
azaltmak ve bunun sonucunda Uretim ve nakliye i¢in
eneriji kullaniminda tasarruf saglamak Uzere tasarlandi.

Son yillarda, Eczacibasi Yapi Urtinleri Grubu, Grinlerin
yasam doénguleri Gzerindeki cevresel performansini
Olcen uluslararasi gecerliligi olan ¢cok sayida Urln
sertifikasina sahip. Ayni zamanda, uluslararasi

“yesil bina” sertifikasyon sistemlerinden ylUksek
sUrdUralebilirlik puanlari almayi hedefleyen mimarlar
ve insaatcilar icin, kullanimi kolay “yesil banyo
cdzUmleri katalogu” hazirlandi.



Katalog, diinyanin énde gelen degerlendirme sistemleri
olan LEED, BREEAM ve DGNB sertifikalari icin, her
degerlendirme kategorisi icin ilgili sGrdUrdlebilirlik
puanlari, farkli Grn secenekleri ve tGrin ozellikleri
hakkinda detayli bilgi iceriyor.

Temizlik Kimyasallar

Maratem Bio: Biyolojik Uriinler ile Hijyende
Yenilik¢i Co6ziim

Biyolojik Urlnler, tuvalet ve banyo giderlerindeki kot
kokulari gidermek, kétd kokularin olusumunu 6nlemek,
temizlemek; yagd kapanlari, fosseptik ve pis su tanklarinin
bakimini saglamak, kétlh koku olusmasini dnlemek ve
mekanik temizleme sikligini azaltmak icin gelistiriliyor.

Bu Urlnler, insan saglidina zararsiz bakteriler iceren ¢ok
6zel Urdnlerdir. icerdikleri bakteriler organik kirlilikleri
dogal elementlerine biyolojik olarak parcalarlar. Diger
bir deyisle kiri yiyerek yok ederler.

Biyolojik ylzey aktif maddeler, konvansiyonel ylzey
aktif maddelerden 500 kat daha etkili. Biyolojik

Urtnler ylksek etkinligin yani sira tehlikeli kimyasallar
siniflandirmasina girmeyen ve kullanimi glvenli olan
UrUnlerdir. Higbir tehlike ve uyari isareti icermezler.

Ayni zamanda cevre dostu da olan Urlnler; dogal,
yenilenebilir ve geri donUstlrtlebilir hammaddeler ile
Uretilirler; geri donUstUrllebilir ambalaja sahiptirler;
insana ve ¢evreye zarar vermeyen iceriktedirler; dodada
%100 ¢6zUnen biyolojik ylzey aktif maddeler icerirler.

Maratem M664 Fosfatsiz Komple Yikama Camasir
Deterjani

Fosfat, geleneksel olarak camasir ve bulasik
deterjanlarinin performansini artirmak ve suya
yumusaklik vermek icin kullaniliyor. Fosfat, toksik
degdil fakat cevreye olumsuz etkisi sebebiyle 6zellikle
ev tipi deterjanlarda Avrupa’da ve Amerika’da
kullanimi sinirlandirildi. Maratem Linela M664 ve
M665 Fosfatsiz Toz Camasir Deterjanlari, iceriginde
fosfat bulunmamasina ragmen, 6zel aktif madde
kombinasyonu sayesinde bitkisel ve mineral yaglar ile
sentetik kumaslar Uzerinde ¢ok daha etkin sonuclar
elde edilmesine olanak taniyor ve su sertliginden
etkilenmiyorlar.

Paydas Yonetimi

Turkiye'de ilk kez yUksek enerji ve su tasarrufu
saglayan 6zel Uretim ydntemiyle tamamen kuru
karisimdan Uretilen fosfatsiz toz camasir deterjani,
sardurulebilirlik ilkelerine paralel olarak kagit
ambalajiyla sunuluyor.

EVLERDEN i$ YERLERINE HER YERDE
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZI
YAYGINLASTIRIYORUZ

Eczacibasi Profesyonel, Turkiye’de hizla
bUylyen turizm, restoran-ikram servisi, alisveris
merkezi, egitim ve saglik sektorlerinde yaklasik
11 bin isletmeler arasi muisterisine buttncul
profesyonel temizlik, hijyen céztmleri ve genis
bir icecek yelpazesi sunuyor. 800’den fazla Grln
ve 10 markanin yani sira; sirket, musterilere
yUksek temizlik ve hijyen standartlari, calisan
glvenligi ve kaynak verimliligi saglamada
yardimci olacak &zel egitim ve danismanlik
hizmetleri veriyor.

Bdylesine blyuk sektdrlerde calisan ve binlerce
insana temas eden Eczacibasi Profesyonel,
gercek degisim yaratabilecegimiz bir firsat
sagliyor. 2012 yilinda, ev disi sektdrde
sUrdurllebilir cozUmler icin ortaya cikan
firsatlarin bilincinde olan sirket, cevre dostu
hijyen ve temizlik Grlnleri icin bir pazarlama
platformu olan “Eco-Touch”| baslatti.

Hem tedarikcileri hem de musterileri ile yakin
calisan Eczacibasi Profesyonel, musterilerinin

su tiketimini azaltmasina, zararli kimyasallarin
kullanimini ortadan kaldirmasina ve strdurulebilir
orman ydnetimini tesvik etmesine yardimci olan
hijyen ve temizlik GrUnleri portfdyleri gelistiriyor.

Eco-Touch Urdn portfoylnde Selpak Professional
geri doénusttrtlmus kagit mendil Grunleri,
Maratem Bio hijyenik temizlik Grtnleri, Maratem
fosfat icermeyen deterjanlar, Tana Professional’in
bir alt markasi olan ve AB Ecolabel ve Nordic
Ecolabel gibi zorlu ¢cevresel performans ve
raporlama standartlarina uygunlugu onaylanan
Tana Green Care bulunuyor. Eczaclbasi
Profesyonel, 2014 yilinda tim Eco-Touch
Urlnlerinin katalogunu ve isletmelerine “Yesil
Sertifika” almak isteyen musterilerine katkida
bulunabilecekleri bir katalog hazirladi.

Eco-Touch pazarlama platformunun temel bir
bileseni, musterilerinin strdurilebilir hijyen ve
temizlik uygulamalarina baghhginin iletisimidir.
Eczacibasi Profesyonel, oda, banyo, yemekhane
ve diger kamu alanlari icin muUsterilerinin
taahhutlerini belirten 6zel etiketleme ve
isaretlemeler sunuyor ve son kullanicilari da
kaynaklari daha strduartlebilir kullanmaya davet
ediyor.
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Eczacibasi Tuketim
Urtnleri, Temizlik
Kagitlari Uretim tesisi,
Grinlerinin hammaddesi
olan selllozun tamamini,
dlnyaca kabul gérmus
uluslararasi bir kurulus
olan Forest Stewardship F S C
Council-Orman

Yénetim Konseyi (FSC)

standartlarina uygun sdrdurUlebilir ormanlardan
saglayan tedarikcilerden temin ediyor. Sirket ayrica,
insan sagligina veya ¢cevreye zarar vermeyen agartma
islemlerini kullaniyor.

2016 yilinda, Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi, iki
yenilik¢i GrdnGyle sGrdUralebilirligi destekledi. Normal
rulonun U¢ misli uzunlugundaki Solo Dev Rulo Havlu,
tutkal ve karton kullanimini normal miktarin lcte
birine, polietilen ambalaj ihtiyacini ise normal miktarin
doértte Uclne dUsUrlyor. Selpak dispenserler icin 6zel
tasarlanan Selpak Professional V katlanmis peceteyse,
kullanim icin her defasinda bir pecete sunarak tiketimi
geleneksel dispenserlere kiyasla en az %10 azaltiyor.

Sirdiriilebilir Bir Diinya i¢cin Selpak Professional
Kalitesi Simdi de Geri Ddniisiimlii Uriinlerde!

SUrdUrudlebilir bir dinya icin geri dontstimld Grlnleri
portféylne ekleyen Selpak Professional, isletmelerin
cevreye sayglll Grlnler kullanmalari icin onlarin is
ortadi oluyor. Selpak Professional Essential segmenti
altinda bulunan Geri D6nlUsimll Z Katli Havlu,
Sensérll Havlu, Jumbo Havlu, Pecete ve Tuvalet
Kagidi rdnlerinde minimum %80 geri dontstimli
kagit kullanilarak daha az enerji, daha az agac ve
daha az su kullanimi saglanarak ¢cevreye minimum
zarar verilmesi hedefleniyor.
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En Hassas Ciltler i¢cin En Hassas Uriinler: Anne ve
bebek bakim markamiz Uni Baby, tUm Urlnlerinde
bebeklerin saglikli gelisimine katkida bulunmayi
amacliyor. Bu nedenle, Uni Baby islak mendilleri,

pisik kremleri, sampuanlari, camasir deterjani ve
yumusaticilari alkol, parabenler, boyalar, Sodyum Lauril

Sulfat, Sodyum Laureth Silfat ve bebek cildini tahris
edebilecek veya bebek cildi icin sagliksiz olabilecek
diger kimyasallari iceriginde bulundurmuyor.

Uni Baby bu ézelligini sadece markasini farkhlastirmak
Uzere kullanmiyor. Yeni ebeveynlerde, yenidogan

ve bebek Urlnlerinde aramalari ve kacinmalari
gereken kimyasallar hakkinda farkindalik yaratiyor.

Bu pazarlama stratejisinin basarisi sayesinde,
rakiplerimizin tlUketicilerin yararina, benzer Urlnler ve
iletisim kampanyalari baslatmasi bizleri sadece kendi
basarimiz icin degdil, bebeklerin sagligina yaptigimiz
katkl nedeniyle de gururlandiriyor.

Eczacibasi Toplulugu, kurucu Gyesi ve ydnetim
kurulu Uyesi oldugu Turkiye Cevre Dostu Yesil Binalar
Dernegdi (CEDBIK) ile insaat sektdriinde “Yesil Bina”
tasarimi ve sertifikasyonu konusundaki farkindahgin
artirilmasi konusunda isbirligi yapiyor.

UrUnlerin yasam dénguleri Gzerindeki cevresel
performansini dlcen uluslararasi gecerliligi olan

cok sayida Urln sertifikasi sahibi Eczacibas! Yapi
Urtnleri Grubu, uluslararasi “Yesil Bina” sertifikasyon
sistemlerinden yUksek strdUrUlebilirlik puanlari almayi
hedefleyen mimarlar ve insaatcilar icin, kullanimi
kolay “Yesil Banyo CéziUmleri Katalogu” hazirladi.

Katalog, dinyanin énde gelen degerlendirme
sistemleri olan LEED, BREEAM ve DGNB sertifikalari
icin, her degerlendirme kategorisinde ilgili
strdurulebilirlik puanlari, farkli Grin se¢cenekleri ve
Grun &zellikleri hakkinda detayl bilgi iceriyor.

Y&netim Kurulu Uyesi oldugumuz Sardirdlebilir
Kalkinma Dernegdi (SKD) ile ¢esitli alanlarda isbirligi
yaplyoruz. SKD’nin yeni donemde glncelledigi

bes odak alanindan “Dlslk Karbon Ekonomisine

EIT

Gecis ve Verimlilik”, “Sardurulebilir Sanayi ve
D&énglsel Ekonomi”, “Sosyal icerme ve Kapsayicilik”,
“SUrdarudlebilir Finans ve Risk Yoénetimi” olmak Uzere

doért farkli ¢alisma grubunda temsiliyet gdsteriyoruz.

SKD’nin eko-etiketleme calisma grubunun,
uluslararasi kabul gérmus farkl eko-etiketlerle ilgili
bir katalog yayinlayan ve TUrkiye’nin is dinyasindaki
eko-etiketlemenin énemine dair farkindalik yaratan
ortak grubuyuz. Ayrica, SKD’nin ¢alisma grubunu,
daha fazla isletmenin kucakladigi yeni ortaya ¢ikan
bir kavram olan “ddnglsel ekonomi” Uzerine
yénlendiriyoruz. Her ne kadar dongulsel ekonomilerin
pratik 6rnekleri hala nadir olmasa da, vizyon sahibi
isletmeler yeni is modelleri ve pazar payi gelistirmek
icin gereken ilkeleri kullanmanin yollarini bulmaya
basladilar.

Eczacibasi Toplulugu, ayrica Global Compact TUurkiye
Yénetim Kurulu’nun aktif bir Gyesi.
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Icinde Yasadigimiz Toplumla Birlikte Biiyiiyoruz

Calisanlarimizin géonilld calismalarindan,
kuruluslarimizin projelerine, toplumu zenginlestiren
organizasyonlar ve girisimlerden Topluluk
dlUzeyinde verdigimiz desteklere kadar tim
adimlarimizi icinde yasadigimiz toplumun gelecedi
icin atiyoruz.

1942’deki kurulusundan bu yana, Eczacibasi
Toplulugu ve Eczacibasi ailesinin Gyeleri, egitim;
kUltar sanat; kamu politikasi ve bilimsel arastirma;
ve spora katki saglayan cok sayida vakif veya
STK’nin kurucusu ya da kurucu ortagi oldu. Bu
koklU gelenek, her yil, tim Topluluk kuruluslarimizin
bu faaliyetlerin bir veya daha fazlasina katkida
bulunmalariyla gliclenerek devam ediyor.

Kurucu degerlerimizden
ilham alarak toplumsal
yasamin gelismesine
katkida bulunuyor,
icinde bulundugumuz
toplumla baglarimizi
guclendiriyoruz.

Eczacibasi Toplulugu’nun degerlerini kiltdr ve
sanat, bilim, egitim ve spor alanindaki sosyal
girisimlerimizle de koruyor ve yasatiyoruz.
Kurulus, marka ve c¢alisanlarimizin uzun vadeli ve
sUrdarilebilir ¢cdzUmlerin bir parcasi olmalari icin
firsatlar yaratiyoruz.
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Turkiye’nin ilk 6zel modern ve cagdas sanat muzesi
olan istanbul Modern Sanat Miizesi’nin kurucusu

ve cekirdek koleksiyonu bagdisc¢isiyiz. 2004

yilinda kurulan istanbul Modern, ziyaretcilerinin
etkin bicimde sanata katilimlarini saglamaya,

yeni eserlerin Uretilmesine katkida bulunmaya ve
TUrkiye’nin sanatsal yaraticihdini ve kulttrel kimligini
kUresel izleyicilerle paylasmaya kararli.

Bogaz’in kiyisindaki Karakdy’de 8 bin metrekarelik
bir alana yaylilan ve 14 yil boyunca sergi ve etkinlere
ev sahipligi yapan bu binada faaliyet gdsteren
istanbul Modern, yeni binasi insa edilirken, 2018
Mayis itibariyla Uc¢ yil boyunca Beyodlu’'nda
ziyaretcileri agirlayacadi gecici mekanina tasindi.

istanbul Modern, kiresel sanat diinyasinda bir
referans noktasi olma amaciyla, modern ve cagdas
sanat yapitlarini, fotograf, tasarim, mimari, yeni
medya ve sinema alanindaki Uretimleri uluslararasi
bir yaklasimla koleksiyonunda topluyor, koruyor,
sergiliyor ve belgeliyor. TUrkiye’nin kulttrel
kimliginin klresel sanat ortamiyla paylasiimasina
aracilik ediyor. Sanatcilarin Gretimlerine ve
uluslararasi isbirlikleri kurabilmelerine destek oluyor.
Sanati kitleler icin kolayca erisilebilir kilmak amaciyla
her yastan sanat izleyicisine egitim programlari
dlzenliyor. BUnyesinde barindirdigi kGtlphane,
sinema, kafe ve tasarim magazasiyla ¢cok yodnlu bir
hizmet alani sunuyor.

istanbul Modern, bugiine kadar 7,5 milyondan fazla
ziyaretci agirladi, 17’si yurtdisinda olmak Uzere, 131
sergi dlzenledi ve 750 bini askin cocuk ve yetiskine
egitim programlarini ve etkinliklerini tanitti.

Istanbul Modern,
Tarkiye’nin kaltudrel
kimliginin kUresel sanat
ortamiyla paylasiimasina
aracilik ediyor.
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Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)

1973 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin girisimiyle
kurulan istanbul Kalttr Sanat Vakf’nin (IKSV) Kurucu
Sponsoru’yuz. IKSV, istanbul Mazik, Film, Tiyatro ve
Caz Festivalleri’nin yani sira istanbul Bienali, istanbul
Tasarim Bienali, Leyla Gencer Ses Yarismasi, Filmekimi
ve yiIl boyunca ézel etkinlikler gerceklestiriyor.

Vakif ayrica Venedik Bienali'nde dénlsimlU olarak
Uluslararasi Mimarlik ve Sanat Sergilerindeki

Tarkiye Pavyonu’nun organizasyonunu Ustleniyor

ve Fransa’daki Cité Internationale des Arts sanatci
atélyesinde bir misafir sanat¢i programini yGrattyor.

Performans mekani Salon’un ev sahipliginde
gerceklestirilen etkinlikler de dahil olmak Uzere,
dlzenlenen kUltUrel ve sanatsal etkinliklerin yani sira,
IKSV Turkiye’de kilturel politikalar Gzerine calismalar
yUratlQyor ve raporlar hazirhyor. Vakif ayrica klasik
mUzik alaninda calisan gen¢ bir mizisyene yillik olarak
verilen Aydin GUn Tesvik Oduli, nitelikli edebiyat
cevirilerini desteklemek amaciyla verilen Talat Sait
Halman Ceviri Odulu ile guncel kiltir-sanat Gretimini
destekliyor. istanbul MUzik Festivali, 2018 yilinda TSKB
(Turkiye Sinai Kalkinma Bankasl) isbirligiyle baslattigi
Yarinin Kadin Yildizlari projesi ile klasik mazigin farkl
alanlarindan, Ustln yetenekli genc kadin mlzisyenlerin
kariyerlerini destekliyor.

KULTUR VE SANAT KART

Genclerin ktltlr-sanat etkinliklerine
erisimini artirmak amaciyla IKSV Kultur
Sanat Kart projesinin ana destekcisi olan
Eczacibasi Toplulugu, 2017 yilinda hayata
gecirilen projeyle buglne kadar 4.000
dgrenciye ulasti. Proje ile 6grenimini
Turkiye’de strdlren 18-25 yas arasi 1.000
Universite dJrencisine, IKSV’nin dizenledigi
tim etkinliklerde kullanabilecekleri 250 TL
degerindeki IKSV Kultir Sanat Kart hediye
ediliyor.

VitrA Seramik Sanat Atoélyesi

Seramik sanatina yeni yapitlar kazandirarak topluma
aktarmayi amaclayan VitrA Seramik Sanat Atdlyesi,
1957 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin dnderliginde
kuruldu. VitrA Seramik Sanatlari Stadyosu yillar
boyunca kapilarini ¢cok sayida genc ve yetenekli
seramik sanatc¢isina acti, halka acik sergiler dizenledi
ve konferanslar, sunumlar ve atdlye calismalarina ev
sahipligi yapti.

Uluslararasi Seramik Akademisi (IAC) Uyesi olan
Atodlye, 2012 yilinda Mimar Sinan Glzel Sanatlar
Universitesi (MSGSU) blnyesindeki Seramik Urtinler
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Universite
6grencilerinin sanatsal gelisimine katkida bulunmayi
ve bakis acilarini zenginlestirmelerini saglayarak

bir araya getirme amaciyla imzalanan protokol
cercevesinde, faaliyetlerini MSGSU - VitrA Seramik
Sanat Atdlyesi adi altinda sUrdUrayor.

Anlasmanin bir parcasi olarak, MSGSU ve VitrA her
yil ulusal ve uluslararasi konuk sanatgilari stidyoda
calismaya, atolye calismalari diizenlemeye ve

calismalarini yil sonunda sergilemeye davet ediyor.



Siirdiriilebilir Bir Gelecek i¢in
Egitimli ve Saglikli Nesiller

Eczacibasi Hijyen Projesi
Eczacibasi Toplulugu, 2007 vyilinda
ECZACIBASI

Yatili Bolge Ortaokullari (YBO)’larin
[% fiziki sartlarini iyilestirerek cagdas,

HlJYEN kaliteli ve saglikli yasam kosullari

¥ saglamaya katkida bulunmayi
PROJES' hedefleyen Eczacibasi Hijyen
Y 4 “ Projesi’ni hayata gecirdi.
Proje kapsaminda ihtiyac sahibi
YBO’lardaki i1slak mekanlarin tesisat

altyapisinin Milli Egitim Bakanligi
tarafindan onarilmasinin ardindan,

banyo ve tuvaletleri VitrA ve Artema markali Grlnlerle

yenileniyor, édrencilere Selpak kisisel hijyen egitimi
veriliyor, Eczacibasi Profesyonel yenilenen okullara
hijyen Grtnleri temin ediyor.

HiJYEN PROJESI’NIiN EN BUYUK 6DULUD,
DOKUNDUGU NESILLER!

Eczacibasi Hijyen Projesi, uluslararasi
platformda édullerle tacglandirildi. Uluslararasi
Halkla iliskiler Dernedi’nin (IPRA) Altin Dinya
Oduilleri (Golden World Award) kapsaminda
“Sosyal Sorumluluk” dalindaki 6dult ve
Birlesmis Milletler Ozel Oduli’nd alan proje,
ABD’nin Stevies Uluslararasi is Dlnyasi
Odiilleri kapsaminda Avrupa’nin En lyi Sosyal
Sorumluluk Projesi secildi. ABD’de halkla
iliskiler ve pazarlama iletisimi Gzerine calismalar
yUriten PR News tarafindan verilen Platin
Oduller’in “Toplumla iliskiler” dalinda finalist
olan proje, Active Academy’nin “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” 6duluna aldi.

Eczacibasi Hijyen Projesi’nin &nemli bir bileseni
olan ve Eczacibasi Tiketim Urtnleri’nin, Milli
Egitim Bakanligi isbirligiyle yartttagu “Selpak
iIkdgretim Okullari Kisisel Hijyen Egitimi” projesi
de Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
“Binyil Kalkinma Hedefleri’ne ulasilmasina en
cok katkida bulunan 10 projeden biri secilerek,
“2006 Uluslararasi Ozel Sektér Odula’ni
kazandi. Ayrica, Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan “insan Haklarini is Dinyasina
Entegre Etmek” (Embedding Human Rights
into Business Practice) adli kitapta yayimlandi.
Proje, Sanayi ve Ticaret Bakanligrnin “2006
Geleneksel Tuketici Odtlleri” kapsaminda
“Tuketici Memnuniyetini ilke Edinen Firma” ve
TUHID’in “Altin Pusula Halkla iliskiler Odulleri”
kapsaminda “2006 Juri Ozel OdUlu”nt de aldi.
Selpak’in, 2002 yilinda basladigi kisisel hijyen
egitimi ile buglne kadar 6 milyona yakin devlet
ilkokulu 6grencisine ulasildi.

icinde Yasadigimiz Toplumla Birlikte Biiyliyoruz

2007-2018 yillari arasinda
38 ilde 50 okulda
gerceklestirilen yenileme
calismalariyla 18.500’Un
Uzerinde 6grenciye
saglikli, kaliteli ve hijyenik
egitim ortamlari saglandi.
Mart 2015’te Milli Egitim
Bakanligi ile imzalanan
yveni protokolle, 2020 yilina
kadar toplam 60 okula
ulasilmasi hedefleniyor.
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MUzik alaninda olaganistlU yetenekli geng¢ TuUrk
sanatcilarinin yurtdisindaki virttozlik 6grenimlerine
katkida bulunan burs programi ile buglinden gelecedi
kurmaya hazirlanan genclerimize destek veriyoruz.
Genc¢ muzik sanatcilarina yurtdisi ytUksek lisans
egitimleri icin burs imkani sunan programin, bugine
kadar burs sagladigi toplam éJrenci sayisi 130°a ulasti.

Sporu genis kitlelere sevdirmek, yayginlastirmak,
Ulke icin sporcular yetistirmek hedefiyle yola ¢ikan
ve kuruldugu 1966 yilindan bu yana basketbol,
voleybol ve masa tenisinde Turk sporuna blytk
katkilarda bulunan Kullp, calismalarini glnimuzde
timayle kadin voleyboluna yénlendirdi.

Kadin Voleybol Takimi, 1968°de istanbul ligine katildI.
1972-1973 sezonundan baslayarak, 17 kez arka arkaya
Tarkiye Sampiyonu olarak bir rekor kirdi ve toplamda
28 Turkiye Sampiyonludu elde etti. Uc TUrkiye
Sampiyonlar Kupasi, 22 Altyapi Turkiye Sampiyonlugu,
dokuz Turkiye Kupasit, iki FIVB Dlnya Sampiyonlugdu,
bir CEV Sampiyonlar Ligi Sampiyonludu, bir Avrupa
Kupa Galipleri Kupasi Sampiyonlugu ve bir CEV
Kupasi Sampiyonlugu olmak Uzere bircok kupayi
kazanan Takim, Milli Takim’a sayisiz oyuncu yetistirdi.

Eczacibasi Spor KulGbl, 2016 yilinda, erken egitim
programlarini daha blyUk bir platforma tasidi.

“Gelecede Smacg” olarak adlandirilan proje, 6-14
yaslari arasindaki binlerce geng kizi spor yapmaya
tesvik etmeyi amacliyor. Yeni nesil ylUksek vasifl
voleybol oyuncularinin egitimine ek olarak, proje
katilimcilara, 6zglven ve spor sevgisi asilayarak kisisel
gelisimlerine katkida bulunmay! umuyor. “Gelecege
Smac¢”in su anda Turkiye'de yilda 3 bin kiz cocugu
yetistiren 10 kampUsU bulunuyor ve 2021’de yilda bes
bin kiz cocugu yetistiren 11 ilde 30 kampUs olmasi
hedefleniyor.
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Bilimin Isiginda Gelecege Yiiriiyoruz

Dr. Nejat F.
Eczacibasi
Tip Odiilleri

Dr. Nejat F. Eczacibasi
Tip Odulleri, 1959
yilinda Turkiye’deki
yUksek vasifli tibbi
arastirmalarin
taninmasi,
desteklenmesi ve
odullendirilmesi icin
baslatildi. Buglne
kadar, 200’e yakin
tibbi arastirma
projesi, 2002’den

beri tip 6grencileri
tarafindan yUratalen
umut verici arastirma
projeleri dahil olmak
Uzere, Eczacibasi
Toplulugu’ndan hibe ve é6duller aldi.

Eczacibasi Toplulugu, tip diinyasinda dinyaca
taninan basarilar icin Tip Onur Oduli de dahil

olmak Uzere olaganUstU tibbi arastirmalar icin

2017 yilinda tip ve eczacilik bilimlerinin gelisimine
katkida bulunan alti tip 6dUlG sundu. Eczacibasi
Toplulugu’nun tip alaninda baslattig 6dullendirme
ve destek gelenegdinin 58. yilinda, Prof. Dr. Olcay
Neyzi cocuk sagligi ve hastaliklari alaninda Turk ve
Dilnya tibbina blyUk katkilarindan dolayi Tip Onur
Oduli’ndn sahibi oldu. 1979-1994 yillari arasinda
istanbul Universitesi Tip FakUltesi Pediyatri Anabilim
Dali Baskani ve Universitenin Pediyatri Enstitlsu
Mudura olan Neyzi, Anne ve Cocuk Saghgi Egitim ve
Arastirma Birimi’ni kurdu.

Tirkiye Bilisim Vakfi (TBV)

Tarkiye’nin bilgi temelli bir topluma déntsimine
yardimci olmak amaciyla 1995 yilinda kurulan
Turkiye Bilisim Vakfi'nin kuruculari arasindayiz ve
kurumsal ana destekgisiyiz.

2017 yilinda, Toplulugumuzun 75. yili kapsaminda,
TBV tarafindan dlzenlenen, matematik ve

fen bilimleri alanlarindaki egitim oyunlarinin
ddullendirildigi “Kod Odulleri Egitim Oyunu
Yarismasi”’nin ana sponsoru olduk.

“KOD Odiilleri Egitim Oyunu Yarismasi” Turkiye’de
tarinln ilki ve ilkokul, ortaokul ve lise egitim
dlzeylerinde, bilisim teknolojilerinin egitimdeki
dnemini ve katkisini vurgulamak, bu alanda fikir
Ureten, uygulama gelistiren ve uyarlama yapan

kisi ve kurumlarin ¢calismalarina glc¢ katmak ve
yetismekte olan kusaklari 6zendirmek amaciyla
dlzenleniyor.

icinde Yasadigimiz Toplumla Birlikte Biiyliyoruz

SURDURULEBILIR BIiR GELECEK iCiN
GONULDEN CALISMALAR:
ECZACIBASI GONULLULERI

Eczacibasi GonullUleri, egitim, bilim, teknoloji,
kultlr ve sanat konularinda basta cocuklar
olmak Uzere, ilgili paydaslara zihinsel, fiziksel
ve sosyal fayda saglamaya ydnelik projeler
yUratmek icin Topluluk calisanlari tarafindan
kurulan génullt bir olusumdur. Eczacibasi
Gondullaleri, kaltdr sanat alaninda “Bir Sarkiyiz
Biz” projesi ile 6ncelikli olarak Eczacibasi Hijyen
Projesi kapsaminda yenilenen Yatili Bolge
Ortaokullari (YBO)’lar okullarda mutzik siniflari
olusturuyor. Anadolu’da ihtiyac sahibi okullarda
muzik 6gretmenleri ve okul ydnetimlerinin
destegdi ile kurulan muzik siniflarinda, cocuklar
yepyeni mUzik aletleri ile tanisiyor.

Eczacibasi Gondulllleri, kaltir sanat alaninda
“Bir Sarkiyiz Biz” projesi ile Yatili Bolge
Ortaokullari (YBO)’lar éncelikli olmak Uzere
okullarda muzik siniflari olusturuyor. Anadolu’da
ihtiyac sahibi okullarda muzik 6gretmenleri ve
okul yonetimlerinin destegdi ile kurulan muzik
siniflarinda, cocuklar yepyeni muzik aletleri ile
tanisiyor.

Gonulltlerimiz, “Bilimle BUyUyecegiz” projesi
ile YBO’lar basta olmak Uzere, 6grencilerin
temel bilimlerde glcll bir altyapi edinmesine
ve bilisim becerilerinin gi¢clenmesine katki
saglamak icin bilisim, fen ve teknoloji alaninda
cesitli projeler gerceklestiriyor. Bu kapsamda
belirlenen okullarin fen ve teknoloji siniflari
yenileniyor, kitiphaneler olusturuluyor, proje
ve etkinliklerle bilimsel altyapilarinin ve bilisim
kapasitelerinin glclendirilmesi hedefleniyor.
Ayni zamanda Bilim Kahramanlari Dernegi ve
Young Guru Academy (YGA) gibi kurumlarla
isbirligi yapilarak égrencilerin erken yasta
bilimle tanismasi saglaniyor ve kendi projelerini
gerceklestirmeleri ydninde tesvik ediliyor.

Bu calismalarin yani sira, 12 génullimuz ise Ozel
Sektdr Gonulltleri Dernegi (OSGD)’nin Meslek
Lisesi Kog¢lari Programi’na katilarak meslek liseli
ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunuyor.

istanbul disindaki yerleskelerimizde bulunan
goénulltlerimiz ise icinde bulunduklari topluma
fayda saglamaya yonelik ktlttr-sanat, bilim,
teknoloji alanlarinda cesitli projeleri hayata
geciriyor.

Eczacibasi Gonullileri bugiine kadar 75.000
kisiye fayda saglayan 210’a yakin proje
gerceklestirdi.
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Eczacibasi Toplulugu Raporlama Kilavuzu

Bu Raporlama Kilavuzu (“Kilavuz”) Eczacibasi
Toplulugu’nun (“Topluluk”) Strdarulebilirlik Raporunda
belirtilen enerji tiketimi, karbon emisyonu, su tUiketimi,
istihdamda kadin orani, ise alimda kadin orani, kaza
orani, egitim saati, toplam bertaraf edilen atik miktari,
geri donustUradlen atik orani, ton basina enerji tiketimi,
ton basina karbon emisyonu ve ton basina su tiketimi
verilerinin hazirlanma ve raporlanma slreclerine destek
olmaktadir. Yukarida belirtilen bu gbstergeleri, her tirld
maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin
uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir.

FY18 (31 Aralik 2018 tarihinde sona eren mali yil) dahil
olmak Uzere bu tarihe kadar olan tim veriler TUrkiye’'deki
ilgili operasyonlari kapsamakta olup (sayfa 61'de
ayrintilandirildigi gibi) tim yurtdisi operasyonlari haric
tutmaktadir.

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagdidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve glvenilirliginin temel ilkelerini
vurgulamak,

* Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin édnceki yil dahil
diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini
ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik /
seffaflik ilkelerini vurgulamak

Bu raporun amaci dogrultusunda Topluluk asagidaki
tanimlamalari yapmaktadir:

« “Enerji” elektrik, dogal gaz, dizel / benzin, akaryakit,
LPG ve buhar anlamina gelmektedir. Bu raporun
amaci dogrultusunda enerji, biyo-atik, biyo-kUtle ve
biyodizel gibi alternatif yakit tUrlerini icermemektedir.

* “Enerji ttketimi” raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasi) satin alinarak kullanilan enerji anlamina
gelmektedir. Enerji tiketimi verileri endUstriyel
tesisteki operasyonlar ve elektrik sistemleri, isitma,
aydinlatma, tesis ici ulasim ve hava sirkllasyonu da
dahil olmak Uzere Uretim sUreclerinde kullanilan ener;ji
verilerini icerir.

¢ “Ton basina enerji tiketimi” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasi) ton basina Uretim igin
tiketilen enerji anlamina gelmektedir ve Uretim
sUreci icin kullanilan tim enerji kaynaklarinin (MWh
birimde) toplaminin Gretim hacmine (ton biriminde)
boélinmesiyle hesaplanmaktadir.

* Ton basina enerji tiketimi miktari hesaplanirken,
dogal kaynaklar alaninda faaliyet gésteren Esan
tarafindan Uretilen Uretim tonaji dahil edilmemektedir.

* “Karbon emisyonlari” raporlama dénemindeki (1 Ocak
- 31 Aralik arasi) enerji tUketimi sonucu salinan karbon
anlamina gelmektedir.

¢ “Ton basina karbon emisyonu” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasi) ton basina Uretim icin
tiketilen enerjinin sonucu olarak salinan karbon
anlamina gelmektedir ve endUstriyel tesislerde olusan
karbon emisyonlarinin toplaminin Uretim hacmine
(ton biriminde) bélinmesiyle hesaplanmaktadir.

Ton basina karbon emisyonu miktari hesaplanirken,
dogal kaynaklar alaninda faaliyet gdsteren Esan
tarafindan Uretilen Uretim tonaji dahil edilmemektedir.

* “EnduUstriyel tesisler” fabrika binalari, aritma isleri,
depolar, laboratuvarlar ve endUstriyel tesisin yonetim
binalarini kapsamaktadir.

¢ Toplulugun endUstriyel tesiste Uretilen enerjiye
sahip olmasi durumunda, ilgili enerji tiketimi, Gretim
yakitinin enerjisi olarak tanimlanmaktadir (6rnegdin,
tesisteki dogal gazla calisan elektrik jeneratori icin,
enerji tiketimi, elektrik Gretimi yerine kullanilan dogal
gaz olacaktir.).

+ “[se alimda kadin orani” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasl) ise alinan beyaz yakall kadin
calisanlarin (belirsiz tam sureli) toplam ise alinan
beyaz yakali ¢calisan sayisina (belirsiz tam sureli)
bélinmesi anlamina gelmektedir.

+ “ise alimda kadin orani” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasl) ise alinan kadin ¢alisanlarin
(belirsiz tam sUreli) toplam ise alinan ¢alisan sayisina
(belirsiz tam sireli) bélinmesi anlamina gelmektedir.

* “Kaza oran!” raporlama déneminde (1 Ocak - 31 Aralik
arasl) kaza sayisi ve calisma saatleri dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Calisma saatleri, calisanlarin
giris ve c¢cikis zamanlarini belirleyen HRIS yazilimi ile
hesaplanmaktadir:

Kaza Orani: Kaza Sayis1*200.000 saat/Calisma saati

¢ “Yetenek basina egitim saati” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasi), Topluluk veya herhangi bir
Uclncd taraf egitim kurumu tarafindan “ yeteneklere”
verilen toplam egitim saati dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. ‘Yetenek’ liderlik programlarina
katilancalisanlari ifade etmektedir.

Yetenek basina editim saati: EQitim saati/Yetenek
sayisl

e “Su” sebeke suyu ve yeralti suyu dahil olmak Uzere
tesislerde kullanilan her tlrlG su anlamina gelmektedir.

e “Su TUketimi” raporlama déneminde (1 Ocak - 31
Aralik arasindaki dénem) kullanilan su anlamina
gelmektedir. Su tlketim verileri, Grln icerikleri icin
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kullanilan suyu, 1Isitma-sogutma buharini, suyun
arindirilmasini, sthhi tesisat malzemeleri, yer temizligi
ve Uretim islemleri icin kullanilan suyu icermektedir.

e “Ton basina su tliketimi” raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik arasi) ton basina Uretim igin
tiketilen su anlamina gelmektedir ve Uretim
sUreci icin kullanilan tim su kaynaklarinin (m3
birimde) toplaminin Gretim hacmine (ton biriminde)
bolinmesiyle hesaplanmaktadir.

Ton basina su tUketimi miktari hesaplanirken, dogal
kaynaklar alaninda faaliyet gdsteren Esan tarafindan
Uretilen Uretim tonaji dahil edilmemektedir.

o “Atik”, Uretim, insaat, yemek hizmetleri veya diger
faaliyetlerden kaynaklanan atiklari iceren belirli bir
endUstriyel tesiste Uretilen atiklari ifade etmektedir.
Sirket tarafindan tehlikeli olmayan atik olarak Uretilen
atik 6rnekleri arasinda kagdit, plastik, karton, metal,
cam, sudaki camur, elektronik atik ve hasarli icerikler
veya Urlnler bulunmaktadir. Sirket tarafindan tehlikeli
atik olarak Uretilen atik 6érnekleri arasinda ise emici
maddeler, laboratuvar kimyasallari veya civa iceren
atiklar bulunmaktadir.

* “Toplam berteraf edilen atik miktari”, raporlama
ddéneminde (1 Ocak - 31 Aralik arasi) bertaraf
edilen atik miktari anlamina gelmektedir. Bertaraf
yontemini belirlemek icin, Topluluk akredite edilmis
atik mUteahhitleri tarafindan saglanan bertaraf
belgelerindeki yasal kategorileri kullanmistir. Bertaraf
belgelerine dayanarak, bertaraf islemleri arasinda
depolama, islenmis depolama, fiziko-kimyasal aritma
ve karada yakma bulunmaktadir. Atik bertaraf
islemlerinin tamami Toplulugun faaliyet alani disinda
gerceklesmektedir.

e “Geri donlstUrulen atik oran!”, raporlama déneminde
(1 Ocak - 31 Aralik aras1) geri dénlstartlen veya
yeniden kullanilan atik miktari ve toplam atik miktari
dikkate alinarak hesaplanir. Yeniden kullaniimis atik,
yeniden islenmeden ve geri donUstlrdimus atik
olmadan ayni veya farkli amaclar icin tekrar kullanilan
atiklari; hammadde olarak ya da degistirilerek /
yeniden islenerek yeni Urdnler icin kullaniimasini ifade
etmektedir.

Atik miktari hesaplanirken, dogal kaynaklar alaninda
faaliyet gdsteren Esan tarafindan Uretilen Gretim tonaji
dahil edilmemektedir.

Raporlama Kapsami

FY 18 ve sunulan karsilastirmali donemler icin
ToplulugunTurkiye’deki enerji tiketimi, enerji tlketimi
sonucu olusan karbon emisyonu ve su tiketimi
asagidakilerle iliskilidir:

* Turkiye’deki endUstriyel tesisler, Gretim tesisleri ve
madencilik faaliyetlerini kapsayan;

* Endustriyel tesislerde bulunan idari binalar; ve

¢ EndUstriyel tesisler icinde malzeme ve Urlnlerin
nakliyesi

MUsterek yonetime tabi ortakliklara ait endUstriyel
tesislerde eneriji tiketimi, karbon emisyonlari ve su
thketimi, Toplulugun finansal muhasebe politikalari
dogrultusunda muisterek yénetime tabi ortaklik ortaklari
arasinda paylarina gore tahsis edilmistir.

FY 18 ve sunulan karsilastirmali ddnemler ic¢in
Toplulugun Turkiye’deki atik Gretimi (bertaraf edilen ya
da geri donUstlralen) asagidakilerle iliskilidir:

e Turkiye'deki endUstriyel tesisler, Gretim tesislerini
kapsarken madencilik faaliyetlerini disarda birakir;

* Endustriyel tesislerde bulunan idari binalar; ve

* EnduUstriyel tesisler icinde malzeme ve Urlnlerin
nakliyesi

Asagida belirtilenler raporlama kapsamindan
cikartilmistir:

Fabrika kapilari disinda kullanilan enerji ve su ile Uretilen
atik. Ornegin, tedarikcilerden, musterilere, Topluluk
lokasyonlari arasinda tasimacilik veya calisanlarin is
seyahati (endUstriyel tesise ait araclar dahil olsalar bile)
ile ise gidis/gelisleri;

EnduUstriyel olmayan faaliyetlerde kullanilan enerji ve su
thketimi ile Uretilen atik;

o Satin alinan hammaddelerin, Grlnlerin ve
diger malzemelerin Uretiminde UG¢lncl sahislar
tarafindan kullanilan enerji veya su ile Uretilen atik

o Uretilen Grnlerin kullaniminda / tiketiminde ve
bertaraf edilmesinde kullanilan enerji veya su;

o Dis kaynakli ve sézlesmeli operasyonlar / imalatlar
icin kullanilan enerji veya su ve Uretilen atiklar
(diger bir deyisle G¢lncU taraflarca s6zlesmeye
bagli faaliyetler)

o Uclncu taraflara verilen enerji ve su; ve

o Maddi olmayan diger sera gazlarindan kaynaklanan
esdeger karbon emisyonlari

Devralma ve elden cikarmalardan kaynaklanan
enerji tUketimi, karbon emisyonlari ve su tiketimi
hesaplamalara dahil edilmektedir ve varlik mulkiyeti
/ kira bedelinin devredilmesinin sézlesmeye bagl
tamamlanma tarihinden itibaren bu dahil edilme
sUreci sona ermektedir. Bu durum, Toplulugun
finansal raporlamasiyla tutarlidir.

Verilerin Hazirlanmasi

Enerji tketimi verileri kapsaminda elektrik, buhar;
dogal gaz, dizel, LPG ve akaryakit olmak Uzere
birincil yakit kaynaklari raporlanmaktadir. Elektrik,
dogal gaz ve buhar tiketim verileri, tedarikcilerin
sayaclarindan elde edilmekte ve i¢c sayaclarla (mevcut
oldugdunda) ve / veya servis sadlayici faturalariyla
eslestirilmektedir. Dizel, LPG ve akaryakit tUketimi
verileri ise tedarikci faturalarindan elde edilmektedir.



Topluluk asagida belirtilen déntsim faktérlerini
kullanmaktadir:

* Elektrik icin, tedarik birimi kWh cinsinden
faturalandigi icin enerji donlsimU gerekmemektedir;

e Buharicin dénlsim faktérd (tondan kWh’a) doymus
buhar icin termodinamik tablolar (Oztirk, A. ve Kilig,
A. (1991). IsI Birimleri ile Termodinamik Tablolar ve
Diyagramlar. Birsen Yayinlari), iceride belirlenen
dahili olarak Uretilen basin¢ ve yogusma faktoérleri
(kapali-acik devre yogusma orani ve ilgili sicakliklar)
kullanilarak hesaplanmaktadir;

» Dogal gazigin, TUrkiye Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu tarafindan saglanan enerji dontsim faktor
(metreklpten kWh’a) kullaniimaktadir; ve

* Dogal gaz disindaki (dizel, LPG ve akaryakit) yakitlar
icin, Sera Gazi (GHG) Protokoll (Temmuz 2009)
tarafindan saglanan karbon déntsim faktorlerinin
ilgili oranlari kullanilarak enerji déntisim faktorleri
(litre veya kilogramdan kWh’a) elde edilir.

Karbon emisyonlari, Topluluk tarafindan yayinlanmis
cevrim faktorleri kullanilarak hesaplanmaktadir.
Do6nGsUm faktérleri, enerji tiketimi birimi basina
atmosfere salinan karbon miktarinin belirlenmesini
saglamaktadir. Farkl enerji kaynaklari, karbon
yogunlugunu yansitan farkli déntsim faktérlerine
sahiptir. Gelecek ddénemlerde, yayinlanan verilerdeki
degisiklikleri / gelismeleri yansitacak sekilde
dénlsim faktorleri glincellenebilir.

Topluluk asagida belirtilen dontstm faktorlerini
kullanmaktadir:

* Yakitlar i¢in (dogal gaz, mazot, LPG, akaryakit gibi)
dénlisim faktoérleri IPCC (iklim Degisikligi Hikimetler
Arasi HikUmet Paneli) tarafindan saglanan verileri
kullanan Sera Gazi Protokolld (Temmuz 2009)
tarafindan saglanan hesaplama aracindan elde edilir.
IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi
(www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2);

* Elektrik ve buhar icin donUstm faktorleri, Birlesik
Krallik HikUmeti tarafindan saglanan “2010
Defra / DECC’nin Sirket Raporlama icin Sera Gazi
DonUstm Faktorleri Rehberi” nden alinmistir. “Ek
10 - Uluslararasi Elektrik Emisyon Faktorleri” icinde
2006 yili ve TUrkiye icin listelenen elektrik dénltsim
faktorleri kullanilmistir. iletim ve dagitim kayiplari
oldugundan elektrik ve buhar icin belirtilen bu
doéntsUim faktorleri, Sera Gazi Protokoll hesaplama
aracinda ayrintilandirilan etkenler yerine kullaniimistir.

Su tlketim verileri dogdal kaynaklar alaninda faaliyet
gbsteren Esan tesisleri disindaki diger UGretim
tesisleri icin tedarikgi faturalarindan ve sayaclardan
elde edilmektedir. Bir Gretim biriminde oraninda
kullanilacak su miktarini gdésteren genel formul 1/5

oranidir. Bu oran, literatlrde yer alan uygulamalara
gobre flotasyon isleminin % 15 ile% 20 arasinda
gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir. Topluluk,
operasyon yapisini dikkate alarak 1/5 oranini optimum
olarak tanimlamistir.

GUvence kapsaminda kuyu suyu tuketimi m3 (bin
olarak) verilmektedir.

Yeniden Gériis Beyani

Eneriji tiketimi ve karbon emisyonu verilerinin
Olctlmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir
dereceye kadar tahmin icermektedir. Topluluk
seviyesinde veriler Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik
oldugu durumda, yeniden géris beyani distnUlebilir.

Eczacibasi Toplulugu’nda bulunan ve asagdida
belirtilen 23 adet Uretim tesisi 2018 yili
degerlendirmemize tabiidir.

Eczacibasi Yapi Urlinleri (seramik saglik gerecleri,
banyo mobilyasi, yikanma alanlari, armatur), 4 yerleske

VitrA Karo, 1 yerleske

Eczacibasi-Monrol Nukleer Urlnler (radyofarmasétik
ilaclar), 6 yerleske

Eczacibasi Tuketim Urdnleri (kimyasal Urtnler, bebek
ve kisisel bakim GrUnleri, temizlik kagitlari), 4 yerleske

Esan (seramik saglik gerecleri ve karo icin endUstriyel
hammadde), 6 yerleske

Eczacibasi-Lincoln Electric Askaynak (kaynak
elektrodlari ve kaynak telleri), 1 yerleske

E-Kart Electronik Kart Sistemleri (akilli kart), 1 yerleske
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Sinirh Giivence Raporu
Eczacibasi1 Holding A.S. Yonetim Kurulu’na,

Eczacibagt Holding A.S. (“Topluluk”) Yonetim Kurulu tarafindan 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil
itibariyle hazirlanan Topluluk’un Siirdiiriilebilirlik Raporunda (“ 2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu”)
“Giivence Verilmis” etiketiyle belirtilmis ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri
(“Secilmis Bilgiler”) iizerinde bagimsiz sinirh giivence ¢aligmasi yiiriitmek tizere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

2018 Siirdiiriilebilirlik Raporu’'nda 5. Sayfada yer alan Secilmis Bilgiler'in kapsami 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibi 6zetlenmektedir.

Toplam Enerji Tiiketimi,

Toplam Karbon Emisyonu,

Toplam Su Tiiketimi,

Istihdamda Kadin Orani,

Ise Ahmda Kadin Oranu,

Kaza Orani,

Yetenek Basina Diigen Egitim Saati,
Toplam Berteraf Edilen Atik Miktari,
Geri Doniigtiiriilen Atik Orani,

Ton Bagina Enerji Tiiketimi

Ton Bagina Su Tiiketimi

Ton Bagina Karbon Emisyonu

Bagimsiz giivencemiz yalnizca 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanmisg olup 6nceki donemlere
ya da 2018 Siirdiiriilebilirlik Rapor'undaki Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgiler dayali herhangi bir
islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit

Topluluk Secilmis Bilgileri hazirlarken 2018 siirdiiriilebilirlik raporunun 59-61 sayfalarinda yer alan
Eczacibasi Toplulugu Raporlama Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) boliimiindeki prensipleri kullanmstur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Topluluk’un Sorumluluklar:

Topluluk, Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzuna uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Topluluk, Se¢ilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmast ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle onemli diizeyde farkh l¢iimlerin yapilmasi ve karsilagtirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 6l¢lim tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkh
olciim tekniklerinin hassashi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢iim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle, farkh enerji 6l¢limlerinin megavat-saate (mwh) ve kullanilan enerjinin karbon emisyonuna
cevrilmesi, diger hususlarin yani sira, Raporlama Kilavuzu’'nda belirtildigi gibi Topluluk i¢inde elde edilen
bilgilere ve faktdrlere ve/veya bagimsiz tigiincii sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu
farkh faktorler ve iigiincii taraflarca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamustir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplar icin Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (IESBA) tarafindan yayimlanan;
diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranig
temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararas: Standart 1’1 uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
kuvvetli bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetc¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli
yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun bi¢cimde sunulmadig1 kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi
bir hususun dikkatimizi ¢ekip cekmedigine iligkin bir sonug bildirmektir. Stnirh giivence calismamiz,
Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi Giivence
Denetimleri Standardi 3000 — “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi Veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”’na (“GDS 3000”) ve Uluslararasi Giivence
Denetimi Standard1 3410 — “Sera Gaz1 Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na (“GDS
3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

GDS 3000’e ve GDS 3410’a uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin kapsami, makul
giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Bir simirh giivence calismasinda yeterli ve uygun
denetim kanitlarimin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami1 makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yiirtitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen
slireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin uygunlugunun ve
raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin tizerinde mutabakata varilmasindan
olusmaktadir.

Yiirtitmis oldugumuz sinirh giivence prosediirleri sunlar icermektedir:

o Topluluk yonetimi ve ilgili Se¢ilmis Bilgiden sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur.

o Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siirecin anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini ve
Topluluk’a 6zgii risk ve 6nemliliklerine gore segilen 2 sitenin analizini ve ziyaret edilmesini de
icermektedir.

. Topluluk tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmas icin $rnekleme
bazinda sinirl testler gerceklestirilmistir.

o Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmustir.
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Bagimsiz Denetim Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Topluluk’un Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu’'na uygun sekilde hazirlanmadig: konusunda herhangi bir hususa rastlanmamustur.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Topluluk’un siirdiiriilebilirlik performans: ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Topluluk Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmisgtir. Topluluk Yonetim
Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirli bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yil i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu i¢cinde yer almasina miisaade etmekteyiz.
Kanunlarin izin verdigi 6l¢lide ve kogullar1 6nceden yazili onayimiz ile agikca mutabik kalinmig durumlar
haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢aligma veya raporumuzla ilgili olarak Eczacibas1 Holding A.S. Yonetim
Kurulu ve Eczacibasi Holding A.S. haricinde hig bir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

Ediz Giinsel, SMMM
Partner

Istanbul, 4 Temmuz 2019
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi icin

Kaynakc¢a

Insan Haklar

ilke 1: is dUnyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygl duymali. (Sayfa: 2-3)

ilke 2: is dUinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamali. (Sayfa: 2-3)
Calisma Standartlari

ilke 3: Is dUnyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu
muzakere 6zglrligunl desteklemeli. (Sayfa: 42-45)

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistiriimasina son
verilmeli. (Sayfa: 42-45)

ilke 5: Her tUrll cocuk isci calistirilmasina son
verilmeli. (Sayfa: 42-45)

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliya son
verilmeli. (Sayfa: 34-37; 42-45)

Cevre

ilke 7: Is dUinyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli (Sayfa: 2-3; 26-33)

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tarlU
faaliyete ve olusuma destek vermeli (Sayfa: 26-33)

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli (Sayfa: 18-23; 26-33;
46-51)

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is dinyasi, risvet ve harac dahil her turlt
yolsuzlukla savasmali (Sayfa: 2-3)








