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1. DECLARACAO DE APOIO CONTINUO DO PRESIDENTE OU EQUIVALENTE

S30 Paulo, August 25, 2019,
To our partners,

APICE is in its second Engagement Communication and we would like once again to reaffirm its
support for the important initiative of the UN Global Compact. Our entity is committed to its
mission to publicize and encourage corporate sustainability in the areas of Human Rights, Labor,
Environment and Anti-Corruption. APICE's associates have a global business model and the
Association stands for the implementation of Global Compact principles throughout the
sporting goods chain, from manufacturer to retailer.

We will demonstrate our activities to implement, support and disseminate the Global Compact
and its principles with our institutional partners and civil society, which demonstrates our
involvement with the initiative. We wish you a great read!

Regards,

Marina Carvalho
President

2. DESCRICAO DAS ACOES

Description of APICE activities carried out between 2017 and 2019 that supports the UN Global
Compact and its Ten Principles

1) Attract new participants to the UN Global Compact through their outreach efforts and awareness
raising.
¢ Transparency Promotion Material. As a means of stimulating and disseminating the Ten

Principles of the Global Compact and in accordance with the APICE s objective of transparency,




the entity believes that the principles represent true north for companies from all over the world
and should be widespread in Brazil. In addition, the entity values ethical and constructive
conduct in the development of its activities. To this end, the Association has produced exclusive
communication material for the Ten Principles and its Letter of Transparency and disseminates
it to its partners and stakeholders and encourages them to adhere to the proposal. This is a
material that can be accessed on our website, is part of our Biannual Magazine and Association

communication materials.

e Sports Goods Industry Magazine. In addition to the above-mentioned exclusive material,
APICE publishes and promotes the Ten principles in the bi-annual industry communication
material distributed to all partners, stakeholders and new interlocutors. Especially in 2019, we
launched our new Magazine, whose main theme is regarding the human development through
sport, with the participation of a United Nations Development Program (UNDP) article on the
importance of sport to individuals. This is a human right principle that APICE defends and aims
to give consumers access, especially to high quality sports products that guarantee the safety

and health of the practitioner.

o APICE website. Another way APICE seeks to publicize and promote the Global Compact
Network and the Ten Principles is through the entity's website by providing information and

communication material about it.

* Global Compact Folder. APICE provides communication material from the Global Compact
itself containing detailed information about the initiative and the Ten Principles. This allows our
Associates and partners to access information directly from the primary source if they deem it
appropriate. This year APICE will support re-launching of the Parliamentary Coalition against
Counterfeit and IP rights defense at the Brazilian National Congress, and where the Global

Compact principles will be also spread out.

2) Organize learning and dialogue events, workshops and training for their members on the UN

Global Compact and specific topics relevant to corporate sustainability.




¢ Industry Best Practice Materials. In order to disseminate sustainable practices and to assist
actors in the industry chain, APICE has developed and made available best practice materials for
sustainable water and energy management in the production of sporting materials. These
programs should promote continuous reduction of water consumption in production and
achieve savings in the cost of disposal, treatment and disposal of resources (available online at

www.apicebrasil.org.br — only in Portuguese).

* Solid Waste Management Program. APICE disseminates a material on its website to partners
and civil society on how a solid waste management program can be implemented. The aim is to
give an information assistance to those players who wish to operate and thrive in a world with
increasingly limited resources and to reduce the environmental impact on this issue.

The program is accessible online at www.apicebrasil.org.br — only in Portuguese.

3) Engage their members in collective action efforts on Global Compact related issues

¢ Reverse Packaging Logistics. The industry is constantly working on sectoral projects or
innovative individual initiatives in defense of a circular economy in the production chain. We
understand that the concern with the destination of packaging of products manufactured and
sold by the sports industry and retail is a priority and APICE’s Associates are constantly improving
the necessary measures. We continue to develop the sectoral project with Associates to
implement and improve systems for the selective collection of packaging waste, resulting at the
end of the life cycle of products and consumer goods produced by them. The sector has already
mapped the packaging generated and recycled since 2015 and the 2018 report is being finalized.
APICE is supporting companies to adequate and integrate controlling systems for recycling
packages and debating with Brazilian authorities better way of engagement of the private sector

in this environmental agenda.

¢ Dissemination of the Code of Conduct. The Association has tools for sharing best practices

and actively involving Association members to work based on shared values and principles. The



http://www.apicebrasil.org.br/

Association aims to share knowledge and facilitate dialogue. It aims to contribute to a better
adoption of good practices, complying with the rules, norms and procedures of compliance, as
well as to avoid, detect and treat any deviation or non-conformity that may occur in the
Association. APICE fully enforces these rules at both institutional and corporate levels. The entity
does not allow conduct in violation of its Code of Conduct and it must be followed by all
associates and partners, as well as those who work, represent or act on behalf of the Association,

including employees, directors, contractors, consultants and third parties.

e Letter for Transparency. Following the transparent management and governance guideline,
APICE and associates have the Letter of Principles, which reflects the institution's performance
and reinforces the commitment to Transparency, integrity and development of the national

sports market.

* Projects that combat the lllegal Sporting Goods Market. One of the priorities of APICE’s
agenda is the defense and promotion of the legal market of the sports sector and the repression
of illegality. The sporting goods industry strives to achieve preventive and repressive measures.
APICE assists authorities in counterfeit goods seizure operations, in training authorities in
identifying illegal products, organizes and participates in events that bring together authorities
and institutions to discuss the issue, is part of Parliamentary Coalition that contribute to the
improvement of Brazilian legislation in this area and works with entities and the Executive
Branch in actions that contribute for sustainable solutions to this problem. We act to combat
bothillegality in physical establishments, stores and malls, as well as in the illegality of the online
market. The last one aggravates the problem of pirated and / or smuggled goods
commercialization in the country due to the lack of legal framework that controls illicit activities
within the internet. The sector works on solutions with institutional and public partners so Brazil
can correct this problem and to insert itself prominently in the age of the digital economy that

provides a safe environment for individuals and civil society.

¢ Projects that privilege Intellectual Property Rights. The value and desire for the sporting

goods products are part of the strategy to democratize access to sport and physical activities.




We aim to contribute for improving the quality of Brazilian’s life by offering the best sports
product to society, ensuring safety in sports practice, with technological innovations, comfort
and attractive design. This is only possible in an environment which effectively values intellectual
property protection. APICE is in constant contact with the National Institute of Intellectual
Property to foster dialogues, contribute to Public Consultations and assist in the best practices

for Brazil to promote the protection of these rights.

* Projects aimed at improving the regulatory environment of the sporting goods sector. APICE
participates and contributes to projects aimed at providing legal certainty to the regulatory
environment and developing the business environment for sporting goods. Below are projects

and activities in which APICE participates and / or collaborates for development.

(i) Preparation of ABNT Standards. APICE collaborates with the development of ABNT
Textile and Footwear Chemical Safety, UV Protection, High Visibility Clothing,
Footwear Labeling and Sustainable Leather Production Standards. It contributes to
discussions between partners and the drafting of standards to ensure the safe and
responsible use of textile and footwear products. We collaborate with information
on international standards for those subjects, as well as its technical analysis for its
implementation in the Brazilian context.

(ii)

(iii) Annual Data Production from the Sporting Goods Sector. The industry understands
that the production of data on the sports product market is essential for us to help
authorities develop rules and guidelines for a safe and efficient business
environment. In this way we can achieve our goal of a country that provides its
citizens with best practices and access to quality sport, thus improving their overall

health.

e Physical and Sports Activities Report and National Human Development 2016/2017. APICE
assisted both in the development and dissemination, among associates and partners, of the

UNDP / UN National Human Development Report on Physical and Sports Activities. It was the




first research that relates and proves the benefits of sports to the human development of the

world.

3. MENSURACAO DE RESULTADOS

APICE qualitatively measured the results of its actions over the past two years. Find below.

1)

2)

3)

4)

Constant improvements in transparency and governance of the Association make it
possible to disseminate information on the correct, legal and legitimate conduct that

directs and governs the work of APICE and the choice of its partnerships;

Best practice materials for the sustainable management of natural resources and solid
waste provide access to relevant information by players in the sporting product chain
and constant dialogue and assistance in the implementation of projects that ensure the

sustainability of the sector's activities and the safety of its consumers;

In the Reverse Packaging Logistics Project, the companies are constantly mapping the
quantity of packages that are not reused and / or do not have correct destination. This
enables the development and implementation of appropriate corrective measures,
elaborate projects that go beyond just mitigating this problem, but also acting with

innovation in improving the preservation of the environment;

Combating theillegal market provides an environment with less corruption and illegality.
In addition to removing from the market thousands of counterfeit sports products whose
damage to consumer health has been proven, this initiative provides that the Brazilian
legal framework Brazil keep up with the demands of civil society. With this effort, we

contribute to a safe and reliable environment for the Brazilian population;




5)

6)

The industry's collaboration with ABNT's development of Standards has already made
available to the market rules for the best use of 10 chemicals in textile production that
are considered dangerous and may be harmful to the end consumer. ABNT, supported
by civil society, NGOs, including APICE, are currently in the second phase of mapping out
which 15 other substances may be harmful to human health in order to understand
which restrictions are required for their use. This has also been happening with chemical
substances in footwear production that will soon have their standards drafted to enable
guidelines that will assist in the sustainable manufacture of these products.
Improvement in the use of UV protection factors in textile production aims to ensure
that the consumer is protected when purchasing apparel with this feature. This same
kind of discussion is being sustained by APICE in relation to which requirements are
required for leather manufacturing to be sustainable. These are great advances for the

sports materials production chain and that APICE is committed to defend and assist.

Data production and participation in the Human Development Report through physical
activity enables a better understanding of the benefits of sport and how the sporting
goods market can help us connect public agents with the needs of Brazil. As well as

engaging society in a healthier life.
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Este trabalho foi elaborado, produzido e editado pela
Associac3o pela Industria e Comércio Esportivo - APICE
com o apoio institucional de seus associados.

Todos os direitos autorais sobre esta obra sao
reservados, inclusive quanto as caracteristicas graficas
efou editoriais. Nenhum conteldo, parcial ou total,
poderd ser reproduzido por qualquer forma ou meio,
inclusive o eletronico, sem prévia autorizacao por escrito
da APICE. A violacao de direitos autorais constitui crime
(Cédigo Penal, art. 184 e Paragrafos, e Lei n°® 6.895,
de 17/12/1980) sujeitando-se a busca e apreensdo e
indenizacdes diversas (Lei n® 9.610/98).

Os conteldos apresentados sao de inteira
responsabilidade dos seus autores.

A APICE faz parte do Pacto Global da ONU (pactoglobal.
org.br).

PARCEIROS

INSTITUCIONAIS

ABNT
Associacao Brasileira de Normas Técnicas
ABRAFAS

Associacdo Brasileira de Produtores de Fibras Artificiais e
Sintéticas

ASSINTECAL

Associacdo Brasileira de Empresas de Componentes para
Couro, Calcados e Artefatos

BPG

Brand Protection Group - Grupo de Protecao a Marca
CEBRI

Centro Brasileiro de Relacdes Internacionais
CNI

Confederacao Nacional das Industrias

ETCO ,

Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial
FIESP

Federacao das IndUstrias do Estado de Sao Paulo
IBRAC

Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e
Comércio Internacional

IBTeC
Instituto Brasileiro de Tecnologia do Couro, Calcados e
Artefatos

IDV
Instituto para Desenvolvimento do Varejo

PNUD/ONU

Programa das Nacées Unidas para o Desenvolvimento

SENAI CETIQ

Centro de Tecnologia da IndUstria Quimica e Téxtil

APICE E ASSOCIADA:

ABIT

Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao

FNCP

Férum Nacional Contra a Pirataria e a llegalidade

WEFSGI
World Federation of the Sporting Goods Industry
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ABNT/CB17
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B20 2018
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Conselho Temético de Integracao Internacional da CNI
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CNI

CNCP-MJ

Conselho Nacional de Combate a Pirataria e Delitos contra a
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Conselho Superior do Desporto da FIESP
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APRESENTACAO

A pratica de atividade fisica e esportiva é fator
importante para o desenvolvimento humano e
guarda relacao direta com a salde, sociabilidade,
inclusao social, cognicao, produtividade e qualidade
de vida. Sabemos, com base em pesquisas, que
os efeitos da inatividade fisica aparecem cedo
e tém consequéncias ao longo de toda a vida de
um individuo. No Brasil, a projecdo é de que os
custos diretos com a inatividade fisica no Brasil,
em 2030, serd de US%$6,2 bilhdes’, ocasionando:
maior risco de obesidade infantil, faltas escolares,
rendimento académico inferior, perda de pelo
menos uma semana por ano de produtividade no
trabalho, maiores custos de assisténcia médica
e diminuicao do potencial salarial. Os dados
do sedentarismo sao igualmente alarmantes e
chegam a aproximadamente 5,3 milhdes de mortes
prematuras por ano em todo o mundo, mais do que
a tuberculose, o cancer de pulméo, o HIV/AIDS ou
os acidentes de transito?.

As empresas do setor de produtos esportivos
contribuem constantemente para tentar reverter
este cenario e para melhorar a qualidade de vida
do brasileiro. Diante deste cenario, a APICE nao
poderia deixar de chamar a atencao sobre este
tema tao importante. A 32 Edicao da Revista da
APICE é apresentada com a responsabilidade e o
desafio de engajar todos os interlocutores do setor
de produtos esportivos, para auxiliar a populacao
na conquista de uma vida plena. Acreditamos que,
por intermédio do desenvolvimento de uma agenda

de manutencao, protecao e crescimento do setor
de produtos esportivos no Brasil, poderemos
impulsionar a sociedade brasileira para um
salto qualitativo no desenvolvimento humano de
cada pessoa.

A Revista estd dividida em quatro blocos. O
primeiro deles apresenta o compromisso
do setor e da Associacao com o Brasil, com
informacdes sobre a APICE, seus valores e
objetivos.Umresumodos padroesde Compliance
seguidos pela Associacao e seus Associados,
com o objetivo de assegurar um debate e
trabalho legitimos, legais e democraticos, faz
parte desta primeira secao. No segundo bloco,
disponibilizamos um diagndstico do setor, com
indicadores que oferecem um retrato setorial
entre 2014 e 2017, auxiliando os decisores e
parceiros a melhor compreender os desafios de
nosso segmento. A terceira secao oferece aos
leitores a nossa mensagem central: a atividade
fisica melhora a vida das pessoas sob todos os
aspectos, gera economias publicas relevantes e
osetorde produtos esportivos é uma ferramenta
fundamental para democratizar o acesso da
pratica esportiva e melhorar a saude dos
cidadaos. Um setor de produtos esportivos forte
refletird uma sociedade mais saudavel e feliz.
Reunimos dados, informacoes de pesquisas
e relatdrios nacionais e internacionais,
assim como posicionamento de importantes
interlocutores do mercado, juntamente com as

agendas que a APICE trabalha para mostrar
como gostariamos e poderiamos auxiliar a
sociedade a alcancar patamares mais elevados
de desenvolvimento humano. A quarta secao
traz as principais atividades da Associacao nos
anos de 2017 e 2018 e suas agendas prioritarias,
além da expectativa do setor para os anos 2019
e 2020.

Desejamos a todos uma otima leitura e
esperamos que juntos possamos contribuir
para o alcance de um Brasil melhor para todos!

'Desenhado para o Movimento, 2008.
’Desenhado para o Movimento, 2008.

Marina Carvalho
Diretora Presidente da APICE



AGRADECIMENTOS 4

Gostariamos de agradecer a todos os Associados que
colaboram e contribuem nas agendas do setor, auxiliando em
seu desenvolvimento, tornando-o cada vez mais representativo.
Agradecemos aos funcionarios e fornecedores da associacao
pela dedicacao, atencao e seriedade com que desenvolvem o
trabalho.

Aos nossos parceiros, que compartilham nosso entusiasmo em
prol de um bem comum, agregam as discussoes e dao forca nas
agendas compartilhadas, sé podemos ser gratos pelo apoio!

Somos um grupo que, unidos e focados, conseguimos trabalhar
de forma técnica pelos melhores resultados.
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SAIBA QUEM SOMOS

A Associacao Pela Industria e Comércio Esportivo -
APICE é uma entidade privada, sem fins lucrativos
e que representa o setor de produtos esportivos no
Brasil. Tem como propdsito ser o canalinstitucional
de representacao das empresas esportivas
globais com instituicoes governamentais e demais
parceiros, 6rgaos e representantes da sociedade
civil. As Associadas da APICE apresentam um
modelo global de negdcio: estdo inseridas em uma
cadeiaglobaldevaloreproducaolocal e externasao
concebidas de forma integrada, complementares
na concepcao do negocio. Sdo empresas que
possuem compromisso de longo prazo com o
Brasil, que visam tornar acessiveis produtos de
alta qualidade para todos. Elas atuam no pais
produzindo e comercializando calcados, artigos de

vestuario e acessorios esportivos e geram mais de
20.000 postos de empregos formais.

Os produtos desenvolvidos por elas, além
de possuirem alta qualidade produtiva e
tecnoldgica, também visam a manufatura
sustentavel e enxuta. O setor prioriza o
relacionamento a longo prazo com os parceiros
privados e publicos, com objetivos centrais de
apresentar acoes inovadoras e reformistas para
o setor. Acreditamos na valorizacao do setor de
produtos esportivos para democratizar o acesso
ao esporte e levar o melhor aos cidadaos.

A atuacao da APICE e seus Associados devem
seguir padroes de Compliance, baseando-se nos
direcionamentos de:

ESPIRITO DE EQUIPE

Congregamos, apoiamos e
representamos as principais marcas
do setor de produtos esportivos no
Brasil. Somos melhores quando
jogamos juntos, em equipe.

ETICA [FAIR PLAY)

Teremos mais sucesso na medida
em que fizermos isto buscando um
didlogo permanente e transparente.

FOCO

Equipes vencedoras tém objetivos
claros e foco nos resultados. Nosso
objetivo é desenvolver o setor
para contribuir com o pais e com o
desenvolvimento humano por meio da
atividade fisica.

NOSSOS VALORES

E OBJETIVO

Valores:

JUNTOS SOMOS
MAIS FORTES

e Umavozrepresentando o setor
e Numeros do setor
e Marcas fortes

LIVRE
CONCORRENCIA

e Custo Brasil Adequado

e Sem barreiras de Entrada

e Custosdeimportacdo/comercializacdo
satisfatorios

MERCADO
LEGAL

e Trabalhar dentro da legalidade
tributaria e trabalhista

e Desenvolvimento dos funcionarios

e Condicoes de trabalhos adequadas

0 ESPORTE
NOS DESENVOLVE

e Desenvolvimento do esporte
e Esporte educa
¢ Aumentar o nimero de praticantes

NOSSO PROPQSITO

Ser o canal institucional de representacao das
empresas esportivas globais com instituicoes
governamentais e demais stakeholders.

GRANDES OBJETIVOS:

1. Influenciar o governo com acoes reformistas
(comfocoem matériastributarias, liberalizacao
comercial, convergéncia regulatéria)

2. Acompanhar as acdes legais/ tributarias que
envolvem o setor

3. Desenvolver o Esporte

4. Elaborar dados fidedignos do Setor.

A Associacao tem compromisso de buscar os
objetivos acima, sempre observando premissas
norteadoras de governanca, transparéncia,
cumprimento da lei e atencao a sustentabilidade
das acoes e decisdes. Acreditamos que dessa
forma, influenciaremos para o aumento da
competitividade, disseminacao da tecnologia e
melhores condicoes de um Brasil inovador, com
parcerias solidas.



CONHECA NOSSO

CONSELHO DELIBERATIVO

E NOSSA DIRETORIA

0 Conselho Deliberativo da APICE é o 6rgao
da Associacao responsavel por definir o seu
planejamento estratégico e as grandes agendas de
trabalho. E o coracdo da Associacio e é formado
pelos Presidentes das associadas, sendo um
deles o Presidente do Conselho. O representante
da Presidéncia ocupa o cargo por 2 anos, sendo
permitida a sua reeleicao.

A Diretoria da APICE é o érgao de administracao
e representacdo da Associacdo. Ela é formada
por até 08 Diretores e seus respectivos suplentes,
incluindo a Diretora Presidente da Associacao e o
Diretor Financeiro. Cada integrante representa a
APICE em mandato de 02 anos. Confira abaixo a
estrutura de nossa Diretoria.

Presidente
do Conselho

Diretor Diretor
Presidente Financeiro
Alpargatas Adidas Asics Nike VFC

PACTO GLOBAL
DA ONU

E uma iniciativa Voluntéaria de Responsabilidade
Corporativa. O Pacto Global da ONU tem como
objetivo mobilizar a comunidade empresarial
internacional para a adocdo, em suas praticas
de negoécios, de valores fundamentais e
internacionalmente aceitos nas areas de direitos
humanos, relacoes de trabalho, meio ambiente
e combate a corrupcdo. Além disso, fornece
diretrizes para a promocao do crescimento
sustentavel e da cidadania, por meio de
liderancas corporativas comprometidas e
inovadoras. A APICE faz parte do Pacto e apoia
os seus Dez Principios, relacionados a Direitos
Humanos, Direitos do Trabalho, Protecao do
Meio Ambiente e Combate a Corrupcdo em
todas as suas formas. Esses principios fazem
parte da estratégia, cultura e operacdes diarias
de nossa organizacao.

@

Direitos Humanos:

1. As empresas devem apoiar e respeitar a
protecao de direitos humanos reconhecidos
internacionalmente; e

2. Assegurar-se de sua nao participacdao em
violacoes destes direitos.

Direitos Humanos:

3. As empresas devem apoiar a liberdade de
associacao e o reconhecimento efetivo do direito a
negociacao coletiva;

4. A eliminacao de todas as formas de trabalho
forcado ou compulsério;

5. A abolicao efetiva do trabalho infantil e

6. Eliminar a discriminacao no emprego.

Meio Ambiente:

7. As empresas devem apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais;

8. Desenvolver iniciativas para promover maior
responsabilidade ambiental e

9. Incentivar o desenvolvimento e difusao de
tecnologias ambientalmente amigaveis.

Contra a Corrupcao:

10. As empresas devem combater a corrupcao em
todas as suas formas, inclusive extorsao e propina.



CARTA PELA
TRANSPARENCIA

Considerando que:

a. A Associacdo pela Industria e Comércio
Esportivo - APICE ("APICE”) tem como objetivo
apoiar e promover a livre concorréncia de bens
e produtos esportivos, bem como ampliar o
acesso pelos
artigos esportivos de todas as marcas e modelos,

consumidores brasileiros de
fomentando o desenvolvimento da industria de
calcados e garantindo arepresentacao institucional
do setor de produtos esportivos junto ao governo e
demais partes interessadas;

b. Os associados da APICE acreditam: (i) na
obrigacado da industria de atender e representar os
interesses dos consumidores; (ii) no emprego e no
trabalho capacitado e justamente remunerado; (iii)
no diadlogo construtivo com o governo, instituicées
publicas e privadas e 6rgaos internacionais; (iv] no
comércio ético e legal, sem barreiras, sem desvios
e sem distorcdes; e [(iv] na mais ampla e justa
competicao;

c. A Lei Federal 12.846/2013 (Lei da
Empresa Limpa) dispde sobre a responsabilizacao
administrativa e civil de pessoas juridicas que
cometerem atos contra a administracdo publica
nacional ou estrangeira;

d. A Lei de Incentivo ao Esporte [Lei
11.438/2006) dispde sobre incentivos e beneficios
para fomentar as atividades de carater desportivo;

e. A Lei 13.155/2015 estabelece, dentre
outras medidas, principios e praticas de
responsabilidade fiscal e financeira, além
de gestao transparente e democratica para
entidades desportivas profissionais de futebol;

f. A APICE e seus associados possuem
interesse em promover a transparéncia e o
comeércio ético e legal; e

g. A atuacdo da APICE sempre esteve
pautada pelo respeito a legislacdo e adocao de
boas praticas, nos termos definidos pelo seu
rigoroso programa de compliance, evitando-
se o cometimento de infracoes que tenham
por objetivo ou potencialidade a geracao de
distorcoes no mercado nacional.

A APICE e seus associados firmam a
presente Carta de Principios, que reflete
sua atuacao e reforca seu compromisso
com a transparéncia, integridade e
desenvolvimento do mercado esportivo
no Brasil:

Clausula 13: A APICE e seus associados
continuarao a adotar e estimular a adocao
de praticas transparentes que visem ao
desenvolvimento do setor esportivo, abstendo-
se e/ou coibindo ofertas ou recebimento de
qualquer vantagem com a intencao de executar
ou induzir acoes ilegais.

Clausula 23: A APICE e seus associados

estimularao o aperfeicoamento de coédigos de
conduta, politicas e procedimentos, condizentes
com os principios deste instrumento e das
legislacoes aplicaveis.

Clausula 32: A APICE e seus associados
incentivarao o aprimoramento das regras e
das atividades relacionadas ao patrocinio,
promovendo maior transparéncia e integridade
aos correspondentes contratos, incluindo
aquelas relativas a contratacdo de fornecedores
e terceiros.

Clausula 43: A APICE e seus associados
continuarao a adotar e estimular a adocao de
praticas transparentes que tenham por objetivo
inibir o cometimento de acdes ilegais no setor
esportivo.

Clausula 52: O presente instrumento constitui
Carta de Principios da APICE e de suas
associadas, nao implicando qualquer obrigacao
entre elas ou para entidades esportivas com as
quais as signatarias se relacionam ou venham
a se relacionar. Cada associada continuara
conduzindo de forma totalmente independente

sua politica comercial, estratégica e de
patrocinio.

SINTESE DOS PADROES
DE COMPLIANCE DA
ASSOCIACAO

ANTICORRUPCAO

No Brasil, ha leis que proibem a corrupcao e o
suborno, com destaque para a Lei n.° 12.846/2013,
que regulamenta a responsabilizacao civil e
administrativa das pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a Administracao Publica. Além
da responsabilidade da Associacao e de suas
empresas associadas, é também possivel penalizar
pessoalmente os profissionais envolvidos, tanto na
esfera administrativa (para as pessoas fisicas e
juridicas) quanto na esfera penal (para as pessoas
fisicas envolvidas).

Para  evitar  tais  penalidades, &
imprescindivel que os associados da APICE
ajam sempre em estrito cumprimento as

leis e regulamento aplicaveis.




Relacionamento com o Governo e Corrupcao. Sao
agentes do Governo todos aqueles que, ainda que
de forma temporaria e ndo usual, facam parte do
corpo estatal, assim entendidos os poderes:

e Legislativo (Camara dos Deputados e
Senado, nos dmbitos federal, estadual
e, se aplicavel, municipal);

e Executivo  (Presidéncia,  governos
estaduais e prefeituras municipais,
em todas as suas secretarias, 6rgaos,
ministérios ou agéncias, e entidades da
Administracao Publica Indireta); e

e Judiciario (assim entendidos todos os
tribunais judiciais, em todas as suas
esferas).

Para o regular exercicio de suas atividades, os
associados estdao em constante didlogo com o
Governo. Sendo assim, a Associacao busca ter
relacionamentos construtivos e abertos com entes
governamentais, compartilhando informacoes
e opinioes com eles a respeito de problemas
que possam afetar suas operacoes. Portanto,
colaboradores que fornecem informacoes
para governos em nome da Associacao devem
assegurar-se de que todas as informacoes estejam
corretas e de acordo com seu propdsito, devendo,
ainda, observar as disposicoes e restricoes
estabelecidas pela legislacao e regulamentacao
aplicaveis.

E expressamente vedada a realizacio de
pagamentos ao Governo por parte de qualquer
associado ou colaborador da Associacao para o
recebimento de vantagens indevidas em favor da
Associacao. Veja abaixo uma lista exemplificativa
de condutas terminantemente proibidas:

Ofertade presentesaoficiaisdo Governo
com valor superior a R$ 100,00;
Utilizacao de terceiro intermediario
para obter negdcios com o Governo
(indicacdo de pessoal responsavel
pelo relacionamento com o6rgaos do
governol;

Concessao de hospitalidades aterceiros
com finalidade de obter vantagens
improprias; e

Suborno de qualquer natureza.

DEFESA DA
CONCORRENCIA

As normas de defesa da concorréncia tém por
objetivo assegurar a livre e efetiva competicao
nos mercados. Para tanto, proibem-se praticas
que tenham por objeto ou potencial efeito a
reducdo da concorréncia.

As associacoes de classe tém papel de destaque
no Direito Concorrencial. Apesar do importante
papel desempenhado, seja como fdéruns de
debate sobre interesses coletivos legitimos (tais
como preocupacdes ambientais, tributarias e
trabalhistas), seja como interlocutores com
o governo, hd um significativo histérico de
envolvimento dessas entidades em casos de
cartéisinvestigados e punidos pelas autoridades
concorrenciais brasileiras.

Os ilicitos concorrenciais surgem quando os
sindicatos e as associacdes se tornam foruns
para que concorrentes mantenham acordos ou
troquem informacdes sobre precos, clientes,
areas de atuacao, forma de venda, planos de
negdcio e participacao em licitacoes.

Acordos ou praticas anticompetitivos entre
concorrentes, bem como decisoes de associacoes
de classe, que tenham a reducao da concorréncia
como objeto ou efeito (real ou potencial), sao
proibidos. Poderd haver uma investigacao e
punicao mesmo que nao haja aintencao de praticar
o ilicito, independentemente de (i) avaliacdo de
efeitos anticompetitivos, e [ii) existéncia de acordos
“formais” ou por escrito.

Exemplo de acordos proibidos sao:

e Fixacao de precos, componentes,
descontos, abatimentos;

e Revelacao ou comunicacao de
informacdes comercialmente sensiveis,
como margens, estruturas de custos,
volume de producao ou de vendas,
orcamentos de publicidade, planos de
marketing, praticas de distribuicao,
comportamento e estratégia de
mercado passados, presentes ou
futuros; e

e Divisao ou partilha de mercado ou
clientes.

Deve-se ter cuidado durante todas as discussoes
com concorrentes, nao apenas quando estejam
relacionadas a marketing ou vendas, mas também
quando se relacionem a fabricacao dos produtos ou
servicos técnicos.

Comunicacoes Externas e Internas. Todas as
formas de comunicac3o usadas pela APICE, seus
associados e colaboradores podem, a qualquer
momento e de modo inesperado, ser sujeitas
a uma analise por parte das autoridades de
defesa da concorréncia [(e.g., em funcao



de busca e apreensdo). Dessa forma, todos os
associados precisam ter ciéncia de que qualquer
comunicacdo (oral ou escrita, interna ou externa,
direta ou indireta, formal ou informal) pode causar
problemas relacionados ao Direito Concorrencial.
Tal comunicacdo, quando ambigua ou pouco clara,
pode constituir um indicio ou mesmo a prova de um
comportamento anticoncorrencial, mesmo que o
autor nao tenha conhecimento da lei ou nao tenha
tido intencao de viola-la.

COMERCIO
INTERNACIONAL

Praticas contrarias as normas de comércio
internacional podem sujeitar empresas a
severas penalidades, tais como aplicacao de
direitos antidumping, medidas de circunvencao,
e licenciamento nao-automatico de importacdes.
Além  disso, as associadas deparam-se
constantemente com entraves e dificuldades
aduaneiras a importacao de produtos esportivos,

frequentemente deflagradas por operacodes para
avaliarindicios de irregularidades. Com base neste
historico, e diante dos impactos que investigacoes

e medidas dessa natureza podem trazer as
empresas, a APICE exige o fiel cumprimento
das normas de comércio internacional por seus
associados.

Sdo expressamente contrarios a seus objetivos,
valores e missdo praticas como pirataria,
contrabando e outras medidas de elisao por
ventura praticadas por certos agentes no
mercado brasileiro com vistas a desrespeitar
as normas de comércio exterior.

Eventuais violacdes as regras de comércio
internacional serao, em razao de sua
natureza conflitantes com os objetivos da
Associacao, devidamente investigadas pelo
Comité Juridico da APICE, que tomara as
medidas cabiveis, podendo recomendar ao
Conselho penas que variam de adverténcia
a expulsao do associado infrator, a depender
da gravidade da pratica. Ademais, poderao
ser tomadas medidas para comunicacao
as autoridades competentes das praticas
que atentem contra o justo comércio
internacional de bens e servicos.

M EIO Padroes especificos da empresa. Os membros

A M B | E N T E sdo encorajados a elaborar o seu préprio codigo de

conduta e ética, construido sobre os padroes ora

identificados.

Normas ambientais. Os membros e seus
fornecedores devem buscar a melhoria
progressiva em seu desempenho ambiental.
Isso inclui:

¢ Uso responsavel de recursos naturais
tais como energia e agua;

e Gerenciamento responsavel e reducao
no uso e descarte de substancias
quimicas perigosas;

e Reduzir, minimizar e evitar poluicao e o
desperdicio, incluindo sélidos, liquidos e
emissoes no ar;

e Projetar e desenvolver produtos,
materiais e tecnologias de acordo com
principios de sustentabilidade;

e Integrar principios de sustentabilidade
nas decisOes e praticas de negdcio.

Todas as atividades das Associadas sao
realizadas em obediéncia a legislacdo e as
normas ambientais, buscando adicionalmente
a otimizacao no uso de recursos naturais e a
preservacao da natureza e da biodiversidade.
As Associadas buscam cooperar com
as comunidades onde atuam para o
desenvolvimento de acoes de preservacao e
para a conscientizacao das causas relacionadas
ao meio ambiente.

Envolvimento comunitario. Os membros e seus
fornecedores reconhecem o impacto econémico
e social de seu trabalho e se comprometem a
aprimorar as condicoes nas comunidades.




RELACOE
HUMANAS

S

A Associacao fomenta e reconhece as empresas
que operam em ambientes legais e propoe que
todas trabalhem e se empenhem em cumprir as
normas abaixo:

CONDICOES DE TRABALHO

A APICE apoia os principios de conduta que sao
embasados nas Convencoes da Organizacao
Trabalhista Internacional, na
Universal de Direitos Humanos e nos padroes
internacionalmente aceitos de salde ocupacional e

Declaracao

seguranca. A Associacdo incentiva as boas praticas
também nos locais de trabalho que as associadas,
seus fabricantes e fornecedores operam. E
recomendado que o setor aplique os seguintes
critérios minimos:

TRABALHO FORCADO

Empregadores nao devem fazer uso de trabalho
forcado, seja na forma de trabalho prisional,
trabalho escravo ou qualquer outro. Nenhum
empregado pode ser obrigado a trabalhar por
meio da forca, ameaca de forca ou intimidacao
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de qualquer natureza. Os fornecedores das
Associadas da APICE nao utilizam nenhum
tipo de trabalho forcado, incluindo trabalho
em prisao, trabalho escravo, servidao ou
outras formas de trabalho forcado. Eles sao
responsaveis pelas despesas de elegibilidade
de funcionarios estrangeiros, incluindo taxas de
recrutamento.

NAO-DISCRIMINACAO

Nenhuma pessoa deve ser sujeita a qualquer
discriminacao no emprego, incluindo na
contratacdo, no saldrio, nos beneficios,
promocoes, disciplina, demissao ou
aposentadoria, com base no género, raca,
religido, idade, deficiéncia e necessidades
especiais, orientacao sexual, gravidez, estado
civil, nacionalidade, opiniao politica ou social
ou origem ética. O trabalho de imigrantes
estrangeiros ou migrantes do proprio pais
deve ser tratado de modo igualitadrio ao
dos empregados locais. As Associadas
sao comprometidas com a igualdade de
oportunidades de trabalho para todos e com
as praticas trabalhistas nao discriminatérias.
Os funcionarios das empresas e dos seus
fornecedores nao estao sujeitos a discriminacao
no emprego.

LIBERDADE DE ASSOCIACAO

E NEGOCIACAO COLETIVA

O direito dos trabalhadores de se associarem
a organizacoes, associacoes ou sindicatos
para negociarem coletivamente deve ser
reconhecido e respeitado. As Associadas
buscam manter uma relacao de respeito com
as entidades sindicais e nao praticam qualquer
tipo de discriminacao contra os profissionais
sindicalizados. possibilidades
permitidas pelas leis do pais de fabricacao,
os fornecedores das Associadas respeitam o
direito dos seus funcionarios a liberdade de
associacao e negociacao coletiva. Isso inclui o
direito de formar e participar de sindicatos e de
outras organizacoes de trabalhadores de sua
escolha, sem constrangimento, interferéncia ou
retaliacao.

Dentro das

SALARIOS E BENEFicCIOS

Os funcionarios devem ser plena e legalmente
compensados por todas as horas trabalhadas.
Além de sua remuneracao por horas normais
de trabalho, os funciondrios devem ser
compensados pelas horas extras trabalhadas
de acordo com as leis do pais. Em todos
0s casos, os salarios devem ser iguais ou
superiores ao salario minimo ou ao salario da
industria, qual seja maior, e todos os beneficios
legais obrigatdrios incluindo seguros, feriados e
licencas devem ser respeitados.

HORAS DE TRABALHO

Aos funcionarios, deve ser requerido, exceto em
circunstancias negociais extraordinarias, trabalhar
estritamente de acordo com o regime de horas
previsto na lei nacional. Os colaboradores das
Associadas devem ser totalmente compensados de
todo o tempo de trabalho e ter acesso a folha de
pagamento com uma contabilidade clara e escrita
de cada periodo de pagamento. As Associadas tém
como filosofia o estrito cumprimento da legislacao
dos paises onde atuam e esperam o mesmo
comportamento de seus profissionais. Consideram
legitimo, entretanto, contestar medidas legais ou
fiscais abusivas, discriminatérias ou incorretas,
por meio de acoes administrativas ou judiciais nos
poderes competentes.

TRABALHO REGULAR

Os funcionarios devem ser contratados com base
na legislacao e pratica nacionais. As obrigacdes
dos empregadores nao devem sofrer uso excessivo
de contratos temporarios, subcontratacées ou
programas de aprendizagem.



TRABALHO INFANTIL

Os funcionarios dos fornecedores das Associadas
tém pelo menos 16 anos de idade ou devem estar
acimadaidadedeconclusaodoensinofundamental,
ou acima da idade a partir da qual o trabalho é
permitido pela lei do pais, o que for maior. Os
funcionarios menores de 18 anos nao podem ser
contratados para empregos que tenham requisitos
de insalubridade. Todos os requisitos legais de
funcionarios menores de 18 anos devem ser
seguidos e nenhuma pessoa menor de idade deve
ser envolvida em trabalhos ou condicoes perigosas
ou a qualquer trabalho no periodo noturno.

SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO

Um ambiente de trabalho seguro e com higiene deve
ser fornecido. Praticas de salde e seguranca no
trabalho que previnam acidentes e lesdes a saude
devem ser oferecidas. Isso inclui prédios seguros,
protecao contra o fogo, seguranca elétrica, uso
seguro de substancias perigosas e o correto
uso do equipamento de protecao individual. Os
sistemas de iluminacao, aquecimento e ventilacao
devem ser adequados. Os funcionarios devem
ter acesso as instalacdes sanitarias adequadas e
agua potavel em todo o tempo. O local de trabalho
deve ter politicas e procedimentos de seguranca e
salde que sao claramente comunicados a todos os
funcionarios. Todos os padroes devem ser aplicados
nas instalacdes residenciais dos funcionarios
quando fornecidas pelos empregadores. Os
fornecedores das Associadas oferecem instalacoes
de trabalho seguras, higiénicas e saudaveis, e
tomam as medidas necessarias para prevenir
acidentes e ferimentos decorrentes, relacionados
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ou provenientes da execucao do trabalho ou
resultantes de operacoes das instalacoes do
empregador. Para tanto, as condi¢des de saude
e de seguranca no trabalho sao objetos de
permanente atencao, nos quais os fornecedores
tém sistemas para detectar, evitar e responder
a potenciais riscos a seguranca e salde de todos
os funcionarios.

ASSEDIO OU ABUSO

Todo funcionario deve ser tratado com respeito
e dignidade e tem direito a um local de trabalho
livre de assédio fisico, sexual, psicoldgico ou
verbal ou abuso.

SUBCONTRATANTES
TERCEIRIZADOS

Os membros e seus fornecedores devem
ter pleno conhecimento de sua cadeia de
fornecedores. Todos
terceirizados devem cumprir as regras desse
codigo.

0s subcontratados e

i

—

GARANTIA TRANSPARENCIA

PARA ASSOCIADOS E PARCEIROS

CODIGO DE CONDUTA
DA APICE

0 Cddigo de Conduta da Associacao estabelece
normas de conduta e boas praticas que devem
necessariamente ser seguidos por todos os
associados, colaboradores e prestadores de
servico, com o intuito de evitar violacdes a
legislacao aplicavel - em especial relacionada
a defesa da concorréncia, anticorrupcao e
comércio internacional - e, consequentemente,
a imposicao de severas sancoes e prejuizos.

COLETA E DIVULGACAO

DE DADOS

Frequentemente a Associacao servird como
ponto de contato do setor com o Governo e a
sociedade em geral, provendo dados estatisticos
setoriais Uteis a determinacao de politicas
publicas, tarifarias e para os mais diversos
fins. Nessas hipoteses, a Associacdo lidara
muitas vezes com variaveis concorrencialmente
sensiveis.
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Semprequeasinformacdesforemrepassadas

as autoridades, é importante que:

e Sejam utilizadas de maneira agregada,
sem a possibilidade de individualizacao;

e Nao haja discussao de
sensiveis antes, durante e depois de

informacoes

encontros necessarios a coleta dos
dados; e
e Inexista qualquer  objetivo anti-

concorrencial no provimento dessas

informacoes.

PROTECAO / PUBLICACAO DE
DE DADOS DE PESSOA E EMPRESAS

Dados pessoais e das Associadas significam
quaisquer informacoes referentes a pessoa
fisica e/ou juridica identificadas. O setor visa o
cumprimento das leis de protecao aos dados
pessoais e juridicos e as politicas de privacidade.
Sempre que disseminadas informacées/dados das
associadas pela entidade, o mesmo é feito

de forma agregada, em estrito cumprimento



com a lei, para que nao seja possivel a identificacao
dos dados individuais das empresas. O setor
visa impedir violacoes as leis de informacdes
privilegiadas por uma supervisao adequada dos
seus funcionarios. Caso detectem-se possiveis
violacoes, estas sao imediatamente denunciadas.

DECLARACAO DE MELHORES
PRATICAS DO ASSOCIADO

Empresas associadas e seus fornecedores
devem operar em total conformidade com as leis
nacionais locais, regras e regulamentos relevantes
para as suas operacoes de negdcio. Para alinhar o
posicionamento da entidade e de seus associados,
todo associado declara expressamente seu
comprometimento com a legislacao local.

CERTIFICACOES
E PADROES

Em defesa dos legitimos interesses do setor,
a APICE podera utilizar-se de programas de
certificacao e padronizacao de produtos e servicos.
Essa pratica é benéfica aos consumidores e
estd em conformidade com as leis de Defesa da
Concorréncia. A ma utilizacao desses mecanismos,
contudo, pode levar a criacdo/elevacdo de barreiras
a entrada ao mercado, bem como ao aumento de
custos de rivais, em violacdo a livre concorréncia.

A APICE compartilha as melhores praticas
e envolve ativamente seus membros para
que desempenhem suas obrigacoes de
forma responsavel baseada em valores e
principios. Acreditamos que o aumento da
transparéncia nas atividades da APICE e de
suas associadas demonstra o compromisso
da entidade com a conduta empresarial
responsavel para mitigar os riscos de nao
cumprimento das normas de compliance.

ESPORTIVOS NO BRASIL

IMPORTANCIA DOS PRODUTOS
ESPORTIVOS PARA A PROMOCAO
DA SAUDE

Consumo de produtos esportivos esta
associado a atividades salutares que geram
externalidades positivas a
aumento de bem estar e impacto na salude
publica.

Qualidade do produto esportivo garante
seguranca ao praticante de exercicios,
evitando lesdoes e permitindo melhor
aproveitamento da atividade para a sua
salde.

Os atributos dos produtos esportivos
também permeiam questdes relacionadas
a sustentabilidade ambiental e social.

sociedade:

IMPORTANCIA DA ESCALA E DE INVESTIMENTOS.

Escala é essencial para a producdo de
artigos esportivos, dada a necessidade de
diversas colecoes e variedade de produtos
por ano:
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3 a 4 colecoes por ano de 300 a 1.000 pecas
por colecao.

e Producao de calcados esportivos exige
investimentos em matrizes industriais.
Quanto maior a producao a partir de um molde,
maior e mais rapido serd o retorno sobre o
investimento.

A INDUSTRIA DE CALCADOS E

VESTUARIOS ESPORTIVOS NO BRASIL
USO MAIS INTENSO DE TECNOLOGIA.

Apesar de mais complexa na producao, pois utiliza
um numero superior de operacdes, a produtividade
do trabalho da indUstria de calcados esportivos é
superior a produtividade da indUstria de calcados
de couro. Este é o resultado do uso mais intensivo
de tecnologia na linha de producao.



INOVACAO E SINONIMO DE
DESENVOLVIMENTO

Para as empresas, as principais motivacoes
para arealizacao de investimentos em P&D sao:

CADEIA PRODUTIVA DE A oportunidade do mercado;
P R 0 D U T 0 S E S P 0 RT I VO S 0 ambiente politico e econdmico favoravel

ao investimento com previsibilidade;
N 0 B R AS I L 0 potencial de agenda de P&D para o pais;
A proximidade de clientes estratégicos;
A atratividade de recursos e competéncias
diferenciadoras locais;
A disponibilidade de talentos;
A protecao a propriedade intelectual;

Componentes Componentes o ) ) . .
A existéncia de incentivos financerios.

de calcados e de calcados e
industria téxtil industria téxtil

Redes de
varejos

Insumos naturais
e sintéticos

BUROCRACIA ALFANDEGARIA E
CUSTOS LOGISTICOS NO BRASIL

c
ind:::::l:nte 0 e Produtos importados e exportados perdem
2 competitividade e lead time por conta
U do excesso e ineficiéncia da burocracia
) o M alfandegaria.
Lojas proprias, o ,
franquias e l e A competitividade das empresas esta
e-commerce D diretamente associada a racionalizacao
Desenvolvimento 0 e transparéncia de  procedimentos
Marketing R . .
de produto aduaneiros, que permitam a plena
integracao do pais as cadeias globais de
producao.
Redes interligadas de transporte e sistemas
Operacéesdas Operacées de logisticos eficientes sao essenciais para a
. marcas esportivas . outros agentes

competitividade da indUstria. Entretanto:

Portos da regido Sudeste estao
sobrecarregados e os da regiao Nordeste
carecem de infraestrutura adequada;
Malha ferrovidria apresenta  baixa
densidadenoBrasil,eoritmodeconstrucao
de obras como a Transnordestina é muito
lento.




BUROCRACIA E LOGISTICA IMPACTAM baixa qualidade das rodovias brasileiras, o
TODA A CADEIA DE PRODUTOS que pode resultar em avarias aos insumos
ESPORTIVOS NO BRASIL e mercadorias.

e Deficiéncias logisticas e de infraestrutura
resultam em custos até 20% maiores no

Tramite de licencas, ¢ te t tre brasilei laca
transporte e liberacio ransporte terrestre brasileiro em relacdo
aduaneira pode meses ao trecho maritimo Asia-Porto de Santo.
°

Nao ha navegacao de cabotagem doméstico.

demandar

e Lead time é essencial para
competitividade da indUstria de produtos
esportivos, mas especificidades do setor
exigem burocracia adicional, que pode
comprometer o tempo de entrega de
insumos, componentes e produtos
finais.

e Por exemplo, calcados esportivos estao
sujeitos a medidas de defesa comercial,
0 que requer a obtencao de licencas

de importacao nao-automaticas,
procedimento que pode demorar até 60
dias.

e Mercadorias s6 podem ser liberadas do
porto de origem apds a obtencnao da
licenca, tempo que se soma aos 30 dias
de transporte maritimo entre a Asia e o
Porto de Santos, e a 18 dias, em média,
de desembaraco aduaneiro.

e 0O custode armazenagem brasileiro é de 60% a
100% mais caro do que em paises da Asia, onde
os primeiros 21 dias sao livres de cobranca, No
Brasil a cobranca é iniciada no momento de
emissao da mercadoria e atrasos na liberacao
tém impacto direto nos custos, podendo afetar
toda a cadeia produtiva.

e Ocusto de frete terrestre é encarecido pelo
tempo de espera das filas nos portos e pela
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0 MERCADO DE CALCADOS E
ROUPAS ESPORTIVAS NO BRASIL

De acordo com o Painel de Consumidores da
NPD, ativo no mercado brasileiro desde 2010,
observamos que o mercado de roupas e calcados
esportivos no pais possui um segundo semestre
forte em vendas frente ao primeiro de cada ano
monitorado pela empresa. Esse comportamento
do mercado é visto desde o inicio de 2010 e pode ser
explicado por dois grandes motivadores, sendo que
0 primeiro possui um fator mercadoldgico, pois é
no segundo semestre que temos as duas principais
datas comerciais deste segmento, a Black Friday e
o Natal. J& o segundo fator é relacionado ao clima,
pois é o periodo que comeca a esquentar, aliado
a vontade do brasileiro de estar em forma para o
verao.

A mulher é a responsavel pela compra de roupas
e ténis esportivos para terceiros, enquanto
aproximadamente 85% das compras realizadas
pelos homens sdo para si proprios, apenas cerca
de 55% das compras das mulheres sao para elas.
Os homens sao a maioria entre os compradores
dos itens esportivos, mas o mercado feminino vem
crescendo muito rapido e deve dividir o mercado
meio a meio nos proximos 2 anos.

As vendas de roupas esportivas sao concentradas
principalmente em lojas de departamento e a
sua importancia estd aumentando ainda que,
lentamente, mas muito consistente, passando de
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aproximadamente 28% em 2011 para 31% em 2018.
As vendas pela internet crescem no mesmo ritmo,
mas sairam de aproximadamente 2% para cerca de
7% no mesmo periodo.

No segmento de calcados esportivos, as vendas sao
mais pulverizadas entre os tipos de varejistas, as
vendas pela internet cresceram exponencialmente,
trazendo o canal para o 3° lugar em importancia
em 2018, enquanto em 2011 era apenas o sexto. As
lojas de departamento também ganham relevancia
e atualmente sdo o 4° canal. A tendéncia é que
nos proximos anos esses dois canais dividam a
lideranca das vendas desse segmento, pois além do
aumento de suas vendas, os canais que hoje ainda
lideram o segmento, Lojas de artigos esportivos,
sdo mais centrados em marcas proprias e
menos em grandes marcas do mercado e Lojas
especializadas em calcados esportivos perdem
forca no decorrer dos anos. Ambas sairam de um
patamar de 18% em 2011, para 14% em 2018.

A crescente febre de uma vida saudavel trouxe
diversas competicoes em que o importante nao
é ganhar, mas sim participar, vide as corridas
patrocinadas por marcas nao ligadas ao esporte
diretamente, ex. Circuito Banco do Brasil ou a
Circuito de Corridas do Pao Aclcar e com isso
o consumidor vem preferindo comprar roupas
e calcados esportivos que tém como principio
melhorar a performance dos usuarios.



Segundo Matt Powell, Consultor Senior na area esportivos que melhoram o desempenho;
esportivada NPD no mercadoamericano e mundial, Os consumidores estao comprando roupa

acreditamos que as principais tendéncias no curto, e calcados “atléticamente inspirados” que

e médio prazo sao: poderiam ser usadas para o exercicio;

Até agora, a maioria das marcas nao
conseguiu responder as mudancas nas
preferéncias do consumidor, em que
enxergamos uma excelente oportunidade a
quem se adaptar primeiro.

O crescimento e a importancia continua
de Athleisure (calcado com carateristicas
esportivas que pode ser utilizado também para
lazer);

Athleisure continua a ser a tendéncia dominante
da moda nos EUA;

O comportamento fitness mudou nos EUA. Jose Vasco Pinto Guedes

Passou de ser uma atividade puramente SVP/Country Manager Brasil

competitiva, para um estilo de vida;

Os consumidores americanos nao tem dado Matt Powell

tanta importancia a compra dos calcados Senior Industry Advisor, Sports

Solida experiéncia em Propriedade Intelectual.

O escritorio David do Nascimento Advogados Associados atua na area de Propriedade Intelectual
desde 1970. Sua equipe de experientes advogados e agentes da propriedade industrial esta
capacitada para atender as mais diversas necessidades para a protecdo de patentes dos mais i - .
diversos setores tecnoldgicos, bem como o registro de marcas e desenhos industriais. '

e Marcas

¢ Patentes e Desenhos Industriais D DAVID DO NASCIMENTO
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e Transferéncia de Tecnologia e Franchising

¢ Direito Autoral

* Direito Digital
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* Contencioso Av. Paulista, 1294 ® 16° piso® 01310 915 ® Sdo Paulo ® SP  Brasil

~ = Tel.: +55113372 3766 ¢ Fax.: + 55113372 3767/68/ 69

° Repressao a Infragoes mail@dnlegal.com.br e www.dnlegal.com.br
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_ o Coleta de dados dos associados da APICE.
e Compilacao dos principais indicadores do

setor.
e Mapeamento dos principais indicadores do
A APICE leva a sério o compromisso com a conduta  reunir e proteger os dados de cada Associada, setor esportivo para:
empresarial responsavel e com as normas de a fim de obter um resultado setorial agregado, e Nortear decisdes.
compliance. sem que a Associacao ou os demais envolvidos e Qualificar a informacao para o mercado,
tenham acesso a informacées individuais das sociedade e governo.

O direcionamento para a elaboracao dos Dados empresas. Veja abaixo o fluxo de informacao:
Setoriais nao poderia ser diferente. Para tanto, em
parceria com a Consultoria GS&MD, foi elaborado
um método seguro, simplificado e eficiente de

Envio do questionario
com senha definida

Respo_sta 29 Recebimento do Codificacao do Processamentc_) dos
questiondrio e protege - questionario > questionario > dados e consolida o
com senha i\ ﬂ a indicador IP
Recebimento do SHLEITTEDCD
- - estudo para os <
estudo consolidado ;
associados

NDA assinado entre todos os envolvidos no processo

ﬁ\ Possuem senha de acesso para abrir o questionario




Faturamento bruto total em R$ das empresas
associadas, por categoria de produto,
considerando todas as fontes de receitas,
inclusive Wholesale e Varejo.

Calcados.

Acessoérios (meias* foram consideradas como
acessorios).

Vestuario.

* Meias = meias curtas, meias longas,
meias médias e meido.

Faturamento Bruto em R$ (bilhoes)

® 2017 2016 2015 @ 2014

5,5
5,6

Volume (milhdes)

® 2017 2016 2015 @ 2014

56,7
69,4
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Faturamento - R$

3,7 ® 2017 2016
3,4
0,4 0,3
|
Calcados Acessorios

Volume - milhoes

® 2017 2016
28,6
25,3
10,8 9,5
Calcados Acessorios

Calcados: Considerar par

1,3
1,0

Vestuario

20,7 21,2

Vestuario

Em 2017 o faturamento total bruto teve uma
queda de 17% em relacao a 2016.

Todos as categorias tiveram queda no
periodo de um ano em faturamento:
Calcados: 8%, Acessorios: 25% e Vestuario:
23%.

Em volume houve crescimento de 4,6% em
relacao a 2016. A evolucao por categoria
foi de queda de 12% em Acessoérios e
crescimentos em Calcados e Vestuario, 13%
e 2,4% respectivamente.

Os volumes tiveram aumento maiores
se comparados com o desempenho do
faturamento, ou seja, as vendas (em valor)
foram impactadas pela queda do ticket
médio e do mix de produtos.

O faturamento bruto do setor representou
em 2017 2,6% das vendas totais do varejo
de Vestuario, Calcados e Acessorios (Fonte:
IPC Maps).

A categoria de Calcados faturou R$ 3,4
bilhoes em 2017, obtendo um share de
71,9%, ou seja, 2,55 vezes maior que a soma
das demais categorias, impactada pelo
maior ticket médio. A categoria representou

6,9% das vendas totais de Calcados no varejo
brasileiro em 2017 (Fonte: IPC Maps).
Vestuario tem a segunda maior participacao
de mercado com faturamento de R$ 1 bilhao
e share de 21,8%. A categoria representou
0,9% do total de vendas do varejo no segmento
Vestuario em 2017 (Fonte: IPC Maps).

A categoria Acessorios faturou em 2017 R$ 300
milhoes, representando 3,3% das vendas totais
de Acessoérios no varejo (Fonte: IPC Maps).

Em faturamento a categoria de Calcados
aumentou sua participacao de mercado em
4,3 pontos percentuais. Apesar da diminuicao
em numero absoluto, houve deslocamento
de vendas das categorias de Acessorios e
Vestuarios. Ambas perderam 1,8 e 2,5 pontos
percentuais, respectivamente.

Em volume a categoria de Calcados aumentou
sua participacao de mercado em 3,8 pontos
percentuais. Pode-se perceber o mesmo
deslocamento de share das categorias de
Acessorios e Vestuarios. Ambas perderam 3,1
e 0,7 pontos percentuais, respectivamente.




e Representatividade do faturamento porregiao.

Vendas por regiao - em % - Total

Valor Volume
1,3 1,6 1,7 43 i3 1,6 1,7 1.4
8,8 9,2 8,4 . 9,8 10,2 9,5 9,6
15,2
9.7 9,3 9,3 9,2 9,1 9.7
12,2
| | | | | | | |

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

e O Sudeste possui a maior participacao de
mercado em todas as categorias. Porém,

perdeu participacao de mercado em todaselas.

e Emvolume,aregiaoSulobteve o segundo maior
mercado em todas as categorias. Em valor, ela

teve 0 3° melhor mercado na somatdria de e

todas as categorias.
e O Nordeste obteve a segunda posicao no share
de valor em todas as categorias. A regido teve
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Norte

Centro-Oeste
Nordeste

Sul

® Sudeste

crescimento de share acentuado em todas
as categorias no ano de 2017.

Ticket médio: R$ 308,8 Norte, R$ 155,
Nordeste, R$ 110,8 Sul, R$ 107 Centro-
Oeste e R$ 83,5 Sudeste.

Como referéncia, distribuicdo total no
Brasil: 46,1% Sudeste, 21,4% Nordeste,
17,2% Sul, 7,8% Centro-Oeste e 7,5% Norte
(Fonte: IPC Maps).

e Representatividade do faturamento por canal.

Historico de Vendas por Canal -em % - Total

Valor Total
©2016 2017
17,5
Loja Prépria 198
[ 23
Franqueados
Atacadistas E T 687
(Multimarcas) 74,3

E-commerce - 11,2

(Outros sites e
site associados) 59

Outros |

Volume

Loja Propria

Franqueados

Atacadistas
(Multimarcas)

E-commerce
(Outros sites e site
associados)

Outros

Total

©2016

2017

4,0

0,2

21,4



e Representatividade do faturamento por tipo de

esporte.

Vendas por tipo de esporte - em % - Total

Valor Volume
o T LY RTTT
Fitness/Treino 7,5
= 8,0 10,7 M4 10,5
Futebol 12.1 11,0 0 10,9 17,2
® Casual ' 12,4 13,5 16.4 165
. ) 15,6 '
® Corrida 19,0
56,8 53,4 56,2 4,8 39,5
34,1 22.3
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

e Todas as modalidades cresceram em valor e
volume, comexcecaode Corridaqueapresentou
quedas de 22,1% em valor e 17,8% em volume,
respectivamente. Apesar do crescimento em
outras modalidades, nao foi suficiente para
alavancar o faturamento do setor.

e A modalidade Casual obteve share relevante
em todas as categorias.
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Dados sobre a producao local em 2017,
desmembrado por categoria de produtos:

@O

Calcados Vestuarios Acessorios
14,7 milhces 7,9 milhoes 1,8 milhoes
de pares de pecas de pecas

e Valor total pago em tributos no Brasil nas
esferas Municipais, Estaduais e Federal,
desmembradas por:

» Calcados (impostos de venda*).

e Acessorios (impostos de venda*).

e Vestuario [impostos de venda*).

e Empresa (impostos incidentes sobre a
empresa**).

* Impostos de venda: IPI, PIS, Cofins, I, ICMS e ISS.
** Impostos incidentes sobre a empresa: IPTU, IRPJ, CSLL
e INSS.

Valor total pago em tributos no Brasil
por categoria - R$ milhdes

1.330,6
A 1.245,6 1.2651 12540
A A A
159,3 TG 77,2 © Empresa
' 2496 Calcados
Acessorios +
Vestuario
793 152 4123 gs1g Lo T
l . . . s 57
Acessérios: R$ 69,2
2014 2015 2016 2017

e Os tributos totais representaram 26% do
faturamento bruto.

e Em2017, ostributos cairam 0,9% em relacao
a 2016.
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e A categoria de Calcados teve um aumento
de 26,7% na arrecadacao de tributos e sua
participacao passou de 53,1% em 2016 para os
atuais 67,9%.

Jaosimpostos relacionados a empresa tiveram
um decrescimento de 69,1%.

Valor total dos investimentos no Brasil (em R$)
reportados pelos respondentes, considerando:

e Fabricas.

Lojas.
e Patrocinios.
e Marketing.

e Pesquisa e Desenvolvimento.
e Centro de Distribuicao.

Investimentos diretos no Brasil - R$ milhoes

1.292,5

489,5 558,2
2014 2015 2016 2017

e Os Investimentos Diretos tiveram retracao de
57% em 2017 na comparacao anual.

e Em 2017, 0s Diretos
representaram 15,6% do faturamento liquido.
No ano anterior, eles representaram 31,2% do

Investimentos

faturamento liquido. Houve uma queda de 15,6
pontos percentuais depois de um ano olimpico.



Numero de empregados diretos.

Remuneracdo média dos colaboradores - em R$.

Empregos Diretos e Remuneracao Média dos Colaboradores

Empregos Diretos

2014 2015 2016 2017

Em 2017, o nimero de colaboradores dos
Associados teve uma queda de 20% na
comparacao anual.

Em 2016 a APICE mapeou o nimero de
empregados  envolvidos diretamente
na producao nacional junto as fabricas
parceiras:

0 numero de empregados dedicados
a producao das marcas era de
aproximadamente 21 mil postos.
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Remuneracdo Média - R$

2014

2015 2016 2017

A remuneracdo média cresceu 29% em
2017 na comparacao com 2016.

0O rendimento médio no Brasil é de R$
2.097 (IBGE). Portanto, o rendimento dos
colaboradores dos associados é 2,21
vezes maior do que o rendimento médio
do Brasil.

Qﬂ GARE ADVOGADOS

Propriedade Intelectual

Brand Protection since 1990

Contencioso Acdes Suporte as acoes Investigacdes, Direito Digital,
Civel e Criminal; estratégicas de Alfandegas e Inteligéncia e Tl e Protecao
em Propriedade contra a demais érgaos Monitoramento de Dados.
Intelectual; Pirataria; de fiscalizacéo; de Internet;

Rua Borges Lagoa, 1070, 102 andar, Vila Clementino | CEP 04038-002
S&o Paulo - SP | Brasil | 55 11 5908.7755
contato@gareadvogados.com.br
www.gareadvogados.com.br
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SECAO 3

SETOR ESPORTIVO:
FERRAMENTA PARA

QUALIDADE DE VIDA
DO CIDADAO




PALAVRA

Empoderando vidas.
Fortalecendo nacgbes.

A IMPORTANCIA DO ESPORTE
PARA A QUALIDADE DE VIDA E O
DESENVOLVIMENTO HUMANO.

Quando pensamos em resolver o problema da
qualidade de vida e promover o desenvolvimento
humano no Brasil e no mundo, usualmente
remetemos a necessidade de sanar questdes
urgentes que afligem as pessoas e as impedem de
ter uma vida digna, com acesso a servicos basicos
para qualquervida humana, como sautde, educacao,
agua e saneamento, energia elétrica, trabalho e
renda. Com razao.

Em wuma sociedade desenvolvida na
perspectiva do desenvolvimento humano
ocorre um processo de ampliacao das
possiblidades de escolha das pessoas ou a
eliminacao das privacoes que as impedem
de dispor das capacidades e oportunidades
necessarias para alcancar uma vida
valiosa e plena. Como dizia Amartya Sen,
“desenvolvimento pode ser visto como um
processo de expansao das liberdades reais
das pessoas”. Mas o que o esporte, o lazer
e a atividade fisica tém a ver com tudo isso?

Em 2013, a Assembleia Geral das Nacoes Unidas
proclamou 6 de abril como o Dia Internacional do
Esporte para o Desenvolvimento e a Paz, um marco
importante para o reconhecimento do esporte
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como ferramenta de desenvolvimento humano. O
Artigo XXIV da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos (1948) diz que “toda pessoa tem direito a
repouso e lazer”. Dessa passagem se pode inferir
que o esporte e a recreacao sao direitos humanos.
O direito ao esporte também ¢é assegurado na
Constituicdo Federal de 1988 (Artigos 5°, XXVIII,
240, 1X, 217°).

Trazendo a experiéncia esportiva para o
cotidiano,vemos seu papeleimpactonavida
das pessoas, podendo assumir relacoes
positivas com a saude, a seguranca, a
educacao, a cognicao, a produtividade, a
aptidaofisica,acompeticao, asociabilidade,
a diversao, o relaxamento. Essas relacoes
possuem relevante potencial de enriquecer
a vida e ampliar a liberdade de escolha
das pessoas, e de eliminar privacoes.
Quando advém de uma decisdo livre e
consciente, ndo limitada pela auséncia
de oportunidades, de equipamentos,
programas e servicos, o esporte pode ser
um importante vetor de desenvolvimento
humano e promotor do bem-estar. Outras
variaveis perpassam por esta equacao,
como a disponibilidade de tempo e dinheiro.




Infelizmente, esse potencial do esporte tem sido
subutilizado em nosso pais: 0 acesso a pratica no
Brasil ndo pode ser considerado satisfatério nem
igualitario. Segundo a Pesquisa Nacional de Salde
de 2013, somente cerca de 30% da populacao é
praticante de atividades fisicas e esportivas e,
nessa populacao, diversos grupos estao a margem,
como pessoas com deficiéncia, populacao negra,
idosa, com baixos niveis de renda e escolaridade
e mulheres.

O poder publico tem papelcentralnaadocao
de acoes e politicas publicas para reverter
esse quadro, e elas devem ser condizentes
com a importancia do esporte para o
desenvolvimento  humano, garantindo
o acesso universal, a ampla oferta, a
priorizacao dos seus investimentos no
esporte de participacao e a infraestrutura
adequada.

Além disso, a sociedade como um todo também
tem seu papel no cumprimento dessa tarefa, e
com as organizacoes internacionais nao poderia
ser diferente. H4 mais de 11 anos, o Programa
das Nacoes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD] oferece ampla contribuicdo ao Brasil na
promocao do esporte e de atividades fisicas para o
desenvolvimento.

Em 2007, o PNUD ofereceu apoio ao Ministério do
Esporte para realizar os Jogos Pan-Americanos no
Rio de Janeiro, evento importante que contribuiu
para qualificar o pais para outros grandes eventos,
como a Copa das Confederacoes, a Copa do
Mundo e as Olimpiadas. No mesmo ano, o PNUD
lancou as bases para a criacao da Rede Esporte

pela Mudanca Social (REMS], uma iniciativa
que tem por missao promover a articulacao
e a integracao de organizacdes nacionais e
internacionais publicas, privadas e do terceiro
setor, para produzir conhecimento e acoes sobre
0 esporte como instrumento de transformacao
social. Com mais de 10 anos de existéncia,
a REMS reulne hoje 104 organizacdes nao
governamentais que atuam com o esporte como
fator de desenvolvimento humano e, juntas,
realizam mais de 400.000 atendimentos diretos
por ano.

Em 2011, o PNUD e o Ministério do Esporte
assinaram o projeto “Por uma Agenda Nacional
de Esporte”, que teve como objetivo contribuir
para a democratizacao e a universalizacao
do acesso ao esporte e ao lazer para a
populacao brasileira, ao promover a inclusao
social e o exercicio da cidadania por meio do
desenvolvimento sustentavel setorial e da
implementacao do Plano Decenal de Esporte e
Lazer.

Com a proposta de combater a inatividade
fisica, o PNUD lancou no Brasil, em 2013,
a iniciativa Desenhado para o Movimento,
uma plataforma global, apoiada por
organizacoes publicas e privadas e da
sociedade civil. A inatividade fisica é um
fendmeno que vem crescendo em ritmo
alarmante em todo o mundo, incluindo
o Brasil, e gera sérias consequéncias
para o desenvolvimento humano integral.
A plataforma, baseada em estudos e
pesquisas em ambito mundial, reconhece
que o esporte e a atividade fisica geram
uma série de beneficios que vao além
do aspecto fisico, pois incluem também
ganhos em termos intelectuais, socials,
financeiros e emocionais.

Relatorio PNUD Desenhado para o Movimento

Ainda dentro da proposta de estimular o esporte
como fator de desenvolvimento humano, o PNUD
ofereceu, em 2013 e 2014, apoio ao Governo do
Distrito Federal na organizacao da Copa das
Confederacoes e da Copa do Mundo FIFA, a
fim de apoiar a cidade-sede na interpretacao
e racionalizacao dos gastos em funcao das
exigéncias da FIFA para asinstalacdes temporarias
do evento; na instalacao destas estruturas; no
fornecimento de servicos de logistica vinculados a
essas estruturas, e na proposicao de componentes
sociais e ambientais relacionados ao evento.

Em 2014, o PNUD apoiou a implementacao do
Projeto Piloto Escolas e Comunidades Ativas no
Rio de Janeiro, que visou tornar mais ativas as
criancas entre 6 e 12 anos, e utilizar o movimento
antes, durante e depois da escola para promover
o processo de aprendizagem, formacao integral e
desenvolvimento humano. O projeto foi executado
em 12 escolas da rede publica e 10 comunidades do
Rio de Janeiro, e os aprendizados da experiéncia
foram sistematizados e disponibilizados para o
publico.




Em 2015, o Ministério do Esporte e o
Comité Intertribal buscaram o apoio do
PNUD para organizar a primeira edicao dos
Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, com o
objetivo de fomentar, divulgar e preservara
culturaindigena por meio de manifestacoes
culturais desportivas, ambientais e
compartilhando os
tradicionais dos povos indigenas no cenario
internacional. O evento obteve grande
repercussao mundial e reuniu 1.129 atletas
nacionais e 566 atletas internacionais. Ao
todo, foiregistrada a participacao de atletas
de 24 etnias brasileiras e 23 paises, assim
como de um publico de 104 mil pessoas.

artisticas, valores

Foto: © PNUD/Tiago Zenero

Relatério PNUD - Jogos Mundiais dos Povos Indigenas, Brasil,

2015: o importante é celebrar!
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Com o intuito de valorizar iniciativas que
promovem experiéncias positivas para
criancas desde cedoouintegrem a atividade
fisica no dia a dia das pessoas em todas as
faixas etarias, o PNUD lancou, em 2016, a
primeira edicdo do Prémio Mais Movimento
Com abrangéncia nacional, o prémio
identificou e chancelou trés iniciativas
inovadoras, além de uma reportagem
que contribuiu para a disseminacao dos
objetivos da premiacao.

Relatdrio Anual PNUD Brasil 2017

Desde 2016, 0 PNUD apoia a Prefeitura do Rio de
Janeiro e empresas do setor esportivo em seu
projeto de legado das Vilas Olimpicas do Rio de
Janeiro. O projeto visa, por meio da qualificacao
de espacos e de recursos humanos, além de
acoes de engajamento comunitario, fortalecer
a oferta de atividade fisica a criancas e jovens.
O PNUD conduz no ambito deste projeto, por
meio do Centro Internacional de Politicas para
o Crescimento Inclusivo (IPC-1G), um estudo de
base e avaliacao de impacto dessa iniciativa.
O estudo verificard a qualidade dos dados
levantados em campo pelas Organizacoes
Sociais (0S) responsaveis pelas Vilas, se o
projeto gera mudancas positivas na vida das
criancas e nas comunidades do entorno e como

é percebido o engajamento dos voluntarios nas
acoes.

Lancado em 2017, o Relatorio sobre
Desenvolvimento Humano Nacional “Movimento
é Vida: Atividades Fisicas e Esportivas para
Todas as Pessoas” é o primeiro RDHN do mundo
a tratar especificamente sobre o tema de
esportes e atividades fisicas. O estudo apresenta
o perfil da pratica esportiva no Brasil com
detalhamento sobre regularidade, motivacoes,
principais modalidades e desigualdades no
acesso, a partir dos dados do suplemento da
PNAD 2015 e outras pesquisas nacionais.

Aborda a pratica de atividades fisicas como
um direito que deve ser garantido por um
conjunto de politicas publicas, reduzindo
a percepcao de dever, o qual recai
exclusivamente sobre o individuo. Também
traz recomendacdes sobre como tornar as
escolas brasileiras mais ativas, promover
a saulde por meio do movimento, estruturar
o Sistema Nacional do Esporte e trabalhar
com a tematica para o alcance das
metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, influenciando como se pensa
o desenvolvimento e a construcao de
politicas publicas.

Por falar nisso, é fundamental ressaltar a
importanciadosesportesparaapropriaAgenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel,
adotada por 193 Estados
Nacoes Unidas em 2015, quando discutiram e
acordaram quais seriam as prioridades globais
para o desenvolvimento até 2030. As atividades
fisicas e esportivas tangenciam varios dos 17

membros das
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objetivos da agenda: aumentar e qualificar a pratica
pode ser fundamental paraapromocaodos ODS. Ao
fim e ao cabo, discutir a importancia dos esportes
para a qualidade de vida e desenvolvimento é um
chamado indispensavel para a reflexdo sobre o que
temos feito para promover os esportes em nossas
vidas e comunidades, e contribuido para que nossas
sociedades sejam cada vez mais desenvolvidas e

resilientes.

Movimento é vidal E é por isto que o
PNUD continua investindo em diferentes
iniciativas que ampliem que contribuam
para ampliar o

oportunidades de esportes e atividades

conhecimento e

fisicas para populacao brasileira.

Vanessa Gomes Zanella
Gerente de Projetos da Unidade de Desenvolvimento
Humano (PNUD - Brasil).

Maria Teresa Amaral Fontes
Analista de Programa (PNUD - Brasil)



SETOR DE PRODUTOS ESPOR
FERRAMENTA PARA A QUALIDADE

DE VIDA DO CIDADAO

)\ L\
IVOS:

Sao inumeros os beneficios da pratica de
esporte e de atividades fisicas em geral.
Tanto sociais quanto fisicos e mentais.

Na salde, eles estdo bem estabelecidos
e incluem um menor risco de doenca
cardiovascular, hipertensao, diabetes, cancer
de mama e célon, entre tantos outros. Além
disso, a atividade fisica tem efeitos positivos
para as faculdades mentais, atrasa o inicio
da deméncia e pode ajudar na manutencao de
um peso saudavel®. Se, no desenvolvimento
de adultos a atividade esportiva ja pode ser

revolucionaria, em criancas ela tem um
efeito ainda mais poderoso. Aquelas que
sdo ativas, sdo mais saudaveis, mais felizes
e se saem melhor na escola. Como muitos
habitos comportamentais sao formados
em idade precoce, se as criancas gostarem
de ser ativas quando jovens, elas sao mais
propensas a terem estes bons habitos e a se
manterem ativas por toda a vida*.

3World Health Organization. Worldwide trends in insufficient
physical activity from 2001 to 2016: a pooled analysis of 358
population-based surveys with 1:9 million participants, 2018.

“World Federation of the Sporting Goods Industry Magazine,
2018.

BENEFICIOS DO ESPORTE SAO UNIVERSAIS

Hoje, a pratica esportiva tem um papel de
destaque em um contexto global profundamente
desafiado pela desigualdade, discriminacao,
inseguranca, violéncia e acesso assimétrico a
um sistema de salde muitas vezes precario.
ultrapassamos as
fronteiras da conquista, superamos a pobreza

Com a atividade fisica,

e as diferencas entre grupos, a marginalidade,
testamos nossos proprios limites, melhoramos
nossa saude e propiciamos educacao com
Fomentamos a cidadania,
a solidariedade e consolidamos a paz. O

maior inclusao.
mundo olha para o esporte como uma via
para o desenvolvimento humano, mesmo em
ambientes insalubres.

UNESCO. The Power of Sports Value, 2016

Fotografia de Hamdullah Hamdard

Segundo dados da UNESCO, no Afeganistao,
pais devastado por décadas de conflitos, o
esporte possibilitaaesperancaemtranscender,
jogo,
equipamentos; no Congo, Organizacoes nao
Governamentais (ONGs) defendem a educacéao
em valores esportivos para desenvolvimento de
habilidades e sentimento de uniao em espacos
seguros, que possibilitam o individuo a pensar

une as pessoas em mesmo sem

no futuro; em Nagpur, na India, cidade com mais
de 400 favelas e sem o minimo de saneamento,
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o esporte é oferecido como promocao de estilo de
vida saudavel, ativo, preocupado com a nutricdo,
higiene e direitos das criancas, transformando
mais de 70.000 vidas; em cidades mexicanas,
0 sexismo é combatido por meio do incentivo
da participacao de mulheres no boxe amador,
fortalecendo a autoestima, o carater e a confianca;
no pos desastre em 2009, os moradores de Gabura,
Bangladesh, lamentaram a perda de centenas
de pessoas no conforto e apoio psicossocial do
esporte, oferecendo oportunidade para as pessoas
desfrutarem de amizade e camaradagem em um
campo de jogo de cricket; no Sudao do Sul, pais
assolado pela guerra civil armada, que matou
e desalojou mais de 2,4 milhdoes de pessoas
e centenas de criancas vitimas de violéncia
sexual, o esporte é utilizado por ONGs como via
para aliviar o estresse pos-traumatico; jovens
quenianos desafiam os estereotipos negativos e
ilustram a igualdade, perseveranca e dedicacao
ao competirem para participar da Copa do Mundo
de Amputados; a Colombia reforca seu patriménio
cultural ao preservar e promover seus habitos em
esportes tradicionais de seus costumes, como
as lutas de lombo, fornecendo uma ponte entre
as geracoes e reforcando senso diferenciado de
identidade individual e comunitaria®.

-

UNESCO. The Power of Sports Value, 2016

Fotografia de Ashutosh Sharma
SUNESCO. The Power of Sports Value, 2016.



No Brasil, o Projeto Escolas e Comunidades
Ativas do PNUD/ONU torna as criancas com
idade entre 6 e 12 anos de comunidades e
escolas da rede publica municipal do Rio de
Janeiro mais ativas. Ele utiliza o movimento
como ferramenta para a aprendizagem
e desenvolvimento psicomotor e cidadao
em atividade antes, durante e depois do
horario escolar. Melhora o interesse pelas
aulas e impacta o comportamento em
sala e o desempenho académico, além de
proporcionar atividades fisicas orientadas,
lidicas e de qualidade em vilas olimpicas e
quadras publicas. As comunidades Cidade
de Deus, Rocinha, Complexo do Alemao,
Muquico, Mangueira, Padre Miguel e Gamboa
ja sao beneficiadas com o programa®. Sao
muitos os casos que podem ser ilustrados no
mundo inteiro.

Relatdrio Anual PNUD Brasil 2017

AS PERDAS DA INATIVIDADE FiSICA

Mesmo assim, 0 acesso ao esporte ainda nao
acompanha o ritmo e a intensidade com que o
mundo se desenvolve. Consequentemente, os
dadosdainatividade fisicasdo alarmantes, afetando
negativamente a salde mental e a qualidade
de vida dos individuos, com impacto economico
significativo.
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0 custo a economia global é algo entre US$
67 e US$ 145 bilhdes’ por ano em salde e
perda de produtividade e esta relacionado
a aproximadamente 5,3 milhdes de mortes
prematuras por ano em todo o mundo, mais
do que a tuberculose, o cancer de pulmao,
o HIV/AIDS ou os acidentes de transito®. No
Brasil, a projecao é de despesas diretas de
US$ 6,2 bilhoes em 2030, em fatores como:
maior risco de obesidade infantil, faltas
escolares, rendimento académico inferior,
perda de pelo menos uma semana por ano de
produtividade no trabalho, maiores custos de
assisténcia médica e diminuicao do potencial
salarial’.

¢Organizacao das Nacoes Unidas. Esporte para
Desenvolvimento e Paz, 2016.

"World Federation of the Sporting Goods Industry Magazine,

2018.
8Desenhado para o Movimento, 2008.
’Desenhado para o Movimento, 2008.

Os Estados membros da Organizacao Mundial da
Salde (OMS]) - incluindo o Brasil - concordaram
que, caso atendéncia global de pratica esportiva
continue nos padroes atuais, a meta global de
reduzir em 10% a inatividade fisica até 2025
nao sera atingida. Essa meta faz parte das nove
metas globais para melhorar a prevencao e o
tratamento de doencas ndo transmissiveis no
mundo. A Organizacao publicou em 2018 uma
pesquisa realizada em 168 paises, entre 2001
e 2016, que estima a prevaléncia de atividade
fisica insuficiente em adultos com 18 anos ou
mais.

Para OMS, atividade fisica insuficiente é
quando adultos nao praticam pelo menos
150 minutos de intensidade moderada ou
75 minutos de atividade fisica intensiva
por semana, ou qualquer combinacao
equivalente dos dois ™.

" World Health Organization. Worldwide trends in insufficient
physical activity from 2001 to 2016: a pooled analysis of 358
population-based surveys with 1-9 million participants, 2018.

UNESCO. The Power of Sports Value, 2016

Fotografia de Mohammad Rakibul Hasan

Globalmente, mais de um quarto dos adultos
eram insuficientemente ativos em 2016,
sendo as mulheres menos ativas que os
homens. Isso significa que mais de 1,4 bilhao
de adultos estdao em risco de desenvolver
ou exacerbar doencas ligadas a inatividade
fisica.

No periodo da pesquisa, a prevaléncia de
inatividade fisica aumentou mais de 5 pontos
percentuais em paises ocidentais de alta renda
e na América Latina e Caribe, enquanto o leste e
o sudeste da Asia tiveram uma reducao de mais
de 5 pontos percentuais. As mulheres de baixa
renda da América Latina, Caribe e do sul da
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Asia obtiveram 40% de atividade fisica insuficiente,
o maior nivel encontrado. Nos paises mais ricos,
a transicdo para ocupacdes mais sedentdrias e
transporte pessoal motorizado podem explicar os
niveis mais altos de inatividade.

A politica doméstica de cada pais precisa incentivar
meios de transporte nao motorizados, como
caminhar e andar de bicicleta, e promover a
participacao em atividades recreativas e esportivas
no lazer.

Segundo a pesquisa da OMS, tais politicas sdo
particularmente importantes em paises com
rapida urbanizacao, como Argentina, Brasil
e Colombia, que contribuem para os altos
niveis de atividade insuficiente na América
Latina e no Caribe.

Os resultados do relatério sao alarmantes para
a situacao do Brasil e chama atencao para a
necessidade de um olhar atento para criacao de
politicas que incentivem a pratica da atividade
fisica pelo cidadao brasileiro.

Tamanha é a importancia da tematica para
a qualidade de vida do ser humano que, em
dezembro de 2016, a Assembleia Geral das
Nacoes Unidas adotou uma resolucao sobre o
esporte como meio de promocao da educacao,
saude, desenvolvimento e paz. De acordo com a
resolucao, os Estados-membros, as entidades
do sistema da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU), as federacdes e associacdes esportivas,
os atletas, a midia, a sociedade civil, a academia
e o setor privado devem colaborar para promover
maior conscientizacao e acao de modo a integrar a
agenda do esporte para o desenvolvimento e a paz,



com a agenda de desenvolvimento dos paises'.
Outra grande iniciativa foi a elaboracao no Brasil
do Relatério de Desenvolvimento Humano sobre
atividades esportivas, pelo Programa das Nacodes
Unidas para o Desenvolvimento, o primeiro no
mundo todo, publicado em 2017.

PNUD. Relatério Nacional de Desenvolvimento Humano do
Brasil: Atividades Fisicas e Esportivas para todas as Pessoas,
2017.

Nele, comprova-se que a ligacao entre a
pratica de atividades fisicas e esportivas e
o desenvolvimento humano da populacao
brasileira pode ser evidenciada na relacao
entre o percentual da populacao que pratica
atividades fisicas e esportivas e o Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM]
das Unidades da Federacdo (UF). Observam-
se variacoes positivas entre o percentual da
populacdo que realiza a pratica e o IDHM:
conforme aumenta o percentual, aumenta
também o seu IDHM.

UNESCO. The Power of Sports Value, 2016

Fotografia de Juan Espinosa Torres

Garantirqueosindividuostenhamapossibilidade
de praticar atividades esportivas é, portanto,
fundamental para enfrentar e reverter a crise
de inatividade, auxiliar no desenvolvimento
humano, melhorar a saulde fisica e mental e
proporcionar qualidade de vida e cidadania a
populacdo. A inatividade fisica é um problema
de toda a sociedade e, como resultado, exige o
envolvimento e a contribuicao de todos os seus
segmentos.

CONTRIBUICAO DO SETOR DE PRODUTOS
ESPORTIVOS NA QUALIDADE DE VIDA DAS
PESSOAS

A democratizacdao do esporte, o estimulo
a pratica de atividades fisicas e de lazer, a
diversificacao de modalidades esportivas,
o incentivo a pratica de educacao fisica nas
escolas, a criacao de politicas de mobilidade
alternativas, entre outras tantas acoes, sao
determinantes para a inclusao de adultos e
criancas na chamada “sociedade esportiva”.

Pensando nisso, ficam as perguntas: Qual o
papel que empresas do setor esportivo tém
para contribuir no alcance de tais objetivos? E,
como as politicas domésticas do Brasil podem
ampliar as chances de acesso a pratica de
atividade fisica pelo cidadao brasileiro?

Em primeiro lugar, a indlstria esportiva tem
uma funcao inspiracional para a sociedade,
arraigada desde a sua criacao. Isto significa
que o mundo estad de olho nas praticas e nos
produtos destas empresas e ha uma expectativa
grande sobre o que elas podem oferecer.

Logo, esta industria tem a responsabilidade
de oferecer produtos que propiciem uma
experiéncia de bem-estar e realizacao para
o consumidor. Mais do que isso, sob essas
empresas reside um olhar atento sobre suas
praticas corporativas, industriais, ambientais
e sociais. Temos que ser e manter o exemplo
positivo do melhor e do mais moderno.

Ao balizar suas atividades em altissimos
padroes e standards de compliance, governanca
e sustentabilidade, as industrias esportivas
carregamadesafiadoramissaodeelevarabarra
e ao mesmo tempo se manterem proximas do
consumidor, para continuar gerando inspiracao.

O resultado deste modelo de negdcio é um
produto devaloragregadodiferenciado, mas que
nem sempre o consumidor brasileiro consegue
acessa-lo, em razdo dos precos serem também
mais elevados por conta dos altos custos de
operacao no Brasil.

Nao podemos esquecer, contudo, que esse
setor sempre podera ajudar no alcance dos
objetivos da pratica da atividade fisica, pois
é ele quem oferece os materiais, calcados,
vestudrio e acessorios adequados para que 0
consumidor se movimente de forma segura,
mitigando riscos de lesdes e maleficios a
saude.

Além disso, o varejo esportivo acaba por dar
visibilidade para o consumidor sobre novas
modalidades esportivas, novas tecnologias e novas
formas de nos movimentarmos, destacando a
importancia da atividade saudavel. Considerando
todos os beneficios inerentes a pratica da atividade
fisica, como nao incentivar esse setor produtivo?

Em segundo lugar, o Brasil vive um momento
crucial de amadurecimento, em que se
faz necessario desenvolver politicas que
concedam seguranca e estabilidade para
que as empresas do setor esportivo possam
desempenhar seu papel de difusao da pratica
esportiva, por meio do crescimento deste
mercado em todo o territério nacional.




ESTIMULAR 0 SETOR PARA FOMENTAR
0 ESPORTE

Nao ha justificativa para nao estimular o
crescimento deste mercado: producao com alto
valor agregado, produtos benéficos a salde do
consumidor, potencial de reducao de gastos
publicos com o estimulo a pratica de atividade fisica,
etc. Infelizmente, o setor de produtos esportivos
encolheu sua participacao no mercado brasileiro
nos ultimos anos, na contramao da demanda por
uma sociedade mais ativa. E chegada a hora de
garantir a manutencdo de investimentos bilionarios
no pais, prevenir a evasdo de mais empresas do
setor e propiciar ao consumidor brasileiro maior
acesso e a diversificacao de produtos de qualidade.
O Brasil corre o risco de se ver amplamente
abastecido por produtos de baixa qualidade, sem
diversidade de marcas e tecnologias.

Pior do que isso, o0 mercado nao pode ser
tomado pela indUstria predatoria de produtos
falsificados e ilegais.

O setor de produtos esportivos compreende
que, se forem viabilizadas politicas que
coibam de forma material a propagacao da
indUstria do produto pirata no Brasil e que
impecam a comercializacdo irresponsavel do
produto ilegal ndo sé no ambiente fisico, mas
também no ambiente digital, havera impacto
direto no acesso do produto original pelo
consumidor brasileiro.

O mercado legal absorveria o mercado pirata,
aquecendo a economia formal, permitindo
até mesmo a reducdo dos precos, se isso for
concertado com politicas de desoneracao fiscal
que atinjam o consumidor final. Tais politicas
podem ser implementadas, por exemplo, por
meio da aprovacao de leis ja em tramite no
Congresso Nacional brasileiro - notadamente
o PL 333/99 - e por meio da criacdao de um
arcabouco legal mais robusto, em torno
de plataformas digitais que comercializam
produtos falsificados de forma desenfreada e
sem consequéncias legais.

E responsabilidade de toda a sociedade
zelar pela seguranca, salde e bem-estar
da populacao. Nenhum setor ou membro
da sociedade civil e/ou do governo pode se
eximir de tal responsabilidade.

A inexisténcia de marco legal que controle as
atividadesilicitasnoambitodainternetpermitem
acoes lesivas ao mercado e ao consumidor
brasileiro. O comércio eletronico nao pode ser
mais um facilitador de acao destes infratores,
e as plataformas digitais nao podem tornar-se
cumplices do ilicito praticado por entidades do
crime. Nao ha hoje no Brasil marco legal que

tenha por objeto coibir e responsabilizar pela
realizacao de transacdes comerciais realizadas
entre comerciantes que violem direitos de
terceiro. Sendo assim, todo sitio eletronico tem
o dever de tomar todas as medidas possiveis
para evitar que direito de terceiro seja violado.
Diga-se o0 mesmo, com ainda mais gravidade,
do sitio eletronico que aufere lucro a partir da
aproximacao de compradores e vendedores.
Estes nao podem se eximir de coibir transacoes
comerciais ilicitas, das quais venham a ter
conhecimento, sob pena de serem cumplices
do ilicito praticado e/ou ainda de enriquecerem
ilicitamente.

A necessidade de controle das operacoes
comerciais, de forma a garantir que sejam
operacoes licitas, se torna fundamental para
proteger direito alheio.

No Brasil, falsificadores e violadores de
direitos de propriedade intelectual tém
ambiente propicio: ndo recebem a mesma

punicao que os violadores de direito autoral,
por exemplo, e nao sao submetidos a pena
prisional.

O sistema democratico da internet deve beneficiar
todas as familias brasileiras, desde que isso nao
se faca com base na ilegalidade da falsificacao
e do contrabando. O crescimento do comércio
eletronico constatado em diferentes segmentos
deve privilegiar os empresarios que atendam
ao cumprimento da legislacao brasileira e
nao pode permitir que sejam comercializados
produtos ilegais, nem que sitios se eximam da
responsabilidade de coibir avenda destes produtos.
Ndo se pretende tornar os sitios responsaveis
pelo produto comercializado entre empresarios
distintos, pois sabe-se que ele atua como um
facilitador do negdcio. Contudo, eles ndao podem
ficar totalmente imunes as altissimas incidéncias
de produtos falsificados comercializados online.
Ao contrario da subjetividade que pode advir
da discussao sobre a violacao da liberdade de
expressao, que pode demandar maior cuidado para
evitar censura e exigir afericao especifica do poder
judiciario sobre os direitos ali questionados, no
casodocomércio eletrdnico de produtos fisicos e do
direito de propriedade intelectual (marca, patente,
etc.), a identificacdo da ilegalidade segue critérios
objetivos do produto comercializado, puramente
comerciais, de identificacao acurada e facilmente
apontavel pelo legitimo proprietario.

Ao contrario do que se pensa, os produtos
falsificados que atualmente abastecem o
mercado brasileiro nao se originam apenas
em terceiros mercados, mas no caso de
produtos esportivos sao manufaturados no
Brasil, muitas vezes em estados da federacao
que oferecem beneficios fiscais.




AS PRATICAS ILEGAIS FEREM A PROPRIEDADE
INTELECTUAL DO SETOR

Aumentam os casos de apreensoes de produtos
falsificados sendo destinados a exportacao
do Brasil para terceiros mercados. Ou seja, o
mercado ilegal de produtos esportivos brasileiros
esta se tornando uma indUstria internacionalizadal!
Muitas vezes esse mercado se esconde em
meio a empresas legitimas e se aproveitam de
politicas desenvolvidas para essas empresas.
Isso precisa mudar. Ao contrario do que se pensa,
essa industria nao é inofensiva e precisa deixar
de ser socialmente aceita. Ela comprovadamente
contribui para o financiamento de organizacoes
criminosas sofisticadas, ligadas inclusive a células
terroristas.”? Esse crime se relaciona diretamente
com a pratica de lavagem de dinheiro, trabalho em
condicoes degradantes, trafico de armas e drogas,
evasao fiscal, etc. Desestimula o mercado legal,
pagador de tributos e distancia o consumidor da
boa pratica e do produto de qualidade.

Zhttps://www.unifab.com/wp-content/uploads/2016/06/
Rapport-A-Terrorisme-2015_GB_22.pdf e NEUMANN,
Vanessa. Lucros de Sangue. Sao Paulo: Ed. Matrix. 2018.
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Para o setor de produtos esportivos, que
detém no valor de sua marca, patente ou
desenho industrial, grande parte de seu
valor de mercado, uma politica efetiva
de protecao da propriedade intelectual e
do combate ao mercado ilegal pode ter
impactos significativos no crescimento de
investimentos locais e estimulo a producao.

E preciso materializar que a protecdo da
marca, patente ou desenho industrial, nao
estd na preservacao do mero sinal distintivo
do produto, mas sim no produto propriamente
dito - por exemplo, um calcado da marca “X",
por ser desta marca, observou padroes de
conformidade na escolha de matérias primas
e insumos, qualidade, sustentabilidade e salde
para evitar males ao consumidor. O mesmo
nao poder ser afirmado em relacao ao produto
ilegal.

SETOR INDIVIDUALIZADO PARA UM MODELO
DE NEGOCIO INTEGRADO

Além da implementacdo de politicas de
preservacao do mercado legal, o setor de
produtos esportivos tem como premissa a
diversificacaode produtos,comescalaprodutiva
eficiente e menor custo relativo. Trata-se de
setor estruturado em uma ampla cadeia global
de valor (CGV), na qual a fabricacao é feita sob
encomenda das marcas globais, por produtores
locais e estrangeiros. A producao é, portanto,
alocada de acordo com a maximizacao dos
custos vs. alta escala de producdo. E natural
que essas empresas se estabelecam no pais
e tenham um mix de produtos oferecidos aos
mercados locais, que variam de produtos
importados e produzidos localmente.

Ao abrir uma filial de sua empresa no
Brasil, eles poderiam se beneficiar de duas
vantagens significativas: acesso direto ao
consumidor local, e estabelecimento de uma
plataforma para exportar para outros paises
da América Latina, fazendo do Brasil um hub
de producao de produtos esportivos.

Nesse sentido, é fundamental que esse setor
seja individualizado de outros setores - como
o calcadista e o téxtil, por exemplo - para
evitar que reservas de mercado e prejuizo aos
consumidores ocorram.

O setor de produtos esportivos nao é formado
por muitas empresas nacionais. Ao contrario,
trata-se de um setor oligopolizado, com poucas
industrias brasileiras atendendo ao mercado
consumidor. As marcas internacionais sao
determinantes paraaexisténciadediversidade
de produtos neste setor e para o alcance do
consumidor aos produtos mais tecnoldgicos
e inovadores. As marcas internacionais foram

severamente prejudicadas por um tratamento
que nao levou em consideracao sua insercao em
uma cadeia global e o fato de sua presenca local
no Brasil ser determinante para a manutencao dos
empregos no pais, inclusive nas fabricas nacionais
parceiras. E por que importa esse cendrio com a
nossa mensagem central?

Porque serd impossivel impactar
positivamente a sociedade brasileira para
a necessidade de pratica esportiva se nao
houver condicdes de acessar os melhores,
mais diversos e amplos produtos desta
categoria. O consumidor nao pode ficar
restrito a um mercado seletivo, sob pena de
lhe imputarmos a estagnacao ja vivida na

décadade 70, em outros setores da economia.

Portanto, politicas que permitam segregar esse
setor em relacao a outros setores da economia,
que gerem desoneracao fiscal doméstica e em
relacao a produtos importados, maior acesso
a matérias-primas que atendam ao setor e,
finalmente, celebracao de acordos comerciais
pelo Brasil sao exemplos de medidas que podem
estimular a sedimentacao do setor no pais e levar

ao aumento da pratica da atividade fisica no Brasil.




A APICE quer continuar colaborando a
melhorar a qualidade de vida do brasileiro.
Acreditamos na valorizacao do setor de
produtos esportivos, para democratizar
0 acesso ao esporte e levar o melhor aos
cidadaos. Alcancamos milhares de pessoas
com nossos produtos, comunicacdes e
nossas marcas. Oferecemos milhares de
empregos formais no Brasil e levamos
nossas mensagens a sociedade, para inspirar
um estilo de vida mais ativo.

Para continuar nesta empreitada, a Associacao
pela Inddstria e Comércio Esportivo - APICE
entende que a manutencao de investimentos
realizados pelas empresas globais do setor no

Brasil é determinante para que o consumidor

brasileiro continue se beneficiando dos melhores
produtos.

E, entendemos que, trabalhando em nossas
principais agendas, de desenvolvimento
do esporte, do fomento ao comércio
internacional e combate ao mercado ilegal
no Brasil, podemos colaborar com um pais
melhor e melhores condicoes de vida para
todos.

Marina Carvalho
Diretora Presidente da APICE

Ariela Simoni
Relacoes Institucionais
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A Agenda de Trabalho da APICE é revista
estrategicamente a cada ano para abordar nao
somente as preocupacoes e dificuldades que
o setor de produtos esportivos enfrenta em
sua plataforma de negodcio, mas também para
proativamente elaborar uma agenda positiva de
melhora do ambiente brasileiro e desenvolvimento
do esporte no pais.

Dentre os diversos temas e atividades, elencamos
aqueles que foram e sdo prioritarios na atuacdo da
Associacao: Defesa do mercado legal, fomento
do comércio internacional e desenvolvimento do
esporte, sustentabilidade e regulatorio.

Em conjunto com os Associados, a APICE
mapeia, analisa e propoe projetos e seus
respectivos planos de acao para o setor.
Eles podem ser desenvolvidos no ambito de
nosso Conselho e Diretoria ou nos grupos de
especialistas em cada tematica.
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Os times sao formados tanto por profissionais
da APICE quanto pelos técnicos e Diretores das
Associadas cuja excelente expertise possibilita
direcionamento preciso nas atuacdes do
setor. Confiram a seguir resumo do trabalho
desenvolvido por nosso grupo.

Com a finalidade de fortalecer o setor, defender
sua Propriedade Intelectual e coibir o comércio
ilegal de produtos esportivos, o grupo de Defesa
do Mercado Legal contribui com parceiros e
governantes, com informacoes sobre o setor e
melhorespraticasparaoalcancedeumambiente
juridico e de negocios seguros. Atuamos
ativamente para desenvolver cada mais vez a
regulamentacao antipirataria, conscientizacao
das problematicas que envolvem a producao,
distribuicao e comercializacao de produtos
que nao respeitam o consumidor e sobre a

necessidade de melhora do sistema brasileiro
neste tema.

Além disso, organizamos redes de inteligéncia
parainvestigacao do mercado ilegal, auxiliamos
o trabalho de operacdes de apreensao de
produtos ilicitos realizados pelas autoridades
competentes, mapeamos, acompanhamos e
auxiliamos os decisores politicos no processo
legislativo.

A DADOSDOMERCADODE
- PRODUTOS ESPORTIVOS ILEGAIS.
Agenda de extrema importancia, pois possibilita
a producao de dados que nos proporcione
o retrato do mercado ilegal de produtos
esportivos e seus impactos negativos. Com este
diagndstico conseguimos definir estratégias
mais eficientes de fomento ao Mercado legal.
Procuramos dissemina-los tanto para parceiros
quanto para stakeholders publicos com o objetivo
de demonstrar e explicar o quao prejudicial ao
Brasil, ao setor privado e principalmente aos
individuos é este mercado. Além da Pesquisa
contratada pela APICE e elaborada pelo IBOPE
Inteligéncia em 2015, a Associacao agrega
os dados especificos do setor de produtos
esportivos aos do setor de combate ao Mercado

ilegal, capitaneado pelo Férum Nacional de
Combate a Pirataria (FNCP).

Em 2014, mais de 18 milhdes de pares de
calcados esportivos de origem ilegal foram
declaradamente adquiridos no Brasil, o
que representa aproximadamente 23% do
consumo de ténis esportivo no pais (IBOPE,
2015).
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Este numero torna-se ainda mais alarmante se
entendermos que as perdas com o mercado ilicito
como um todo chegam ao patamar de R$ 146
bilhdes de reais (FNCP, 2018) e que elas encobrem
outros crimes como déficit fiscal, lavagem de
dinheiro, trafico de drogas, crime organizado e
condicoes insalubres de trabalho.

> CNCP/MJ

A APICE auxilia os tomadores de decisdes
politicas com informacdes legais e legitimas
sobre o setor, sobre a agenda de trabalho, os
problemas enfrentados na pratica e suas possiveis
solucoes. Fazemos parte do Conselho Nacional de
Combate a Pirataria e Delitos contra a Propriedade
Intelectual (CNCP), érgao do Ministério da Justica,
que reune diversos setores privados brasileiros
e representantes de diferentes setores publicos,
com objetivo de discutir em conjunto melhores
diretrizes e proposicoes para combater a pratica.
Além desta participacdo, APICE coordena a
Comissao Especial de E-commerce do CNCP que
trata das problematicas do e-commerce ilegal e
participa da Comissao sobre Meios de Pagamento
e Publicidade Online também do CNCP.



» EVENTOS E SEMINARIOS

Em 2017, a Associacao organizou didlogo com
as Associadas e representantes do CNCP/MJ,
do Consulado dos EUA, da Divisdo de Vigilancia
Aduaneira do Porto de Santos, do Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual (INPI], da Policia
Rodoviaria Federal, Receita Federal Brasileira e
Secretaria de Seguranca da Prefeitura de Sao Paulo.
Este evento foi um marco histérico para o setor que
teve a oportunidade de discutir possiveis frentes
de atuacao em conjunto, além de compartilhar as
dificuldades de cada esfera governamental em
combater o crime de falsificacao e contrabando e
enderecar possiveis solucoes.

78

Ainda em 2018, APICE participou do dialogo
organizado pela Frente Parlamentar em Defesa
Pela Propriedade Intelectual e Combate a
Pirataria que reuniu o setor publico e entidades
privadas. O eventovisou o foco no fortalecimento
da agenda de Propriedade Intelectual do Brasil
e repressao as ilegalidades e como ela pode ser
desenvolvida no poder Legislativo com apoio do
poder Executivo.

Em mesmo ano, APICE foi convidada a participar

do Férum da Revista Exame sobre combate as
ilegalidades.

W
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Outra frente de eventos organizada pela APICE
sao diadlogos com autoridades para auxilio na
identificacao de produtos esportivos falsificados,
como os realizados com a Guarda Civil
Metropolitana de Sao Paulo, com representantes
da Divisao de Vigilancia Aduaneira do Porto de
Santos, da Alfandega do Porto do Rio de Janeiro e
da Policia Rodoviaria Federal.

> LEGISLATIVO

Integramos o time de apoiadores da Frente
Parlamentar em Defesa da Propriedade Intelectual
e de Combate a Pirataria cuja missao consiste em
debater e contribuir com solucoes concretas para o
desenvolvimento e o crescimento do pais, atacando
fatores subjetivos do custo-Brasil, como a falta
de inovacdo e inseguranca juridica, que afastam
investimentos e a geracao de empregos. Com eles,
discutimos e defendemos a Agenda Legislativa
do Setor de Produtos Esportivos. Veja abaixo
os principais Projetos de Lei em que atuamos
auxiliando as autoridades com informacdes legais e
legitimas e em conjunto com instituicoes parceiras:

e PL 333/99: propode atualizar a legislacao
relativa a propriedade industrial (Lei
9.279/1996) para equiparar as penas aplicaveis
aos crimes contra marcas as mesmas penas
atualmente aplicaveis aos crimes contra o
direito autoral. Sua aprovacdo trard uma
contribuicao de grandes proporcoes para
fortalecer a producdo legitima de bens




apreendidos pelas autoridades responsaveis,
dentre outras medidas. A destruicao destes
produtos é, até o momento, a opcdo mais
eficiente na pratica, pois mitiga o risco dos
produtos falsificados serem reintroduzidos
no mercado ao mesmo tempo que incorre
em menor utilizacdo de recursos, sejam
eles financeiros ou humanos, tanto para as
autoridades quanto para os detentores da
marca.

e a valorizacao do trabalho no Brasil,
conferindo a  necessaria
juridica que auxiliard na atracao de novos
investimentos e geracao de emprego e
renda.

e PDC 860/2017: acordo que Vvisa
desburocratizar o registro de marcas
no mundo e pode beneficiar milhares de
empresas que desejam comercializar
seus produtos em diferentes paises,
com nivel de protecao adequado a sua
propriedade Milhares de
empresas brasileiras que desejam se
internacionalizar podem se beneficiar com

seguranca

intelectual.

a existéncia de um sistema Unico de registro
de marcas, mais econdmico, eficaz e célere.
e PDC 729/2017: Acordo entre Brasil e China
sobre Assisténcia Administrativa Mdtua em
Assuntos Aduaneiros que visa promover
a cooperacao entre as Administracoes
Aduaneiras de cada uma das partes para
garantir a correta aplicacao da legislacao
aduaneira, a seguranca na logistica do
internacional, a
investigacao e o julgamento das infracoes

comércio prevencao,

aduaneiras.
® PLC 118/2014 e PL 63/2012: projetos de
lei que destinam os produtos falsificados
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O comércio ilegal de produtos no Brasil é um
problema sistémico, dificil de ser combatido, que
encontra no comércio eletronico a possiblidade
de se intensificar e residir no anonimato
da internet. Segundo mapeou a Pesquisa
Conversion 2016, o comércio eletrénico no Brasil
pode movimentar até R$229 bilhdes até 2021%.
Os numeros do setor sdo bastante expressivos.
Em 2017, 0 comércio eletrdnico teve crescimento
de 12% em relacao ao ano anterior' e alcancou
faturamento de R$ 47,7 bilhdes, o que representa
aumento de 7,5% em relacao a 2016". A previsao
para 2018 é de manutencado de crescimento de
12% do mercado, com faturamento que pode
chegar ao patamar de R$ 53,5 bilhdes'.
3Relatério Conversion, 2016 - http://www.conversion.
com.br/ebooks/relatorio-conversion-ecommerce-
brasileiro-2016.pdf.

“Relatorio E-commerce Radar, 2017 - http://materiais.
neoatlas.com.br/ecommerce-radar-consolidado2017.
“Relatorio Webshoppers, 2018 - https://www.ebit.com.br/
webshoppers

"“Relatdrio E-commerce Radar, 2017 - http://materiais.
neoatlas.com.br/ecommerce-radar-consolidado2017.
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» LEGISLATIVO

Infelizmente, a legislacao brasileira atual para
violacao contra direitos de propriedade intelectual
é ineficiente e acaba estimulando ainda mais a

pratica deste crime. Além de trabalhar na frente
legislativa, APICE coordena a Comissdo Especial
de E-commerce do CNCP que visa discutir as
problematicas que os setores enfrentam com a
pirataria digital e propor respectivas solucdes.
Como uma das primeiras atividades, foi realizado
evento que reuniu representantes setoriais,
representantes das principais Plataformas de
Internet que atuam no Brasil e autoridades.

> BOAS PRATICAS

Outra frente de atuacao, foia proposicao pelo CNCP
para assinatura de Cddigo de Boas Praticas entre
as plataformas de internet e o 6rgao do Ministério
da Justica.

2 MEIOS DE PAGAMENTO ONLINE

Por fim, APICE também integra a Comissdo de
Publicidades Online e Meios de Pagamento criada
no segundo semestre de 2018, também sob a
supervisao do CNCP para integrar todos os atores
da cadeia online no combate ao e-commerce ilegal.



> DIALOGO

Em paralelo, APICE dialoga constantemente com
os provedores e plataformas online para tentar
alcancar denominador comum para combater esta
infracdo, que afeta empresas e consumidores e é
responsabilidade de todos.

» INVESTIGACAO

Parcerias com autoridades para investigar com
profundidade estes crimes sao parte do plano para
o proximo biénio.

Acoes integradas com apoio de governo e sociedade
civil podem reverter a tendéncia de crescimento do
mercado ilegal e fortalecer o desenvolvimento da
economia do pais, com reflexos diretos no aumento

da arrecadacao fiscal, da geracao de empregos e
de renda por meio da formalizacao da producao e
comércio de bens no Brasil. Além disso, aumentam
a protecao da propriedade intelectual e fortalecem
a agenda de investimentos no pais.
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» REPRESSAO

APICE contribui com a agenda de repressao
das autoridades, principalmente em Sao
Paulo e em Minas Gerais, sendo o Ultimo um
polo brasileiro de fabricacao e exportacao de
calcados esportivos falsificados. No estado
mineiro, trabalhamos em parceria com o
Ministério Publico e em Sao Paulo, auxiliamos
principalmente a Receita Federal Brasileira
(RFBJ), a Secretaria Municipal de Seguranca
Plblica da Prefeitura (SMSP) e a Subprefeitura
daregiao da Sé.

0 Brasil € um pais continental que faz fronteira
com quase todos os paises da América do Sul,

menos Chile e Equador. Com mais de 15mil km?
de fronteira terrestre, o combate a ilegalidade
no local é extremamente desafiador. O setor
de produtos esportivos enfrenta ativamente
o combate ao contrabando nas fronteiras,
principalmente, na regiao de Foz do Iguacuy,
territorio brasileiro fronteirico com Paraguai.
Para tanto, em conjunto com parceiros (ABIT,
BPG e FNCP), fomos um dos principais
articuladores na defesa do Brasil em receber
0 4° Encontro da Associacao Latino Americana
Anti Contrabando (ALAC).

> ALAC

Os encontros da ALAC tém por objetivo contar
com um foro de cooperacdo e de diadlogo
entre os Governos e o setor empresarial
da regido com vistas a articulacdo de uma
politica regional de combate ao contrabando.
Praticamente todos os paises presentes
contaram com representantes governamentais
nos trés encontros anteriores, enquanto o
Brasil, até entdo, ndo havia participado com
seus representantes publicos. O evento contou
com a presenca de representantes do setor
privado e setor publico de cerca de 15 paises
da América Latina. A mensagem principal foi a
necessidade de maior integracao, colaboracao
e troca de informacao entre os paises para
combater a ilegalidade nas fronteiras. APICE
e BPG coordenaram a mesa de calcados
defendendo a agenda de capacitacoes das

autoridades de forma integrada entre os atores e
constante compartilhamento de informacoes entre
autoridades das fronteiras. A agenda de trabalho
estabelecida entre os integrantes da mesa de
calcados é discutida mensalmente entre os paises
interessados.

> TRIPLICE FRONTEIRA

Apoiamos e patrocinamos o Seminario Triplice
Fronteira, organizado pelo Férum de Combate a
Pirataria e Ilegalidade na regiao de Foz do Iguacu,
com presenca de governantes brasileiros, como
Receita Federal, Policia Federal e Policia Rodoviaria
Federal. O evento visa reunir integrantes do setor
publico e privado para ampla discussao, seguido de
apresentacoes e demonstracoes de mercadorias
que auxiliam as autoridades na identificacao de
produtos falsificados e/ou contrabandeados.

Temos a percepcao de que a integracao brasileira
com a comunidade internacional nos fortalece e
auxilia nesta agenda tao complexa.




NEo & 58 umd now-

> INPI

Defendemos e apoiamos a melhora no sistema
brasileiro de protecdo a propriedade intelectual
na representacdo do 6rgdo governamental
INPI - Instituto de Propriedade Intelectual.
Realizamos constantes monitoramentos sobre
a regulamentacdo aplicavel ao tema e fazemos
contribuicoes em consultas publicas do Instituto.
Além disso, temos uma interlocucao direta com o
orgdo com o objetivo de demonstrar as acdes que
podem auxiliar o ambiente no qual o setor atua e
investimentos em inovacao. Realizamos evento
exclusivo do setor com as autoridades, analistas e
técnicos no assunto para discutir as problematicas
que o setor enfrenta no processo de protecao

das marcas e qual o impacto tem para o setor.
Debatemos em conjunto sobre diretrizes
técnicas e trocamos experiéncias como o que é
realizado nos EUA e Europa e que poderiam ser
adaptados a realidade brasileira.

A Associacao e todas as suas associadas
defendem que um mercado aberto é o melhor
caminho para o desenvolvimento do setor no
pais.

» COMERCIO EXTERIOR

Recentes iniciativas do governo brasileiro
demonstram  movimento importante em
direcdo a uma agenda de abertura comercial.
Se concretizada, essa agenda contribuird para
0 necessario aumento de competitividade
para diversos setores na economia no Brasil,
incluindo o calcado esportivo. Abertura
comercial, reducao de tarifas e politicas de
competitividade estruturais sao o caminho
paracrescimentodo setor no pais. Aassociacao
trabalhou intensamente nesta agenda e tem
como prioridade continuar interagindo com o
governo para propor medidas nesta direcao.

» POLITICA TARIFARIA

» FACILITACAO DE COMERCIO

0 governo vem trabalhando para estabelecer
um novo processo de importacao e exportacao,
por meio do portal Gnico de comércio exterior.
Estima-se que milhares de importadores e
exportadores serao beneficiados, ja que a
previsdo &€ um crescimento de eficiéncia e
celeridade aos processos de comércio exterior.
Nessa seara, as empresas globais do setor
de esportivos contribuiram ativamente com
orgaos competentes sobre melhores praticas
nos processos logisticos de importacao
e exportacao. APICE deu visibilidade aos
trabalhos do Brasil na Organizacao Mundial
do Comércio, em evento organizando

anualmente - WTO Public Forum 2017.

Recentes consultas para ouvir sugestoes de
aprimoramento e revisao de diversas normas,
tais como questdes aduaneiras, facilitacao
de comércio, regulamentos técnicos e defesa
comercial, representam oportunidade para que
o setor privado sinalize para o governo eventuais
entraves regulatorios e desafios enfrentados no
dia-a-dia das empresas.

O setor esportivo tem destacado que o mecanismo
dedesoneracaotarifaria, porexemplo, éferramenta
crucial para permitir a manufatura de produtos
mais competitivos no Brasil, sobretudo para
produtos de cadeia de valor internacionalizada,
como a esportiva. A reducao do imposto de
importacao de insumos e maquinarios é essencial
para a diminuicao do custo do produto de ponta, em
especial para produtos de mao de obra intensiva,
envolvendo diversas etapas fabris. Da mesma
forma, o consumidor precisa e deve poder adquirir
os melhores produtos finais - independente da
origem - a precos competitivos, sem precisar
sair do pais. Protecao em excesso nao educa ou
proporciona o crescimento, mas pode levar a
estagnacao produtiva. Estivemos ativos discutindo
o tema em diferentes searas politicas, tanto na
esfera executiva como legislativa.



2 ABERTURA COMERCIAL

0 momento é oportuno para avancar a agenda de
abertura comercial. A Associacao trabalhara com
prioridade na agenda de monitoramento de novos
acordos e melhores oportunidades para viabilizar
a inclusao do Brasil como potencial exportador de
calcado esportivo. Sera estratégica a conclusao
do acordo comercial entre o MERCOSUL e
Uniao Europeia, bem como outros acordos
considerados estratégicos para o pais. No ambito
latino-americano, o Acordo de Complementacao
Econbmica entre Brasil e México passa por
processo de expansdo, necessario e de impacto
relevante para o setor.

» OCDE

Membro do G-20, o Brasil tem tido voz ativa na
busca de comércio internacional mais aberto.
Ainda, caso a adesdo do Brasil a Organizacdo para
Cooperacéao e Desenvolvimento Econémico (OCDE]
se concretize, sao esperados efeitos positivos
para o pais no comércio internacional. Com a
agenda de reducao do protecionismo, a entrada
na Organizacao pode trazer aumento nos fluxos
de comércio e investimento, na produtividade e
competitividade, além de levar a uma melhora na
percepcao de investidores.

Processos de interacao com o setor privado
para a facilitacao de comércio e reducao da
burocracia,pormeiodeumaagendapositiva
de reformas e abertura comercial se
mostram criticas para diversos setores no
Brasil. No caso do setor esportivo, em vista
do amplo mercado consumidor brasileiro
e de produtos de mao de obra intensiva
inseridos em cadeia global, essas medidas
favorecem a reducao de custo e aprimoram
a sua competitividade. Elas sdo, além de
bem-vindas, necessarias. O Brasil precisa
voltar-se para o comércio internacional
como motor do seu desenvolvimento. A
agenda da abertura precisa avancar.

0 que motiva grande parte dos praticantes
de atividades fisicas e esportivas é melhorar
a qualidade de vida e bem-estar e o setor de
produtos esportivos pode e contribui para esta
realizacao.

» RELATORIO PNUD.

Em 2017, a APICE teve a oportunidade de
participar e colaborar com o Relatorio
Nacional de  Desenvolvimento  Humano
sobre atividades fisicas e esportivas (AFEs),
elaborado pelo Programa das Nacoes Unidas
pelo Desenvolvimento da Organizacao das
Nacdes Unidas [PNUD/ONU). Este foi o primeiro
relatério da tematica no mundo que apresenta,
discute, problematiza o acesso as AFEs de
qualidade por todas as pessoas e nao somente
por profissionais do ramo. Em complemento,
sugere politicas publicas que visem conceder
este acesso simétrico a populacao brasileira.

» MEIO AMBIENTE

A APICE também se preocupa que o setor trabalhe
de forma convergente a protecdo do meio ambiente.
Por isso, o setor é engajado nas diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Sélidos, focado na
Logistica Reversa das embalagens de plastico e
papelao, retirando do mercado estes residuos e
destinando adequadamente.




MANUFATURA E SUBSTANCIAS QUIMICAS

O setor tem cuidado para que a manufatura dos
produtos siga normas internacionais e nacionais
para garantir que nao sejam prejudiciais ao ser
humano. Auxiliamos a Associacao Brasileira

ELABORACAO DE ETIQUETAS

O setor de produtos esportivos também é
preocupado em instruir seu consumidor a utilizar
e cuidar de seu produto da forma adequada, para
que ele possa usa-lo o maximo possivel, com a
qualidade adquirida. Os trabalhos realizados nesta
frente referem-se a elaboracao de etiqueta de
composicao para calcados e roupas, o que além
de ajudar aos consumidores, soluciona a auséncia
de legislacdo especifica sobre a padronizacao da
etiqueta no Brasil; e nossa participacao com o
InMetro na revisao do regulamento do MERCOSUL
de etiqueta de Composicdo de Vestuario. Além
disso, APICE coordena com entidades parceiras
cursos de capacitacao na elaboracao de etiqueta
para auxiliar os associados.

de Normas Técnicas (ABNT] a desenvolver e
congregar diretrizes de melhores praticas na
producao e testes de materiais téxteis e calcados.
Como exemplos, podemos citar a participacao
na elaboracao de Normas sobre a utilizacao de
substancias quimicas que podem ser toxicas ao
ser humano na producdo de vestuario e calcados.
0 uso destas substancias deve ser de acordo com
a quantidade estabelecida nessas normas para
garantir a saude da sociedade no uso do material.
Discussao semelhante ocorre neste momento
para calcados e a associacao estad presente neste

trabalho. FORMALIDADE DA CADEIA
PROTECAO UV

Outro exemplo foi a participacdo da APICE na

As empresas do setor trabalham amplamente
auditando sua cadeia produtiva e informando
suas fabricas sobre a observancia da legislacao
nacional em todas as frentes. Parte do trabalho
desenvolvido pela associacao engloba interagir
comorganizacoes que tenham esse mesmo objetivo
a fim de acompanhar os parametros internacionais
e nacionais, para que tenham o mesmo escopo e
alcance.

elaboracao da Norma sobre Protecao UV na
producao téxtil, principalmente esportiva e moda
praia, garantindo as diretrizes do uso de filtros de
seguranca contra radiacoes solares.
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ALPARGATAS
Acreditamos que 0s indicadores
macroeconémicos que norteiam o consumo
presentam boas expectativas para 2019 e 2020
om crescimento acima da inflacao. Portanto,
os trabalhando para um cendrio muito
indo depois dos dificeis anos de 2015,
017. E que venham bons ventos! Boas
ara o nosso setor.

' sKECHERS

EFsperamosamelhora
ada pelo novo cenario
pais. Aos poucos,
ntos e geracao de

o. A Skechers

(s (="

Na Nike, acreditamos muito no poder do esporte para
mover o mundo adiante, especialmente em momentos
de grandes transformacdes como vivemos no Brasil
e no mundo. A industria terd um grande papel na
proxima década. Estamos otimistas em relacdo a
contribuicdo que as marcas associadas a APICE tém
a oferecer. Podemos ser competidores aguerridos no
mercado, mas estamos imbuidos do mesmo espirito
esportivo e de lealdade aos atletas.
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