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CARTA

DEL PRESIDENTE

En 2018, aio objeto del presente reporte, CANACOL cumplié
10 anos de existencia; una década de aprendizaje colectivo,
de crecimiento constante, en la que hemos superado
desafios y tomado decisiones trascendentales para el
negocio, como convertirnos en la principal empresa
independiente de exploracion y produccién de gas natural
convencional en Colombia.

El ano 2018 fue un ano con grandes logros operacionales
para la Corporacién. Los volimenes de ventas de gas
aumentaron un 41%, desde 80.5 MMpcd en 2017 a 113.3
MMpcd en 2018. Adicionalmente, las reservas 2P de gas
natural aumentaron 11%, llegando a un total de 559 Bcf, lo
que representa un reemplazo de reservas 2P del 232%. Asi
mismo, durante este periodo, cumplimos con el propdsito de
desinvertir la mayoria de nuestros activos de crudo, con el fin
de enfocar nuestros esfuerzos hacia el gas natural en
Colombia. Las cifras demuestran el compromiso vy
profesionalismo de nuestro equipo humano, que puso todo
su empeno para cumplir las ambiciosas metas trazadas por
las directivas de la Compania.

Estamos recogiendo los frutos no solo de exitosas campanas
exploratorias, sino también de actividades estratégicas
adelantadas por CANACOL, como el mejoramiento de las
facilidades de procesamiento de la estacién Jobo y el
completamiento de la linea de flujo Sabanas, esto ultimo,
para potenciar nuestra capacidad de transporte.

Sin embargo, quiero reconocer otros logros igualmente
fundamentales para la prosperidad y sostenibilidad de
CANACOL, los cuales demuestran especialmente la
responsabilidad con la que venimos asumiendo los
compromisos luego de nuestra adhesion al Pacto Global de
las Naciones Unidad en 2014. Uno de ellos es que
perfeccionamos nuestro gobierno corporativo; alineandonos
con altos estandares en materia de Etica y Transparencia y
Derechos Humanos. Desarrollamos el Manual de Etica
Empresarial y el Manual de Derechos Humanos, asi como el
Plan Estratégico de Derechos Humanos, entre otras cosas.

De esta manera, adoptamos de manera consecuente y
permanente los diez principios universales que abarcan
cuatro dreas tematicas: derechos humanos, estandares
laborales, medio ambiente y anticorrupcion; similarmente
hemos creado estrategias que contribuyen a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) garantizando

bienestar y resultados exitosos a nuestros grupos de interés.

CHARLE GCGAMBA
PRESIDENTE Y CEO




En 2018 la Corporacion adelanté una estrategia de
relacionamiento afianzando los vinculos de confianza con
nuestros grupos de interés, muy especialmente con las
comunidades del area de influencia de las operaciones.
Cumplimos con los compromisos adquiridos, aplicando
estandares y buenas practicas sectoriales y le otorgamos
un nuevo rol de liderazgo a las comunidades en la
planeacién y ejecucion de los proyectos de inversion social
apoyados por CANACOL, en donde estas participaron
activamente en los procesos de planeacion y ejecucion de
las obras, con excelentes resultados.

Se realizé una inversién social de COP $19.307 millones/USD
$6,3 millones (sin incluir costos logisticos asociados);
reflejada en obras de infraestructura educativa, salud,
proyectos productivos, construccion y mejoramiento de
infraestructura vial comunitaria, entre otros.

En 2018 también se consolidé la Fundacion Entretejiendo,
creada en 2017 con el fin de que nuestra inversion social
voluntaria tuviera un mayor impacto en las regiones. La
Fundacion ejecuté importantes proyectos con el respaldo
econémico de CANACOL, pero también gracias al
apalancamiento de recursos provenientes de varios aliados
estratégicos.

Resalto, por ejemplo, el proyecto de masificacién de gas
natural, que empez6 a ejecutarse en las veredas vecinas a
nuestras operaciones en los departamentos de Cérdoba y
Sucre. Una ambiciosa iniciativa que se esta haciendo
realidad gracias a la alianza establecida entre CANACOL, la
Fundaciéon Entretejiendo y la empresa Surtigas. En la
primera fase, implementada durante 2018, se invirtieron
COP $5.495 millones y se beneficiaron cerca de 1.500
familias.

La proteccion y conservacion del medio ambiente continué
siendo un eje de accién relevante para CANACOL; esto se
hace evidente, por ejemplo, en los esfuerzos que venimos
haciendo para construir el inventario de gases de efecto
invernadero (GEI) de nuestras actividades y profundizar
nuestro compromiso con la reducciéon de la huella de
carbono, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
globales y los compromisos adquiridos por el gobierno
colombiano para contrarrestar el cambio climatico.
Tenemos todavia retos, como la medicion de emision de
gases Alcance 3, pero seguimos trabajando para lograrlo en
2019.
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Por otra parte, somos conscientes de la importancia del
agua para el futuro del planeta. De manera que no solo
actuamos con apego a la ley en materia del uso del recurso
hidrico en el desarrollo de nuestras actividades, sino que
promovemos iniciativas para asegurar la proteccién y
conservacion de fuentes de agua, absolutamente vitales
para las comunidades que nos rodean. Lo mismo con el uso
de la energia; sabemos que cada dia debemos ser mds
responsables y por esto venimos aumentando de manera
sustancial el uso del gas producido en nuestras operaciones
y reduciendo el consumo de diésel, como se evidencia mas
adelante en este reporte.

Adicionalmente, quiero destacar los buenos resultados en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, hemos cumplido
satisfactoriamente las metas establecidas, demostrando
que la vida y el bienestar de nuestros empleados es lo mas
importante para la Corporacién; en 2018 no se presentaron
enfermedades laborales en empleados y contratistas y
tuvimos cero (0) accidentes de personal directo. Seguiremos
profundizando la cultura de autocuidado en todas las
personas que de una u otra manera se relacionan con las
operaciones de CANACOL.

Para finalizar, quiero decir con toda sinceridad, que me
invade un sentimiento de orgullo cuando hago el balance
no solo de 2018, sino de estos ultimos 10 anos. Es
gratificante comprobar que el éxito de CANACOL ha
irradiado positivamente su entorno. Queremos seguir
viendo a nuestros trabajadores creciendo desde el punto de
vista personal y profesional, a las familias campesinas
felices, a la poblacién indigena respetada en sus derechos y
prosperando, a las economias regionales fortalecidas y a
nuestros contratistas siendo competitivos en el mercado.
Este tipo de impactos son los que esperamos seguir
generando mientras continuamos consolidandonos en el
sector del gas en Colombia.

CHARLE GAMBA
PRESIDENTE CEO & DIRECTOR
CANACOL ENERGY LTD.
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CANACOL es la compaiia productora de gas natural convencional
independiente mas importante de Colombia. Sus operaciones de
exploracién y produccién estan ubicadas principalmente en la
cuenca del Valle Inferior del Magdalena, en los departamentos de
Cérdoba y Sucre. Asi mismo, cuenta con una producciéon menor de
crudo convencional en la cuenca de los Llanos Orientales.

Tras haberse fundado, y después de operar por varios anos como
productora de crudo, en el ano 2012 la Corporacion inicid un
proceso de transformacion estratégica, abandonando su enfoque
como productor de hidrocarburos liquidos, y enfocdndose en el
negocio de gas natural convencional en Colombia.

Desde el 2012, CANACOL ingresé al sector del gas natural en
Colombia, y ha logrado posicionarse como un actor de gran
relevancia en el mercado de gas natural convencional colombiano.
Actualmente, la Corporacién cuenta con cinco (5) contratos de
Exploracién y Produccién de gas natural convencional en el Valle
Inferior del Magdalena, con un total de 1,1 millones de acres netos.
Tiene calidad de operador con una participacion del 100% en los
contratos Esperanza, VIM-5, VIM-19 y VIM-21; y del 50% en el
contrato SSIN-7, con su socio ONGC Videsh, el cual tiene la
participacion restante en este bloque.

Desde su ingreso al negocio de gas natural convencional,
CANACOL ha adicionado mas de 480 Bcf de reservas netas 2P de
este combustible limpio, provenientes del éxito comercial en cerca
de 20 pozos de exploracion y avanzada perforados, registrando una
tasa de éxito exploratorio superior al 80% y un crecimiento anual
compuesto en sus reservas 2P de gas natural convencional
superior al 50%. Como resultado de lo anterior, el costo de
descubrimiento y desarrollo de la Corporacién es lider en la
industria nacional.

Desde un punto de vista productivo, CANACOL ha logrado
incrementar sus ventas contractuales de gas natural desde algo
menos de 20 millones de pies clbicos de gas por dia en 2013 hasta
alrededor de 130 millones de pies ctbicos de gas por dia durante
el primer semestre del 2018. La tasa anual de crecimiento
compuesto del 48% resultante del incremento en produccién en
estos anos es, nuevamente, una cifra lider dentro de la industria
gasifera nacional.

Dentro de este proceso de transformacion hacia el sector de gas
natural convencional, en el 2018, la Corporacion llevé a cabo la
enajenacion de la mayoria de sus activos de petréleo
convencionales en Colombia. Actualmente, CANACOL mantiene
participacion en 3 contratos de Exploracién y Produccion de
petréleo; en el contrato Rancho Hermoso, con una participacion
operadora del 100%, y en VMM-2 y VMM-3, con una participacion
del 20%, siendo ConocoPhillips el operador con el 80% de
participacion restante.

INFORME
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Desde su creacion, CANACOL se ha preocupado por responder a
las expectativas de sus diferentes grupos de interés, ha
respetado con rigor la normatividad vigente y ha dado
importantes pasos en la generacién de impactos positivos en la
sociedad y el medio ambiente.

Las acciones ordinarias de Canacol Energy Ltd. transan en la
Bolsa de Valores de Toronto, el OTCQX en los Estados Unidos de
América y en la Bolsa de Valores de Colombia. Asi mismo,
CANACOL cuenta con oficinas en Bogota (Colombia) y Calgary
(Canadd); cada una tiene su propia estructura funcional, lo cual
garantiza el logro de los objetivos del negocio. La planta de
personal de CANACOL en Colombia cerré el ano 2018 con un
total de 278 empleados; todos ellos con contrato directo a
término indefinido.
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CAMBIOS
EN LA ESTRUCTURA
DE LA CORPORACION

Como resultado de su estrategia de redireccionar el negocio
exclusivamente a la exploracién y produccién de Gas, en 2018 se
presentaron cambios estructurales en CANACOL. Luego de la
venta de campos de crudo, alrededor de 50 contratos de sus
empleados fueron cedidos a la empresa Carrao (adquirida por la
compafiia Arrow). Se traté de una migracién anunciada de
manera anticipada y planeada en detalle, en aras de generar el
menor impacto posible a los empleados y reducir la
incertidumbre que se genera en estos casos.

Cuando se informé sobre los cambios en la Empresa, se aclaré a
los empleados directamente afectados que conservarian sus
funciones, asi como las condiciones de antigliedad y pasivos
laborales.

Por otra parte, la nueva orientacién del negocio trajo consigo
importantes retos para la Vicepresidencia de Operaciones y, muy
especialmente, para la Gerencia de Produccion, ya que tuvieron
que modificar su estructura para dar un enfoque exclusivo a los
campos de gas de la Compafiia.

MAPA DE PROCESOS

Los procesos identificados en este mapa se dividen asi:

Muu
e 0 o
MANAENEN
Procesos operativo

Exploracién,perforacion y produccién
e;rocesos del nicleo del negocio)

Proceso estratégico

planeacién estatégica ( proceso
que da las directrices y recursos

1 VP OPERACIONES

Perforacion, produccién, planeacion, proyectos
Sistema de Gestién Integral y Riesgos y
Yacimientos

produccién 2

1vava2-

&

Exploracion perforacién

Procesos de soporte

Gestién administrativa, Gestién financiera, Gestién juridica, sostenibilidad, gestién social, comercializacion de gas,
gestion de abastecimiento. Los cuales apoyas los procesos operativos para su desarrolllo y funcionamiento acorde
con lineamientos de la planeacién estratégica.

Gestién Administrativa Gestién Juridica Gestion Social
Administrativa, IT, Talento Contratacion y legal, nuevos -
humano, Logistica, mercadeo, negocips E&P, Socios, Corporativo, Consulta Previa, Tierras.

comercializacién de crudo. Etica y cumplimiento.

Gestion Sostenibilidad
Seguridad Fisica, HSE.

4
’ "Tﬁ =74
= |
Gestién Comercializacién  Gestién Financiera Proyectos Gestion
Especiales de Abastecimiento

Contable, Impuestos,
Gestion Financiera y de

Venta, nominacion y
control, Tesorerfa.

regulacion.
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CERTIFICACIONES,
AFILIACIONES Y ADHESIONES

CANACOL estd comprometida con el cumplimiento de los mas
altos estdndares nacionales e internacionales y las mejores
practicas en materia de calidad, medio ambiente y Salud y
Seguridad en el Trabajo. Por esta razén, en 2018 mantuvo
vigentes sus certificaciones 1SO 9001:2015 e ISO 14001:2015 y
OSHAS 18001:2007 para las actividades de exploracion,
perforacién y produccién de petréleo y gas.

La Corporacién es signataria de Pacto Global desde el afo 2014 y
adopta los Principos Voluntarios en Seguridad y Derechos
Humanos de Naciones Unidas. Se guia de manera consecuente y
permanente por los diez principios universales que abarcan
cuatro areas tematicas: derechos humanos, estandares laborales,
medio ambiente y anticorrupcién. Asi mismo, ha creado
estrategias que contribuyen a la consecucién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) garantizando bienestar y resultados
exitosos a sus grupos de interés.

CANACOL entiende su rol de liderazgo en el mercado de los
hidrocarburos en Colombia y encuentra valor agregado en los
gremios, no solo porque representan sus intereses, sino porque
son espacios clave para compartir y promover las buenas
practicas sectoriales. Durante 2018, la Corporacion continud
siendo miembro de la Asociacién Colombiana del Petréleo, ACP,
de la Asociacion Colombiana de Ingenieros de Petréleos, ACIPET,
y de Naturgas.

GESTION

INTEGRADA
Y CUMPLIMIENTO
DE ESTANDARES

CANACOL cuenta con un Sistema Integrado de
Gestion que le permite optimizar todos sus
procesos 'y recursos, garantizando el
cumplimiento de los estandares y las buenas
practicas corporativas. Para lograr una gestion
efectiva, la Corporacidon se basa en un mapa
de procesos que engloba todas sus
actividades desde el punto de Vvista
estratégico, operativo y de soporte.

Asi mismo, actualiza de manera permanente
el mapa de riesgos asociados a sus
operaciones.
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DE VALOR

TIEMPO ESTIMADO: 12 2 18 meses

CANACOL lleva a cabo las actividades de exploracion,
produccion, comercializacion y transporte de gas asegurando
los mds altos estandares y las mejores préacticas aplicables.
La Corporacién cuenta con el apoyo de empresas
contratistas y proveedores en las regiones en donde opera,
quienes desarrollan actividades directa o indirectamente
asociadas a los proyectos de hidrocarburos. EL objetivo de
o6 CANACOL es que todos aquellos quienes forman parte de su

W r °=. cadena de valor, se fortalezcan y sean cada vez mas
A il i

competitivos en el mercado.

SisMICA PERFORACION

superficie’
TIEMPO ESTIMADO:

a2meses

COP $435.980 MILLONES

———————— @  COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS

COP $42.642 MILLONES
—.7 COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS REGIONALES

652

_'— PARTICIPACION DE CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

EN LA CADENA DE SUMINISTRO
172

—@ ——————————— PARTICIPACION DE CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

LOCALES Y REGIONALES

18
_.— CONTRATISTAS Y PROVEEDORES INTERNACIONALES

CON SUBSIDIARIA EN COLOMBIA
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DE CANACOL EN 2018

o

VOLUMENES DE PRODUCCION
TOTAL DE GAS AUMENTARON UN 43%.
PASARON DE 78.5 MMPCD EN 2017 A 112.1
MMPCD EN 2018.

VENTAS CONTRACTUALES DE GAS
AUMENTARON EN UN 41%.
PASARON DE 80.5 MMPCD A 113.3 MMPCD.

RESERVAS 2P
DE GAS NATURAL AUMENTARON 11%,
HASTA 559 BCF A DICIEMBRE 31 DE 2018.

INVERSION SOCIAL?
POR COP $19.307 MILLONES.

DESINVERSION DE LA MAYORIA
DE LOS ACTIVOS DE CRUDO/VENTA A LA
EMPRESA ARROW EXPLORATION CORP.

RESULTADOS SOBRESALIENTES
EN LA CAMPANA DE PERFORACION:
PANDERETA-2, PANDERETA-3, CHIRIMIA-1,
BREVA-1, ENTRE OTROS.

1 Este valor no incluye los costos logisticos para la ejecucién de la inversion en
comunidades (COP $2.682 millones), los cuales se ven reflejados en la informacion de ] ]
Desempefo Econémico en el presente reporte.
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ESTE INFORME

Este es el quinto informe de sostenibilidad consecutivo que realiza
CANACOL, el ultimo se publicé en el afio 2017. Contiene los resultados
de la gestién econdmica, social y ambiental de las actividades de
exploracién y produccion de hidrocarburos de la Corporacion, durante
el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2018. Se elabor6 de conformidad con los Estdndares del Global
Reporting Initiative (GRI) en la opcién Esencial, incluyendo el
suplemento Oil & Gas.

Se tuvieron como referentes los 10 Principios Rectores de Pacto Global
de Naciones Unidas en materia de derechos humanos, trabajo, medio
ambiente y anti-corrupcién. Igualmente, se consideraron los
estdndares sugeridos por Bloomberg y la metodologia de
Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Se reporta el desempeno de las principales subsidiarias de Canacol
Energy Ltd.: Canacol Inc., Canacol Energy Colombia SAS (CECSA), CNE
Energy SAS, CNE Oil & Gas S.A.S., CNEOG Colombia Sucursal Colombia,
Geoproduction Oil & Gas Company of Colombia y Shona Energy
(Colombia) Limited.

Se incluye la informacién de las operaciones de exploracién, desarrollo
y produccién de hidrocarburos de los bloques operados por CANACOL
durante 2018 en Colombia, no la de bloques en los cuales la
Corporacién figura exclusivamente en calidad de socia. Tal como se
informd en el titulo Cambios en la estructura de la Corporacion, se
llevé a cabo la venta de varios campos de crudo, lo cual se vera
reflejado en la presentacién de la informacion si se compara con el
reporte de 2017.

En este reporte no se presento reexpresion de la informacion, excepto
en el titulo Salud y Sequridad en el Trabajo, en donde se explica dicha
reexpresion. Tampoco se realizaron cambios en la elaboracién del
informe.

Las cifras se presentan en délares americanos (USD) y en pesos
colombianos (COP), la tasa representantiva del mercado promedio
utilizada en el presente informe es de COP $3.062,53

Este informe de sostenibilidad de CANACOL no fue sujeto a auditoria
externa. Cualquier inquietud con respecto al presente reporte, puede
enviarse al correo electrénico: ohernandez@canacolenergy.com

La firma Signum Consulting S.A.S apoy6 el proceso de investigacion y
elaboracion del informe de sostenibilidad de 2018 de la Corporacion.
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NUESTROS

GRUPOS DE INTERES

ACCIONISTAS
INVERSIONISTAS
BOLSAS DE VALORES

A M B | TO ANALISTAS
ECONOM |CO AGENCIAS CALIFICADORAS
Para CANACOL, la gestidn de la sostenibilidad se fundamenta ENTIDADES FINANCIADORAS

SOCIOS Y ALIADOS

en el relacionamiento efectivo con sus grupos de interés. Por
esta razon, la Corporacion crea espacios de interlocucion que

. . . L CONTRATISTAS
garantizan su involucramiento en la definicion y Y PROVEEDORES

materializacion de asuntos estratégicos orientados al p CLIENTES
e 9 AMBITO CoLABORADORES
esarrollo sostenible. SOCIAL CoMUNIOADES

ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL

En 2018 CANACOL revisé y validd sus grupos de interés.

MEDIOS DE COMUNICACION

GOBIERNO

AMBITO
REGULATORIO ViGTLANGIA Y ConTroL
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MATERIALIDAD

2018

CANACOL disend y aplicé una metodologia para identificar y
priorizar los temas materiales, es decir, aquellos en donde se
reflejan los impactos mas relevantes de la Compaiia en los
aspectos econémico, social y ambiental.

Se pusieron en consideracion 30 temas materiales,
atendiendo los estdndares nacionales e internacionales
como los Principios Rectores de Pacto Global de Naciones
Unidas, Bloomberg y Global Reporting Initiative (GRI) y la
metodologia de Sustainability Accounting Standars Board
(SASB).

A través de entrevistas semiestructuradas se identificaron y
valoraron los temas materiales para la Compaiiia, asi como

los impactos de dichos temas en las decisiones de sus
grupos de interés.

Se realizd un taller practico con la asistencia de los
responsables de las diferentes dreas de trabajo; los 11
participantes valoraron los temas materiales y evaluaron
coémo éstos inciden en variables estratégicas corporativas.
Para el ejercicio de priorizacién se tuvieron en cuenta los
puntajes promedio obtenidos y la frecuencia de las
respuestas. También se adelanté un didlogo con 62
representantes de los diferentes grupos de interés. Para
medir la influencia de los temas materiales en las decisiones
de los grupos de interés, se tomd una muestra aleatoria de
las entrevistas aplicadas a cada uno de ellos.

2018

o




Semnes Ener?/m

o

MATRIZ

DE MATERIALIDAD

A continuacion, se expresan en una matriz los resultados del
ejercicio de materialidad de 2018

INFLUENCIA EN LAS EVALUACIONES
Y DECISIONES DE LOS GRUPOS DE INTERES

ALTO .

MEDIO .

BAJO

MEDIO

IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES

ALTO

. @ Desempeno econémico

2. . Inversion social

3 @ Etica y transparencia

4 @ Cumplimiento regulatorio ambiental
5@ Salud y seguridad en el trabajo

6. @ Derechos Humanos

7. @ Cambio climatico

8. @ rortalecimiento de empresas locales
9. @ Gestion del agua

10. @ Preservacion de los recursos naturales

1. @ Compra de bienes y servicios locales



COBERTURA

DE LOS TEMAS MATERIALES

TEMA MATERIAL

Desempeno econémico

Inversion social

Etica y transparencia

Cumplimiento
regulatorio ambiental

Salud y seguridad en el
trabajo

Derechos Humanos

Cambio climatico

Fortalecimiento de
empresas locales

Gestion del agua

Preservacion de los
recursos naturales

Compra de bienes y
servicios locales

COBERTURA INTERNA

Area Financiera
especialmente, pero involucra
a todas las areas de la
Compania

Area de Responsabilidad Social
Integral, Fundacién
Entretejiendo

Junta Directiva, dreas Legal y
Financiera especialmente, pero
involucra a todas las areas de la

Compania

Areas de Sostenibilidad, Medio
Ambiente, Operaciones y Legal

Areas de Sostenibilidad y H&S

Area Legal y de Sostenibilidad
pero involucra a toda la
Corporacion

Areas de Sostenibilidad, Medio
Ambiente, Operaciones

Areas de Abastecimiento,
Operaciones y Responsabilidad
Social Integral

Sostenibilidad, Medio
Ambiente, Operaciones

Medio Ambiente, Operaciones
y, en general, todas las areas
de la Organizacion

Area de Abastecimiento, pero
involucra a toda la Corporacion

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

COBERTURA EXTERNA

Comunidades, Gobierno, Socios y
Aliados, Inversionistas, Agencias
Calificadoras, Analistas, Bolsas de
Valores, Accionistas, Entidades
Financiadoras

Comunidades, Gobierno,
Organizaciones de la Sociedad Civil

Organismos de Vigilancia y Control,
Inversionistas, Accionistas, Entidades
Financiadoras, Socios y Aliados, Bolsas de
Valores, Agencias Calificadoras, Clientes

Gobierno, Organismos de Vigilancia y
Control, Accionistas, Inversionistas,
Socios y Aliados

Colaboradores, Gobierno, Organismos
de Vigilancia y Control

Gobierno, Comunidades,
Colaboradores, Organizaciones de la
Sociedad Civil

Gobierno, Comunidades, Inversionistas,
Organizaciones de la Sociedad Civil,
Bolsas de Valores, Accionistas

Gobierno, Comunidades

Gobierno, Comunidades, Organismos
de Vigilancia y Control,
Organizaciones de la Sociedad Civil

Gobierno, Organismos de Vigilancia y
Control, Comunidades

Contratistas y Proveedores,
Comunidades, Gobierno

2018
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GCOBIERNO

CORPORATIVO

La Junta Directiva es el maximo d6rgano de gobierno de
CANACOL y su composicion se define en la Asamblea Anual
General y Especial de Accionistas. Es la responsable de
supervisar la administracién del negocio y los asuntos de la
Corporaciéon y de sus subsidiarias. Asi mismo, tiene la
obligacion y autoridad legal de proteger e incrementar los
activos de la Compania.

La Junta Directiva es responsable de hacer seguimiento al
éxito de la administracion en la implementaciéon de la
estrategia de negocio y hacer monitoreo al progreso de
CANACOL en el logro de sus metas; asi como de revisar y
alterar la direccion a la luz de circunstancias cambiantes.

En cumplimiento de las practicas de gobierno corporativo
generalmente aceptadas y las recomendaciones contenidas

en la Politica Nacional 58-201 - Directrices de Gobierno
Corporativo adoptadas por los Administradores de Valores
Canadienses y los requisitos de toda bolsa de valores en la
cual estén inscritos los valores de la Corporacién, la Junta
Directiva asume responsabilidad por la gestion de CANACOL.

Para el cumplimiento de su mandato, el maximo 6rgano de
gobierno se apoya en el Comité de Auditoria, el Comité de
Gobierno Corporativo y Compensacion y el Comité de
Reservas.

En la Asamblea Anual General y Especial, realizada el 3 de
julio de 2018 en Calgary (Canada), se eligieron los siete
miembros de la Junta Directiva, quienes cumplen con sus
funciones por un periodo de un ano, hasta que sus sucesores
sean debidamente elegidos y nombrados.

La Junta Directiva en 2018 estuvo conformada por:

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CANACOL 2018

CHARLE GAMBA

PRESIDENTE CEO & DIRECTOR

MICHAEL HIBBERD

PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

DAVID WINTER

MIEMBRO INDEPENDIENTE

GREGORY D. ELLIOT

MIEMBRO INDEPENDIENTE

FRANCISCO DIAZ SALAZAR

MIEMBRO INDEPENDIENTE

ALBERTO JOSE SOSA SCHLAGETER* MIEMBRO INDEPENDIENTE

OSWALDO CISNEROS

MIEMBRO INDEPENDIENTE

*EL 4 de octubre de 2018 fallecié el miembro de la Junta Directiva, Alberto José Sosa Schlageter, quien fue
reemplazado en el cargo por Gonzalo Ferndndez Tinoco, mediante resolucién de la Junta Directiva del mes de

noviembre del mismo afo.
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ETICA

Y TRANSPARENCIA

Para CANACOL, el comportamiento ético y transparente es un
pilar fundamental del negocio. Por esta razén, la Compania
ha desarrollado politicas y herramientas corporativas que
orientan el accionar de sus directivos y empleados,
incluyendo en esta dltima categoria a contratistas,
consultores y agencias temporales.

CODIGO DE ETICA
Y CUMPLIMIENTO

EL Cédigo de Etica y Cumplimiento Empresarial describe los
principios a los que deben ajustarse directivos y empleados,
tanto en el cumplimiento de sus funciones, como en el
relacionamiento con los grupos de interés de la Corporacion.

El responsable de la administracion del Cédigo es el Comité
de Gobierno Corporativo y Remuneracion de la Compania. No
obstante, éste ultimo ha delegado la responsabilidad diaria
de la administracion e interpretacion del Cddigo al
Presidente Ejecutivo (el “CE0”) y al Vicepresidente
Financiero (el “CFO”).




La Compania insta a los directivos y empleados a ser
proactivos, buscando guia frente a inquietudes que surjan
en materia de ética y conducta y a reportar violaciones del
Cadigo, o de cualquier otra politica o procedimiento, o
leyes, normas o regulaciones, para lo cual sugiere acudir al
supervisor inmediato o si lo prefiere, al CFO, al CEO o al
Presidente del Comité. La comunicacién puede ser por
escrito (identificindose o en forma andénima), por correo
electrénico o teléfono. Todos los reportes seran tratados
de manera confidencial.

Cuando se trate de asuntos de contabilidad, controles
contables internos o asuntos de auditoria, deben dirigirse
al Presidente del Comité de Auditoria o a un designado del
Comité de Auditoria, utilizando los mismos medios
anteriormente expuestos.

MANUAL DE ETICA
EMPRESARIAL

En 2017, CANACOL elaboré y publicé el Manual de Etica
Empresarial, el cual tiene como objetivo establecer las
directrices y lineamientos generales que garanticen el
cumplimiento de los mecanismos de prevencion,
deteccion, y reporte de actos de corrupciéon que puedan
presentarse en la Compania. Esto, en el marco de la
implementacién del Programa de Etica empresarial
establecido en la Ley 1778 de 2016: Soborno Transnacional,
en la Resolucion 100-002657 y en la Circular No.
100-000003 de la Superintendencia de Sociedades.

INFORME
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POLITICA DE DENUNCIA
DE ACTOS INCORRECTOS

La Politica de Denuncia de Actos Incorrectos de CANACOL,
aclara que los empleados pueden denunciar actos
incorrectos o supuestos actos incorrectos sin temor a la
victimizacién, o a posterior discriminacion o desventaja.
Aplica a todos los empleados y contratistas, pero también
abre la posibilidad de que otros grupos interesados como
proveedores, clientes y accionistas manifiesten sus
inquietudes en relacién con la conducta empresarial de la
Compania.

Esta Politica se encuentra en el marco de las disposiciones
normativas del Documento Nacional 52-110 - Comités de
Auditoria de la Asociacién de Valores de Canada (CSA).

Cualquier persona que tenga una queja o inquietud sobre
la Compania debe ponerse en contacto con su supervisor o
con el gerente responsable o, si lo prefiere, con (i) Charle
Gamba, Presidente, Director Ejecutivo y miembro de Junta
Directiva, al +1 (281) 210-8456; (ii) Anthony Zaidi, General
Counsel (azaidi@canacolenergy.com), o al + 571 6211747
Ext.1013; (iii) Trevor P. Wong-Chor, abogado externo para la
Compania, al (403) 698-8711; o iv) Jason Bednar, Presidente
del Comité de Auditoria, al +1 (403) 607-4607.

Las denuncias seran tratadas como confidenciales, asi no
se hayan recibido en forma anénima. Sin embargo, el
contenido de todas las quejas serd reportado a la Junta
Directiva.
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LAFT

CANACOL acoge la normatividad vigente con respecto al
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (LAFT), en
los términos establecidos en la Circular Bdsica Juridica -
Capitulo X No. 100-000005 del 22 de noviembre de 2017,
emitida por la Superintendencia de Sociedades, y en los
Articulos 102 a 107 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero.

Durante el afno 2018, la Compahia conservé su compromiso
con la Prevencion de la Corrupcion, del Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo (LA/FT). Al respecto, la Compania
llevé a cabo acciones como:

a. ldentificar operaciones inusuales, sospechosas e
intentadas y realizar las correspondientes labores de
seguimiento y reporte ante las autoridades
competentes.

b. Detectar y emitir senales de alerta y realizar reportes
internos sobre las operaciones que las originen.

c. Conocer a los clientes, proveedores, trabajadores,
accionistas y contrapartes en general a través de la
implementacién de medidas de debida diligencia.

d. Controlar el manejo de dinero en efectivo al interior
de la organizacién y en sus relaciones con sus
contrapartes.

e. Capacitar al personal expuesto de la compania y
difundir la importancia de LAFT.

f. Aplicar controles mas rigurosos frente a las
operaciones que por su naturaleza, monto, canal,
jurisdiccién o demas factores de riesgo requieran de
una mayor debida diligencia.

La Compania cuenta con un Oficial de Cumplimiento de
Riesgos LA/FT y un Oficial de Cumplimiento Anticorrupcion,
designados para la coordinacién, seguimiento y control del
sistema de Autocontrol y Gestion del Riesgo de LA/FT y
Anticorrupcion, quienes cuentan con todo el apoyo de las
directivas de la Corporacion para llevar a cabo su labor.




En 2018 fue disenado el programa de induccién de la
Compaiiia con los temas asociados a Etica y Cumplimiento y
fueron realizadas 18 capacitaciones desagregadas de la
siguiente manera:

» Lanzamiento del Manual Anticorrupcién con la
participacion de 57 empleados.

« Capacitacion - Programa de Etica y Cumplimiento de
la Compania - 12 charlas con la participacion de 162
empleados.

« Seis (6) charlas de induccién con la participacion de
30 nuevos empleados de la Compaiia.

 Participacion de la Compania en la capacitacién
organizada por la Superintendencia de Sociedades
respecto del Soborno Transnacional.

Las principales labores de monitoreo para la Prevencién de
Corrupcion y LAFT se enfocaron en la identificacion de
riesgos, con la busqueda de senales de alerta con
contrapartes, a través de un total de 2.091 consultas en el
sistema Inspektor y el cruce masivo de bases de datos de
contrapartes con las fuentes de consulta utilizadas por la
Compania (Inspektor y Worldcompliance), las cuales
incluyen listas restrictivas y de control de los riesgos
asociados a corrupcion, fraude, lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

La Compania presentd los reportes correspondientes ante la
Unidad de Informacién y Andlisis Financiero - UIAF, y ante la
Superintendencia de Sociedades, tal y como lo establece la
Circular No. 100-00005 del 22 de noviembre de 2017.

En 2018 no se presentaron
denuncias por casos de
corrupciéon en CANACOL

INFORME
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PAGCOS
A LOS GOBIERNOS

Los pagos de CANACOL a los gobiernos del orden nacional e
internacional en 2018, por concepto de impuestos, multas y
regalias, se realizaron de acuerdo con la Ley de Medidas de
Transparencia del Sector Extractivo (ESTMA) promulgada en
Canada en diciembre de 2014. En 2018, los pagos de la
Corporacién a los gobiernos fueron por COP $135.040
millones, lo que equivale a USD $44,1 millones. El pago
correspondiente solo a regalias fue por COP $76.033
millones.
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DERECHOS

HUMANOS




La Corporacién esta comprometida con el respeto y la
promocion de los derechos humanos consagrados en la Carta
Internacional de Derechos Humanos de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU); asi como con los Convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y el marco de la
ONU para proteger, respetar y remediar. Tal como consta en su
Politica de Derechos Humanos, CANACOL asume el
compromiso apoyandose en los Principios Rectores sobre las
Empresas y los Derechos Humanos, los Principios Voluntarios
de Seguridad y Derechos Humanos y todas aquellas
obligaciones derivadas del Pacto Global de las Naciones
Unidas.

La definicion de los lineamientos que orientan la gestion de
los derechos humanos y la verificacién de su cumplimiento
estd a cargo de la Vicepresidencia Juridica. No obstante, la
implementacion de la Politica y del Manual es
responsabilidad de todas y cada una de las areas de la
Compaiia.

En 2018, la Corporacion actualizé6 su Politica de Derechos
Humanos con base en los estandares internacionales y el Plan
Nacional para los Derechos Humanos del Gobierno Nacional.
Asi mismo, desarrolldé el Manual de Derechos Humanos, a
través del cual se establecen las directrices para gestionar el
Plan Estratégico de Derechos Humanos, el cual se encuentra
bajo la direccién del Comité de Seguimiento al Respeto y
Promocion de los Derechos Humanos.

El Plan Estratégico de Derechos Humanos contempla: (i)
proceso de planeacién basado en los andlisis de riesgos,
peticiones, quejas y reclamos, acciones judiciales y denuncias
que estén relacionadas con los derechos humanos, asi como

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

en los cambios normativos y el desarrollo de buenas
practicas en la materia; (i) identificacion, evaluacién y
gestion de riesgo e impactos de derechos humanos dando
cumplimiento a la debida diligencia y el posterior diseno e
implementacion de planes de gestion; (iii) divulgacion y
capacitacion en derechos humanos, lo cual incluye un
programa de capacitaciéon para nuevos empleados y un
programa anual de divulgacién y capacitacién para
empleados y contratistas; (iv) mecanismo de peticiones,
quejas y reclamos asociados a eventuales afectaciones a los
derechos humanos derivadas de las actividades de la
Compania, a través de la implementacion del nuevo canal de
informacion y Denuncias:
derechoshumanos@canacolenergy.com; y (v) la verificacién
del cumplimiento del Plan por parte de la Vicepresidencia
Juridica.

Durante 2018 fueron capacitados 77 trabajadores de
CANACOL en Derechos Humanos. Las capacitaciones
realizadas en campo se enfocaron en los derechos de género.
Al respecto, fue resaltada la importancia de la mujer en el
sector de hidrocarburos, asi como los mecanismos que ha
puesto a disposicion la Compania para resolver inquietudes
y quejas asociadas al respeto de los derechos de la mujer.

Por otra parte, la Corporacién participé en los talleres de
Debida Diligencia promovidos por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, con el apoyo del Centro Regional de Empresas
y Emprendimientos Responsables (CREER), el Ministerio de
Minas y la ONU. Igualmente, la Compafia asistié a cuatro (4)
sesiones de trabajo orientadas a la definicion de indicadores
minimos en Derechos Humanos para el sector de
hidrocarburos.

EN 2018 NO SE PRESENTARON
DENUNCIAS RELACIONADAS
CON LA VULNERACION DE
LOS DERECHOS HUMANGOS.

2018

o

25




Semnes Ener?/m

INQUIETUDES,

PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS
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Conforme a lo establecido por la normatividad vigente, y
siguiendo el Plan de Comunicaciones definido por la Compania,
CANACOL informa de manera oportuna y clara el alcance de sus
proyectos y actividades a sus grupos de interés y mantiene
activo el mecanismo para la recepcién y tramite de
inquietudes, peticiones quejas y/o reclamos. Los profesionales
de la Gerencia de Responsabilidad Social Integral son los
responsables de recibir los IPQRs y de remitirlos al area
responsable de su gestion.

Cada IPQR se ingresa a una matriz de seguimiento asociada al
Sistema de Gestion de Calidad; de esta manera se lleva a cabo
la trazabilidad del proceso y se garantiza la respuesta
oportuna.

IPQR
ULTIMOS TRES ANOS

2016 2017 2018

En 2018 se registraron en total 221 IPQR, es decir, 17 menos que
en el ano inmediatamente anterior. Al cierre del periodo objeto
del presente reporte, se habian cerrado 219 IPQR y se
encontraban abiertas dos (2). La Compania mejoré sus tiempos
de respuesta; al finalizar 2017 logré cerrar el 95% de las IPQR y
en 2018 cerro el 99%.




IPQR
2018
16
RANCHO VIM-5 ESPERANZA
HERMOSO Y VIM-21

Como se puede observar, el mayor nimero de IPQR se
reporta en los bloques Esperanza y VIM-21 con el 80% del
total. Esto se explica porque son los bloques con mayor
nimero de proyectos ejecutados, en comparacién con
Rancho Hermoso y VIM-5, y ambos se encuentran en fase de
produccién. Asi mismo, el area de influencia es mas amplia y,
por ende, la Compania se relaciona con un mayor nimero de
unidades territoriales.

INFORME
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IPQR
2018

14 MM INQUIETUDES
176 PETICIONES
25 Il QUEJAS

6 RECLAMOS

La mayor parte de las IPQR fueron peticiones provenientes
de las comunidades, las cuales fueron analizadas teniendo
en cuenta los criterios corporativos y debidamente
respondidas a los interesados. En segundo lugar
estuvieron las quejas, seguidas por inquietudes y, en
menor proporcion, reclamos asociados a las actividades de
CANACOL. Todas ellas fueron gestionadas por la
Corporacion, teniendo en cuenta la importancia del
relacionamiento efectivo para la viabilidad y sostenibilidad
de las operaciones.

Las IPQR son clasificadas por tema con el fin de que se
gestionen por los responsables al interior de la Compania,
para identificar alertas tempranas y para definir
eventuales acciones de mejora en areas funcionales
especificas de la Corporacion.

IPQR
2018 POR TEMA

60,6% Ml SOCIAL
9,5% Hl AMBIENTAL
7,6% Ml TIERRAS
4,5% M ClvIL
0/4% ' RECURSOS HUMANOS
9,5% [\ CONTRATISTAS
4,0% | OPERACIONES

I I 36% M oTROS
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En 2018, CANACOL logré un crecimiento significativo en
produccion y flujos de caja, con margenes superiores al 79%.
Las ventas contractuales de gas aumentaron en un 41%, es
decir, a 113.3 MMscfpd, comparado con 80.5 MMscfpd en
2017, esto como resultado especialmente  del
completamiento de la linea de flujo Sabanas.

Los ingresos totales de crudo y gas natural, antes de regalias
y costos de transporte, aumentaron 33% con respecto a 2017,
es decir, que pasaron de USD $153.7 millones a USD $204.2
millones. Este aumento se atribuye especialmente al
incremento de la produccién de gas natural lo cual, a su vez,
compenso la disminucion en la produccion de crudo debido a
la venta de activos de petréleo de la Corporacion en el ano
objeto del presente reporte. Por su parte, llos ingresos netos
de gas natural descontados los costos de transporte
aumentaron 42%, de USD $138.1 millones en 2017 a USD
$195.7 millones en 2018.

Asi mismo, los fondos provenientes de las operaciones
aumentaron 62% a USD $104.9 millones, comparado con USD
$64.9 millones en el ano inmediatamente anterior.

Otro aspecto a destacar de 2018, fue la oferta y venta privada
de bonos por USD $320 millones a una tasa de 7,25% con
vencimiento al ano 2025.

INFORME
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Al finalizar el afo, la Corporacion registré un EBITDAX de USD
$138.6 millones, mientras que al cierre del afio 2017 fue de
USD $126.1 millones.

En el dltimo trimestre de 2018, la Corporacién distribuyé USD
$20 millones a sus inversionistas como restitucién de capital
mediante la distribucion de acciones ordinarias de Arrow
Exploration Corp. La Junta Directiva no autoriz6 el pago de
dividendos durante el ano.

En este mismo periodo, la Compahia adquirié un crédito
(Facilidad de Crédito) por USD $30 millones con Credit Suisse.
Una parte de estos ingresos (USD $24.2 millones) permitié la
compra de la facilidad de procesamiento de gas natural Jobo
2, que anteriormente se encontraba bajo un contrato de
arrendamiento financiero. Con los ingresos restantes de la
Facilidad Crediticia de 2018, se realizaran las actividades de
completamiento para la expansion de la planta Jobo 3.

La informacion financiera auditada de 2018 de CANACOL
puede encontrarse en:
http://www.canacolenergy.co/esp/financial-info.asp#y2018

DURANTE 2018 NO SE PRESENTARON
ACCIONES JUDICIALES O
ADMINISTRATIVAS CONTRA CANACOL POR
PRACTICAS CONTRARIAS A LA LIBRE
COMPETENCIA EN EL MERCADO
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VENTA
DE LOS ACTIVOS DEL CRUDO

El 28 de septiembre de 2018, CANACOL cerr6 la venta de la
mayoria de sus activos de crudo convencional con la
empresa Arrow Exploration Ltd. (Arrow), actual controlante
de la sociedad Carrao Energy S.A., dentro de los cuales se
destacan los contratos de exploracién y produccién LLA-23,

$20 millones en acciones ordinarias de Arrow y USD $5
millones en un pagaré a ser cancelado posteriormente por
Arrow. Con la venta de estos activos, los compromisos de
exploraciéon y transporte para los proximos tres anos
disminuyeron en USD $66 millones aproximadamente y se

L‘ VMM-2 y Santa Isabel, con una produccion de 1.375 barriles redujeron significativamente los gastos generales vy
de petréleo por dia provenientes de seis campos administrativos de la Corporacion.
productores. La cesion de los contratos de exploracion y
produccién mencionados fue autorizada por la Agencia
Nacional de Hidrocarburos.

Con este hecho relevante en 2018, CANACOL culminé su
proceso de transformacién, situdndose como la principal
compania independiente de exploracién y produccion
El valor de la transaccion fue de USD $40 millones, de los enfocada en gas natural en Colombia.

cuales USD $15 millones fueron realizados en efectivo, USD

VALOR ECONOMICO
DISTRIBUIDO
COP MM
2017 2018

387513 509.322  618.7752
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Y OPERATIVOS

i

VALOR ECONOMICO

GENERADO (INGRESOS NETOS) 32700 42.523 52044
SUELDOS Y PRESTACIONES | S

COP MM o5 A PROVEEDORES 40.224  43.099 46.574
DE CAPITAL I —

) 82.707 92.664 135040
IMPUESTOS, REGALIAS
MDA 12.478  17.165 21.9903

INVERSION EN COMUNIDADES

989.083 14233 19396 30.943
INFRAESTRUCTURA

GESTION DE TIERRAS 4.874 6.282 4.159
Y SERVIDUMBRES

%

l

615.380

%

@

EMPLEO TEMPORAL - 292 o6

NO CALIFICADO

2016 2017 2018

%

17.232 21.125 12.015

i

MEDIO AMBIENTE

TOTAL 591960 752.285 921646

2 Este valor incluye donaciones hechas por COP $7.940 millones. De este monto, COP $6.140
millones fueron donados a la Fundacion Entretejiendo creada por CANACOL en 2017.

3gste valor incluye Inversién Social, Consulta Previa, ademds de los costos logisticos
asociados a la ejecucion de la inversion social.
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DESEMPENO

OPERATIVO

EL 2018 fue un ano de excelencia operativa para CANACOL, en el

cual se perforaron en total siete (7) pozos; seis (6) de ellos

exploratorios y de avanzada y uno (1) de desarrollo. La

Corporacién mantuvo su tasa histérica de éxito en perforacion; el

80% en descubrimientos comerciales de gas en los programas de
L‘ exploracién y 100% en pozos de desarrollo de gas.

Durante el aino se construyeron la linea de flujo Canahuate-Jobo
(4,6 Km.), el loop Betania-Jobo (11 Km.) y se dio inicio a la
construccion de la linea de flujo Pandereta-Jobo (24 Km.), la cual
finalizard en 2019.

Los volimenes de produccién total de gas aumentaron un 43%,
es decir, que pasaron de 13.765 Boepd en 2017 a 19.667 Boepd en
2018; gracias a la continuidad operacional al 100% y a la entrada
en operacion de la linea de flujo Sabanas. Esta ultima tiene una
longitud de 843 Km. y se encuentra ubicada entre las
poblaciones de Sahagun y San Luis (Cérdoba) y la Unién y Corozal
(Sucre). Durante 2018, la linea de flujo Sabanas transporté un
promedio dia de 29 MMscfd de gas (5,087.7 BOPD).

La produccion total de petréleo de CANACOL en Colombia
descendidé un 49% en 2018, producto de la venta de los activos de
crudo realizada en su estrategia de direccionar el negocio
exclusivamente al gas natural. También se redujo por la venta del
Proyecto Libertador en Ecuador a comienzos de 2018.

EVOLUCION
DE PRODUCCION BOEPD

2016 2017 2018
15.942 17.080 21.355
Bl GAS - 11.953 Bl GAS -13.765 Bl GAS - 19.667
CRUDO - 3.989 CRUDO - 3.316 CRUDO - 1688
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Las reservas 2P (probadas + probables) de gas natural aumentaron 11% en el mismo periodo, llegando a un total de 98,1 MMboe, lo que
conlleva un reemplazo de reservas 2P del 232%. Esto obedecio a la perforacion de los pozos exploratorios, de avanzada y desarrollo en el

Bloque Esperanza, VIM-5y VIM-21.

EVOLUCION
RESERVAS 2P MBOE

o

2016 2017 2018
84.571 102.519 98.145
Bl GAS - 72106 Il GAS - 88.620 Bl GAS - 98145

CRUDO - 12.464

CRUDO -13.900 CRUDO - --

Los programas de perforacion para exploracion y desarrollo
continuaron aumentando las reservas a costos F&D lideres en la
industria. Con mas de 140 prospectos y leads de exploracion
identificados en sus 1.1 millones de acres netos de tierras de
exploracion, conteniendo 2.6 TCF de media bruta de recursos
prospectivos sin riesgar (Gaffney Cline & Asociados, abril 2018),
CANACOL espera mantener un crecimiento robusto en produccion
y reservas por muchos anos mas.

Durante 2019, la Gerencia de la Corporacién se enfocara en: (i)
completar la expansion de la facilidad de procesamiento de gas
Jobo para aumentar la capacidad de tratamiento de gas de los

niveles actuales de 200 MMscfpd a 330 MMscfpd. Esto, antes de
la finalizacién de la expansidn del gasoducto de gas de Promigas
proyectada para el mes de julio de 2019 y, con lo cual, se
aumentaran las ventas de gas actuales de 130 MMscfpd a
alrededor de 215 MMscfpd; (ii) perforar ocho (8) pozos de
exploracion de avanzada y de desarrollo en un programa
continuo, apuntando a un reemplazo de reservas de mas de
200%; y (iii) ejecutar un acuerdo definitivo para construir un
nuevo gasoducto desde Jobo hacia la ciudad de Medellin, con el
fin de aumentar las ventas de gas en 100 MMscfpd adicionales en
el ano 2021, y lograr un total de ventas superior a 300 MMscfpd.

33




Semnes Ehe/?/a/

o

34

TALENTO HUMANO

PARA LOS NUEVOS DESAFIOS

El talento humano es el principal activo de CANACOL. En 2018 se
consolidaron las politicas y lineamientos en esta area, con el fin
de garantizar procesos actualizados, transparentes e
incluyentes. La Compania atrae los mejores perfiles
profesionales y técnicos para el cumplimiento de sus objetivos
y promueve el desarrollo de las competencias de sus empleados
para dar alcance a los desafios que impone el ambiente

cambiante del negocio.

Al 31 de diciembre de 2018, CANACOL cerré con una planta de
personal de 278 empleados en Colombia, todos ellos con
contrato directo a término indefinido.

La participacion de la mujer en la conformacion de la
estructura organizacional es muy importante para la
Corporacion; por esta razon, garantiza procesos de seleccion
respetuosos de la diversidad y la equidad de género.
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DISTRIBUCION DE LA PLANTA

DE PERSONAL POR GENERO iNDICE (%)
2016 2017 2018 60,43% 39,57 %
262 304 278 “
Il HOMBRES -170 Il HOMBRES -189 Il HOMBRES -168
MUJERES - 92 MUJERES - 115 MUJERES - 110

El porcentaje de rotacién en 2018 aumenté de
manera importante; esto como resultado de la venta
de los activos de crudo (representados en 6 campos
productores) y la transicion de la Compafia al
mercado del gas natural. El proceso ha implicado, a
su vez, el involucramiento de nuevos perfiles con

iNDICE DE ROTACION
DEL PERSONAL POR EDAD

experiencia y conocimiento especifico en las
actividades de exploracion roduccion de este 7.9%  EEMENORES DE 30 20
bustibl P yp 27,70% ENTRE 31Y 50 77
combustible. 3,96% MAYORES DE 50 1
38,85% 108

iNDICE DE ROTACION
(%)« ; .
INDICE DE ROTACION

)
DEL PERSONAL POR SEXO
ZQ @ 1559% Ml HOMBRE 35
26,26% | MUJERES 73
38,85% 108

20716 2017 2018

% En el célculo de rotacién no se incluyen los empleados cuyos contratos fueron
cesionados a la empresa Arrow, a raiz de la venta de activos de crudo por parte de
CANACOL. Estos empleados fueron avisados de manera oportuna sobre los cambios
estructurales de la Corporacién y se les garantizaron las mismas condiciones laborales
que tenfan en CANACOL.
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Durante el ano objeto del presente reporte se otorgaron 19
licencias de maternidad y paternidad; once (11) y ocho (8)
respectivamente, con el 84% de reintegro de los empleados.
Esto dltimo evidencia garantia y estabilidad laboral en la
Compania.

En 2018 no se presentaron denuncias por casos de
discriminacion de género, raza o cualquier tipo de condicion
dentro de los procesos de seleccion, contratacion, desempeno,
desarrollo y/o compensacion de CANACOL.

La Corporacion incorpora en su planta de personal empleados
de diferentes edades, pues considera que todos pueden
aportar de manera significativa al logro de los objetivos del
negocio. A los jévenes menores de 30 anos le brinda
oportunidades para iniciar una carrera en el sector, a la vez
que se enriquece con sus ideas innovadoras. Como puede
observarse, el rango entre 31 y 50 anos concentra la mayor
parte de los empleados, lo cual es consistente con el estandar
de la industria de hidrocarburos en Colombia.

EMPLEO DIRECTO
POR EDAD (%)

22,30 %

62 EEMENORES DE 30
186 " ENTRE 31V 50
30 EWMAYORES DE 50 pQ72.%

66,91 %

278

Durante 2018, los empleados de CANACOL se ubicaron
especialmente en las oficinas de Bogota y en la estacion Jobo,
en donde se adelantan las operaciones mas significativas de
la Corporacion. Es importante destacar que los campos 0so
Pardo y Llanos 23 cerraron el afno sin personal, debido a la
enajenacion de éstos mismos.

EMPLEO DIRECTO
POR REGION E INDICE (%)

23,02%

64 m 1080
0,00%
om 0SO PARDO
0,00%
om LLANOS 23
4,32%
12 EERANCHO HERMOSO
3 VIVER
199 OFICINAS
278

NUEVAS CONTRATACIONES
POR SEXO E INDICE (%)

18,34%

51 Hl HOMBRE
30 MUJERES 10,79%

81 29,13%

NUEVAS CONTRATACIONES
POR EDAD E INDICE (%)

12,23
34 EEMMENORES DE 30

45 " ENTRE 31Y 50
2 mmMAYORES DE 50 |72

81 29,13%

NUEVAS CONTRATACIONES
POR REGION E INDICE (%)

5,76%

6 m J0BO
0,00%
om 0SO PARDO
3,24%
o m LLANOS 23
1,08%
3 MERANCHO HERMOSO
0 vim-s | 20%%
53 OFICINAS
& 2913%

71,58%

16,19

19,06%
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Como puede observarse, mas del 70% de los empleados ocupa
las categorias laborales Operativa y Administrativa; los
primeros, apoyando la labores directamente asociadas a las

PERSONAL DE LOS ORGANOS DE GOBIERNO
POR CATEGORIA LABORAL E INDICE (%)

actividades de exploraciéon y produccion, entre otras; los 22,30%
dos, ofreciendo el soporte de administracion para una 62 m OPERATIVOS K se
segun L . P . P h 135 Wl ADMINISTRATIVOS 39’60/
operacion eficaz, especialmente desde las oficinas de Bogota. " JUNIORS 228
7,55%

21 M PROFESIONALES
16 SENIORS [>75%
17 LIDERES |21%%
1 GERENTES | %96%

5 Wl VICEPRESIDENTES .‘vSO%
278

DISTRIBUCION
POR CATEGORIA LABORAL Y EDAD

<30 ENTRE 31Y 50 >50
9 48 5
62 M OPERATIVOS L‘
36 84 15
135 @l ADMINISTRATIVOS -
3 [0}
11 JUNIORS
7 14 [0}
21 Ml PROFESIONALES
16 SENIORS ! 2 3
. 15 2
17 LIDERES
i GERENTES 7 4
5 [l VICEPRESIDENTES 3 2
61 186 31

DISTRIBUCION
POR CATEGORIA LABORAL Y SEXO

MUJERES HOMBRES
9 53
OPERATIVOS
62 - 65 70
135 Wl ADMINISTRATIVOS s
5
nm JUNIORS
13 8
21 M PROFESIONALES
16 SENIORS | ° 10
. 5 12
17 LIDERES
1 GERENTES 4 7
5 MM VICEPRESIDENTES |__° 5
108 170

278

DISTRIBUCION
POR CATEGORIA LABORAL Y SEXO

JOBO RH VIM-5 OFICINAS

49 12 1 o
62 M OPERATIVOS  jmmm - m—
135 Ml ADMINISTRATIVOS jmmm -
n JUNIORS
(0] 21
21 Ml PROFESIONALES
13 SENIORS | > E
17 LIDERES v
n GERENTES L
5 Bl VICEPRESIDENTES >
64 12 3 199

278
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Para el desarrollo de actividades especificas y por un tiempo
determinado, la Compafia contrata personal a través de
empresas de empleo temporal. La mayoria de estas personas
apoyan la operacion en las zonas en donde se encuentran los
pozos, especialmente en la estacion Jobo.

PERSONAL TEMPORAL
DEL PERSONAL POR SEXO

136 I HOMBRE
223 MUJERES

358

PERSONAL TEMPORAL POR EMPRESAS
DE SERVICIOS TEMPORALES POR EDAD
103 Bl MENORES DE 30 28.77% a a
180 ENTRE 31V 50 50,28%
75 MAYORES DE 50 20,95% er
358

PERSONAL TEMPORAL
POR REGION

308 M JOBO 86,03%
O M OSO PARDO 0,00%

O M LLANOS 23 0,00%

8 M RANCHO HERMOSO 2,23%

0 VIM-5 0,00%
42 1 OFICINAS N,73%

358

Durante 2018, CANACOL continué vinculando a jévenes
aprendices del SENA mediante contratos de aprendizaje, en
cumplimiento de la Ley 789 de 2002. Cabe destacar que en
dicho ano, diez (10) de ellos terminaron siendo contratados
directamente por la Corporacion en cargos administrativos en
las areas de Produccién, Talento Humano, Administracion,
Perforacion y Finanzas.




EQUIDAD
SALARIAL

CANACOL busca crear condiciones de equidad salarial entre
ambos géneros; basada en una compensacion objetiva y la
competitividad en el mercado. En 2018, se lograron
importantes cambios, gracias al disefo e implementacién de
una nueva estructura de salarios.

INFORME

DE SOSTENIBILIDAD

PROMEDIO SALARIAL

POR CARGO

OPERATIVOS
ADMINISTRATIVOS
JUNIORS
PROFESIONALES
SENIORS

LIDERES
GERENTES
VICEPRESIDENTES

$2.600.000

$2100.000 - $3.500.000
$3.500.000 - $4.000.000
$4.150.000 - $4.700.000
$4.700.000 - $6.600.000
$12.650.000 - $16.430.000

$25.492.000 - $30.100.000
$31.000.000-

2018

o

39




Semnes Ener?/m

o

40

BENEFICIOS
PARA LOS EMPLEADOS

-«

1

El esquema corporativo de beneficios se aplica a todos los
empleados directos de la Compania. En 2018, CANACOL hizo
nuevos acuerdos con sus proveedores, con el fin de brindar
mayor bienestar a su planta de personal. Entre ellos estan:

* Renovacion del plan de medicina pre-pagada con siete
(7) beneficios adicionales algunos de los cuales son
asistencia domiciliaria, oxigenoterapia, ecografias
ginecoldgicas, entre otros.

» Migracion a péliza de vida y exequias con otra entidad
con mayor cobertura.

* Cursos de formacion para los empleados con los fondos
de pensiones. En 2018 se realizaron dos (2) cursos y se
proyectan otros para 2019.

e Bono corporativo, stock options, R’SUS, ahorro
programado dentro del fondo de empleados, ticket
canasta (10% del salario) y prima de vacaciones (5 dias
de salario).

Como estrategia de retencion de sus empleados, la
Corporacion tiene previsto implementar un portafolio de
beneficios flexible, con el cual abre la posibilidad de que
cada persona haga uso de ellos segun sus necesidades.

SALARIOS

Y BENEFICIOS 2018

Il SALARIOS $27.409.652.938
BENEFICIOS $8.275.694.287

CANACOL cumple con rigor lo establecido por la
normatividad en pago de prestaciones y Seguridad Social de
sus empleados. Igualmente, realiza auditorias para verificar
que sus contratistas hagan el pago oportuno de aportes a la
Seguridad Social de sus trabajadores.

PAGO DE PRESTACIONES
Y SECURIDAD SOCIAL 2018

$3.914.616.847
$6.561.593.597

Il PRESTACIONES
SEGURIDAD SOCIAL



CAPACITACION
Y DESARROLLO

CANACOL cumplié con el 100% de las capacitaciones
propuestas para 2018; las cuales se registraron en la Matriz
Anual de Capacitacion Corporativa y fueron socializadas a
todos los empleados a principios del afo. A continuacion, se
presentan las actividades que se adelantaron en el ano:

Taller de Negociacion para 40 empleados.

Presentaciones efectivas para 30 empleados.

* Mas de 25 licencias para empleados que iniciaron el
aprendizaje del idioma inglés; lograron subir de nivel
1a 3 de 8 niveles de formacion.

* Programa técnico de Gas y Mantenimiento con el

100% de cobertura del personal técnico en campo.

Taller de Comunicacion y Retroalimentacion efectiva

para mas de 70 empleados que tienen personal a

cargo; en el marco del programa de Gestion del

Desempeno.

Para 2019, el objetivo es contar con capacitacion virtual para
el total de los empleados de campo y Bogota; esto con el fin
fortalecer los procesos de induccién para el ingreso de
nuevos colaboradores, la reinduccion anual y el desarrollo de
las formaciones internas.

La inversién en capacitacion en 2018 fue de USD $159.378

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

GESTION
DEL DESEMPENO

El 2018 CANACOL logré que el ciclo anual de gestidn del
desempenfo se terminara por completo, con la inclusién de
nuevas fases como: formacién en retroalimentacion efectiva
para lideres y monitoreo a mitad de ano.

Se desarrollé una nueva plataforma de evaluacién del
desempeno que garantiza un proceso transparente y abierto.
El proceso de evaluacion fue socializado antes del cierre del
ano a todos los empleados y se hizo énfasis en los
incrementos salariales que se realizaran en 2019 con base en
los resultados obtenidos

CICLO Y FASES DEL PROGRAMA
DE GESTION DEL DESEMPENO

DEFINICION Y
VALIDACION
DE FOCOS Y
/ KBS \
DESPLIEGUE A
EVALUACION EQUIPOS +
ANUAL 180° OBJETIVOS
INDIVIDUALES

|

¢ RUEDA DE
EVALUACION
DE MITAD DE ACUERDOS
ANO

™~ FORMACION

A LIDERES

En el ano objeto de este reporte, el 100% de los empleados
participd en la evaluacion de desempeno. El resultado fue
muy positivo, ya que el 70% quedd ubicado en las escalas
mas altas de valoracion. Igualmente, a partir de este
ejercicio, se establecieron las necesidades de formacién y
capacitacion para 2019.

2018
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GENERACION
DE EMPLEO LOCAL

Las operaciones de CANACOL en las regiones traen
consigo oportunidades laborales, las cuales se gestionan
en el marco de la normatividad vigente, respetando los
porcentajes de participacion de la mano de obra local
calificada y no calificada exigidos por la Ley.

Las contrataciones de personal de las regiones se realizan
a través de la plataforma del Servicio Publico de Empleo
(SPE), creado por el Gobierno Nacional para garantizar el
acceso de los habitantes del area de influencia a las
vacantes disponibles.

Durante 2018, la Corporacién promovié capacitaciones
sobre la normatividad, el uso de la plataforma del SPE, las
etapas del proceso de seleccion y la definicion de
responsables. En estas jornadas, que contaron con el
apoyo del Ministerio de Trabajo y las Cajas de
Compensacion Familiar, participaron lideres comunitarios,
empleados de la Compania y comunidad, en general.
Gracias a esto, durante el ano se redujo
considerablemente la intermediacién laboral.

RELACIONES
LABORALES

CANACOL se encuentra comprometida con la proteccién
de los derechos de sus trabajadores, cumple con la
normatividad laboral vigente, actliia en concordancia con
los convenios suscritos por el gobierno colombiano con la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), y fomenta la
adopcion de estdndares y buenas practicas en las
relaciones laborales. La Corporacion hace extensiva su
vision de las relaciones laborales y colectivas a todos sus
grupos de interés

Durante el afio 2018 se consolidé el area de Relaciones
Laborales de la Compania, la cual empezé a funcionar en
2017, con el fin de fortalecer este componente estratégico
y esencial para la viabilidad y sostenibilidad de las
operaciones. Sus frentes de trabajo son: (i)
Relacionamiento con Contratistas; (ii) Relacionamiento
con Sindicatos; (iii) Relacionamiento con Autoridades
Laborales; (vi) Relacionamiento con Operadoras; y (V)
Apoyo Transversal a la Cadena de Valor.
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DERECHO
DE ASOCIACION

PILARES

LIBERTAD /

NORMATIVIDAD / CONFIANZA

(libertad de ejercicio de afiliacién y escogencia de organizacion) / (respeto y cumplimiento de la
normatividad) / (transparencia en el manejo de las relaciones colectivas)

Todos los trabajadores de la Corporacion cuentan con las
garantias para ejercer su derecho fundamental de
asociacion, teniendo plena libertad en su ejercicio y

seleccion de la organizacién sindical.

Durante el ano 2018, los trabajadores estuvieron vinculados
a dos sindicatos de industria, los cuales hacen presencia en
la Compania: People First Worldwide (PFW) y la Unidn
Sindical Obrera de la Industria del Petréleo (USO). Al cierre de
2018, PFW contaba con 147 afiliados, quienes representan el
78% de los empleados de CANACOL; y, la USO, con 15
afiliados, es decir, el 8% del total de los empleados..

PFW -2018
147 AFILIADOS
78% DEL TOTAL DE
EMPLEADOS

USsoO - 2018
15 AFILIADOS
8% DEL TOTAL DE LOS
EMPLEADOS

En agosto de 2018, la organizacién sindical que agrupa a la
mayor parte de los empleados de CANACOL, People First
Worldwide (PFW), presentd Pliego de Peticiones. La
Corporacién cumplié con la atencién del citado pliego y
suscribié acta de garantias sindicales. Después de agotar la
etapa de arreglo directo prevista por la Ley, se logré un
acuerdo entre las partes y se suscribié una Convencion
Colectiva con nuevos beneficios para los trabajadores.

De igual manera, en el afno objeto del presente reporte, la
organizacién sindical minoritaria, Unién Sindical Obrera de la
Industria del Petréleo (USO), presentd Pliego de Peticiones.
CANACOL cumplié con la atencién del citado pliego y otorgd
todas las garantias de negociacion solicitadas. Se
desarrollaron varias reuniones durante la etapa de arreglo
directo y la prérroga establecida por Ley, sin embargo, no se
logré un acuerdo integral. Como consecuencia de lo anterior,
la Compania se encuentra a la espera de que el Ministerio
del Trabajo asuma el conocimiento y regule el Tribunal de
Arbitramento Obligatorio.

Por otra parte, las dos organizaciones sindicales sostuvieron
varias reuniones con los trabajadores de las operaciones de
CANACOL en el departamento de Cérdoba; esto, en el marco
de los compromisos de la Corporacién con el adecuado
cumplimiento de las relaciones laborales y la adopcién de
buenas practicas sectoriales.
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PROCESO
DE BUENAS PRACTICAS LABORALES (BPL)

El Proceso de Buenas Practicas Laborales (BPL) es el
mecanismo a través del cual la Compafiia monitorea el
cumplimiento de las obligaciones laborales de sus empresas
contratistas. Mediante esquemas sistematicos de auditoria,

L‘ CANACOL evaluia el cumplimiento de legislacion, asi como de
los compromisos extralegales adquiridos en acuerdos
sociales pactados en las regiones.

El mecanismo BPL inicié con un piloto realizado durante el
segundo semestre de 2017 y, gracias a los buenos resultados
obtenidos en materia de aseguramiento de derechos
laborales y de trazabilidad del desempeno de las empresas
contratistas, en 2018 se implementé en su totalidad.

El drea de Relaciones Laborales definié un alcance de 360
grados para los esquemas de auditoria BPL; buscando
constantemente la generacion de wuna cultura de
cumplimiento a nivel preventivo, pero también dotando al
proceso de herramientas de seguimiento constante para el
aseguramiento en una fase correctiva. Gracias a esta vision
estratégica, ha sido posible generar un gran impacto tanto
en las empresas contratistas, como en la poblaciéon de
trabajadores  beneficiados. Adicionalmente, los PBL
realizados en 2018, se convirtieron en un insumo
fundamental para establecer la hoja de ruta de la
Corporacién para el afio 2019.

116 ejercicios de Buenas
Practicas Laborales (PBL)
realizados en 2018
2.759 trabajadores de
contratistas beneficiados
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ENCUENTRO
CON CONTRATISTAS

En 2018, CANACOL desarrollé nuevamente la reunién anual
laboral de empresas contratistas. En esta oportunidad
asistieron representantes del Ministerio del Trabajo
Territorial Cérdoba, del Servicio Publico de Empleo (SPE),
Operadores del SPE y empresas contratistas de la
Corporacion.

Durante la actividad se abordaron aspectos clave como:
cumplimiento de la normatividad (Servicio Publico de
Empleo SPE), acuerdos laborales con las comunidades y
respeto por el libre derecho de asociacién. Participaron en
total treinta y cinco (35) empresas contratistas y setenta y
cinco (75) especialistas laborales. Cabe destacar también la
asistencia de diez (10) empresas de las comunidades del
area de influencia de CANACOL

COMITES
DE CONVIVENCIA LABORAL

La Compafia continué garantizando el cumplimiento de la
ley en materia de prevencién de conductas de acoso laboral
y, para ello, conformé sus Comités de Convivencia Laboral
con vigencia 2018 - 2020.

Los Comités, a su vez, generaron un plan de trabajo, el cual
es controlado mediante reuniones, segun lo previsto por las
Resoluciones 652 y 1356 de 2012, e informado a la alta
direccion en los términos de ley. Uno de los objetivos del
plan de trabajo fue la creacién de diferentes canales de
comunicacién con los empleados, esto con el fin de que los
Comités de Convivencia se consoliden como ejes
fundamentales en el desarrollo de las relaciones laborales al
interior de la Compania.

Por otra parte, la presidencia de cada Comité desarrollé un
esquema de capacitacion para sus miembros, con el
acompanamiento de una de las firmas de asesoria laboral
mas reconocidas en Colombia. Esto con el propdsito de
implementar las mejores practicas de convivencia al interior
de CANACOL.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD
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SEGURIDAD

Y SALUD EN EL TRABAJO

CANACOL aplica altos estandares de
Seguridad y Salud en el Trabajo; ademas de
cumplir con la normatividad vigente, tiene un
claro compromiso con el fortalecimiento de
una cultura corporativa que prioriza el
cuidado de la vida de las personas. La
Corporacion involucra a todos sus empleados,
socios, clientes, proveedores, contratistas y
demas partes interesadas, en las actividades
de identificacion y control de riesgos,
prevencién de accidentes y enfermedades
laborales, favoreciendo los ambientes de
trabajo sanos y seguros.

El compromiso de la Compania se encuentra
explicito en la Politica Corporativa de
Sostenibilidad y su ejecucién se garantiza
mediante el Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo (SGSST), de acuerdo con
el Decreto 1072 de 2015 y la Norma OHSAS
18001.

M E :] O R A M | E N T O La autoevaluacion de estandares minimos en Seqguridad y Salud

en el Trabajo, realizada en 2017, permitié estructurar el Plan
CONT'NUO DEL SGSST Anual de Trabajo SST para el 2018, con el fortalecimiento de

competencias personales, la identificacion y control de peligros,

Durante el ano 2018, el SGSST se fortalecié con lineamientos claros el cumplimiento de requisitos legales y el mantenimiento de
en procedimientos y practicas seguras, que permitieron minimizar espacios sanos y seguros. Igualmente, se conservd la
los riesgos asociados a las actividades de la operacion. Se certificaciéon OHSAS 18001.

optimizaron los procesos de gestion para los permisos de trabajo,
el anélisis de riesgos y la aplicacién de controles, a través de

reuniones y acompanamientos a las diferentes actividades, cuyo Las acciones derivadas de las
resultado se vio reflejado en: auditorias al Sistema de
Seguridad y Salud en el
Reduccién de la Trabajo se cumplieron al 100%.
accidentalidad laboral de Cero (0) accidentalidad

de personal directo de

trabajadores propios y CANACOL

contratistas del 60%.
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ALTA SENSIBILIDAD FRENTE
A COMPORTAMIENTOS SEGUROS

Con el objetivo de motivar y comprometer al personal de
CANACOL con la adopciéon de practicas seguras y el
autocuidado de la vida, en 2018 se implementaron campanas
y jornadas de conciencia y sensibilizacion dirigidas a
empleados y contratistas. Estas ultimas se enfocaron en la
identificacion de los principales riesgos de las tareas
realizadas y establecer controles para gestionarlos.

En las jornadas, que sumaron mdas de 1300 horas,
participaron 753 personas, entre colaboradores directos, en
mision y contratistas; se profundizaron los conocimientos y
se desarrollaron habilidades teniendo en cuenta dos pilares
fundamentales: aprender a hacer (poner en practica lo
aprendido), y aprender a ser (libertad de juicio, de
sentimiento y de imaginacion, siendo artifice de su destino)
en HSE. o

EMPODERAMIENTO Y
COMPROMISO )
DE LOS DIRECTIVOS Y LIDERES

La alta direccion de CANACOL incorporé los objetivos de
Seguridad y Salud en el Trabajo, en los objetivos estratégicos
del negocio. Se establecieron indicadores y metas claras
para que los gerentes de las diferentes dreas sean
generadores de resultados en H&S.

El indicador propuesto de visitas
gerenciales a las diferentes areas de
operacion, superoé el 100%.

PARTICIPACION Y
CONSULTA

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo -
COPASST es el encargado de la promocion y vigilancia de las
normas en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo en
CANACOL; cuenta con 16 miembros activos, quienes tienen la
mision de asistir a las reuniones convocadas mensualmente,
realizar el seguimiento y andlisis de las sugerencias
reportadas por los trabajadores, apoyar las inspecciones de
seguridad, proponer la adopcion de medidas que buscan
fortalecer la cultura de la prevencion en seguridad e
incentivar la participacion de la mayor cantidad de personal
directo y contratistas.

En 2018 el COPASST realizé 36
reuniones
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GESTION
DE INCIDENTES

Durante 2018 se fortalecid la gestién y prevencion de
los incidentes laborales incentivando el reporte de
los Near Miss (casi accidentes) y redefiniendo las
tarjetas de seguridad (registro, categorizacién y
accion), con el fin de anticiparse a los peligros y
activar alertas para evitar la materializacion de los
riesgos en materia de Seguridad y Salud de las
personas. Esta estrategia también contribuye a
profundizar el aprendizaje y la mejora continua.

En 2018 se registraron 4.600.000
horas hombre y se recorrieron
2.900.000 kilémetros, en el marco
de las operaciones de CANACOL.

No se presentaron fatalidades ni
enfermedades laborales en
personal directo ni en contratistas.

o

INDICE DE FRECUENCIAS
DE ACCIDENTES INCAPACITANTES (TRIR)

2076
0,80

2018
0,26

2017
0,65

0,00 M DIRECTOS

Gracias al fortalecimiento de la gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, el indice de
frecuencia de accidentes incapacitantes
(total empleados directos y empleados de
contratistas)  mostré  un  importante
descenso de 0,65 en 2017 a 0,26 en 2018.

0,35 Ml DIRECTOS
1,02 CONTRATISTAS

0,61 Il DIRECTOS

0,66 CONTRATISTAS 0,70 CONTRATISTAS

1 La frecuencia de accidentes incapacitantes se calculd asi:
¥ (# Accidentes de trabajo incapacitantes) * 240,000/ § horas-trabajadas

5 Los indices de Frecuencia de Accidentes Incapacitantes de 2016 y 2017 se reexpresaron para poder hacerlos comparables con 2018, ya que en
2017 la legislacion nacional cambid la constante para el cdlculo de los indicadores de 1.000.000 a 240.000. La férmula continué siendo la misma.

INDICE DE SEVERIDADS

El indice de severidad es la relacion entre el
numero de dias perdidos o cargados por lesiones,
originados por accidentes de trabajo durante un
ano y las horas hombre trabajadas. En 2018 el
indicador estuvo por debajo de la meta fijada para
el ano. Se presentaron cinco (5) accidentes
incapacitantes de trabajadores de contratistas y
ningln accidente incapacitante de trabajadores
directos.

2018
10,1

2016
692,8

2017
6,3

3,8 Il DIRECTOS
1026,02 CONTRATISTAS

0,00 Il DIRECTOS
27,35 CONTRATISTAS

4,30 Il DIRECTOS
7,02 CONTRATISTAS

2 L indice de severidad se calcula asf:
Y (# dias perdidos) * 240,000/ y Horas-trabajadas

6 Los indices de severidad de 2016 y 2017 se reexpresaron para poder hacerlos comparables con 2018, ya que en 2017 la legislacién nacional cambié
la constante para el célculo de los indicadores de 1.000.000 a 240.000. La férmula continué siendo la misma.
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El ausentismo laboral se define como la ausencia de una
persona de su puesto de trabajo, durante las horas que
comprende su jornada laboral, sea justificada o injustificada.
En 2018 CANACOL registro una incidencia de ausentismo de
sus empleados de 2,82 por cada 1000, relacionada con
enfermedades comunes y licencias de maternidad. Este
indicador muestra un comportamiento similar en los ultimos
tres anos.

AUSENTISMO LABORAL

3,08

2076 2017 2018

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

En 2019, la Corporacién continuara fortaleciendo las
competencias del personal y profundizando el compromiso
de los responsables de los trabajos con los procesos de
planeacién y ejecucién de los mismos y la identificacion de
peligros. Asi mismo, tiene el reto de mejorar la
implementacion del procedimiento de control de energias
peligrosas y la practica de uso seguro de herramientas,
equipos y maquinas en la operacidén.

El propdsito general es aumentar el grado de
implementacién del Sistema de Gestién en Seguridad y
Salud en el Trabajo, a través de la aplicacién del Plan Anual
de Trabajo SST, la evaluacion del cumplimiento legal, el
liderazgo gerencial, la participacion de los trabajadores y la
implementacién de oportunidades de mejora.

2018

o

49




Semnoes Er\er?/o\/

o

CADENA DE VALOR

RESPONSABLE Y FUENTE DE DESARROLLO

FORTALECIMIENTO
DE EMPRESAS LOCALES

A través de la compra de bienes y servicios locales, CANACOL
impacta positivamente el desarrollo de las regiones y mejora la
calidad de vida de las comunidades del area de influencia de sus
operaciones. La Corporacién impulsa el empresariado local
buscando siempre su competitividad en el mercado y lo convierte
en su aliado estratégico para el cumplimiento de los objetivos del
negocio.

No se identificaron operaciones ni proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil o de trabajo forzoso u
obligatorio.

CANACOL incorpora clausulas en los contratos, realiza auditorias,
debida diligencia y monitoreo constante a sus contratistas, para
garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente y la
aplicacion de estandares y buenas practicas en materia de
contrataciéon de mano de obra local calificada y no calificada,
pagos de seguridad social, Seguridad y Salud en el Trabajo, medio
ambiente, pago oportuno a subcontratistas, promocion y respeto
de los derechos humanos; no discriminacion, prevencion del
trabajo infantil y del trabajo forzado y cualquier otra forma de
corrupcion.




CENSO DE PROVEEDORESY
CONTRATISTAS LOCALES

Durante 2018, CANACOL realiz6 un censo de proveedores y
contratistas locales en los municipios Caimito, La Unidn y
San Marcos, departamento de Sucre; y Sahagin y Pueblo
Nuevo, departamento de Cérdoba. Esto con el objetivo de
identificar la oferta de bienes y servicios de las areas de
influencia de sus operaciones y dar mayor participacion a las
empresas locales, bajo criterios de competencia justa y
equitativa, asi como para crear relaciones de largo plazo.

En el proceso se identificaron 362 empresas locales; 219 en
Cérdoba y 143 en Sucre, de diferentes tamanos y en
diferentes sectores econémicos. La mayor parte (70%) se
encuentra en el suministro de alimentos y catering,
ferreterias, servicios de mantenimiento, obras civiles
menores, servicios de comunicaciones y servicios de
acomodacion.

Atencion sefior empresario, proveedor
y contratista

CENSO EMPRESARIAL

DEL SECTOR HIDROCARBUROS

MCTANACOL &'X;Ln:raqs Jpar

A las empresas locales que se registraron en los procesos
licitatorios, a raiz del Censo, se les pidié el cumplimiento de
requisitos minimos en temas juridicos, LAFT, administrativos,
ambientales, y de Seguridad y Salud en el Trabajo, entre
otros. Igualmente, se les otorgé tarifas preferenciales para
su reconocimiento en el registro unico de proponentes, con
lo que se estimulé la participacién y la actualizacion de la
informacion.

El registro no solo visibilizé la oferta de bienes y servicios
locales a CANACOL, sino a otras companias que lo tienen en
cuenta en sus procesos licitatorios, de manera que se
ampliaron las posibilidades de contratacion de las empresas
locales con diferentes sectores de la economia del pais.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

DEBIDA DILIGENCIA
PARA PROVEEDORES Y
CONTRATISTAS

Desde el primer momento en que un contratista o proveedor
se vincula en el registro Gnico de proponentes, debe dar a
conocer sus politicas y procedimientos; en caso de no contar
con alguna en particular, se le solicita adherirse a las
politicas de CANACOL. La Corporaciéon asegura el
cumplimiento de las politicas internas sobre el lavado de
activos y financiacién del terrorismo, asi como la validacion
en las listas restrictivas a nivel nacional e internacional
sobre fallos o investigaciones en temas legales, tributarios y
financieros, con el fin de proteger su reputacion.

2018

o
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COMPRA

DE BIENES Y SERVICIOS

COMPRA DE BIENES
Y SERVICIOS REGIONALES
En 2018, la compra de bienes y servicios (regionales,
nacionales e internacionales) fue de cerca de COP$ 436
“ mil millones, muy similar ala de,2017. La participacion 2017 2018
de proveedores nacionales pas6 de 66,5% en 2017 a
74,4% en 2018 y la participacion de los proveedores
internacionales crecié de 9,8 a 15,8%; esto ultimo por
el tipo de proyectos desarrollados, los cuales requieren

equipos, materiales e insumos que no se encuentran
en Colombia. 12% HM GAS 88% MMl GAS
68% CRUDO 32% CRUDO

La compra de bienes y servicios regionales disminuyo

0, 0, H
de 23,7% en 2017 a 9,8% en 2018, lo cual se asocia, por COMPRA DE BIENES

un lado, a la transicion de las actividades de VY SERVICIOS REGIONALES

exploracién y produccién de petréleo a exclusivamente CRUDO Y GAS

gas (ver en grafica el incremento de compras y

servicios asociados a gas) y, por otro, a la disminucién 2017 2018

de contrataciones para el desarrollo de los proyectos
inversion social; durante 2018 las Juntas de Accion
Comunal empezaron a tener un gran protagonismo en
la ejecucién de proyectos sociales a través de

) : 103.196.043 42.647.934
convenios suscritos con CANACOL.
12% Il GAS 13.625.052 68% MM GAS 29.022.882
889% 1 CRUDO 90.982.630 32% = CRUDO 13.625.052
COMPRA DE BIENES
Y SERVICIOS 2018 COP MM
304.219.762 435.732.245 435.980.955
2016 I 2017 1 2018
63.324.393 M REGIONAL 20,8 103.196.044 WM REGIONAL 23,7 42.647.935 Il REGIONAL 9,8
240.713.477 1] NACIONAL 79,1 289.678.574 [ NACIONAL 66,5 324.472.395 = NACIONAL 74,4
181.892 INTERNACIONAL 0,1 42.857.627 INTERNACIONAL 9,8 68.860.625 INTERNACIONAL 15,8
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ADMINISTRACION

EFECTIVA DE CONTRATOS

CANACOL cuenta con un programa de administracion de
contratos, el cual tiene como finalidad entrenar y capacitar
a los empleados responsables de cumplir con esta labor en
la Compafia. Durante el 2018, se adelantaron dos (2)
jornadas de capacitacion, en las que se certificé a mas de
ochenta (80) funcionarios.

La ensenanza dirigida a los administradores de contratos
estuvo a cargo de varias areas de soporte de la Corporacion,
las cuales generaron capacidades y brindaron herramientas
en temas de abastecimiento, relaciones laborales, finanzas,
seguridad, H&S, medio ambiente y sociales. Finalizadas las
jornadas de capacitacion, se llevd a cabo un proceso de
evaluacion virtual, asegurando la participacion de los
asistentes, también se entregé una agenda con ideas clave
de cada tematica para su aplicacion practica.

En 2019 se prevé la realizacion de dos (2) nuevas jornadas en
las que se presentaran casos de estudio; de esta manera se
podran evidenciar elementos clave en la gestion de
contratos, como la importancia de contar con
entrenamiento para la elaboracion de términos de
referencia y la relevancia que tiene la resolucién oportuna
de problematicas presentadas con los contratistas.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

EVALUACION

DEL DESEMPENO CORPORATIVO

Los contratistas estratégicos de CANACOL son vinculados a
la evaluacion del desempeno de la Corporacion; a través de
reuniones periédicas denominadas SQM (Service Quality
Meeting), califican de manera sistematica la calidad de los
servicios recibidos por medio de un tablero de gestion
balanceada (Scorecard). Este espacio, que cuenta con la
participacion del Country Manager de la Compania y de los
directivos de las empresas contratistas, contribuye al
establecimiento de relaciones de largo plazo.

Las tematicas que se evalian de manera general son: H&S,
RSE, Control Laboral, servicio, comercial, maquinaria y
equipo y personal. Durante 2018, se llevaron a cabo 23
reuniones y CANACOL obtuvo resultados sobresalientes.
Para 2019, se tiene previsto ampliar el grupo de contratistas
que evalla el desempeno de la Corporacion.

Por otra parte, con base en el Censo realizado en el ano
objeto del presente reporte y las necesidades de
capacitacion identificadas en las companias del area de
influencia de las operaciones de CANACOL, la Corporacion
disenara y ejecutara un programa de desarrollo de
proveedores locales.

Los contratistas participan
en la evaluacion de
desempefio de CANACOL

2018
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CASO DE EXITO

EMPRESA LOCAL

PREPARADA PARA LOS DESAFIOS

o

54

Allianz Sucre, Ingenio y Desarrollo es una empresa local
que se constituy6 con la expectativa de convertirse en
proveedor de las grandes companias que estaban llegando
al territorio, entre ellas, CANACOL. Sin embargo, tal como
relata su gerente general, Carlos Uparela Vergara, “tenia
serias necesidades en cuanto al cumplimiento de
requisitos en temas como los Sistemas Integrales de
Gestion, Seguridad y Salud en el Trabajo y calidad”.

El empresario local asegura que cuando se presentd, en el
marco de un proceso de seleccion liderado por el area de
abastecimiento de CANACOL, dijo tener muchas falencias
en su organizacion, pero también un gran interés en
progresar y cumplir con su objetivo inicial. De manera que
empezd a recibir las orientaciones de un equipo
multidisciplinario delegado por la Corporacién y participd
en una serie de talleres, en principio para levantar un
listado de requisitos subsanables.



INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

Fue la Unica empresa, de varias convocadas, que culminé
el proceso previsto para identificar los requisitos
subsanables vy, posteriormente, se acogié al programa de
Fortalecimiento de Empresas Locales de CANACOL. Estando
alli, recibié el apoyo econémico de la Corporacion (50% de
los recursos) y la asesoria de la empresa PAR Servicios e
inicié su camino hacia la certificacion en las normas ISO
9001 2015, ISO 14001 2015 y OHSAS 18001 2007, el cual
terminé en noviembre del ano 2018.

Hoy, Allianz Sucre, Ingenio y Desarrollo es un aliado
estratégico de la Corporacion, y se encuentra calificada
para competir en procesos de seleccion adelantados por
companias con altos estandares en materia de Seguridad y
Salud en el Trabajo, medio ambiente y calidad.

Actualmente tiene dos lineas de negocio; una ambiental,
especificamente en control de plagas y reforestacion vy,
otra, en construcciones electromecdnicas y montaje de
instrumentacién eléctrica. La empresa genera alrededor de
veinticinco (25) empleos locales; incluyendo mano de obra
profesional, técnica y tecnoldgica.

“Queremos manifestar nuestra gratitud a CANACOL por el
apoyo que nos ha brindado en materia de fortalecimiento
empresarial, lo cual nos ha llevado a obtener la
certificacion en las normas de calidad para el crecimiento
de nuestra empresa, agradecemos las oportunidades
brindadas y esperamos seguir siendo un aliado estratégico
para el logro de sus objetivos”, asegura Carlos Uparela.

2018
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INVERSION SOCIAL

Y RELACIONAMIENTO EFECTIVO

Tal como consta en su Politica de Responsabilidad Social
Integral, CANACOL reconoce los impactos que tienen sus
decisiones sobre sus grupos de interés y adquiere el
compromiso de contribuir al desarrollo sostenible, mediante
la generacion de valor compartido. Este el espiritu que
respalda todas las acciones socioambientales de la Compaiiia,
incluyendo el desarrollo de programas y proyectos de
@ inversién social.

La aplicacion de los principios de Responsabilidad Social
Integral: honestidad, transparencia, participacion, respeto,
gobernanza, sostenibilidad e innovacién, es garante del
cumplimiento de sus compromisos con los grupos de interés y,
muy especialmente, de aquellos adquiridos con las
comunidades del drea de influencia de sus operaciones.

Asi mismo, la Corporaciéon entiende que la comunicacion
dindmica y las relaciones transparentes y de mutuo beneficio,
son aspectos clave para la construccion de vinculos
sostenibles en el tiempo.

Innovacién con nuevas
practicas sociales
alternativas efectivas,
eficientes y justas que
aportan a la sociedad.

Honestidad con

Trans‘parencia enla mecanismos de
gestion de todas las comunicacién de
acciones fje la manera consistente y
compania coherente

Sostenibilidad,
aportando a un
desarrollo econémico,
social y ambiental.

Participacion en la
estructuracion,
desarrollo y evaluacién
de proyectos

Gobernanza, trabaja en
alianza con las
entidades publicas,
académicas y privadas.

Respeto por la ley, los
derechos humanos con
enfoque diferencial, la
cultura y tradiciones
locales
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Los proyectos de inversion social de CANACOL son
previamente concertados con las comunidades del drea de
influencia de sus operaciones y se encuentran armonizados
con los lineamientos de Responsabilidad Social de la
Corporacion, los Programas en Beneficio de las Comunidades
(PBC) de la Agencia Nacional de Hidrocarburos y los Planes
de Desarrollo departamentales y municipales. Las alianzas
estratégicas son fundamentales para éxito y sostenibilidad
de los proyectos.

La inversién social de
CANACOL en 2018 fue
de COP $19.307
millones?

34% mas que en 2018

2018: COP

5017: COP $19.307 millones

$14.371 Millones
2016: COP

$9.846 millones

Durante 2018, la Gerencia de Responsabilidad Integral
implementé una exitosa estrategia para fortalecer el
vinculo de confianza con las comunidades del drea de
influencia de sus operaciones; fundamentada en el
cumplimiento de los compromisos adquiridos, la
generacion de impactos positivos de largo plazo y el
fortalecimiento de la autogestion comunitaria.

Las Juntas de Accién Comunal (JAC) han encontrado en la
Corporacion un socio que genera prosperidad en la region,

7 Este valor no incluye los costos logisticos para la ejecucion de la
inversion en comunidades (COP $2.682 millones), los cuales se ven
reflejados en la informacién de Desempefo Econdmico en el
presente reporte.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

y ahora asumen responsabilidades concretas en la
ejecucion y el mantenimiento de los proyectos sociales
impulsados por CANACOL, garantizando la sostenibilidad
de los mismos. Las JAC empezaron a cumplir un rol en la
administraciéon de los recursos entregados por la
Compania; de manera que han aprendido, entre otras
cosas, a solicitar cotizaciones, a realizar estudios de
mercado y procesos de seleccion de proveedores. Asi
mismo, han potenciado sus capacidades en el
seguimiento y evaluacion de las obras.

En 2018 también se hizo monitoreo constante a los
compromisos que adquirié la Compania en el marco de
los Acuerdos Jobo (2015).

LINEAS
DE INVERSION SOCIAL

Identidag

For imi
Cultural talecimiento

Institucional Y Social

Fortalecimiento
ala Educacion
Inversiones
Solidmyis Fortalecimiento
Productivo y Empresarial

Durante 2018, CANACOL ejecuté mas de cincuenta (50)
proyectos de inversién social en los municipios de
Sahagiin y Pueblo Nuevo en el departamento de
Cérdoba, en los municipios de San Marcos, La Unién y
Caimito en el departamento de Sucre, en Aguachica
departamento de Cesar y en los municipios de Yopal,
Orocue, San Luis de Palenque departamento de
Casanare. A continuacién, se destacan algunos de los
proyectos mas relevantes desarrollados en el ano.

2018
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FORTALECIMIENTO

DE INFRAESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y COMUNITARIA

El porcentaje mas alto de los recursos se invirtié en la linea de
Fortalecimiento Institucional y Social; en proyectos como la
construccién y mejoramiento de salones comunales, puentes
vehiculares, placas huellas, paneles solares, parques infantiles,
cementerios y viviendas, con mas de 6.000 familias beneficiadas.
Igualmente, se construyeron pozos profundos, microacueductos
veredales, redes eléctricas y tanques elevados de agua a mas de
15 veredas del drea de influencia, con mds de 3.000 familias
beneficiadas, dando cumplimiento de esta manera a la
construccién de Tejido Social y al mejoramiento de la calidad de
vida de las comunidades.

CONSTRUCCION

Y DOTACION DE CENTRO DE SALUD

En el corregimiento Los Chibolos, ubicado en el municipio de
Sahagln, la Compafia apoyd la construccion de un puesto de
salud. Adicionalmente se doté una Unidad Odontolégica en el
corregimiento EL Crucero, la cual brinda servicios los siete dias de
la semana. Normalmente son atendidos mds de 50 pacientes
diarios, incluso provenientes de comunidades aledanas.

MOVILIDAD

PARA LAS COMUNIDADES

Por otra parte, con el objetivo de mejorar la movilidad de la
poblacién del area de influencia de sus operaciones, CANACOL
realizdé el mantenimiento de infraestructura vial de uso
comunitario (no asociada a sus operaciones). La intervencién, que
incluyé obras hidrdulicas (alcantarillas), se realizé en 30
kildmetros aproximadamente. Asi mismo, apoy6 la construccién
de un puente en la via que conduce del centro poblado de
Sahagtin, hacia la vereda Salguerito, con una inversion de COP
$260 millones y mds de 100 familias beneficiadas. Esta obra fue de
gran importancia para la regién, ya que en época de lluvias se
producian  inundaciones 'y los habitantes quedaban
incomunicados con el casco urbano.

IMPULSO

A LA EDUCACION

En la linea de Fortalecimiento a la Educacién, CANACOL entregd
(8) aulas escolares, tres (3) de ellas se construyeron en 2018 y 5
mdas se terminardn de construir en 2019, impactando
positivamente a 1.000 estudiantes de los municipios de San
Marcos.  Adicionalmente, estas aulas serviran  como
infraestructura para brindar formacion universitaria a estudiantes
de la Universidad Publica de Cartagena.




NUEVAS ACTIVIDADES

PRODUCTIVAS

Por otra parte, en la linea de Fortalecimiento Productivo y
Empresarial, la Compania contraté a la Corporaciéon
Colombia Internacional (CCl) con el fin de desarrollar nuevos
proyectos productivos, con ocho (8) asociaciones de las
veredas del area de influencia.

En el marco de este contrato se vincularon dos (2)
profesionales ingenieros agrénomos de la region y un (1)
director de proyecto, quienes brindarian asistencia técnica
en jornada completa a cada asociacion en el afo 2019. Para
la implementacion de manera efectiva de las actividades
productivas, en el afno 2019, la Corporacién hard entrega a
cada Asociacion de insumos, herbicidas, fertilizantes,
herramientas y equipos, y mecanizacién de terrenos
(rastrillo, arado y pulverizada), entre otras cosas; todo esto
con el fin de implementar de manera efectiva la actividad
productiva.

MUJERES

EMPRENDEDORAS

A través de una alianza con la gobernacién de Cérdoba, la
alcaldia del municipio de Pueblo Nuevo y otras empresas
privadas presentes en la regién, CANACOL apoyd a la
Asociacion de Mujeres Campesinas Emprendedoras de
Betania (ASOMUCAM), con la entrega de 680 bultos de fiame
diamante por valor de COP $50 millones para beneficiar a 36
familias. La Corporacion entiende la importancia de brindar
oportunidades a las mujeres de las comunidades del drea de
influencia de sus operaciones; muchas de ellas son madres
cabeza de familia con todo el interés y la capacidad para dar
vida a diferentes emprendimientos y hacerlos exitosos.

NOMBRE LUGAR LINEA PRODUCTIVA
Asociacién de Productores Vereda Pinalito Cultivos de yuca y arroz
Agropecuarios La Molienda - - La Unién secano
ASOMOLIENDA

o 4 Vereda Oviedolandia Fabricaci6n y
Asociacion Milagro de Dios —La Unién comercializacion de
galletas y gallinas

Junta de Acciéon comunal Vereda El Llano ponedoras
Oviedolandia - San Marcos

Arroz Secano
Asociacién de productores Vereda EL Limén
Agropecuarios de - San Marcos i j
Montenegro Miel de Abejas
Asociacion para el Progreso y Vereda
y Bienestar Comunitario del Rincén Guerrano Agricultura
Llano - San Marcos
Junta de accion comunal Las Bocas Cria de gallinas
Rincon Guerrano - Sahagun ponedoras, cerdo y pollo

de engorde
Asociacion para el desarrollo Vereda Rodania
agropecuario y Ambiental de - Sahagun . . B
las Bocas Yuca industrial y maiz
Asociacién de Productores Vereda Bocanegra Maf
Agropecuarios de Rodania - La Unién “

&
comunidades recuperen las vocaciones

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

A través de la Linea de Proyectos
Productivos CANACOL logra que las

agricolas propias del campesinado
colombiano.

GESTION

DE SERVIDUMBRES

En 2018 se redujeron los tiempos estipulados para la
adquisicion de servidumbres en todos los proyectos
operacionales propuestos por la Compania, gracias a la
profundizacién de la estrategia de relacionamiento y a la
capacitacion con las autoridades judiciales, impulsadas por
CANACOL.

2018
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PROTECCION

DE LOS DERECHOS DE COMUNIDADES INDIGENAS
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S A

Durante 2018, CANACOL gestioné de manera oportuna
y asegurando la debida diligencia en Derechos
Humanos, la presencia de nuevas comunidades en el
territorio con expectativas frente al desarrollo de
Consultas Previas. La Compafia, que desde hace
varios anos ha mantenido una relacion respetuosa,
directa y acorde con la normatividad con la poblacion
indigena presente en el drea de influencia de sus
operaciones, interpuso siete (7) tutelas ante la
justicia colombiana. Estas fueron falladas a favor de
CANACOL y, por ende, no se le exigio el desarrollo de
dichas consultas.

La Corporacién continuara fortaleciendo su
relacionamiento  con la  poblacién indigena,
cumpliendo con rigor la legislacion nacional y los
convenios internacionales suscritos por el gobierno
para garantizar la proteccion de los derechos de los
pueblos indigenas, entre ellos la Consulta Previa.
Igualmente, mantendra su estrategia de generacion
de confianza con las comunidades, en general,
honrando los compromisos adquiridos y buscando el
beneficio mutuo.

Durante 2018 no se
presentaron denuncias por
violacion de los derechos de
los pueblos indigenas.
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PARA LAS COMUNIDADES INDIGENAS

La comunidad indigena San Carlos, descendiente del pueblo Zend,
migré de San Andrés de Sotavento a los municipios de Sahagun y
San Marcos por la escasez de tierras aptas para sus actividades y
cultivos tradicionales. Esta regién les ha brindado mayores
oportunidades para mejorar su calidad de vida.

En el marco de la Consulta Previa adelantada por CANACOL, en
cumplimiento de la ley, los miembros de esta comunidad decidieron
destinar los recursos por compensacion al mejoramiento de sus
viviendas y al saneamiento basico. Con una inversion de COP $8.700
millones se beneficiaron ochenta y siete (87) ntcleos familiares y
cuatrocientos treinta y cinco (435) indigenas que conforman el
cabildo.

El cabildo San Carlos mostré gran capacidad de gestion y liderazgo
durante la planeacién y ejecucion del proyecto; incluyendo la
administracion de los recursos. Con el acompafamiento de
CANACOL, sus miembros lograron atender las necesidades que
habian priorizado; se construyeron banos, cocinas, habitaciones, se
instalaron pisos y se realizaron reparaciones de techos que se
encontraban en mal estado.

DIVULCANDO
LA LEGISLACION INDIGENA

Una de las iniciativas mds importantes que adelanté CANACOL
en 2018, de la mano de las comunidades indigenas del pueblo
Zenl de los departamentos de Cdrdoba y Sucre, fue la
publicacion y lanzamiento del libro “Régimen Legal sobre
Indigenas en Colombia”. La idea surgié justamente de las
comunidades, quienes consideraron fundamental contar con
un documento organizado y actualizado que diera a conocer la
legislacion nacional y los convenios suscritos por Colombia en
materia indigena.

EL libro es una fuente de consulta valiosa, que le permite al
pueblo Zenu aclarar el alcance de sus derechos. También es
una guia para su relacionamiento con otros sectores de la
sociedad y con las instituciones del Estado como

gobernaciones, alcaldias, personerias y Defensoria del Pueblo.
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ALIANZA ESTRATEGICA

GAS PARA LAS COMUNIDADES

Uno de los propdsitos fundamentales de CANACOL es que
su inversion social tenga un impacto amplio y sostenible
en la calidad de vida de las comunidades, de ahi que se
haya trazado la ambiciosa meta de facilitar el acceso al
servicio publico de gas domiciliario de la poblacién del
area de influencia de sus actividades, en los
departamentos de Sucre y Cérdoba.

Figura 1. Redes de Inferconexién, distribucién y Acometidas Internas

Para hacer realidad esta iniciativa, se cristalizé una i . g

alianza entre CANACOL, la Fundacién Entretejiendo e I I e

(creada por la Corporacién en 2017) y la empresa Surtigas. ek = =

El proyecto de gasificacion se ejecutard en cuatro (4) ‘
. L . . {Buscamas mejorar la calidad de vida de las comunidades

fases; la primera inicié en 2018 y finalizara en octubre de quie hoy cocnan con ks y carban l

2019; la segunda se desarrollara en el afo 2020, la tercera

en 2021y, la cuarta y ultima, durante 2022. En este tiempo,

se construiran redes de distribucién, conexiones e

instalaciones internas de gas natural en 21 veredas de los

municipios de Sahagin y Pueblo Nuevo en el

departamento de Cérdoba y San Marcos y la Unién en el

departamento de Sucre.




La primera fase inici6 en 2018 con la suscripcion del
convenio entre las partes y una inversion superior a los COP
$5.495 millones. Se construyeron redes de interconexion y
distribucién interna en siete (7) veredas: Kilémetro 9, El
Crucero, La Corocita, Las Bocas, Aguas Vivas, Los Chibolos y
Rodania, en el municipio de Sahagun. Aproximadamente
1.500 familias resultaron beneficiadas en este primer
momento del proyecto de gasificacion. Durante 2019, 2020 y
2021, la iniciativa se expandird a otras veredas de los
municipios de San Marcos, La Unién y Pueblo Nuevo.

Un segundo eje de trabajo de CANACOL, en el marco del
proyecto de gasificacién, tiene por objeto facilitar el acceso
de la poblacién a cilindros de Gas Licuado del Petréleo (GLP),
para que las familias del drea de influencia utilicen un
combustible limpio como el gas y no lena para cocinar.

CANACOL entrega un bono por valor de COP $40 mil, para que
cada familia de las 21 veredas acceda a un cilindro de gas de
15 Kg de capacidad; el valor de cada cilindro es de COP $50
mil, de manera que el excedente es asumido por la familia.
En 2018 se entregaron mas de 1.600 subsidios a cerca de 900
familias de 18 veredas de los municipios de Sahagun, Pueblo
Nuevo y San Marcos.

El proyecto de gasificacion, en general, mejora la calidad de
vida de los beneficiarios. Por una parte, se elimina el uso de
lefa para cocinar; tal como ha sefalado la Organizacién
Mundial de la Salud OMS, esta practica puede ocasionar
infecciones en las vias respiratorias inferiores, principal
causa de la mortalidad infantil en el mundo, asi como otras
enfermedades asociadas. Por otra parte, disminuye la
deforestacion asociada al uso de madera para la cocciéon de
los alimentos y, con ello, se protegen los ecosistemas.

CANACOL, la Fundacion Entretejiendo y Surtigas, continuardn
ejecutando este proyecto con gran compromiso 'y
responsabilidad. La alianza estratégica entre las tres
organizaciones, garantiza un impacto amplio y sostenible y,
sobretodo, cambiard la vida de miles de familias
colombianas.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD
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La Fundacion Entretejiendo fue constituida en marzo de 2017,
con el fin de ampliar el impacto de la inversién social
voluntaria en el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades del area de influencia de CANACOL. Para lograr
una intervencién integral, se enfoca en cuatro ejes:
Desarrollo Humano, Crecimiento Productivo Sostenible,
Fortalecimiento Institucional y Medio Ambiente.

En 2018, la Fundacién se consolidé como una organizacion
seria y comprometida; gracias a una inversién que ascendié

la Fundaciéon Entretejiendo
apalancé el 62% de los recursos
invertidos en 2018

a los COP $2.475.494 millones y el apalancamiento de COP
$4.070 millones, se adelantaron proyectos en cinco (5)
municipios de los departamentos de Cérdoba y Sucre, con
7.683 beneficiarios.

Ademas de formar parte de la alianza para la
implementacién del proyecto de masificacién de gas natural,
junto con CANACOL y la empresa Surtigas, la Fundacion
Entretejiendo impulsé varias de iniciativas en 2018 con el
aporte de importantes aliados estratégicos.



Ml BICI

Durante el afo objeto de presente reporte, se ejecutd el
proyecto Mi bici, en alianza con la Fundacién Haciendo
Equipo Postobdn. A través de este Ultimo, se entregaron mas
de 610 bicicletas a estudiantes para que pudieran
movilizarse con mayor facilidad hasta sus centros
educativos; gracias a ello, el 80% de los ninos y jovenes
beneficiados reporté mayor asistencia a clases y el 60%
asegurd contar con mas tiempo libre para otras actividades.

Ligada a esta iniciativa surgié otra igualmente importante, y
fue la creacion de siete (7) proyectos de emprendimiento en
mecdnica para garantizar el servicio de mantenimiento a las
bicicletas.

VIVA LA VOZ JOVEN

Este es un proyecto que la Fundacién Entretejiendo cristaliz6
con el apoyo de la Fundaciéon Cedesocial, el Instituto
Internacional de Liderazgo y la Universidad del Sind vy,
mediante el cual, se capacitaron en liderazgo y formulacion
de proyectos de emprendimiento y desarrollo comunitario
100 jévenes de los municipios Pueblo Nuevo y La Unidn

Posteriormente, los estudiantes participaron en dos (2)
ferias de emprendimiento, creadas en el marco de la
iniciativa, y alli presentaron quince (15) proyectos
productivos, sociales y culturales, los cuales fueron
evaluados por jurados expertos. Los cinco (5) proyectos
ganadores recibieron capital semilla, asistencia técnica,
financiera y legal.

PISOTON

Mediante un diplomado liderado por la Universidad del
Norte, se capacitaron profesores, madres comunitarias,
lideres sociales y otras personas dedicadas al cuidado de la
ninez en la metodologia Pisotdn, la cual estd orientada al
desarrollo emocional y psicoafectivo arménico en la infancia.
En total se graduaron 200 facilitadores y se atendieron 884
menores. Segln los padres, el 96% de los nifos mejord la
autoestima y la comunicacién con sus familias.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD
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BIOBLITZ

Con el respaldo académico de la Universidad Piloto de
Colombia y en alianza con el Instituto Humboldt, la
Fundaciéon Entretejiendo impulsé la formacion de 250
cientificos comunitarios y futuros defensores de la
biodiversidad y de la rigueza ambiental. La idea es que, al
terminar los estudios, estén en capacidad de impulsar
planes para proteger las especies en peligro y dar manejo
adecuado a las especies invasoras en sus territorios. En el
proceso se hicieron alrededor de 365 registros fotograficos;
23 especies identificadas estan siendo investigadas por el
Sistema de Informacién de Biodiversidad de Colombia-SIB y
el Instituto Humboldt; y dos (2) especies son de interés de la
National Geographic.

BRIGADAS DE SALUD

Con el apoyo de la Patrulla Aérea Colombiana y en
coordinacién con las autoridades locales e instituciones
médicas locales, se desarrollaron Brigadas de Salud en
comunidades con dificil acceso al servicio médico.
Participaron mas de 30 médicos de reconocidas instituciones
de salud de Bogotd, se realizaron 1.956 consultas
especializadas en oftalmologia, dermatologia, obstetricia,
pediatria, medicina general, ginecologia, odontologia y
optometria. Igualmente, se entregaron 1.317 medicamentos,
se realizaron 10 cirugias oftalmoldgicas y se hizo entrega de
cincuenta (50) cunas ecoldgicas.
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LABORATORIO DE

INNOVACION SOCIAL
LA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y
LA INVESTIGACION COMO PILARES
DEL DESARROLLO

El Laboratorio de Innovacién Social es un espacio para idear
soluciones colectivas a problemas sociales por medio de la
transformacion de relaciones.

Se trata de un centro de pensamiento creado por la
Fundacién Entretejiendo con el fin de consolidar elementos
claves para la planeacién, ejecucion y mejoramiento
constante de los procesos; del laboratorio nacen los
diagndsticos territoriales, se coordinan la medicion de
impactos y resultados y la memoria histérica de cada
proyecto ejecutado. Durante 2018, este espacio se fortalecié
y sus productos se han convertido en insumos
fundamentales para la toma de decisiones y mejoramiento
de los procesos de la Fundacién.

LEGADO DE BIENESTAR

La Fundacién Entretejiendo deja un legado de bienestar
entretejido en las comunidades.

En el 2019 continuard impulsando la ejecucién del proyecto
de masificacion de gas natural fase uno y dos, el proyecto Mi
Bici, Pisotén Familias, Bioblitz y continuard con la ardua
labor de acompanar el proceso de formalizacion de los
emprendimientos que nacieron del programa de liderazgo
Viva la Voz Joven; impulsard nuevos proyectos como el
diplomado en Estructuracién de Proyectos de Regalias e
Incentivos a la Produccion, con la Universidad de los Andes;
Ocio Creativo, con la Fundacién A la Rueda Rueda;
Diplomado de Ciudadania Rural; brigadas de salud médicas,
quirdrgicas y veterinarias; proyecto productivo de acuerdo a
la vocacion del territorio; e implementara el plan piloto del
proyecto Agua para la vida, con el cual se espera impactar
positivamente la salud de mas de 1500 estudiantes.
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CUMPLIMIENTO

REGULATORIO AMBIENTAL

CANACOL estda comprometida con el cumplimiento de la
normatividad ambiental colombiana y con sus propias
politicas de conservacion. Elabora los Estudios Ambientales
(EA) de acuerdo con los términos de referencia establecidos
por las autoridades y realiza sus actividades atendiendo con
rigor lo autorizado por las Licencias Ambientales otorgadas
por el gobierno nacional e implementando los Planes de
Manejo Ambiental y iniciativas ambientales voluntarias para
ir mas alld, en su gestion y desempefio ambiental. Es por

“ esto que en 2018, la Corporacién no tuvo ni multas ni
sanciones de tipo ambiental, mejorando sus estandares y
resultados de gestion ambiental ISO 14001:2015.

Cero (0) sanciones y/o multas Lol
por incumplimiento de la Bt ~ i
normatividad ambiental.

A partir de las autorizaciones emitidas por el gobierno
colombiano para el desarrollo de sus actividades de
exploracién, produccién y comercializacién de gas y crudo,
CANACOL gestiona sus impactos sobre el medio ambiente en
concordancia con el principio de precaucion contenido en la
normatividad nacional e internacional. De esta manera, la
Compania contribuye al desarrollo sostenible y a la
proteccion del medio ambiente en las dreas en donde lleva a
cabo sus operaciones.

Las politicas de sostenibilidad y los lineamientos
ambientales de CANACOL son la guia que les permite a sus
profesionales ambientales viabilizar las operaciones en
estricto cumplimiento de la legislacién, y ejecutar los planes
y programas orientados al ahorro y uso eficiente de los
recursos. Dichos estdndares son exigidos a las empresas
contratistas mediante la suscripcion de una adenda
ambiental que hace parte integral de los contratos y un
control operacional efectivo realizado en campo.

Para garantizar la eficacia y transparencia de la gestién
ambiental de la Compania, la Corporaciéon lleva a cabo
procesos de auditoria ambiental a través de terceros
especializados. De igual modo, CANACOL vincula a las
empresas locales en la implementacién de su agenda
ambiental creando incentivos para el trabajo cooperativo a
favor del desarrollo sostenible de la region.
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HUELLA
DE CARBONO

Teniendo en cuenta la importancia que han adquirido los
lineamientos e iniciativas orientados a contrarrestar el
cambio climatico a nivel global y nacional, asi como las
expectativas de los grupos de interés frente a la contribucion
que pueden hacer las empresas del sector extractivo en esta
materia, desde 2018 CANACOL viene trabajando en el
levantamiento del inventario de emisiones de Gases Efecto
Invernadero (GEI) generadas por sus operaciones en los anos
2016, 2017 y 2018, esto para establecer y ejecutar los planes
de accion correspondientes.

En el inventario realizado durante el ano objeto del presente
reporte, se determinaron los alcances 1 (emisiones directas)
y 2 (emisiones indirectas) de GEl, para lo cual se realizé la
medicién de C02, N20, SF6 y CH4 y compuestos fluorados; se
identificé una emisién total de 23.484 toneladas de CO2
equivalente.

EMISIONES TOTALES ANUALES DE GEI
(TONELADAS METRICAS)

42,91

ALCANCE1 ALCANCE 2
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Para 2019, CANACOL tiene el objetivo de adelantar la
medicion de GEl alcance 3, asi como contar con mayores y
mejores datos que contribuyan a la toma de decisiones de la
Corporacion en su propésito de reducir la huella de carbono.
EMISIONES DIRECTAS ANUALES DE GEI
De igual manera, se realiz6 un inventario de emisiones por POR TIPO DE FUENTE (TONELADAS CO2EQ)
tipo de fuente incluyendo la combustién de fuentes fijas,
emisiones fugitivas, venteos y teas. Esta medicién servira

como linea de base para evaluar efectividad de la gestion de 2017 2018
reduccion de emisiones en los préximos anos y analizar su 21.069,27 23.441,09
comportamiento entre los afos 2017 y 2018, como se @
muestran a continuacion.
Para poder determinar si existe un aumento o disminucién
de la emision de CO2 anual, fue necesario el célculo la I I
intensidad de las emisiones, esto en funcién de las
toneladas de CO2 emitidos sobre la producciéon anual de 14.65521 Wl COMBUSTION ruenTes Fuas | 10.444,58 Il COMBUSTION FUENTES FIoas
hidrocarburos en barriles equivalentes; a partir de los datos 159,51 [7 EMISIONES FUGITIVAS 110,00 [ EMISIONES FUGITIVAS
. . 4157,50 M VENTEOS 5.261,52 M VENTEOS
anteriores. Para el 2018 se encontr6 que la tasa de 209705 1l TEAS 762499 1 TEAS

generacion de CO2 /BBls-eq. En las actividades de produccion
fue de 3,27 kg CO2 eg/BBls-eq., mientras que en el ano
inmediatamente anterior fue de 4,0894 kg CO2 eq/BBls-eq, lo
cual se traduce en una reduccion del 11% de kg CO2
eq/BBls-eq., producto del aumento en la produccion de gas
natural implicando el uso y optimizacién de los equipos de
tratamiento y produccién; un claro avance en términos de
eficiencia energética.

Uno de los retos que CANACOL se propuso para 2018 fue el de
incorporar la medicién de consumo energético de los vuelos
aéreos de la Compania. De manera que, en este reporte, se
informa que se generaron 228,3 toneladas de (€02
equivalente, correspondiente a 1.670 vuelos.A

INTENSIDAD DE LAS EMISIONES
(KG CO2 eq/BBId -eq)

Para el 2019, se proyecta una reduccién aproximada adicional
de 5% en nuestra tasa de emision por barril equivalente,
producto de la reinyeccién del agua de produccién en los
campos gas natural, lo cual evitarda la generaciéon de
2017 2018 emisiones por el transporte y entrega de las mismas en carro
tanque desde la estacion Jobo a la ciudad de Cartagena.

4,0894 3,2737
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CONSUMO

DE ENERGIA

La Corporacion continué avanzando en su programa de
sustitucién de combustible diésel por gas natural. Como
puede apreciarse en el siguiente cuadro, utilizé6 190,68
Mmscf de gas de produccién para sus operaciones y 22.204
galones de diésel. Estos volimenes se reflejan en el hecho
que, en 2018 el 97% de la generacién de energia para las
operaciones de la Compania provino del gas, comparado con
61% en el ano inmediatamente anterior. Con la
autogeneracion y autosuministro de energia, mediante el
uso de un combustible limpio como el gas natural, CANACOL
asegura la sostenibilidad operativa y la disminucién de la
huella de carbono como se refleja en el acapite anterior.

En 2018 la demanda total de energia aumentd en un 27,9%
con relacion al ano inmediatamente anterior, alcanzando
203.202.380 millones de julios; esto se debe a la ampliacion
de la produccién y, con ello, a mayores requerimientos
energéticos. No obstante, CANACOL continta optimizando el
uso de equipos de alto consumo de energia, tales como los
compresores de gas.

Frente a la intensidad energética, estimada en funcién del
consumo total de energia por barril equivalente, disminuyd
un 7,9% en 2018 comparado con el ano anterior.

INTENSIDAD ENERGETICA
KW/BARRIL - E

1,27

2017 2018

Uno de los propdsitos de la Compania en 2019 es reducir el
uso de diésel en un 5% mediante: (i) reinyeccién del 100% de
aguas de formacion; (i) puesta en funcionamiento de un
pozo profundo en la estacidn Jobo y (iii) optimizacion de los
viajes de funcionarios y empleados, especialmente en el
cambio de turno y el desplazamiento interno en los campos.

CONSUMO ENERGETICO
DENTRO DE LA ORGANIZACION

| I
14.428 WMl DIESEL (GALONES) 22204 MMl DIESEL (GALONES)
148.644.244 GAS (PIES3) 190.699.685 GAS (PIES3)
182.018 M ELECTRICIDAD (KW) 223.670 M ELECTRICIDAD (KW)
CONSUMO TOTAL
DE ENERGIA POR FUENTE (JULIOS)
158.920.032.943.823 203.202.380.216.537
I |
958.504.715.202 Wl DIESEL (GALONES) 622.865.646.696 WMl DIESEL (GALONES)
202.243.641.831.335 GAS (PIES3) 157.642.393.581.691 GAS (PIES3)
223.670.000 Il ELECTRICIDAD (KW) 654.773.715.436 Il ELECTRICIDAD (KW)




©®
73

2018

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD




Semnes Er\er?/ou

o

74

GESTION

DEL AGUA

CANACOL entiende la importancia del recurso hidrico
para la sostenibilidad del planeta y, muy
especialmente, para el bienestar de las comunidades
que habitan en el area de influencia de sus
operaciones.

En 2018, CANACOL increment6 sus operaciones frente
a las ejecutadas en el 2017, utilizando un total de
15.359 m3 de agua con un incremento minino en el
consumo del 1,6%, producto de la implementacion de
campanas de ahorro y uso eficiente de agua; es asi
que del total, tan solo el 8% provino de la captacién
de fuentes superficiales, el 2% de la recoleccion y
redso de aguas lluvias, el 60% de la compra a terceros
en acueductos con venta en bloque, y el 30% restante
del redso de aguas residuales tratadas por osmosis
inversa para la preparacion de lodos, cortes y la
humectacién de vias para el control de material
particulado en especial en los proyectos de
perforacion.

Frente a las actividades asociadas a las facilidades de
produccion, entre otras la ampliacion de la estacion
Jobo en 2018, se consumieron un total de 5.983 m3 de
agua; las cuales, el 5% provino de aguas lluvias y el
95% fue comprada en acueductos municipales;
utilizando tan solo el 0,015% de la capacidad de
suministro de los acueductos autorizados para la
venta de agua en bloque, lo que no afectd el
suministro de agua a la poblacion local. La Compania
realiza sus actividades generando el menor impacto
posible en las fuentes de agua y promueve la
proteccion y conservacion de éste recurso vital a
través de programas y uso de tecnologias de
reutilizacion.

SUMINISTRO DE AGUA
POR FUENTE (MTS.3)

2017

15.451

2018

15.689

.

3.510 MAGUAS SUPERFICIALES (M3)
O [/ AGUAS SUBTERRANEAS (M3)
200 EMAGUA LLUVIA (M3)
6.906 MICOMPRAS A TERCEROS (M3)
4.835 EMREUTILIZACION AGUA RESIDUAL

1188 EMAGUAS SUPERFICIALES (M3)
0 I AGUAS SUBTERRANEAS (M3)
672 EAGUA LLUVIA (M3)
9.252 EECOMPRAS A TERCEROS (M3)
4.547 EMREUTILIZACION AGUA RESIDUAL
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NIVEL DE AFECTACION A FUENTES DE SUMINISTRO
DE AGUA POR LAS OPERACIONES Y NIVEL DE USO 2018

NOMBRE DE LA PROACTIVA AGUAS ARROYO ARROYO

FUENTE DE MONTERIA SANTO MONTE TOTAL
DOMINGO GRANDE
: Acueducto . : Como se muestra en el
Tipo de fuente St S ficial S ficial -
. Municipal uperncia uperncia siguiente cuadro, los consumos
A de agua que realiza CANACOL
Tamano de la 10 754 16,65 2519 gua g

fuente (m3/seq) estan significativamente por
. debajo de los permisos de
Caudat autorizado no aplica 0,0027 0,0027 0,0054 captacién que le otorgan las
. autoridades ambientales 'y ‘
Caudal Ut'l'z(iggew 0,00015 0 0 0,00015 tienen un impacto marginal «

sobre las aguas municipales.
% de utilizacion de

la fuente 0,015% 0% 0% 0,0001%

En 2018, la Corporaciéon continud utilizando la

tecnologia de osmosis inversa para el tratamiento de

las aguas residuales, habilitdndolas para su

reutilizacion en las actividades de preparacion de

lodos o salmuera y el riego en vias (mitigando los

impactos causados por la emision de material

particulado por la movilizacion de equipos). EL 94% de AGUA RECICLADA
las aguas residuales producidas en el marco de los Y REUTILIZADA
proyectos de perforacion fue reutilizado y el 6%

restante fue enviado a empresas especializadas

encargadas de su tratamiento y disposicion final.

94%
Uno de los cambios operacionales positivos
implementados a partir de diciembre de 2018, fue la
puesta (Zn mfarcha de la TCUVIdadl de re|r}yeCC|9n je 2017 2018
aguas de formacién, las cuales venian siendo 4.835 m3 4547 m3

transportadas hasta la ciudad de Cartagena para su
tratamiento y disposicién final. Con esta medida se
espera dejar de emitir aproximadamente 1.700
toneladas CO2 eqg/ano; resultantes de los 165.624
galones de diésel requeridos para el transporte de
estos liquidos, asi como la eliminacion del riesgo de
derrames de estas aguas por el transporte continuo
por carretera e impactos como el aumento de trafico
pesado y la generacion de material particulado
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RESIDUOS

Durante la ejecucion de operaciones y proyectos de perforacion en
2018 se generaron 26.916,05 Kg de residuos peligrosos, los cuales

recibieron adecuado manejo y disposicion final por parte de terceros VOLUMEN DE RESIDUOS

aut.onzados. Ademas, se produjeron 7.108,6 kg de res@uos GENERADOS POR TIPO (KILOGRAMOS)
reciclables, los cuales fueron aprovechados en su totalidad.
Finalmente, los 22.901 kg de residuos no reciclables generados por la
° g €S generacos p 2017 2018
operacion fueron llevados a relleno sanitario debidamente
autorizado, mientras que 560,8 m3 de residuos liquidos fueron
entregados a terceros.
RESIDUOS POR TIPO
Y METODO DE ELIMINACION
PELIGROSOS RECICLABLES NO RECICLABLES
32.320,15 Wl PELIGROSOS 26.916,05 Wl PELIGROSOS
8.876,85 [ RECICLABLES 7.08,6 [ RECICLABLES
INCINERACION 15144 Ml NO RECICLABLES 22,901 Il NO RECICLABLES
Tg’g’ﬁgéﬁggo APROVECHAMIENTO RELLENO
T SANITARIO
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VERTIMIENTOS

Durante las operaciones de CANACOL en 2018, no se
presentaron eventos de vertimientos o escorrentias de
aguas que pudieran afectar de manera significativa la
biodiversidad.

EN 2018 NO SE PRESENTARON
DERRAMES CON AFECTACIONES
AL MEDIO AMBIENTE, AL RECURSO
HIDRICO O AL SUELO.

EN 2018 NO SE IMPUSIERON
MULTAS O SANCIONES POR
INCUMPLIMIENTO DE LAS
NORMAS AMBIENTALES.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD

ASEGURAMIENTO
AMBIENTAL

CANACOL evalla los eventuales riesgos ambientales que
podrian generarse por las actividades desarrolladas por los
contratistas y proveedores en sus operaciones. Para ello, la
Compania elaboré un Mapa de Criticidad por Actividades
Ambientales, el cual sirve de guia para definir los
requerimientos exigidos contractualmente a terceros que
intervienen desde la planeacién,ejecucion y cierre de los
proyectos, el desarrollo de obras u otras actividades. De tal
modo, la Compafnia busca que, en su conjunto, los
contratistas y proveedores cumplan la normatividad vigente
y los estandares ambientales.

Segun su incidencia ambiental, la Corporacién desde el
proceso de compras exige a sus contratistas contar con
certificacion en la norma ISO 14001:2015, asi como la
documentacion que evidencie el cumplimiento de las
licencias y permisos que apliquen, asi como de los
estandares en materia de calidad de aire y niveles de ruido
permisible, entre otros. A su vez para ciertas labores, la
Compafiia exige el cumplimiento de criterios asociados a las
compras verdes, segln sea la etapa que corresponda en el
ciclo de vida del proyecto.

CANACOL realiza labores de seguimiento y evaluacién
permanentes sobre el desempefno ambiental de sus
contratistas y proveedores. En caso de encontrar una
inconformidad, exige el cierre del mismo y la suscripcion de
un compromiso de mejora. Los auditores de contrato
preparan y presentan informes en los que se establece si hay
lugar a acciones correctivas, preventivas o de mejora; a partir
de ese momento, el contratista cuenta con tres dias habiles
para generar el plan de accién, el cual debera ser aprobado
por la Compania. Con lo anterior CANACOL garantiza el
normal funcionamiento de sus operaciones y el
cumplimiento de la normatividad ambiental y estandares
propios de la empresa.

EL 100% DE LOS CONTRATISTAS
Y PROVEEDORES DE CANACOL
FUERON EVALUADOS SEGUN
CRITERIOS AMBIENTALES.

2018

o
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PRESERVACION

DE LOS RECURSOS NATURALES

o

CANACOL asume con responsabilidad su compromiso con la
proteccién de los ecosistemas presentes en el drea de influencia de
sus  operaciones. Por esta razon, adopta enfoques
medioambientales alineados con la normatividad nacional, los
estandares internacionales, las iniciativas globales y las mejores
practicas sectoriales. En el marco de sus operaciones, la
Corporacion adelanta actividades y proyectos orientados a la
proteccién de los recursos naturales y a fomentar una cultura de
respeto y cuidado del planeta.
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BIODIVERSIDAD

IDENTIFICACION
DE ESPECIES PROTEGIDAS

En el marco del compromiso sobre la proteccién de la flora y la
fauna silvestre, CANACOL elabora inventarios forestales de las
dreas a intervenir o que podrian ser intervenidas durante la
ejecucion de cada proyecto. Esto con el objetivo de identificar las
especies que pudiesen estar en la Lista Roja de Especies
Amenazadas de la UICN, creada en 1963.

La Compania realizé un inventario detallado de flora y fauna que
pueda ser intervenido por las operaciones en el Bloque Esperanza.
Dicho estudio, realizado en 2016 por la empresa Consultoria
Colombiana S. A. arroj6 el siguiente resultado.



INFORME | 5018
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ESPECIES DE AVES AMENAZADAS CON POTENCIAL
PRESENCIA EN EL AREA DE ESTUDIO DEL BLOQUE ESPERANZA

Res. 0192 de Libro
Orden Familia Especie Nombre comun UICN, 2015 -4 2014 Rojo
Anhimidae Chauna chavaria Chavarri NT VU VU
Sarkidiornis
melanotos Pato Crestudo EN ‘
Netta x «
Anseriformes Anatidae erythrophthalma Pato Negro
Pelecaniformes Ardeidae Agamia agami Garza Agami VU NT
Patagioenas
Columbiformes Columbidae subvinacea Paloma Colorada VU
Passeriformes Tyrannidae Contopus cooperi Pibi Boreal NT

ESPECIES DE MAMIFEROS AMENAZADQOS, CON POTENCIALES
PRESENCIA PARA EL AREA DE ESTUDIO DEL BLOQUE ESPERANZA

Orden Familia Especie Nombre comun IUCN, 2016 Res. 0192 de 2014 Res. 0192 de 2014
Carnivora Mustelidae Lontra longicaudis Nutria DD VU VU
Mico de noche, Marta,
Aotidae Aotus griseimembra | Martica VU VU VU
Atelidae Ateles geoffroyi Marimonda EN EN (Ateles geoffroyi rufiventris) | EN (Ateles geoffroyi rufiventris)
Primates Callitrichidae Saguinus oedipus Titi cabeciblanco CR VU VU
Categorias IUCN, Libro Rojo y Res. 0192 febrero, 2014: CR: En peligro critico, EN: En Peligro, VU: Vulnerabl e, NT: Casi amenazada.
ESPECIES DE REPTILES AMENAZADAS DE EXTINCION
CON PRESENCIA EN EL AREA DE ESTUDIO DEL BLOQUE ESPERANZA
Orden Familia Especie Nombre comun Res. 0192 2014 / Libro Rojo
Emydidae Trachemys callirostris Hicotea NT
Testudinidae Chelonoidis carbonarius Morrocoy CR
Podocnemidiae Podocnemis lewyana Tortuga Real EN
Testudines Chelydridae Mesoclemmys dahli Carranchina CR*
*No se encuentra en la resolucién 192 2014 pero es reconocida por IUCN.
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OTRAS ACTIVIDADES PARA
LA CONSERVACION
DE LA BIODIVERSIDAD

En 2018, CANACOL continué apoyando el proyecto de
conservacion del felino del caribe colombiano, mediante un
convenio suscrito con la Corporacion Auténoma Regional de
los Valles del Sind y de San Jorge - CVS. La proteccion de los
felinos es un propoésito nacional que CANACOL ha acogido
con entusiasmo. Por ello, suscribio un convenio con la
Corporacion Auténoma Regional de los Valles del Sind y del
San Jorge - CVS y la Fundacion Herencia Ambiental Caribe
cuyo objeto es la "Divulgacién, ciencia ciudadana y
educacion como estrategias para mitigar el conflicto
humanos - felinos en el departamento de Cérdoba".

Mediante este convenio se busca caracterizar los actores
locales publicos y privados, en especial personas del sector
ganadero, para informarlos sobre la situacion actual de los
felinos en la region Caribe y el departamento de Cérdoba y
capacitarlos para aplicar un protocolo de manejo de los
conflictos que pudieren presentarse en la relacién-felinos en
los sitios priorizados.

Ademas, este proyecto prevé el desarrollo de una
herramienta virtual, “Conviviendo con los Felinos”, que
permita hacer seguimiento de los casos que llegaren a
presentarse mediante la implementacion de un sistema de
entradas y registros. De forma complementaria, se pondrd un
micrositio Web al servicio de las comunidades operado por la
CVS, el cual servird como un canal de comunicacion vy
divulgacion. Esta aplicacion serda implementada a manera de
piloto en tres (3) de los sitios priorizados con el fin de evaluar
su funcionamiento.

Por otra parte, con la participacion activa de las
comunidades vecinas, la Compania lider6 la elaboracion de
la cartilla “Conservacion de la fauna silvestre”. A través de
esta publicacién se busca potenciar el conocimiento de las
especies presentes en el drea de influencia y fomentar su
cuidado.




REFORESTACION

La reforestacién es una de las actividades que adelanta
CANACOL en cumplimiento de las obligaciones ambientales
asociadas al desarrollo de sus operaciones. Ademas de
generar un impacto ambiental positivo en las cuencas y rios,
bosques, areas protegidas y corredores ambientales, la
reforestacion contribuye a lograr los compromisos de
Colombia en la lucha global contra el cambio climatico.

Durante 2018, CANACOL reforest6 20 hectéreas en los predios
“EL Trompo” y “Para Que Se Vea”, ubicados en el municipio de
Sahagun (Cérdoba). Para desarrollar este proyecto, primero
fue necesario seleccionar los predios segiin su importancia
estratégica desde el punto de vista ambiental,
posteriormente fueron comprados y, finalmente, se realiz6 la
siembra de acuerdo con la caracterizacion biofisica del suelo,
el ecosistema y el paisaje. La Corporacién suscribié contratos
con empresas locales para la reforestacion y el
mantenimiento por tres anos y dio trabajo a personal local
del drea de influencia de los trabajos.

Adicionalmente, como parte de esta iniciativa, especialistas
ambientales la Compania facilitaron mdas de 152 horas de
capacitacion ambiental dirigida a alrededor de 698 personas,
entre estudiantes, maestros de escuelas y habitantes del
drea de influencia de los proyectos. Se profundizé en temas
como el reciclaje, el cambio climatico y la conservacion de
cuencas hidrograficas, entre otros. Los ninos y jovenes
hicieron siembras de arboles en sus veredas y adquirieron
conocimientos sobre el cuidado de las fuentes hidricas y de
los arboles que plantaron.

Mas de 152 horas de
capacitacion ambiental

698 personas
capacitadas.

INFORME
DE SOSTENIBILIDAD
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INDICE GRI

GRI

101

102-16
102-17

ESTANDARES UNIVERSALES

DESCRIPCION

FUNDAMENTOS
Principios de reporte y declaracién del uso del estandar GRI

CONTENIDOS GENERALES

Perfil de la organizacion

Nombre de la organizacion

Actividades, marcas, productos y servicios

Ubicacién de la sede

Ubicacién de las operaciones

Propiedad y forma juridica

Mercados servidos

Tamano de la organizacion

Informacion sobre empleados y otros trabajadores

Cadena de suministro

Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro
Principio de precaucion

Iniciativas externas

Afiliacion o asociaciones

Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones
Etica y transparencia

Valores, principios, estandares y normas de conducta

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

Gobernanza

Estructura de gobernanza

Delegacion de autoridad

Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econdmicos, ambientales y sociales
Consulta a grupos de interés sobre temas econémicos, ambientales y sociales
Composicién del maximo 6rgano de gobierno y sus comités

Presidente del maximo dérgano de gobierno

Nominacion y seleccion del maximo érgano de gobierno

Funcién del maximo érgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y estrategia
Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales
Eficacia de los procesos de gestion del riesgo

Comunicacién de preocupaciones criticas

PAGINA

18
18, 20
18
15, 26 a 27
18

18

18

18

18

9
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INDICE GRI

ESTANDARES UNIVERSALES
GRI DESCRIPCION PAGINA

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
Lista de grupos de interés 14
Acuerdos de negociacién colectiva 43
Identificacion y seleccion de grupos de interés 14

Enfoque para la participacién de los grupos de interés 14 a15, 26 a 27

Temas y preocupaciones clave mencionados 16 217,26 a 27

PRACTICAS PARA LA ELABORACION DE INFORMES
Entidades incluidas en los estados financieros consolidados L‘
Definicién de los contenidos de los informes y las coberturas del tema
Lista de temas materiales

Reexpresion de la informacion

Cambios en la elaboracién de informes

Periodo objeto del informe

Fecha del dltimo informe

Ciclo de la elaboracion de informes

Punto de contacto para preguntas sobre el informe

Declaracién de elaboracién del Informe de conformidad

indice de contenidos GRI

ESTANDARES TEMATICOS

Tema material DESEMPENO ECONOMICO
103-1 Explicacién del tema material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

201-1 Valor econémico directo generado y distribuido
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INDICE GRI

GRI

203-1
203-2

204-1

Tema material
103-1
103-2
103-3

302-1
302-3
302-4
302-5
Tema material
103-1
103-2
103-3

ESTANDARES TEMATICOS

DESCRIPCION PAGINA

Impactos econémicos indirectos
Inversiones en infraestructuras y servicios apoyados 57 a 58,61 a 63
Impactos econémicos indirectos significativos 10, 52, 57 a 67
Practicas de adquisicion

Proporcion de gasto en proveedores locales

Etica y transparencia

Explicacion del tema material y su cobertura

Enfoque de gestidn y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Anticorrupcion

Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion
Comunicacién y formacién sobre politicas y procedimientos anticorrupcién
Casos de corrupcion y medidas tomadas

Competencia Desleal

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas monopdlicas y contra la libre competencia

MEDIO AMBIENTE

Materiales

Materiales utilizados por peso o volimen

Insumos reciclados

Productos reutilizados y materiales de envasado

Energia

Consumo energético dentro de la organizacion

Intensidad energética

Reduccién del consumo energético

Reduccidn de los requerimiento energéticos de productos y servicios
Gestion del agua

Explicacion del tema material y su cobertura

Enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Agua y Efluentes

Interaccién con el agua como recurso compartido

Gestién de los impactos relacionados con los vertidos agua
Extraccion de agua por fuente

Vertidos de agua

Consumo de agua




GRI

Tema material
103-1
103-2
103-3

304-2

304-3

304-4
Tema material
103-1
103-2
1033

305-1
305-2
305-3
305-4
305-5
305-7
Tema material
103-1
103-2
103-3

307-1

308-1
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INDICE GRI

ESTANDARES TEMATICOS

DESCRIPCION

Preservacion de los recursos naturales
Explicacion del tema material y su cobertura
Enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacién del enfoque de gestion
Biodiversidad

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad

Habitas protegidos y restaurados

Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacién cuyos
hébitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones

Cambio Climatico

Explicacion del tema material y su cobertura

Enfoque de gestidn y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Emisiones

Emisiones directas de GEI (Alcance 1)

Emisiones indirectas de GEI al generar energia (Alcance 2)
Otras emisiones indirectas de GEI (Alcance 3)

Intensidad de las emisiones de GEI

Reduccién de las emisiones de GEl

Oxidos de Nitrégeno (NOx), Oxidos de Azufre (SOx) y otras emisiones significativas al aire
Cumplimiento regulatorio ambiental

Explicacion del tema material y su cobertura

Enfoque de gestidn y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Cumplimiento ambiental
Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

Evaluacion ambiental de proveedores

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccién de acuerdo con los criterios ambiental

PAGINA

70
70

No se midieron en 2018,
se espera reportar en 2019.

Al
Al

70
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ESTANDARES SOCIALES

GRI DESCRIPCION PAGINA

Empleo
Nuevas contrataciones de empleados y rotacion del personal
Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales
Permiso parental
Relaciones trabajador - empresa
402-1 Plazos de aviso minimo sobre cambios operacionales
PN el Salud y Seguridad en el Trabajo
“ 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestidn y sus componentes
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion
Propio indice de frecuencia de accidentes laborales incapacitantes de empleados directos y contratistas
Propio indice de severidad de accidentes laborales en empleados directos y contratistas
Propio Ausentismo laboral
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo
403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de incidentes
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién sobre salud y seguridad en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo
403-6 Fomento de la salud de los trabajadores

403-7 Prevencion y mitigacién de los impactos en la salud y la seguridad de los trabajadores directamente

vinculados mediante relaciones comerciales
403-8

403-9

Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo

Lesiones por accidente laboral

403-10

Dolencias y enfermedades laborales
Formacién y ensefianza
Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefo y desarrollo profesional
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412-2
Tema material
103-1
103-2
103-3
Propio
Tema material
103-1
103-2
103-3

Propio
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INDICE GRI

ESTANDARES SOCIALES

DESCRIPCION PAGINA

Diversidad e igualdad de oportunidades

Diversidad en érganos de gobierno y empleados

Ratio del salario base y de la remuneracion de las mujeres frente a hombres
No discriminacién

Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas

Libertad de asociacién y negociacion colectiva

Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién y negociacion colectiva podria
estar en riesgo.

Trabajo infantil

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil

Trabajo forzoso u obligatorio

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio
Derechos de los Pueblos Indigenas

Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

Derechos Humanos

Explicacion del tema material y su cobertura

Enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacién del enfoque de gestion

Evaluacion de Derechos Humanos

Formacién de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos

Inversion social

Explicacion del tema material y su cobertura

Enfoque de gestidn y sus componentes

Evaluacién del enfoque de gestion

Inversion social

Fortalecimiento de empresas locales

Explicacion del tema material y su cobertura 50
Enfoque de gestidn y sus componentes 50 a 51
Evaluacion del enfoque de gestion 50,53

Identificacién de oferta de servicios locales y programas de fortalecimiento 51,54 a 55
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INDICE GRI

ESTANDARES SOCIALES

GRI DESCRIPCION PAGINA

Tema material Compra de bienes y servicios locales
10341 Explicacion del tema material y su cobertura
103-2 Enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion
Propio Compra de bienes y servicios locales
Comunidades locales
Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo. 8,50 a 52,
“ Evaluacion social de los proveedores

Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacién y seleccion de acuerdo con los criterios sociales. IV EEWISENVRLY|
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