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Estimados empleados, accionistas y clientes:

En 2018 hemos celebrado una fecha profundamente
significativa: los 50 afios de existencia de la
compaiiia, que se cumplieron, oficialmente, el 20 de
julio. Cinco décadas de modernizacion y desarrollo
de las infraestructuras de transporte espafnolas

en las que Ineco, medio propio y servicio técnico

de la Administracién, ha participado activamente,
poniendo al servicio de sus accionistas Enaire, Adif y
Renfe, asi como de otros clientes publicos y privados,
el ingenio y talento de los cientos de profesionales
que desde 1968 han disefiado la transformacian del
modelo de transportes y de movilidad en nuestro
pais, contribuyendo de manera directa a la mejora de
la calidad de vida de las personas.

Medio siglo de una historia marcada, también, por la
experiencia acumulada en la mejora del transporte de
mas de 50 paises.

A lo largo del afio 2018, hemaos tenido oportunidad

de hacer balance de este recorrido que nos ha

Ilevado a pasar de los apenas cinco empleados que
acompafaban a nuestro fundador, el ingeniero de
caminos, canales y puertos Carlos Roa Rico, en los
inicios de Ineco, a los mas de 3.000 profesionales que
hoy formamos parte de la compafiia. Hemos recorrido
un largo camino, no exento, desde luego, de retos que
hemos podido superar con éxito y que nos permiten
seguir creciendo afio tras afio. Ejemplo de ello son los
resultados del ejercicio 2018, que se ha cerrado con
un incremento de la cifra de negocio respecto a 2017
superior al 20%, con 273,79 millones de euros, y un
beneficio de explotacién de 8,81 millones de euros.

Si bien, mas alla de las cifras, que muestran sin duda
una trayectoria positiva, éxito colectivo del trabajo,
esfuerzo y dedicacion de todos los [l LEL

que conforman Ineco, la celebracién de nuestro 50°
aniversario ha puesto de manifiesto que los valores
que rigen nuestra cultura corporativa son sélidos y
eficaces: compromiso, respeto, rigor, aportar valor e
integridad, asi como el servicio comprometido a la
sociedad en su conjunto y al medio ambiente. Valores
que ensanchan el ambito especifico de nuestra
actividad a través del compromiso inequivoco de
nuestra companiia con los Diez Principios del Pacto
Mundial, asi como con una igualdad efectiva y real
entre hombres y mujeres en el campo de la ingenieria.

Desde el punto de vista de la actividad, también
podemos afirmar que nos hemos mantenido fieles
al espiritu de innovacion, flexibilidad y evolucién
tecnolégica de nuestros origenes. En 2018 hemos
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proyectos de gran alcance, tanto en Espafia como
como en el exterior. Como también viene haciendo
desde sus comienzos, Ineco ha seguido prestando
apoyo a Adif y Renfe por todo el territorio nacional.

En el exterior, se ha logrado el primer contrato
ferroviario de ORAT para la puesta en marcha de

la nueva estacion Moynihan en Nueva York, asi
como el primer contrato ferroviario en Australia.
2018 también ha marcado un hito con la puesta en
operacion de la linea de alta velocidad entre la Meca
y Medina, en Arabia Saudi, donde Ineco seguira
trabajando en los préximos afios. Al mismo tiempo,
han continuado en marcha proyectos como el HS2
britanico, y otros en México, Dinamarca o Turquia.

En el ITLIE 1 Ineco ha seguido colaborando
estrechamente con Aenay Enaire en diferentes
trabajos aeroportuarios, asi como en optimizacion
del espacio aéreo y actualizacion y mejora de
sistemas ATM y CNS. En el ambito internacional,
cabe destacar la adjudicacion del disefio de un nuevo
aeropuerto en Heraklion, Creta, y la continuidad de
los trabajos en los aeropuertos de Schiphol y Abu
Dabi, y otros en Jamaica, Costa Rica o Pera.

En[EatIerd a nivel internacional han continuado
los trabajos en México, Brasil, Argentina o Costa
Rica. En Espafia, Ineco ha seguido prestando apoyo
al Ministerio de Fomento en maltiples actuaciones
de mejora y modernizacion de |a red de carreteras
del Estado.

En el ambito [ITuL LIl destaca sobre todo el
incremento de actividad en ciudades inteligentes y
el apoyo a la digitalizacion de la Administracian.

En definitiva, el ejercicio 2018 se ha cerrado con un
balance positivo al que se ha sumado la celebracién
de cinco décadas de historia, de proyectos y de
experiencias de enorme valor. Cincuenta afos
durante los que hemos contado, y esperamos seguir
haciéndolo, con el respaldo de clientes y accionistas,
y cémo no, de los cientos de profesionales que lo
han hecho posible. A todos ellos, de ayery de hoy,
les doy las gracias, y les invito a acompafarnos en
los desafios del futuro, que, como nuestro viaje, no
ha hecho mas que empezar.

Carmen Librero Pintado
Presidenta
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SOLUCIONES INTEGRALES, INNOVADORAS Y TECNOLOGICAS PARA UNA MOVILIDAD
MAS SOSTENIBLE, SEGURA Y EFICIENTE QUE MEJORE LA CALIDAD DE VIDA DE LAS

PERSONAS

Referente en ingenieria y consultoria del transporte, Ineco lleva 50 afios disefiando soluciones integrales, innovadoras
y tecnolégicas que han permitido avanzar hacia un nuevo modelo de movilidad mas sostenible, segura y eficiente.

Soluciones que contribuyen de manera directa a la mejora de la calidad de vida de millones de personas.

Con un equipo multidisciplinar de 3.000 profesionales, la empresa esta presente en mas de 50 paises donde
despliega su experiencia y capacidad para afrontar trabajos técnicamente complejos gracias a su conocimiento
especializado y a la aplicacion de |a tecnologia mas avanzada y vanguardista. Desde la concepcion, pasando por las
fases de consultoria, disefio y obras, hasta la operacion y mantenimiento, Ineco ofrece soluciones a sus clientes
durante todo el ciclo de vida de los proyectos. Un valor que, junto a la diversidad de mercados en los que se enmarca
su actividad -aeronautico, ferroviario, carreteras, transporte urbano, puertos, TIC, planificacién y arquitectura-y su
compromiso con la sostenibilidad y la innovacion, hacen de Ineco un aliado clave en el desarrollo de los sistemas de
transporte del futuro.

MASDE ¢~  MASDE MAS DE

50 avosoe 3,000 1| P

EXPERIENCIA  PROFESIONALES

&) O & &
Consultoria Obras Proyectos  Mantenimiento
&2 ) ©

ORAT Operacion Project management
@/} @/) @/}
Administracion digital BIM Smart products

'\(_)/} k(_)/) K(_J/I
Material rodante |+ D+ ERTMS
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20,68%

ADIF ALTA VELOCIDAD

45’85% ENAIRE

MERLAUL
® Movilidad ® C(arreteras ® Sostenibilidad
® Ferroviario ® Puertos ® Arquitectura
® Aeropuertos ® Desarrollo urbano ® TIC
® Navegacion aérea
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Presidenta:
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IGNACIO
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EVA PULIDO ANA ROID

FERNANDEZ-CUENCA
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En 2018, se implementé una hoja de ruta definida bajo un modelo abierto, participativo y colaborativo,
tanto en sus fases de analisis y reflexion como en las relativas a su ejecucion.

Su foco se centrd en alcanzar las siguientes/metas y de la misma, tanto en términos de venta a través
objetivos estratégicos: de nuevos productos y servicios que generen valor
afiadido, como a través de actividades y actuaciones
que impulsen la colaboracién con otras empresas y
agentes involucrados.

® Reforzary enriquecer la politica de personas para
establecer el entorno idéneo para que nuestros
profesionales desarrollen su carrera en Ineco a la

vez que nos dotamos de personas en areas clavey * Alcanzar un modelo de excelencia operacional
adquirimos las capacidades necesarias para afrontar que garantice la competitividad de nuestra oferta
nuevos retos, motivadores e ilusionantes, para el mediante la definicion de una estructura coherente
futuroy el conjunto de la organizacion. de procesos y procedimientos que minimice los

* Potenciar el desarrollo del negocio y la gestion tiempos de gestion y evite |a repeticion de los
activa de los stakeholders con el fin de consolidar mismos.

y fortalecer nuestras relaciones con el entorno °
mediante la maximizacién de la satisfaccién de

nuestros clientes nacionales, asi como el impulso

de la fidelizacion y recurrencia de nuestros clientes y

socios internacionales.

Impulsar el proceso de transformacion
organizacional con |a finalidad de que la estrategia
digital penetre en cada rincén de la organizaciény
gue no sélo implique una adaptacion en la forma
de entendery ejecutar el negocio, sino que también
® Apostar por una innovacion activa y abierta con suponga una transformacién cultural hacia un

el propésito de incrementar la aplicacion comercial entorno completamente digital.

PARA PODER ALCANZAR ESTOS OBJETIVOS, LA COMPANIA DEBE APOYARSE SOBRE LOS SIGUIENTES ELEMENTOS ESTRATEGICOS:

Personas

Activo fundamental de la organizacién por su capacidad para aportar valor y como factor clave de diferenciacion.

Ecosistema

Las relaciones bilaterales con nuestros stakeholders y la forma de interactuar con ellos se convierten en elementos
esenciales para una mejor proyeccion de nuestras capacidades.

Transformacion

Clave que permite un mejor posicionamiento competitivo mediante la transformacion de nuestras capacidades y
conocimientos con el fin de generar impacto y valor diferencial a través del fomento de la actividad innovadora y
nuevos modelos de negocio.

Excelencia operativa

Laexcelenciaoperativadebe serentendida como una practica habitual dentro de la organizacion, pues sutransversalidad
ha de seguir sustentando el liderazgo en el sector.

Digitalizacion
Integracion de tecnologia y definicién de nuevas experiencias digitales tanto a nivel interno como externo en el marco
de la actividad diaria de la organizacion.




Conscientes de |a rapida evolucion de los entornos en los que Ineco desarrolla su actividad, asumiendo la necesidad de
adaptarse cuanto antes a los cambios, |a hoja de ruta se definié sobre una base flexible que permitiera un seguimientoy
supervision agiles.

En 2019, Ineco seguira avanzando en el desarrollo e implementacién de una hoja de ruta enmarcada en la naturaleza de la
compafiia como medio propio de la Administracién, asi como en el aprovechamiento de las oportunidades que surjan en el
mercado. Se trata de combinar la dedicacién vy el desarrollo de las capacidades de la compafiia en el marco de la actividad
nacional con el aumento del conocimiento y la mejora de su posicionamiento en el mercado internacional, como firma de
referencia en el sector de la ingenieria y consultoria de transporte.

MISION

Contribuir al desarrollo sostenible y seguro de la mejor red mundial de infraestructuras de transportey a
la generacién de valor y riqueza de los paises en los que operamos con una oferta de soluciones y servicios
de ingenieria y consultoria innovadora, experimentada, flexible y orientada a la maximizacién de nuestra
capacidad para aportar un valor diferencial a nuestros stakeholders.

VISION

Ser la firma de referencia en la prestacién de servicios de consultoria e ingenieria de transporte en el
mundo, siendo reconocida por nuestra capacidad tecnoldgica e innovadora, nuestra excelencia productivay
un conocimiento especializado.

VALORES

Los empleados participaron en la identificacién de los valores corporativos que nos representan y que
sustentan la actividad de la compafia.

EL VALOR DE LO NUESTRO

COMPROMISO RIGOR INTEGRIDAD

RESPETO APORTAMOS VALOR




INFORME ANUAL 2018 |13

CIFRAS

CIFRA DE NEGOCIO

073,73 vioee

La cifra de negocio de 2018 alcanza los
273,79 millones de euros, creciendo, con
relacién a 2017, en nuestra actividad en
el sector ferroviario en un 17,76% vy en un
41,43% en el sector intermodal.

BENEFICIO DE EXPLOTACION

H a] millones de €

7

PLANTILLA
3.us7empleados

A diciembre de 2018

INGRESOS POR REGIONES
GEOGRAFICAS EN 2018

PRODUCCION ANO

238.894.315 €
225.503.215 €

21.932.284 €

12.139.722 €
781.742 €
38.919 €
273.786.982 €

REGIONES

Ameérica

Oceania

Total general

INGRESOS POR ACTIVIDAD

SECTOR 2018 2017

Aeronautico 53.243.488 € 50.655.475 €
Ferroviario 146.980.798 € 124.811.027 €
Intermodal 73.562.695 € 52.016.253 €

227.482.756 €

Total general 273.786.982 €

INGRESOS POR PRESTACION
DE SERVICIOS

SERVICIO 2018 2017
237.775.196 € 204.009.352 €

36.011.786 € 23.473.403 €

273.786.982 € 227.482.756 €

Sector publico

Sector privado

Total general

DISTRIBUCION DE LA CARTERA 2018
POR ACTIVIDAD

NACIONAL INTERNACIONAL

4,4%

64,2%

31,5%

SECTOR

Aeronautico

Ferroviario

Intermodal 25,6%




Durante 2018, Ineco ha continuado con el proceso de
expansion internacional gracias a la adjudicacion de
proyectos de gran calibre a nivel mundial en mercados
prioritarios para la compafia.

Asi, en Ameérica del Sur y Caribe, Ineco ha logrado

mantener su posicién de referencia principalmente en
paises como Peru, Brasil, Colombia, Argentina, Costa
Rica, México y Jamaica, no solo con la consolidacion
de proyectos en curso sino con la adjudicacion de
nuevos trabajos de gran importancia para el futuro del
transporte en esas regiones.

® BULGARIA @000 0o ARGENTINA
@ © CROACIA @@ BOLIVIA
® DINAMARCA @000 BRASIL
000000 ESPANA o0 CHILE
ESTONIA ) COLOMBIA
@ ©® FRANCIA @0 @ (OSTARICA
@ GRECIA @9 ®® ECUADOR
(X ] ITALIA ®® EE.UU. ;j
® |SLANDIA ® EL SALVADOR
® LETONIA ® |AMAICA
® LITUANIA @000 MEXICO
MALTA @ © NICARAGUA
NORUEGA ) PANAMA
@ PAISES BAJOS @ PARAGUAY
@90 ® POLONIA URUGUAY
®® ® PORTUGAL 9000 PERU
(X ) REINO UNIDO o0 VENEZUELA
® RUSIA
SERBIA
e00 TURQUIA
@®® UCRANIA
‘ AEROPUERTOS NAVEGACION AEREA . FERROCARRIL

Ademas, en Norteamérica, tras la consecucion del primer
contrato aeroportuario en 2017, Ineco ha alcanzado un
nuevo hito en la region, con la adjudicacion del primer
contrato ferroviario en la ciudad de Nueva York.

En Europa es importante destacar la consolidacion de
Reino Unido, Paises Bajos y la Comision Europea como
mercados prioritarios en los que se desarrollan proyectos
de gran relevancia en la esfera internacional. Cabe
mencionar también la apertura de nuevos horizontes
estratégicos y comerciales ligados al desarrollo
ferroviario de la “Rail Baltica”.
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w @ ® ® ARABIA SAUDI
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°
INDIA
KAZAJISTAN
®® MALASIA
®® NEPAL
@ ® ANGOLA ® ETIOPIA MAURITANIA ® NUEVA ZELANDA
ARGELIA ® KENIA MOZAMBIQUE ® SAMOA
@ ® CABO VERDE ® MALI ® NAMIBIA SINGAPUR
® EGIPTO ® ®®©® MARRUECOS @ ® UGANDA ®® TAIWAN
TRANSPORTE URBANO . CARRETERAS MOVILIDAD 4.0

Oriente Medio sigue siendo una de las regiones |
clave para Ineco, y en la que contintia ampliando sus

objetivos con el desarrollo de importantes trabajos

tanto en el ambito ferroviario como en el aeroportuario.

A
\ \ a
~
Por altimo, en la regién de Asia Pacifico, donde
recientemente se han desarrollado proyectos
aeronauticos y ferroviarios en Taiwan, Singapur

y Malasia, cabe destacar el logro alcanzado con
la adjudicacién del primer contrato ferroviario en
Australia.

A
A
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1996: Terminal de Tenerife Norte, primer

proyecto aeroportuario destacado de Ineco.



El ejercicio ha concluido con un balance econémico
positivo en el area aeronautica de Ineco, donde los
ingresos, en promedio anual, han crecido de los 50,6
millones de euros de 2017 a 53,2 millones en 2018.
Ineco, que comenzo su actividad aeronautica a partir
de 1993, tras la entrada en el accionariado de Aena,
trabaja actualmente en cientos de proyectos para
ENAIRE (operaciones, espacio aéreo, seguridad fisica
y operacional, comunicaciones, sistemas CNS y ATM,
navegacion por satélite, disefio de procedimientos de
vuelo...) y Aena, asi como para la Direccién General de
Aviacion Civil (DGAC) y la Agencia Estatal de Seguridad
Aérea (AESA).

En el exterior, han continuado trabajos ya iniciados

en Europa, Latinoameérica, Africa y Oriente Medio,
tanto en aeropuertos (disefio de la nueva terminal

de Schiphol, ORAT de Abu Dabi, ampliacién de los
aeropuertos de Cabo Verde, etc) como en navegacion
aérea. En 2018 se finalizaron trabajos en Arabia Saudi,
Singapur, Taiwan o Mozambique, y se contrataron
otros nuevos como el disefio de un nuevo aeropuerto
en Creta (Grecia).

En Espafa, en el ambito aeroportuario, cabe
destacar los trabajos para la Direccion General

de Aviacién Civil (DGAC). Entre ellos, los mas

de 800 informes de valoracién para el estudio

de las afecciones aeroportuarias en relacién

con el planeamiento urbanistico, el apoyo en

la tramitacién ambiental de la planificacion
aeroportuaria o el seguimiento de |a aplicacion del
Documento de Regulacién Aeroportuaria 2017-2021
(DORA); en concreto en las areas de inversiones,
capacidad, calidad y aspectos econémicos, gestion
aeroportuaria y coordinacion de actuaciones.
También se ha prestado soporte técnico a la DGAC
en la elaboracién y seguimiento del Plan Estratégico
para el Desarrollo del Sector Civil de los Drones en
Espafia 2018-2021, presentado por el Ministerio de
Fomento.

Para la Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA)
se llevaron a cabo actividades de inspeccion y
control de requisitos de seguridad en los ambitos de
asistencia en tierra, inspecciones de servidumbres

y autorizacién, inspeccién y verificacién de
aerdédromos de uso restringido y gestidn privada
que tendran continuidad en el afio 2019. Asimismo,
Ineco comenzo una nueva actividad TIC al incorporar
dentro de la web de AESA un portal con informacion
publica sobre mapas de riesgos de fauna en el
entorno de los aeropuertos de uso publico.

Para Aena se han realizado una gran variedad de
trabajos, entre los que se pueden destacar la fase
Il del proyecto del Dique Sur de la T1 del Aeropuerto
de Barcelona-El Prat, la direccién técnica de mas
de 80 proyectos de edificacion y de obra civil,

como la adaptacion al nuevo disefio funcional

de los edificios terminales de los aeropuertos de
Reus, Sevilla, Tenerife Sur, Palma de Mallorcay
Madrid. Ademas, se ha han elaborado mas de 100
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Ineco ha colaborado en la elaboracion del
Plan Estratégico del Sector Civil de Drones.
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informes de evaluacién de pavimentos de campos
de vuelos (informes de PCl, regularidad superficial,
rozamiento y textura, capacidad portante, y
estudios de operatividad) de la mayoria de los
aeropuertos de la red de Aena.

Paralelamente, se han elaborado diversos estudios
de planificacién para el desarrollo de los aeropuertos
de la red. Asimismo, se ha dado apoyo técnico a la
implantacién y seguimiento del Plan de Eficiencia
Energética y las energias renovables en Aena, y

al desarrollo de una estrategia contra el cambio
climatico.

En el ambito de la seguridad operacional, Ineco ha
continuado también con su labor certificadora en 48
aeropuertos de la red de Aena, asi como los de Madrid-
Barajas y Barcelona-El Prat.

Con la Direccion de Servicios Comerciales se
continuado con la actividad en la implantacion de
retail en los aeropuertos y la ejecucion del plan de
marketing, el soporte funcional del sistema para el
control y analisis de las ventas e ingresos comerciales,
y la realizacién de estudios y desarrollo del marketing
aeroportuario de Aena.

En materia de comunicacién y relaciones institucionales
cabe destacar el servicio de desarrollo funcional de

los contenidos de la web e intranet de Aena, y el de
relaciones con los medios de comunicacion, publicidad e
identidad corporativa.

Entre los trabajos realizados para otros clientes
nacionales se puede destacar el proyecto parala
renovacion integral de las instalaciones meteoroldgicas
del aeropuerto de Barcelona-El Prat, realizadas

para AEMET, que incluian las estaciones de campo,
equipamiento en la Oficina Meteorolégica del
Aeropuerto (OMA), en las torres de control, anillos de
fibra 6ptica, etc.

En el mercado internacional, en materia de aeropuertos,
en Europa se ha continuado trabajando en el disefio

de la nueva terminal del aeropuerto de Schiphol en
Amsterdam a través del consorcio hispano-holandés
KLAIR. En 2018 se logré ademas la adjudicacion del
disefio del nuevo aeropuerto de Heraklion, en Creta, del
gue la compafia ya ha iniciado los trabajos preliminares,
que arrancaran en 2019.

En México, en 2018 siguieron las labores de supervision
de la construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional
de Ciudad de México (NAICM), asi como los trabajos
para el Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP). Entre
ellos, el desarrallo del disefio funcional de los edificios
terminales de los aeropuertos de Tijuanay Puerto
Vallarta, y la elaboracion del Programa Maestro de
Desarrollo 2020-2034 de los aeropuertos del Bajio,
Aguascalientes, Guadalajara, Hermosillo, La Paz, Los
Moachis, Morelia, Mexicali, Puerto Vallarta, San José del
Cabo, Tijuana y Manzanillo.

En Centroameérica, Ineco ha trabajado de nuevo en
el aeropuerto internacional Sangster, en Montego
Bay, Jamaica, con proyectos de planificacion, disefio



En 2018 se ha continuado trabajando en el disefio de la nueva terminal del -aeropuerto
de Schiphol en Amsterdam a través del consorcio hispano-holandés KLAIR.

y supervisién de obras. En Costa Rica se redact6

el proyecto canstructivo para la rehabilitacion del
pavimento del campo de vuelos del aeropuerto
internacional Daniel Oduber Quirds, para la Organizacion
de la Aviacion Civil Internacional (QACI).

En Colombia se han elaborado el Plan Maestro del
aeropuerto German Olano de Puerto Carrefio y los
esguemas de planificacién aeroportuaria de San
Bernardo de Mompox y Contador de Pitalito. En Perd
se ha seguido prestando asistencia para las obras

de mejora del aeropuerto Jorge Chavez de Lima, asi
como en la modernizacion del aeropuerto de Chiclayo.
También se han realizado trabajos para la mejora de
gestion de pavimentos en los aeropuertos de Pucallpa,
lquitos y Pisco.

Durante el pasado afio también han seguido adelante
trabajos en: curso en Oriente Medio, como los servicios
de la puesta en servicio y transicion operativa (ORAT)
para la nueva terminal MTC (Midfield Terminal Complex)
del aeropuerto internacional de Abu Dabi, iniciados en
2014, y la gestion integral de proyecto de las obras de
ampliacién en el aeropuerto de la ciudad de Fujairah.
Por otro lado, en 2018 se finalizé el Plan Maestro del
aeropuerto internacional King Fahd de Dammam, en
Arabia Saudi, primer proyecto aeronautico que Ineco
desarralla en este pars.

En el continente africano, la actividad en 2018 se ha
centrado en Cabo Verde, donde se han llevado a cabo
importantes proyectos. Por un lado, la compafiia esta
supervisando las obras mas recientes de ampliacion
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de los terminales de pasajeros de los aeropuertos
internacionales de Boa Vistay Sal, los dos con mayor
trafico turistico. Y por otro, ha desarrollado dos estudios
de consultoria para analizar la viabilidad de desarrollo
de nuevas infraestructuras aeroportuarias en el pais,
para los aerédromos de las islas de Santo Antdoy
Brava, y para el aeropuerto de Sao Filipe, en laisla de
Fogo.

En lo referente a actividades de/navegacion aérea a
nivel nacional, en 2018 Ineco ha seguido participando en
multitud de proyectos dando soporte a casi todas las
unidades de Enaire.

En el ambito de la gestion de operaciones en TWRs,
Aproximacién y Ruta, Ineco ha colaborado en el
desarrollo de la nueva version de la APP (eDEN) del
nuevo diario electrénico de novedades de operaciones
en ruta y aproximacion. También ha trabajado en el
tratamiento de datos radar. Como apoyo a la Divisién
AIS de Enaire se ha seguido desarrollando la nueva
aplicacion para drones en la pagina de Enaire.

Dentro de las actividades de estructuracion y
organizacién del espacio aéreo, Ineco ha participado en
la reestructuracion de las llegadas y aproximaciones en
Configuracién Sur en el Aeropuerto de Adolfo Suarez
Madrid Barajas.

Dentro del plan de implementacion PBN, se han
disefiado las maniobras RNP APCH en varios
aeropuertos destacando los de Barcelona, San
Sebastian, Cordobay Sevilla. Como apoyo a los trabajos
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del Proyecto SESAR, se han definido maniobras GBAS
en los aeropuertos de Madrid, Barcelona y Logrofio.

En actividades de seguridad operacional (safety),

se han elaborado los estudios de seguridad ante
cambios en el sistema de navegacidn aérea, debidos
a la implementacién de las nuevas maniobras PBN en
los aeropuertos de Vigo, Barcelona, La Seu de Urgell,
Lanzarote y La Corufia. También se han realizado las
encuestas periddicas.

En lo relativo a la seguridad fisica (security), durante el
transcurso del 2018 se han elaborado los Programas de
Seguridad de 112 instalaciones de navegacién aéreay se
ha finalizado el documento maestro “Plan de Formacion
en Seguridad Fisica de Enaire 2019-2020".

Dentro del ambito de las a comunicaciones
aeronauticas, Ineco ha dado soporte a la actualizacion
y puesta en servicio de los sistemas de comunicaciones
voz y tierra/aire del aeropuerto de Madrid-Barajas.
También ha participado en el seguimiento y control

de instalacion, pruebas de integracién y aceptacion
y la coordinacion de la puesta en servicio para la
integracion en el servicio VolP de las comunicaciones

BT
.
S

voz tierra/aire para ATC en la DRNA Sur mediante el
despliegue de pasarelas voz basadas en tecnologia
VolP tanto en el ACC Sevilla como en los centros

de comunicaciones Tierra/Aire. Ademas, Ineco ha
realizado estudios de cobertura de comunicaciones
T/A de los nuevos procedimientos RNP APCH para los
aeropuertos de Vigo, A Corufa y Barcelona.

Durante 2018, se han realizado mas de 120 estudios
de simulaciones radioeléctricas en las instalaciones
para la navegacion aérea de Enaire y Aena.

En actualizacién de sistemas de navegaciony
vigilancia, en 2018 Ineco ha dado soporte técnico
en los siguientes despliegues: nuevos sistemas de
vigilancia superficie, nuevos equipos RADAR en
Lanzarote y Turrillas o la nueva estacion ADS-B en
el aeropuerto de Bilbao o Menorca. También se ha
participado en las pruebas en fabrica en EEUU del
primer CVOR SELEX en la red SNA de Enaire.

Para las actividades de los sistemas de
monitorizacién remota CNS, cabe destacar el
soporte en la implantacion del sistema SCADA de
Infraestructuras para la supervisién de la energia,

Ineco ha participado activamente en la puesta en servicio de varios sistemas ATM,
como la nueva arquitectura de SACTA y sistema LARA , ademas de colaborar en la
[T = definicion de los sistemas iTEC.
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En Oriente Medio, se ha finalizado el disefio de procedimientos
operacionales en cinco aeropuertos de Oman.

climatizacion y sistemas contraincendios en diversos
emplazamientos de Enaire y los trabajos de apoyo en
la migracion de la version de ORION en las regiones
este, balear y canaria.

En el ambito de la navegacion por satélite,

Ineco ha seguido colaborando en la puesta al

diay actualizacién continua de aplicacionesy
herramientas. Dentro del programa europeo SESAR
2020, se ha contribuido en cinco soluciones para
diferentes proyectos.

Dentro de las actividades de automatizacion

del sistema de control de trafico aéreo, Ineco ha
participado activamente en las siguientes puestas
en servicio: nueva arquitectura de SACTA; sistema
LARA para el uso flexible del espacio aéreo, nuevo
sistema de supervision del sistema ICARO y el nuevo
ACC Colateral de Agadir (en Marruecos). También

ha colaborado en los grupos de trabajo gue estan
definiendo los sistemas iTEC.

En navegacion aérea, en el ambito internacional,
en concreto en Europa, Ineco ha consolidado su
participacion en el Centro Europeo de Servicios a

Usuarios del programa Galileo (European GNSS
Service Centre-GSC) ubicado en Madrid. Por otro lado,
ha continuado proporcionando soporte a la Agencia
Europea del Espacio (ESA) para el desarrollo del
sistema europeo de navegacion por satélite EGNOS.

En Oriente Medio, destaca la finalizacién del proyecto
de disefio de procedimientos operacionales en cinco
aeropuertos de Oman.

En Asia se han finalizado los trabajos de asesoria
para la transicién en el aeropuerto de Singapur-
Changiy un estudio aeronautico en el puerto de
Kaohsiung en Taiwan.

En Africa, cabe mencionar el desarrollo de los
contratos vigentes de disefio de procedimientos
instrumentales e instalacion de un ILS en Cabo
Verde vy la finalizacion de proyecto CNS/ATM en
Mozambigue.



ani arj
1992: Tren AVE en la estacion de Santa Justa, Sevilla,
primera linea de alta velocidad de Espaiia.
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1981: llustracion para el estudio de viabilidad de Metro de Bogota, primer trabajo
internacional realizado con medios propios.

En 2018 Ineco ha celebrado su 50° aniversario, desde
que en 1968 dio sus primeros pasos de la mano de

su fundador, Carlos Roa, precisamente en el ambito
ferroviario. Muy pronto recibié el encargo de realizar
para Renfe el primer estudio de alta velocidad espafiola,
el Madrid-Barcelona-Zaragoza-Port Bou (1975), y mas
tarde, en 1986 el proyecto del NAFA (Nuevo Acceso
Ferroviario a Andalucia) que acabaria siendo la primera
linea de alta velocidad de Espafa, Madrid-Sevilla (1992).

Durante esas primeras décadas, Ineco no dejé

de trabajar en multiples estudios de ingenieria y
consultoria ferraviarios dentro y fuera de Espafia,
tanto de viajeros como de mercancias, proyectos de
metro (Bilbao, 1977, Bogota, 1981) y partir de 1989
(Pasillo Verde de Madrid), también con direcciones de
obra (Linea 8, 1994-98). Ya en los 2000, mientras se
construian nuevas lineas de alta velocidad y las grandes
estaciones de Madrid y Barcelona se preparaban para
acogerlas, proseguian los trabajos en metros y tranvias
en toda Espafa, y se inician proyectos ferroviarios en
el exterior como el cercanias Buenavista-Cuautitlan

en Ciudad de México (2006) que abren mercado a
otras areas -aeronautica, carreteras- mientras sigue

la actividad en Latinoamérica (Argentina, Venezuela,
Colombia...) o Africa (Argelia, Etiopia).

A comienzos de la década actual la experiencia en alta
velocidad se exporta al exterior con contratos como

el HS2 britanico y el proyecto Haramain en Arabia
Saudi- ambos vigentes- mientras en Espafa Ineco
sigue prestando sus servicios a Renfe y Adif en Ia
planificacion, el desarrollo y mantenimiento de la red
ferroviaria, tanto convencional como de alta velocidad.
En relacién con esta dltima, la experiencia pionera de
Ineco en ERTMS en Espafia -donde entro en servicio
por primera vez en 2006- se ha traducido también en
contratos tan relevantes como el firmado en 2014 con
la Comision Europea para la supervision del despliegue
del sistema en Europa, que se prolongara hasta 2021,
o el de laimplantacion en toda la red ferroviaria de
Dinamarca, hasta 2023.

Y asi, hasta la actualidad, la actividad ferroviaria ha
perdurado y se ha consolidado a lo largo de cinco
décadas. Hoy es el area que genera mayor volumen de
ingresos, con casi 147 millones de euros en 2018, lo que
supone un notable aumento respecto a los cerca de 125
del ejercicio anterior.

En el @mbito nacional, se han incrementado
especialmente los trabajos relacionados con la
planificacién y programacion de nuevas lineas. Ineco
ha colaborado con el administrador de infraestructuras
Adif en |a elaboracién de diferentes estudios de
demanda, planes directores, etc. para el desarrollo

de los nucleos de cercanias de la red y en diferentes
estudios funcionales, como los de definicién de la
configuracién éptima del Corredor Mediterraneo para el
trafico ferroviario con ancho mixto.

Asimismo, se han redactado proyectos constructivos
para lineas de alta velocidad: Antequera-Granada,
Valladolid-Ledn, Olmedo-Zamora, variante de Loja,
tunel Atocha-Chamartin, estaciones de la linea de
Extremadura, etc. En la red convencional, destacan
los proyectos de los tramos Ourense-Monforte-Lugo,
el nuevo acceso ferroviario al aeropuerto del Prat,

la adecuacién del tramo Pola de Lena-Oviedoy las
renovaciones de la via a Extremadura. También se ha
continuado con los proyectos para la implantacion

del ancho estandar en el Corredor Mediterraneo. En
sistemas ferroviarios, cabe mencionar los proyectos
funcionales de renovacion de la infraestructura de
telecomunicaciones y seguridad en la linea de AV
Madrid-Sevilla, de sefializacion en diferentes tramos del
Corredor Mediterraneo, de instalaciones de proteccién
civil en diferentes tlneles de la red, etc.

Paralelamente, se han desarrollado direcciones
facultativas de obray asistencias técnicas ademas

de prestar apoyo al desarrollo de los planes de
cercanias y la renovacién de la red convencional en
Galicia. Se han llevado a cabo asistencias técnicas

de control y vigilancia en montaje de via, ERTMS,
telecomunicaciones, energia, etc en diferentes tramos:
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Antequera-Granada (montaje de via); Atocha-Torrejon de
Velasco, lineas de alta velocidad a Extremadura, Levante
y Galicia; tramo Astigarraga-Iran, variante de Pajares

o Corredor Mediterraneo, donde también se ha llevado

la asistencia técnica para la implantacion de ancho
estandar en el tramo Valencia-Sagunto; y en la variante
de la red convencional entre Zamora y A Corufa, con
labores de control cualitativo y cuantitativo.

Destacan los trabajos de direccion de obra y direccion
ambiental del nuevo acceso ferroviario de Cercanias a la
T1del aeropuerto de Barcelona, un tinel que cruza bajo
el campo de vuelos con una nueva estacion intermodal
en la T2 cuya perforacion ha concluido con éxito a finales
de 2018. Ineco, que ya habia redactado el proyecto en
20089, continuara trabajando en las siguientes etapas
del proyecto, que incluyen la colocacion y equipamiento
de la via, el suministro de energia y las instalaciones
ferroviarias, y la puesta en servicio de las dos nuevas
estaciones.

Respecto a actuaciones en estaciones, se ha seguido
colaborando en la mejora de la accesibilidad e
interoperabilidad, y se ha participado, entre otras, en la
rehabilitacion de la fachada, cubierta y vestibulo de Ia
estacion histarica de Almeria.

En sistemas ferroviarios, se pueden destacar los
trabajos de implantacion de los sistemas de proteccion y
sefializacién e instalaciones de telecomunicaciones fijas
en la conexion del Corredor Mediterraneo con la linea de
AV Madrid - Barcelona - frontera francesa; en el tramo
Madrid - Chamartin - Torrején de Velasco o el tramo
Antequera - Granada. Como actuacion particular se han
llevado a cabo los estudios de incendio y evacuacion del
conjunto del tinel y estacién de Gerona.

En cuanto a la fase de puesta en servicio, Ineco ha
seguido colaborando con Adif en la realizacién de los
analisis de riesgos y Evaluaciones Independientes de
Seguridad (ISA's), coordinacion de la gestion de riesgos
operativos y en la aplicacién del método comun de
seguridad.

Asimismo, la compafiia ha seguido prestando servicio

al administrador ferroviario en otra tarea fundamental:
el mantenimiento, tanto de las cuatro lineas de alta
velocidad en servicio, Norte, Este, Sury Noreste, como
de los tramos de altas prestaciones (hasta 200 km/h):
Corredor Mediterraneo, Eje Atlantico gallego y ramal
Sevilla-Cadiz; asi como de los 16 cambiadores de ancho
distribuidos por toda la red. Ademas, se presta el servicio
de operadores para la supervision de las instalaciones de
seguridad de los cuatro CRC’s (Centros de Regulacion y
Control) de alta velocidad, situados en Albacete, Atocha,
Villaverde y Zaragoza.

Para Renfe, se ha trabajado en la mejora de las
estaciones, concretamente en redaccién de proyectos
constructivos, direcciones facultativas y coordinacion
de seguridad y salud, en la gestion y coordinacion de
proyectos y en los estudios de aforo de viajeros en
Cercanias de Madrid y cornisa norte. También se han
llevado a cabo trabajos de implantacion, desarrollo y
mantenimiento de sistemas T, tanto para la gestion
y coordinacion de la produccion como para el sistema
de venta on line, asi como en todo el ciclo de vida del
material rodante.

La perforacion del tinel del aeropuerto de

Barcelona concluy6 con éxito en diciembre.




Para el Ministerio de Formento se han redactado estudios
informativas para nuevos tramos, entre los que destacan
la lineas de alta velocidad Burgos-Vitoria, Sevilla-Huelva y
Aguilar de Campoo-Reinosa; el nuevo acceso ferroviario a
Marbella y Estepona, las variantes de Os Peares y Rubian
en la linea Ourense-Lugo, los accesos ferraviarios a Bilbao
y Vitaria, el soterramiento del ferrocarril en Torrelavega
en Cantabria, el futuro acceso ferroviario de alta
velocidad al aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas
y los estudios funcionales e informativos de nuevos
apeaderos en la red de Cercanias de Madrid, entre otros.
También resultan de interés otros estudios, como los de
interoperabilidad de los traficos transfronterizos en la
linea Zaragoza-Canfranc-Pau, o los estudios funcionales
sobre la red ferroviaria de Barcelona.

Para la Agencia Estatal de Seguridad Ferroviaria (AESF),
cabe resaltar el apoyo en diversaos trabajos en materia
de seguridad e interoperabilidad ferroviaria; emisién de
analisis de riesgo, identificacién de requisitos esenciales
y desarrollo normativo para la explotacion tranviaria de
determinados tramos de la Red Ferroviaria de Interés
General (RFIG); asi como trabajos de caracterizacion y
estudio de tuneles de Ia RFIG.

En lo tocante a laactividad internacional, en 2018 han
continuado los trabajos en grandes proyectos de alta
velocidad iniciados en ejercicios anteriores, como los del
disefio de un tramo de la segunda fase de Ia linea de alta
velocidad britanica High Speed Two, HS2 (la HS1es la que
conecta con el tinel bajo el Canal de la Mancha). Se trata
del segundo contrato de Ineco para HS2, ganado en 2017
y que se prolongara hasta 2022. La compafiia empezé a
trabajar en Reino Unido en 2012, con el disefio preliminar
de otro tramo de la fase 1, junto con Capita.

Asimismo, durante todo el afio se trabaj6 en las pruebas
de circulacién de Ia Iinea de alta velocidad entre La

Meca y Medina, en Arabia Saudi, que inicio oficialmente
su operacion comercial en octubre. Los servicios se

iran ampliando progresivamente a lo largo de 201S;
entretanto, Ineco continuara prestando sus servicios en
la gestion del mantenimiento. Por otro lado, la compania
concluyd en 2018 un estudio de viabilidad del corredor de
alta velocidad Bombay-Nagpur, en India.

Otros contratos que han seguido en curso durante
2018 han sido los relacionados con el desarrollo e
implantacion del sistema comun europeo de gestion
de trafico ferroviario, el ERTMS. Por una parte, se ha
seguido colaborando con Banedanmark, el gestor de
infraestructura ferroviaria de Dinamarca, que espera
convertirse en 2023 en el primer pais europeo en
contar con una red completa de sefializacién ferroviaria
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totalmente renovada. Paralelamente, se ha seguido
prestando servicios a la Agencia Europea del Ferracarril
(ERA) y la Comision Europea en la supervision del
desarrollo e implantacién del sistema en los principales
corredores ferroviarios europeos.

En Turguia, también han continuado los trabajos para

la modernizacion de la linea entre Samsun y Kalin.

En 2015 Ineco, en consorcio con las consultoras UBM

y Mott-McDonald, gané el contrato para supervisary
dirigir Ias obras de modernizacion de la linea, de 377,8
kilometros (mas el ramal entre Samsun y Gelemen, de
algo mas de 10) que une las ciudades de Samsun, en la
costa del Mar Negro, y Kalin, en el centro del pais, donde
enlaza con la linea Ankara-Sivas. Dentro del consorcio,
Ineco supervisara durante 46 meses los trabajos de
sefializacién y comunicaciones y suministro de energia,
y coordina el equipo de instalaciones electromecanicas.
Para los ferrocarriles de Malasia, se ha elaborado un
nuevo marco regulatorio de liberalizacién ferroviaria,
basado en la implantacion de un modelo open access, en
el que se separan la propiedad y la administracion de la
infraestructura de la operacion del servicio.

En América del Sur, ha continuado la supervision de

la adquisicion o rehabilitacion y puesta en marcha de
material rodante para los metros de Quito, Santiago de
Chile y Medellin, que estan equipando o modernizando
sus flotas, asi como para la linea 13 de CPTM (Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos) de Sao Paulo, en Brasil.
También siguen en curso los trabajos de la Evaluacién
Independiente de Seguridad (ISA) de la ampliacion de
Metro de Ciudad de Panama.

Otros proyectos relevantes en Latinoamérica en 2018 han
sido los estudios de viabilidad y factibilidad financiera
para el Corredor Biocéanico que atraviesa Per, Bolivia y
Brasil.

En América del Norte, destacan dos proyectos: En
Ciudad de México, Ineco, a través de su filial Inecomex,
en consorcio con Cal y Mayor y Asociados, dirige desde
2016 el proyecto de ampliacién de la linea 12 o Dorada,
4,6 kilometros de longitud en tanel y tres nuevas
estaciones. Por otra parte, en 2018 Ineco logro su
segundo contrato en EEUU, (tras el de los servicios ORAT
para la nueva terminal del aeropuerto de Newark, Nueva
Jersey, finalizado en 2017) y también de ORAT (Puesta

en Marchay Transicion Operativa), el primero de tipo
ferroviario en el exterior, para la nueva estacion Moynihan
de Nueva York, EEUU. Se trata de un edificio histérico en
pleno centro de Manhattan, situado frente a la actual
estacion Pennsylvania, que se esta remodelando para
convertirlo en un moderno intercambiador subterraneo.

Linea de alta velocidad Meca-Medina: Un Tren Talgo 350 durante las pruebas de circulacién,
que se iniciaron en 2017. En octubre de 2018 se inauguré oficialmente la operacion comercial.
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1992: Anuncio publicitario de Ineco.



Desde sus origenes y hasta la actualidad, ademas
de sus actividades tradicionales de ingenieria 'y
consultoria en los ambitos ferroviario y aeranautico,
Ineco ha demostrado a lo largo de sus 50 afios de
historia su versatilidad con todo tipo de trabajos

en distintos ambitos y en todos los modos de
transporte, incluyendo puertos y carreteras:
arquitectura, medio ambiente, transporte urbano,
planificacién, servicios tecnolégicos, de gestion, etc.,
principalmente para la Administracion General del
Estado y distintos organismos publicos espafoles,
pero también en otros paises.

Asi por ejemplo, a principios de los 90, y durante
tres afos, Ineco elaboréd el Inventario General de
Bienes Inmuebles de Renfe; trabajé en proyectos
de ledificacién que van desde la direccion de obras
de un centro penitenciario (1995) al disefio de
edificios universitarios e incluso bancarios. Mas
recientemente ha inspeccionado inmuebles de
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consulados y embajadas de Espafia en 16 paises de
América y ha supervisado la reforma de edificios para
sedes ministeriales como las de Economia (2015) y
Exteriores, iniciada en 2016 y alin en curso: en 2018
han continuado los trabajos para la direccion de obras
y coordinacion de seguridad y salud, que también

se ha comenzado a prestar para la reparacion de Ia
fachada del edificio del INE (Instituto Nacional de
Estadistica) situado en el paseo de la Castellana, 183
de Madrid. Asimismo, se ha comenzado un servicio
de apoyo en labores técnicas en el ambito de la
Oficialia Mayor del Ministerio de Sanidad, Consumoy
Bienestar Social.

En planificacién, otra de las actividades que Ineco

ha desarrollado desde sus inicios, en 2018 han
continuado un afo mas los trabajos del Observatorio
del Transporte y la Logistica en Espafia para el
Ministerio de Fomento: elaboracién del informe
anual, mantenimiento y mejora de la base de
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datos, etc. Esta experiencia, iniciada en 2013, se ha
trasladado a Brasil, donde se ha prestado apoyo a

la empresa publica EPL en la puesta en marcha del
Observatorio Nacional de |a Logistica y el Transporte.

En el ambito intermodal, v también en el continente
americano, concretamente en Perd, se ha iniciado

el Plan Maestro para el Metro de Limay Callao para
ordenar y mejorar su sistema de transporte masivo
hasta 2050, que se desarrollara durante 21 meses.

Los primeros trabajos de puertos de la compafia

se remontan a la década de los 70 (plan director

de El Musel en Gijon, estudios para los puertos de
Algeciras o La Cruz, en Las Palmas de Gran Canaria).
En los afios 90 se inicia la colaboracion con las
autoridades portuarias para la mejora de los accesos
terrestres, tanto ferroviarios como por carretera.

En 2004 se realizan los primeros trabajos para la
autoridad portuaria de Valencia, mas de 80 en total;
en 2018 se ha prestado asistencia técnica en las
obras del aumento de calado en el muelle transversal
de costa.Ademas, para la Autoridad Portuaria de
Castelldn se ha continuado la redaccion del proyecto

del nuevo acceso ferroviario sur. Cabe destacar
también |la continuidad de la colaboracién con
Puertos del Estado en el proceso de renovacion de las
concesiones demaniales.

En cuanto a trabajos relacionados con el medio
ambiente, durante el pasado ejercicio se puede
mencionar la colaboracién con el Ministerio para

la Transicion Ecolégica en redaccion de proyectos

y apoyo a la gestién para la financiacién de la
adaptacion de las lineas eléctricas de alta tension a
nuevos requerimientos establecidos.

La'tecnologia ha estado presente a lo largo de
toda la historia de la compafiia, que ya en los

afios 70y 80 empezod a emplear los primeros
ordenadores para realizar calculos de costes y
simulaciones de trafico ferroviario. En los 90 y 2000
se desarrollan herramientas de software propias.

En 20710 Ineco empez6 a aplicar en sus proyectos

la nueva metodologia BIM (Building Information
Modelling), un sistema colaborativo que los avances
en digitalizacion de los ultimos afios han hecho
posible. La compania no sélo lo utiliza en sus propios




trabajos, sino que también presta apoyo técnico al
Ministerio de Fomento para generalizar su uso en los
sectores de la ingenieria y la arguitectura en Espana.
Asi, en 2015 el Ministerio puso en marcha, con el
apoyo técnico de Ineco, la iniciativa es.BIM, para
impulsar BIM en las contrataciones publicas, tarea
que ha continuado en 2018.

Paralelamente, la continua evolucién de las TIC
(Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién)

ha generado nuevas demandas sociales, como la
digitalizacion de los servicios publicos para hacerlos
mas agiles y accesibles a todos los ciudadanos. Ineco
ha desarrollado en los Gltimos afos nuevas lineas de
actividad especificas para ayudar a la administracion
a atender esta demanda, que se han consolidado
durante el afio 2018.

Entre estos trabajos destacan especialmente el
soporte al Ministerio de Justicia para la implantacion
de la Administracién Judicial Electronica, iniciado

en 2016, que incluye la gestion de un Centro de
desarrollo y Transformacion digital de sedes
judiciales; y el apoyo a la provision de servicios
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compartidos, para la Secretaria General de
Administracion Digital (SGAD), del Ministerio de
Politica Territorial y Funcion Publica.

Asimismo, cabe mencionar la provision de servicios
de soporte de sistemas y base de datos de Ia
Direccion General de Catastro, la realizacion de |as
especificaciones y desarrollos de los nuevos sistemas
informaticos para la gestién del Comisionado para
el Mercado de Tabacos, o la construccion de la
nueva aplicacién para la gestion de expedientes

de la Abogacia General del Estado, a la que se esta
dotando de conexiones con los servicios digitales
comunes de |la Administracion de Justicia y de la
Administracion General del Estado, provistos estos
Ultimos también por la SGAD.

Otros trabajos de apoyo a la Administracion General
del Estado desarrollados durante 2018 abarcan
tareas diversas que van desde la la gestion de
salarios de tramitacion para el Ministerio de Justicia
hasta servicios de consultoria y estudios en general,
pasando por el asesoramiento al Centro Nacional

de Proteccion de Infraestructuras Criticas (CNPIC,

o
-
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Puerto de Valencia: en 2018 Ineco ha prestado asistencia técnica en las
obras del aumento de calado en el muelle transversal de costa.
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Ministerio del Interior) en la elaboracién de una
norma de seguridad; o la coordinacion de iniciativas
publicas y privadas y difusion en el campo del Plan
Nacional de Territorios Inteligentes, para el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo.

Ineco crea su primera division de carreteras en
1995, y gana en concurso publico el primer contrato
de carreteras para el Ministerio. Con anterioridad

se habian realizado trabajos de consultaria como

el estudio econémico de la autopista Le6n-
Campomanes (1975), y otros como estudios de
trafico, proyectos de supresién de pasos a nivel,

de desdoblamientos, nuevos accesos, etc. A partir
de mediados de los afios 80, trabaja en un gran
proyecto: el disefio de los nuevos accesos por
carretera al aeropuerto de Madrid-Barajas; y desde
2007, comienza a participar en el Plan de Renovacion
de Autovias de Primera Generacién, que continda en
la actualidad.

En 2018, en el ambito nacional, Ineco ha seguido
prestando apoyo la Direccion General de Carreteras
del Ministerio de Fomento. El pasado afio se han
continuado los trabajos de redaccién de proyecto
de las ampliaciones de la A-67 entre Polanco y
Santander, la A-67 y S-10 en el tramo Santander-
Aeropuerto, la A-8 entre Solares y el L.P. (Iimite
provincial) de Vizcaya, la variante de Potes, el
acondicionamiento de la N-627 en el Puerto de Los
Tornos y la variante de Lanestosa.

Ademas se ha continuado con la redaccion de los
anteproyectos para la adecuacién de seis tramos de
autovias de primera generacion: la A-1 entre Madrid
y El Molar, la A-2 entre Igualada y Martorell, la A-3
entre Madrid y el L.P. de Cuenca, la A-4 en los tramos
entre Ocafay Puerto Lapice y entre L.P. de Jaény

el L.P. de Sevilla, y A-5 entre Madrid y Magueda.
Asimismo, se ha redactado otro anteproyecto de los
tramos de la autovia A-73 entre Burgos y Aguilar de
Campoo pendientes de ejecucion, y se ha seguido
trabajando en la redaccion de los proyectos de
trazado de cuatro tramas incluidos en el corredor de
la N-Il entre Qrriols y La Jonguera.

Por otra parte, se han elaborado los estudios de
viabilidad, bajo una férmula de concesién a 10 afios
gue incluye la construccion y el mantenimiento,

de dos actuaciones en el entorno de Murcia: |a
ampliacion de la A-7 entre Crevillente y Alhama de
Murcia y el eje norte-sur, alternativa A-30, entre
Archenay nudo de la Paloma.

Asimismo, se ha continuado con los trabajos de
remodelacién de la A-55 en el tramo de la Avenida
de Madrid en Vigo y para la mejora de la capacidad
e integracion ambiental de la AC-11 en la Avenida de
Alfonso Molina en A Corufia, y se han iniciado los
trabajos del proyecto de la autovia A-68 en el tramo
entre Calahorray el L.P. de Navarra.

En 2018 se han iniciado los trabajos para la redaccion
del proyecto de mejora de la conexién de la N-330 con
la variante de la N-234 en Teruel, la adecuacion de
accesos y mejora de la seguridad vial entre Villastary
Teruel y del proyecto de construccién de la mejora de




Madrid
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la conexion entre las autovias A-2 y B-40 en Abrera
(Barcelona).

Como consecuencia de la reversion el 31 de
diciembre de 2018 de las autopistas de peaje AP-4
entre Sevillay Cadiz y AP-7 entre Alicante y Salou,
Ineco ha realizado una evaluacién del estado de la
infraestructura.

Ademas, se han prestado servicios de control y
vigilancia, coordinacion de seguridad y salud y
seguimiento ambiental en mas de 30 obras de
construccion de nuevos tramos de carreteray
autovias.

Se ha continuado trabajando en la redaccion de
29 proyectos de adecuacion de tuneles de la Red
de Carreteras del Estado al R.D. 635/2006 sobre
requisitos minimos de seguridad, que suponen
actuaciones sobre casi 100 tuneles.

En el entorno internacional, en 2018 han continuado
los trabajos en carreteras iniciados en afos
anteriores: En Argentina, contintan los trabajos de
inspeccion de obra del Paseo del Bajo, en Buenos
Aires. Se trata de una de las obras civiles mas
importantes del pais; y permitira descongestionar
el trafico de la urbe y mejorar la conectividad norte-
sur a través de 12 nuevos carriles de mas de seis
kilémetros de longitud.

En México, la compafiia ha continuado
desempefando su labor como Agente Administrador
Supervisor (AAS) de la autopista Guadalajara-Colima,
de 148 km., como viene haciendo desde 2011. En
2018 han continuado las obras de ampliacion en el
tramo de montafa de algo mas de 18 km. cercano al
volcan de Colimay se ha dado inicio de las obras de
rehabilitacion mayor del tramo 2 de la autopista y de
la plaza de cobro de San Marcos.

En Costa Rica también han seguido en marcha

los trabajos de Ineco al frente del consorcio que
actla como unidad ejecutora del Programa de
Infraestructuras de Transportes (PIT) para el
Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT).

EI PIT, un plan de alcance nacional financiado por el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), contempla
siete proyectos de mejora y ampliacidn de carreteras
y tres de puertos.

Otro proyecto internacional que ya esta proximo

a su finalizacién es la ejecucién del Trecho Norte

del Rodoanel de Sao Paulo, el tltimo tramo que
queda por cerrar para completar la circunvalacion

de una de las mayores aglomeraciones urbanas

del mundo. Ineco presta apoyo a la empresa mixta
DERSA (Desenvolvimento Rodovidrio S.A) para la
coordinacion de distintos contratos (unos 50) vy
organismas participantes en esta compleja obra, que
se inici6 en 2013.

En 2018, en el ambito nacional, Ineco ha seguido prestando apoyo a la Direccién General de
Carreteras del Ministerio de Fomento. En el exterior han continuado los trabajos en Argentina,
México, Costa Rica y Brasil.
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ALTA VELOCIDAD
MECA-MEDINA

En octubre de 2018 se inici6 oficialmente la
operacién comercial del Haramain High Speed
Railway, el tren de alta velocidad entre La Meca

y Medina. Ineco, que ha dirigido las pruebas

de circulacién previas al inicio de |a operacion
comercial, continuara prestando su experiencia en
la gestion del mantenimiento de |a linea durante
doce arios.

La primera linea de alta velocidad de Arabia Saudi es
ya una realidad desde el 11 de octubre de 2018, cuando
se inaugurd oficialmente la operacién comercial, gue se
ira ampliando a lo largo de 2019. En 2014 un equipo de
expertos de Ineco comenzo6 a trabajar en las pruebas
de circulacion de la linea, que se iniciaron en diciembre
de 2017y se dieron por finalizadas el 25 de septiembre
de 2018, con el primer viaje oficial entre las estaciones
de Yeda y Medina. Durante las pruebas los trenes
Talgo 350 recorrieron 430.000 kilémetros, y llegaron a
alcanzar una velocidad de 320 km/h.

En 2071 el consorcio Al Shoula, formado doce empresas
espafiolas, entre ellas Ineco, Renfe y Adif, y dos saudies,
resulté adjudicatario de la fase 2 del proyecto, que
incluia dos etapas: construccion (suministro, instalacion
y puesta en servicio de la via y los sistemas ferroviarios,
como la catenaria, sefializacién, comunicaciones,

etc) y fabricacion y puesta en servicio de 35 trenes;

y una segunda etapa de explotacién comercial, que
comprende la operacion y mantenimiento de la linea
durante 12 afios.

Durante la etapa de construccion, Ineco ha desarrollado
trabajos de disefio, aseguramiento de la calidad,
asistencia técnicay gestion de trafico ferroviario. A
partir de la entrada en operacioén, que se ird extendiendo
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progresivamente a lo largo de 2019, la compania
continuara prestando sus servicios en la gestion del
mantenimiento.

La linea mide 450 km en via doble, y cuenta con
cinco estaciones de viajeras, un ramal ferroviario

a la nueva terminal del aeropuerto King Abdulaziz
International Airport, dos talleres de mantenimiento
de trenes, tres bases de mantenimiento de via y dos
centros de control de trafico. Para la construccién de
la superestructura de via se han empleado 200.000
toneladas de carril, 4,1 millones de toneladas de
balastoy 4,45 millones de metros de cables de
catenaria. Se ha completado también la fabricacion
en Espafa de los 35 trenes Talgo 350 SRO, que
cuentan con mas de 30 tecnologias especificamente
desarrolladas para superar las duras condiciones del
desierto de Arabia Saudi.

11 de octubre de 2018: Inicio oficial
de la operacion

Mas de 430.000 km recorridos
durante las pruebas previas

35 trenes Talgo especificamente
adaptados al desierto

Inicio del periodo de mantenimiento
durante 12 afios
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APOYO A LA IMPLANTACION DE BIM EN LA

CONTRATACION PUBLICA

El Ministerio de Fomento, a través de la iniciativa
es.BIM, ha asumido desde hace cinco afios el papel
de impulsor de este nuevo método de trabajo

en los sectores publico y privado de la ingenieria

y la arquitectura en Espafia, para lo que desde
2015 cuenta con el apoyo técnico de Ineco. Los
datos del Observatorio BIM revelan que en 2018

se ha empezado a consolidar el uso de BIM en la
administracién, con practicamente el doble de
licitaciones que el afio anterior.

El Ministerio de Fomento cred en 2015 la iniciativa
es.BIM con el objetivo de impulsar |a colaboracién

de los sectores publico y privado para implantar el

uso de BIM (Building Information Modeling) en los
proyectos de arquitectura e ingenieria en Espafia. Para
ello cont6 con el apoyo técnico de Ineco, que desde
entonces se encarga de la coordinacion y secretariado
de lainiciativa, que se articula en tres elementos: la
Comision BIM, el Comité Técnico y cinco grupos de
trabajo. La compafia se encarga también del desarrollo
y mantenimiento de la pagina web y del plan de
comunicacion de es.BIM.

La iniciativa es.BIM coordina jornadas, conferencias,
encuentros y actividades diversas para promover el uso
de BIM y desarrolla manuales, estandares y guias de
uso para favorecer la aplicacién de dicha metodologia
de trabajo entre los profesionales.

En 2017 se cred ademas el Observatorio es.BIM para
monitorizar la evolucién de BIM en Espana, a través
del analisis de las licitaciones publicas, y determinar

asi cuantas de ellas incluyen requisitos BIM en los
pliegos, qué volumen de inversién representan y qué
nivel de exigencia solicitan. Los datos indican que

en 2018 se ha empieza a consolidar el uso de BIM

en la administracién, con practicamente el doble

de licitaciones gue el afio anterior. Por sectores, en
edificacion se mantuvo el volumen de inversién, aungue
aumento considerablemente el namero de licitaciones,
sobre todo en construcciones de tipo sanitarioy
educativo. Los mayores avances, sin embargo, se

han dado en el sector de las infraestructuras, con un
aumento en inversion del 223% vy cuatro veces mas
licitaciones BIM que en 2017.

En cuanto a la actividad internacional, dentro de

los objetivos de la Comision esta el seguimientoy
participacion en aguellas iniciativas fuera de nuestras
fronteras con el fin de alinear los trabajos de Ia
Comision con otros planteamientos transnacionales.
En este sentido Ineco a lo largo de 2018 ha continuado
colaborando activamente tanto con el EU BIM Task
Group como con el Comité Europeo de Normalizacion
CEN TC-442.

En 2018 practicamente se ha duplicado
el numero de licitaciones BIM publicas

Las construcciones sanitariasy
educativas, en cabeza en uso de BIM
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NUEVA TERMINAL DEL AEROPUERTO

DE SCHIPHOL

El consorcio hispano-holandés KL AIR,

formado los arquitectos Kaany Lamelay

las ingenierias ABT e Ineco, gan6 en 2017 la
licitacién internacional para disefiar la nueva
terminal del aeropuerto de Amsterdam-Schiphol,
imponiéndose en la fase final a otras firmas de
maximo prestigio. En 2018 se ha completado la
fase de disefio de Plan Director y se ha avanzado
en el disefio preliminar.

La futura terminal del aeropuerto holandés de Schiphol
tendra una superficie aproximada de 100.500 m?
construidos y con capacidad para 14 millones de
pasajeros. El consorcio hispano-holandés KL AIR,
formado los arquitectos Kaany Lamela y las ingenierias
ABT e Ineco, gano en 2017 la licitacion internacional para
disefar la nueva terminal, gue se ubicara a continuacion
de las terminales 1, 2y 3, al sur de la “Schiphol Plaza”.

Ineco, como ingenieria aeroportuaria, aporta al
consorcio su conocimiento especifico en este campo:
planificacién aeroportuaria, seguridad, proceso

de eqguipajes, comercial, sistemas aeroportuarios,
sefialética e informacion, cumplimiento de normativa
EASA, mantenimiento, accesos y plataforma.

En 2018 se ha completado la fase de disefio de Plan
Directory se ha avanzado en la de disefio preliminar,
cuya entrega final tendra lugar en 2019. Asimismo,

se ha ampliado la colaboracion de KL AIR con Capital
Programme en una nueva area de trabajo para
acondicionar el espacio en el que se ubicara el nuevo
terminal.

La distribucion espacial de la nueva terminal y su disefio
buscan la integracién con el aeropuerto existente,

la estacion ferroviaria y otras futuras ampliaciones.
Esto sera posible gracias a la propuesta arquitecténica
presentada que dota a la terminal de una gran amplitud
espacial y de diferentes escenarios en un entorno lleno
de luz natural. En el interior del edificio, la superposicion
de los flujos de pasajeras en diferentes niveles
posibilitara que queden perfectamente diferenciados el
vestibulo de salidas y el area de recogida de equipajes.
Por otra parte, los viales de acceso a la terminal seran
elementos urbanos de integracién que contribuiran a
mantener Amsterdam como “una ciudad compacta”.
Ademas, se trata de un proyecto desarrollado sobre
tecnologia BIM.

Nueva terminal de 100.500 m?
aproximadamente

Capacidad para 14 millones de
pasajeros
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IMPLANTACION
DEL ERTMS

En 2018 Ineco ha continuado trabajando en el
desarrollo e implantacién del sistema comuin
europeo de gestion del trafico ferroviario, el
ERTMS. Por una parte, ha seguido colaborando

con Banedanmark, el gestor de infraestructura
ferroviaria de Dinamarca, que espera convertirse en
2023 en el primer pais europeo en contar con una
red completa de sefializacién ferroviaria totalmente
renovada. Paralelamente, ha seguido prestando
servicios a la Agencia Europea del Ferrocarril

(ERA) y la Comisién Europea en la supervision

del desarrollo e implantacion del sistema en los
principales corredores ferroviarios europeos.

Dinamarca. Por segundo afio consecutivo Ineco ha
seguido trabajando para implantar en Dinamarca el
ERTMS nivel 2, versién 3.4.0 de la Baseline 3. Con este
proyecto, denominado F-Bane, el pais prevé convertirse
en 2023 en el primero de Europa en disponer de una
red ferroviaria completamente renovada y equipada
con el sistema, mas segura y mas barata de mantener.
Para los viajeros -cerca de 70 millones en 2030 seglin
el gobierno danés- las principales ventajas seran

el aumento de la puntualidad y |a capacidad vy el
acortamiento de los tiempos de viaje en algunas lineas.

Entre las principales tareas realizadas en 2018 cabe
destacar la elaboracion, en base a los requisitos
operacionales de Banedanmark, de |a especificacion

de pruebas para verificar la funcionalidad ERTMS
implementada en la red danesa, disefio de los
escenarios operacionales para las dos primeras lineas
piloto (EDL EAST y EDL WEST), asi como para la nueva
linea comprendida entre Copenhageny Ringsted, y para
la linea Thisted-Humlum.

Ineco ha participado también en la ejecucion de las
campafias de pruebas efectuadas en todas estas

i\
DINAMARCA /
EUROPA

lineas, que se llevaron a cabo en el laboratorio JTL de
Copenhagen, asi como en el analisis y en la redaccién de
los informes de resultados de pruebas.

Comisién Europea. Por otro lado, la compafiia esta

a cargo desde 2015 del control y seguimiento del

plan de despliegue del ERTMS en los en los nueve
principales corredores europeos hasta 2020, gue suman
mas de 65.000 km. La Comisién Europea encargd a

un consorcio liderado por Ineco el seguimientoy la
supervision de mas de 100 proyectos ferroviarios de
despliegue del sistema, tanto de infraestructura como
de material rodante.

El trabajo incluye también la supervisién técnica de

los proyectos, monitorizacidn del despliegue y de la
implantacion del Plan de Accién ERTMS fijado por la
Comision Europea; la prestacion de soporte econémico-
financiero y varias actividades de divulgacion dirigidas a
todas las entidades ferroviarias implicadas.

Durante el dltimo afo cabe destacar el apoyo al nuevo
Coordinador Europeo de ERTMS (Matthias Ruete),

la participacion en la ERTMS Stakeholders Platform,
(principal érgano responsable de la definicion de |a
estrategia ERTMS a nivel europeo) la redaccién de la
estrategia de migracidn del sistema en Europa y el
seguimiento técnico de casi 70 proyectos de despliegue.

Primeras pruebas de ERTMS en 4
lineas ferroviarias danesas

Seguimiento de 70 proyectos de
despliegue de ERTMS en 2018
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NUEVO ACCESO FERROVIARIO DE CERCANIAS
AL AEROPUERTO DE BARCELONA-EL PRAT

En diciembre de 2018 concluyé |a perforacion del
tunel de mas de tres kilémetros de longitud que
cruza bajo el campo de vuelos y que alojara la
prolongacion de la linea 2 de cercanias de Barcelona
hasta la T1del aeropuerto de El Prat. Ineco esta
dirigiendo las obras y en 2009 redacté el proyecto
de la actuacion, que incluye la nueva estacion
intermodal en la T2, que sigue en ejecucion. La
companiia también esta redactando el proyecto de
la segunda fase. Se trata, segtin Adif, de la obra de
mavyor alcance y presupuesto que se esta ejecutando
en toda la red convencional y de Cercanias espafiola.

Con la excavacion de los ultimos metros del tunel, de
3.400 metros de longitud -de los que 3.048 se han
perforado con tuneladora- en diciembre de 2018, concluye
uno de los grandes hitos de las obras, que comenzaron
en 2015. Cuando el nuevo acceso de Cercanias esté
completamente terminado y operativo, se estima

gue entre 8 y 9 millones de viajeros podran utilizarlo
para recorrer en apenas 19 minutos el trayecto entre la
estacion de Santsy la T1del aeropuerto de Barcelona-El
Prat. Hasta ahora, el el tren de Cercanias (Rodalies) solo
llegaba hasta la antigua terminal, la T2, donde se esta
construyendo la nueva estacion intermodal soterrada.

El nuevo trazado, en via doble, se inicia en la linea de
ancho convencional Barcelona-Tarragana, y discurre
hasta la terminal T1, con una parada intermedia en

la terminal T2, donde se conectara con la Linea 9 de
Metro. El acceso también incluye la nueva estacién en la
T1, no incluida en este proyecto (la obra civil se ejecutd
durante la construccion de la propia terminal).

En cuanto al método de excavacion, se optoé por una
tuneladora de tipo EPB (Earth Pressure Balanced,
escudo de presion de tierras) de 10,60 metros de
diametro de excavacion y 9,60 metros de diametro

interior. El tanel, revestido con dovelas de hormigén de
32 cm de espesor, tiene una profundidad maxima de
aproximadamente 28 metros, y se ha ejecutado entre
casi 56.700 m? de pantallas.

Ineco también se ha encargado de la direccién ambiental
de las obras, que vela por cumplir con la Declaracion de
Impacto Ambiental (DIA) durante las distintas fases

de obray tras su recepcion. Desde el punto de vista
ambiental, los aspectos mas destacados han sido el
control del impacto sobre el sistema hidrogeolégico de
la zona, donde existen dos acuiferos, uno profundo y
otro superficial, la gestion de rellenos antrépicos (tierras
con residuos) halladas en algunos puntas, y las medidas
correctoras para evitar molestias por ruido.

Esta primera fase, en |a que Ineco se encarga para Adif
de la direccion facultativa y ambiental de las obras,
concluira cuando terminen los trabajos de la nueva
estacion intermodal y de los pozos. El siguiente paso
sera colocar y equipar las vias, el suministro de energia
y las instalaciones ferroviarias, y poner en servicio las
dos nuevas estaciones, proyectos en los que también
trabaja Ineco.

Nuevo tunel ferroviario para

cercanias de 3,4 km de longitud

Profundidad maxima: 28 metros

Acceso ala T1en 19 minutos

Entre 8 y 9 millones de viajeros



PROGRAMA
GALILEO

Ineco ha seguido liderando en 2018 las actividades
del Centro europeo de Servicios a usuarios

del programa Galileo (European GNSS Service
Centre-GSC), ubicado en Madrid. Un centro
neuralgico desde donde se atiende a los usuarios
de Sistemas de Navegacion por Satélite (GNSS)
de todo el mundo. Los 18 satélites inicialmente
desplegados por Galileo estan operativos desde
diciembre de 2016 y aumentaran hasta formar en
2021 una constelacién de 30 satélites.

En 2018 Ineco ha continuado propaorcionando servicios
de ingenieria de alta cualificacién para el desarrollo y
validacion operacional Centro de Servicios a Usuarios
GNSS, para el que disefd los procedimientos y procesos
para la operacion, mantenimiento y definicion de
productos vy servicios, liderando un consorcio formado
por las empresas Isdefe, ESSP e INTA. Una vez
terminados los trabajos de preparacion en 2017, Ineco se
hace responsable de la operacién y mantenimiento.

El Centro de Servicios a Usuarios GNSS, situado en
Torrejon de Ardoz (Madrid), esta integrado y coordinado
con los dos centros de control del Sistema Galileo,
ubicados en Alemania e Italia. Todos ellos dentro de

un contrato marco global, adjudicado en 2016 a la
empresa Spaceopal (formada por la italiana Telespazio
y la alemana DLR GfR) por un importe superior a1.000
millones de euros para un periodo de 10 afios.

La participacion de Ineco en el proyecto Galileo comenzd
en 2010, cuando llevé a cabo un estudio para definir

el alcance del Centro GSC para la Comisién Europea,
financiado por Aena bajo la supervision del Ministerio
de Fomento. Participaron, ademas, empresas clave de
la ingenieria espacial espafiola: Indra, GMV, Deimos,
Hispasat, INSAy el propio INTA. Ya desde 1998, Ia
compafia ha estado prestando servicios de ingenieria
en el ambito de la navegacion por satélite dentro de
diferentes contratos firmados con la Comisién Europea,
la Agencia Europea del Espacio (ESA) y la Agencia
Europea de Navegacion por Satélite (GSA).

4 paises en Europa con peajes
basados en GNSS y mas de 6 paises
interesados en su implementacion

Mas de 604 procedimientos
basados en EGNOS en 320
aeropuertos y helipuertos en Europa

A partir de abril del 2018, todos
los nuevos modelos de vehiculos
vendidos en Europa estaran
equipados con Galileo
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TRABA]OS PARA LOS METROS DE CIUDAD DE MEXICO,
QUITO, MEDELLIN Y SANTIAGO DE CHILE

En 2018 Ineco ha continuado realizando distintos
trabajos para las autoridades de metro de varias
ciudades latinoamericanas. Para Medellin, Santiago
de Chile y Quito supervisa la modernizacion

0 adquisicion de material rodante, mientras

gue en Ciudad de México lleva a cabo el project
management de la ampliacién de la linea 12.

Ciudad de México. Ineco, a través de su filial Inecomex,
lleva a cabo, junto a su socio en el pais, la gestion
integral del proyecto (project management) de la
ampliacion de la linea 12 o linea Dorada, la mas reciente
de la extensa red de metro de Ia capital mexicana,

gue suma 200 km. El nuevo tramo contara con tres
nuevas estaciones (Valentin Campa, Alvaro Obregény
Observatorio) y medira 4,6 kilometros de longitud en
tanel. Durante 2018 se ha continuado con la ejecucién
de los pozos de atague y avance de excavaciony
estructuracién de tinel, ademas se ha avanzado en la
realizacion de levantamientos notariales de inmuebles
en la zona de influencia de las obras y en el seguimiento
al Dictamen de Estudio de Impacto Urbano.

Quito. La capital de Ecuador esta equipando la

primera linea de metro de |a ciudad -22 kilémetros y

15 estaciones, totalmente subterranea- con trenes
fabricados por la espafiola CAF. Desde principios de
2017 Ineco esta supervisando para la Empresa Publica
Metropolitana Metro de Quito todo el proceso de
adquisicion del material rodante, (18 unidades de tren
de seis coches cada uno), mas los vehiculos auxiliares,
equipos y herramientas de taller y lote de repuestos.
Las labores de Ineco consisten en controlar el
cumplimiento de los plazos de fabricacion, las entregas
en orden de marcha, la maxima concordancia del disefio,
la fabricacion y las pruebas y puesta en servicio. Los
trabajos continuaran hasta mediados de 2018.

Medellin. Metro de Medellin ha optado por modernizar
su flota de 42 trenes de primera generacion,
fabricados por las empresas MAN y Siemens AG,

préximos ya a finalizar su vida util de 30 afios. Ineco,
gue ya realiz6 en 2016 un estudio sobre |a viabilidad
del proyecto, es la encargada de supervisar los
trabajos. Por otro lado, |a espafiola CAF entreg6 a
mediados de 2018 los 38 nuevos trenes a Metro de
Medellin, supervisados todos ellos por Ineco.

Santiago de Chile. Metro de Santiago adjudico a la
compafia la ingenieria de detalle de la rehabilitacién
de los trenes NS74 fabricados por Alstom, los
primeros gue circularon en el suburbano de la

ciudad. Se trata de un total de 35 trenes de rodadura
neumatica fabricados entre 1974 y 1981, que se estan
modernizando desde 2011 para darles otros 20 afios
de operatividad. Ineco lleva desde entonces prestando
sus servicios a Metro de Santiago para supervisar
todo el proceso. El primero de los trenes remodelados,
rebautizados como NS16, empezd a circular de nuevo
en septiembre de 2018 en la linea 2.

Ciudad de México: Nuevo tramo de

4,6 km y 3 nuevas estaciones

Quito: Supervision de 18 nuevos
trenes fabricados por por CAF

Medellin: Modernizacion de 42
trenes MAN y Siemens

Santiago de Chile: Rehabilitacion

de 35 trenes neumaticos NS74 de
Alstom
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ALTA VELOCIDAD BIRMINGHAM-SHEFFIELD

Ineco ha continuado trabajando durante 2018 en el
disefio preliminar de la obra civil y de los estudios
de impacto ambiental del lote 2 de la fase 2B de la
linea de alta velocidad HS2 de Reino Unido. Mas de
un millén de habitantes estaran conectados con Ia
capital londinense en apenas una hora.

Durante el pasado afio han seguido avanzando los
trabajos del segundo contrato de Ineco- ganado en 2017-
para la linea de alta velocidad (HS2) que unira Londres
con Manchester y Leeds. La compafiia, junto con la
estadounidense Aecomy la britanica Capita, se encargan
del disefio preliminar de la obra civil y de los estudios

de impacto ambiental correspondientes al lote 2, un
tramo de |a fase 2B del proyecto (Crewe- Manchester y
Birmingham-Leeds).

Los trabajos corresponden al tramo sur del acceso a Leeds,
con cerca de 90 kilometros de longitud, y comprenden
desde la conexién con la fase 1, que acaba en Birmingham,
hasta el sur de Sheffield. El objeto del contrato es someter
el proyecto a la consideracion del Parlamento a través de

la denominada Hybrid Bill, documento gue se somete al
escrutinio de un comité (Select Committee), que ademas
dirige el proceso de consultas pablicas y de solicitudes de
cambio, evaluando tanto la procedencia del proyecto desde
el punto de vista del interés publico como lo adecuado de
las afecciones a propiedades, debido a lo cual el proceso de
disefio y evaluacién ambiental es enormemente detallado
y documentado.

Dado que el coste total previsto de la obra continda
siendo el principal reto al que se enfrenta el promotor,
la primera parte de 2018 se centré en implementar
una primera bateria de optimizaciones de disefio a
tiempo para el segundo punto de contraol del disefio

(CP2), gue a su vez sustentaba el WDES (Working
Draft Environmental Statement, primer borrador de

la declaracién de Impacto Ambiental), gue ademas
constituye otro de los hitos principales del afio, base
sobre la cual se llevaron a cabo los eventos de consulta
publica celebrados durante el otofio.

La necesidad de continuar progresando en la optimizacion
econémica del disefio, y de incorporar nuevas conexiones
con la red existente solicitadas por DfT (Department of
Transport), han llevado a HS2 a prolongar el programa
para Hybrid Bill, introduciéndose en el Gltimo tercio

del afio 2018 una actividad de enfoque en la ingenieria

de valor que ha permitido obtener ahorros adicionales
gue se implementaran durante 2013. En paralelo a

estas actividades principales, un ambicioso programa
multidisciplinar de investigacion ambiental sobre

el terreno, que documentara la version final de la
Declaracién de Impacto Ambiental, ha progresado durante
todo el afio 2018 y se espera completarlo durante 2019.

Ineco empezd a trabajar en la linea H52 en 2012, en
la primera fase entre Londres y Birmingham (225
kilometros) gue se prevé gue comience a operar en el
horizonte de 2026.

Segundo contrato de Ineco en la alta
velocidad britanica

Lote 2 fase 2b: Tramo de 90 km,
2 ramales: Crewe-Manchestery
Birmingham-Leeds



AR

TRABAJOS PARA LA
ALTA VELOCIDAD ESPANOLA

Ineco viene colaborando desde sus inicios hace
mas de 25 afios en el desarrollo de la red de

alta velocidad ferroviaria espafiola en todas sus
fases: disefio, construccién de la infraestructura

y superestructura, electrificacién y sefializacién
mantenimiento y puesta en servicio y explotacion.
En 2018 cabe destacar la labor de los 49 directores
de obra de la compaiiia distribuidos por todo

el territorio nacional, asi como las numerosas
actuaciones de control y vigilancia de instalaciones
de energia, sefializacion, ERTMS, CRC,
telecomunicaciones y sistemas de deteccién en
tramos de alta velocidad de toda Espafia.

Desde la redaccién para Renfe del primer proyecto de alta
velocidad de Espafia a mediados de los afios 70 (Madrid-
Barcelona-Zaragoza-Port Bou) y afios mas tarde, con la
entrada en servicio de |a linea Madrid-Sevilla, en 1992, Ia
trayectoria de la companfia ha estado vinculada ya desde
sus inicios y fundamentalmente durante los tltimos 25
afos a la planificacién, construccién y mantenimiento de la
red de alta velocidad de Espafia.

En 2018 han continuado ejecutandose diferentes tramos,
distribuidos en 12 comunidades auténomas, donde
prestan servicio 49 directores de obra de Ineca: Madrid-
Galicia, Madrid-Extremadura-frontera portuguesa, Madrid-
Barcelona-frontera francesa, Leén-Asturias, Madrid-
Castilla La Mancha-Comunidad Valenciana-Regian de
Murcia, Vitoria-Bilbao-San Sebastian, Antequera-Granada
y Almeria-Murcia. Estos servicios de direccién facultativa
de obras se enmarcan en el contrato firmado en 2016 entre
Ineco y Adif Alta Velocidad para el periodo 2016-2018. En
total, Ineco dirige mas de 100 obras en ejecucion.

Paralelamente, y también para Adif Alta Velocidad,
en 2018 cabe destacar la labor de control y vigilancia
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de la instalacion, pruebas y puesta en servicio de
sistemas de energia, sefializacion, ERTMS, detectores,
CRC, telecomunicaciones fijas y telecomunicaciones
moviles GSMR en los tramos Vandellés-Tarragona,
Olmedo- Zamora-Pedralba, Plasencia-Caceres-Badajoz,
Barcelona-Figueres, Chamartin-Torrejon de Velasco,
Valladolid-Ledn y Venta de Bafios-Burgos, Antequera-
Granada, La Robla-Pola, Monforte del Cid-Murcia, Eje
Atlantico Vigo-Santiago-A Corufia. Ademas, se han
desarrollado actuaciones similares en tramos de red
convencional de implantacién de ancho mixto, tales
como: Corredor Mediterraneo y en la “Y Vasca”, tramo
Astigarraga-Iran.

Ineco realiza estas tareas de control y vigilancia a lo
largo de todo el proceso de disefio y construccion de las
instalaciones y colabora en la revision de los proyectos
constructivas, en los replanteos, en el control de calidad
del equipamiento, de la instalacion, de la integracion de
sistemas y de las pruebas y la puesta en servicio.

49 directores de obra de Ineco
todas las lineas de alta velocidad en
construccién en Espana

Direccion facultativa de mas de
100 obras

Control y vigilancia de
electrificacion y sefializacion en
10 lineas de alta velocidad
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AMPLIACION DEL AEROPUERTO

DE ABU DABI

Ineco ha continuado trabajando a lo largo de
2018 en la puesta en marcha de la ampliacion
del aeropuerto internacional de Abu Dabi, que
permitira crecer el trafico del aeropuerto de los
24 a 70 millones de pasajeros. La compafiia esta
prestando servicios para la puesta en servicio y
transicion operativa (ORAT) desde 2014.

La gestora del aeropuerto, Abu Dhabi Airports (ADAC),
promueve desde 2012 la construccion de una nueva
terminal, denominada MTB (Mildfield Terminal
Building). Cuando esté terminada, la nueva terminal
tendra capacidad para mas de 40 millones de pasajeros.
Ocupara 742.000 m?, dispondra de 65 puestos de
estacionamiento de aeronaves en contacto mas 14
posiciones en remoto, un sistema de tratamiento de
equipajes capaz de procesar mas de 19.000 maletas por
horay dos aparcamientos (corta y larga estancia) con
capacidad para casi 5.000 vehiculos.

Ineco, junto a Aena, gand en 2014 el concurso
internacional para hacerse cargo de los servicios de
puesta en servicio y transicion operativa (Operational
Readiness and Airport Transfer, ORAT) de esta enorme
infraestructura, gracias a la experiencia de mas de
una década en mas de 20 aeropuertos espafales.

Los servicios ORAT comprenden |a elaboracion de la
programacion y el Concepto de Operaciones del nuevo
terminal del aeropuerto, asi como la coordinacién de
la formacién, familiarizacién, pruebas y traslado del
personal y equipos del area Terminal actual al futuro.

El hito mas relevante del afio 2018 es el inicio de las
pruebas basicas de explotacion el dia 1de noviembre.
Estas pruebas fueron preparadas, coordinadas y
ejecutadas por el equipo de Ineco desplazado en Abu
Dhabi en colaboracion con ADAC y Etihad, la aerolinea
nacional de los Emiratos Arabes Unidos. A lo largo de
los dos ultimos meses del afio pasado se llevaron a cabo
de manera satisfactoria cinco pruebas de facturacién,
embargue y tratamiento de equipajes.

También cabe destacar el inicio de la formacién
especifica en los nuevos sistemas para los diferentes
colectivos que van a tomar parte de la operacion diaria
de esta nueva terminal. La coordinacién de la formacion
corre a cargo de Ineco.

En 2017 pasaron por el aeropuerto de Abu Dabi 24
millones de pasajeros, cifra que se prevé incrementar la
medio plazo con la apertura del nuevo edificio terminal
y la mejora de la economia de la region.

Superficie del terminal: 740.000 m?

Capacidad para mas de 40 millones
de pasajeros

65 puestos de estacionamiento de
contacto de aeronaves

14 puestos de estacionamiento en
remoto

Sistema automatico de
tratamiento de equipajes con
capacidad para mas de 19.000
maletas a la hora

Dos nuevos aparcamientos (cortay
larga estancia) para 5.000 vehiculos



INFORME ANUAL 2018 |45

PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURAS DE

TRANSPORTE (PIT)

En 2018, Ineco ha continuado prestando apoyo

al Ministerio de Obras Piblicas y Transporte de

Costa Rica en la gestidn del PIT, el Programa

de Infraestructuras de Transportes, que incluye
siete actuaciones de mejora en carreteras y tres
en puertos.

El Ministerio de Obras Publicas y Transporte (MOPT)
de Costa Rica contratd en 20716 a un consorcio
liderado por Ineco, junto con otra firma espanola,
para gestionar su Programa de Infraestructuras

de Transportes (PIT). El consorcio trabaja como
“unidad ejecutora del programa” y se encarga de

la planificacién y seguimiento de todas las tareas
técnicas y administrativas en estrecha colaboracion
con el MOPT.

Se trata de un plan de alcance nacional, con
financiacién del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). EI PIT, gue esta alineado con el Plan

Nacional de Transportes 2011-2035 (PNT) -y que
también desarroll6 Ineco-, incluye siete proyectos
de carreteras y tres de puertos, con trabajos de
rehabilitacion, reconstruccion, pavimentacion,
ampliacion de calzada, mejora en la seguridad vial,
ampliacion de puentes o la construccién y mejora de
los puertos.

La compafiia prestara servicios de consultoria para

la gestion administrativa, técnica, legal y ambiental
del Programa, que tiene como fecha horizonte 2020.
Ineco esta presente en Costa Rica desde 2004, donde
ha desarrollado trabajos como el Plan Nacional de
Transportes, el Plan Integral para la Modernizacion
de la Red de Aeropuertos o el estudio para la
implantacién de un sistema de transporte ferraviario
en el area metropolitana de la capital, San José.

7 proyectos de carreteras
3 proyectos de puertos

Horizonte del PIT: 2020




ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE LA
AUTOPISTA GUADALAJARA-COLIMA

Desde 2011 Ineco supervisa y administra para
Banobras, el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos de México, este tramo viario de 148 Km.
En 2018 han continuado las obras de ampliacion
en el tramo de montafia de algo mas de 18 Km.
cercano al volcan de Colimay se ha dado inicio de
las obras de rehabilitacién mayor del tramo 2 de la
autopistay de la plaza de cobro de San Marcos.

En 2018 Ineco ha continuado su labor de supervision,
planificacién y asesoramiento de la autopista de peaje
Guadalajara-Colima, de 148 Km., que discurre a través

de los estados mexicanos de Jalisco y Calima, y forma
parte del importante eje carretero Manzanillo-Tampico.
La autopista, que entrd en operacion en 1989, cuenta con
tres puestos de cobro de peaje, que durante los Gltimos
afos han sido modernizados y ampliados: Acatlan Il
Sayulay San Marcos II; y uno remoto, Sayula Remota.

Por octavo ejercicio consecutivo, Ineco ha continuado
ejerciendo su labor supervisora, ademas de encargarse
de la direccion de las obras de construccion de un
nuevo cuerpo de autopista en el tramo situado entre
los km 103,5 y 120. Debido a que se trata de una zona
montafiosa proxima al valcan de Calima, se ha optado
por mantener el trazado existente para un sentidoy
construir un nuevo cuerpo separado de autopista en el
otro, de manera que cada uno cuente con dos carriles.

Las obras revisten una enorme complejidad y requieren
la construccion de 22 puentes y viaductos -algunos

de mas de cien metros de altura- estando préximas

a su finalizacién. Una vez finalizadas éstas obras el
incremento de trafico y de ingresos sera incluso mayor
a los obtenidos desde la implantacion del modelo, muy
por encima de la media del pais.

El nuevo modelo de gestion, que el gobierno de
México aplico por primera vez en esta via de peaje en
2011, se articula en torno a tres figuras, asignadas a
empresas diferentes: un asesor y supervisor (Agente
Administrador-Supervisor 0 AAS) que administra los
contratos y actta como interlocutor ante Banobras;
un operador que gestiona el cobro de los peajes,

la atencion a los usuarios y las emergencias, y

un mantenedor-rehabilitador, que se encarga del
mantenimiento habitual y general de |a via. El
modelo de gestidn esta basado en la aplicacion de un
sistema de indicadores de desempefio. Ineco resulto
adjudicatario en 2011 del contrato como AAS con una
duracion de 14 anos.

14 anos de contrato
148 Km de longitud

3 puestos de peaje y 1 remoto
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ESPANA

MODERNIZACION TECNOLOGICA DE LA JUSTICIA Y PROVISION
DE SERVICIOS COMPARTIDOS A LA ADMINISTRACION

GENERAL DEL ESTADO

Ineco colabora, desde 2016, con la Secretaria General
de la Administracion de la Justicia de Espafia en

su proceso de modernizacién mediante las nuevas
tecnologias de la informacién. También desde 2016,
la compafniia da apoyo a la Secretaria General de
Administracion Digital en la provision de servicios
compartidos en el ambito de las comunicaciones.

Modernizacion de la administracién de Justicia. La
direccion de los trabajos esta a cargo de la Subdireccién
General de Nuevas Tecnologias de la Justicia (SGNT)),
gue se estructuran en tres grandes apartados: apoyo

a la administracion judicial electrénica, gestion de un
centro de desarrollo y transformacion digital de sedes
judiciales y otras actuaciones.

Durante 2018 destacan trabajos como el
mantenimiento de nuevas plataformas corporativas,
asi como los nuevos sistemas y aplicaciones de negocio
disefiados a través del Centro de Desarrallo que Ineco
tiene in situ. A su vez, se han potenciado otras lineas
de actividad mas tecnoldgicas como arquitectura de
software, seguridad de cédigo fuente y Big Data, y se
ha trabajado en la implantacién de un observatorio
tecnoldgico.

Los principales logros de este afio son la implantacion
de Fiscalia Digital, Ia creacion de una aplicacion
informatica especifica para la eficaz tramitacion del
procedimiento judicial de la macro causa iDental y un
nuevo aplicativo para la gestion de los Institutos de
Medicina Legal. Ademas, Ineco ha contribuido a que
Espafia sea el primer pais de la UE en conseguir el 100%
de conectividad en el ambito judicial con los 27 estados
miembros restantes.

Apoyo para la provision de servicios compartidos

a distintas entidades de la Administracion General
del Estado. También desde 2016, Ineco presta apoyo
a la Secretaria General de Administracién Digital,

dependiente del Ministerio de Politica Territorial

y Funcién Pudblica, principalmente en Ia provisién
de servicios compartidos en el ambito de las
comunicaciones, en el marco de la Comisién para la
Reforma de las Administraciones Publicas (CORA).

Para dar respuesta al calendario de adopcion de los
servicios compartidos, la actividad principal esta
centrada en el apoyo a la gestion del servicio unificado
de telecomunicaciones de la Administracion General
del Estado, en la participacion de la redaccion del
pliego en su segunda fase, soporte de nivel 2, servicio
de operacion de CPD y gestion de requerimientos de
contratacion y su orientacion a servicio compartido.

Durante 2018 se han continuado los trabajos de

2017 e iniciados en 2016, entre los que destacan la
redaccion del pliego del Contrato Centralizado de
Telecomunicaciones en su fase Il, asi como la puesta
en marcha del servicio de operacién de centros de
procesos de datos entre diferentes ubicaciones fisicas
mediante una oficina técnica de puesta en produccion,
coordinacion con el resto de unidades TIC del Ministerio
de Politica Territorial y Funcion Pdblica y seguimiento
de su consalidacién a nivel ministerial.

Espafia, lider en la conectividad
en el ambito judicial con el resto de
estados miembros de la UE

Redaccion del pliego del Contrato
Centralizado de Telecomunicaciones
fase Il y apoyo a la gestion del
servicio



PERL

ESTUDIOS PARA LA MODERNIZACION DEL

AEROPUERTO DE CHICLAYO

A'lo largo de 2018 el Ministerio de Transportes
de Peru tramito |a aprobacion de la segunda
fase de estudios previos realizados por Ineco
con su socio CESEL, para la modernizacién del
aeropuerto de Chiclayo, la cuarta ciudad de Perd.
Se completan asi los analisis que se iniciaron en
2015 para definir y planear los trabajos de mejora
y ampliacién que pretenden convertir a Chiclayo
en el hub aéreo del norte de Perd e impulsar el
comercio y el sector turistico, ligado a la enorme
riqueza arqueologica de la zona.

El consorcio CESEL-Ineco concluyé a finales de 2017
la segunda fase de estudios para el proyecto de
modernizacion del aeropuerto de Chiclayo, gestionado
por la concesionaria Aeropuertos del Perti (AdP). El
siguiente paso ha sido la tramitacion y aprobacion de
los estudios por parte del Ministerio de Transportes
y Comunicaciones de Perd, que tramité a lo largo de
2018. Esta segunda fase de trabajos ha supuesto

un importante desarrollo técnico de todas las
infraestructuras necesarias para la ampliacién del
aeropuerto.

La definicion de estas infraestructuras se llevé a cabo
durante la primera fase del proyecto, desarrollada
también por Ineco y CESEL desde principios de 2015,

y aprobada por el gobierno peruano en 2017. Durante
esta etapa se desarrollaron tanto el disefio conceptual
general del proyecto como el disefio conceptual
especifico del edificio terminal y otras edificaciones.

En la segunda fase se han establecido los
condicionantes temporales y econémicos para la puesta
en servicio de las infraestructuras previstas, dando paso
a la licitacion por parte de AdP del expediente técnico

(equivalente a la redaccién de un proyecto constructivo).
La ingenieria del lado tierra se centra en el disefio del
nuevo edificio terminal de casi 44.000 m? de superficie.

Ademas se han proyectado todas las edificaciones
propias de un aeropuerto, como la torre de control,
terminal de carga, estacion de bomberos (SEI), control
aviario, aeroclub, hangares para el mantenimiento

de aeronaves, subestaciones eléctricas, blogue de
servicio, comisaria, talleres de mantenimiento, blogue
sanitario, planta de combustible, edificio administrativo
y controles de acceso, que entre todos afiaden otros
44.000 m? construidos adicionales a los del edificio
terminal.

Por su parte, en el campo de vuelo se ha llevado cabo
la ampliacion de |a pista en casi 500 metras, asi como
la construccion de una nueva plataforma comercial
(29.000 m?), una plataforma de aviacién general
(39.000 m?) y una plataforma de carga (51.000 m?).

2 fases de estudios entre 2015 y 2017

Disefio de un nuevo edificio
terminal de 44.000 m?

Ampliacion de la pista en 500 m

3 nuevas plataformas de
estacionamiento
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ACTUALIZACION DE LA RED FERROVIARIA

DE CERCANIAS DE SIDNEY

En 2018 Ineco ha firmado su primer contrato en
Australia, concretamente en la red de cercanias
de Sidney. La companiia prestara apoyo en la
mejora y modernizacion de 815 km de red, donde
se instalaran nuevos sistemas digitales de
sefializacién y gestion del trafico ferroviario.

Con el rol de integrador de sistemas, Ineco se
encargara de apoyar a la autoridad Transport for New
South Wales (TFNSW) en la definicién, integracion e
implementacién de los nuevos sistemas ferroviarios
para la red de cercanias de Sidney operada por Sydney
Trains, junto a Network Rail Consulting, Acmenay
The Go-Ahead Group. Se trata de un rol critico para
gue la red, de 815 km, incremente sensiblemente su
capacidad y pueda absorber la demanda futura. Los
sistemas digitales se entregaran en sucesivas etapas,
e iran entrando en servicio de manera progresiva a
partir de 2020.

El objetivo final es aumentar en mas del 60 por ciento
el nimero de trenes que pueden acceder al distrito
central de Sydney y aumentar la capacidad de areas
como Western Sydney y South West Sydney en hasta
100.000 personas por hora.

El programa esta estructurado en tres lineas de
accion: la actualizacion de toda su red de sefializacion
a ETCS nivel 2; la implementacion del sistema ATO
(Automatic Train Operation) para ayudar al maguinista

y la instalacién de un sistema de gestion de trafico
ferroviario para mejorar la eficiencia de incidencias

y el servicio de toda la red. Ineco ha firmado Ia
participacion en la primera fase, correspondiente a la
identificacién de los costes, beneficios y riesgos de la
implementacion del sistema ATC, que se desarrolla a
lo largo del 2019, pero es previsible que colabore en las
siguientes fases del prayecto.

Este programa se enmarca dentro del plan “Mas
trenes, mas servicios”, puesto en marcha por TFNSW,
en junio de 2018 y que busca modernizar la red
ferroviaria de Sidney, para asi mejorar la experiencia de
los usuarios. El proyecto supone el primer contrato de
Ineco en Australia, pais en el que se estan realizando
grandes inversiones en infraestructuras.

815 km de red

Aumento de capacidad de mas
del 60%

2020: inicio de la entrada en servicio
de los nuevos sistemas digitales
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DIGITALIZACION DE LAS COMUNICACIONES

DEVOZ EN RUTAY TMA

Ineco esta prestando servicios de asistencia técnica

a ENAIRE en el proceso de migracion progresiva

de los servicios de voz soportados por sistemas
analdgicos a sistemas digitales basados en VoIP, para
integrarlos en la red de datos de navegacion aérea
(REDAN). Para ello se estan instalando en los centros
de control y centros de comunicaciones Tierra-Aire,
de forma transitoria, equipos que permiten convertir
la sefial analdgica en datos de VolIP (pasarelas). En
2018 se ha trabajado en una veintena de centros de
comunicaciones de la red de ENAIRE por toda Espafia.

Los sistemas de comunicaciones orales (Sistemas de
Comunicaciones Voz y Sistemas de Comunicaciones Tierra-
Aire) para control del trafico aéreo proporcionan el enlace
voz con los pilotos y entre controladores. Estos sistemas
se ubican en los centros de control de trafico aéreo y
centros de comunicaciones Tierra-Aire para proporcionar el
servicio voz para control de ruta y de area terminal (TMA).
La estrategia marcada por el programa SESAR vy por
ciertos organismos internacionales, como OACI, es utilizar
el protocolo VolIP para ATS para proporcionar los servicios
de voz, mejorando la integracion e interoperabilidad de
sistemas. Por este motivo, el proveedor de servicios

ATS, ENAIRE, esta realizando la migracion progresiva

a los nuevos sistemas de tecnologia VolIP, asi como del
transporte de los servicios de voz mediante redes IP, de

la que ya dispone ENAIRE: la red de datos de navegacion
aérea (REDAN) de area extensa (WAN).

Sin embargo, y dado la extensién y alcance de los sistemas
a migrar, ésta debe ser realizada de forma gradual,

por lo que ENAIRE ha optado por adaptar, en una fase
transitoria, la mayor parte de las dependencias y sistemas
implicados utilizando pasarelas VolP, es decir, equipos de
nueva generacion que permiten convertir la sefial de los
actuales equipos analdgicos de comunicaciones orales, e
integrarlos en la nueva red de datos digital.

Ineco, como asistencia técnica de ENAIRE, esta
participando activamente en todos los trabajos y proyectos
asociados a esta tarea: ha colaborado en la definicién

de especificaciones de las pasarelas VolP, de acuerdo al
estandar europeo EUROCAE, para que se adaptenala
operacion en el entorno de comunicaciones aeronauticas
de Espafia, y posteriormente ha elaborado y ejecutado las
pruebas de validacion. La compafiia también ha llevado a
cabo los planes de instalacion y transicion de las pasarelas
de forma gue tengan la menor afeccién operativa a

los sistermas en servicio. Ademas, una vez realizada la
migracion, participa también en el seguimiento y resolucion
de las incidencias que surjan durante su operacion.

Los principales proyectos acometidos durante el afio 2018
han sido la renovacion del sistema de comunicaciones
Tierra-Aire a VoIP en los centros de comunicaciones de:
Linares, Paracuellos, Zaragoza y Almeria, la integracion
en REDAN de los centros de comunicaciones de la region
Centro: Alcolea, Zamora, Calamocha, Caceres, Valladolid,
Valdespina, Solérzano y Cancho Blanco, y Sur: Vejer,
Turrillas, Malaga y Cuesta de la Reina. También se ha
llevado a cabo la integracion en REDAN de los centros de
control de: ACC Madrid, ACC Sevilla y CATS Sevilla.

Renovacion del sistema de
comunicaciones Tierra-Aire a VolP en
4 centros de comunicaciones

Integracion en la red de datos de
navegacion aérea de 3 centros de control
v 12 centros de comunicaciones
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ORAT DE LA NUEVA ESTACIGN MOYNIHAN

DE NUEVA YORK

El historico edificio Farley, en pleno corazén de
Manhattan, se esta transformando en un nuevo
intercambiador ferroviario denominado Moynihan
Train Hall, que aliviara la congestionada estacion
Penn, la de mayor trafico de viajeros de todo
EEUU. Ineco esta prestando desde octubre de
2018 los servicios de ORAT (puesta en marcha

y transicion operativa) para la ingenieria WSP
USA, que se encarga del project management
global para el cliente final ESD (Empire State
Development Corporation).

Por la estacién ferroviaria Pennsylvania (Penn Station)
de Nueva York pasan mas de 650.000 usuarios al

dia: es la estacion ferroviaria mas concurrida de todo
EEUU. El complejo ferroviario se completa con el
edificio Farley, situado frente a Penn Station, una
espectacular construccion que ocupa dos manzanas
-32,000 m?- terminada en 1913, que hasta ahora
albergaba la principal oficina de correos de Nueva York.

Tras afios de proyectos y negociaciones, finalmente el
Estado de Nueva York, a través de la empresa publica
Empire State Development Corporation (ESD) ha
llegado a un acuerdo con el inversor y concesionario
privado (Related-Vornado) para convertir el Farley
Post Office en un moderno intercambiador ferraviario
soterrado en pleno centro de Manhattan. El proyecto,
bautizado como ‘Moynihan Train Hall’, en honor al
senador que lo impulsé hace tres décadas, dara
servicio a dos operadores: Amtrak, con 16 lineas

de media vy larga distancia, y LIRR, con 10 lineas de
cercanias.

Se estan construyendo bajo el nivel del suelo nueve
andenes y 17 vias, a los que se dara servicio mediante
11 escaleras mecanicas y siete ascensores. En los
niveles superiores, el gran espacio central, antigua sala

de clasificacion de correo, estara cubierto por un nuevo
tragaluz de acero y cristal de 23.690 metras cuadrados,
gue alcanza una altura de 28 metros. En este espacio,
iluminado con luz natural, se instalaran puntos de venta
de billetes, salas de espera, zonas de tratamiento de
equipajes, asi como espacios comerciales y servicios de
restauracion. La nueva estacion estara equipada con los
mas modernos sistemas de sefalizacién e informacion
a los viajeros. La reforma respetara los elementos
histéricos del edificio.

La previsién es que Moynihan esté operativa a
comienzos de 2021, lo que supone un reto de gran
complejidad. Por ello WSP USA, que actia como
program manager (supervisor global del proyecto)
para la corporacién publica ESD (Empire State
Development), selecciond la propuesta de Ineco en
septiembre de 2018 para prestar los servicios ORAT
(Operational Readiness and Transfer, puesta en marcha
y transicion operativa) de las nuevas instalaciones.
Los trabajos de Ineco se iniciaron en octubre de 2018;
incluyen la planificacién de todo el proceso de puesta
en operacién y apertura al publico del Moynihan Train
Hall, y se prolongaran durante 30 meses.

Nuevo intercambiador con
9 andenes y 17 vias

Principios de 2021: fecha
prevista de puesta en servicio

ORAT: 30 meses de trabajos
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PLAN MAESTRO PARA EL
METRO DE LIMAY CALLAO

La capital peruana contara con un Plan

Maestro para ordenar y mejorar su sistema de
transporte masivo hasta 2050, que elaborara
Ineco junto con otra ingenieria espafola. El Plan
se desarrollara durante 21 meses y abarcara,
entre otros aspectos, la ampliacién de lared, la
interconexion con otros modos de transporte

y la ubicacion de los intercambiadores entre el
metroy el futuro tren de cercanias; la mejora
de los costes y los ingresos, la elaboracién un
nuevo modelo de demanday la transferencia de
conocimientos al personal local.

En diciembre de 2018 Ineco, en consorcio con otra
ingenieria espafiola, gand |a licitacion internacional
convocada por la Autoridad Auténoma del

Sistema Eléctrico de Transporte (AATE), adscrita

al Ministerio de Transportes y Comunicaciones

de Per(, con la cooperacién del BID (Banco
Interamericano de Desarrollo), para el desarrollo e
implementacion del Plan Maestro del Sistema de
Transporte Masivo de Limay Callao.

El objetivo general del Plan, con horizonte 2050,
es actualizar y optimizar la red basica aprobada
del Metro de Lima vy Callao, que suma un total de
seis lineas. En 2012 y 2014 se pusieron en servicio
los dos tramos de la L1, de 33,1 km en total, y 26
estaciones. La L2, que tendra 35 km, se encuentra
actualmente en construccion, y el resto estan
planificadas.

El Plan Maestro se elaborara durante 21 meses, y
analizara las propuestas de ampliacion de las lineas
existentes asi como de las nuevas, armonizando
este crecimiento con los distintos instrumentos

de planificacién urbana. Ademas se propondra una
restructuracion de la red de transporte basado en
sistema de buses u otros modos complementarios,
dentro de una visién integral de la red.

Paralelamente, se disefiara un modelo de demanda

y se propondran medidas para mejorar la eficiencia,
reduciendo los costes de construccion, operacion y
mantenimiento. Ademas se definira la politica tarifaria
y se implementaran estrategias para generar ingresos
no tarifarios.

Otros aspectos que contemplara el Plan Maestro
seran las propuestas de interconexion de metro con
las futuras lineas de cercanias y la ubicacion de los
intercambiadores, y la transferencia de conocimientos
y experiencias al personal de la Unidad Gerencial de
Desarrollo de la AATE.

21 meses de trabajos
Horizonte del Plan Maestro: 2050

Red basica de 6 lineas
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APOYO A AENAEN EL DESARROLLO DE SU
ESTRATEGIA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Ineco lleva mas de 15 afios colaborando sensibilizacion, neutralizacion y adaptacion y emisiones
estrechamente con la Divisién de Gestion de terceros.

Ambiental de Aena a través de una asistencia Ineco concluyd a finales de junio de 2018 los estudios
técnica de consultoria ambiental. Durante el afio de la primera fase, durante la cual se definieron los
2018, dentro de los trabajos mas destacados objetivos a nivel global para la red de Aenay se realizo
en esta asistencia con Aena se encuentra el el analisis y |a proposicion de actuaciones para los dos

principales aeropuertos: Adolfo Suarez Madrid-Barajas y

rroll la Estr i nibili
desarrollo de a Estrategia de Sostenibilidad Josep Tarradellas Barcelona-El Prat.

Medioambiental de Aena.
La segunda fase de estudios, en la gue se ha seguido
trabajando a lo largo de 2018, se profundizé en el avance
de la definicion de medidas concretas para otros diez
aeropuertos, gue en conjunto contribuyen en un 87% al
total de emisiones de gases de efecto invernadero de la red
de Aena. Estos aeropuertos fueron: Malaga-Costa del Sol,
Cran Canaria, Alicante-Elche, Palma de Mallorca, Tenerife
Sur, Ibiza, Valencia, Fuerteventura, Sevillay Santiago.

Aena trabaja activamente en la lucha contra

el cambio climatico, desarrollando numerosas
iniciativas. Como muestra del compromiso adquirido
ante esta preocupante problematica, en 2018 ha
comenzado a elaborar su Estrategia de Sostenibilidad
Medioambiental. Para ello, Ineco ha prestado su
colaboracion a la Division de Gestion Ambiental de

Aena, a través de la asistencia técnica de consultoria Ineco, a través del desarrollo de esta Estrategia,
ambiental sobre la evaluacién y gestion de la ha mantenido su contribucion activa en el disefio
contaminacién atmosférica y actstica en el entorno de de infraestructuras de transporte sostenibles y en
los aeropuertos, que lleva prestando mas de 15 afios. la definicion de propuestas de explotacion de las

infraestructuras que minimicen el impacto ambiental y

Asi, en esta Estrategia se plasman las iniciativas y el cambio climatico en nuestro entorno

objetivos estratégicos que el gestor aeroportuario
espafol ha incorporado en sus aeropuertos para
contribuir a la minimizacion del cambio climatico
y, ademas, integrar la adaptacion a este fenémeno

planetario en su gestién aeroportuaria. 7 Categorias de actuacién

Los objetivos se desarrollan a través de medidas de
actuacion concretas para los aeropuertos de su red,

que permitan lograr su consecucion. Estas medidas Estudio de actuaciones en

se engloban en siete categaorias de actuacion: 12 aeropuertos en 2018
electricidad, combustibles, gases refrigerantes,
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OBSERVATORIO NACIONAL DE
TRANSPORTE Y LOGISTICA

Ineco comenz6 en octubre de 2017 a desarrollar el
“Observatério Nacional de Transporte e Logistica”
(ONTL) de Brasil, que la Empresa de Planejamento
e Logistica (EPL) del Gobierno Federal de Brasil
puso en marcha con el objetivo de disponer de
informacién rigurosa, actualizada y completa

para facilitar el andlisis y la toma de decisiones en
cuestiones de transporte y logistica.

Brasil, novena economia mas potente del mundo,
cuenta con una red de 1,5 millones de kilémetros de
carreteras, 29.000 de vias férreas, 32 puertos publicas
y 128 puertos privados, mas de 4.000 aeropuertosy
aerodromos y una red de vias navegables (hidrovias)
de 28.400 kilémetros de longitud, incluyendo rutas de
cabotaje (navegacion costera).

Para planificar de la manera mas eficaz las fuertes
inversiones que requiere esta inmensa red de
transporte, reducir los costes logisticos y aumentar
asi la competitividad del pais, el Gobierno federal
puso en marcha en 2017 el Observatorio Nacional de
Transporte y Logistica (ONTL), a través de la empresa
publica EPL (Empresa de Planejamento e Logistica),
dependiente del Ministerio de Infraestructuras de
Brasil, con la que ha colaborado Ineco. Gracias al
ONTL, los planificadares -y el publico en general-
pueden consultar en cualguier momento a través
de la web (www.ontl.epl.gov.br/index.php) una
informacion muy valiosa que facilita la toma de

’
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decisiones a la hora de optimizar las inversiones en
infraestructuras.

El Observatorio brasilefio reline datos procedentes

de mas de 50 fuentes de informacién, suministrados
por numerosos agentes relacionados con las
infraestructuras, las operaciones, la seguridad, la
financiacién y otros aspectos clave del sistema de
transporte y logistica brasilefios. Todos ellos generan

un valioso conocimiento que se difunde en sesiones de
trabajo, talleres y seminarios especializados, como el
celebrado en junio de 2018 , inaugurado por el embajador
espafoal en Brasil, Fernando Villalonga; paneles de datos,
boletines de logistica- desde 2015 se han publicado
nueve en total, dos en 2018-, anuarios estadisticos, etc,
todo ello disponible en la web para su consulta.

Partiendo de la experiencia acumulada desde 2013 en

el Observatorio del Ministerio de Fomento de Espana,
Ineco ha disefiado y desarrollado la base de datos, un
conjunto de indicadores y el sistema de recopilacion de la
informacién, conocimiento que ha compartido con EPL.

9 boletines de logistica publicados
desde 2015

Mas de 50 fuentes de informacion
revisadas y analizadas
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ARABIA SAUDI

MASTER PLAN PARA
EL AEROPUERTO DE DAMMAM

Ineco ha realizado en 2018 el Master Plan (Plan Entre los trabajos que incluye este plan, destaca el
Director) del aeropuerto internacional Rey Fahd estudio de la ampliacion de todas las instalaciones
de Dammam, el tercero mas importante de Arabia del aeropuerto, tanto del lado aire como del lado

Saudi. El documento planifica el crecimiento del tierra, para adecuarlas a la creciente demanda, asi

. como el estudio de |a conexién de Ia zona de carga
aeropuerto hasta 2046, hasta una capacidad del aeropuerto con la principal linea ferroviaria de

maxima 48,4 millones de pasajeros al afio, frente mercancias del pais. Ademas, se esta desarrollando una
a10,4 en 2018. Incluye una nueva zona de carga nueva Airport City en la que el aeropuerto se considera
y la conexion con la red ferroviaria de mercancias un importante nodo de actividad en el desarrollo

del pais. econémico de la region.

Segun la Autoridad General de Aviacién Civil (GACA)

de Arabia Saudi, el aeropuerto rey Fahd de Dammam

recibié 10,4 millones de pasajeros en 2018, frente a 9,8 10,4 Man en 2018
en 2017. Para atender la creciente demanda, el gestor

del aeropuerto DACO (Dammam Airports Company)

adjudico a Ineco en 2017, en concurso internacional, el . s

contrato para la elaboracion del Plan Maestro. Caandad maxima 2047 48!4 MPaX
Con horizonte 2046, el prayecto tiene como objetivo

convertir a este aeropuerto en un hub regional y en un

importante nodo intermodal para el movimiento de Carga: 1.183 Kton
pasajeros y mercancias en la region.



lllineco

TLL
-

!
<} \

C

PLAN DE ADECUACION DE LOS TUNELES DE
CARRETERAS A LA NORMATIVA DE SEGURIDAD VIGENTE

Los tuneles de carreteras deben verificar el
cumplimiento de la normativa europea de
seguridad ya transpuesta en la legislacion
espafiola desde 2006 mediante un real decreto.
En la Red de Carreteras del Estado (RCE)
actualmente existen 348 tineles de los que se
prevé intervenir en 278 para su adecuacion a
las nuevas exigencias. En 2016 Ineco empezo a
colaborar con Ia Direccion General de Carreteras
(DGC) del Ministerio de Fomento para definir e
implementar el Plan de Adecuacion que implica
la redaccién de 43 grandes proyectos, de los que
29 estan a cargo de la compafiia.

La legislacion espafiola traspuso en 2006 la Directiva
europea 2004/54/CE sobre requisitos minimos de
seguridad para tuneles de la Red Transeuropea de
Carreteras mediante el Real Decreto 635/2006. La
exigencia europea limité el ambito de aplicacion de estas
medidas a los tlneles de esta red que superaran los 500
metros de longitud.

Para ello se definié un Plan de Adecuacién que afecta
inicialmente a 278 de los 298 tlneles de carreteras

gestionados directamente por |la Direccion General de
Carreteras. La Red de Carreteras del Estado consta de
348 tuneles, 50 de los cuales se integran en la Red

de Autopistas de Peaje que deben asumir su propia
adecuacion a la normativa vigente. Ineco empez6 a
prestar apoyo en la planificacién y programacién de las
actuaciones en 2016.

En 2018 se ha continuado trabajando en la redaccion
de 29 proyectos de adecuacion, que suponen la
actuacion sobre casi 100 tuneles, lo gue equivale a
unos 109 km o la mitad aproximada de la longitud de
tunel gestionada por la DGC.

Ineco también lleva a cabo el seguimiento de los
objetivos del Plan tanto temporales como econémicos.
Los trabajos tienen una duracion de 42 meses y
continuaran hasta 2020.

Redaccion de 29 proyectos en
casi 100 taneles en 2018

42 meses de trabajos
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COLOMBIA

PLANIFICACION AEROPORTUARIA

PARA AEROCIVIL

Aeronautica Civil de Colombia encargé a Inecoy su
socio local Ia elaboracién de los Planes Maestros
de los aeropuertos German Olano de Puerto
Carrefio, San Bernardo de Mompox y Contador

de Pitalito. Aunque de pequefio tamafio, los tres
revisten gran importancia para la conectividad y el
desarrollo econémico de sus respectivas regiones.

Los aeropuertos secundarios son fundamentales para la
conectividad en un pais con un territorio tan accidentado
como Colombia, atravesado por la cordillera de los Andes
y por grandes rios como el Magdalena, el Orinoco v el
Amazanas. Mas de una docena de poblaciones por todo el
pais dependen del transporte aéreo o fluvial, entre ellas,
Puerto Carrefio, (Vichada), en el oriente del pais y limitrofe
con Venezuela. Ineco, en consorcio con la consultoria
colombiana Concol (actualmente WSP), ha elaborado
durante el pasado afio 2018 los planes maestros para el
aeropuerto German Olano de Puerto Carrefio, el de San
Bernardo de Mompox, al norte, en el departamento de
Bolivar, y Contador de Pitalito, Huila, en el centro-oeste
del pais. Los tres son administrados directamente por
Aeronautica Civil, Ia Autoridad de Aviacion Civil de Colombia.

Una planificacién adecuada, que tenga en cuenta
diferentes escenarios, es fundamental para ordenar el
crecimiento a futuro y atender la demanda prevista con
todas las garantias de seguridad y calidad de servicio.
Ineco cuenta con una amplia experiencia en este campo
acumulada en los aeropuertos espafioles y de otros paises.

En los casos de estos tres aeropuertos colombianos, se

ha estudiado en primer lugar Ia situacion actual de cada
uno, caracterizando cuales son |as infraestructuras de cada
aeropuerto a dia de hoy. Al mismo tiempo, se ha realizado
un estudio socioeconémico de su area de influencia, que
ha servido de base para calcular una proyeccién de trafico

para los préximos 30 afios. La proyeccidn de trafico ha
permitido establecer las necesidades futuras a corto,
medio v largo plazo y, partiendo de la situacién actual,
establecer unas alternativas de disefio. Posteriormente
se ha realizado un analisis medioambiental y de impacto
urbanoy sacial que, junto al resto de factores estudiados,
ha permitido determinar |a alternativa elegida para el
desarrollo del aeropuerto. Por dltimo, se ha desarrollado
en detalle la alternativa seleccionada, estableciendo

la inversion econémica de las diferentes actuaciones
requeridas a corto, medio y largo plazo en cada aeropuerto.

Los tres aeropuertos contemplan un desarrollo a largo
plazo integrando mejoras de las infraestructuras
aeroportuarias tanto en el lado aire como en el lado
tierra, para atender la demanda segln estandares

de calidad nacionales e internacionales y cumpliendo
con la normativa vigente en el pais. Presentan buenas
perspectivas de crecimiento -cercanas al 4% anual de
media- en los proximos 30 afios (con horizontes 2028,
2038y 2048), vinculadas sobre todo al desarrollo del
turismo, impulsado, entre otros factores, por el proceso
de paz en el que se encuentra Colombia.

3 aeropuertos

Planificacion en tres escenarios
a 30 anfos: 2028, 2038 y 2048

Crecimiento medio de trafico
cercano al 4% anual
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SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DEL
PLAN DE MATERIAL DEL GRUPO RENFE

Ineco prestara soporte técnico para el
seguimiento y control de los proyectos del Plan de
Material del Grupo Renfe. La operadora renovara
su flota hasta 2028 transformando o adquiriendo
nuevo material rodante de distintos tipos:
cercanias, media distancia, alta velocidad, ancho
meétrico, etc.

El alcance de los trabajos se enmarca en el Plan de
Material del Grupo Renfe 2017-2028, que engloba
varios tipos de material rodante: alta velocidad -cabe
destacar la destacar la reciente adquisicion de 30
nuevos trenes Talgo- cercanias, media distancia, ancho
meétrico, locomotoras, proyectos de transformacion

de vehiculos -como los coches de tren-hotel que se
van a transformar en composiciones autopropulsadas
para formar, junto con cabezas motrices de nueva
adquisicion, nuevos trenes de alta velocidad-
sefalizacion (instalacion ERTMS en trenes de
Cercanias), asi como prototipos de investigacion u otros
proyectos que surjan de las necesidades del Plan.

La experiencia de Ineco en supervision de fabricacion,
inspeccion y remodelacién de todo tipo de material
rodante en Espafia se remonta a mas de 20 afios,

y abarca tanto alta velocidad, como convencional
(cercanias y media distancia), locomotoras, metros y
tranvias y vagones de mercancias, ademas de material
auxiliar como dresinas, vehiculos especiales para

el mantenimiento de la infraestructura y equipos
embarcados. A nivel internacional actualmente

se esta supervisando la adquisicién y puesta en

servicio de nuevo material rodante para el Metro de
Quito (Ecuador) y la modernizacién de trenes de los
suburbanos de Medellin, Colombia y Santiago de Chile.

Las actuaciones en estos ambitos han conformado

y depurado un conocimiento y metodologia en la
empresa, permitiendo formar y especializar un equipo
humano cualificado en las diferentes especialidades
involucradas en este tipo de proyectos.

Ineco esta acreditada por ENAC (Entidad Nacional de
Acreditacion) de Espafa para la Inspeccion de Material
Rodante Ferroviario con niimero de acreditacion 76/
EI058, desde febrero de 2003, segln los criterios
recogidos en la norma UNE EN ISO /IEC 17020,

tanto para la inspeccion de Material Rodante segtn
Especificaciones del Cliente y/o Fabricante como
evaluador independiente de aplicaciones ferroviarias.

Plan de renovacion de |a flota de
Renfe 2017-2028

Trenes de alta velocidad, cercanias,
media distancia, locomotoras y
ancho meétrico

Mas de 20 anos de experiencia
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ESTUDIO DE VIABILIDAD DEL CORREDOR DE
ALTA VELOCIDAD BOMBAY-NAGPUR

El estudio de viabilidad de una linea de alta
velocidad de 772 kilémetros entre Bombay y
Nagpur, como primera fase del corredor Bombay-
Calcuta, es el mas reciente de los trabajos
realizados por Ineco y Adif para las autoridades
del Gobierno de Ia Republica de la India. El
estudio se present6 oficialmente en octubre de
2018 y forma parte del asesoramiento de Espafia
al plan de desarrollo de una ambiciosa red de
alta velocidad ferroviaria en el pais asiatico (The
Diamond Quadrilateral Project).

La amplia experiencia en la planificaciéon de lineas de
alta velocidad, acumulada tras la construccion de la

red espafiola, llevo a Adif, accionista de Ineco, y a la
empresa publica de India HSRC (High Speed Railway
Corporation), encargada de desarrollar la alta velocidad,
a firmar en 2016 un acuerdo de colaboracién. En octubre
de 2018 Ineco y Adif presentaron oficialmente a las
autoridades indias el estudio de viabilidad de la primera
fase de la linea de alta velocidad Bombay-Calcuta,
tramo Bombay-Nagpur.

El objetivo del trabajo, en el que han trabajado hasta 80
personas en un plazo de 24 meses, ha sido proporcionar
a HSRC datos y criterios técnicos, econémicos y
ambientales suficientemente detallados para poder
tomar decisiones encaminadas al desarrollo de |a alta
velocidad en el pais.

El tramo entre Bombay y Nagpur, que cruza el estado
de Maharashtra (el segundo mas poblado de la India
con mas de 100 millones de habitantes), viene a
completar un recorrido mas del denominado Diamond
Quadrilateral, que pretende la conexién entre las
cuatro grandes metrdpolis de la India -Bombay,
Calcuta,Chennaiy Delhi- a través de una red de 11.000
kilémetros de lineas ferroviarias de altas prestaciones.

El estudio incluye estudios de demanda; analisis previo
de las diferentes alternativas de trazado; plan de
explotacion, propuesta de material rodante; analisis y
seleccién de la tecnologia ferroviaria a implementar;
obras singulares necesarias; rehabilitacion y reubicacion
de poblacién afectada; analisis medioambiental;
operacién y mantenimiento ferroviario; estimacion de
coste; y un analisis econémico-financiero, asi como una
propuesta de financiacién del proyecto.

Se trata del segundo estudio de alta velocidad en India
en el que trabaja Ineco: en 2017 se presento el del
corredor Delhi-Calcuta, en esta ocasion como resultado
de la adjudicacion de un contrato internacional a la UTE
Ineca/Typsa/ICT.

772,3 km de doble via para
pasajeros

Velocidad maxima: 350 km/h

Estudios de demanda y prognosis
con horizonte 2050

Prediserio de 5 estaciones, 2 talleres
y 6 bases de mantenimiento

Predisefio de 8 tuneles y
526 estructuras
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Los valores de Ineco se apoyan en dos ejes clave para
la compaiiia: la transparencia con todos sus publicos
y laintegridad como principio esencial de actuaciény
de ética profesional.

Firmemente comprometida con su entorno, la
empresa mantiene, desde el afio 2008, su adhesion
a los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, basados en el respeto y promocion de los
derechos humanos, laborales, medioambientales y
de lucha contra la corrupcion. Este decalogo parte
de la cultura corporativa de Ineco, aplicandolo en su

actividad diaria e integrandolo en los servicios que
presta la empresa.

Asimismo, Ineco tiene la firme voluntad de
incorporar en 2019 como propios los Objetivos

de Desarrollo Sostenibles y la Agenda 2030,
alineandose y comprometiéndose con ellos. Ineco
integrara en el desarrollo de su actividad, estrategia,
politicas, procedimientos y actividades sociales la
mejor forma de contribuir en el logro de los Objetivos
de Desarrollo Sostenibles, incorporando esta vision
como eje vertebral de la compafia.

OBJETIVESsostenisLe

IGUALDAD
DE GENERO

EDUCACION
DE CALIDAD

|

REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES
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1. MARCO NORMATIVD. NORMAS DE INTEGRIDAD

En su apuesta por la sostenibilidad, Ineco se compromete de manera firme con las tendencias sociales y el
entorno en el que opera, lo que lleva la companfia a vigilar, de manera estricta, su modelo de gestion. No se trata
salo de cumplir con la legalidad vigente de cada uno de los paises en los que opera sino también de prevenir,
promover, facilitar, corregir y supervisar que Ineco, y todos sus profesionales, actien conforme a los principales
estandares internacionales, sus valores corporativos y las exigencias sociales de cada momento.

Para llevarlo a cabo Ineco dispone de unas Normas de Integridad, Transparencia y Compromiso en las que se
recogen todas las paliticas y normas que rigen el comportamiento ético de la empresa con sus grupos de interés:

* Politica de Responsabilidad Corporativa

¢ C(Codigo de Conducta

* Politica de Tolerancia Cero con la Corrupcion

* Politica de Transparencia y veracidad en la informacion

* Politica de Regalos

Estas Normas incluyen, también, procedimientos y métodos operativos aplicables para garantizar la coherencia de la
actividad de Ineco en todas sus actividades y son gestionados por el Comité de Etica, quien vela por su cumplimiento.
En paralelo, la organizacion se ocupa de dar a conocer las Normas a través de su intranet corporativa.

Estas Politicas, Normas y procedimientos, de obligado cumplimiento por directivos y empleados, se encuentran
disponibles en la intranet y son documentos abiertos sujetos a actualizacion para adaptarlos a las nuevas corrientes
y a las crecientes exigencias legales.

Adicionalmente, las Normas de Integridad, Transparencia y Compromiso son un elemento diferencial que incide de
forma directa en el ODS 16 “Paz, Justicia e Instituciones Sélidas”, que impulsa la promocién de un acceso universal a
la justicia y la construccién de instituciones responsables y eficaces a todos los niveles.

En 2018 ha realizado un esfuerzo para la actualizacion de las Normas de Integridad, Transparencia y Compromiso
gue culminara en 2019 con la aprobacién de las mismas y su difusion a todos los empleados.

De forma complementaria, también se encuentra operativo el Modelo de Organizacion y Gestion para la
prevencion de Delitos, que agrupa los procedimientos de Ineco que, a diferencia de las Normas de Integridad que
regulan el comportamiento ético y es gestionado por el Comité de Etica, sirve para prevenir riesgos de imputacion
delictiva y es gestionado por el Comité de Cumplimiento Normativo (Compliance). No obstante, hay una serie de
escritos que, por su naturaleza, se encuentran recogidos en ambos documentos.

PRINCIPALES DIFERENCIAS ENTRE AMBOS DOCUMENTOS

Documento Incumplimientos Organo Gestor
Modelo de Organizacién y Gestion Actuaciones constitutivas Comité de Cumplimiento
para la prevencidon de Delitos de delitos Normativo (Compliance)

Normas de Integridad,

. . Actuaciones no éticas Comité de Etica
Trasparencia y Compromiso

Ineco contribuye al desarrollo y mejora de la sociedad en la que opera integrando en su estrategia y gestion las
preocupaciones sociales, laborales y medioambientales. Integridad, transparencia y compromiso son los principios
gue rigen la actividad de la compafiia y los pilares sobre los que se asienta la relacién de Ineco con todos sus
grupos de interés.
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« Excelencia en la calidad y el servicio
» Compromiso con su éxito a largo plazo
* Didlogo continuo y relacion de confianza

« Confidencialidad y objetividad

* Incremento del bienestar y el progreso

* Apuesta decidida por la innovacion, la
investigacion y la divulgacion del conocimiento

* Empleo de calidad:
» Mérito y capacidad
» Formacioén y desarrollo profesional
» Igualdad de oportunidades, conciliacion

» Seguridad y salud en todos los puestos de
trabajo

» Trabajo en equipo, comunicaciény
participacion

« Creacion de valores sostenida y sostenible
« Gestion eficiente

* Rentabilidad y transparencia

COMPROMIS0S

* Publicidad, concurrencia, no discriminacion
« Confidencialidad

« Confianza y beneficio mutuo

« Objetividad

» Promover principios de Responsabilidad
Corporativa

* Insercion personas con discapacidad o
minusvalias

* Incremento del bienestar y el progreso
« Desarrollo econémico, social y cultural

* Innovacion, investigacion y divulgacion del
conocimiento

« Cooperacion con otras empresas del sector

« Relaciones con el tercer sector (entidades
no lucrativas)

* Atencion prioritaria a aspectos ambientales
en la redaccion de proyectos y prestacion de
servicios

* Uso responsable de los recursos
» Gestion adecuada de nuestros residuos

* Practicas exigentes para empleados y
proveedores
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Ineco dispone de un conjunto de normas de comportamiento que definen la cultura empresarial y cuya asuncién y
aplicacién contribuye a una gestion ética y responsable en el desarrollo de los servicios y productos que ofrece, y en las

relaciones que establece con los distintos grupos de interés.

PRINCIPIDS

Lealtad con la organizacion

* Reputacion y lealtad a la empresa

* Respeto a la confidencialidad

* Dedicacion responsable y eficiente

* No concurrencia con otras empresas

* Uso apropiado de los recursos de la
empresa

* Cumplimiento de las medidas de
seguridad, salud y medio ambiente

Relacion de los profesionales con los

Relacion entre profesionales

* Respeto a las personas
* No discriminacion

* Cooperacion y colaboracion

La Administracion y personal

grupos de interés

 Relacion con los clientes: excelencia,

confidencialidad, objetividad y confianza

* Relacion con proveedores y empresas
colaboradoras: confianza y beneficio
mutuo, transparencia e imparcialidad

* Relacion en el entorno internacional:
respeto a la legislacion, culturay
costumbres

* Estricto cumplimiento de la legalidad

* Transparencia y veracidad de la
informacion

* Rechazo de regalos, compensaciones y
sobornos

* Cumplimiento de las medidas de
seguridad, salud y medio ambiente

de estructura

» Conocimiento y comunicacion: ejercicio
profesional ético y responsable

» Respetar y promover los derechos
fundamentales de los trabajadores

* Profesionalidad y subordinacién de los
intereses propios a los de la empresa

* Veracidad, exactitud y honestidad en la
gestion econémico-financiera

* Aplicar los principios de méritoy
capacidad en la contratacion

* Fomentar la formacién y promocion
profesional del personal de forma objetiva

* Facilitar y promover la integracion laboral y
la conciliacion

» Cumplimiento de las medidas de
seguridad, salud y medio ambiente
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Ineco mantiene un compromiso de gestién transparente con sus grupaos de interés, para lo que trabaja en ofrecerles
siempre informacion veraz y transparente.

14. COMITE DE ETICA

Es competencia del Comité de Etica la supervision del cumplimiento de las normas de integridad corporativa, |a
propuesta de actuaciones preventivas o correctivas en relacion a su posible incumplimiento, la instruccion del caso
cuando corresponda v la actualizacién y difusion interna del cédigo de conducta, asi como su interpretacién en caso
de duda.



En cumplimiento de la Ley 19/2013, de 9 de
diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién
y Buen Gobierno, Ineco ha habilitado en su pagina
web corporativa un Portal de Transparencia, cuyos
objetivos son:

® Albergar los contenidos que exige la Ley de
Transparencia.

®  Abrirun canal de comunicacion especifico
para las consultas relacionadas con temas de
transparencia informativa.

Asimismo, se ha articulado un procedimiento
interno para dar cumplimiento a dichos objetivos de
transparencia y dar cumplimiento a lo establecido en
la ley, diferenciando en entre:

® Publicidad activa: Aguella informacién que es
preciso publicar de oficio, cuyo conocimiento sea
relevante para garantizar la transparencia de
la actividad de la compafiia, relacionada con el
funcionamiento y control de la actuacion publica.

® Publicidad pasiva o derecho de acceso a la
informacién publica: Informacién que se debe de
facilitar a peticién de un tercero.

De acuerdo con lo anterior, Ineco publica en este
portal informacién periédica, actualizada y relevante
para la transparencia de sus actividades, con la
finalidad de incrementar y reforzar la transparencia
en la informacion publica, asi como reconocery
garantizar el acceso a la informacién de todos los
ciudadanos.

En relacion con las consultas que Ineco reciba a
través del Portal de Transparencia, y para garantizar
el derecho de los ciudadanos a recibir respuesta a sus
solicitudes de informacién, en tiempo y forma, Ineco
ha desarrollado un procedimiento que culmina con
una resolucién motivada, que se remite al ciudadano
solicitante.

Ineco adopta el cumplimiento legal (corporate
compliance) como parte esencial de su cultura
corporativa. La empresa cuenta con un Programa

de Compliance que integra procesos y politicas
encaminadas a prevenir y evitar actuaciones
contrarias a la ley, y gue permite detectar y gestionar
los riesgos de incumplimiento de las obligaciones
regulatorias internas y externas de su esfera de
negocio.

Esta funcion se lleva a cabo mediante medidas de
gestién y control, idéneas y eficaces para prevenir Ia
comision de delitos.
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La empresa ha creado un érgano de compliance
integrado por directivos con suficiente grado de
autoridad e independencia y que representan a
todos los sectores de la compafiia. Es el encargado
de analizar con rigor, objetividad, independencia

y confidencialidad los hechos o conductas
presuntamente realizados al margen de los
estandares éticos de la sociedad y que pudiesen
generar un riesgo de imputacion delictiva. También
se encarga de mantener una politica proactiva de
prevencion y formacion sobre compliance en todos
los niveles de la empresa.

Este programa se canaliza a través de tres
instrumentos para asegurar que la empresa actla
de acuerdo con las leyes y reglamentos vigentes, asi
como con los principios y normas internas:

® Instrumentos de prevencion: para identificar,
dentro de la actividad de Ineco, las situaciones
de riesgo: para ello, se ha aprobado un modelo
de organizacién y gestion para la prevencion
de imputaciones delictivas, asi como un Cédigo
de Conductas Prohibidas, aplicable a todo el
persaonal de Ineco, asi como a sus proveedores.

® Instrumentos de control: para verificar
la existencia de instrumentos de contraol
adecuados, internos y/o externos, que
supervisen de manera continuada el
cumplimiento de la normativa interna
establecida para evitar la comision de delitos
o conductas irregulares y garantizar su
proteccion. Estos instrumentos son el Comité de
Cumplimiento Normativo y el canal de denuncias
y consultas dirigidas al Comité de Cumplimiento
Normativo, disponible para todo el personal de
Ineco.

® Instrumentos disciplinarios: para asegurar el
debido control del cumplimiento de las normas
de conducta establecidas por la empresa, se
revisa el catalogo de sanciones internas que
afectan a todos los empleados vy directivas de
Ineco para adecuarlo al programa de vigilancia y
control.

Se haincorporado en la intranet de la empresa un
canal de denuncias y consultas de facil accesoy a
disposicion de todos los empleados.

También se han reforzado las relaciones con
proveedores, para exigir mantengan un estandar
similar al de Ineco en materia de compliance y
asegurar que sus practicas, incluso en paises
fuera de la UE, son suficientes para garantizar un
comportamiento ético.

Por ultimo, se ha establecido, con caracter
permanente, un plan de formacién en materia

de compliance, dirigido a todo el personal

de la companfiia, con el objetivo de reforzar

los conocimientos y compromisos éticos de

los empleados con Ineco y con terceros vy las
consecuencias de incumplir tales compromisaos, tanto
para los trabajadores de Ineco, como para la propia
sociedad.
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2. MODELD DE GOBIERND

Ineco cuenta con los 6rganos de gobierno necesarios para garantizar que sus valores y modelo de gestion alcanzan a
todas las areas y disciplinas de la empresa. El modelo de gobierno viene determinado por la estrategia y la organizacion
actual, en funcién de las necesidades de la empresa.

El presidente de Ineco es el maximo responsable del Consejo de Administracion, del Comité de Direccion y del de Etica.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion de Ineco es el érgano encargado de la toma de decisiones y acuerdos sobre temas
estratégicos, formulacién de cuentas, aprobacién de presupuestos y otras propuestas elevadas.

COMPOSICIGN DEL CONSEJ A 31 DE DICIEMBRE 2018

PRESIDENTA (CONSEJERA)

D?. Carmen Librero Pintado Presidenta de Ineco

CONSEJEROS

Subdirectora General de Legislacion de la Secretaria General Técnica

D”. Belén Bada de Cominges del Ministerio de Fomento

D. Manuel Martinez Cepeda Director de Tesoreria y Contabilidad de Adif

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y Administra-

D. Francisco Gijon Romero . . ..
) cion Electrénica Inspeccion General de Fomento

Subdirector General de Aeropuertos y Navegacion Aérea, Direccion

o 2 il o ot el General de Aviacién Civil. Ministerio de Fomento

D. José Luis Rodriguez Castro Director de Sistemas de Enaire

Subdirector General de Inspeccion de Servicios y Obras. Inspeccion

D. Miguel Angel Carrillo Suarez Ceneral de Fomento

Subdirector General de Politica Comercial con Iberoamérica y Améri-

D. Antonio Sanchez Bustamante ca del Norte del Ministerio de Economia y Empresa

D. José Salvador Trigueros Rodrigo
D. José Maria Santacana Gémez

D. Mariano Gasparet Romero

D. Miguel Angel Marfull Robledo
D. Juan Tébar Molinero

D®. Maria Esther Mateo Rodriguez

Director General del CEDEX , Ministerio de Fomento
Interventor Delegado del Ministerio de Fomento

Asesor de Gabinete del Ministro de Fomento

Vocal asesor del Gabinete de la Presidencia del Gobierno

Director de Construccion Il de Adif-Alta Velocidad

Directora General de Seguridad, Procesos y Sistemas Corporativos
de Adif

D®. Maria Magdalena Bodel6én Alonso  Renfe Operadora

SECRETARIO DEL CONSE)O (NO CONSEJERO):

D. Carlos Moro Valero Director de Legal e- Compliance de Ineco
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CONSEID DE ADMINISTRACIGON DE INECO

JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA (19-02-2018)
CESE NOMBRAMIENTO

D. Angel Luis Arias Serrano

JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA (23-03-2018)
CESE NOMBRAMIENTO

- D. José Maria Santacana Gomez

JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA (28-09-2018)

CESE NOMBRAMIENTO
D. Isaac Martin Barbero D®. Carmen Librero Pintado
D. Juan Alfaro Grande D. Isaias Taboas Suarez
D. Julio Manuel Poyo-Guerrero D. Miguel Angel Marfull Robledo
D. Fernando Ignacio Ayres Janeiro D. Mariano Gasparet Romero
D. Juan Pablo Villanueva Beltramini D. Juan Tébar Molinero
D?. Concepcion Crespo Asenjo D®. Maria Esther Mateo Rodriguez

JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA (13-12-2018)
CESE NOMBRAMIENTO

D. Isaias Taboas Suarez D®. Maria Magdalena Bodelén Alonso

D?. Almudena de la Pefia Robles (Secretaria no Consejera) D. Carlos Moro Valero (Secretario no Consejero)
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El 6rgano deliberante de |a Sociedad es la Junta General de Accionistas. Sus acuerdos, legitimamente adoptados,
vinculan a la propia Sociedad y a todos sus accionistas.

La Comisién de Auditoria y Control tiene, como funcién primordial, servir de apoyo al Consejo de Administracién en
sus funciones de supervision.

‘|u ||: |u

El Comité de Direccion es el maximo 6rgano de decisidn interno de la compafiia. Se reline con una periodicidad
semanal y es el responsable de la implantacion y el desarrollo de |as directrices estratégicas aprobadas en el Consejo
de Administracion.

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018:

Carmen Librero Presidenta

Casimiro Iglesias Director general de Negocio Nacional
Ignacio Fernandez-Cuenca Director general de Negocio Internacional
Ana Rojo Directora general de Ingenieria y Consultoria
Eva Pulido Directora de Organizacion y Recursos
Celestino Rodriguez Director del Gabinete de Presidencia

Daniel Latorre Director de Estrategia y Control de Gestion
Carlos Moro Director de Legal - Compliance

Es competencia del Comité de Etica la supervision del cumplimiento de las normas de integridad corporativa, |a
propuesta de actuaciones preventivas o correctivas en relacién a su posible incumplimiento, la instruccién del caso
cuando corresponda y la actualizacién y difusién interna del codigo de conducta, asi como su interpretacion en caso
de duda.

RIS URBANL

Ademas, Ineco cuenta con otros 6rganos de gestion y comunicacion de la empresa como el Comité Comercial, el
Comité de Operaciones, la Comision de Desarrallo Internacional, el Comité de Seguimiento de Proyectos, el Comité
de Innovacién y Producto, el Comité de Calidad o la Comision Delegada, entre otros. El objetivo de la compafia es
crear grupos de trabajo en torno a los temas de especial interés y poder hacer un exhaustivo seguimiento de las
iniciativas y planes aprobados.
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IMPROMETLONS CO)
NUESTROS CLIENTES

I ar
1972: Carlos Roa, fundador y presidente de Ineco, recibiendo a autoridades del
Zaire (hoy R.D Congo ) para el estudio de viabilidad de la linea Kindu-Kisangani.
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Trabajamos para satisfacer las necesidades de nuestros clientes ofreciéndoles los mas altos estandares de
excelenciay calidad. Reforzar y ampliar nuestra capacidad de innovacién es un compromiso ineludible. Para
ello, Ineco promueve una relacién de confianza mutua con sus clientes, se adapta a sus requerimientos y disefia
soluciones a medida con las herramientas mas avanzadas.

1. LA INNDVACION, MOTOR CLAVE

En 2018, Ineco ha mantenido su fuerte compromiso con la innovacién, siguiendo los principios sobre los que se
asienta esta apuesta decisiva:

® Fomento del conocimiento en lineas de actividad estratégicas para la empresa, ademas de dar respuesta a
necesidades detectadas en diferentes areas.

® Desarrollo de proyectos transversales y creacién de grupos de trabajo interdisciplinares, de forma que se
consigue fomentar la cooperacion entre diferentes areas de negocio de la organizacion, mejorando, de esta
forma, el ambiente colaborativo.

® Promaocién del conocimiento compartido, asi como generacién de nuevo conocimiento en tecnologias y
sectores clave dentro de Ineco.

® (reacion de productos y servicios de alto valor afiadido y que aportan ventaja competitiva a Ineco dentro de
su sector.

ESFUERZ0 DE I+0+1 2,36 M€ INTENSIDAD DE INNovAcion 0,867

PERSONAL IMPLICADO EN HORAS DEDICADAS A % PERSONAL IMPLICADO EN PROYECTOS
PROYECTOS DE INNOVACION PROYECTOS DE INNOVACION DE INNOVACION SOBRE EL TOTAL

182 persoNas 4£0.376 Horas 5,9%

*Entendiendo por intensidad en innovacion, la relacién entre el esfuerzo en innovacion vy la cifra del volumen
anual de negocio.

Proyectos de innovacion durante

o
el afio 2018 b o
Aeronautico
Proyectos internos 37 B Ferroviario
Proyectos colaborativos 18 T
. .. Bl BM
Total de proyectos de innovacion cg

durante el afio 2018
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11. INNOVACION APLICADA A PROYECTOS

Ineco concibe la innovacién como cambio constante (no
s6lo tecnologico), basado en el conocimiento (no sélo
cientifico) gue genera valor (no sélo econémico). Para
ello, en 2018 ha creado dos nuevos equipos dedicados,
por un lado, a la vigilancia tecnoldgica y la innovacion, y
a la gestion del conocimiento por otro. Ambos trabajan
para mejorar el posicionamiento estratégico de Ia
empresa aprovechando el saber que atesora gracias a
su amplia experiencia y apostando por su capacidad
innovadora.

Las principales lineas de accién que se han seguido en
2018 son:

® Apuesta por la innovacion colaborativa y abierta,
pilar fundamental para involucrar a Ineco en el
ecosistema innovador y emprendedor para mejorar
la calidad de sus productos y servicios y para crear
nuevas lineas de negocio. Se trata de favorecer una
red innovadora que integre soluciones y propicie
crear conexiones con el fin de crecer y ser mas
agiles, mas eficientes y mas sostenibles.

® Lavigilancia tecnolégica como uno de los pilares
del modelo de innovacidn, que consiste en un
proceso organizado, selectivo y permanente de
captar informacion del exterior con el fin de conocer
las dltimas tecnologias y desarrollos aplicables a la
empresa.

® Refuerzo de la difusion: externa, con el objetivo
de mejorar la imagen de Ineco como empresa
innovadora, e interna, a través de los canales
internos de comunicacion de que dispone la
empresa.

® Fomento de la cultura de la innovacion, en base
a dos lineas: la concienciacion (para imprimir
valor), haciendo conscientes a los equipos de su
protagonismo en el proceso, reconociendo los
perfiles innovadores y generando conciencia de
la importancia del tiempo vy trabajo dedicado
ala innovacion; y la comunicacion (para
generar impacto), aumentando la visibilidad
de la innovacién y trasladando la necesidad e
importancia de la innovacion a todos los niveles.

En cuanto a los logros conseguidos a lo largo de
2018, cabe destacar la puesta en marcha del Plan de
Innovacién para el Transporte y las Infraestructuras
2018-2021 del Ministerio de Fomento, redactado

por Ineco en 2017 y que integra y coordina la
innovacion que se realiza en las distintas empresas

e instituciones del Grupo Fomento. Se trata de
identificar objetivos comunes y aunar recursos para
obtener resultados consensuados, mejor contrastados
y de mayor utilidad para todos vy, en definitiva,
contribuir a mejorar el transporte y las infraestructuras
de nuestro pais.

Siguiendo la linea del refuerzo de la difusién externa,
Ineco estuvo presente en 2018 en importantes
congresos y eventas nacionales e internacionales
como South Summit, Smart City Expo World Congress
e Imperdible sobre Ciudades e Innovacion. Ademas, la
organizacion trabaja para promacionar los proyectos
de innovacion presentandose a convocatorias de
premios y concursos. En este sentido, el proyecto
RONIN resulté recaonocido en la | Convocatoria
Reconocimientos GoODS Pacto Mundial Espafia (ODS
9) y finalista en la 32 edicion de los Premios PTC a

la Innovacién. También es importante mencionar Ia
participacion en centros de investigacion, plataformas
y grupos de trabajo, para lo que Ineco colabora
activamente con Railway Innovation Hub, Plataforma
Tecnolégica del Ferrocarril, Plataforma Tecnolégica

de la Construccién, Plataforma Espafiola Tecnolégica
de Automocién y Movilidad (Move2Future), Club de

la Innovacion y el Conocimiento, European Innovation
Partnership-Smart Cities and Communities, CRIDA
(Centro de Referencia de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion ATM) y CTF (Centro de Ensayos de Alta
Tecnologia Ferroviaria).

La convocatoria de los proyectos internos de
innovacion es uno de los hitos importantes enmarcado
en el refuerzo de la difusién interna. Se trata de una
convocatoria abierta a cualquier persona de Ineco para
presentar ideas que luego puedan ser desarrolladas
como proyectos de innovacién. En 2018, se recibieron
mas de 130 ideas que, después de las fases de
evaluacion, resultaron en 8 proyectos aprobados.

Otro de los logros a destacar, alineado con el fomento
de la cultura de la innovacion, es |a celebracion

de |a tercera edicion de los Premios Innova, un
reconocimiento anual al talento de los profesionales
de Ineco en su busqueda de las mejores soluciones
innovadoras, en materia de transporte, orientadas a la
mejora de la sociedad. Siguiendo esta linea, también
es importante hacer referencia a los seminarios y
talleres celebrados en 2018 en la empresa como por
ejemplo el taller de innovacion sobre drones, |a jornada
sobre la integracion de Galileo en las aplicaciones del
Crupo Fomento o la jornada relativa al despliegue del
ERTMS en la red nacional.




En su apuesta por modelos abiertos de innovacion, Ineco
coopera con otros profesionales externos en proyectos

de investigacion y desarrollo. A lo largo de 2018, ha
consolidado su participacion en los siguientes programas
para proyectos colaborativos internacionales y nacionales:

® TERRA e IMPETUS (2017-2019)

Estos dos proyectos, fruto de la adjudicacion de dos
proyectos de la llamada de Exploratory Research (ER)
de SESAR2020 acerca de UAVs (Drones), investigan
acerca de los servicios que se deberan prestar a los
drones para permitirles planificar y ejecutar sus
misiones (IMPETUS), y la infraestructura en tierra
necesaria para poder controlar el trafico de estas
aeronaves en niveles de vuelo muy bajos (Very Low
Level -VLL). Ineco lidera el consorcio que desarrolla
TERRA.

® ERSAT GGC (2017-2020)

ERSAT GCGC es un proyecto perteneciente al
Programa Horizonte 2020 que continta en |a linea
de investigacion de la aplicacion del posicionamiento
via satélite al transporte ferroviario. En este caso,
utilizando la constelacién Galileo, se va a proceder a
la caracterizacién de lineas férreas para evaluar su
adecuacion al uso de balizas virtuales de ERTMS.

®  Programa SESAR2020 (2017-2020)

Programa para la investigacion del futuro de la
gestidn del transito aéreo (ATM) en Europa, asi como
la estrategia de Ia aviacion civil en el marco del Cielo
Unico Europeo (SES).

El objetivo de este programa es demostrar la
viabilidad de Ias soluciones tecnolégicas y operativas
ya desarrolladas dentro del Programa de SESAR
(2008-2016) en entornos mas amplios y mas
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operativamente integrados. Ineco, como afiliado de
Enaire, participa en ocho de los proyectos de este
programa:

» SESAR 2020 PJO7: Enhanced arrivals and
departures

» SESAR 2020 PJO2: Enhanced RWY throughput

» SESAR 2020 PJ03a: Integrated surface
management

» SESAR 2020 PJ04: Total airport management

» SESAR 2020 PJO6: Trajectory and performance
based free routing

» SESAR 2020 PJ10: Separation management
en-route and TMA

» SESAR 2020 PJ14: CNS

» SESAR 2020 PJ24: Network collaborative
management

VITE - Virtualisation of the Testing
Environment (2016-2018)

El proyecto VITE pertenece al programa sectorial
de i+D de la Comisién Europea dedicado al
transporte ferroviario: Shift2Rail. Ineco lidera este
proyecto, cuyo objetivo es el traslado al laboratorio
(virtualizacion) de una parte de las pruebas a las
gue debe someterse al sistema ERTMS. Para ello
el proyecto se ha marcado tres objetivos: definir un
marco de pruebas, incluyendo la optimizacion de
los protacolos de las mismas; definir, desarrollary
demostrar la arquitectura necesaria del laboratorio
para lograr el principal objetivo de la reduccion de
costes de las pruebas en entorno real; y validar la
metodologia propuesta y asegurarse de que encaja
en el proceso europeo de puesta en servicio de
componentes y subsistemas de sefalizacion.

DOMUS- Demonstration Of Multiple U-Space
Suppliers

Este proyecto permitira llevar a cabo Ia
demostracion mas avanzada de servicios
U-Space (sistema de gestién de trafico de
drones) en sus primeras capacidades de
despliegue. Los diferentes proveedores de
servicios U-Space actuaran de manera federada
bajo la coordinacion de un administrador central,
Enaire, lo que posibilita la existencia de distintos
proveedores en una misma area geografica.

INFRADAPT (2017-2019)

Proyecto perteneciente a la convocatoria
Innterconecta de CDTI, dentro del Programa
Feder Innterconecta Andalucia 2016. El

proyecto investiga el modelado BIM de
infraestructuras viarias existentes para facilitar
su mantenimiento en explotacién. En particular,
se han elegido aquellos elementaos de |a carretera
gue son susceptibles de ser afectados por
eventos climaticos, de manera que se pueda
actuar de manera preventiva para aumentar la
resiliencia a estos efectos. Ineco forma parte de
un consorcio en el que también participan AZVI,
Ferrovial, CEMOSA e Ingenieria InSltu.
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CRUYELTUS INTERNU

Ineco ha seguido invirtiendo en proyectos propios
para el desarrollo de productos y servicios de alto
valor afadido, entre los que destacan los siguientes,
organizados por ambitos:

Tecnologias de la Informacion

Como parte del proceso de digitalizacion de Ineco,
se esta apoyando y fomentando el desarrollo

de aplicaciones informaticas. En linea con esta
estrategia cabe destacar el proyecto de innovacion
TEAcompafio que consiste en el desarrollo de una
aplicacion para facilitar el viaje en avién tanto a los
nifios gue sufren de TEA (Trastorno del Espectro
Autista) como a sus acompafnantes.

Con el proyecto de innovacion SIMA Cestion de
flotas, se han desarrollado nuevas funcionalidades
de la herramienta en uso relacionada con la
gestion espacial de |a informacion, por ejemplo,
generacion de mapas de calor.

En el proyecto de innovacion Metodologia App
Encuestas, se ha desarrollado una aplicacion que
permita a los propios usuarios cumplimentar
encuestas de movilidad de forma que se pueda
comparar este método mas digital con los
tradicionales (encuestadores en campo). Este
proyecto se ha desarrollado con Ia colabaoracion de
Adif y Renfe.

Por otro lado, el proyecto Smart Route es un
proyecto de innovacién gue esta desarrollando

posibles métodos de posicionamiento en
interiores en entorno industria 4.0. Como parte
del proyecto se esta llevando a cabo un estudio de
viabilidad con Acciona.

El proyecto SAID (Sistema de Asistencia e
Integracion Documental) ha desarrollado una
herramienta que permitira convertir el papel a
formato electrénico e incorporarlo al ciclo de vida
de los documentos que forman un expediente.
De esta forma, se facilitara la incorporacién y
tratamiento de la documentacion en papel a
formato digital, y posibilitar su incorporacién

en los sistemas existentes en las distintas
organizaciones de la manera mas automatizada,
rapida vy eficiente posible.

Ciudades inteligentes

Uno de los verticales del proyecto de innovacion
Cityneco 2.0, es su aplicacion a la movilidad, que
permite recopilar informacién proveniente de
sensores y centras de trafico para la elaboracion
de algoritmos que mejoren la gestién y el uso
de los distintos medios de transportes en la
ciudad. Por ejemplo: pronosticar aglomeraciones
de trafico, redirigir a los conductores que estan
buscando plazas de aparcamiento, etc. En

esta version 2.0 se dota al ecosistema de una
nueva arquitectura tecnolégica que mejore las
prestaciones. Ademas, se ha desarrollado un
proyecto piloto en Granada y se esta trabajando
con el Ayuntamiento de Malaga para implantar la
aplicacion de aparcamiento.

En linea con el concepto de ciudades inteligentes,
en el proyecto Smart Station se realizd un



estudio sobre los sistemas y tecnologias
disponibles que ofrece el mercado actualmente
para crear estaciones inteligentes. Tras este
estudio preliminar, se procedi6 al desarrollo de
prototipo Smart Station basado en una estacion
real, estableciendo y detallando los sistemas/
tecnologias a implementar en la misma. La
estacion escogida para el estudio es el vestibulo
de cercanias bajo vias de la estacion de Chamartin.

Ferroviarios

En el sector ferroviario, destaca el proyecto Asset
Management, cuyo objetivo es la gestion del
mantenimiento de via, estaciones, sistemas,
material movil, recursos personales y financieros,
y gue aplicaria en toda la vida util de una
infraestructura, fase de proyecto, construccion,
puesta en obray operacion del proyecto.

También relacionado con este sector, se ha llevado
a cabo el proyecto GIOS (Galibo de Implementacion
de Obstaculos), que consiste en el desarrollo de
una aplicacion web que permita el calculo de los
galibos de implantacion de obstaculos y gestione
la emisién de informes, unificando la metodologia,
simplificando los pasos, aumentando la eficiencia,
eficacia y productividad de los expertos de la
organizacion.

El proyecto CALCAT ha consistido en el desarrallo
de una aplicacién informatica capaz de realizar

los calculos mecanicos mas usuales para realizar
proyectos de catenaria de manera 6ptima. De esta
forma se ha mejorado la eficiencia respecto a los
meétodos anteriormente empleados.
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El proyecto Machine Learning ha posibilitado

el desarrollo de algoritmos de aprendizaje
automatico para el mantenimiento predictivo
por parte de Ineco, lo que supone para los
clientes una minimizacién del riesgo de fallos,
evitando ademas un mantenimiento preventivo
innecesario. Indudablemente, esto implica un gran
ahorro y una mejora en la eficiencia del sistema.
Se comenz6 una prueba piloto en colaboracién
con Renfe facilitando los datos desde el taller de
mantenimiento de Vicalvaro.

Asimismo, dentro del sector ferroviario, Ineco

ha colaborado desde su inicio en la implantacion
de la red de alta velocidad espafola y siempre

ha apostado por la tecnologia mas avanzada,
como es el caso de ERTMS (European Rail Traffic
Management System). Desde innovacién se ha
desarrollado el proyecto Parametrizacion de los
resultados de pruebas ERTMS que sirve como
recogida y repositorio de las pruebas de validacion
de ERTMS con el fin de detectar errores y generar
un cuadro de mando para el cliente.

Apostando por la integracion del factor humano
en los analisis de riesgo, se ha desarrallado la fase
2 de un proyecto Lab realizado durante el afio
2016, en el que se desarrollé una metodologia que
permite integrar el estudio del factor humano en
estudios de seguridad convencionales, empleados
actualmente en el analisis de diversos sistemas de
diferentes industrias.

Y continuando en el ambito de la seguridad, Ia
empresa desarrolla otros dos proyectos mas.
El proyecto Tunnel Blast Wave, que pretende
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estudiar la propagacion de la onda expansiva

en tineles en caso de explosion (accidental o
intencionada) en redes de transporte suburbano

y su afeccién a las estaciones contiguas, pozas de
ventilacion y emergencia y, en general, a todas las
infraestructuras cercanas al punto de la explosion.
Y el proyecto Guia-metodoldgica para la generacion
del Anexo de Ciberseguridad en proyectos de
sefializacion, consistente en una descripcién sobre
cémo abordar de manera sistematica el disefio de
proteccion de ciberseguridad de un nuevo sistema
de mando vy control dentro del entarno ferroviario.

Aeronauticos

Relacionadas con el sector aeronautico y mas
concretamente dentro del proyecto Verificacion

en vuelo de radioayudas mediante RPAS, se ha
dotado a un vehiculo aéreo no tripulado (UAV) de
una antena capaz de registrar los datos en vuelo
proporcionados por las radioayudas de forma que,
mediante una herramienta informatica desarrollada
por Ineco, se puedan procesar y validar en una
consola en tierra.

En el proyecto GAVILAN, Ineco desarrolla una
herramienta web que automatice, agilice y haga
mas eficientes las tareas de troubleshooting e
ingenieria relacionadas con usuarios Galileo en el
GSC (Centro Europeo de Servicios GNSS).

Como parte del praoyecto Smart CNS, se esta
desarrollando una herramienta que se compone
de modelos que integran datos de mantenimiento
predictivo para ser explotados via Bl (Business
Intelligence) para, de esta forma, generar cuadros
de mando e informes relativos al pronéstico del
ciclo de vida de los sistemas, asi como la incidencia
de diferentes condicionantes en el mismo.

En cuanto al proyecto HEDIPRO, actualmente en
desarrollo (se inicié en 2012), se pretende dotar al
servicio de disefio de procedimientos de vuelo, que

ofrece Ineco, de una herramienta que proporcione
las utilidades necesarias para la realizacion de

las tareas y que, asi mismo, cubra la necesidad

de cumplir con la normativa ADQ (Reglamento
EC-73/2010 del 26 de enero). Todo ello permitira
obtener una herramienta para el disefio de
procedimientos de vuelo que ademas de ahorrar
costes frente a la herramienta actual, también
permitira automatizar parte los procesos de disefio
de vuelos.

BIM

Ineco ha continuado a lo largo de 2018 con su
apuesta estratégica por la implantacion de Ia
metodologia BIM en la redaccion de proyectos en
las diversas areas de la empresa, posicionandose y
adelantandose a |a obligatoriedad de adopcion de
dicha metodologia.

Con los proyectos de innovacion BIM Team,

The VR Lighthouse of the BIM Theater, BIM
Bridges and Tunnels, inBIMeco y Auditorias de
modelos BIM, han trabajado de forma conjunta
diferentes areas de la casa. Se ha continuado

con el desarrollo de proyectos de aplicacién de la
metodologia BIM en proyectos lineales, analizando
los softwares existentes en el mercadoy su
idoneidad para los prayectos de infraestructura.
Se ha investigado, asimismo, |a aplicabilidad de

la metodologia BIM a la fase de planificacion

de las infraestructuras, de manera gue pueda
reutilizarse la informacién en fases posteriores

del ciclo de vida de la infraestructura. v, por
Gltimo, se ha desarrollado un procedimiento para
identificar las fases del ciclo de vida de los activos
en las que debe realizarse el control de calidad
BIM, los responsables de realizarlo, los sistemas
empleados, ya sean manuales o automatizados, los
softwares necesarios, la documentacién de entrada,
clasificaciones y reglas de auditoria, asi como
documentacion de salida de los procesos.
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2. LA CALIDAD, CAMIND A LA EXCELENCIA

Para Ineco es fundamental ofrecer la maxima calidad en los productos y servicios a sus clientes. Para ello cuenta con un
sistema de gestion que involucra a toda la organizacién y cuyos pilares son la satisfaccién de los clientes, el enfoque a
procesos vy la mejora continua. La cohesion de los equipos, las mejores practicas de trabajo, la sostenibilidad del sistema'y el
enfogue a procesos son las claves para alcanzar Ia excelencia técnica en nuestro trabajo.

ALIUN

Ineco dispone de un sistema de gestion certificado
por TUV Rheinland Cert GmbH, de acuerdo con las
Gltimas versiones de las normas internacionales 1SO
9001:2015 de calidad e IS0 14001:2015 de gestidn
ambiental y del estandar OHSAS 18001:2007 de
seguridad y salud en el trabajo, cuyo alcance abarca
todas las actividades de |a organizacion.

Esta certificacién se ha realizado bajo un esquema
de certificaciéon multi-emplazamiento que cubre
diversas oficinas en Espafa y otras localizaciones
en 13 paises (México, Arabia Saudi, Emiratos Arabes
Unidos, Oman, Panama, Brasil, Ecuador, Perd,
Singapur, Israel, Reino Unido, Turquia y Costa Rica).

En el/area ferroviaria, Ineco esta acreditada

por ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion)

como Entidad de Inspeccién (Tipo C) de Material
Rodante Ferroviario y de Seguridad de Aplicaciones
Ferroviarias, conforme a los criterios recogidos en
la norma UNE-EN ISO/IEC 17020:2012 que capacita
a Ineco para realizar actividades de inspeccion en el
area industrial para los siguientes seis subsistemas:
Infraestructura, Energia, Material Rodante, Contraol
mando y sefalizacion, Explotacién y gestion del
trafico y Mantenimiento.

En el afio 2018, Ineco ha obtenido la certificacion
Cyber Essentials-UK, certificado de cumplimiento del
esquema de requisitos esenciales de ciberseguridad
en Reino Unido.

Ineco dispone, ademas, de otras acreditacionesy
certificaciones asociadas a productos y servicios:

® Suministrador de productos y servicios
ferroviarios.

Como suministrador de productos/servicios
ferroviarios, la compafia cuenta con certificacion
como suministrador en Link-Up, de acuerdo a

los requisitos RISQS (Railway Industry Supplier
Qualification Scheme). Este certificado, para las
areas de ingenieria de sistemas, sefializacion y
telecomunicaciones e ingenieria civil, incluye los
siguientes productos:

Heritage Automatic Train Protection (ATP) unit
Design, Track Circuits (including Level Crossings)
Design, Colour Light Signals Design, Banner Signals
Design, Draw Ahead Signals Design, Ground Position
Light Signals Design, Signal Lamps (including LEDs)

¢ Lamp Holders Design, Signal Lenses Design, Points
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Indicators Design, Point Machines Design, 551 Design,
Ansaldo Design, Signal Control Panel NX Design, VDU
Based Systems Design, Train Describers (Electronic)
Design, ATP Equipment Design, Telephone Exchanges
(Including Switching Equipment) Design, Transmission
Systems Design, Telecomm Cabling (Multiple Pair Copper)
Design, Telecomm Cabling (Fibre) Design, Battery Back-
up - Rectifier Design, Modem Services Design, Radio
Systerns Design, Wireless Services Design, Masts
(Including Earthing c- Lightening Protection) Design,
CCTV DOO Systems Design, Hot Axle Box Detectors
Design, Plain Line Design, Plain Line (Absolute
Geometry) Design, Gauge Measurement (Discreet
Restrictions) Design, Gauge Measurement (Tunnels)
Design, Track on Longitudinal Timbers Design, Direct
Fastening Track Systems (e.g. Slab Track/Viper) Design,
Switches & Crossings Conventional Design, Switches
¢ Crossings (Absolute Geometry) Design, Switches ¢
Crossings (Modular Systems) Design, Track Drainage
Design, Tunnels Design, Tunnel Linings Design, Tunnel
Drainage Design, Track Support Concrete (Slab Track)
Design, Foundations (Piled) Design, Foundations
(Conventional) Design, Steel Frame Design, Concrete
Frame Design, Timber Frame Design, Stairs Design,
Transformers e Transformer Rectifiers Design, Batteries
Design, U.PS. Design, Main Steelwork Design, Small
Part Steelwork Design, Support System Design, Wiring
Design, Earthing & Bonding Design, Switching Design,
Substations/Switching Stations Design, HV Cabling
Design, Trackside Equipment Design, Substations/
Switching Stations/Track Paralleling Huts Design, DC
Cabling Design, Trackside Equipment Design, Traction
SCADA Design, Non-Traction SCADA Design.

y el registro en los siguientes productos:

Signal Sighting Service, Development & Review

of Signalling Standards Service, Civil Engineering
Consultancy Service, Development c- Review of Civil
Engineering Standards Service, Highway Engineering
Service, Absorptive Barriers Design, Reflective Barriers
Design, Access Way e Steps Design, Concrete Fences
Design, Timber Fences Design, Metal Fences Design,
Plastic Fences Design, Boundary Gates Design, Level
Crossing Stiles, Gates & Barriers Design, Safety Barriers
& Restraints Design, Noise Barriers Design, Acoustic
Linings Design, Track Consultancy Service, Development
& Review of Track Standards Service, Level Crossing
Ground Plans Service, Electrification Consultancy
Service, Development e Review Electrification
Standards Service, Operational Planning Service,
Assessment of Infrastructure Options Service, Capacity
Modelling Service, Network Optioneering Service,

Peak Load Management Service, Rail Economics
Service, Strategic Business Studies Service, Timetable
Optioneering Service, Timetable Simulation Service,
Train Performance Simulation Service, System
Integration Design, General Environmental Consultancy
Service, Clerk of Works Service, Programme
Management Service, Project Planning Service.

® Desarrollo de software

CMMI (Capability Maturity Model Integration)-
Level 3.

En 2016 se obtuvo la acreditacion de la
metodologia de desarrollo de software en el nivel
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3 del modelo CMMI-DEV v1.3 para los trabajos
desarrollados por la Subdireccién de Tecnologias
de la informacion.

Certificado otorgado por PROQUA (Process Quality
Engineering), CMMI Institute Partner.

® Servicios de navegacion aérea

» Proveedor de servicios de navegacion aérea,
de acuerdo a los requisitos del Reglamento de
Ejecucion UE 1035/2011.

La certificacion de los Servicios de Transito
Aéreo (ATS) incluyen los servicios de control de
transito aéreo (ATC), servicio de informacion
de vuelo (FIS), servicio de alerta (AL) y servicio
de informacion de vuelo al aerédromo (AFIS)
(Combinacion de FIS y AL en un aerédromo sin
servicios ATC).

Certificado otorgado por AESA (Agencia Estatal
de Seguridad Aérea-Ministerio de Fomento), con
nimero PSNA-0002 y vigencia hasta diciembre
de 2021.

Durante 2018, se han resuelto todas las
observaciones identificadas en los tres procesos
de inspeccion desarrollados por AESA, de acuerdo
con los planes de acciones correctivas aprobados
por dicha autoridad de supervisién y control
normativo.

» Proveedor de Formacion de Controladores de
Transito Aéreo, de acuerdo a los requisitos del
Reglamento UE 2015/340.

La certificacién nombra a Ineco como
organizacién de formacién de controladores
de transito aéreo para los siguientes tipos
de formacion: Formacion de unidad ATCO

y formacion continua ATCO (formacion de
actualizacion y formacion de conversion).

En el afio 2018 se ha obtenido la ampliacién

de la certificacion de Ineco como Organizacion
proveedora de formacion de controladores civiles
de transito aéreo (ATCO) con fecha 24 de abril de
2018, que permite impartir la formacién inicial y
de refresco de los instructores y evaluadores de
la formacién ATC.

Certificado otorgado por AESA (Agencia Estatal

de Seguridad Aérea-Ministerio de Fomento), con
numero PF-ATC-0001 desde diciembre de 2015 y
con caracter indefinido mientras se cumplan los

requisitos normativos.
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Cracias a una encuesta especifica, Ineco conoce las valoraciones e inquietudes de sus clientes, clave para lograr
la excelencia en la prestacion de sus servicios. En los tltimos afios se ha potenciado la busqueda del canal de
comunicacion mas apropiado con cada cliente, no obstante, este afio se ha reducido el porcentaje de encuesta
telefénica, por lo que el indice de respuesta ha bajado respecto a 2017 hasta alcanzar el 70% en 2018.

Del total de encuestas recibidas, el 34% incluyen una felicitacién expresa en el comentario hacia a los equipos
de trabajo y/o tienen una valoracién global de 10. El porcentaje de este tipo de respuestas es superior al del afio
2017, con un 29% de felicitaciones recibidas. La valoraciéon global del servicio de Ineco en el afio 2018 se mantiene
en el mismo valor gue el afio anterior, 8,8 puntos sobre 10.

Los resultados de la valoracion promedio son muy positivos. Respecto al ejercicio anterior y al historico

desde el afio 2015, ha aumentado la valoraciéon de la cualificacién y profesionalidad, el trato recibido, el nivel
de comunicacion, el cumplimiento de requisitos técnicos y la capacidad para la adecuacion de los servicios;
asimismo ha disminuido una décima porcentual la valoracion de la documentacion entregada y tres décimas el
cumplimiento de plazos, mientras que el resto de los valores se mantienen estables.

M Recibidas Sin respuestas Analisis Satisfactoria M Felicitacion

1985: Firma del contrato con Ferrocarriles Nacionales de Colombia, el primero financiado por el Banco
Mundial liderado por Ineco.




Dedicacion e interés mostrado

Cualificacion y profesionalidad

Trato recibido

Nivel de comunicacién

Cumplimiento de requisitos técnicos

Documentacion entregada
adecuaday correcta

Capacidad para la adecuacion
de los servicios

Cumplimiento de plazos

Solucién de anomalias detectadas

Valoracion global

Ano
2015

8,7

8,7

8,6

8,4

8,5

Ano
2016

8,9

9,1

8,9

8,6

Afo
2017

8,9

9,1

8,9

8,9

8,9

Afo
2018

9,2

8,9

9,0
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1. IDENTIFICACION Y DESARROLLO DEL TALENTO
oy '

Las personas y el talento son el principal activo de
Ineco, que se posiciona como una firma empleadora de
referencia. La compafiia apuesta por el talento joven,
por lo gue en 2018 se han potenciado los vinculos con
universidades y escuelas. Cabe destacar el crecimiento
del plan de becas vy el alto porcentaje de becarios que
gue contintian su trayectoria profesional en Ineco como
técnicos, asi como el incremento de |a presencia de la
compafia en foros y eventos de empleo, tanto en el
ambito nacional como internacional.

En 2018 se han puesto en marcha potentes programas

de atraccién de talento, orientados especificamente a

las disciplinas técnicas de la compania. Avanzando en el
compromiso como empresa socialmente responsable, Ineco
ha otorgado en 2018 cinco Becas Oportunidad al Talento

de la Fundacion Once a jévenes universitarios altamente
cualificados con discapacidad, para contribuir a su formacién
y dotarles de mayores oportunidades en el acceso al
empleo. Ademas, la compafiia ha reforzado su relacion con
la Fundacion Prodis, con la que colabora desde hace varios
afos, como compafifa comprometida con la formacién y
capacitacion de jévenes con capacidades diferentes.

De cara al proximo ejercicio 2019, la empresa se plantea
como retos avanzar en la digitalizacion de los procesos

y herramientas de seleccién. Ademas, se abordara

la creacién de programas de atraccion especificos

para especialidades criticas, poniendo el foco en la
identificacion de talento global; y se reforzara la seleccion
de perfiles relacionados con las nuevas tecnologias.

UEoARRULLY UEL TALENIL

Ineco apuesta por la gestion del talento como principal
ventaja competitiva y factor diferenciador. Con nuestros
programas integrales se potencian las capacidades de
los equipos y se generan entornos de alto rendimiento
y compromiso desarrallando el talento internoy de

la implantacion de un modelo de compromiso de los
empleados con la Organizacién.

La Evaluacién de Desarrollo, EdD, vy Ia EdD 360°, son
herramientas de evaluacidn integral que permiten

medir el desempefio por parte del responsable, el

equipo directo, compafieros, clientes, etc. Su objetivo es
conocer las habilidades y capacidades de los empleados,
su potencial de desarrallo, asi como sus intereses,
motivaciones y actitudes. De esta forma se pueden
detectar las necesidades formativas, definir los planes de
desarrollo individuales, gestionar la movilidad geografica
y funcional,asi como elaborar planes de sucesion.

A'lo largo de 2019, y tras la experiencia piloto de 2018, Ia
compafia implementara la Evaluacion de Desarrollo 360°
para los perfiles de direccion y gestion.
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El Plan de Formacién 2018, basado en el Plan
Estratégico de la compafiia, tiene como eje principal
potenciar las capacidades, conocimientos y habilidades
de los profesionales de Ineco, con el objetivo de alcanzar
las metas estratégicas de la compafiia. El Plan se
estructura en cinco programas formativos:

®  Programa de especializacion técnica

®  Programa de certificaciones y metodologias de

trabajo

Programa de idiomas

Programa de modelos y procesos de trabajo
Programa de habilidades

Ademas, a través del programa Up Grading se
proporciona ayuda a la financiacién para las
formaciones no incluidas en el Plan.

En 2018 se llevaran a cabo diferentes iniciativas
dirigidas a difundir el know-how de la compafia y poner
en valor la experiencia de nuestros profesionales, asi
como para el desarrollo de competencias y habilidades.
Entre ellas, se pueden mencionar:

® Escuela de Formacion Interna: Creada en 2014,

la Escuela no ha parado de crecer; y cuenta

con 92 formadores acreditados y altamente
cualificados que son los responsables de transmitir
el conocimiento y la experiencia dentro de la
organizacion.

Plataforma de aprendizaje Universal Training: En
2018 se lanzd este nuevo espacio e-learning sobre
ingenieria y otras materias, como habilidades,
gestion empresarial o digitalizacién, con mas de
350 cursos disponibles.

Programa de Idiomas: se han lanzado dos
nuevos métodos para facilitar el acceso a todos
los empleados: formacién telefénica, con una
plataforma habilitada 24 horas al dia los 7 dias
de la semana, y actividades culturales. Ademas,
se siguen desarrollando los programas BEST y
Totally Talking. En cuanto al curso de preparacion
a los examenes de Cambridge CAE (Certificate in
Advanced English) o CPE (Certificate of Proficiency
in English) durante 2018 se ha alcanzado un 90%
de aprobados sabre el total de presentados.

En 2018 ademas, se ha incluido el programa de
preparacion a examen de la Certificacién Bulats.

Programa de prevencion de imputaciones
delictivas (compliance): programa formativo
dirigido a todos los empleados cuyo objetivo es
ofrecer, desde una perspectiva tedrica y practica,
los cambios legislativos implementados, asi como
el firme compromiso de |a organizacién en materia
de compliance.

Proteccion de datos personales en el ambito
laboral: formacién hacia toda la compafia,
destinada a conocer cuales son las funciones y
obligaciones del personal para dar cumplimiento
a las exigencias del Reglamento Europeo de
Proteccion de Datos y de la nueva Ley Organica
de Proteccion de Datos personales y garantia de
derechos digitales.

Prevencion de Riesgos Laborales: desarrollo
de pildoras formativas e-learning y formacién
presencial en prevencién de riesgos laborales.

Programa Let’s design Ineco: Thinking together:
Jornadas de reflexion y debate sobre los valores,
habilidades, etc. propios de la compafiia; un total
de 12 (una por mes) a lo largo del afo.

El desarrollo de todas estas iniciativas no ha impedido
trabajar en los retos que se presentan de cara a 2019,
entre los que cabe mencionar el desarrollo de Ia
formacion de dos nuevos programas de habilidades:
Programa Up, cuyo objetiva es contribuir al desarrollo
de las habilidades interpersonales, y el Programa
Transform@-t, que pretende la adquisicion de
comportamientos en competencias estratégicas.

Ademas, se esta trabajando con diferentes areas en
futuros itinerarios de capacitacién técnica potenciando
la escuela técnica de Ineco, que ya cuenta con itinerarios
profesionales como directores de obra, gerentes de
proyecto, document controller, etc.

Gestion del conocimiento, Nuestro modelo

esta fundamentalmente orientado a la difusién

y transmision del conocimiento mas critico de Ia
arganizacién, asegurando su capitalizacion. Se ha
potenciado el modelo Lecciones Aprendidas, como un
aspecto fundamental en para la mejora continuavy el
desarrollo de la organizacion.

o ] (] o
AGRUPACION N° TOTAL N° TOTAL N° TOTAL DE N° MEDIO N° MEDIO N° MEDIO
POR NIVEL HORAS DE HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES

Direccion 1.191,05 570,60 1.761,65 74,44 95,10 80,08
Gestion 9.906,13 3.467,79 13.373,92 55,03 63,05 56,91
Técnica 39.850,60 29.478,12 69.328,72 27,00 34,04 29,60
Soporte 5.329,78 2.378,34 7.708,12 21,67 9,44 15,48

56.277,56

35.894,85

92.112,41
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2. GESTION DEL COMPROMISD

Durante este ejercicio se ha lanzado la Encuesta de
Clima y Compromiso 2018, de aplicacion periddica,
mediante la cual se obtienen indicadores relativos
al clima organizacional en diferentes dimensiones,
con el objetivo de definir planes, politicas y acciones
encaminadas a motivar, retener y comprometer

a los empleados, tanto a nivel nacional, como
internacional. Este afio Ineco ha obtenido el indice
de satisfaccion y compromiso global mas alto de

las Gltimas ediciones y en comparacion con otras
organizaciones del sector, con valaoraciones superiores
en el 88% de las dimensiones.

Ademas, se han realizado una serie de talleres

de trabajo donde han participado personas
representativas de todas las areas y de todos los
niveles organizativas, con objeto de identificar las
[ineas de actuacion que permitan potenciar todas las
dimensiones de nuestra organizacion.

A'lo largo del 2018, se ha potenciado |a actividad
del/Club de Empleados. Con el Club Ahorro, los
empleados se han beneficiado de importantes
descuentos en sus compras habituales (a través de
cupones y descuentos directos). Se han gestionado
nuevos acuerdos con diversos centros (educativos,
de salud y apoyo a la familia), asi como entidades
financieras y restaurantes cercanos a las sedes
centrales, consiguiendo descuentos exclusivos para
nuestros empleados. Asi mismo, en el Club Ocio, Club
Deportivo y Club Solidario, se han incrementado las
propuestas de actividades en base a los intereses
de los empleados, ampliando su diversidad en

las diferentes provincias del territorio nacional y
potenciando la oferta de actividades a realizar.
Ademas, se han publicado interesantes propuestas
de actividades para “dias sin cole” a lo largo del afio,

asi como descuentos en campamentos urbanos y no
urbanos para los meses de verano y Navidad.

Plan Concilia

Un afio mas, Ineco mantiene la aplicacion del Plan
Concilia, cuyo objetivo principal es fomentar la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral. Los
ambitos de actuacion del Plan son:

® Ordenacién del tiempo de trabajo
® Beneficios saciales

® Permisos, ausencias y descansos
® Desarrollo personal y profesional

En total, en 2018, se tramitaron y aprobaron 1.552
medidas. El Plan Concilia se ha convertido en punta de
lanza para el desarrollo profesional y la satisfaccion de
las personas, asi como para la retencién del talentoy el
mantenimiento del compromiso de todas las personas
gue conforman la companfia, destacando la aceptacion
general de la medida de flexibilidad en el lugar de trabajo.

Programa Mas

Ineco ofrece a las personas trabajadoras un paquete
de beneficios sociales que pueden, en atencién a sus
necesidades, percibir eligiendo entre los siguientes
productos: ayuda a comida, ayuda a guarderia,
segura médico, o una comhbinacién de los mismos.
Dichos beneficios se han visto incrementados con
las medidas del Plan Concilia, antes sefaladas. Las
personas de Ineco cuentan, ademas, con un seguro
de vida con cobertura en caso de fallecimiento o
incapacidad permanente, asi como un complemento
a las prestaciones de Seguridad Social en caso de
incapacidad temporal.
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Plan de Igualdad

Ineco esta negociando con el objetivo de aprobar una
actualizacion del Plan de lgualdad para su adaptacion
a las nuevas tendencias y cambios normativos gque

se estan aprobando en esta materia. Para ello, se ha
realizado un exhaustivo andlisis de la situacion de
todo el personal de Ineco, al objeto de poder revisar las
medidas ya implantadas y establecer otras que ayuden
a potenciar la igualdad efectiva de mujeres y hombres;
analisis que se ha realizado en una Comision creada
ad-hoc que pretende plasmar en el texto definitivo

los avances que se han alcanzado en los Gltimos afios
e implementar nuevas medidas que se alineen con el
paradigma actual.

Ademas, la compafia dispone de un protocolo

de actuacién, accesible para todas las personas
trabajadoras, para canalizar los posibles casos de acoso
laboral a través de una figura de mediacién que facilita
informacion y gestiona dichos casos, si se dieran,
garantizando los niveles de confidencialidad necesarios.

Plan Integra

Se ha continuado con este plan de integracién

para personas con discapacidad o pertenecientes a
colectivos en riesgo de exclusién social, contribuyendo
a mejorar su empleabilidad y fomentando la
sensibilizacién social al respecto. Dicho plan establece
medidas especificas de acceso al empleo, medidas
dirigidas a personas trabajadoras con discapacidad y
victimas de violencia de género, ayudas econémicas,
adaptacion del puesto de trabajo, servicio de atencion,
etc. y medidas dirigidas a personas de Ineco con
familiares dependientes a su cargo como ampliaciones
de permisos de paternidad/maternidad, excedencia,
flexibilizacién de vacaciones, etc.

DATOS 2018 N°TOTAL HOMBRES  MUJERES <30ANOS 30A50ANOS >50ANOS
Estructura de direccion 22 72,7% 27,3% 0,0% 68,2% 31,8%
Estructura de gestion 235 76,6% 23,4% 0,0% 72,3% 27,7%
Personal de estructura 257 76,3% 23,7% 0,0% 72,0% 28,0%
Estructura técnica 2.342 63,0% 37,0% 16,1% 75,6% 8,3%
Estructura de soporte 498 49,4% 50,6% 5,2% 72,5% 22,3%
Personal de convenio 2.840 60,6% 39,4% 14,2% 75,1% 10,8%

TOTAL PERSONAL
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3. 50MOS INTERNACIONALES

Garantizar la competitividad internacional implica contar con el mejor talento global en los distintos paisesy
proyectos en los que se opera. Por ello en 2018 no sélo se ha trabajado intensamente en el soporte y cobertura a los
distintos equipos desplazados, sino también en atraer y retener el talento internacional como elemento clave para
la estabilidad, especializacion y valor afiadido de los proyectos.

DATOS 2018 TOTAL H M
Europa 3.064 1.891 1173
Espana 3.050 1.883 1.167

América 7 5 2

Asia 26 22 4

Por ello, y tomando como base los pilares de gestion compartida, proximidad, rigor, objetividad, transparencia y control
presupuestario, a lo largo de 2018 se han implementado diversas iniciativas, como los mapas internacionales de
seguridad, gue estan permitiendo no sélo anticipar las necesidades y riesgos en los destinos en los que opera Ineco,
sino también planificar y monitorizar cualquier posible accién a realizar, garantizando asi una mayor certidumbre y
conocimiento a los equipos. Asimismo, se han implantado mapas migratorios, que facilitan soluciones migratorias
optimas y sostenibles en la gestion de los proyectos.

También se han puesto en marcha programas corporativos de desarrollo y retencién de talento para los profesionales
de la compafia destinados en el exterior. A todo ello se afiade |a realizacién de la primera encuesta internacional de clima
y compromiso, gracias a la que se han podido detectar fortalezas y factores de retencién, asi como crear grupos de trabajo
conjuntos (asi esta previsto para 2019), en las areas de desarrollo identificadas.

De cara a 2019, y en linea los objetivos ya iniciados en afos anteriores, se seguira potenciando la atraccion de talento

a través del Campus Ineco y de los acuerdos con distintas universidades en paises clave. Ademas, se ampliaran los
programas de desarrollo profesional a través de planes formativos especificas para el colectivo internacional, y se
plantearan soluciones de movilidad y retorno flexibles y adaptadas tanto a las necesidades de los proyectos como a las
de los equipos y familias.

4. PREVENCION Y SEGURIDAD

Tras su aprobacién por el Comité de Direccién, en 2018 se inicié un plan de transformacion del servicio de seguridad y salud,
tanto en la funcién como en el enfoque. Sin olvidar el estricto cumplimiento normativo, este plan se apoya en dos pilares:
ofrecer cercania y mejor servicio mediante el Plan de Visitas 2018, y mejorar el bienestar de las personas, no sélo la salud,
para lo que se han llevado a cabo varios proyectos de bienestar emocional, que ha sido también el principal tema de |a tercera
edicion de la Semana de la Salud de |a compafiia.

Ademas, se mantuvo la certificacién en seguridad y salud en el trabajo OHSAS 18001, y se inicié la transicién a la nueva
norma ISO 45001:2018, con el objetivo renavarla con el nuevo estandar en 2019.

Otros objetivos de seguridad y salud en Ineco para 2019 son continuar con el Plan de Visitas 2019 y aumentar la proteccion de
los viajeros y expatriados mediante la evaluacion de riesgos, todo ello aplicando la metodologia Human and Organizational
Performance (HOP), con los objetivos de prevenir el error humano y poner los medios para evitar posibles dafios.




LA SOCIEDAD

ani arj
2007: Proyecto de abastecimiento de agua en
Kigoma (Tanzania), en el que colaboré Ineco.
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1. ESPIRITU SOLIDARIO Y COLABORADOR

La empresa fomenta la participacion e implicacion de sus profesionales en iniciativas solidarias para lograr una
sociedad mas justa e igualitaria. Para ello, cuenta con una plataforma de accién social, iSolidaria, espacio orientado a la
gestion del voluntariado corporativo donde se pueden consultar las iniciativas de la empresa en este campo, compartir
experiencias o conocer la actualidad de Ineco en materia de accion social. Este tipo de actividades de voluntariado

son evaluadas por los empleados gue participan a través de encuestas de satisfaccion, realizandose un seguimiento
continuo de los resultados obtenidos.

® EN 2018, EL GRADO GLOBAL DE SATISFACCIGN DE LOS VOLUNTARIOS QUE PARTICIPARON EN
ACTIVIDADES SOLIDARIAS FUE DE 4,94 SOBRE 5

© MAS DE 700 PARTICIPACIONES VOLUNTARIAS AL ANO

Acorde a su afan solidario, la empresa ha renovado, en 2018, el convenio de colaboracién por el que se constituye como
Entidad Amiga de la Fundacion Lealtad. En base a esta colaboracion, Ineco se apaya en la Fundacion Lealtad para
garantizar el maximo nivel de transparencia y objetividad en |a participacién de la compafiia en los distintos programas
y acciones sociales.

2. INICIATIVAS EN 2018

Ineco elabora anualmente su Programa de Accion Social, enmarcado dentro del Plan de Responsabilidad Corporativo de
la empresa, en el que se incluyen las acciones a realizar en colaboracién con entidades no lucrativas independientes con
las que la empresa desarrolla actividades de diferente indale, entre las que destacan las de voluntariado corporativo,
con una excelente acogida y valoracion por parte de los empleados de Ineco.
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Se trata de una campafia solidaria en la que los
empleados donan un porcentaje de sunémina
mensual para financiar un proyecto en concreto. Por
su parte, la empresa se compromete a doblar las
aportaciones de sus empleados, hasta un maximo
determinado.

Para la seleccion del proyecto al gue se destinaron los
fondos recaudados en esta campania, se realizé un
concurso entre los empleados, siendo la opcién elegida
el proyecto de “Proteccion de nifios de la calle contra la
explotacién de mafias en las estaciones de tren en la
India” liderado por ITWILLBE, proyecto con el que han
colaborado casi 400 trabajadores de Ineco.

El Challenge es una carrera solidaria organizada
por Accion contra el Hambre para luchar contra la
desnutricién infantil.

Un evento que alna deporte y solidaridad y permitié a
los empleados pasar un buen dia de convivencia con los
compafieros, hacer deporte y ofrecer un futuro mejor a
miles de nifios y nifias. Ineco participé en las ediciones
de Madrid, Barcelona, Valencia y Sevilla, y gracias a los
1.300 km recorridos por todo el equipo de Ineco, Accién
contra el Hambre ha podido proporcionar 11.300 dias

de tratamiento para nifios y nifias con problemas de
nutricion.

PROGRAMA HACIA EL EMPLED. FORMACION

PARA JGVENES EN RIESGO DE EXCLUSION

Ineco se compromete a mejorar la formaciény la
empleabilidad de los jévenes en riesgo de exclusion
social y facilitar asi su insercion laboral. Para ello,
pone el conocimiento y las habilidades de sus
profesionales a disposicién de este tipo de proyectos
educativos.

Un afio mas, en 2018, la empresa colabord con la
Asociacién Cultural Norte Joven a través de varias
actividades de voluntariado corporativo: mas de

30 empleados realizaron entrevistas simuladas
individuales a los jovenes con el prop6sito de
ayudarles a afrontar con mayor éxito una primera
entrevista laboral. Asimismo, se impartié un maédulo
de nociones basicas financieras de utilidad para su
carrera profesional, por parte de voluntarios de la
direccion Econémico-Financiera.
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En 2018, Ineco se sumo a la lucha contra la soledad

de las personas mayores en colaboracion con la
Asaciacion Amigos de los Mayores, ahora Grandes
Amigos. Un equipo formado por 10 personas

participé desinteresadamente en una jornada de
acompafiamiento de mayores consistente en una
visita guiada al Museo de Historia de Madrid y en una
comida posteriar. Diez personas mayores pudieron salir
de su soledad y su rutina durante un estupendo dia de
actividad cultural.

=
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Por cuarto afio consecutivo, Ineco ha lanzado la
campana Tu Eliges, enfocada a que los empleados
propongan y seleccionen tres ONGs con la que la
empresa colabore para apoyar su actividad social.

Las propuestas mas votadas por los empleados
en el concurso, de entre mas de 30 candidaturas
fueron: En primer lugar, la Fundacién Aladina;

en segundo puesto, Asociaciéon Duchenne Parent
Project y Asociacién para la Ayuda a la Atencion al
Paralitico Cerebral (ATENPACE), y en tercer lugar,
Asociacién Infantil Oncolégica de la Comunidad de
Madrid.

CAMPANA TU SUMAS. NAVIDADES

!

En el mes de diciembre, Ineco puso en marcha

una nueva edicion de la campafa T Sumas.
Navidades Solidarias, con el objetivo de recoger
alimentos, juguetes y ropa de bebé para que familias
necesitadas pudieran pasar unas mejores Navidades.

Cracias a la solidaridad de los empleados, Ineco
consiguio recaudar:

® Operacion Kilo: cerca de 200 kg de alimentos
gue fueron donados al Banco de Alimentos de
Madrid para su distribucién entre familias en
situacion de necesidad, comedores sociales,
infantiles y de adolescentes, residencias
de ancianos, infantiles y de discapacitados,
hogares de acogida, etc.

® Juguetes: donados a la Asociacion Ningln
Nifio sin Sonrisa y distribuidos a nifios
derivados por diversas entidades sociales el
dia 6 de enero.

® Ropade bebé: donada a la Asociacién Red
Madre y repartida entre mujeres en riesgo de
exclusion social.
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Un afilo mas, los Reyes Magos de Oriente visitaron las
oficinas de Ineco para recoger las cartas de los hijos

y nietos de los empleados y hacerles entrega de un
regalo solidario, en esta ocasion en colaboracion con

la Asaciacion Amigos de los Mayores y a beneficio

de un Centro Especial de Empleo. Los nifios, por su
parte, colaboraron entregando libros infantiles para ser
donados a un hospital publico infantil de Madrid.

Ineco continda colaborando con la Fundacion Seur
en el proyecto “Tapones para una vida”, con el fin de
recaudar fondos para ayudar a nifios en estado de
necesidad por enfermedades no cubiertas por los
sistemas sanitarios ordinarios.

En 2018 los empleados de Ineco lograron recaudar
290 kg de tapones, que han servido para proporcionar
tratamiento de rehabilitacion a dos nifios: Laiay
Bruno.

N L

Desde el afio 2009, Ineco colabora con Cruz Roja a
través de la pertenencia de la empresa al Fondo de
Ayuda ante Emergencias cuya mision es atender a las
personas mas vulnerables, proparcionandoles asistencia
y socorro y aliviando el sufrimiento humano ocasionado
por desastres naturales, accidentes, catastrofes y otros
riesgos o siniestros colectivos, con el compromiso de
fortalecer sus capacidades y reducir su vulnerabilidad,
preparandolos para afrontar futuros desastres.

Ademas, Ineco esta comprometida con Cruz Rojay
difunde entre los empleados de los llamamientos

gue la organizacion realiza ante emergencias, como

el devastador terremoto en Haiti de 2010, Ia crisis
alimentaria en el Cuerno de Africa de 2011, el terremoto
de Nepal en 2015 o el de Ecuador en 2016. En el afio
2018 la colaboracion se concentré en una campafa de
recogida de fondos a favor de las victimas del tsunami
de Indonesia. La empresa dobla la cantidad recaudada
por los empleados.

Ineco particip6 en una jornada de senderismo adaptado
en colaboracién con la Fundaciéon Deporte y Desafio
para fomentar la integracién de las personas con
discapacidad a través del deporte. Los voluntarios

de Ineco acompafiaron a un grupo de jovenes con
discapacidad en una jornada de senderismo por el
puerto de Canencia, en Madrid.

Enmarcado en el Programa de Accién Social, Ineco
asume el reto de fomentar acciones encaminadas a la
mejora de la empleabilidad y las condiciones laborales
de las personas con discapacidad y a fomentar la
sensibilizacion social de esta realidad. Por ello, en 2018
se arganizé un cancurso de tarjetas de felicitacion de
Navidad, en colaboracién con la Fundacion Prodis, para
los hijos o nietos de los empleados.

Con el objetivo de apoyar la integracién de personas
discapacitadas y de fomentar habitos saludables entre
los empleados, durante Ia tercera edicién de la Semana
Saludable de Ineco y en colaboracién con la Fundacion
Juan XXIII, se instalé un corner interactivo nutricional
en las principales oficinas de Madrid, en el que
expertos nutricionistas dieron pautas y consejos a los
empleados para fomentar la vida saludable. Asimismao,
se repartieron frutas procedentes de la huerta ecolégica
de la Fundacién, en la que se cultivan frutas y verduras
ecoldgicas gracias a un equipo lleno de ilusion,
integrado por personas con discapacidad intelectual.
En este proyecto aprenden un oficio y habitos de
alimentacion que respetan la naturaleza.
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Por primera vez y enmarcado dentro de la Semana de
la Salud, Ineco realizé un taller de concienciacion en
materia de seguridad vial para lo que se conto con la
colaboracién de Fundtrafic. Los empleados de Ineco
pudieron hacer simulaciones viales con un simulador
de conduccién de coche (trabajo de conduccion con
distracciones: movil, GPS, etc), un simulador de
conduccion de moto (trabajo de conduccién defensiva),
pruebas con gafas de simulacién de cansancioy
consumo de alcohol y drogas y un taller-circuito de
diversidad funcional.

Ineco celebré en 2018 el primer Maratén Profesional
Solidario, una innovadora actividad de voluntariado de
alto impacto que busca resolver un reto proporcionando
soluciones técnicas a una problematica de caracter
social.

Un excepcional equipo multidisciplinar, formado por
expertos en trazado, medio ambiente, urbanismo,
planificacién y consultoria del transporte colaboro
con gran implicacion durante ocho horas, poniendo

a disposicién del proyecto sus conocimientos y
experiencia para cantribuir a la mejora urbanistica de
Makeni, en Sierra Leona.

Cracias a sus aportaciones, el proyecto se ha visto
enriguecido con el analisis y las soluciones técnicas
de calidad que mejoraran la planificacién urbana de la
localidad.

0 LIRAVWIN

Por segundo afio consecutivo, Ineco ha colaborado
con la Fundacion Créate a través de una nueva
accion de voluntariado que fomenta la innovacién
en el ambito educativo. Voluntarios de la empresa,
con experiencia en el ambito de la innovacioén y/o
académico han participado como mentores en la
evaluacion de proyectos innovadores que presentaraon
jovenes entre los 10 y los 16 afios en el Drawing ED
EXPQO, uno de los mayores eventos de innovacion
educativa de Espafa: Los alumnos exponen el
trabajo desarrollado durante el curso en las aulas
de primaria y secundaria a través de metodologias
activas y una educacién mas experiencial. Para la
seleccion de los proyectos que acudieron al Drawing
en representacion de Ineco, se organizé un concurso
en la sede de la empresa en el que los jévenes
presentaron sus propuestas.

Esta actividad ha supuesto, una apuesta decidida por
la innovacién en las aulas y el desarrollo de jovenes
talentos.

V'
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A DE DONACIONES DE EQUIPOS
|

Ineco doné mas de 450 equipos informaticos a diversas
organizaciones sin animo de lucro acreditadas por la
Fundacion Lealtad con el Sello ONG Acreditada que la
fundacion otorga a las organizaciones analizadas que
cumplen los 9 Principios de Transparencia y Buenas
Practicas.
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3. OTRAS COLABORACIONES

Ineco promueve la cooperacion entre empresas nacionales de ingenieria y es miembro de distintas asociaciones y
organizaciones, nacionales e internacionales. El objetivo es contribuir a enriquecer y fortalecer las sinergias entre
todos los agentes del sector, asi como mantener al dia su know how, tanto técnico como de gestion, intercambiando
los conocimientos mas avanzados con otras empresas y organismos. En 2018, Ineco ha pertenecido a las siguientes
entidades:

® Tecniberia Asince

® Asociacién de Usuarios de SAP (AUSAPE)

® Plataforma Tecnolégica Ferroviaria Espariola (PTFE)

® Plataforma Tecnolégica de la Carretera

® (lubde lalnnovaciény el Conocimiento

® Fundacion Lealtad

®  Asociacién Latinoamericana de Metros y Subterraneos (ALAMYS)

® MAFEX (Asociacion Espafiola de Fabricantes Exportadores de Material, Equipos y Servicios Ferroviarios)
® (admara de Madrid

® Asociacion Técnica de Carreteras (ATC)

®  Asociacién Nacional de Auscultacion y Sistemas de Gestion Técnica de Infraestructuras (AUSIGETI)
®  Asociacién Espariola de Tuneles y Obras (AETOS)

®  Asaciacion Cientifico-quimica del Hormigén Estructural (ACHE)

® Asociacion Espafiola de la Calidad

® Foro Espanol de Expatriados (FEEX)

® Asaciacion de Reparacion, Refuerzo y Proteccion del Hormigén (ARPHO)
® Asociacién del Foro de la Contratacién Puablica Socialmente Responsable (AFCPSR)
®  Grupo de Crecimiento Verde (Green Growth Group) europeo (GGG)

®  European Innovation Partnership (EIP)

®  Building Smart Spanish

®  Asociacion Espafola de Gerencia de Riesgos y Seguros (AGERS)

®  (entro PPP for Cities, Specialist Centre on PPP in Smart and Sustainable Cities (IESE)
® |nternational Solid Waste Association (ISWA)

® PRL Innovation

®  Aenor Smart Cities

® C(laster Andalucia Smart Cities

® (Galileo Services

® Infra Eco Network Europe (IENE)

®  Aenor Cambio Climatico

®  Move to Future (M2F)

® Plataforma Espafiola Técnica de la Construccion

®  Entidad Nacional de Acreditacién (ENAC)

®  C(Club de Exportadores

® London First

®  (rupo Espanol para el Crecimiento Verde

®  Asociacion Espanola de Ensayos No Destructivos (AEND)

® Asqciacion Espafola de Empresas De Seguridad

®  (lubde Benchmarking del IE

®  Asociacion Mexicana de Ferrocarriles (AMF)

® Railway Industry Association (RIA)

® Railway Innovation Hub

® Asociacién Espafiola de Gestores de Viajes de Empresa (AEGVE)

®  Asociacién para el progreso de la Direccion (APD)
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20089: Ineco colaboré con Intermén Oxfam para la construccion
de un pozo en la aldea de Namanhumbir, en Mozambique.

El 25 de septiembre de 2015, en |a historica Cumbre del Desarrollo Sostenible celebrada en Nueva York, los lideres

mundiales adoptaron un conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planetay asegurar la
prosperidad para todos durante los préximos 15 afos (2015-2030) como parte de una nueva Agenda de Desarrollo

Sostenible.

Esta agenda cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que incluyen desde la eliminacion de |a
pobreza hasta el combate al cambio climatico, la educacién, la igualdad de la mujer, la defensa del medio ambiente o el
disefio de nuestras ciudades.

Ineco, esta firmemente comprometida con los ODS por lo que en 2018 ha trabajado en la elaboracién de un Plan a
implantar en 2019 en el que enmargue su actividad y especialmente su responsabilidad corporativa en este ambito a
través de una sélida contribucion al éxito de los mismos, tanto directa, por el desarrollo de su actividad de negocio,
como indirecta, a través de las diferentes acciones de Responsabilidad Corporativa que la empresa promueve.

Asi, en el ejercicio 2019, Ineco se enfocara en su compromiso con los ODS y la Agenda 2030 través de:
®  Comunicaciony sensibilizacién interna
®  Difusion externa

® Alineamiento estratégico



IMPROMETIOL
EL MEDID AMBIENTE

2000: Actuaciones del FSAM (estudio para el Futuro Sistema Aeroportuario de
Madrid). Redactado por Ineco para Aena, fue el primero que incluy6 aspectos
ambientales en un estudio de planificacion aeroportuaria.
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La sostenibilidad es uno de los pilares de la estrategia
de Inecoy, como tal, se trata de una disciplina de
importancia crucial en todas sus actuaciones y
constituye uno de los valores fundamentales de su
identidad corporativa. En base a ello, Ia organizacion
promueve acciones y actitudes que consigan el equilibrio
entre el desarrollo de infraestructuras, el cuidado del
entornoy la responsabilidad social, de acuerdo a los
valores que definen a la empresa y a los principios que
rigen el Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Ineco ha actuado durante 2018 siempre de acuerdo

a su compromiso con la proteccion del medio
ambiente y el desarrollo sostenible, bajo unas lineas
de actuacion que continuaran con nuevos retos en el
proximo ejercicio 2018.

Ineco esta comprometida con la sostenibilidad
ambiental a través de propuestas orientadas a
reducir los impactos que afectan negativamente al
entorno. Por ello, ademas de Ilevar a cabo el contraol,
seguimiento y medicién del desempefio ambiental,
se trabaja para hacer llegar a todos los empleados

el compromiso adquirido por Ineco de hacer un uso
responsable de los recursas, incluyendo la prevencion
de la contaminacion, y la reutilizacion y la correcta
gestion de los residuos, asi como de la promocién de
las actuaciones encaminadas a la proteccion del medio
ambiente. La compafia ha establecido un sistema de
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gestion ambiental certificado de acuerdo a la Gltima
version de la norma internacional 1SO 14001:2015,
bajo un esquema multiemplazamiento, en un total
de 13 paises.

Ineco realiza anualmente la identificacién y
evaluacion de sus aspectos ambientales (consumos,
generacién de residuos, emisiones, ...). El resultado
de dicha evaluacion se despliega en el sistema

de gestion ambiental teniendo en cuenta que los
aspectos evaluados se controlan de manera continua
alo largo del afio. Ademas, los aspectos ambientales
significativos sirven de base para la definicién de los
objetivos ambientales anuales.

La organizacién cuenta con procesos y
procedimientos internos que describen la
metodologia a seguir en materia de gestion
ambiental. Esta metodologia incluye el control

de los indicadores ambientales por parte de los
responsables de las oficinas, |a recopilacion de los
datos, el analisis de su evolucién y la elabaoracién y
publicacién de informes periédicos de seguimiento
de los aspectos ambientales identificados.

Ademas, Ineco apuesta por emplear energias
renovables y hacer un uso responsable y eficiente
de la energia. Durante 2018 las iniciativas mas
destacadas para fomentar el uso respansable de los
recursos han sido:
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® Informaciony sensibilizacion: termémetro ambiental

Difusion de los resultados de la gestion ambiental mediante la publicacién y actualizacion en la intranet
corporativa del “termémetro ambiental™:

INaUML

Consumo eléctrico Consumo eléctrico por superficie
total (kwh) de oficina (kWh/m?)
2.500.000 100
2.000.000 — — 80 —
1.500.000 — ——— 60 —
1.000.000 — — 40 —
500.000 — — 20 —
0 — — 0
2016 2017 2018 2016 2017 2018
Consumo papel blanco por produccién
en Espaiia (kg/ME€)
200
150 —
100 — —
50 — —
0
2016 2017 2018
Ififl MlalUN
Residuos de papel en las Emisiones totales de Ineco de
oficinas de Madrid (kg) CO, equivalente (t CUZeq)
40.000 12.000
35.000 10.000
30.000
25.000 — — 8.000
20.000 — — 6.000
10.000 — ] 5 000
5.000 — — '
0 0
2016 2017 2018 2016 2017(*) 2018

(*) Detectado un error en el calculo de HC-2017, por confusion en el factor de emision de vehiculos en desplazamientos
in-itinere. Se corrige la HC-2017 indicada previamente (11.626,88 t CO.e) por el valor real (3.684,78 t CO_e).



Reduccion de emisiones: Calculo y reduccion de
la huella de carbono

Ineco calcula su huella de carbono desde 2008.
El objetivo es conocer y evaluar las emisiones de
gases de efecto invernadero de la organizacion
y poder asi identificar oportunidades para
reducirlas. Para realizar el calculo, de acuerdo
a la normativa internacional, se han tenido en
cuenta tres tipos de emisiones: de alcance 1, o
emisiones directas, originadas por el consumo
de combustibles en instalaciones y vehiculos;
de alcance 2, o emisiones indirectas por
consumo de energia eléctrica, y de alcance 3
(otras emisiones indirectas), como las debidas
a consumo de papel, produccion de residuos,
desplazamientos y estancias en hoteles.

Con esto se ha obtenido una huella total de

9.520 toneladas de CO, equivalente en 2018. Para
reducirla, se han llevado a cabo actuaciones como
el cambio de proveedor de suministro eléctrico en
las oficinas; la produccién de de 38.628 k\Wh de Ia
planta de energia eléctrica fotovoltaica en la sede
central que ha evitado la emisién a la atmésfera
de 13.520 kg CO, equivalente; |a aplicacion de
medidas de sostenibilidad de la flota de vehiculos
y la introduccién de requisitos ambientales en la
licitacion para la nueva contratacion de vehiculos
de alquiler.

Reduccion de residuos: | Semana del Medio
Ambiente

Durante 2018 se ha organizado, por primera vez,
lainiciativa “Semana del Medio Ambiente” de la
compania con motivo del Dia Mundial del Medio
Ambiente, bajo la tematica “Por un mundo sin
plasticos”, en este marco, se llevaron a cabo
diversas actividades y charlas, entre ellas una
jornada de voluntariado medioambiental con
SEQ/Birdlife en la Casa de Campo de Madrid.
Ademas, se adopto la medida de eliminar los
vasos de plastico de usary tirary en su lugar se
regal6 a cada empleado una botella de cristal y
una taza de ceramica.

También se promovio el Premio de Medio
Ambiente 2018 de Ineco, dotado con 1.000
euros para la candidatura ganadora -que en esta
ocasién se centrd en la reduccion de residuos- y
500 euros para 3 accésits.

Plan de eficiencia energética

En 2017 Ineco elabord un plan de eficiencia
energética con el objetivo de hacer un uso
eficiente y racional de la energia, minimizando
el consumo vy reduciendo asi las emisiones de
CO, a la atmosfera. Este plan se implanto en las
sedes corporativas, que albergan mas de 1.700
empleados.

Como resultado, en 2018 se ha conseguido un
ahorro en el consumo eléctrico total en la sede
principal del 7,2% (disminucién del 10,7% del
consumo/persona) y del 5,7% en el consumo
eléctrico total de otras oficinas (con una bajada
del 18,3% del consumo por persona).
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Plan de Movilidad

En 2018 Ineco aprobo el Plan de Movilidad, en el
gue se fijan una serie de medidas e iniciativas

a tomar en un plazo de cuatro afios. Los
objetivos del Plan son favorecer la movilidad no
motorizada y el uso de coche compartido, asi
como mejorar la seguridad vial en la movilidad
laboral. Ademas, la compafia se sumo a

|a celebraciéon de la Semana Europea de Ia
Movilidad, organizando diversas actividades.

Proteccion de la biodiversidad

Ineco aplica a todos sus proyectos, siempre
que esté dentro del alcance de los contratos,
el procedimiento “Aspectos ambientales”, que
detalla las actividades de gestién y control
ambiental orientadas a la proteccién de la
biodiversidad.

Sensibilizacion ambiental

Durante 2018, se han desarrollado medidas en
diversos ambitos para fomentar y potenciar la
sensibilizacion ambiental de los empleados:
comunicaciones internas, lanzamiento de
campanas especificas (Dia Mundial del Agua,
La hora del planeta, etc), un nuevo espacio en la
intranet corporativa, carteleria, etc.
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Ahorro del 3,4% del Ahorro del 3,4% del Descenso del 15,3% en
consumo eléctrico en las consumo de agua en la el consumo de papel
oficinas de Espafia sede central de Paseo de por produccion en las
la Habana, en Madrid oficinas de Espana
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consumo de combustible de atmésfera de 13,5 t CO,eq, a través
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Espana por medio de la planta fotovoltaica
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Q AGUA
(= Consumo de agua en Paseo de la Habana y edificio Egeo (m?)

CONSUMO ANUAL DE AGUA (m?) AE?":S/UEI\:AOPI:: ::; ?:3)

ANO P. HABANA EGEO ANO P. HABANA EGEO
2013 2.956 4113 2013 7,49 5,1
2014 2.796 5.028 2014 714 6,0
2015 2.881 5.286 2015 8,29 53
2016 2.656 4.576 2016 7,81 4,6
2017 2.470 4.231 2017 7,51 4,7
2018 2.386 4.629 2018 6,97 3,95

% PAPEL
Consumo de papel en las oficinas de Espana

CONSUMO DE PAPEL (kg)

ANO TOTAL Kg/EMPLEADO Kg/PRODUCCION M€
2013 36.193 14 264,2
2014 30.980 13,4 247,1
2015 31.084 13, 225,6
2016 27.219 17 179,4
2017 26.329 1,0 145,8
2018 27.851 10,6 123,5

ENERGIA ELECTRICA
Consumo de energia eléctrica total en las oficinas de Espafia

CONSUMO ELECTRICO (gigajulios)

2013 11.301,8
2014 9.320,7
2015 8.906,4
2016 8.273,6
2017 7.817,2

2018 7.553,7
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, COMBUSTIBLE DE CALEFACCION
Consumo total de combustible de calefaccion en Paseo de la Habana

CONSUMO GASOLEO CALEFACCION (litros)

2013 7403
2014 6.086
2015 5.687
2016 8.648
2017 7.750
2018 9.975

Consumo de combustible de vehiculos

ES COMBUSTIBLE DE VEHICULOS

CONSUMO DE COMBUSTIBLE DE VEHICULOS (litros)

ANO TOTAL litros / VEHICULO litros / P;ZDUCC'ON
2013 790.654 2.215 5.772
2014 640.894 2173 5.112
2015 734.282 2.329 5.330
2016 756.901 1.991 4.989
2017 871.806 1.944 4.828
2018 895.132 1.756 3.969
co,

Emisiones totales, directas e indirectas de gases de efecto invernadero

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

ANO EMISIONES DIRECTAS EMISIONES INDIRECTAS EMISIONES TOTALES

(tco,eq) (tCo,eq) (tCo,eq)
2013 2103 5.644 7.747
2014 1.702 4.989 6.691
2015 2.280 4.339 6.620
2016 2.364 3.448 5.813
2017 (*) 2.367 7.318 9.685
2018 2.406 7114 9.520

(*) En el afio 2017, se modifica el método de calculo, las fuentes de informacion de los factores de emision y se amplia
los limites del calculo (ej. datos de Ineco internacional, consumo de materiales, desplazamientos in-itenere...). Se
muestran los datos anteriores a 2016, con fines informativos, pero no son susceptibles de comparacion con el afio 2017
y posteriores. Ademas, detectado un error en el calculo de HC-2017; se corrige el valor indicado en el Informe anual 2017
(11.626,88 t CO_e) por el valor real (3.684,78 t CO_e).



ﬁ CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA

Viajes en avion y tren

DISTANCIA TOTAL RECORRIDA EN AVION DISTANCIA TOTAL RECORRIDA EN TREN
(kilémetros) (kilometros)

2013
2014
2015
2016
2017
2018

24.383.483
21.828.449
21.472.103
15.255.332
12.228.749
13.613.336

2013
2014
2015
2016
2017
2018
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3.149.540
2.643.596
3.004.083
3.499.411
3.526.956
3.747.357

EMPLEADO (km/empleado) EMPLEADO (kilometros)
2013
2014
2015
2016

2017
2018

9.642
9.422
9.041
6.899
5.176
4.700

2013
2014
2015
2016
2017
2018

1.245
1141
1.263
1.499
1.467
1.422
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n“j RESIDUOS

Residuos peligrosos y no peligrosos generados en en Paseo de la Habana y edificio Egeo

RESIDUOS PELIGROSOS GENERADOS (kg) (fluorescentes, pilas, RAEEs en Paseo de la Habana y Egeo)

2013 2.637
2014 4.755
2015 4.871
2016 1.475
2017 1.288
2018 2.579

RESIDUOS ASIMILABLES A DOMESTICOS GENERADOS (kg) en Paseo de la Habana y edificio Egeo

FRACCION RESTO (kg)

2013 25.250
2014 19.703
2015 20.140
2016 23.665
2017 23.354
2018 25.469
ENVASES (kg)

2013 7.720

2014 6.765

2015 10.728
2016 14.609
2017 16.168
2018 18.547

PAPEL Y CARTON (kg)

2013 36.900
2014 34.380
2015 33.480
2016 27.630
2017 31.260

2018 31.810
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Ineco impulsa el desarrollo de soluciones de innovacién que compatibilizan la mejora de nuestra competitividad con
el respeto al medio ambiente. Conscientes de los efectos colaterales que el transporte tiene en el cambio climatico, la
compafiia mantiene afio tras afio su compromiso en la busqueda de soluciones sostenibles.

Como prueba de ello, destaca la participacion de Ineco durante 2018 en los siguientes proyectos de [+D+i, dirigidos a
reducir el impacto ambiental y a fomentar el uso eficiente de los recursos.

Proyectos colaborativos de innovacion ambiental

®*  MINOXSTREET: (2013-2018) Estudia la efectividad de los materiales comerciales que absorben Oxidos de Nitrogeno
(NOx) mediante la realizacién de medidas tanto en laboratorio como en calle de los mismos. El objetivo final de
estos materiales es reducir la concentracion de NOx en la atmasfera en entornos urbanos (reduccion de la polucion).

® SESAR 2020: (2016-2020) Entre los objetivos generales de todo el programa SESAR se encuentra una reduccion
de las emisiones debidas al trafico aéreo de hasta el 10% (reduccion media del consumo de entre 250 y 500 kg de
combustible por vuelo) haciendo mas eficiente la gestion del trafico aéreo. Esta gestion también redundara en un
menor impacto sonoro de las operaciones.

® INFRADAPT: (2017-2019) Proyecto gue estudia la aplicacién de metodologia BIM en la fase de explotacién de una
infraestructura lineal (carretera) para optimizar su mantenimiento y para aumentar su resiliencia al cambio climatico.

Proyectos internos de innovacion ambiental

®  SIMA-Cestion De Flotas

® SAID

¢ (ityneco 2.0

® Integracién del factor humano en el analisis de riesgos
®  Smart Station

®  Machine Learning

Ineco, como empresa experta en consultoria e ingenieria del transporte que presta servicio durante todo el ciclo de
vida de los proyectos, ofrece soluciones en materia de sostenibilidad y medio ambiente. Estas van desde la evaluacion
ambiental, a nivel estratégico y de proyecto, hasta los analisis especializados de cada uno de los factores ambientales
potencialmente afectados, faunay vegetacion, patrimonio arqueolégico, suelo y agua (vertidos), aire (contaminacion
atmosférica, emisiones, etc.) y el entorno en general (ruidos, vibraciones, ocupacion de suelos, etc.). Las herramientas
basadas en Sistemas de Informacién Geografica (SIG) y de modelizacién son soporte habitual de trabajo.

La compania cuenta con muchos afos de experiencia y equipos especializados capaces de realizar todo tipo de estudios
-desde |a huella sonora de un aeropuerto hasta la evaluacién ambiental estratégica de un plan de transportes o los
estudios de impacto de una carretera, una via ferroviaria, o un corredor multimodal, por ejemplo- y de proponery
disefiar las medidas preventivas, correctoras o mitigadoras que correspondan. Los aspectos ambientales cobran una
especial relevancia en las decisiones en materia de planificacién y en todos los estudios previos a la construccion, ya
gue influyen enormemente en los costes -tanto ecolégicos como econémicos- gue conlleva construir, ampliar o explotar
las infraestructuras y los sistemas de transporte.






Los proveedores son figura clave en el buen
funcionamiento de la empresa y contribuyen a
mantener los mejores estandares de calidad en los
servicios que Ineco ofrece a sus clientes. Por ello,
la empresa busca establecer buenas relaciones
con ellos y garantiza la transparencia e igualdad
en todos sus procesos de contratacion. Se trata de
seleccionar a aguellos que no s6lo mejor atiendan
a las necesidades de la empresa, sino que también
mejor alineados estén con los principios y valores de
la compania.

Los principios por los que se rigen las normas
internas de contratacion en Ineco son:

Principio de publicidad

La compafiia aplica este principio insertando

las Condiciones Generales de Contratacion

en la pagina web; publicando los procesos de
contratacion en la Plataforma de Contratacion del
Estado (www.contrataciondelestado.es), y en su
caso, también en Ia web de Ineco, sin perjuicio de
recurrir a otros medios adicionales de publicidad
para contrataciones derivadas de encomiendas de
gestiaon.

Principios de concurrencia, igualdad y no
discriminacion

Ineco vela por garantizar el libre acceso a la
contratacion por cualquier empresa, comenzando
por la descripcion no discriminatoria del objeto
del contrato. Ademas, garantiza la igualdad de
acceso para los operadores econémicos de todos
los estados miembros de la Unién Europea,
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con el reconocimiento de titulos, certificados

y otros diplomas de los diferentes paises de la
UE. Asimismo, es una directiva fundamental de

la compania no facilitar informacion de forma
discriminatoria que pueda proporcionar ventajas a
determinados licitadores respecto del resto.

Principio de transparencia

La compafiia cumple los requisitos de este
principio, pues tiene publicadas las Normas
Internas de contratacién con especificacion del
proceso de contratacion que aplica, asi como los
6rganos de adjudicacion establecidos.

También tiene publicadas las Condiciones
Cenerales de contratacién aplicables a los
contratos; y establece criterios objetivos de
valoracion en cada pliego, para adjudicar siempre
a la oferta econémicamente mas ventajosa, de
acuerdo a esos criterios.

Principio de confidencialidad

La garantia de cumplimiento de este principio
se materializa en la clausula de confidencialidad
gue se incluye en las Condiciones Generales

de Contratacion, que en algunos procesos en
particular se complementa con declaraciones
especificas.

Principio de sostenibilidad

Por otra parte, Ineco, sensibilizada con los
colectivos mas desfavorecidos, apuesta por las
compras socialmente responsables promoviendo
la inclusion de clausulas sociales, y, siempre

gue tengan relacion con el objeto del contrato,
también medioambientales: emisiones, uso
eficiente de agua y energia; uso de materiales,
procedimientos y métodos de produccion
ecolégicos, reciclado y gestion de residuos, etc.

La cifra de subcontrataciones para 2018 ascendio a

Ineco apuesta fuertemente por la contratacion de
proveedores locales como estrategia para influir
positivamente en la economia de los lugares donde
desarrolla sus proyectos. Asi, en el ambito internacional,
en 2018 el volumen de subcontrataciones con
proveedores locales fue de 14.580.683,79 €, lo que
supuso un 12,04% del total subcontratado.

&
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1968-72: Asientos de contabilidad.



A 31de diciembre del 2018

ACTIVO NO CORRIENTE 16.736.698 € 15.906.894 €
Inmovilizado intangible 671.956 € 864.380 €
Aplicaciones informaticas 671.956 € 864.380 €
Inmovilizado material 9.100.530 € 9.862.822 €
Terrenos y construcciones 5.460.148 € 5.849.962 €
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 3.640.382 € 4.012.860 €
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 697.852 € 648.125 €

Instrumentos de patrimonio

Inversiones financieras a largo plazo 743.999 € 868.142 €
Otros activos financieros 743.999 € 868.142 €
Activos por impuesto diferido 5.522.361€ 3.663.425 €
ACTIVO CORRIENTE 183.482.962 € 164.944.462 €
Existencias 2.198.953 € 1.626.301 €
Anticipos a proveedores 2.198.953 € 1.626.301 €
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 97.121.026 € 102.026.775 €
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 43.914.642 € 48.067.008 €
Clientes, empresas del grupo y asociadas 49.104.678 € 50.189.656 €
Deudores varios 574.594 € 359.212 €
Personal 939.290 € 867.143 €
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2.587.822 € 2.543.756 €
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 40.655 € 126.160 €
Otros activos financieros 40.655 € 126.160 €
Inversiones financieras a corto plazo 2.562.072 € 3.241.265 €
Créditos a empresas 2.507.611 € 3.145.115 €
Derivados 328 € 13.677 €
Otros activos financieros 54133 € 82.473 €
Periodificaciones a corto plazo 1.955.456 € 2.024.496 €
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 79.604.800 € 55.899.465 €
Tesoreria 79.604.800 € 55.899.465 €

TOTAL ACTIVO 200.219.660 € 180.851.356 €



A 31de diciembre del 2018

PATRIMONIO NETO 85.147.105 €
Fondos propios 85.115.706 €
Capital 8.250.660 €
Capital suscrito 8.250.660 €
Prima de emision 12.857.007 €
Reservas 56.590.351 €
Legal y estatutarias 1.650.132 €
Otras reservas 54.940.219 €
Resultado del ejercicio 7.417.688 €
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 31.399 €
PASIVO NO CORRIENTE 321.682 €
Provisiones a largo plazo =
Otras provisiones -
Deudas a largo plazo 251.574 €
Otros pasivos financieros 251.574 €
Pasivos por impuesto diferido 70.108 €

PASIVO CORRIENTE 114.750.873 €

Provisiones a corto plazo 10.512.224 €
Deudas a corto plazo 50.270 €
Derivados 3.378 €
Otros pasivos financieros 46.892 €

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo -

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 104.188.379 €

Proveedores 40.265.733 €
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 238.844 €
Acreedores varios 11.216 €
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.355.788 €
Otras deudas con las Administraciones Publicas 10.623.879 €
Anticipos de clientes 48.692.919 €

200.219.660 €

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

82.364.216 €

82.324.511 €
8.250.660 €
8.250.660 €
12.857.007 €
56.590.351€
1.650.132 €
54.940.219 €
4.626.493 €
39.705 €
721.880 €
349.683 €
349.683 €
287.393 €
287.393 €
84.805 €
97.765.259 €
6.072.436 €
46.893 €

46.893 €
91.645.930 €
34.449.455 €

210.733 €

55.038 €

4.610.075 €
10.792.320 €
41.528.309 €

180.851.356 €
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Importe neto de la cifra de negocios
Ventas
Aprovisionamientos
Trabajos realizados por otras empresas
Otros ingresos de explotacion
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales
Otros gastos de explotacion
Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales

Otros gastos de gestion corriente

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Deterioros y pérdidas

Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

De participaciones en instrumento de patrimonio

En empresas del grupo y asociadas

De valores negociables y otros instrumentos financieros
De terceros

Gastos financieros
Por deudas con terceros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Cartera de negociacion y otros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros

Resultados por enajenaciones y otros

RESULTADO FINANCIERO

A 31de diciembre del 2018

273.786.981 €
273.786.981 €
(60.387.065 €)
(60.387.065 €)
2.170.852 €
1.642.255 €
528.597 €
(158.158.583 €)
(115.652.188 €)
(42.506.395 €)
(46.337.984 €)
(30.495.123 €)
(7.558.298 €)
(8.278.435 €)
(6.128 €)
(2.278.757 €)
(1.742 €)
(1.742 €)
19.839 €
8.813.541€
446.811 €

446.811 €
(195.830 €)
(195.830 €)

(16.727 €)

(16.727 €)

936.500 €

(35.913 €)

(35.913 €)
1.134.841€

227.482.757 €
227.482.757 €
(46.807.688 €)
(46.807.688 €)
2.107.384 €
1.800.341€
307.043 €
(136.454.782 €)
(99.230.045 €)
(37.224.737 €)
(31.993.399 €)
(25.621.558 €)
(4.606.803 €)
(1.765.038 €)

(2.603.465 €)
(980.568 €)
(980.568 €)

137 €
10.750.376 €
61.623 €

2.852 €

58.771 €
(132.895 €)
(132.895 €)

13.677 €

13.677 €
(4.465.074 €)
87.215 €
87.215 €
(4.435.454 €)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS

9.948.382 €
(2.530.694 €)

7.417.688 €

6.314.922 €
(1.688.429 €)

4.626.493 €

RESULTADO DEL EJERCICIO

7.417.688 €

4.626.493 €



El 20 de julio se
constituye la sociedad

Aena, creada dos afios
antes, entra en el A

mercantil Ingenieriay accionariado de Ineco, ]

Economia del que inicia su actividad

Transporte, S.A aeronautica A'ﬂﬂ-ﬂ‘
e aYaYe

Inecoy Tifsa se agrupan «(
para conseguir un mayor

control de |a obra final.

Inicio de las ampliaciones I N ECO
de los aeropuertos de

Madrid y Barcelona TI FSA

Anteproyecto de alta velocidad
Madrid-Barcelona-Port Bou.
Estudio Metro Bilbao

-

Se comienza ainstalar el
ERTMS en Espafa mientras
inicia el estudio para un
nuevo aeropuerto de
Madrid. Se crea Ineco do
Brasil, S.L

e i A

Se presenta el estudio
de Metro de Bogota

AvYale
VAV ®
El 30 de noviembre se .
constituye Tifsa con el fin ; P L Ineco Tifsa se convierte
de desarrollar tecnologia en servicio tecnicoy GOBIERNO  MINISTERIO
. & ] H . DE ESPANA DE FOMENTO
propia para Renfe. ! - medio propio del
Primeras inspecciones de o iy b Ministerio de Fomento
puentes y viaductos '
A A
v v
Se inaugura la primera linea =i Ineco y Tifsa se fusionan,
de AV de Espana, ; ] - con el nombre de Ineco.
Madrid-Sevilla. Ineco ha - L - i |'_. ] Se inaugura la nueva T3
participado en su disefioy e = - del aeropuerto de Malaga,
ejecucion, asi como en las e en la que Ineco ha

obras del recinto de la Expo . ) " trabajado intensamente




Ineco consolida su
desarrollo internacional
con los contratos de las
lineas de alta velocidad
Meca-Medinay HS2 en
Reino Unido

ORAT de la nueva terminal
del aeropuerto de Abu Dabi.
Contrato con la Comisién
Europea para supervisar
hasta 2030 la implantacion
del ERTMS en toda Europa

Ineco, como parte del consorcio
europeo Spaceopal, empieza a
operary mantener el Centro de
Servicio a Usuarios del sistema
Galileo, situado en Torrején de
Ardoz (Madrid)

Se cumplen 50 afios de la

creacion de Ineco: cinco u

décadas dedicadas al II I n e ca
desarrollo del transporte

y sus infraestructuras
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