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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i KSEK om inget annat anges.

Verksamheten

Apoteksgruppen i Sverige AB, org nr 556773-4156, startade sin verksamhet den 1 juli 2009 genom att en
verksamhetsoverlatelse fran Apoteket AB (publ) org nr 556138-6532, genomférdes. Den 13 mars 2010 dverlits
aktierna fran Apoteket AB till Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, org nr 556481-5966, som direfter dr moderbolag.

Apoteksgruppen siljer likemedel och egenvéardsprodukter samt tjdnster inom likemedels - och hilsovardsomradet.
Apoteksgruppen i Sverige AB #r koncernens drifts- och serviceorganisation, som erbjuder savil egndrivna som
anslutna apotek stod och service inom bland annat ink&p, sortiment, ekonomi, personal, marknadsforing, kvalitet och
IT. Serviceorganisationen hanterar ocksa gemensamma funktioner som kundtjéinst, hemsida, intranit, kundklubb samt
informations-, utbildnings-, kvalitets- och hallbarhetsfragor.

Under 2018 har verksamheten i Apoteksgruppen koncernen genom omfattande inkramsforviry av 156 tidigare enskilda
apotek dvergatt till att i huvudsak bedriva apoteksverksamhet i egen regi. Integrationen av apoteken har medfort
omfattande arbete och kriivt stora resurser bade interna och externa. samt medfort stora extrakostnader for
genomforandet. Detta verksamhetsar kan ddrfor inte utgora jamforelsedr varken historiskt eller framétriktat.

Apoteksgruppen ska ldngsiktigt vara en av de fyra storsta apoteksaktorerna med nationell spridning.

Foretagets site dr Stockholm.

Flerarsjamforelse*

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning 247 220 248 595 253718 237 403 245 806
Res. efter finansiella poster -13 489 10 594 2090 -11 755 1 062
Res. i % av nettoomséttningen -10,30 0,12 0,05 -4,95 0,43
Balansomslutning 191 990 206 871 211779 208 998 227930
Soliditet (%) 71,00 74,86 72,21 72,94 72,53

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Investeringar
Totalt uppgick investeringar under aret till 0,0 (0,4) mkr.

Agarforhallanden
Bolaget ir heldgt dotterbolag till Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, Org. nr 556481-5966, med site i Stockholm.
Av arets inkdp/forséljning avser 0,6% / 65,8% foretag inom koncernen.

Visentliga héindelser under rikenskapsaret

Den 1 mars tog Euroapotheca UAB, som #ger och driver apotekskedjor i Baltikum samt Central- och Osteuropa, Sver
156 av Apoteksgruppens privatidgda apotek. Sedan den 8 februari i ar har Euroapotheca ocksa tagit Sver
Apoteksgruppen i Sverige Holding AB (AGHAB) som samordnade de 189 apotek som ingick i Apoteksgruppen. Fyra
apotek har forts over till Apoteksgruppen Detaljist AB.

Framtida utveckling

Bolaget har en stabil likviditets- och kapitalsituation och stér vil rustad infér framtiden. Bolaget arbetar aktivt med att
behélla sin konkurrenskraft och kunna fortsitta viixa pa apoteksmarknaden.
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

Finansiella risker

Foretagsledningen arbetar med ett antal grundldggande principer for hantering av risker i olika delar av verksamheten.

Fordelningen av ansvaret mellan styrelsen och verkstillande direktoren regleras av styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion. Styrelsen har ocksa fattat beslut om attestordning samt en Kredit-, Medlems- och Finanspolicy.

For medlems- och kreditdrenden har en sirskild beslutskommitté utsetts av styrelsen.

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstimma:

Arets forlust

Belopp vid arets utgéng
Resultatdisposition (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande star
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rakning 6verfores

Ovrigt bundet  Ovrigt fritt Arets Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
5000 0 134216 -1 494 132722
-1494 1 494 0
-1 395 -1395
5000 0 132722 -1 395 131 327
132 722 580
-1394 677
131327 903
131 327 903
131 327 903

Betriffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hidnvisas till efterféljande
resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

RESULTATRAKNING 2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31

Rorelsens intikter m.m.
Nettoomsittning 3,4, 5 130917 122 344
Ovriga rorelseintikter 6 116 302 126 251
247219 248 595

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -8 749 -18 880

Ovriga externa kostnader 7,8 -176 824 -141 086

Personalkostnader 9 -72 665 -66 370

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlidggningstillgangar -2 446 -7 340
-260 684 -233 676

Rorelseresultat -13 465 14919

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 0 -4 000
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 19 71
Réntekostnader och liknande resultatposter -41 -396
Réntekostnader till koncernforetag -2 0

-24 -4 325
Resultat efter finansiella poster -13 489 10 594

Bokslutsdispositioner

Avsiittning till periodiseringsfond 0 -6 000
/D\terf('jring fran periodiseringsfond 21977 1 600
Lidmnade koncernbidrag -9872 0

12 105 -4.400
Resultat fore skatt -1384 6 194
Skatt pa arets resultat 12 0 -3 807
Ovriga skatter -11 -3 881
Arets resultat -1395 -1 494

\)
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for systemutveckling
Hyresritter och liknande réttigheter

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

15
16

17
18

19
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2018-12-31

1369
5000

6369

251

702

953

1230
1527

2757

10 079

11 400
133 817
6138
13 995
16 561

181911

0

0

181911

191 990

2017-12-31

1912
5 000
6912

3168

3168

1230
1 527
2757

12 837

2 507
2 507

28 505
142 931
4 469
9251
6301
191 457

70
70
194 034
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Summa obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31 2017-12-31
Not
20 5000 5000
5000 5000
132 723 134 216
-1 395 -1 494
131 328 132722
136 328 137 722
0 21977
0 21977
5814 0
5814 0
26311 13 590
5894 22 534
21 17 643 11 048
49 848 47172
191 990 206 871
\
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

KASSAFLODESANALYS 2018-01-01 2017-01-01
Not 2018-12-31 2017-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat 3 -13 465 14919
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 22 8260 7542
Erhéllen rinta m.m. 19 71
Erlagd réinta -43 -396
Betald inkomstskatt -1 694 -15 281

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -6 923 6 855

Kassaflode fran forindringar av rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagéaende arbete 2 507 625
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 17 105 5117
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -1 092 665 -16
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 12 721 -13 525
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -10 045 7105
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 077300 6 161

Investeringsverksamheten

Forvérv av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13

och liknande arbeten 0 _ -378
Forviérv av inventarier, verktyg och installationer 15 -678 0
Forsdljning av inventarier, verktyg och installationer 1692 271
Forvirv av pagédende nyanldggningar och forskott

avseende materiella anldggningstillgdngar =702 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 312 -107
Forindring av likvida medel -1 076 988 6 054
Likvida medel vid &rets borjan inkl cash pool 143 001 136 947
Likvida medel vid arets slut inkl. cash pool -933 987 143 001
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.r. 556773-4156

NOTER

Not1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning.

Principerna dr oférandrade jamfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intiktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas. Foretaget redovisar
dérfor inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp) om ersittningen erhélls i likvida medel direkt vid
leverans. Avdrag gors for limnade rabatter.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjért 6ver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod
forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder
tilldampas:

Antal ar
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Immateriella anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért 6ver tillgingarnas bedémda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Pigéende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen. Féljande nyttjandeperioder tillimpas:

Antal &r
Balanserade utgifter for systemutveckling 5

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirde.

Likvida medel
I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden, med undantag for tillgodohavanden pé koncernkonto, och
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

I kassaflodesanalysen klassificeras dven tillgodohavanden pé koncernkonto som likvida medel.

Leasing
Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

P Q\
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

NOTER

Varulager

Varulagret dr virderat till det ldgsta av anskaffningsvérdet, beridknat enligt forst-in-forst-ut, och
nettofdrsiljningsvirde. Nettoforsiljningsvirdet har berdknats till forsiljningsvirdet efter avdrag for beriknad
forsdljningskostnad, varmed hinsyn har tagits till inkurans.

Inkomstskatt

Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rikenskapsér som avser arets skattepliktiga resultat och den del
av tidigare rikenskapsars inkomstskatt som énnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller pa
balansdagen.

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida riikenskapsér till foljd av tidigare
transaktioner eller hdndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader. En temporir skillnad finns nér det redovisade virdet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemissiga virdet. Temporira skillnader beaktas ej i skillnader
hinforliga till investeringar i dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint venture om foretaget kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det inte #r uppenbart att den temporira skillnaden
kommer att dterféras inom en &verskadlig framtid. Skillnader som hérrér frén den forsta redovisningen av
goodwill eller vid den férsta redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hénforliga transaktionen
ir ett rorelseforviry eller paverkar skatt eller redovisat resultat utgor inte heller temporira skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i
den omfattning det 4r sannolikt att avdragen kan avridknas mot framtida skattemissiga dverskott.

Avsdttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till f61jd av en tidigare hiindelse, det ir
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas
pa ett tillforlitligt sitt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osiker.

Avsittningar for omstruktureringar redovisas bara om en faststilld och utforlig omstruktureringsplan har
utarbetats och inforts, eller om foretaget minst har offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av
den. Avsittningar redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.

En avsiittning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pa

balansdagen. Avsittningar tas endast i ansprak for de utgifter som avsittningen ursprungligen var avsedd for.
Avsiittningar diskonteras till sina nuvérden dér pengars tidsvirde &r visentligt.

Offentliga bidrag

Offentligt bidrag vérderas till det verkliga virdet av den tillgdng som foretaget fitt eller kommer att f4.
Offentliga bidrag som inte #r forenade med krav pé framtida prestation, si kallade ovillkorade bidrag,
intéktsfors nér villkoren for att f4 bidraget uppfyllts, det vill séga oftast i samband med att bidrag erhAlls.

Offentliga bidrag som dr forenade med krav pa framtida prestation, s kallade villkorade bidrag, skuldférs nir
bidraget erhalls och intiktsfors dédrefter nir prestationen utfors.

\
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

NOTER

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedomningar utvirderas 16pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvintningar pa framtida hiindelser, som anses rimliga under radande férhallanden. Bolaget gor
uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséindamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsméssigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3 Nettoomsittning

Nettoomsiittning uppdelad pa intiktsslag
Serviceavgifter

Not4 Inkdop och forsiljning inom koncernen

Andel av forsiljningen som avser
koncernforetag

Andel av inkdpen som avser koncernforetag

Not5 Leasingavtal - Operationell leasing
leasegivare

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsédgningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt f6ljande:
Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 éar

Senare dn 5 ar

2018

130918
130918

2018

65,8%
0,6%

2018

47 404
88 819
4665

140 888

2017

122 344
122 344

2017

0,7%
1,5%

2017

48 854
79 046
6 630
134 530

Leasingen avser hyreskontrakt. Variabla avgifter utgdr inte en vésentlig del av hyresintikten. Den specificeras

darfor inte i noten.
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

NOTER
Not 6 Ovriga rorelseintikter

Ovriga rirelseintikter uppdelade pa
intiktsslag

Marknadsforingsbidrag
Tjédnsteforsidljning
Fakturerade kostnader
Hyresintékter
Apoteksverksamhet
Ovriga intikter

Not7 Leasingavtal - Operationell leasing
leasetagare

Under aret har foretagets leasingavgifter
uppgatt till

Framtida minimileasingavgifter for icke
uppsigningsbara leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar

Mellan 2 till 5 ar

Senare in 5 ar

Leasingen avser hyreskontrakt och hyrda personbilar.

Not 8 Ersiittning till revisorer

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag
Skatteradgivning

2018

24 260
12 909
13 557
52314
13 158

104

116 302

2018

57 522

48 280
89759
4 665

142 704

2018

508
389
0

897

2017

22 402
11 854
12 289
50354
28 227
1125
126 251

2017

56 793

54510
82275

6630
143 415

2017

222
43
14

279

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjdnster 4r sidant som inte ingér i revisionsuppdrag,

revisionsverksamhet eller skatteradgivning.
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Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.r. 556773-4156

NOTER

Not 9

Not 10

Personal

Medelantal anstillda

Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget
betalda

niarvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav min

Loner, ersdttningar m.m.
Loner, erséttningar, sociala kostnader och

pensionskostnader har utgétt med foljande
belopp:

Ledningsgrupp:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Ovriga anstillda:
Loner och ersittningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader
Summa styrelse och ovriga

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning
(i %)

Andel kvinnor i styrelsen
Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare

Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare

Resultat fran andelar i koncernforetag

Nedskrivningar
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2018

54
40
14

9370
2117

11 487

36072
3628

39700

15637

66 824

50
50

56

44

2018

2017

64
45
19

10 117
2208
12 325

33072
3500
36 572

15182

64 079

40
60

56

44

2017

-4 000
-4 000



Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

NOTER

Not 11 Ovriga rinteintiikter och liknande
resultatposter

Réntor

Not 12 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Justering av tidigare ars skatt

Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt

Skattekostnad 22% (22%)

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonintikt periodiseringsfond
Skatt hinforlig till tidigare ar
Fordndring Uppskjuten skatt
Summa

Not 13 Balanserade utgifter avseende
systemutveckling

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgédende ackumulerade nedskrivningar
Utgéende redovisat virde

Not 14 Hyresritter och liknande rittigheter

Ingdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde
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2018

19

19

2018

-11

-11

-1 384

304

-300
13
-17
-11

-11

2018-12-31

54 480
0

54 480
-40 237
-543

-40 780
-12 331
0

-12 331

1369

2018-12-31

5000

5000

5000

2017

71
71

2017

-4 009

202
-3 881
-7 688

6194

-1363

-2 632

-14
-3 881
202
-7 688

2017-12-31

54102
378

54 480
-39 245
-992
-40 237
-8 400
-3 931
-12 331
1912

2017-12-31

5000
5000
5000




Apoteksgruppen i Sverige AB

Org.nr. 556773-4156

NOTER

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Not 16

Not 17

Ingdende anskaffningsvirde

Ink&p

Forsidljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Utgéende ackumulerade nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

Pagaende nyanliggningar och forskott

avseende materiella anliggningstillgangar

Inkop

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgéende redovisat virde

Andelar i koncernforetag

Foretag

Organisationsnummer

Site

Apoteksgruppen i Stockholm nr 4 AB

556802-9168

Stockholm

Apoteksgruppen i Stockholm nr 4 AB

Foretagets egna kapital

Foretagets redovisade resultat

Ingédende anskaffningsvirde

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Antal/Kap.
andel %

99

99%
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2018-12-31

20016
678
4 144

16 550
-14 545
2452
-1903

-13 996
-2 302

-2302

252

2018-12-31

702

702

702

2018-12-31

Redovisat
virde
1 230

1230

995
-11
5230

5230
-4 000

-4 000

1230

2017-12-31

20416
0

-401
20015
-12 258
130
-2417
-14 545
-2 302
-2 302
3168

2017-12-31

0
0
0

2017-12-31

Redovisat
viarde
1230

1230

1 006

5230
5230

-4 000
-4 000
1230



Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

NOTER
Not 18 Uppskjuten skatt 2018-12-31
Temp. skillnad Uppsk. Uppsk.
skattefodran skatteskuld
Ej avdragsgill nedskrivning 6023 1325 0
1325 0
2017-12-31
Temp. skillnad Uppsk Uppsk
skattefodran skatteskuld
Ej avdragsgill nedskrivning 6943 1527 0
1527 0
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 709 1176
Ej fakturerade ldikemedelsforman december 0 549
Ovriga forutbetalda kostnader 4257 4576
Ovriga upplupna intikter 11 595 0
16 561 6301
Not 20 Upplysningar om aktiekapital
Antal aktier Kvotvirde per
aktie
Antal/vidrde vid arets ingdng 5000 000 1,00
Antal/virde vid arets utging 5000 000 1,00
Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda
intikter 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterloner 2661 1 889
Upplupna sociala avgifter 836 593
Ovriga upplupna kostnader 14 146 8 566
17 643 11 048
Not 22 Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 2 446 3410
Uppskjuten skatt 0 201
Avsittningar 5814 0
Nedskrivningar 0 3931
8260 7 542



Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

NOTER
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstdimmans forfogande stir
balanserad vinst
arets forlust

Styrelsen foreslar att
i ny rdkning Sverfores

Not 24 Stiillda siikerheter och eventualforpliktelser

Stillda sidkerheter
Eventualforpliktelser

Not 25 Koncernforhallanden

132723
-1 395

131 328

131 328

131328

2018-12-31 2017-12-31

Bolaget &r heldgt dotterbolag till Apoteksgruppen i Sverige Holding AB, Org.nr. 556481-5966 med siite i

Stockholm.

Bolaget 4r moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 2 § upprittas inte ndgon koncernredovisning,
Koncernérsredovisning uppriittas av: Euroapotheca UAB, Litauen, org.nr. 30854822.

Not 26 Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Omsittning

Omsittning avser nettoomsittning (serviceavgifter) och 6vriga rorelseintikter
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Apoteksgruppen i Sverige AB
Org.nr. 556773-4156

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Apoteksgruppen i
Sverige AB for ar 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av Apoteksgruppen i Sverige ABs finansiella
stdllning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér
forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhallande till Apoteksgruppen i Sverige AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
noédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sé ér tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora négot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men #r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och

dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror péa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsétgérder som #r ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av &rsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osékerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller
forhéllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

* utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, ddribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat. é\
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for
Apoteksgruppen i Sverige AB for &r 2018 samt av forslaget till
dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi ér oberoende i forhallande till Apoteksgruppen i Sverige AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrdckliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation #r utformad sé att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstéllande direktéren
ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i verensstdimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, #r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért uttalande om detta, ér
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pé revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgérder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen péa sddana atgérder,

omréaden och forhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
didr avsteg och overtridelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som dr
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ér forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 9 april 2019

L%na Mé_lley[strﬁ Nording
Auktoriserz\i'd\-gis
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AUDITOR'S REPORT

To the general meeting of the shareholders of Apoteksgruppen i Sverige AB

Corporate identity number 556773-4156

Report on the annual accounts

Opinions
We have audited the annual accounts of Apoteksgruppen i Sverige
AB for the year 2018.

In our opinion, the annual accounts have been prepared in
accordance with the Annual Accounts Act and present fairly, in all
material respects, the financial position of Apoteksgruppen i
Sverige AB as of 31 December 2018 and its financial performance
for the year then ended in accordance with the Annual Accounts
Act. The statutory administration report is consistent with the other
parts of the annual accounts.

We therefore recommend that the general meeting of shareholders
adopts the income statement and balance sheet.

Basis for Opinions

We conducted our audit in accordance with International Standards
on Auditing (ISA) and generally accepted auditing standards in
Sweden. Our responsibilities under those standards are further
described in the "Auditor’s Responsibilities" section. We are
independent of Apoteksgruppen i Sverige AB in accordance with
professional ethics for accountants in Sweden and have otherwise
fulfilled our ethical responsibilities in accordance with these
requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinions.

Responsibilities of the Board of Directors and the Managing
Director

The Board of Directors and the Managing Director are responsible
for the preparation of the annual accounts and that they give a fair
presentation in accordance with the Annual Accounts Act. The
board of Directors and the Managing Director are also responsible
for such internal control as they determine is necessary to enable
the preparation of annual accounts that are free from material
misstatement, whether due to fraud or error.

In preparing the annual accounts, the Board of Directors and the
Managing Director are responsible for the assessment of the
company’s ability to continue as a going concern. They disclose, as
applicable, matters related to going concern and using the going
concern basis of accounting. The going concern basis of accounting
is however not applied if the Board of Directors and the Managing
Director intends to liquidate the company, to cease operations, or
has no realistic alternative but to do so.

Auditor's responsibility

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the
annual accounts as a whole are free from material misstatement,
whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinions. Reasonable assurance is a high level of
assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in
accordance with ISAs and generally accepted auditing standards in
Sweden will always detect a material misstatement when it exists.
Misstatements can arise from fraud or error and are considered
material if, individually or in the aggregate, they could reasonably
be expected to influence the economic decisions of users taken on
the basis of these annual accounts.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise
professional judgment and maintain professional scepticism
throughout the audit. We also:

* Identify and assess the risks of material misstatement of the
annual accounts, whether due to fraud or error, design and perform
audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinions. The risk of not detecting a material misstatement resulting
from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may
involve collusion, forgery, intentional omissions,
misrepresentations, or the override of internal control.

« Obtain an understanding of the company’s internal control
relevant to our audit in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of
expressing an opinion on the effectiveness of the company’s
internal control.

« Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the
reasonableness of accounting estimates and related disclosures
made by the Board of Directors and the Managing Director.

» Conclude on the appropriateness of the Board of Directors’ and
the Managing Director’s use of the going concern basis of
accounting in preparing the annual accounts. We also draw a
conclusion, based on the audit evidence obtained, as to whether any
material uncertainty exists related to events or conditions that may
cast significant doubt on the company’s ability to continue as a
going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we
are required to draw attention in our auditor’s report to the related
disclosures in the annual accounts or, if such disclosures are
inadequate, to modify our opinion about the annual accounts. Our
conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date
of our auditor’s report. However, future events or conditions may
cause a company to cease to continue as a going concern.

« Evaluate the overall presentation, structure and content of the
annual accounts, including the disclosures, and whether the annual
accounts represent the underlying transactions and events in a
manner that achieves fair presentation.

We must inform the Board of Directors of, among other matters, the
planned scope and timing of the audit. We must also inform of
significant audit findings during our audit, including any significant
deficiencies in internal control that we identified.

Report on other legal and regulatory requirements

Opinions

In addition to our audit of the annual accounts, we have also audited
the administration of the Board of Directors and the Managing
Director of Apoteksgruppen i Sverige AB for the year 2018 and the
proposed appropriations of the company’s profit or loss.

We recommend to the general meeting of shareholders that the
profit be appropriated in accordance with the proposal in the
statutory administration report and that the members of the Board of
Directors and the Managing Director be discharged from liability
for the financial year.
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Basis for Opinions

We conducted the audit in accordance with generally accepted
auditing standards in Sweden. Our responsibilities under those
standards are further described in the "Auditor’s Responsibilities"
section. We are independent of Apoteksgruppen i Sverige AB in
accordance with professional ethics for accountants in Sweden and
have otherwise fulfilled our ethical responsibilities in accordance
with these requirements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient
and appropriate to provide a basis for our opinions.

Responsibilities of the Board of Directors and the Managing
Director

The Board of Directors is responsible for the proposal for
appropriations of the company’s profit or loss. At the proposal of a
dividend, this includes an assessment of whether the dividend is
justifiable considering the requirements which the company’s type
of operations, size and risks place on the size of the company’s
equity, consolidation requirements, liquidity and position in
general.

The Board of Directors is responsible for the company’s
organization and the administration of the company’s affairs. This
includes among other things continuous assessment of the
company’s financial situation and ensuring that the company’s
organization is designed so that the accounting, management of
assets and the company’s financial affairs otherwise are controlled
in a reassuring manner. The Managing Director shall manage the
ongoing administration according to the Board of Directors’
guidelines and instructions and among other matters take measures
that are necessary to fulfill the company’s accounting in accordance
with law and handle the management of assets in a reassuring
manner.

Auditor's responsibility

Our objective concerning the audit of the administration, and
thereby our opinion about discharge from liability, is to obtain audit
evidence to assess with a reasonable degree of assurance whether
any member of the Board of Directors or the Managing Director in
any material respect:

* has undertaken any action or been guilty of any omission which
can give rise to liability to the company, or

* in any other way has acted in contravention of the Companies Act,
the Annual Accounts Act or the Articles of Association.

Our objective concerning the audit of the proposed appropriations
of the company’s profit or loss, and thereby our opinion about this,
is to assess with reasonable degree of assurance whether the
proposal is in accordance with the Companies Act.

Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a
guarantee that an audit conducted in accordance with generally
accepted auditing standards in Sweden will always detect actions or
omissions that can give rise to liability to the company, or that the
proposed appropriations of the company’s profit or loss are not in
accordance with the Companies Act.

As part of an audit in accordance with generally accepted auditing
standards in Sweden, we exercise professional judgment and
maintain professional scepticism throughout the audit. The
examination of the administration and the proposed appropriations
of the company’s profit or loss is based primarily on the audit of the
accounts. Additional audit procedures performed are based on our
professional judgment with starting point in risk and materiality.
This means that we focus the examination on such actions, areas
and relationships that are material for the operations and where
deviations and violations would have particular importance for the
company’s situation.

We examine and test decisions undertaken, support for decisions,
actions taken and other circumstances that are relevant to our
opinion concerning discharge from liability. As a basis for our
opinion on the Board of Directors’ proposed appropriations of the
company’s profit or loss we examined whether the proposal is in
accordance with the Companies Act.

Stockholm 9 April 2019

Grant Thornton Sweden AB

Lena Mollerstrém Nording

Authorized Public Accountant
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