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CARTA DEL PRESIDENTE

Armando Alvarez correspondiente al ejercicio 2018, en el que se despliegan de forma
consolidada, los distintos datos de Informacion no financiera de las sociedades del grupo, de
conformidad con la recién aprobada Ley 11/2018, de 28 de diciembre, en materia de
informacidon no financiera y diversidad. Este informe se incardina en el Informe de Gestidn
Anual del Grupo, fortaleciendo de esta forma el tradicional compromiso y liderazgo por parte
del Consejo de Administracion del Grupo con la estrategia de sostenibilidad. Para la
presentaciéon de indicadores se ha tomado como base el marco internacionalmente
reconocido, Global Reporting Initiative, en su opcidn Esencial. Al presente Informe de Estados
de Informacion No Financiera, se anade también el correspondiente Informe de Verificacion
del mismo, de conformidad con los criterios establecidos en la Ley 11/2018.

? Me complace presentar el Informe de Estado de Informacidon No Financiera del Grupo

Este informe cristaliza el compromiso decidido del Grupo Armando Alvarez de seguir una
estrategia que asegure el éxito sostenible en el largo plazo, desde una vision integrada. En este
sentido, nuestro compromiso ético se materializé en la reciente adhesidon a Pacto Mundial de
Naciones Unidas en 2018, como Socio Signatory, que nos guia asimismo para la incorporacidn
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en nuestro enfoque de Responsabilidad Social
Corporativa.

€ A lo largo del presente informe se hace referencia a los diversos ODS en los que el Grupo
considera que pueda realizar una relevante aportacién. En dicha estrategia se encuentran
basados los valores del Grupo, con especial referencia a la tradicion, el respeto a las personas y
la integridad.

La visién de mi padre, fundador del Grupo, D. Armando Alvarez Villanueva, centrada en la
innovacién, ha permitido al Grupo expandirse rdpidamente mediante la adquisicién de fabricas
existentes y la diversificaciéon de la actividad a catorce sociedades en Espafia y doce en el
exterior, llegando a extenderse su actividad a un total de 105 paises.

- Adquiriendo medios y tecnologia, potenciando la innovacién y el desarrollo de nuestro equipo
humano, y orientando nuestra relacién con los clientes hacia el largo plazo, sentamos las bases
para un crecimiento sostenido de nuestra cifra de negocios y presencia internacional, con un
volumen extruido de casi 400.000 toneladas y una facturacién cercana a los 945 millones de
euros en el afio 2018. No obstante, en el contexto actual de incertidumbre y mercados
globales altamente conectados, se nos presentan nuevos retos relativos al contexto
econdémico, social y medioambiental en particular, que el Grupo afronta con sus valores como
principios de actuacion.

Resulta incuestionable que la creciente preocupacién por el cuidado del entorno ambiental y la
mitigacién del cambio climdtico deben estar presentes en todas las actividades de nuestras
empresas. Consciente de esta cuestion, el Grupo viene realizando importantes esfuerzos en la
mejora de los métodos productivos mediante incorporacién de tecnologia punta y formacién al
personal, consiguiendo relevantes mejoras en la eficiencia operativa.
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Asimismo, con el afan de reducir el impacto medioambiental de nuestros productos,
satisfaciendo las nuevas necesidades de nuestros clientes, las empresas del Grupo realizan
labores de investigacidn y desarrollo para la incorporacidon de nuevos materiales resilientes y
con un mayor componente ecolégico en nuestros productos tanto agricolas como de
packaging. Ademds, mediante nuevos sistemas de recogida y revalorizacidon de residuos se
estan optimizando los ciclos de vida de los productos, contribuyendo asi al progreso hacia una
economia circular.

El Grupo afronta con una creciente presencia nacional e internacional la tendencia a la
concentracién del mercado en el sector de la fabricacion de plasticos. El proceso de expansién
que ha continuado sin cesar desde los afios 70, ha perpetuado durante 2018 con la
incorporacién de la empresa Envaflex, S.A. situada en Zaragoza y un importante crecimiento
del negocio en Estados Unidos.

En dltimo lugar, pero no por ello menos importante, Armando Alvarez contribuye al desarrollo
social mediante la aplicacién de una premisa de contratacion sostenible y primordialmente
local en todas las entidades que componen el Grupo. Consideramos de prima importancia el
respeto a unas condiciones dignas de trabajo, lo que nos ha permitido contar con un equipo
humano estable con alta permanencia en la compaiiia.

Aprovecho la ocasién para reiterar nuestro compromiso con los Principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, unidos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y agradecer a todos los
grupos de interés por su compromiso con el Grupo Armando Alvarez y con su estrategia de
sostenibilidad.

GRUFO
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El Grupo Armando Alvarez se dedica principalmente a la actividad de transformacién
de materias pldsticas. El Grupo surgié a principios de los aios sesenta en Torrelavega
(Cantabria) con el establecimiento de unas pequenas instalaciones de carpinteria
para la fabricacion de embalajes de madera vy la creacién de una empresa de
fabricacién de bidones metdlicos para productos quimicos. Sin embargo, es en 1964,
cuando nace en el Grupo la primera empresa dedicada a la transformacién de
materias pldsticas, Pldsticos Espanoles, S.A., conocida como ASPLA.

En 1977 comenzd la expansion del Grupo mds alld del dmbito regional con la
adquisicién de dos sociedades, Reyde, S.A. y Reyenvas, S.A. En los Ultimos anos, la
estrategia de crecimiento se ha basado en la adquisicién y creacidon de empresas
complementarias a las lineas de producto centrales del Grupo, con la incorporacién
de Silvalac, S.A., Pldsticos Vanguardia, S.A., Rafia Industrial, S.A., Solplast, S.A., Sotrafa,
S.A., Macresac, S.A., SPR Packaging y Envaflex, S.A, Ultima empresa agregada en junio
de 2018.

Cincuenta afnos después de nuestra infroduccidn y primeros pasos en el mundo del
embalaje industrial, el Grupo Armando Alvarez se ha constituido y consolidado hoy
como un referente continental en el universo de los pldsticos industriales y agricolas.

El Grupo Armando Alvarez ha llevado a cabo una politica de reinversién de los
recursos generados en los mejores y mds sofisticados equipos productivos de Ultima
generacién. Esta politica actia como motor de crecimiento y proyecta al Grupo
hacia el futuro, a través de una gran capacidad de fabricacion, una extensa
presencia en el mercado y una vocacion exportadora y de crecimiento.

En consecuencia, el Grupo cuenta en la actualidad con once centros de desarrollo
de nuevos productos localizados en Torrelavega, Guadalajara, Barcelona, Sevillg,
Tarragona, Valencia, Murcia, Almeria, Zaragoza y Dallas, con mds de cien personas
alfamente cudlificadas y especializadas en filmes industriales, filmes para usos
agricolas y envases rigidos.

El Grupo forma parte hoy en dia de un reducido conjunto de empresas que lideran el
sector en Europa ftfrabajando, tanto a nivel nacional como internacional, con
companias lideres en sus respectivos mercados. Es objetivo del Grupo Armando
Alvarez continuar siendo lider en innovacién y desarrollo de nuevas soluciones para los
mercados del envase, embalaje industrial y filmes agricolas en polietieno vy
polipropileno.

Ademds de estas actividades resenadas, debemos destacar las llevadas a cabo en
otros sectores como el transporte, la industria de la madera y el embalaje, los envases
metdlicos, la generacién de energia.
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VISION

Una compania Global
comprometida
con tu éxito.

VALORES

Tradicion, Respeto por las
personas, Infegridad y
Conciencia Ambiental.




ACTIVIDADES, MARCAS, PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL GRUPO

%
2
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"™ El Grupo Armando Alvarez estd muy diversificado, desempefando una amplia

variedad de actividades, prestando distintos servicios y elaborando diferentes
productos en sus multiples empresas.

La actividad principal es la transformaciéon de materias pldsticas, que se realiza dentro
de las cuatro ramas principales que componen la estructura organizativa del Grupo.
Estas ramas son pldsticos industriales, pldsticos rigidos, pldsticos agricolas vy
geosintéticos.

XL

Plasticos Industriales Plasticos Agricolas
Aspla, Plasticos Espafoles - Aspla, Plasticos Espanoles
Reyenvas ' ) Reyenvas
Silvalac Rafia Industrial
Rafia Industrial Solplast
Macresac Sotrafa
SPR Packaging

Envaflex

E GRUPO
armando
alvarez | Plasticos Rigidos

Reyde
Plasticos Vanguardia

Otras empresas

Alvarez Forestal
Alvarez Maderas vy Envases
Tramesa

Biomasa de Cantabria

Geosintéticos

Sotrafa
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MASTER _AA_CORPORATIVO_JUNIO 2018_ES_.mov

Plasticos
Industriales

En esta rama, el pldstico
se transforma para:

HIGIENE
PERSONAL

INDUSTRIAL

ALIMENTACION Y
BEBIDAS

ALIMENTACION
ANIMAL Y JARDINERIA

CONSTRUCCION

Pldsticos
Rigidos

En esta rama, el pldstico
se fransforma para:

SOPLADO

ENVASES
METALICOS

CONTENEDORES

=
E
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AA_Construccion_ES.mov
AA_Cuidado personal_ES.mov
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AA_Cuidado personal_ES.mov
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Plasticos

Agricolas
En esta rama, el pldstico
se transforma para:

En esta rama, el pldstico
se fransforma para:

, Y ALVAFELT
PLASTICOS DE N GEOTEXTILES
INVERNADERO Y N
TUNEL N
PLASTICOS DE ALVATECH
ACOLCHADO Y .- _p " | GEOMEMBRANAS
MINI TUNEL —
ENSILADO DE FLEX ALVATANK
FORRAJES Y CISTERNAS
GRANO . . FLEXIBLES
Ofras

Empresas

Realizan otras actividades distintas de las relacionadas con
pldsticos. Desempefnan actividades varias, entre otras:

fransformacion de

MADERA

TRANSPORTE ENERGIA
RENOVABLE
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MERCADOS EN LOS QUE OPERA

/

El Grupo Armando Alvarez es un conjunto de empresas internacional que opera a
escala global, con presencia en los principales confinentes. Uno de los objetivos
principales del Grupo durante el ano 2018 fue incrementar la internacionalizacion.
El Grupo tiene presencia en mds de 105 paises en todo el mundo.

Espana aglomera el porcentaje mds elevado de concentracion empresarial, con
un 59,5 % del volumen de negocio, y un incremento de un 4,7 % respecto 2017. El
resto de sociedades localizadas en Europa aglomeran un 26 % del volumen de
negocio, con un 2% de crecimiento. En América se aglutina un 9,7 % del volumen
de negocio, habiendo experimentado un incremento de un 7.8 %. En Asia vy
Oceania se concentra 2,5 %, habiéndose producido un incremento del volumen
de negocio de un 15,2 %. Finalmente, el confinente africano acumula un 2,2 % del
volumen de negocio, con una reduccién de un 5,7 %.

Presentes en mas de 105 paises

COMPANIA GLOBAL
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El Grupo se compone de quince
exterior.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

sociedades en Espana, once sociedades en el

La estructura organizativa del Grupo Armando Alvarez se dispone diferenciando entre
las sociedades localizadas en territorio espanol, las sociedades establecidas en el
extranjero y las oficinas comerciales. Las empresas del Grupo en territorio espanol se

organizan en dos ramas, encabezad

En primer lugar, se encuentra
la rama de pldsticos, que se
subdivide en las empresas
que dedican su actividad a
pldsticos industriales,
pldsticos agricolas, pldsticos
rigidos y geosintéticos. Las
empresas que componen
esta rama son diez:

En segundo lugar,
encontramos otras empresas
dedicadas a actividades
distintas de la transformacion
de pldsticos, como las
relacionadas con maderas,
envases, fransportes y
energias renovables. Son
cuatro las empresas que
forman parte de esta rama:

{

L

S Jbria
Hotel Sardinero
Hotel Hoyuela
Hotel Bahia

CoMIALIG e
e GTUpe Armando Alvarez
£
Alvarez Forestal

® Madw
@ Hotel Sardinero Madnd

/

Madrid
ITramesa

as por la sociedad matriz Armando Alvarez, S.A.

Aspla, Plasticos Espafioles
Alvarez, maderas v envases

Barcelonaj |
> X Reyde —
Borcelonals @9
Silvaloc —
Guadaicjore by @
Plasti nguardia
7/

Sevilla__fu Q

Reyenvas

Atendiendo a la estructura
organizativa en el exterior, el
Grupo cuenta con once
empresas, de las cuales SPR
Packaging, L.L.C., situada en
los Estados Unidos, es una
fabrica. El resto de empresas
exteriores son las siguientes:

Alvaplast France, S.AR.L.
Alvaplast Porfugal, L.D.A.
Alvaplast UK., Limited
Alvaplast, G.M.B.H.
Alvaplast Maroc, S.A.R.L.
Alvaplast Tarim Plastik

/

Alvaplast U.S.

Alvaplast Peru, S.A.C.
Alvaplast, S.A. de C.V.
Alvaplast Development US

12 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2018



\ ORGANO DE GOBIERNO Y DE EJECUCION
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Los érganos de gobierno del Grupo son la Junta General de Accionistas y el Consejo
de Administracion. El gobierno y administracién de la sociedad estdn encomendados
a estos drganos de gobierno.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Es el érgano, en el seno de la sociedad Armando Alvarez, S.A., que tiene entfre sus
atribuciones la toma de decisiones en relacién a las modificaciones de estatutos,
nombramiento y destitucién de administradores, control de la gestidn social, la
aprobaciéon de las cuentas y la aplicacién de sus resultados, el aumento o reduccién
del capital social, asi como todas las actividades de fransformacion, fusion, escision,
disolucién o prérroga de la duracién de la sociedad.

Los accionistas, constituidos en Junta General, decidirdn por mayoria en los asuntos
propios de la competencia de la Junta. Todos los socios quedan sometidos a los
acuerdos de la Junta General, salvo sus derechos y acciones de impugnacién,
nulidad o separacion.

Las Juntas Generales podrdn ser ordinarias y extraordinarias y habrdn de ser
convocadas por los administradores de la sociedad. La Junta Ordinaria debe reunirse
en los seis primeros meses de cada ejercicio para censurar la gestion social, aprobar,
en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicaciéon del
resulfado, entre ofros asuntos. La Junta Extraordinaria debe ser convocada por el
Consejo de Administracion cuando asi lo estime conveniente o cuando lo solicite un
nUmero de socios que represente al menos un 5 % del capital social.

La Junta General de Accionistas de la sociedad Armando Alvarez, S.A. se compone
de cinco miembros de la familia Alvarez, los cuales constituyen aproximadamente un
60% del capital social, asi como de dos empresas familiares que componen el resto del
accionariado.

13 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2018
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CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ORGANOS DE EJECUCION

El Consejo de Administracion de Armando Alvarez, con sujecion al régimen de
actuacién que corresponda a su estructura, ostentard el poder de representacion
de la sociedad y podrd ejecutar todo cuanto esté comprendido dentro del objeto
social, realizando toda clase de actos y contratos, de administracion, disposicidon o
riguroso dominio, principales o accesorios, y sobre todo tipo de bienes y derechos,
asi mismo podrd ejercitar cuantas facultades no estén reservadas por Ley o
Estatutos a la Junta General.

El Consejo estd integrado por siete Consejeros, elegidos en Junta General. La
duracion del cargo de Consejero serd de cinco anos, pudiendo ser reelegidos una
o mds veces por periodos de igual duracion.

El Consejo de Administracién de Armando Alvarez, S.A., sociedad dominante del
Grupo, estd formado con la siguiente estructura:

GRUFQO

armando
alvarez

Presidente — Consejero
Delegado

D. José Ramdn Alvarez
Ribalaygua

Vicepresidenta-

Consejera Delegada Vicepresidente

D¢ Maria Alvarez D. Gonzalo Gémez
Ribalaygua Arozamena

Secretario
D. Armando D% Ana Maria D Elena Alvarez D. Alfonso Salcines
Alvarez Ribalaygua Alvarez Ribalaygua Ribalaygua Correa

14 |Grupo Armando Alvarez | Informe No Financiero 2018



_ La composicién del érgano es de tres Consejeros mujeres y cuatro Consejeros |
g hombres, que representan un 43 % y un 57 % del érgano, respectivamente.

Respecto a los demds Organos de Administraciéon del Grupo, todas las sociedades
espanolas cuentan con dos empresas del grupo como figuras de Administradores
Solidarios, representado en todos los casos por D. José Ramdn Alvarez Ribalaygua vy
por D¢ Maria Alvarez Ribalaygua.

En cuanto a la figura del Presidente - Consejero Delegado, este realiza una labor
estratégica, especialmente al frente de la sociedad Armando Alvarez, S.A. Este cargo
es desempefiado por D. José Ramén Alvarez Ribalaygua, al frente del Grupo desde el
afo 2012, cuando fue nombrado sucesor de su padre, D. Armando Alvarez Villanueva.
Hoy en dia, su hijo continda fomentando los valores tradicionales de la firma, respeto
por las personas, integridad y conciencia ambiental.

Las sociedades establecidas en los Estados Unidos, Alvaplast US y SPR Packaging, L.L.C.
cuentan con D. José Ramén Alvarez Ribalaygua como Presidente y Consejero
Delegado, junto con el Secretario no Consejero D. Gonzalo Gémez Arozamena como
vocal. En el resto de las sociedades exiranjeras Alvaplast France S.A.R.L; ALVAPLAST
MAROC, S.A.R.L; ASPLA Il PORTUGAL, S.A.R.L.; ALVAPLAST UK Limited; ALVAPLAST TARIM
PLASTIK; ALVAPLAST Gmbh; ALVAPLAST PERU S.A.C., encontramos Gerentes asignados
para la gestion y/o supervision de la actividad local. En todas las sociedades
constituidas en el extranjero, el érgano de administracion estd compuesto por un 100%
de hombres. Por ofro lado, el Comité de Direccién y el Consejero Delegado
constituyen el érgano de ejecucidén de las sociedades que conforman el Grupo
Armando Alvarez.

ACTIVIDADES DE LA EMPRESA MATRIZ

El Grupo Armando Alvarez tiene centralizados determinados servicios que se tramitan
desde la empresa dominante:

Auditoria Interna y cumplimiento
Recursos Humanos
Aprovisionamiento (materias primas)
Proyectos de Desarrollo (I+D)
Ciberseguridad y sistemas IT

Servicio Técnicos

Comunicacién y Marketing

En cada sociedad existe una similitud en la composicién de los Comités de Direccidn
de Espana, en los que se disponen generaimente de la siguiente forma: Director,
Subdirector, Jefe de Administracién, Jefe de Control de Calidad, Jefe de Fdbrica vy
Jefe de Recursos Humanos.
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_\ﬁ Con anterioridad a la redaccién del presente informe, a raiz de nuestra adhesién al

MATERIALIDAD

Pacto Mundial de Naciones Unidas, el Grupo realizd una identificacién de aquellos
dmbitos sociales, medioambientales, de buen gobierno y en general de sostenibilidad
que estuvieran vinculados a nuestra actividad y actuaciones. En dicho proceso se
adoptd nuestro compromiso a los 10 Principios de Pacto Mundial referentes a los
Derechos Humanos, derechos y condiciones laborales, medioambiente y prevencién
de la corrupcidn, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible en cuya consecucion
participamos con nuestras actuaciones y colaboraciones. Para la identificacion de
dichos aspectos se consideraron las expectativas e inquietudes de los grupos de
interés, en conjuncién con los pilares estratégicos de la compania. Asimismo, se
consideraron tres contextos de actuacién de las empresas del Grupo: el sector, las
comunidades en las que opera, asi como las tendencias vy riesgos globales.

En cuanto a los grupos de interés se han utilizado diversas fuentes como referencia,
incluyendo comunicaciones generales y especificas realizadas, informes y noticias
sectoriales, y otros datos recopilados de forma interna. En base al proceso de reflexiéon
realizado, podriamos identificar como relevantes los siguientes aspectos generales,
gue se abordan a lo largo del presente informe. Dichos aspectos no estdn presentados
por orden de relevancia sino por su presencia en el EINF. Cualquier omisién sobre
aqguellos aspectos que no han sido considerados relevantes, pero son contemplados
en la Ley de Informacién No Financiera y Diversidad, se encuentra explicada en la
Tabla de contenidos anexa. Adicionalmente se hace referencia al apartado de dicha
Ley a la que hace alusion parcial o totalmente el aspecto relevante considerado en la
materialidad.
ASPECTOS RELEVANTES

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

*Nuevo packaging y uso de materiales mds sostenibles

*Gestion de residuos como fundamento de la economia circular
*Cumplimiento de la legislacién medioambiental

e Aportacién a la prevencidon del cambio climatico

eInnovacién tecnolégica en el proceso de produccion

*Pérdida de la biodiversidad

CUESTIONES SOCIALES Y DE PERSONAL

eSostenibilidad en el empleo
*Seguridad y salud en el trabaj

CUESTIONES RELATIVAS AL RESPECTO A LOS DERECHOS HUMANOS

*Proteccion de los derechos humanos y laborales en la cadena de suministro

CUESTIONES RELATIVAS A LA PREVENCION DE LA CORRUPCION

*Etica y buen gobierno
*Cumplimiento normativo en todas las sociedades del Grupo

*Competitividad mediante el control de calidad
*Medidas de Ciberseguridad
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible en los que colaboramos como entidad, en linea
con los aspectos relevantes identificados y las actuaciones propias de nuestra
actividad se citan a continuacién:

2 g:u Mediante pues’rros productos disenados especificamente para el
sector agricola, en el que empresas como Solplast, Sotrafa y

g“ Reyenvas, tienen una posicién predominante, ayudamos a la
consecucion de determinadas metas como duplicar la

' productividad agricola y los ingresos de los productores de

alimentos en pequena escala o asegurar la sostenibilidad de los
sistemas de produccion de alimentos aplicando prdcticas
agricolas resilientes que aumenten la productividad vy la
produccion.

PROYECTO ABSORCION DE ETILENO EN ENVASES DE FRUTA

El objetivo del proyecto desarrollado por Reyenvas es obtener un
paquete funcional que permita disminuir los efectos del etfileno
sobre los productos de horficultura en su vida postcosecha, y por
lo tanto, para evitar su maduracion, prolongando la vida Util de
frutas climatéricas como el pldtano y el tomate, entre muchos
otros.

Dado que el Grupo Armando Alvarez se encuentra en un sector giEu#’[‘l&%

alfamente masculinizado, es consciente de la importancia de
abordar la igualdad de género con nuevas iniciafivas. A pesar de
contar con una baja presencia femenina general, el Consejo de
Administracién de la matriz del Grupo cuenta con una presencia
del 43% de mujeres.

El Grupo considera este objetivo como relevante, esperando
poder aportar mds durante préximos anos a las metas
continuando con el frabajo para la participaciéon plena y efectiva
de las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a
todos los niveles decisorios en la vida politica, econdmica vy
publica.
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Biomasa de Cantabria, empresa del Grupo, destaca sin duda
por su produccién sostenible de energia eléctrica que lleva a
cabo mediante el procesamiento de biomasa procedente
de fuentes locales.
Son también notables de mencidén en este dmbito las mejoras
en la tecnologia utilizada en el proceso productivo como la
decision sobre los proveedores de energia contratados por el
Grupo, que actualmente proceden en un 44% de companias
con totalidad de fuentes renovables. Mediante estas
acciones el Grupo pretende aportar su granito de arena a
metas como aumentar considerablemente la proporcién de
energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas o
duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia

energética.
Considerando que el Grupo Armando Alvarez cuenta con una {}Eﬁ#ﬂ@ﬁ%ﬂﬁ
plantila de mds de 1.900 personas, podemos inferir que el ECONOMICD
entorno de tfrabajo es un factor esencial. El Grupo apuesta por /\/'
relaciones estables con sus empleados, contando con un 93% '
de sus trabajadores con contrato indefinido, y un indice de ‘I

rotacién muy bajo. Mediante sus relaciones con el personal, el
Grupo colabora con el logro del empleo pleno y productivo y el
frabajo decente.

Ademds, el Grupo cuenta con las medidas de prevencién de
riesgos para reducir al mdximo los accidentes de trabajo,
promoviendo la proteccién de los derechos laborales y un
enftorno de trabajo seguro y sin riesgos.

En lo que respecta a las metas para lograr niveles mds elevados
de productividad econdmica mediante la diversificacion, la
modernizacion tecnoldgica y la innovacién, nuestro Grupo es
ejemplo de inversion para la innovacién y diversificacion
continua. Cada ano las empresas del Grupo consiguen mds
certificaciones especificas de homologacién de productos para
diversas industrias, ademds de las colaboraciones que
mantienen para +D con multiples universidades y centros de
investigacion.
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INDUSTRIA,

INNOVACION E Como lider mundial en su sector, el Grupo Armando Alvarez
INFRAESTRUCTLRA presta particular atencién a la incorporacién de nuevas
tecnologias en su proceso de produccidn, realizando
periddicamente adquisiciones de maquinaria que facilita el
aumento de la eficiencia de los procesos la sostenibilidad de los

mismos y la prevencién de riesgos laborales.

Durante los Ultimos anos, las empresas del sector de pldsticos del
Grupo han realizado importantes revisiones del ciclo de vida de su
producto, anadiendo andlisis de impacto e incluso firmando
acuerdos, con entidades como Cicloplast, Cicloagro y Mare para
la recogida del producto al final de su vida Util. Todas las
empresas del Grupo cuentan con los contratos de gestién de
residuos pertinentes. Adicionalmente, Alvarez Forestal y Biomasa
de Cantabria completan conjuntamente un ciclo de
aprovechamiento mdaximo de Ila masa forestal para el
mantenimiento de los bosques y la generacién sostenible de
energia.

Por su parte Alvarez Maderas y Envases realiza Unicamente
compra de madera certificada como FSC y andlogos. Mediante
dichos compromisos e iniciativas, nuestras empresas colaboran en
la consecucidén de metas como lograr la gestion ecolégicamente
racional de los productos quimicos y de todos los desechos a lo
largo de su ciclo de vida, o la consecucidon de una gestién
sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales. Por Ultimo,
como parte de este objetivo, el Grupo Armando Alvarez
comienza, mediante el presente informe, la presentacion
periddica de informacion sobre la sostenibilidad de su actividad.

1 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

1 sggla"cm El 38% empresas del Grupo Armando Alvarez en Espaiia cuentan

con un sistema de gestion medioambiental que ayuda en la

@ prevencion de riesgos ambientales y la mitigaciéon de impactos.

Pero sin duda la labor de Alvarez Forestal como empresa del Grupo
es inigualable en cuanto a su aportaciéon a la accién para la

defensa del clima, dado que, mediante la plantacion de darboles y
el mantenimiento de los bosques de Cantabria, Asturias y Pais
Vasco, llega a absorber importantes volUmenes de CO2 del

ambiente, evitando asi que danen la capa de ozono.
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La actividad de Alvarez Forestal resulta de especial relevancia
en el ecosistema de la region del norte de la peninsula ibérica
.‘- respecto  al mantenimiento de los bosques y su

aprovechamiento, la recuperacién de bosques degradados y —
la reforestacién de millares de hectdreas. Sin duda su accidon
por los bosques colabora con la consecucién de metas como
la promocién de la gestidon sostenible de todos los tipos de
bosques o el incremento de la forestacién vy la reforestacion a
nivel mundial.

JM*‘#F p

h
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\ﬁ El adecuado aprovechamiento de las oportunidades es un pilar fundamental del ____ .

crecimiento del Grupo Armando Alvarez, que, sin embargo, no podria realizarse sin un
fuerte sistema de gestidn de riesgos. El seguimiento de los riesgos estd a cargo de los
siguientes érganos, en funcién del tipo de riesgo:

RIESGOS
OPERATIVOS
GENERALES

Coordinacion
Administrativa

RIESGOS
ESTRATEGICOS

Comités de
Direccion

RIESGOS
RIESGOS :
LEGALES Y ESPECIFICOS

FINANCIEROS Comités

o tematicos y areas
Auditoria interna e

Los Comités de Direccién junto con la Direccién General del Grupo tienen la funcion
de seguimiento de los riesgos estratégicos mds relevantes. Por su parte, el
departamento de Coordinacion Administrativa funciona como integradora de las
dreas y empresas del Grupo, controlando riesgos operativos de aplicacion general.

El departamento de Auditoria Interna del Grupo cumple una importante funcién de
vigilancia, en particular respecto al cumplimiento interno de la normativa aplicable y
en lo referente a los controles financieros por drea (personal, compras, etc.). Dicho
departamento realiza como minimo dos auditorias anuales a cada empresa del
Grupo, durante las cuales imparte ademds formacidon sobre actualizaciones
normativas y otros riesgos relevantes segin necesidades generales y coyunturales.
Adicionalmente, desde Auditoria Interna se ejerce un control sobre los indicadores
financieros.

Por Ultimo, en cada sociedad del Grupo existen diversos comités en los que se trabaja
el tratamiento de riesgos especificos como aquellos derivados del dmbito de la
Seguridad y Salud o de la gestién de la Calidad. Asimismo, los sistemas de gestidon
certificados que tienen las entfidades del Grupo, aportan un sistema propio de
identificacién, prevencién y mitigacién de riesgos por dreas y procesos, Cuyo
seguimiento realizan los responsables de departamento.
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@ Etica y buen gobierno

Politicas de cumplimiento y de conducta

Generacién de valor y obligaciones financieras




POLITICAS DE CUMPLIMIENTO Y DE CONDUCTA

El Grupo Armando Alvarez mostrando su compromiso formal y decidido, en atencién a :
los estdndares de conducta empresarial establecidos a nivel nacional e internacional,
fundamentalmente a través del seguimiento de las recomendaciones emanadas por
la Organizacién y Cooperacion para el Desarrollo Econdmico (OCDE), ha aprobado
diversas politicas de cumplimiento y conducta de aplicacién en las prdacticas de
todas las sociedades del Grupo.

Trabajamos por un futuro mejor para las personas, para nuestros clientes, nuestros
empleados y la sociedad en general, mds alld del mero cumplimiento de las
obligaciones legales.

Sirvan las normas aprobadas por el Consejo de Administracién y procedimientos
descritos en este apartado como expresidén formal de tal compromiso.

‘ PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Desde 2018, el Grupo Armando Alvarez consolidé su
compromiso con los principios de respeto a los
Derechos Humanos, la proteccién de los Derechos
Laborales, la prevencién de la corrupcién en todas sus
formas y el fomento de prdcticas respetuosas con el
medioambiente, mediante su adhesion al Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

‘ CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Desde el Cédigo complementan lo establecido en los Estatutos Sociales de cada
empresa del Grupo Armando Alvarez. En desarrollo de las disposiciones estatutarias
correspondientes y del marco juridico aplicable, todas las empresas del Grupo
adoptan el Cédigo de Buen Gobierno de los Administradores.

El Cédigo de Buen Gobierno fija las pautas de comportamiento para las actividades
de la direccidon de las empresas que conforman el Grupo, reguldndose entre otras
cuestiones los conflictos de interés. Igualmente, reitera el compromiso ya existente de
respetar principios éticos frente a terceros vinculados con la empresa tales como el
Estado, la comunidad, los accionistas, y demds inversionistas; principios que
constituyen criterios obligatorios para la interpretacién y aplicacién de este Cddigo, al
igual gue la vision, la misién, la filosofia corporativa y los objetivos estratégicos.
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‘ MODELO DE PREVENCION DE DELITOS

El 6rgano de Administracion de la Sociedad en el ejercicio de su responsabilidad ha
implantado un Modelo de Prevencién de Delitos, cuya finalidad es lanzar un mensaje
rotundo de oposicidon a la comisidn de cualquier acto ilicito por parte de directivos,
empleados o terceros que se relacionen con la empresa, resaltando la voluntad de la
Sociedad de combatirlos y prevenir un deterioro de su imagen y valor reputacional.

Para ello se han implementado un conjunto de medidas dirigidas a la prevencion,
deteccién y reaccién ante posibles delitos (cometidos en el seno de la misma y en su
beneficio directo o indirecto).

El Modelo ha sido sometido durante 2018 a revision por una entidad externa de
reconocido prestigio, la cual ha manifestado que los modelos existentes cumplen con
los requisitos establecidos en el articulo 31 bis del Cddigo Penal. Asimismo, se han
realizado las actualizaciones pertinentes en la identificacién de riesgos y tratamientos.
Se ha nombrado como responsable Ultimo de la revision y mantenimiento del Modelo
de Prevencién Penal (Responsable Compliance) a Don JesUs Garcia Nieto del Grupo
Armando Alvarez, quien vela por la gestién y supervisidon de los modelos preventivos de
todas las sociedades del Grupo. Ello incluye el apoyo para la resolucion de incidencias
en la aplicacion del Modelo a nivel individual de las empresas.

El érgano responsable de gestidn y supervision del modelo de prevencién penal
dispone de autonomia e independencia en la toma de decisiones respecto de la
gestion de riesgos penales, asi como la profesionalidad y experiencia requeridas en las
materias relacionadas con el cumplimiento normativo e integridad.

‘ CANAL DE DENUNCIAS

En la intranet se ha habilitado un canal de denuncias que
puede utilizarse, asi como a través de correo ordinario a la
atencidén personal del Responsable de Prevencién Penal.
Mediante esta comunicacion se persigue la puesta en su
conocimiento de cualquier prdctica fraudulenta o ilicita.
El Grupo Armando Alvarez no admitird ningin fipo de
represalia sobre aquellos empleados que comuniquen de
buena fe, presuntos incumplimientos y sancionard, con
arreglo a las normas laborales vigentes y con las garantias
debidas para el presunto infractor, la comision de
cualquier acto licito, sin  perjuicio de otras
responsabilidades que pudieran concurrir.

Durante 2018 se ha readlizado 1 denuncia en el canal
interno, la cual ha sido resuelta infernamente.
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‘ CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

El cédigo de conducta empresarial de Armando Alvarez es el nicleo que identifica el
estdndar de conducta que el Grupo quiere observar en toda su actividad
empresarial. Se trata de un estdndar de conducta normalmente mds exigente que el
definido por la legislacién aplicable en los distintos paises en los que la Sociedad
desarrolla su actividad.

Supone la articulaciéon de un conjunto de principios/valores en el comportamiento
empresarial, asi como en la conducta de los directivos y de los empleados del Grupo.
El cddigo de conducta empresarial también es un reflejo escrito de un compromiso
pUblico de la Sociedad con esos principios/valores.

El cédigo de conducta ha sido definido por el Consejo de Administracion/los
administradores suponiendo un compromiso de mdximo nivel.

‘ AUDITORIAS INTERNAS DE CUMPLIMIENTO

El Grupo Armando Alvarez desde hace afios cuenta con su propio departamento
intferno de cumplimiento normativo, el cual se encarga entre ofras cuestiones de
realizar auditorias internas. En el ano 2018 se han redlizado 3 auditorias de
cumplimiento en cada una de las sociedades del grupo en Espana. En las auditorias se
verifican diversos exiremos como pueden ser el contfrol de impagados, gastos de
desplazamiento y vigjes, compras, aprovisionamientos, inversiones y cualquier ofra
cuestion que pueda surgir. Ademds, en todas las sociedades de Espaia (a excepcién
de Envaflex) se les ha realizado una evaluacién de riesgos anual.

Se readlizan también informes de cumplimiento normativo de cardcter anual en las
sociedades de Espana donde se comprueban en cada una de ellas el cumplimiento
de la normativa interna y procedimientos de cumplimiento, sus incumplimientos, la
formacién, la utilizacion del canal de denuncias y una revisibn de todas las
actualizaciones internas realizadas en el Ultimo ano.

En el resto de delegaciones comerciales y sociedades del Grupo estdn sujetos a
revisibn por coordinacién administrativa por la matriz. En el anfo 2018 estas
delegaciones y sociedades recibieron tres auditorias internas. En las entidades de
Estados Unidos se reporta mensualmente y existe un Controller nombrado por el
Grupo.
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‘ PROGRAMA DE ANTICORRUPCION, ETICA Y CUMPLIMIENTO

El Grupo Armando Alvarez de acuerdo con su firme compromiso con los *
principios éticos, asume la responsabilidad de luchar activamente contra la
corrupcion y el fraude en todos sus dmbitos de actividad, para ello ha
desarrollado un Programa especifico sobre Corrupcién, Etica y Cumplimiento
presentado a todas las empresas del grupo donde se explican los delitos del
Codigo Penal relativos a corrupcion en los negocios, el cohecho vy el trafico de
influencias.

Después de la presentacion de los tipos penales se informa de las
consecuencias negativas de su infraccion (multas, indemnizaciones, prision,
etc.), procediendo a la identificacion y evaluacion de los riesgos de
corrupcioén, factores mitigantes y agravantes de los riesgos de corrupcion vy,
por Ultimo, el andlisis del riesgo de fraude en las operaciones del Grupo,
indicando los controles existentes que serdn revisados periddicamente por el
Departamento de Auditoria Interna.

Complementariamente al programa descrito, y con el objeto de prevenir el
blanqueo de capitales, se cuenta con una norma clara sobre aceptacion de
efectivo, unos conocidos procedimientos de homologacion y registro de
proveedores y un sistema de seguimiento continuo de los flujos de caja.

‘ POLITICA DE PROHIBICION DE ACEPTACION DE REGALOS

Se dispone de una politica de no aceptacion de regalos, que si son recibidos
serdn donados a una institucion benéfica. Esta politica es conocida por los
profesionales que ostentan cargos importantes en las distintas empresas del
Grupo, quienes firmaron el acuse de recibo y aceptacion de las condiciones
de la mencionada politica. También se ha incluido un formato para
proveedores.

‘ NORMATIVA INTERNA DE VIAJES Y DESPLAZAMIENTOS

El Grupo aplica una Normativa Interna de Viagjes y Desplazamientos que obliga
a la solicitud previa de autorizacion de gastos para vigjes, asi como el detalle
de los comensales de cualquier invitaciéon o gasto y la justificacion de todos los
gastos.
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GENERACION DE VALOR Y OBLIGACIONES FINANCIERAS

El Grupo Armando Alvarez tiene como principio bdsico de actuacion el cumplimiento
- normativo, en particular en todos los paises en los que se encuentra presente. En este
dmbito se encuentra integrado el respeto de las obligaciones fiscales, y la
colaboracion con las Autoridades Tributarias.

En la siguiente tabla se pueden observar las aportaciones a las diversas
administraciones en cada pais respecto al Impuesto sobre Sociedades.

BENEFICIOS ANTES DE IERES TSSO IMPTO. S/SOCIEDADES DEVENGADO

SOCIEDADES PAGADO o
IMPUESTOS (CRITERIO DE CAJA) ANO EN CURSO

56.065.475 € 7.122.164 € 11.861.082 €

82.207€ 6.350 € 17.852 €

ib

61.735 € 15.787 € 16.275 €

E 16.428 € (1.907 €) 1.907 €
LA
18.793 € 11.767 € 4.004 €
N
E 6.908.143 € 40.964 € -3.281.477 €
m m 117.593 € 134.338 €
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El Grupo Armando Alvarez genera un valor econdémico importante en los paises en los

que opera como se refleja la tabla anterior. El valor econdmico directo generado vy

distribuido viene descrito en las Cuentas Anuales presentadas por la empresa en el
| Registro Mercantil.

En cuanto a la asistencia financiera recibida del Gobierno, la siguiente tabla refleja los
principales conceptos de 2018:

ASISTENCIA FINANCIERA RECIBIDA DEL GOBIERNO

Cuantia de las desgravaciones fiscales y créditos fiscales: 6.780.145 €

Cuantia de las subvenciones para inversiones, subvenciones para
investigacion y desarrollo y otros tipos de subvenciones relevantes 1.590.654 €
recibidas en 2018:

Préstamos para la innovaciény el desarrollo: 443.333 €

El valor monetario total de la asistencia financiera que recibe la

8.814.132 €
organizacion de cualquier gobierno durante 2018:

Durante 2018 se recibieron un total de 8 ayudas. La mayoria de las desgravaciones y
ayudas son en concepto de innovacion y desarrollo para los proyectos que las
empresas del Grupo tienen en marcha.

En lo referente a transparencia financiera, todas las sociedades del Grupo se
encuenfran auditadas por una enfidad de reconocido prestigio que emite
anualmente un Informe de Auditoria que es publicado junto con las Cuentas Anuales
en el Registro correspondiente.
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@ Responsabilidad en
nuestra actividad

Cumplimiento de la legislacién ambiental y social

Certificaciones de calidad y medio ambiente

Seguridad del producto y proteccién de consumidores

Proveedores y control de la cadena de suministro

Seguridad de la informacién y ciberseguridad




En el Grupo Armando Alvarez tenemos ambiciosos objetivos de crecimiento y
expansién internacional, no obstante, nuestro fundamento es el cumplimiento de la
ley en todos nuestros dmbitos de actuacién. Asimismo, para el desarrollo sostenible a
medio y largo plazo, somos conscientes de la importancia de la seguridad y salud del
producto.

Reconocemos el Medio Ambiente como una prioridad dentro de nuestra actividad,
asumiendo plenamente las responsabilidades de una forma ordenada y sostenible y
declaramos un fiel compromiso en nuestra gestion del personal. Estos aspectos
contribuyen en la mejora de la calidad en nuestros productos y servicios, asi como las
relaciones con nuestros clientes.

CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION AMBIENTAL Y SOCIAL

El Grupo como base de su principio ambiental tiene el compromiso de cumplir con la
legislaciéon, normativa y reglamentacién pertinente, asi como con ofros requisitos
voluntarios suscritos por la organizacidén. Nos comprometemos a cumplir con la
legislacién vigente y futura, implementando decisiones corporativas estratégicas en
Medio Ambiente con unas perspectivas de medio y largo plazo.

En consonancia con los principios legislativos establecidos en materia
medioambiental, las empresas del Grupo en Espaia en aplicacién del principio de
precaucién y de conformidad con el articulo 45 de la Constitucion, considerando los
principios de prevencion y de que “quien contamina paga” mantiene un modelo de
prevencion de delitos individual actualizado donde se prevén, entre otros, los
diferentes delitos medioambientales que se pueden cometer en atencién a distintas
razones como su actividad o su dmbito de actuacidn, explicitando las medidas de
tratamiento establecidas para evitar su comisiéon.

Dentro de este principio de precaucion se promueve la mejora continua de procesos,
productos y servicios evaludndose por anticipado las repercusiones sobre el Medio
Ambiente de cualquier nuevo desarrollo. Su actividad la desarrollan en cumplimiento
de la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad Medioambiental, a partir de
la cual tienen en cuenta las medidas para evitar y reparar danos medioambientales.

Ademds, con el objetivo de evitar vertidos o el fratamiento inadecuado de los
residuos, en todas las empresas del Grupo se califican, segregan vy retiran los residuos
generados a través de gestores autorizados previo contrato segun Real Decreto
180/2015. En el momento de redactar el presente informe todas las empresas situadas
en Espana cuentan con una pdliza de responsabilidad medioambiental, a excepcidn
de Alvarez Forestal que la ha contratado en 2019.

Se realiza a su vez un control de las emisiones autorizadas por el Real Decreto
Legislativo 1/2016, de 16 de diciembre, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de prevencion y control integrados de la contaminacién o, subsidiariamente, el
Real Decreto 117/2003, de 31 de enero, sobre limitacidn de emisiones de compuestos
orgdnicos voldtiles debidas al uso de disolventes en determinadas actividades. Por lo
tantfo, se confrola su consumo anual que siempre permanece por debajo del umbral
qgue marca la normativa, realizdndose las inspecciones reglamentarias cuando
procede.
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Como resultado de estos principios y compromiso, se incluye un recuadro donde se
han incorporado las sanciones y multas recibidas en Espana en el ano 2018 debido al
incumplimiento de la normativa medioambiental:

N2 de multas y sanciones
EMPRESAS DEL GRUPO recibidas en materia
medioambiental

TOTAL EMPRESAS PLASTICOS EN
ESPANA 0

ALVAREZ FORESTAL, S.A. 4

TRANSPORTES MIXTOS ESPECIALES,

S.A. 0
BIOMASA DE CANTABRIA, S.L. 0
ALVAREZ MADERAS Y ENVASES, S.L. 0

Las multas en ALVAREZ FORESTAL fueron de 340 Euros en la misma fecha por no reparar
las afecciones/danos en las Unicas pistas existentes para el trdnsito, en el plazo
establecido después del aprovechamiento forestal concedido. El motivo del retraso
fueron las abundantes lluvias, teniendo en cuenta que una vez que cesaron se
llevaron a cabo los trabajos de reparacién de las vias de saca.

DURANTE EL PERIODO DEL EJERCICIO 2018 NO
HA EXISTIDO NINGUN LITIGIO
MEDIOAMBIENTAL.

Adicionalmente, SPR PACKAGING LLC cumple con la normativa vigente en Texas,
respecto emision de emisiones conforme Environmental Quality Control. SPR
reporta anualmente el consumo de disolventes, tintas y nitrdgeno. Se ha instalado
una fuente radiactiva de emisién de electrones para el fratamiento de barniz en
cumplimiento de la normativa vigente al respecto.

En el resto de paises donde el Grupo opera, se garantiza el cumplimiento de la
legislacién medioambiental.
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Por ofro lado, dentro del dmbito social, el Grupo cumple con altos estdndares
garantizando el respeto de los Derechos Humanos de todas las personas, el bienestar

de todos sus empleados y un empleo digno. En el dmbito de su modelo de prevencion ===
penal se recogen las medidas para la prevencidn del incumplimiento de e ——

defraudacion de cuotas y asimilados a la Seguridad Social, entre otros.

El Grupo mantiene un especial interés en el control y seguimiento del cumplimiento de
los derechos laborales en su relacién