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BALUARTE CULTURA

E com muita alegria que publicamos oficialmente nosso primeiro relatdrio de resultados. Nesta publicacdo buscamos conferir
maior transparéncia a nossa atuacao e compartilhar com nossa rede algumas de nossas conquistas e desafios.

2018 foi um ano de muito aprendizado e crescimento. Mudamos nossa sede, ampliamos nossa equipe, estruturamos melhor alguns
de Nossos processos e iniciamos uma jornada, ainda em andamento, de diversificacao de nossos servicos e fonte de recursos.
Ampliamos as capacitacdes da Baluarte Educacao; conquistamos novos clientes na Baluarte Consultoria; demos continuidade aos
NOssos projetos estratégicos - Brasil de Tuhu e Estudio Escola de Animacao - e realizamos outros O6 projetos.

Vencemos o Prémio Profissionais da Musica com nosso projeto de educacao musical Brasil de Tuhu, prototipamos nossa
metodologia propria de mensuracao de resultados de projetos socioculturais, modelamos novos formatos de consultorias para
desenvolvimento de plataformas de patrocinios incentivados. Entramos para o board do Conselho Deliberativo do Sistema B Brasil,
nos engajamos com a Coalizao para Fundos Filantropicos entre outras importantes articula¢cdes institucionais. Nos dedicamos ao
planejamento estratégico do Estudio Escola de Animac¢ao, gue ganhou uma estrutura robusta para sua visao de longo prazo.
Avaliamos e nos aprofundamos em novos desdobramentos para o Brasil de Tuhu, com importantes apontamentos para o médio
prazo. Estruturamos nossa area de comunicacao institucional, atualizando nosso site e plataforma de marca resultando na
potencializacao de nosso alcance nas redes sociais. E, para encerrar o ano, fomos certificadas pelo Great Place to Work.

Agradecemos imensamente a nossa equipe - que se dedica e engaja com toda energia, profissionalismo e afeto - e aos nossos
parceiros e clientes, que acreditam que juntxs podemos promover impactos positivos através da criatividade.

Com nosso carinho e nosso muito obrigada!

4al,mauw‘b§b’/ Al batsttoorebin T~ WJ&%&M~

Fabiana Costa Paula Brandao Paula Sued
Diretora de Relacionamento Diretora de Criacao&Planejamento Diretora de Producao
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BALUARTE CULTURA

SOBRE NOS

Somos uma empresa especializada em Gestao, Consultoria e Capacitacao Cultural.

4 | SOBRE NOS



BALUARTE CULTURA

1. POR QUE?

Acreditamos que a cidadania cultural é
fundamental para um mundo mais
sustentavel.

NOSSO GOLDENCIRCLE 2. COMO?

baseia todas as nossas agcdes sempre de Estimulando nas pessoas a poténcia

dentro pra fora, ou seja, essencialmente criativa para gerar impactos positivos.
a partir de nosso proposito.

5. 0 QUE?

Realizando projetos, consultorias e
capacitacdes através da Responsabilidade
Cultural.
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Nossa missao e

TRANSFORMAR
E GERAR
NO MUNDO ATRAVES DA
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TRANSPARENCIA GENTILEZA
EXCELENCIA RESPEITO

COLABORATIVISMO ~n i ATIVIDADE

ORGANIZACAO

SQ0 0OS N0ossos valores.



BALUARTE CULTURA

CERTIFICACOES E ARTICULACOES

Atuamos conectadas ao ecossistema da Economia Criativa e do Impacto Positivo. Para tanto, nos engajamos em uma série
de importantes iniciativas neste sentido ao longo do ano.
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BALUARTE CULTURA

Somos associadas da Apresenta Rio, entidade
que tem como finalidade atuar para promocao
do setor de entretenimento e eventos no Rio de
apresenta Janeiro. Integramos o GT de Leis de Incentivo,
il com agenda frequente de reunides focadas
associacdo dos promotores de eventos , :
do setor de entretenimento e afins nesta pauta. Além do GT, a Apresenta realiza
eventos e reunides que também integram

nossa agenda.

Integramos a Coalizao pelos Fundos Filantropicos,

~ grupo multissetorial composto por organizacdes
COALIZAO PELOS . da sociedade civil e outras instituicdes para
FUNDOS FILANTROPICOS implementacao e desenvolvimento dos

FUNDOS PATRIMONIAIS / ENDOWMENTS Endowments no Brasil.

UM BRASIL MELHOR PARA TODOS Participamos virtualmente de elaboracao de

—— documentos e eventualmente presencialmente
de foruns e eventos tematicos.
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Great

. : Em 2018 fomos certificadas pelo Great Place To
TG' == : Work por atingirmos 90% de satisfacao interna

W k o dxs nossxs colaboradorxs, acima da media
Ork. P S AL nacional (de 86%).

Certificado " Realizamos pesquisa anual para monitoramento
da satisfacao.

12/12/2018 - 12/12/2019
BRASIL
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Network Brazil
WE SUPPORT

BALUARTE CULTURA

O Pacto Global € uma chamada para as empresas
alinharem suas estratégias e operacdes a 10
principios universais nas areas de Direitos Humanos,
Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcao e
desenvolverem acdes que contribuam para o
enfrentamento dos desafios da sociedade. E hoje a
maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do
mundo, com mais de 13 mil membros em quase 80
redes locais, gue abrangem 160 paises.

4  epucagio oE auALIDADE

5 IGUALDADE DE GENERO

8 TRABALHO DECENTE E

CRESCIMENTO ECONOMICO

'| 7 PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTACAO

Enguanto signatarias do Pacto Global corroboramos
com o0s 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
criados pelas Nacdes Unidas para combater os
principais desafios econdmicos, sociais e ambientais
do planeta em nossa atuacao, tendo maior
alinhamento a nossa atuacao os cinco ODS

indicados ao lado.

Anualmente enviamos um relatdrio para comprovar
NOSSO engajamento na Rede Brasil.
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Certified

Corporation
]

BALUARTE CULTURA

Somos certificadas pelo Sistema B e parte do
movimento global de empresas que faz negodcios
harmonizando lucro e proposito e buscam serem
melhores PARA o mundo. Integramos o Conselho
Deliberativo do Sistema B Brasil e por isso cumprimos
uma agenda bimensal de reunides em Sao Paulo.

Também constituimos a comunidade B Rio, nhos reunindo
mensalmente com as empresas cariocas para
potencializacdao do movimento, trocas de experiéncias

e networking. A cada 3 anos renovamos a certificacao
em um processo detalhado de auditoria de nossas acdes.
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BALUARTE CULTURA

DECLARACAO DE INTERDEPENDENCIA

Nos idealizamos um novo setor da economia,

que usa o poder do setor privado para criar beneficios para as pessoas e para o ambiente. Um
setor formado por um novo tipo de empresa - Empresa B - guiado por um propésito de bem
comum, que gera beneficios para todos os envolvidos, e ndo apenas para seus acionistas.

Como membros deste setor emergente, COmo empresarios e investidores de Empresas B;

Consideramos que estas sdo verdades evidentes;
Que devemos ser a mudanga que buscamos no mundo;
Que qualquer negocio deve ser conduzido como se as pessoas e 0 meio ambiente importassem;
Que, atraveés de seus produtos, praticas e lucros, as empresas devem procurar beneficiar a todos,

sem provocar danos;

Fazer isso nos obriga a comportar-se de acordo com a ideia de que dependemos uns dos outros

e, como resultado, somos responsaveis por nds mesmos e futuras geracdes.
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Declaracao de Interdependéncia
Empresas B Certificadas
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REALIZACOES

O que fizemos em 20187
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BALUARTE CULTURA

A Baluarte Projetos é a unidade de criacao,
planejamento e execucao de projetos proprios
e/ou correalizacdes. Esta unidade cuida de todo

ciclo de vida dos projetos, do desenvolvimento da

T ideia, passando pelo planejamento criativo,
P R J E captacao de recursos via editais e leis de
incentivo, producdo executiva e administrativa
bem como monitoramento de resultados.
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BALUARTE CULTURA

O projeto Brasil de Tuhu completou 10 anos de promoc¢ao
da educacao musical e do interesse a musica no Brasil;
tendo sido o vencedor do Prémio Profissionais da Musica
na categora Projeto Especial Educativo.

Acreditamos que a musicalizacao é parte fundamental
da cidadania e buscamos preencher a lacuna existente
para que a educacao musical no pais seja uma realidade,
com uma atuacao diversificada e abrangente, atendendo
a diferentes publicos em ambito nacional.

Realizado pela Baluarte Cultura em parceria e com direcao
pedagdgica de Carla Rincdn, o Brasil de Tuhu € mantido
pela Wilson Sons e pelo Governo Federal, através da Lei
Federal de Incentivo a Cultura do Ministério da Cultura
(Rouanet), copatrocinio da Schlumberger e apoio da
Westerngeco, Casa do Futuro, Gitec e Prefeitura Municipal
do Rio de Janeiro, através da Lei Municipal de Incentivo a
Cultura (ISS).

__WASIL DE TUHU
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BALUARTE CULTURA

ESTUDIO ESCOLA
ANIMACAO

O Estudio Escola de Animacao realizou a sua 72 edicao.

O projeto busca promover a linguagem de animacao entre

, , jovens estudantes desenvolvendo sua capacidade de criacao,
S S T Y X possibilitando o acesso de jovens das mais diferentes regides
' ' 0 do Rio de Janeiro a acdes educativas que representem uma
oportunidade de melhoria na qualidade de suas vidas. Para
iISsO, 0 Projeto reproduz o ambiente e o funcionamento de
um estudio profissional, oferecendo, ao longo de 5 meses,
uma oficina de teoria e técnica de animacao.

O Estudio Escola de Animacao é patrocinado pela Halliburton
e pelo Governo Federal, via Lei Federal de Incentivo a Cultura
do Ministério da Cultura, pela Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, Secretaria Municipal de Cultura, MobiCare, Wilson Sons
e Wilson Sons Ultratug Offshore, por meio da Lei Municipal de
Incentivo a Cultura - Lei do ISS. O projeto conta ainda com
parceria institucional da Toon Boom Animation para
fornecimento dos softwares de animacao.
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BALUARTE CULTURA

60+ ARTE E
TECNOLOGIA

Com o mote “até os mais experientes tém o que
aprender”, nosso projeto em parceria com a Olabi

desenvolveu um ciclo de oficinas criativas gratuitas
durante os meses de outubro e novembro de 2018.

Nas aulas voltadas para a terceira diade, os alunos
aprendiam a misturar saberes tradicionais, como o
artesanato, as técnicas manuais, com as novas
tecnologias, como os circuitos eletrénicos.

A iniciativa patrocinada pela empresa Hebara e pela
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, Secretaria
Municipal de Cultura por meio da Lei Municipal de

Incentivo a Cultura - Lei do ISS e tem o apoio
do Rio de Prémios e da CUFA.
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BALUARTE CULTURA

GARIMPC

Em Junho, o cantor e compositor Jodao Cavalcanti
apresentou o show "Garimpo" no Espaco BNDES,
acompanhado por Marcelo Caldi no piano e no acordeon.
Ele mostrou cancdes feitas com artistas como Joyce
Moreno, Lenine e Pedro Luis e, também, musicas que
estardao em seu segundo CD solo, incluindo uma
composicao em parceria com Jorge Drexler.
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BALUARTE CULTURA

Em Planejamento, foram mobilizados em 2018 um total de 14 projetos,
sendo 11 deles ineditos.

Desses projetos, 9 obtiveram captacao, o qgue representa um aproveitamento
de 64,29%.

Essas captacdes desdobraram-se em 54 propostas para um total de 33 editais,
O gue indica 16,67% de aproveitamento.

Dos 9 projetos com captacao, 3 sao inéditos - um aproveitamento de 27,27 %.
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BALUARTE CULTURA

Estes foram os 9 projetos
gue obtiveram captacao:

Oi Futuro MACRO
Lei Rouanet Brasil de Tuhu
Pro-Mac SP Brasil de Tuhu
Incentiv Brasil de Tuhu
Lei Rouanet Estudio Escola de Animacao
Lei ISS Estudio Escola de Animacao
FSA Estudio Escola de Animacao
CCBB Bem Junto ao Passo - Tributo a Luiz Melodia
MIC BR Baluarte Cultura
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BALUARTE CULTURA

BALUARTE
CONSULTORIA

A Baluarte Consultoria atende a dois segmentos:

Empresas e Projetos. Para empresas, atuamos na
modelagem, desenvolvimento, gestao e monitoramento

de investimentos corporativos em patrocinios socioculturais
e esportivos através de recursos diretos ou incentivados.

A partir de uma imersao no posicionamento de marcas de
nossos clientes e utilizando metodologias de criacao coletiva,
desenvolvemos uma matriz estratégica com causas,

valores, areas e objetivos para os investimentos. Também
definimos politicas de patrocinio e diretrizes que orientarao
as acdes, antes de selecionarmos projetos das mais diversas
linguagens que estejam em sinergia com a politica de
investimentos do cliente. Para projetos oferecemos
planejamento estratégico; planejamento criativo e
modelagem de projetos; assessoria para leis de

incentivo tanto para enquadramento quanto para

sua correta execucao.
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BALUARTE CULTURA
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Atendemos a 13 empresas com consultorias para modelagem

e implementacdo/gestdo de plataformas de patrocinios
Incentivados:
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Realizamos a gestao de patrocinios totalizando
24 projetos monitorados através de incentivos:

BALUARTE CULTURA

INCENTIVO

A CULTURA

=2 (o ‘\.

Vs (

4 H LEI DE INCENTIVO
AO ESPORTE

fia

FUNDACAO PARA
AINFANCIA E

ADOLESCENCIA
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BALUARTE CULTURA

REDE ASTA

Desenvolvemos o Planejamento Estratégico e
Assessoria para Leis de Incentivo para 2
Importantes projetos:

BANDA ALANA

- Banpa
T ARN3
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BALUARTE CULTURA

A Baluarte Educacao oferece ao ecossistema da

Economia Criativa capacitacdes em diferentes
formatos e dinamicas para qualificar
empreendedores, gestores e produtores deste
p setor. Nossa motivacao é contribuir para que
C profissionais da Economia Criativa tenham mais
E D U A A o poténcia e alcancem melhores resultados em sua
atuacao, aprimorando habilidades e

desenvolvendo competéncias adequadas aos
negocios da criatividade.
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BALUARTE CULTURA

Capacitmos mais de 305 pessoas em 15 oficinas e
workshops realizados em eventos, instituicdes de
ensino e abertas ao publico em geral.

g

3

_-- I Py =
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BALUARTE CULTURA

RESULTADOS 2018

O objetivo de nossa acao € a geracao de impactos positivos através da criatividade.
Para tanto também consideramos nossos impactos no Meio Ambiente, na Comunidade
e com nossas Pessoas, além de estruturarmos nossa Governancia com transparéncia
e de forma colaborativa.
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GOVERNANCA

29 | RESULTADOS 2018 | GOVERNANCA



BALUARTE CULTURA

Baluarte Cultura

Rua da Quitanda, 187 - 72 andar

(21) 3553-0818 / 3553-0819

baluartecultura.com.br

Gestao, Consultoria e Capacitacao
em Economia Criativa

Economia Criativa - Servi¢cos

Relatorio Anual de Resultados
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BALUARTE CULTURA

Faturamento:
3%

EDUCACAO

CONSULTORIA

37%

PROJETOS

INFORMACOES
FINANCEIRAS

Recursos Mobilizados:

28%

PROJETOS

72%

CONSULTORIA

R$ 7.076.254,51
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TRABALHADORES
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QUANTIDADE
16

IDADE MEDIA
29

DIVERSIDADE

75% 25%
mulheres homens

TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO
246h

TAXA MEDIA ANUAL DE ROTATIVIDADE
7%

BENEFICIOS ADICIONAIS

Plano de Saude, Alimentacao,
Transporte Licenca Paternidade
e Maternidade estendidas.

BALUARTE CULTURA

RACIO DE PAGAMENTO

11%

AJUSTE SALARIAL

5%

POLITICAS INTERNAS

Capacitacdes, Home Office,

Banco de Horas

PROMOCOES DE COLABORADORES

6

37%

CONTRATO
TEMPORARIO

L
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CONTRATO
PARCIAL

2

CONTRATO
INTEGRAL

63%

CONTRATO
PERMANENTE






BALUARTE CULTURA

PESQUISA DE SATISFACAO NO TRABALHO
Great Place to Work

PROCESSO FEEDBACK/DESEMPENHO

Feedback estruturado anual e
acompanhamneto de desempenho.

85% | MEDIA DAS 150 MELHORES EMPRESAS
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COMUNIDADE
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TAXA DE CRESCIMENTO
DO EMPREGO

14%

FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM
A EMPRESA

: Empregos

Internos

NOVAS POSICOES
1

TAXA DE ROTATIVIDADE
7%

% SOBRE FATURAMENTO
Fornecedores 7%,

Locais

ABRANGENCIA
7%




BALUARTE CULTURA

EMPREGOS GERADOS

pela operacao da nossa sede, ndao incluindo os projetos
e/ou outras iniciativas externas.

Diretos Indiretos

16 88

Abrangéncia
Rio de Janeiro (RJ) e Sao Paulo (5P)
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MEIO AMBIENTE
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BALUARTE CULTURA

*A acao é realizada em parceria com o Jucai Organico
e o Projeto Amavel, que atuam diretamente na

Mata Atlantica com o reflorestamento de Palmeiras
Jucaras - que estao ameacadas de extin¢ao.

3155kWh

56,17

362

- 38
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Quantidade
de Clientes

Perfil
Clientes

Fidelidade

Politica de
Feedback

CONSULTORIA

Médias e Grandes

empresas dos setores

de energia, saude,
aeroportuario e
tecnologia

87,5% de clientes

renovados

Baixo Retorno

BALUARTE CULTURA

CLIENTES

EDUCACAO

Instituicdes de
Ensino e Formacao,
Sesc, Funarte,
Estacio.

Nao aplicado

Nao Aplicado
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PROJETOS

Médias e Grandes
empresas dos setores
de energia, tecnologia,

bancario, agenciamento
de servicos, educacao,
construcao.

Nao aplicado

Nao Aplicado



BALUARTE CULTURA

2.807 ()
empregos gerados .

. e g 2%
Sendo 742 deles diretos e 2065 indiretos. EDUCACAO

65% 33%
CONSULTORIA PROJETOS
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BALUARTE CULTURA

PUBLICO ATINGIDO

CONSULTORIA

1.000.000
(o) (o)
75% 25% ‘ PESSOAS

66.971
PESSOAS

PROJETOS 40% ‘

PRESENCIAL

305
0,
100% ‘ PESSOAS 2RNLINE

EDUCACAO
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BALUARTE CULTURA

O conjunto de nossas acdes fisicas e digitais em 2018
alcancou pessoas de dentro e fora do Brasil. Foram:

estados
brasileiros;

e mais

paises.
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BALUARTE CULTURA

DEDICACAO DE TEMPO

2%
Ao todo, foram 14.568 horas de trabalho ao longo EDUCACAO
de 2018, sendo 10.636h dedicadas a unidade de

Projetos, 3.597h dedicadas a Consultoria, e 335h
dedicadas a Educacao.

25%
CONSULTORIA

73%
PROJETOS
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BALUARTE CULTURA

SATISFACAO DO PUBLICO

O indice médio de satisfacao dos publicos
beneficiados pelas nossas acdes nas
3 unidades de negdcio atingiu 93%
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