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Pelo 13° ano consecutivo, divulgamos nosso Relatério de
Sustentabilidade para apresentar nossa forma de gest&o e os resultados
dos aspectos prioritarios de nosso negécio em 2018. Em linha com o
aprimoramento continuo, este documento, pela segunda vez, atende
aos requisitos da GRI Standards: opgdo Essencial — norma mais atual

da Global Reporting Initiative (GRI) - e considera os principios do
Relato Integrado, desenvolvidos pelo International Integrated Reporting
Council (Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla
em inglés). Assim, comunicamos com transparéncia nosso modelo

de criacdo de valor nos capitais financeiro, manufaturado, natural,
intelectual, humano e social e de relacionamento.

As informacdes - coletadas com a colaboragéo das diversas areas —
demonstram a reestruturacdo pela qual passamos em 2018, a partir
da venda da Eletropaulo pela AES Corp., incorporagdo de novos
negdcios e demais marcos de nossa transformacao cultural. Os dados
englobam todos os nossos negdcios e empresas subsidiarias, em linha
com nossas Demonstra¢des Contabeis, salvo excecdes justificadas
nos respectivos indicadores.

Como em anos anteriores, este Relatoério foi verificado de forma
independente pela KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda. e
apreciado pelos Conselhos de Administracdo e Fiscal. Duvidas e sugestdes
em relagdo ao contetido sdo bem-vindas e podem ser encaminhadas pelo
e-mail gerencia.relacoes.institucionais@aes.com.
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GUIA DE LEITURA

Nosso Relatdrio é interativo e permite que, durante a leitura, os publicos
possam navegar entre os temas de maior interesse. Além disso, traz
hiperlinks, para acesso ao nosso site e a documentos complementares.

Pontuamos no decorrer da publicagdo nossas acdes e os resultados
conquistados, em alinhamento a nossa estratégia e ao compromisso com

os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs), especialmente o ODS

7 — Assegurar o acesso confiavel, sustentdvel, moderno e a preco acessivel a
energia para todas e todos e o ODS 13 - Tomar medidas urgentes para combater
a mudanga climética e seus impactos. Também inserimos icones que mostram
nossa criagdo de valor em cada um dos seis capitais do (IIRC), conforme abaixo.

POOO®E

CAPITALSOCIAL E DE
RELACIONAMENTO

CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL
MANUFATURADO INTELECTUAL FINANCEIRO HUMANO NATURAL

Além deste documento completo e disponivel em portugués e inglés,
disponibilizamos versao on-line, com o resumo de nosso desempenho,

nos dois idiomas, e um video que destaca o posicionamento e as contribui¢cdes
aos publicos de relacionamento, sempre com o objetivo de atender aos seus
interesses de forma rapida, direta e transparente.
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ETICAE
GOVERNANCA*
A condugdo dos
negoécios em acordo
com os mais altos
padrdes de conduta e
as melhores praticas
de governanca
corporativa é
fundamental para

a confianca de
nossos publicos e
continuidade das
operagoes.
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CANAIS DE
DIALOGO*

A gestdodo
relacionamento
com nossos publicos
ocorre de maneira
descentralizada,
pelas diversas areas,
com interface direta
com cada tipo de
publico. Nessas
atividades, prezamos
pela transparéncia e
agilidade para garantir
o atendimento
asdemandas e

aos interesses
razoaveis das

partes interessadas,
fortalecendo seu
alinhamento a
estratégia e a nossa
criagdo de valor.

[
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©©
=

DESEMPENHO
FINANCEIRO*

O resultado
financeiro de nossas
operagdes assegura
adisponibilidade
de recursos para
investimentos e
expansées —um
interesse de nossos
publicos —, uma

vez que permite o
crescimento dos
negdcios e a
melhoria continua
da nossa gestéo.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

O Relatdrio reflete nossa gestdo e o desempenho interno, relacionados aos temas mais relevantes para os publicos
de relacionamento, consultados formalmente em 2014. Apos, fizemos revisdes anuais para contemplar mudancas
em nossas operagdes e no setor elétrico. Contudo, neste ciclo, optamos por reportar os mesmos indicadores do

documento anterior, que abrangem os focos de nossa atuagao no periodo. Pretendemos realizar nova consulta em
2019, ap6s a consolidagdo das reformulagdes em curso em 2018, em razdo de nossa reestruturagao.
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GESTAO DE RISCOS
E EFICIENCIA
OPERACIONAL*
A capacidade de antecipar
riscos de nosso contexto
de atuagdo e a continua
evolucdo em ganhos de
eficiéncia contribuem
para a disponibilidade
e integridade de nossos
ativos, o cumprimento
de nossos contratos e a
capacidade de geracdo
de valor dos negécios.
O tema é relevante para
clientes, fornecedores
e colaboradores mais
diretamente ligados a
nossa cadeia de valor, e
aos orgdos reguladores,
que estipulam limites
regulatorios para
os indicadores de
disponibilidade dos ativos.

INOVACAO

Os investimentos
em inovacdo sdo
fundamentais para
aoferta de solugdes
renovaveis e novos
servigos em energia,
que estdo no centro
de nossa estratégia.
A capacidade de
fazermos esses
investimentos é
relevante para os
investidores e atores
do ecossistema de
inovacdo (instituicdes
de pesquisa,
incubadoras

e startups).

SEGURANCA DAS
EQUIPES E DAS
OPERAGOES

Nosso compromisso
com a seguranga

de colaboradores

e terceiros e com
aintegridade

das operagdes é
inegociavel. As
politicas e praticas
adotadas para esse
tema sdo de interesse
especialmente de
nossos colaboradores
e terceiros, além

de atenderem
ademandas de
investidores, governo
e entidades

da sociedade civil.

PROTEGCAO DA
BIODIVERSIDADE*
Adisponibilidade

de recursos naturais
é condicdo paraa
operagdo de nossos
ativos de geragdo.
Por isso, investimos
na recuperagao
ambiental e na
protecdoda
biodiversidade,
alinhados ao anseio
de todos os nossos
publicos por uma
atividade econdmica
mais sustentavel.

DESENVOLVIMENTO
DAS COMUNIDADES*
Compartilhamos

o valor gerado por
nossas operagoes
impulsionando o
desenvolvimento
socioeconémico

e cultural das
comunidades

préximas a nossos
empreendimentos.

Esse investimento
contribui para a
reputacdo institucional
e para a construgdo de
um legado nas regides
em que atuamos.
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SATISFACAO

DOS CLIENTES*

Os clientes estdo

no centro de nosso
modelo de criagdo de
valor. A diversificagdo
de nosso portfélio

de geragéoeo
desenvolvimento de
solugdes e servicos
em energia renovavel
sdo premissas de
nossa estratégia e, por
isso, de interesse para
nossos publicos.

*Os limites desses temas materiais estdo restritos as nossas operacées e as de nossas subsididrias.
Ainda que em alguns temas outros atores de nossa cadeia, como fornecedores e clientes, contribuam
para a nossa capacidade de geragao de valor, ndo dispomos de informagdes especificas da gestdo
desses atores sobre cada tema material.
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Somos a AES Tieté, uma empresa que
incorpora a inovagao e sustentabilidade
na forma de gerir os negocios. Estamos
atentos as constantes mudancas pelas
quais estdo passando o setor elétrico,

a fim de atendermos as necessidades e

as expectativas dos nossos publicos de
relacionamento, o que nos levou a superar
com éxito os principais desafios do ano,
demonstrando nosso compromisso com a
criagdo de valor e o retorno aos acionistas.

O ano de 2018 foi marcado pela
consolidagdo do nosso novo posicionamento
estratégico, com a diversificacdo do
portfélio de geracao: concluimos a aquisicao
do Complexo Solar Guaimbg, o maior do
Estado de Sao Paulo, com 150 MW de
capacidade instalada, tendo sua operacdo
iniciada em setembro de 2018, e comegamos
a construcdo do Complexo Solar Ouroeste,
cuja entrada em operac¢do comercial do
primeiro parque esta prevista

para o primeiro trimestre de 2019.

Também comemoramos a conquista do

acordo de expansao da geracdo firmado com o
Governo do Estado de Sao Paulo, que reafirma
nosso esfor¢o e comprometimento com o tema.

5 AESTIETE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

O acordo, que sera cumprido em até seis
anos, ja esta aproximadamente 80%
enderecado com a diversificacdo de nosso
portfélio no Estado.

Para mitigar os efeitos do risco hidrolégico,
investimos na area de Inteligéncia de Mercado,
e adotamos novos modelos de previsdo
hidrolégica e de transagdes comerciais,

além de uma estratégia de sazonalizacdo
diferenciada e assertiva.

Frente ao cenario politico e econémico

do pais ao longo do ano, reforcamos nossa
disciplina financeira e reafirmamos que
nosso crescimento é orientado pela aquisicdo
ou pelo desenvolvimento de projetos com
retorno adequado ao risco.

Na frente de seguranca relacionada a barragens,
mantivemos monitoramento e inspecées
periédicas que asseguram sua resisténcia.
Nossas barragens sado estruturas consolidadas,
que foram projetadas, construidas e mantidas
seguindo rigorosos padroes técnicos de
engenharia utilizados no setor elétrico. Nossas
barragens sdo, periodicamente, monitoradas
por instrumentos, além de inspecionadas e
avaliadas por equipe técnica especializada.

Contribuiram para o desempenho do ano os
diferenciais de nossas equipes, que atuam
com agilidade e motivagdo. A partir da venda
da Eletropaulo pela AES Corp., mudamos
nossa sede para Sao Paulo, em um espago
que proporcionou aos colaboradores estarem
mais proximos entre si e as liderancas ainda
mais acessiveis e atuantes. Buscamos eliminar
hierarquias desnecessarias, pois acreditamos
nos resultados de trabalhos realizados de
forma colaborativa. Tudo isso nos possibilitou
figurar novamente entre as 150 Melhores
Empresas para Trabalhar, do Guia Vocé S/A.

Nossa busca pela consolidagdo do
reconhecimento de mercado como empresa
provedora de solugdes em servigos e produtos
de energia nos levou a intensificar o foco nos
clientes. Somos parceiros desse publico e
nosso objetivo é aumentar a competitividade
dos negdcios e simplificar a vida dele. Para
isso, investimos em tecnologias, como
microrredes e baterias de armazenamento

- na qual somos pioneiros no Brasil —, e em
nossa transformacdo cultural e digital.

A criacdo de valor socioambiental é
outro direcionador de nossas atividades.
Elaboramos uma nova estratégia de

sustentabilidade, alinhada aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), e
mantivemos investimentos em programas de
preservagdo ambiental e desenvolvimento
socioecondémico nas comunidades em que
atuamos. Como resultado, fomos contemplados
no Guia Exame de Sustentabilidade como

uma das empresas mais sustentaveis do pais.
Nossa atuacdo responsavel, transparente e
focada em aspectos de compliance foi também
reconhecida por nossa manutencdo, pelo

12° ano consecutivo, na carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3.

Dividimos essas conquistas com nossos
publicos, especialmente, investidores

e acionistas — que deram suporte ao

nosso crescimento nos ultimos anos —;
colaboradores, que nos acompanharam
nessa fase de reestruturagdo e cuja atuagdo
colaborativa nos permite confiar no sucesso
de nossa estratégia de crescimento
sustentavel; fornecedores, pela parceria

e qualidade nas entregas; e clientes, pela
confianga em nosso trabalho.

italo Freitas
Presidente da AES Tieté e da AES Brasil
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Somos uma plataforma integrada de energia,

0 que permite atender — com eficiéncia,
sustentabilidade, disponibilidade, confiabilidade
e inovacgdo — as mais variadas demandas de
clientes de diversos segmentos. Para esse
publico, proporcionamos autonomia na decisdo
da forma mais adequada de suprir necessidades
energéticas, além de atuarmos como parceiros:
desde o diagnéstico até a integracdo das solugdes,
implantagdo, operagdo e manutenc¢do dos
projetos. Assim, atuamos da comercializagdo

de energia gerada por nossas usinas hidraulicas,
eolicas e solares ao desenvolvimento de solugdes

de energia renovaveis de pequeno e grande portes.

Pertencemos ao Grupo AES Brasil e somos
controlados pela AES Holdings Brasil Ltda.,
veiculo de investimento no pais da The AES
Corporation (AES Corp.), um dos principais
grupos do setor de energia elétrica, presente em
15 paises com portfolio de geracdo, distribui¢do
e armazenamento de energia e agoes listadas
na bolsa de Nova York. Outro importante
acionista ¢ BNDESPar, subsidiaria integral do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES). Nossa estrutura acionaria
completa pode ser consultada em nosso
Formulario de Referéncia.
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Atuamos ha quase duas décadas no Brasil, onde
estamos entre as maiores companhias de geracdo de
energia. Nosso parque gerador hidrico é composto por
nove usinas e trés pequenas centrais hidrelétricas no
Estado de S&o Paulo (SP), que somam 2.658 MW de
capacidade. As usinas hidrelétricas e a PCH Mogi Guacu
tém concessdo até 2029 e as PCHs Sao José e Sdo
Joaquim possuem autorizagao para operarem até o ano
de 2032. Também contribuimos com a diversificacdo
da matriz energética nacional e com o combate aos
efeitos das mudancas climaticas ao incluirmos, e
priorizarmos, fontes renovaveis ndo hidricas. Em agosto
de 2017, fortalecemos nosso portfélio com o Complexo
Eolico Alto Sertdo Il, com capacidade instalada de 386
MW e localizacdo nos municipios baianos de Caetité,
Guanambi, Igapord e Pindai.

Em 2018, rumo ao crescimento sustentavel,
concluimos a aquisi¢do da totalidade das agdes do
Complexo Solar Guaimbé, na cidade paulista de
mesmo nome, com 150 MW de capacidade instalada
e ja em operagdo comercial.

Detemos também, desde 2017, 0 Complexo Solar
Ouroeste, situado em Ouroeste (SP), com duas

plantas solares e entrada em operagdo em duas fases:

a primeira engloba a Planta Solar Boa Hora, com 69
MW e operagdo prevista para ser iniciada no primeiro
trimestre de 2019, e a segunda inclui a Planta AGV Solar,
com capacidade instalada de 75 MW e cuja entrada em
operagdo comercial estd prevista também para 2019.

SUMARIO DE RELATORIO
CRIACAO ANEXO CONTEUDO ) DOS AUDITORES
DE VALOR GRI DAGRI CREDITOS INDEPENDENTES
Estrutura societaria
The AES Corporation
AES Holdings Brasil
AES Tieté Energia S.A.
AES Tieté AES Tieté Cpmplexo Complexo Complexo
Inova Ltda Integra Ltda Eélico Alto Solar So_lar
: . Sertdo Il Ouroeste Guaimbé
—~

ESTAMOS ENTRE OS MAIS MODERNOS DO BRASIL

Nossos ativos sdo controlados remotamente pelo Centro de Operagdes

de Geracdo de Energia (COGE), ja apto para integrar nossas futuras
plantas. Inaugurado em 2017 em Bauru (SP), € um dos mais modernos do
pais: possui geragdo solar prépria, com capacidade instalada de 117KWp,
composta por 456 placas solares fotovoltaicas, aproveitando toda a area
do telhado do prédio, operado por um sistema inteligente de microrrede
que possibilita que até 30% da energia consumida seja oriunda dessa fonte
renovavel. Abriga, ainda, laboratoério digital, para simulagdo do ambiente
de automacdo das usinas hidrelétricas, possibilitando testes e ajustes
previamente as implementac¢des no ambiente real de operacgao.

Com a unido de diferentes tecnologia e praticas sustentaveis, o COGE
confere seguranca, eficiéncia e confiabilidade as nossas operagdes, assegurando
a qualidade da energia elétrica produzida e entregue aos clientes.
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http://ri.aestiete.com.br/listagroup.aspx?idCanal=7IygcRq/WP6FWPU+Wzb3hQ==

o e ol S

NOSSOS NUMEROS

GRI1102-7 | 302-1

@& &8 &3 v

3.348mw 454 10.659 gwnh RS 437,2 MILHOES
DE CAPACIDADE COLABORADORES PRESTADORES DE DE ENERGIA GERADA DE INVESTIMENTOS
INSTALADA* PROPRIOS SERVICOSTERCEIROS TOTAIS, INCLUINDO
MANUTENCAO
EMODERNIZAGCAO
= % @ 9 DOSATIVOS
246,5 11.954 cwnh R$ 3,72 MILHOES R$ 2,1 BILHOES . .
HECTARES DE AREAS DE ENERGIA INVESTIDOS EM DE RECEITA - g SN

REFLORESTADAS ~ FATURADA ~ PROGRAMAS SO« & ACIONAL BRUTA

22l

- _-—__’:_;.—‘:_ -

*Considerao 0 Solar Ouroeste (144 MW) em construgéo, cuja capacidade
“—-:w - = S e

f o

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018



MENSAGEM DO
PRESIDENTE

\Nes
N ’N
PES

SOMOS A

APRESENTAGCAO AES TIETE

MODELO DE
NEGOCIOS

Antecipamos
as expectativas
e necessidades
do mercado

\
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10.659 GWh
de energia gerada

éf)}

VALOR GERADO

100% de origem
renovavel

®
O

=

=—_= Solugdes que
simplificam a
vida dos clientes

R$ 288,0 milhdes

DESENVOLVIMENTO

DE NEGOCIOS
Capacidade
de inovacdo I
Exceléncia na o

gestdo de ativos

Propriedade
intelectual

Conhecimento do
mercado e regulatério

Desenvolvemos
solugbes sob medida,
adotando as melhores
praticas paraa
gestdo sustentavel
dos negocios

RS 3,72 milhdes em
investimento social
nas comunidades

RS 324,6 milhdes em

93% de satisfacao
do cliente

impostos e encargos setoriais

PLATAFORMA SUMARIO DE
INTEGRADA CRIAGAO ANEXO CONTEUDO
DE ENERGIA DE VALOR GRI DA GRI
Recursos
renovaveis
pR¢ para a geracio
£ de energia
— Colaboradores \e
ﬂ capacitados )
\Nv
: ( PN
Gestao ética
{ ~ e transparente
— @ 7 Demanda —=
N da sociedade
por energia

de lucro liquido

85% de satisfacao

\Nes R

no ambien
e o ambiente

ﬁ de trabalho

Entre as melhores

empresas para
se trabalhar

Zero acidentes fatais com
colaboradores proprios,
contratados e popula¢do

R$ 112,0 milhdes
para colaboradores

CAPITAL
INTELECTUAL

CAPITAL
FINANCEIRO

CAPITAL

CAPITAL
MANUFATURADO HUMANO

CAPITAL

CAPITAL SOCIALE DE
NATURAL

RELACIONAMENTO

246,5 hectares
reflorestados

milhdo de I-RECs
comercializados

flexivel e sustentavel,

Entregamos aos

nossos clientes uma

proposta de valor

multiplicando os
impactos positivos
em suas cadeias

Q. o

Cercade1

CREDITOS

Compartilhamos
o valor gerado em
nossas atividades
com todos os
nossos publicos

RELATORIO
DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

3.348 MW
de capacidade
instalada

Dois complexos
solares

9 usinas
hidrelétricas
e 3 PCHs

1 complexo
edlico

Capital de terceiros
e estruturas hibridas

Investimento
dos acionistas

Receita da venda
de energia e
produtos/servicos

N’
2N\

CONTEXTO DA COMPANHIA




Nosso modelo de governanga corporativa
esta pautado em principios éticos,
responsaveis, de transparéncia e eficiéncia,
com integridade e responsabilidade
socioambiental na tomada de decisdes para
a criacdo de valor para todos os publicos
com os quais nos relacionamos. Mantemos
estrutura de gestdo descentralizada, com
lideres proximos e atuantes, além de
relacionamento estreito entre acionistas,
administradores, auditores independentes
e membros do Conselho Fiscal.

Adotamos as boas praticas de governanca,
que atendem as regras do Nivel 2 de
Governancga Corporativa da B3, sob o qual
nossas units e agdes sdo negociadas. Dentre
as principais praticas, destacamos:

« Segregacao de fungdes do presidente
do Conselho de Administragdo (CA)
e do diretor-presidente, com vistas a
evitar conflitos de interesse na fiscalizagdo
e avaliacdo do desempenho da gestdo
da Diretoria-Executiva;

« Composicao do CA por, no minimo, 20%
de conselheiros independentes (equivalente
a dois membros no mandato atual);

10 AESTIETE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

» Membros do CA indicados por
acionistas minoritarios;

+ Conselheiros eleitos por colaboradores;

» Manutencéao de canal de denlncia e
consulta, o AES Helpline;

» Mecanismos de controle e fiscalizagdo
eficientes para garantir que o
comportamento dos executivos
responsaveis pela gestao reflita
nossos interesses e os dos acionistas; e

* Prestacdo de contas transparente.

Participamos, desde 2007, do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3,
que reline empresas comprometidas com

a sustentabilidade no modelo de negécios.

Nossas units também integram o indice
de Energia Elétrica (IEE), o indice Brasil

(IBrX 100) e o indice de Dividendos (IDIV).

Mantemos ainda American Depositary
Receipts (ADRs) negociadas no mercado
norte-americano.
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Estrutura de governanca

Assembleia
Geral

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracdo

Comité de
Remuneragao
e Pessoas

Comité de
Sustentabilidade

Diretoria

Comité

de Riscos

As composicdes e atribuicdes dos érgaos
de governanca estdo disponiveis em nosso
site de Rela¢des com Investidores.
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Estrutura de governanga
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Nossos 6rgdos de governancga sdo Assembleia
Geral (AG), Conselho de Administracdo (CA),
Diretoria-Executiva e Conselho Fiscal.

A AG compete, dentre outros, eleger os
membros do CA, aprovar os demonstrativos
financeiros e aprovar aumento do capital
social. O CA é formado por 11 membros (dois
deles independentes e um representante dos
colaboradores) e respectivos suplentes,
eleitos para um mandato de anos, e tem

a competéncia de estabelecer nosso
planejamento e nossas diretrizes estratégicas,
a serem conduzidos pela Diretoria-Executiva,
composta por dois diretores estatutarios,
incluido o diretor-presidente.

O Conselho Fiscal, de carater ndo permanente
e instalado anualmente, conta com cinco
membros efetivos e respectivos suplentes (dois
deles eleitos pelos acionistas minoritarios),

e tem como atribuicdo representar os
acionistas na fiscalizagdo da gestéo.

Os 6rgdos de governanca sao apoiados por um
Comité de Remuneracdo e Pessoas, instituido
em 2017, um Comité de Sustentabilidade e um
Comité de Riscos.

CRIAGAO
DE VALOR

SUMARIO DE
ANEXO CONTEUDO )
GRI DA GRI CREDITOS
)

SINERGIA PARA QUALIFICAR
OS NEGOCIOS GRI102-10

Em 2018, a AES Corp. reorganizou suas
unidades pelo mundo, e passamos a

integrar a unidade de negécios América

do Sul, o que tem proporcionado um rico
compartilhamento de informagdes de
negocios entre empresas de nosso grupo. Ja
computamos ganhos, para nés e os demais
paises, dessa troca das melhores experiéncias
em questdes operacionais, regulatorias, de
gestdo de pessoas e de ativos.

RELATORIO
DOS AUDITORES
INDEPENDENTES


http://ri.aestiete.com.br/show.aspx?idCanal=/vzYaM3k6izJedlpx5A1jg==

O comprometimento com a ética e
integridade esta em nosso dia a dia e reflete
a forma como fazemos negécios no mundo
todo. Seguimos um conjunto de valores
que definem a condugdo ética em todas as
nossas atividades e relagdes de negdcio.
Nosso Guia de Valores AES — Das palavras
as acoes, define “as responsabilidades que
temos uns para com os outros, para com
nossos parceiros comerciais e fornecedores,
nossos clientes, nossos acionistas e nossas
comunidades”. Esse documento é o nosso
Codigo de Conduta, aprovado pelo Conselho
de Administracdo da AES Corp. e em vigor
desde 2007.

As diretrizes expressas em nosso Codigo se
aplicam a todas as empresas AES no mundo.
Nao toleramos suborno, propina, comissdes
ilicitas ou qualquer outro pagamento
inadequado, ainda que isso configure perder
uma oportunidade de negécios. Dessa forma,
visamos manter reputacdo ética e integra

e firmar relacionamentos de confianca.
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Reforcando esse compromisso, destacamos
0 nosso Programa de Etica e Compliance,
por meio do qual asseguramos a estrita
observancia das melhores praticas e mais
altos padroes éticos em todas as atividades
das empresas do Grupo AES Brasil, com

a avaliacdo de todos os riscos envolvidos
em cada negdcio e mapeamento feito de
acordo com as legislagdes anticorrupgao
brasileira (Lei N° 12.846/2013) e norte-
americana - intitulada Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA), incluindo politicas,
procedimentos e praticas de investigacdo

e auditoria prévia (due dilligence) para
parceiros, fornecedores e novos negécios.

Também faz parte do nosso Programa

de Etica e Compliance, o AES Helpline,

nosso canal confidencial para dentncias e
questionamentos sobre dilemas éticos e
desvios de conduta, aberto para todas as
nossas partes interessadas (funcionarios,
terceirizados, fornecedores, prestadores de
servico e clientes), disponivel 24 horas por
dia, sete dias por semana, em idioma local.
O contato com o AES Helpline pode ser feito
de forma identificada ou anénima. O sigilo é
mantido e todas as informagdes sdo tratadas
com confidencialidade.

Todas as duvidas ou dentincias submetidas ao
AES Helpline sao recebidas por uma empresa
terceira especializada, contratada globalmente
para fazer o recebimento e registro dos
chamados. Apds registrado, o chamado é
encaminhado para a equipe de Compliance
na AES Corp., que faz uma primeira avaliacdo
do chamado e encaminha para a equipe de
Compliance local dar seguimento ao assunto.
O processo é verificado anualmente por
auditoria externa contratada pela AES Corp.

Outro pilar do Programa sdo as acdes de
capacitagdo e treinamento. Em Setembro
2018, realizamos o treinamento obrigatdrio
do nosso Cédigo de Conduta, Guia de Valores
AES: Das Palavras as A¢oes. O treinamento
ocorre a cada dois anos e orienta 100% dos
nossos colaboradores sobre o direcionamento
que o nosso Codigo e suas politicas de apoio
nos proporcionam, além de explicar os nossos
compromissos, como parte do time AES.
Ainda, em novembro de 2018, realizamos o
evento anual Dia Mundial da Etica, dessa vez
em conjunto com o Departamento de Recursos
Humanos, para langarmos a nossa plataforma
referente ao tema “Diversidade e Inclusdo”.

Questionamentos Dentincias
2016 8 16
2017 5 9
2018 9 14
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Troféu Transparéncia: Pelo quarto ano consecutivo, fomos um dos
vencedores do reconhecimento da Associacdo Nacional dos Executivos de
Financas, Administragdo e Contabilidade (Anefac), na categoria companhias
com receita liquida até R$ 5 bilhdes. O troféu, conhecido no mercado como
0 “Oscar da Contabilidade”, premia as boas praticas contabeis e homenageia
as companhias que divulgam com clareza suas demonstra¢des financeiras.

HOY

Encontng de Gastio de Atvos
Dara ENOresis oo Setor EKARCD

Prémio Nacional de Gestdo de Ativos: No 5° Encontro de Gest&o
de Ativos para Empresas do Setor Elétrico (Egaese), alcangamos o
primeiro lugar em duas categorias — Atividades do ciclo de vida dos
ativos e Gestdo estratégica - e o terceiro lugar em Tecnologia e
inovacdo em gestdo de ativos.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE): Fomos selecionados
por mais um ano para compor a carteira do ISE da B3. E 0 12° ano
consecutivo que integramos esse importante indice.

Selo Ouro GHG Protocol: Fomos contemplados pelo Programa
Brasileiro do Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol) pela
realizagdo, publicacdo e verificagdo externa de nosso inventario
de emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE).

1 EXAME

Sustentabilidade

Guia EXAME de Sustentabilidade: Por mais um ano fazemos parte
do Guia, tendo sido destacados no setor de energia como uma das
empresas mais sustentaveis.

’l]lhlh

ores
empresas
| vocesia

para trabalhar

Guia Vocé S/A - As 150 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil:
Figuramos no ranking pelo terceiro ano consecutivo. Com indice de
felicidade no trabalho de 78,3, ficamos em segundo lugar no setor de
energia. A pesquisa é realizada pela Vocé S/A, em parceria com a Fundacao
Instituto de Administracdo (FIA).

Prémio Etica nos Negécios: Promovido pelo Instituto Brasileiro de Etica

nos Negdcios, reconhece empresas com as melhores praticas e atuacdo
responsavel. Vencemos com um estudo inédito denominado Quimerismo,
que viabiliza a reproducdo de espécies de peixes em extin¢do por meio de
“barriga de aluguel”. Obtivemos ainda, na categoria Meio Ambiente, mencéo
honrosa com o projeto Pardas do Tieté, que estuda a onga-parda. Também
fomos destacados nas categorias Etica e Compliance e Responsabilidade
Social, por nosso Programa de Etica e Projeto Geragdo+, respectivamente.
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Benchmarking GSK Hydro®/Prémio de Exceléncia Operacional:
Por mais um ano, nossas usinas hidrelétricas foram selecionadas
como lideres de desempenho no benchmarking GSK Hydro®,
realizado pela consultoria americana Navigant Research. A UHE
Caconde foi a vencedora do Prémio de Exceléncia Operacional

na categoria Small Hydro (capacidade 21-99 MW) e figurou nessa
lista pelo terceiro ano consecutivo. Ja a UHE Euclides da Cunha

foi selecionada pela segunda vez na categoria Medium Low-Use
(capacidade 100-600 MW) e a UHE Nova Avanhandava foi citada,
também pelo segundo ano consecutivo, na categoria Medium High-
Use (capacidade 100-600 MW).
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PLATAFORMA SUMARIO DE RELATORIO
MENSAGEM DO SOMOS A DESENVOLVIMENTO INTEGRADA CRIACAO ANEXO CONTEUDO ) DOS AUDITORES
APRESENTACAO PRESIDENTE AESTIETE DE NEGOCIOS DE ENERGIA DE VALOR GRI DA GRI CREDITOS INDEPENDENTES

PLANEJAMENTO .
ESTRATEGICO (&) (=3
SUSTENTAVEL

A manutencdo de eficiéncia e competitividade, com geracdo de valor para
nossos publicos interno e externo, esta alicercada em nossa estratégia, que
determina a orientagdo para nosso crescimento sustentavel e responsavel.

O planejamento contempla um horizonte de cinco anos e é anualmente
revisado a partir da defini¢do estratégica da AES Corp., posteriormente,
cascateada em consideracdo aos desafios e as potencialidades de cada
pais. Em ambas as etapas, sdo avaliados e tragados cendrios locais de
mercado, regulatdrio, politico e econdmico.

O objetivo é avancarmos em nossa visdo de sermos reconhecidos por clientes
e acionistas como principal parceiro de solugdes inovadoras de energia de
forma segura, sustentavel, confiavel e acessivel. Para isso, buscamos projetos
que oferecam retornos atrativos, mediante as seguintes diretrizes

de investimento:

S TIN =
- l\@/‘* D BN AL V=

P {1l =
SINERGIA ESTRUTURA DE FONTES RETORNO RISCOE
OPERACIONAL CAPITAL OTIMIZADA COMPLEMENTARES FINANCEIRO COMPLIANCE
gestao centralizada apreciagdo do retorno reducdo do risco adequado ao atendimento
do portfélio da Companhia hidrolégico risco do ativo aos requisitos
da Companhia
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Em 2018, nossa estratégia foi conduzida por
meio de quatro direcionadores estratégicos:

* Promover inovacgao
Desenvolvimento e adog¢do
de novas tecnologias.

* Reduzir riscos
Diversificar a receita e mitigar
a exposicdo ao risco hidrologico
por meio de projetos nao hidraulicos.

* Ampliar opgdes
Alavancar a estratégia de comercializa¢do
para apoiar o crescimento dos novos
servigos energéticos e estruturar uma
governanga enxuta, para aumentar
a velocidade das transagoes.

* Exceléncia operacional:
Garantir perfeita operacdo dos ativos
sob nossa gestdo, assim como integracdo
dos novos ativos a nossa plataforma,
alavancando sinergias operacionais
e ganho de escala.

De acordo com esses direcionadores,
alcancamos em 2018 importantes conquistas,
que demonstram estarmos no caminho

certo da nossa estratégia, alinhada tanto

as perspectivas dos clientes, cada vez mais
exigentes e ativos, quanto dos acionistas,

que buscam retornos financeiros adequados.

A disseminacdo da estratégia da AES Corp.
permite sinergia entre as empresas do

Grupo em todo o mundo, cujos negdcios
devem contribuir para o alcance das metas
assumidas pela empresa controlada. Nossa
estratégia, focada na diversificagdo da matriz
energética e privilegiando negdcios de geracdo
a partir de fontes renovaveis, colabora com o
compromisso publico assumido em 2018 pela
AES Corp., de reduzir em 70% as emissdes

de carbono das operag¢des em nivel global

até 2030. Outro exemplo é o fato de sermos
pioneiros no projeto de armazenamento

de energia em larga escala do Brasil,

0 que proporciona integracdo com

geracgdo renovavel intermitente.
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\ : MISSAO —— VISAO VALORES
- Promover o bem-estar Ser reconhecido pelos Seguranca
e o desenvolvimento nossos clientes e Integridade
o por meio do acionistas como principal Agilidade
N fornecimento seguro, parceiro de solugdes Exceléncia

sustentavel e confiavel inovadoras de energia de
de solugdes de forma segura, sustentavel,
energia. confiavel e acessivel.

Realizacdo.

— DIRECIONADORES ' Promover inovagéo
ESTRATEGICOS  Reduzir riscos
Ampliar opgdes
Exceléncia operacional

ATITUDES  Seguranca
Inovagao
Agilidade
Antecipacdo de riscos
Empoderamento

17 AESTIETE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018

ATIVOS
INTANGIVEIS
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— OBJETIVOS DE
LONGO PRAZO

Conhecimento de mercado: Compreender a
complexidade e as mudangas no contexto em que
atuamos impulsiona nossa capacidade de buscar as
melhores solugdes para os clientes. A capacitagdo
e 0 know-how de nossos colaboradores sdo
impulsionadores do nosso desempenho.

Agilidade: Para sermos lideres em nosso segmento,
inovamos e damos respostas rapidas as necessidades
dos clientes. Buscamos ter agilidade nos processos e
nas tomadas de decisdes em nossos negocios.

Exceléncia financeira: Nosso desempenho
financeiro é a base para o desenvolvimento das
atividades. Com exceléncia na gestao dos recursos
conseguimos realizar investimentos, atrair capital,
pessoas talentosas e parceiros de negdcios.

Gestdo de publicos de relacionamento:

Em nosso modelo de negécio, estabelecemos
relacionamentos de longo prazo e parcerias com
diferentes publicos.

Pessoas: Reconhecemos que as pessoas sdo nossa
maior forca para atingirmos os resultados de longo
prazo estabelecidos para os negocios. A capacidade
de lideranga, a diversidade e as habilidades de
nossos colaboradores nos conduzem ao sucesso.

Ser membro do ISE

Estar entre as melhores empresas para se trabalhar
Garantir a satisfacdo do cliente

Maximizar retorno ao acionista



Metas 2018
Comprometidos

com a transparéncia,
divulgamos anualmente
nosso desempenho em
relacdo as metas que
estabelecemos para o
periodo, as quais foram
revisadas ao longo do
ano, a fim de refletir a
atualizacdo da nossa
estratégia.

18

DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS

Desempenho

Atingir indice de 85% de satisfagdo no ambiente de trabalho Meta alcangada, com resultado de 85% de satisfagdo na pesquisa de clima
Atingir indice de 90% de satisfacdo do cliente Alcancamos indice de 93%, 3.p.p. acima da meta

Reduzir as emissdes de GEE em 2% de tCO e Aumentamos em 47% as emissdes de tCO e*

Reduzir em 500 MWh o consumo proprio de energia elétrica Aumentamos em 3.752 MWh o consumo préprio de energia elétrica*

Ser reconhecida como uma das empresas mais inovadoras do Brasil Meta ndo alcancada. Refere-se ao prémio Valor Inovacdo

Reflorestar 243 hectares Reflorestamos 246,5 hectares de bordas em 2018

Registrar taxa zero de LTI para acidentes Registramos 0,19 para colaboradores préprios

com afastamento (colaboradores proprios e terceiros) e 0,0 para colaboradores terceiros

Registrar taxa de acidentes Recordable abaixo Registramos 0,19 para colaboradores préprios

de 0,64 (colaboradores préprios e terceiros) e 0,31 para colaboradores terceiros

Zero acidentes fatais com colaboradores terceiros e populagado N&o houve fatalidade em nossas operagdes em 2018

Ter 85% dos fornecedores criticos com indice Nao avaliamos todos os fornecedores criticos em 2018 em razéo

de desempenho igual ou acima de 75 da reestruturagdo interna e revisdo da ferramenta IDF

Zero acidente ambiental com impacto significativo Néo foi registrado acidente ambiental com impacto significativo

*O consumo prdprio de energia elétrica nas usinas hidrelétricas reduziu em 2.237 MWh, o que equivale a reducéo de 14% tCOZ2e no total de emiss6es em relagdo ao ano anterior,
resultados que superam ambas as metas estabelecidas. Entretanto, devido a obrigagdo atrelada ao contrato de concessdo, em 2018 fornecemos energia elétrica a PCH Itaiquara,
que ndo é um ativo nosso. Esse fornecimento, no entanto, é necessario quando ha falta de recursos hidricos. O célculo das emissdes considera a ferramenta GHG Protocol de 2017,
pois a ferramenta atualizada somente seré disponibilizada pela FGV em abril/2019 e, consequentemente, o valor podera ser ajustado posteriormente.

w.
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FOCO NO CLIENTE

GRI1103-1|103-2|103-3

Em 2018, consolidamos nosso posicionamento como plataforma de
solugdes de energia, capaz de antecipar as demandas e necessidades
dos clientes. Contribui para isso nossa area de Inteligéncia de Mercado,
que tem papel fundamental na execu¢do da estratégia, com a missdo
de suportar o processo de tomada de decisdo, acelerar os negdcios
existentes e identificar oportunidades para a sustentabilidade de nosso
negdcio. Nesse contexto, a drea gerencia riscos e o planejamento
energético em comercializacdo, define e implanta as politicas
regulatorias necessarias e cria valor por meio de um profundo
conhecimento do mercado e dos consumidores.

Para contribuirmos com a competitividade dos negdcios de nossos
clientes, mantemos plataforma comercial de produtos e solu¢des
inovadores de energia, ofertados sob medida e com flexibilidade.

Estratégia comercial

A area Comercial atua com foco na otimizag¢do de nosso portfélio,
aproveitando as oportunidades de mercado por meio de estudos
de inteligéncia setorial, antecipacdo de tendéncias de precos de
curto prazo e estreito relacionamento com os clientes. A estratégia
comercial visa a mitigacdo do risco hidroldgico e a busca pelos
melhores valores de contratos no ambiente livre.

Em 2018 buscamos a sazonalizag¢do de nossa garantia fisica
hidraulica, com seu deslocamento dos primeiros meses do ano
para os periodos de estagdo seca, em que sdo esperadas elevacdes
dos custos no mercado spot. Com isso, obtivemos ganho de

R$ 29 milhGes na margem comercial no ano.

19 AESTIETE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018
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NOS APOIAMOS
0 PACTO GLOBAL

OBJETIVC:S
DE DESENYOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

PRINCIPIDS DE
FUIHINW S¥a

8

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

C 0 P FUNDACAO | empresA
= ABRING | aMiGADA
— CRIANCA

oggo de iniciativas externas.
:iaEéi_s.ﬂe})ra;hogéé' deﬂnj?st'}aedaae Haisjﬁsta‘e'equ%njme, secomic
“nas quais os negécios devem considerar uma relagso saudavel
com o meio ambiente e as comunidades, além da geracdo de
valor. Nesse sentido, destacamos:
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Pacto Global -
do qual somos signatarios
desde 2006;

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — promovemos,
desde 2016, o alinhamento

de nossos negdcios aos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), estabelecidos pela Agenda
2030 proposta pela Organiza¢do
das Nag¢des Unidas (ONU);

Principios de Empoderamento das
Mulheres — assumimos formalmente
em 2017 o compromisso, promovido
pela ONU Mulheres e pelo

Pacto Global das Nacées Unidas.
Assim, apoiamos sete principios
empresariais que visam empoderar
as mulheres no ambiente de
trabalho e na sociedade; e

Empresa Amiga da Crianca
(Fundagdo Abrinq) — desde
1999 somos reconhecidos

pela Fundagdo Abrinq como
Empresa Amiga da Crianga
pelos compromissos assumidos
em beneficio a infancia

e a adolescéncia.




GESTAO DE RISCOS

GRI1102-11]102-15

Mantemos processo de identifica¢do,
monitoramento e gestdo de riscos

que engloba avaliagdes e mensuragdo
estruturadas e continuas. Atualizamos
nossa matriz de gestao de riscos
regularmente, de forma a garantir
seguranga em nossos processos

e a eliminacdo de riscos, além de
implementarmos melhorias na avaliacdo do
risco com novas métricas de mensuracao.
Com esse foco, em 2018 atualizamos a
Politica de Gestdo de Riscos para refletir
as melhorias e evolu¢des implementadas
no decorrer de 2017.

Nossa gestdo proporciona visao
consolidada de todos os riscos prioritarios
e estratégicos. Contamos com Geréncia de
Controles Internos e Geréncia de Gestdo
de Riscos, que auxiliam as areas de negédcio
na adogdo e no mapeamento de atividades
de controle. Os possiveis impactos sdo
acompanhados pelas liderancas (diretores
ou gerentes) das areas em que 0s riscos
incidem, enquanto os gestores (gerentes
ou coordenadores) administram as causas
capazes de desencadear sua ocorréncia.
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Para maior efetividade, contamos com
indicadores para a gestdo agil e que
minimize os riscos.

Classificacao

Os riscos mais significativos sdo
classificados, analisados e tratados por
meio de ac¢bes estruturantes, referenciadas
pelo Modelo Modelo COSO ERM (na sigla
em inglés para Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).
Os fatores sdo avaliados quanto a
probabilidade de ocorréncia e ao possivel
impacto - no qual sdo considerados critérios
financeiros, socioambientais, de seguranca,
reputacionais, regulatérios e operacionais

- e divididos em cinco niveis: muito baixo,
baixo, médio, alto e muito alto, refletindo
uma evolucdo na avaliagdo dos impactos.Os
riscos de maior impacto e probabilidade sdo
apresentados ao Conselho de Administracdo
e ao Conselho Fiscal.

RO %

Gestdo de riscos cibernéticos
Colocamos a seguranca em primeiro

lugar também na utilizagdo dos recursos
tecnoldgicos em processos corporativos e
operacionais. Nossa estrutura de gestdo

de seguranca cibernética é globalmente
padronizada, a partir das determinagdes da
AES Corp., com atualizagdo continua dos
processos de capacitagdo, monitoramento,
controle e adogdo de a¢des mitigatérias dos
impactos de eventuais ataques.

Atuamos por meio do Programa Cyber
Ninja, que contempla uma série de agdes,
que ganham ainda mais relevancia a partir
de nossa transformacao digital. Nesse
sentido, o ano foi marcado pela adogéo de
novas solugdes e realizacdo de simulados
de ataques cibernéticos, para garantia

de continuidade das operagdes, o que
envolveu também treinamentos dos nossos
colaboradores no tema, com destaque para
a capacitacdo dos operadores do COGE.

A efetividade dos controles e do plano

de contingéncia é verificada e auditada
pela AES Corp. e por empresas externas
especialistas em seguranca cibernética.

Como refor¢o a seguranca, equipes da AES
Corp. atualizam periodicamente as empresas
do Grupo sobre ameacas que surgem a partir
de novas tecnologias. Ha também verificagdo,
em tempo real, do nivel de risco de exposi¢cdo
de informacdes externas acessadas por
nossos colaboradores.

Outro destaque é a utilizacdo de recurso
multifator de autenticagdo para ingresso nos
Nossos sistemas corporativos e da operacdo,
bem como campanhas e comunicagoes, locais
e globais, para conscientizagdo e reforco da
seguranca cibernética. Todas as a¢des visam
a garantia da integridade das operacdes e dos
dados internos e dos clientes, o que permitiu
que nao sofréssemos nenhum ataque que
impactasse a continuidade dos negécios

ou configurasse exposi¢do de nossos dados
ou das informagdes de cliente sob nossa
responsabilidade.
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http://ri.aestiete.com.br/listgroup.aspx?idCanal=NrJsd9+ScWMIMlKA2oaiEw==

CATEGORIAS

Na revisdo e melhoria promovidas no exercicio anterior,

estabelecemos dez categorias, nas quais enquadramos
todos os riscos aos quais estamos expostos.

RISCO DE
MERcADO §1/171]

Representado pela
probabilidade de perdas
resultantes da flutuagdo
nos valores de mercado.
Consideramos na gestao
desse fator o risco

de variacdo de preco
associado a cada fonte

e como se correlaciona,
ja que investimos na
diversificagdo de nossa
matriz energética. Nosso
objetivo é contrapor
nosso atual risco hidrico.

" l“-‘-‘_

RISCO

ESTRATEGICO

RISCO DE

COMPLIANCE [ﬁ[ﬁ

RISCO

AMBIENTAL @

RISCOLEGAL .. >

Causado pela
possibilidade de
perdas decorrentes de
decisdo desfavoravel
em processos judiciais
ou administrativos.
Detemos areas
especificas, com
profissionais capacitados
para gerenciar esses
eventuais impactos.

X' )y | RISCO
FINANCEIRO

Determinado pela
possibilidade de

ndo cumprimento a
diretrizes, regulamentos,
codigos de conduta,
entre outros, bem como
da ndo observagdo de
requisitos aplicaveis aos
negocios. Para minimiza-
lo, mantemos Programa
de Etica e Compliance,
canal de denuncias

e consultas, além

de acompanharmos
constantemente os
mercados em que
estamos inseridos.

—
= RISCO

===
e

Representado pela
possibilidade de
danos ambientais
devido a intervencao
humana no meio
ambiente. Avaliamos
continuamente os
impactos ambientais
de nossas operagoes
e investimos na
conservagao e
recuperacao de
areas naturais e
na preservagdo da
biodiversidade.

RISCO Q
OPERACIONAL

=

REGULATORIO 5

Representado pela
falta de capacidade
ou habilidade em
proteger-se, adaptar-
se ou antecipar-se
amudancas. Para
geri-lo, atualizamos
anualmente nossa
estratégia.

Determinado pela
incerteza em relagdo as
receitas ou aos custos por
mudancgas inesperadas.
Inclui a integridade

e robustez da gestdo
financeira frente a
estratégia de negdcios e
aos eventos operacionais.

Ocasionado pela possibilidade de
ndo cumprimento de obrigacdes
previstas em regulamentagdes.
Seguimos estritamente a
legislagcdo e regulamentagdes
vigentes, participamos de grupos
de trabalhos no setor elétrico

e contribuirmos com consultas
publicas abertas

pelo 6rgéo regulador.

Representado por perdas
resultantes de falhas em
concep¢ao, detalhamento,
implementacéo, execucdo
e acompanhamento das
operagdes, além da ndo
efetividade do Plano de
Continuidade de Negocios.
O risco é minimizado por
nossa experiéncia na gestdo
de ativos e por rigidos
programas que englobam
manutengdo, controle de
risco, planos de contingéncia,
treinamentos e simulagoes.

RISCO DE
CREDITO

W

RISCO DE TF
TECNOLOGIA

Causado pela eventual
probabilidade de uma
contraparte causar
uma perda financeira
ao ndo liquidar sua
obrigacdo contratual.
Para minimizar esse
impacto, analisamos

a saude financeira de
possiveis clientes para
venda de energia no
mercado livre e nos
negdcios ndo regulados.
Acompanhamos

indices de liquidez,
alavancagem e
rentabilidade, entre
outros, encerrando
2018 sem inadimpléncia
na carteira em aberto.

Influenciado pela
perda resultante de
falhas de sistemas,
indisponibilidade
ou fragilidade da
infraestrutura de

Tl e ameagas de
fraudes ou ataques
cibernéticos.
Seguimos sempre
atentos ao tema,
acompanhando e
adotando novas
tecnologias

e investindo
constantemente
em solugdes contra
ataques cibernéticos.




DESENVOLVIMENTO
DE NEGOCIOS
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L CENARIOE IMPACTOS DA RETRACAO DE GERACAO
e TRANSICAO HIDRAULICA NO MRE/GSF GRi1103-1]103-2| 103-3]| 201-2
E N E RG ETI CA O ano de 2018 foi novamente marcado por um déficit de geragao
hidrica (medido pelo fator GSF, na sigla em inglés de Generation
Scaling Factor), o que impacta diretamente as geradoras
} Atualizado em 2018 e desenvolvido pela hidrelétricas integrantes do Mecanismo de Realocagao de Energia
/,/" Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o (MRE), no qual ha o compartilhamento do risco hidrolégico.
. = Plano Decenal de Expansao de Energia O impacto também se deve a mudancas da matriz energética,
/ = demonstra, sob a 6tica do governo, as com maior participagdo das fontes renovaveis e de fatores como
: / perspectivas de expansao do setor de o despacho fora da ordem de mérito, a retracdo do consumo e a
' energia até 2027. O documento reforca importacdo de energia de paises vizinhos, os chamados riscos ndo
que, para fazer frente ao crescimento da hidrolégicos. Assim, desde o final de 2012, a geracdo das usinas
carga, de forma segura, econémica e com hidraulicas participantes do MRE tem sido menor do que suas
respeito a legislagdo ambiental, o Brasil respectivas garantias fisicas.

dispde de grande potencial energético,
com destaque para as fontes renovaveis
de energia - potenciais hidraulico, edlico,
de biomassa e solar.

Esperamos que seja aprovado o PL 10985 pela Camara dos
Deputados, ja aprovado pelo Senado, que mitiga o risco do GSF,
ressarcindo os geradores hidrelétricos retroativamente dos seguintes
riscos ndo hidrologicos: (i) despacho fora da ordem de mérito
(GFOM), (ii) atraso/restricdo de transmissdo do escoamento da
energia dos projetos estruturantes (Santo Antonio, Jirau e Belo
Monte) e, (iii) motorizagdo acelerada da entrada em operagdo
comercial das maquinas destes projetos estruturantes, que
aumentou a garantia fisica dos mesmos sem a correspondente
geracdo de energia. Os efeitos no GSF da GFOM serdo ressarcidos
de forma retroativa a 2013 e os demais riscos serdo retroagidos ao
inicio dos respectivos efeitos (2012 ou posterior).
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DIVERSIFICACAO
DO PORTFOLIO

GRI1201-2

A diversificacdo de fontes de geracdo

nos permite gerenciar melhor o risco
hidrolégico e traz complementaridade ao
nosso portfélio, ja que o Brasil apresenta
condigdes climaticas favoraveis tanto a
geracdo solar quanto a edlica. Com essa
estratégia contribuimos, ainda, no combate
as mudancas climaticas. Segundo projecdes
de pesquisadores do Global Carbon Project,
divulgadas em 2018 na Conferéncia das
Nagdes Unidas sobre Mudancas Climaticas,
as emissodes globais de carbono devem
crescer no ano quase 3%.
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Complexo Eélico Alto Sertéo Il

O Complexo Edlico Alto Sertdo Il, localizado
em Caetité, na regido sudoeste da Bahia,

foi o primeiro ativo de geracdo de fonte
renovavel adicionado ao nosso portfélio,
em agosto de 2017. Com investimento de
RS 600 milhdes, é formado por 15 parques
eolicos, com 230 aerogeradores, poténcia
instalada de 386 MW e garantia fisica de
193 MWm. J& temos contratada energia do
parque por 20 anos, por meio dos leildes
de LER e LEN realizados em 2010 e 2011.
A licenca de operacgdo dos parques de Alto
Sertdo Il é de 35 anos.
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Complexo Solar Guaimbé

Investimento de R$ 607 milhdes e fruto de um acordo com

a Cobra Brasil, o Complexo Solar Guaimbé é a primeira usina
solar de grande porte no Estado de Sao Paulo, com capacidade
para abastecer 300 mil habitantes. Sua aquisicao foi finalizada
em setembro de 2018 e a planta possui licenca de operacdo de
35 anos, energia contratada por 20 anos, capacidade instalada
de 150 MW e garantia fisica de 30 MWm.

Complexo Solar Ouroeste

O complexo contempla as plantas Boa Hora e AGV Solar.
Localizado no Estado de Sao Paulo, tem entrada em operagdo
em fases. A primeira envolveu a constru¢do de Boa Hora,
com previsdo de inicio da operacdo comercial no primeiro
trimestre de 2019. A segunda envolve a AGV Solar, cujas
obras foram iniciadas e serdo concluidas também em 2019,
quando o complexo atuarad com a totalidade de sua capacidade
instalada, de 144 MW. Possui garantia fisica de 36 MWm e
licenca de operacgdo de 35 anos. Além de qualificar nosso
portfélio e contribuir com o acordo de expansao firmado com
o Governo do Estado de S&o Paulo, o complexo representa
ganhos operacionais e de sinergia, em razao da proximidade
com nossa maior hidrelétrica, a UHE Agua Vermelha.

ACORDO DE EXPANSAO

No terceiro trimestre de 2018, obtivemos
um importante éxito ao firmarmos
acordo de expansdao com o Governo do
Estado de Sao Paulo, por meio do qual nos
comprometemos, em seis anos,

a cumprir com o aumento de 15%

da capacidade de geragdo no Estado,

0 que equivale a 398 MW de capacidade
instalada. Com a aquisi¢do dos parques
solares que compdem nosso portfolio
(cerca de 300 MW) mais 10 MW oriundos
de contrato de compra de longo prazo de
energia provenientes de biomassa de cana
de aclicar e 7 MW advindos de pequenas
centrais hidrelétricas, aproximadamente
80% desse compromisso ja foi
enderecado. O acordo refor¢ca nosso
esforco e comprometimento para

mitigar riscos, contribuindo com o
desenvolvimento do Estado.
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GESTAO ®

DE ATIVOS

GRI102-7 | EU1| EU2 | EU30

O crescimento sustentavel dos nossos negocios é proporcionado pela gestdo
de exceléncia que mantemos nos ativos de geragdo. Obtivemos no ano a
recertificagdo na ISO 55001, da qual fomos pioneiros no pais, em 2015.

Contdvamos ao fim de 2018 com nove usinas hidrelétricas e trés Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs), todas em S&o Paulo; um complexo solar
(Guaimbeé), também em S&o Paulo; um complexo edlico (Alto Sertdo

1), na Bahia; e o Complexo Solar Ouroeste, com entrada em operacdo
comercial em duas fases, em 2019. Com nosso portfélio — todo operado
remotamente pelo nosso Centro de Operac6es de Geracdo de Energia

(COGE) - detinhamos, no encerramento do periodo, 3.348 MW de
capacidade instalada e 1.478 MWm de garantia fisica. Por meio desses
ativos, geramos no exercicio 10.659 GWh.

Nosso parque gerador*

' 4p_arqbuh

@)

edlicos na Bahia

Fonte de energia primaria Capacidade instalada (MW) Energia gerada (GWh)
Hidrelétrica 2.658 9.029
Edlica 386 1.541
Solar 150 88
Total 3.194 10.659

Capacidade instalada do parque gerador, por tipo de contrato*

Tipo de contrato 2018
Mercado Livre 2.658
Mercado Regulado 536

*Somando-se o Complexo Solar Ouroeste (144 MW), em construcao, e dois contratos de longo prazo

de energia de biomassa de cana-de-agticar (10 MW), nossa capacidade instalada é de 3.348 MW.
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® Geracao hidrelétrica com eclusa
® Geracao hidrelétrica sem eclusa
@ Geracado edlica

® Geragao solar

@ Escritérios corporativos

. ()W
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9 usinas hidrelétricas
e 3 PCHs, além de dois

complexos solares, um deles

em construgdo em 2018.
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GANHO DE PRODUTIVIDADE

Ainclusdo do Complexo Edlico Alto Sertdo Il é um exemplo da assertividade na escolha das
plantas para nosso portfélio. Na época da aquisi¢do, 14 maquinas estavam paradas em razdo
de falhas e/ou problemas em grandes equipamentos, como geradores. Em parceria com

um fornecedor, adotamos solugdo para minimizar o que descobrimos serem problemas de
fabricagdo em alguns geradores, o que possibilitou economia financeira, a ndo necessidade
de uso de guindastes e aquisi¢do de novos equipamentos (e ganhos ambientais pelo ndo
deslocamento desse maquinario) e de mobilizagdo de pessoal. Com isso, obtivemos grande
ganho de produtividade — passamos de indice de indisponibilidade de cerca de 11% para
aproximadamente 2,5%.




Modernizacdo e manutencao
Seguimos rigorosamente um cronograma
de manutencdo e moderniza¢do de nossos
ativos hidraulicos, solares e edlicos, com
vistas a seguranca dos colaboradores, a
melhorias operacionais e a potencializagdo
de nossa receita. Destaca-se a manutengéo
das usinas hidraulicas com o uso de
dispositivos tecnoldgicos, como veiculo
nautico ndo tripulado, que permite, nos
reservatorios, obtermos parametros de
analise de grandezas como a velocidade da
vazdo dos cursos d’agua, entre outros com
agilidade e sem expor colaboradores

a riscos. Outro exemplo de ganho de tempo
e do cuidado com as equipes — a seguranca
é nosso valor prioritario - é a utilizacdo

de veiculo submarino nao tripulado, que
substitui a atividade humana, de grande
risco, na inspecdo e limpeza na entrada

de 4gua nas turbinas, sem paralisacdo

do equipamento e, portanto, sem prejuizo
aos indices de disponibilidade.

Nossas principais atividades de
manutencdo e/ou modernizac¢do
das usinas hidraulicas incluem:
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* Unidades geradoras - preventiva periddica
Escopo: Inspegdes no gerador, turbina
e equipamentos auxiliares; testes dos
sistemas de protecdo; corre¢do de
desgastes (cavitagdo e trincas) na turbina;
troca de equipamentos auxiliares com
desgaste; limpeza de geradores.
Periodicidade: Aproximadamente
a cada 6 anos.

* Unidades geradoras - preventiva periédica
geral e modernizagdo
Escopo: Desmontagem do gerador,
turbina e equipamentos auxiliares;
atualizagdo tecnoldgica ou modernizagdes
de equipamentos e sistemas; recuperagdes
em fabrica; troca de equipamentos
com desgaste.
Periodicidade: Entre 20 e 30 anos.

* Eclusas
Escopo: Reforma das comportas;
aquedutos; camara da eclusa; porta
jusante e montante; equipamentos;
tratamento anticorrosivo e pintura.
Periodicidade: A cada 2 anos.

Usina de Agua Vermelha

Em 2018, concluimos um trabalho de seis
anos que demandou investimento de mais
de R$ 300 milhdes: a modernizagdo da Usina
Hidrelétrica Agua Vermelha, nossa maior
hidrelétrica. O destaque foi a conclusao

das atividades sem nenhum acidente com
afastamento, o que resulta de nossos
rigorosos procedimentos em seguranga.

Executamos a recapacitacdo e modernizagdo
dos principais equipamentos das unidades
geradoras e realizamos a modernizagdo
geral dos sistemas de supervisdo, controle

e protecdo das maquinas. Os trabalhos
permitiram alcance de cerca de 0,07%

de indisponibilidade de tempo de todas

as maquinas, sendo que nossa meta ja é
bastante baixa: 0,28%.

Apos esse grande investimento, 83% da frota
de maquinas de todas as usinas hidrelétricas
estd totalmente modernizada. Os proximos
passos incluem a¢bes na UHE Ibitinga
(2019/2020); UHE Barra Bonita (2020/2021
e 2021/2022); e UHE Promissdo (2022/2023
e 2023/2024).

Eclusas

O ano foi marcado também por acdes de
manutenc¢do nas nossas eclusas. A novidade
foi a realizacdo das atividades com um
fornecedor especializado em boroscopia
(técnica de inspecdo em equipamentos
industriais que utiliza uma camera de
videoscopia) e sistemas de correntes.
Assim, foi possivel identificar pequenas
trincas ou fissuras em locais inacessiveis a
visualizagdo direta. Por meio da utilizagdo
de produtos quimicos e equipamentos
eletronicos, adotamos sistema de
lubrificacdo e trocamos praticamente todas
as correntes e rodas dentadas (sprockets).
As acdes permitiram expressivo aumento
da confiabilidade das eclusas e evitaram
paradas, o que nos possibilitou fechar o ano
com 97,7% de disponibilidade, acima dos
95% previstos no Edital de Concessao.

Também em 2018, obtivemos a
homologacdo do Departamento Hidroviario
(DH) para que nossa eclusa de Barra Bonita
fosse operada pelo COGE, o que teve inicio
no mesmo ano, com aumento da eficiéncia
no controle do trafego da hidrovia e a
preparagdo mais rapida no recebimento das
embarcagdes no processo de eclusagem.
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Pretendemos tornar vidvel a integracdo da sustentabilidade aos
negdcios de nossos clientes, o que ocorre por meio de solugdes
inovadoras e planejadas sob medida. Nosso objetivo é tornar os
clientes mais competitivos — com menor preocupagdo com gestdo
energética (que fica sob nossa gest&o), mais responsabilidade

no consumo de energia e menor impacto ambiental. Também
oferecemos, apds analise por nossa area de Tesouraria, opgdes de
financiamento préprias para projetos em diferentes modalidades.

Em 2018, tiveram destaque dois grandes negdcios: um com o
Instituto Presbiteriano Mackenzie e outro com a Drogaria Araujo.

Geracdo Distribuida e eficiéncia energética

Assinado em 2017 e com inicio de constru¢do em 2018, nosso
contrato com o Instituto Presbiteriano Mackenzie prevé a
instalacdo de Geragdo Distribuida (GD) e agdes de eficiéncia
energética no campus Alphaville, com a instalagdo de placas solares
na cobertura de um estacionamento. E um dos maiores projetos

de carport solar privado do Brasil e, além de ganhos econdémicos

e ambientais, proporcionara conforto térmico para os veiculos.
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O Mackenzie podera, ainda, acompanhar a geragao solar em
tempo real, por meio de um software de andlise de performance.

O contrato inclui a troca de cerca de 1.940 lampadas por LED, com
economia de 15.250 kWh/més. Ao longo dos dez anos contratados,
deve ser evitada a emissdo de 624,09 toneladas de CO,,

o equivalente a cerca de 1.800 arvores plantadas.

Planta solar para Geracgdo Distribuida (GD)

A Drogaria Araujo, lider no ramo farmacéutico em Minas Gerais,
contratou em 2018, por dez anos, a loca¢do de uma fazenda solar
remota de poténcia instalada de 6,437 MWp para abastecer as

175 lojas de rua de sua rede. Sdo mais de 19 mil mddulos fotovoltaicos
que permitirdo a empresa deixar de emitir aproximadamente

1 mil toneladas de CO,/ano.

Apostamos no crescimento desse modelo. Segundo a Aneel,
o potencial de mercado de GD é de 4,5 GW até 2024 no Brasil.
Somente em 2018, assinamos sete contratos para projetos de GD.

ARMAZENAMENTO PIONEIRO

Somos pioneiros no Brasil em uma
importante revolugdo tecnoldgica, capaz
de suprir e flexibilizar a necessidade de
unir oferta e demanda por energia: o
armazenamento de energia em bateria
de ion-litio conectada ao Sistema
Interligado Nacional (SIN). Investimos
na solugdo por meio de um Projeto de
Pesquisa & Desenvolvimento, tendo
implantado esse piloto em Bariri (SP)
junto a nossa usina hidrelétrica.

O armazenamento de energia diminui
custos e traz vantagens em toda a cadeia
do setor de energia elétrica ao permitir
mais confiabilidade do sistema. As baterias
podem atender desde projetos de grande
porte para o sistema elétrico até clientes
finais. Estamos prontos para fornecer a
tecnologia a transmissoras e distribuidoras
de energia elétrica, industrias e, inclusive,
instalar esse tipo de sistema junto as
diversas fontes de energia elétrica.




Economia de baixo carbono
Destacamos também dois produtos pelo

combate as mudangas climaticas, em linha é.:f',
com as atuais exigéncias por uma economia d?
de baixo carbono: o Certificado de Energia

Renovavel (do inglés Renewable Energy I - REC
Certificate — |-RECs) e 0 Mdos na Mata. STANDARD

Fomos a primeira empresa do Brasil
autorizada a emitir I-RECs na plataforma
internacional I-REC Standard. A certificagdo
comprova a geragdo de energia por fontes
renovaveis e permite rastreabilidade, o

que confirma sua origem limpa. Cada REC
equivale a 1 MWh de energia e a certificagdo
possibilita que os clientes atestem com
seguranca seus niveis de emissdes no Escopo
2 em inventarios de acordo com o Protocolo
GHG. Somente em 2018, comercializamos
cerca de 1 milhdo de I-RECs para os
segmentos de bens de consumo, alimento,
plasticos, petroquimica e transportes.

No ambito do Maos na Mata, uma parceria com
a ONG SOS Mata Atlantica, possibilitamos aos
clientes compensagdes ambientais em agdes

de reflorestamento e revitalizacdo de areas

da Mata Atlantica e do Cerrado. Assumimos

a responsabilidade por todo o processo:
elaboramos o projeto, cedemos mudas

e espacos e monitoramos as areas. Em 2018,
foram reflorestados 246,5 hectares, acima de
nossa meta, de 243 hectares.
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PORTFOLIO SUSTENTAVEL
Nossos especialistas mapeiam o perfil de consumo dos clientes para definir a melhor estratégia
e implementar as melhores solucdes.

COMERCIALIZADOR
VAREJISTA

Modalidade criada
para auxiliar
consumidores
que querem ter
os beneficios do
mercado livre, mas
sem envolvimento
nas atividades
operacionais.

GESTAO DE
ENERGIA

Consultoria em
todas as atividades
relacionadas a energia,
visando a otimizacdo
dos seus recursos,
gestdo dos custos
e economia para os
negdcios dos clientes.

AUTOPRODUCAO

Projeto de planta
renovavel, construida
sob medida para
as necessidades de
geragao e consumo
de cada cliente.

ARMAZENAMENTO
DE ENERGIA

Tecnologia de
alta eficiéncia de
armazenamento de
energia por baterias
para diversas
finalidades, tais como
suprir demandas de
pico do sistema e
melhorar a qualidade
da energia.

GERACAO
DISTRIBUIDA

Projeto, financiamento
e operagdo de
fazendas solares para
geracao remota e
compartilhada, que
viabiliza uma geracdo
de energia mais
proéxima ao ponto
de consumo.

REFLORESTAMENTO

Possibilita, por meio
do programa Méos na
Mata, o investimento

na recuperacgao da

Mata Atlantica e do

Cerrado, como agdo

para compensacao
ambiental.

COMERCIALIZACAO
DE ENERGIA

Venda de energia
convencional e
incentivada no

mercado livre, para
curto, médio
e longo prazos.

CERTIFICADO
DE ENERGIA
RENOVAVEL (REC)

Venda e emissdo
de certificados que
comprovam a geragao
de energia a partir de
fontes renovaveis.


https://www.aestiete.com.br/solucoes/certificado-de-energia-renovavel-rec/
https://www.aestiete.com.br/solucoes/certificado-de-energia-renovavel-rec/
https://www.aestiete.com.br/solucoes/certificado-de-energia-renovavel-rec/
https://www.aestiete.com.br/solucoes/armazenamento-de-energia/
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INOVACAO E NOVAS

TECNOLOGIAS

Acreditamos que a inovagao é a chave para
impulsionar negdcios e, assim, investimos
na busca de solugdes e no desenvolvimento
de produtos que contribuam com o
aperfeicoamento do setor elétrico;
aumentem a competitividade dos clientes;
promovam valor para toda a sociedade; e
permitam reducdo de impactos ambientais.
Com esse enfoque, visamos modelos de
negocio e alternativas tecnologicas que
resultem em eficiéncia e confiabilidade.

Pesquisa & Desenvolvimento (P&D)
DMA PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

De acordo com o Programa de P&D da
Aneel, nossos investimentos regulados
devem ser realizados em projetos
vinculados a inovagdo. Em 2018,
destacamos as seguintes iniciativas, por seu
carater inovador e contribuicdo ambiental:
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Microrrede fase |

Investimento realizado: RS 3,5 milhdes
Prazo: 26 meses

Descrigao: Sistema Inteligente de
Controle e Otimizacdo de Microrredes:
Desenvolvimento do Produto, Implantacdo
de Piloto e Modelagem de Negécios.
Produto: Sistema controlador de
microrredes modular com teste em
ambiente real, de facil instalacdo

e pronto para inser¢do no mercado.

Virtual Power Plant (VPP)

Previsdo de investimento: RS 4,5 milhdes
Prazo: 17 meses

Descri¢do do projeto: Virtual Power Plant AES
com Foco em Agregacdo de Grandes Clientes
e Mercado Energético: Desenvolvimento

de Plataforma, Implantagdo de Piloto

e Modelagem de Negbcios.

Produto: Plataforma com foco em
agregacdo e alavancagem da flexibilizagao

de cargas, visando a viabilizagdo da
participacdo em dois tipos de mercado:
mercado interno, para otimizagdo do preco
da geracdo e do consumo; e mercado
externo, pata provisao de servicos a
distintas entidades do setor.

Organic Photovoltaics (OPV)

Previsdo de investimento: RS 2,5 milhdes
Prazo: 12 meses

Descricdo do projeto: Estudo de otimizagdo
de superficies, visando a propriedades
oticas e fisicas para maximizagao de
eficiéncia e vida util de filmes fotovoltaicos
organicos, incluindo andlise, com diferentes
polimeros, em estruturas urbanas de
cobertura veicular acopladas a estruturas
de armazenamento de carga.

Produto: Instalacdo de filmes

fotovoltaicos organicos em estruturas de
estacionamentos cobertos, capazes de
transformar a energia solar em energia
elétrica e possibilitar a geracdo distribuida.

Quimerismo

Previsdo de investimento: RS 2,9 milhdes
Prazo: 48 meses

Descricdo do projeto: Biotecnologias
avancadas em peixes visando a preservagao
de espécies ameacadas de extincdo.
Realizado em conjunto com o Centro
Nacional de Pesquisa e Conservagao

de Peixes Continentais, do Instituto
Chico Mendes de Conservacao

da Biodiversidade, em parceria com o
Laboratério de Biotecnologia de Peixes.
Produto: Processo para propagacao
imediata de espécies de peixes ameagados
de extingdo para conservagdo e reposicao
de estoques em ambiente natural, por
meio de “barriga de aluguel”, a partir de
inseminacao artificial em peixes comuns
para gerarem as espécies ameacadas.
Inclui também criagdo de banco genético
e producdo de alevinos.



PLATAFORMA
INTEGRADA
DE ENERGIA

ACELERACAO DE STARTUPS

Em 2018 demos continuidade ao programa de aceleragdo de startups. Os
projetos selecionados em 2017 estdo em fase final de desenvolvimento:

« Projeto com a startup Newatt, que tem como objetivo o desenvolvimento
de um sensor wireless ndo invasivo para oferecer gestdo de consumo por
meio de uma plataforma on-line; ja testamos e validamos o protétipo.

* Projeto com a startup Dayback, que tem como objetivo o
desenvolvimento de um protétipo de aerogerador para ventos urbanos e
turbulentos, facilitando a implementagdo em regides centrais do Brasil; o
prototipo esta em fase de construgdo e serd posteriormente sera testado.

Apos o sucesso dessa primeira edi¢do, langamos em 2018 nosso
segundo programa de aceleracgdo de startups, com apoio da Liga
Ventures. A nova etapa contemplou a busca por produtos, servicos
ou novos modelos de negécio nos ambitos de Internet das Coisas;
armazenamento de energia; Geragdo Distribuida (GD); solucdes
digitais; confiabilidade e qualidade da energia; e gestdo energética.

Tivemos 144 inscritos, dos quais 20 entrevistados remotamente
para um primeiro contato conosco e a Liga Ventures. Desses, oito
selecionados passaram para a etapa final, com contato presencial,
e dois foram escolhidos para inicio de projetos em 2019.

Os contemplados apresentaram propostas que configuram

um mix de gestdo energética e solucdo digital.
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Nossa criagdo de valor esta expressa em nosso modelo de
negdcios, em nossa estratégia e pelo constante engajamento
de nossos publicos, com os quais atuamos de forma a contribuir
para o desenvolvimento social, a preserva¢do ambiental

e a conquista de resultados sustentdveis. Periodicamente,
realizamos pesquisas com nossos publicos estratégicos, como
colaboradores e clientes, para avaliar o nivel de satisfacdo e
identificar suas principais demandas. Os contatos rotineiros
das equipes com esses e outros publicos ocorrem por meio

de reunides, e-mails e telefone, momentos em que também
podemos colher as expectativas e demandas.

Definimos dez publicos com os quais nos relacionamos e
buscamos, continuamente, atender as demandas e expectativas:
« Colaboradores;

« Acionistas;

* Fornecedores;

« Clientes;

« Poder publico;

+ Orgdos reguladores;

* Imprensa;

« Agentes do setor elétrico;

« Sociedade civil organizada; e

« Comunidades
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Em 2018, nossa receita bruta foi de R$ 2,1 bilhdes, o que representa
aumento de 10,2% em relagdo ao ano anterior, quando haviamos
registrado RS 1,9 bilhdo. No mesmo comparativo a receita liquida
encerrou o exercicio em R$ 1,9 bilhdo (R$ 1,7 bilhdo alcancado em 2017).

A margem liquida nesse periodo teve incremento de 20,3%,
explicado principalmente pela contribui¢do das operagdes
renovaveis e pela reducdo da exposicdo frente ao risco hidrologico,
por meio das estratégias de sazonalizacdo e de comercializacdo.

O Ebitda consolidado também foi alavancado pelo desempenho
dos ativos e encerrou o exercicio em R$ 1,0 bilhdo, valor 21,2%
superior em relagcdo a 2017 (R$ 831,0 milhdes).

Apesar dos efeitos positivos dos novos ativos renovaveis, o nosso
lucro liquido no ano foi de R$ 288,0 milhdes, com retracdo de 3,5%
em comparagdo com 2017. O movimento decorre da atualizagado
monetaria do GSF, do aumento da nossa divida, e do incremento na
linha de depreciagdo e amortizagdo devido a adicdo de novos ativos
ao portfolio de geragao.
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Refletindo a nossa estratégia de crescimento por meio da
otimizagdo da nossa estrutura de capital, a divida bruta consolidada
encerrou o exercicio em RS 4,1 bilhdes, superior a posicdo da

divida bruta em 2017 (RS 3,6 bilhdes). A variagdo estd associada

a captacdo de R$ 1.250,0 milhdes referentes a 72 emisséo de
debéntures para suportar a estratégia de investimentos, e

a captagdo de R$ 200,0 milhdes referentes a 82 emisséo de
debéntures para financiamento da constru¢do do Complexo Solar
Boa Hora, compensados parcialmente pelo resgate antecipado da
32 emissdo de notas promissorias no valor de R$ 900,0 milhdes.

Buscamos alongar o prazo médio de nossas dividas. No inicio de
2018, concluimos a 72 emissdo de debentures com o prazo de 5
anos. Adicionalmente, a 82 emissdo de debéntures foi realizada
com prazo de 12 anos, contribuindo também com o alongamento
do perfil da divida. Como resultado, o indice de alavancagem
(Divida Liquida / Ebitda Ajustado) encerrou 2018 em 2,99x

e o prazo médio da divida atualmente é de 4,2 anos.

O valor adicionado distribuido em 2018 foi de RS 1,2 bilh&o,
cerca de 12% acima do resultado de 2017, com crescimento
no valor distribuido a colaboradores e financiadores/terceiros.
Os montantes destinados a governo, acionistas e valor retido
foram inferiores na comparagdo entre os anos em razdo da
reducdo do lucro liquido no ano.

2018 2017 2016
Colaboradores 112.043 99.505 83.861
Governo 324.653 330.730 386.889
(impostos, taxas
e contribuigdes
e encargos
setoriais)
Financiadores/ 427.456  297.840 224.475
Terceiros
Acionistas/Valor 287.963  298.277 358.533
retido
‘Total 1152115 1.026.352 1.053.758

Distribuicao do valor adicionado em 2018

9,7%
Colaboradores
28,2%

Governo (impostos,

taxas e contribui¢des
e encargos setoriais)

Financiadores/Terceiros

25,0%
Acionistas/Valor retido



A seguranca das operagdes, colaboradores
proprios e terceiros, bem como das
comunidades do entorno das areas em
que atuamos, é um valor inegociavel e
prioritario, bem como alvo de constantes
investimentos.

Em 2017, fizemos a revisdo do Manual de
Procedimento de Trabalho, que contempla
rotinas, mapeamento de riscos e medidas
de controle. Em 2018, com a diversificacdo
de nosso portfélio, definimos como meta
a revisdo de todos os procedimentos

de nosso Sistema de Gestdo Integrado,
certificado nas normas I1SO 14001:2015
(Meio Ambiente) e OHSAS 18001:2007
(Saude e Seguranca do Trabalho). Os
processos foram 100% padronizados,

para todas as plantas, com a inclusdo de
aspectos relativos a geragdo solar, edlica,
térmica, bateria e prestacdo de servigos.
Com esse trabalho, estamos preparados
para atuar de maneira uniforme, segura

e ambientalmente correta, em todos os
diferentes ativos.
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Dedicamos esfor¢os para a modernizagao
e digitalizacdo dos processos de seguranca.
Em 2018, desenvolvemos plataforma para
que os colaboradores terceiros insiram os
documentos de seguranca pertinentes para
cada atividade executada.

Outro destaque foi na gestdo dos servicos
de terceiros, que passou a ocorrer por meio
de identificacdo de QR Code na entrada das
usinas. A tecnologia avalia se o terceiro esta
com todas as habilitagdes de seguranca
validas e permite o controle automatico do
periodo de prestacdo de servicos.

Nossas inspe¢des de seguranca também sédo
digitais e registradas em aplicativo, com a
consolidacdo de uma série de informacgdes.
Associado a esse processo, desenvolvemos
um dashboard em Power Bl, uma ferramenta
da Microsoft que permite a elaboragdo de
diversos graficos dinamicos para analise de
banco de dados. Essas tecnologias permitem
tomadas de decisdes gerenciais em seguranca
mais qualificadas, rapidas e assertivas.

penazeaey)




Nossas liderangas possuem metas

de Caminhadas de Seguranca e Meio
Ambiente trimestrais para verificacdo
em campo do cumprimento de requisitos
de seguranca e meio ambiente, ocasido
em que também devem conscientizar

os colaboradores préprios e terceiros
sobre a relevancia dos temas. Seguranca
¢ também o foco do Momento Ligado,
encontro semanal nas usinas e mensal na
sede e no COGE para orientagdes sobre
saude, seguranca e meio ambiente.

Os assuntos sdo planejados no inicio de
cada ano, a partir de nossas estatisticas
de seguranca, o que garante uma agenda
clara, organizada e qualificada.
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Ofertamos, também, treinamento
e-learning aos colaboradores préprios,
com contetdo desenvolvido internamente
e carga horaria minima obrigatéria para
garantia do conhecimento das diretrizes
no tema. Dessa forma, treinamos
continuamente colaboradores e terceiros
em aspectos de saude e seguranca.

Em 2018, realizamos ainda capacitagdo em

direcdo defensiva para todos os terceiros,
motoristas ou caronas, ja que garantir
a seguranca é atribuicdo de todos.

Adotamos metas proativas de seguranca, medidas mensalmente

e cujos resultados influenciam as metas globais de nossa lideranca,
diretamente responsavel pelo tema. O desempenho é aferido
também por indicadores de acidentes com afastamento para
colaboradores proprios e de acidentes registraveis, conforme
critérios OSHA (Recordable Rate). No ano, apesar dos esfor¢os
continuos para reforcar nosso valor nimero um, ocorreu um
acidente com afastamento com colaborador préprio. Com o registro
dessas ocorréncias, intensificamos a comunica¢do em relagdo aos
riscos das atividades e sobre como realiza-las com total seguranca.

2018 2017 2016

LTI Rate - taxa de incidentes com tempo perdido
(acidentes fatais e acidentes tipicos com perda de dias de trabalho)

Colaboradores proprios 0,19 0,00 0,00
Terceiros 0,00 0,31 0,37
Meta 0,00 0,01 0,01

Recordable Rate — taxa de acidentes registraveis
(inclui acidentes fatais, LTI e acidentes tipicos sem perda de dias de trabalho)

Colaboradores proprios 0,19 0,00 0,00
Terceiros 0,31 0,46 0,75
Meta 0,64 0,64 0,64

*Dados reportados de acordo com a norma da Occupational Safety & Health
Administration (OSHA), agéncia do Departamento de Trabalho dos Estados Unidos.
Em 2018, o indicador inclui as operag6es do complexo edlico Alto Sertéo Il e dos
projetos de construgdo de parques solares, onde ocorreram acidentes, embora sem
afastamento/perda de dias. Para as taxas de pessoal préprio, tivemos um acidente
com longos dias perdidos.



Desde 2009, ndo registramos acidentes
com a populagdo que vive no entorno das
nossas operagdes. Para monitoramento
dos reservatorios, contamos com alertas
sonoros, disparados sempre antes da
abertura das comportas, para evitar
acidentes com pessoas que eventualmente
ultrapassem os limites de seguranca.

Também investimos aproximadamente

R$ 100 mil no ano em programas de
conscientizagdo e educagdo da populagdo.
Publicamos em veiculos de comunicacdo
locais campanhas educativas sobre seguranca
e preservagdo ambiental, reforcando a
importancia do respeito as sinalizagdes.
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As barragens das UHEs sob nossa concessdo
sdo estruturas consolidadas, que foram
projetadas, construidas e mantidas seguindo
rigorosos padrdes técnicos de engenharia,
uma pratica do setor elétrico. As estruturas
sdo construidas com materiais de jazidas
selecionadas e testadas. As barragens sdo
projetadas e construidas em uma unica
etapa construtiva. Essas estruturas ndo

sdo alteradas ao longo do ciclo de vida da
barragem. As fundacdes das barragens

de concreto, terra ou enrocamento foram
rigorosamente avaliadas e tratadas por meio
de inje¢des, garantido a consolidagdo

e resisténcia necessaria para o projeto.

As barragens de terra homogénea possuem
elementos de protecdo, como: filtros verticais
e horizontais, para protecao da estabilidade
das estrutura contra piping e subpressdes.
Os processos de garantia da seguranca das
barragens de nossas usinas hidrelétricas e
PCHs possuem sistema de monitoramento
em tempo real das estagdes telemétricas
para monitoramento antecipado de vazdes
afluentes, cheias, de forma a antecipar
tomadas de decisdes em situacdes de risco
hidroldgico. Sdo, ainda, realizadas inspe¢des
periédicas por meio do monitoramento
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dos instrumentos instalados nas estruturas

civis, além de inspegdes visuais com apoio de
novas tecnologias, como drones para inspe¢do

de estruturas submersas e aéreas, rede de
monitoramento hidroldgico, com 54 estacdes
distribuidas nos afluentes dos reservatérios para
antever a operagdo dos reservatorios em situagdo
de cheia. Esse trabalho é realizado por um corpo
técnico especializado, composto por engenheiros
civis, hidricos, topdgrafos e técnicos de edificagdes.
Bimestralmente sdo emitidos relatorios técnicos
de consisténcia do monitoramento, validando o
estado de seguranca das estruturas.

Em linha com o estabelecido na

Resolugdo 696/2015 da Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (Aneel), atualizamos

e encaminhamos para o agente fiscalizador a
ficha de avaliagdo de risco (FSB). Também s&o
realizados treinamento internos do procedimento
SOSEm (Sistema de Operacdo em Situacéo de
Emergéncia), plano de emergéncia desenvolvido
para atuacdo e restabelecimento das condi¢des
normais de operagdo em situagdo de risco.

Adicionalmente desenvolvemos e distribuimos o
Plano de Acéo de Emergéncia (PAE), procedimento
técnico e administrativo que simula a ruptura de
barragens e geracdo de manchas de inundagoes,
para auxiliar os 6rgdos de defesa civil na elaboracéo
dos planos de contingéncias municipais para
evacuagao e atendimento junto as comunidades.

O monitoramento dos reservatorios é
realizado periodicamente e, além de controlar
as condi¢des ambientais desses locais,
permite registrar eventuais ocorréncias de
ocupacdes irregulares, inclusive de loteamentos
clandestinos, em nossos 4.800 quilémetros
de bordas. Esse monitoramento conta

com o suporte dado por meio de imagens
multiespectrais para detec¢do de mudancgas
ao longo de nossas areas de concessao, pelo
satélite RapidEye, que possui 5 metros de
resolucdo em cinco bandas espectrais, em
meses especificos que facilitem a visualizagdo,
contando com mecanismos de detec¢do

de mudancas para imagens trimestrais, e
permitindo a andlise da dinamica de ocupagdo
do entorno dos reservatérios. Apds o processo
de identificacdo de mudangas no terreno é
elaborado um relatdrio, disponibilizado para
apoio ao direcionamento das equipes

de fiscalizag¢do. Todos os casos

identificados de ocupacdes irregulares geram
um Relatério de Inspegdo Patrimonial

e Ambiental (RIPA) que fica disponibilizado no
sistema Geocatalogo — GIS,

que gerencia toda base cartografica

(mapas, vetores e imagens) e informagdes. Apds
essa identificacdo, o ocupante é notificado
para que apresente as licencas ambientais ou
promova a remogdo das benfeitorias, caso ndo
tenha interesse na regularizacdo, no caso de
ocupacgdes passiveis de regulariza¢do.



O exercicio marcou uma nova etapa em nossos negocios, com a
consolidagdo de cultura de gestdo de pessoas com foco na satisfagdo e
busca pela plena realizagdo de nossos colaboradores. Como resultado,
alcancamos nossa meta de 85% de satisfacdo na pesquisa de clima

e figuramos, pelo terceiro ano consecutivo, entre As 150 Melhores
Empresas para Trabalhar no Brasil, do Guia VOCE S/A, ocupando o
segundo lugar entre as companhias do setor de energia.

Em 2018 avangamos para uma gestdo de pessoas ainda mais

individualizada, com a reducdo de fronteiras entre os lideres e

as equipes e nos mudamos para uma nova sede — transferida

de Barueri para Sdo Paulo -, com ganhos de proximidade entre

clientes e nossas equipes. Inauguramos, ainda, um Centro de

Servigos Compartilhados (CSC), em Bauru, que redne as atividades IENTES
transacionais (faturamento, contas a pagar, tributario, tesouraria,

contabilidade, recursos humanos, suprimentos e orcamento) com

sinergia e dedicagdo para impulsionarmos nosso crescimento.

Essas mudancas visam a transformagdes cultural e digital, em linha
com a mudanga energética que demanda estarmos ainda mais bem
preparados para antecipar desafios e exigéncias de mercado. Para
consolidar essas e outras iniciativas, lancamos o Movimento CLIC,
constituido em trés pilares:
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Por nivel funcional 2018 2017 2016

Nosso plano anual de treinamento foi executado a partir do

levantamento de necessidades de capacitacdo realizado em 2017, Diretoria 0,64 0,27 0,00

com consultas a liderancas de todas as areas. Estruturado na Geréncia 14,15 21,20 11,16

Universidade AES, contou com a oferta de um grande numero de Coordenacio 21,03 26,00 18,93

cursqs e-learning e ou.tros ml'nlstrados por clolabora'dores proprios, Administrativo 14,37 46,13 4,48

valorizando o conhecimento interno. Também seguimos )

. Operacional 55,85 38,13 82,89

a metodologia 70, 20, 10, em que:

+ 70% da aprendizagem se d4 com experiéncias proprias, Ceral 31,93 39,03 46,31
0 que é possivel gracas ao ambiente desafiador e colaborativo, Por género 2018 2017 2016
com valorizag¢do do protagonismo. Homens 38,39 47,25 55,10

+ 20% de aprendizado com as equipes, incentivada novamente Mulheres 10,73 817 614
pela colaboracgo e por feedbacks constantes para a melhoria *Em razdo da reestruturagéo de 2018, computamos um nuimero significativo de
de desempenho. admissées, cujos profissionais ndo foram contemplados em nosso plano anual de

+10% e desenvolvimento com cursos, por meio de treinamentos, treinamento. Ja esta previsto um plano de desenvolvimento para esse ptiblico em 2079.

seminarios e participagdo em eventos do nosso setor.

A busca por transformagdo cultural demandou readequarmos

os processos de desenvolvimento de liderangas, cujo programa Também avaliamos anualmente, desde 2007, as entregas e o

sera relancado em 2019. O redesenho conta com a colaboragdo potencial dos colaboradores por meio do Programa de Gest&o do

de grupos focais, que nos ajudardo a identificar os pontos Desempenho. Especialmente para a lideranga, o processo é baseado

fortes e os que necessitam de aperfeicoamento. em um Contrato de Gestdo, por meio do qual acompanhamos
semestralmente o alcance de metas individuais (que englobam

Paralelamente, mantivemos os investimentos em capacitagdo desempenho em seguranca), disseminadas para as equipes.

operacional e em seguranca, essenciais para a continuidade A participagdo nesse processo, para ser efetiva, demanda um

dos negocios, a salide e a qualidade das atividades prestadas minimo de trés meses de atuacgdo, sendo que conselheiros,

por nossos colaboradores. aprendizes e sindicalistas ndo sdo elegiveis.
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Com a automacdo de diversas atividades no
COGE, realocamos profissionais que atuavam
na operacao de nossas plantas para atividades
antes realizadas por colaboradores terceiros.
Com isso, além da valoriza¢do de nossas
equipes, ganhamos em eficiéncia e qualidade,
com colaboradores j4 alinhados a nossa cultura
de exceléncia na gestdo de ativos e seguranca
como valor niimero um.

Nossos programas de trainee e estagio sdo
diferenciais para a atracdo e retencdo de
talentos. Em 2018, com ganhos de sinergia da
estruturacdo da unidade de negécios América
do Sul, o programa de trainee foi ampliado e
passou a englobar posi¢cdes no Chile. Foram

6 mil inscritos, dos quais 5,8 mil indicaram
interesse em atuar no Brasil. Com duragdo

de dois anos, prevé experiéncia internacional

e registra excelentes resultados, com 100%

de absorgdo desses profissionais apos o término
da ultima edi¢do. Também aprimoramos nosso
programa de estagio, para mais proximidade
com o de trainee e entregas de projetos
especificos. Contempla quatro vagas e teve
indice de aproveitamento de 50% em 2018.



Avancamos no objetivo de melhorar a
experiéncia dos clientes na jornada que
estabelecem conosco. Isso passa pela
qualidade do atendimento, realizada

por profissionais capacitados e aptos a
identificar demandas, até investimentos
em canais de comunicacdo. Em 2017,
reestruturamos nosso site, que se
tornou mais dinamico e é atualizado
constantemente. Em 2018, implantamos
Unidade de Resposta Audivel (URA),

que permite acessar de forma simples,
com mensagens-chave, as informacgdes
necessarias. Por meio da URA, os clientes
sdo transferidos para tratativas diretas
com as nossas areas responsaveis pelos
assuntos em questdo.

Investimos ainda na capacitacdo de nossos
gestores de conta, que passaram por

17 treinamentos, com um total de 104
horas, em temas relacionados as regras

de comercializagdo do setor de energia e
nosso portfélio de produtos. Outro avango
foi nas redes sociais, com divulgacdo de
conteudos relevantes sobre o setor

e Nossos negocios.
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Para aperfeigoar nosso relacionamento
com os clientes, monitoramos
continuamente a satisfacdo com nosso
atendimento, produtos e servigos.

A mudanca de sede para Sdo Paulo nos
permitiu mais proximidade e possibilitou
inaugurarmos a Sala do Cliente, um
espaco dedicado a recebé-los, onde temos
uma reproducdo, em menor escala, da
experiéncia do COGE, com teldes nos
quais é possivel observar nossos ativos e
seus desempenhos em tempo real, como
se estivessem nas usinas. Temos como
pratica as “caminhadas do cliente”, nas
quais nossos lideres das diversas areas
podem acompanhar as interagdes

e os atendimentos das nossas equipes.

Em 2018, alcancamos indice de Satisfacdo
da Qualidade Percebida (ISQP) de 93%,
acima do resultado de 2017, que foi de
89%. A pesquisa, anual, é desenvolvida pela
Inovare, empresa externa e independente.



https://www.aestiete.com.br/biblioteca/guia-de-renovaveis/

Prezamos pela transparéncia e ética nos relacionamentos com os
fornecedores, com os quais buscamos firmar parcerias de longo
prazo e compartilhar nossa cultura de exceléncia na gestdo de
ativos e o foco em seguranca.

Com a incorporacgdo de ativos, trabalhamos em 2018 na
reestruturacdo de processos de sele¢do, contratagdo e avaliagdo
de parceiros comerciais. Também realizamos workshop com os
fornecedores, abordando questdes técnicas, de gestdo de ativos,
sociais e ambientais e de seguranca.

Priorizamos a contratacdo de fornecedores locais, o que impulsiona o
desenvolvimento socioecondmico em nossas areas de atuagdo. Com
esse objetivo, acordamos com a empresa responsavel pela construgdo
do Complexo Solar Boa Hora - primeira fase do Complexo Solar
Ouroeste — a exigéncia de contrata¢do de 50% da mao de obra na
comunidade do entorno do empreendimento. O feito foi alcancado
com sucesso, com auxilio da Prefeitura de Ouroeste, que mobilizou o
municipio para o recebimento de curriculos dos interessados.

Buscamos também contribuir para que os parceiros aprimorem
seus procedimentos, e possam incorporar nossa cultura de
seguranca e compromisso com o meio ambiente, o que

o qualifica ndo sé para as atividades prestadas a nossa
empresa, mas também para o mercado em geral.
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No ano, cadastramos 822 novos fornecedores e mantivemos relacoes
comerciais com 1.595 empresas, acima do registrado em 2017, em
razdo da expansdo de nossos negdcios em energia edlica e solar.

Iniciamos no periodo a reformulagdo do indice de Desempenho do
Fornecedor (IDF), ferramenta que permite aos gestores analisar entregas
e o cumprimento dos contratos de fornecedores considerados criticos,
estabelecendo planos de a¢do em situagdes que ndo estejam de acordo
com os niveis de qualidade por nos estabelecidos. A reestruturacdo

da ferramenta conta com o auxilio dos gestores, para maior aderéncia
dos questionarios a realidade das plantas de geracdo. O novo IDF sera
langado até o final do primeiro semestre de 2019.

Pelas atividades necessarias a essa reformulacdo, ndo realizamos
avaliagdes nos meses de julho, agosto e setembro de 2018. Nos
demais periodos, dos 92 fornecedores incluidos na ferramenta para
avaliacdo, apenas 16% nao foram avaliados, o que ocorrera com

a ferramenta atualizada. Entre os analisados (76 empresas), 5%
(quatro fornecedores) tiveram média de pontuacéo abaixo de 70,00,
o que demanda planos para melhorias e indica boa evolu¢do em
relacdo ao ano anterior, quando a pontuagdo foi de 13%. Nenhum
fornecedor foi avaliado como causador de potencial impacto social
e nenhum contrato foi rescindido por ndo conformidades.
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A minimizagdo de impactos ambientais é
parte de nossa estratégia de crescimento
sustentdvel. Em todos os negdcios sdo
considerados riscos ao meio ambiente,

e nenhuma obra é iniciada antes da
obtencdo das licencas ambientais
aplicaveis. Atualmente todas as usinas em
operacao possuem licengcas ambientais
validas. No Complexo Eélico Alto Sertdo

1, dos 15 parques edlicos, seis tiveram

suas renovacdes solicitadas em julho de
2018, antes de 120 dias do vencimento
(03/12/2018); no Complexo Solar Guaimbég,
todas as licencas ambientais estdo validas;
e no Complexo Solar Ouroeste, detemos
licenca ambiental de instalacdo, além

de o processo de obtencédo da licenca de
operagdo da fase | (Boa Hora) encontrar-se
em andamento na Cetesb.

Seguimos a risca todas as condicionantes
ambientais, respeitamos as exigéncias legais e
investimos em programas de preservagao dos
recursos naturais, assim como em educagdo
ambiental, monitoramento de macrofitas

e da qualidade da 4gua, entre outros.

Nossas usinas foram construidas
anteriormente a aplicagdo da legislacdo
atual, que prevé a realizagdo de estudos de
impacto ambiental prévios a instalagdo das
barragens. Por isso, ndo é possivel avaliar

a situacdo dos habitats e da biodiversidade
antes da instalagdo nem comparar os efeitos
positivos e negativos das agoes realizadas
com a implantagdo dos reservatorios.

A padronizacdo das atividades ambientais
ocorre por meio de Sistema de Gestdo
Integrado, que contempla todos os ativos
em operacdo, bem como todos os nossos
processos, para atuacdo ambientalmente
correta. Outro exemplo do compromisso
ambiental foi a contratacdo de projeto de
avaliacdo de ciclo de vida de geracdo de
energia solar, que esta em andamento

e tera resultados em 2019.

Em 2018, nossos investimentos em gestdo
ambiental totalizaram R$ 10,8 milhdes.



Implantado em 2001, nosso Programa de
Reflorestamento visa ao atendimento de
condicionantes ambientais e a conservacdo
da flora no entorno de nossos ativos,
auxiliando no abastecimento do lengol
fredtico e minimizando processos de erosao
e assoreamento dos reservatorios. O sucesso
da iniciativa é garantido pelo Programa Maos
na Mata, que trabalha com as comunidades
do entorno na restauragdo florestal e apoia
projetos de recuperagdo de nascentes e de
outras Areas de Preservacdo Permanente nas
bacias hidrograficas onde estdo contidos os
reservatorios das nossas usinas.

Em viveiro préprio, localizado na usina
hidrelétrica de Promissdo, produzimos um
milhdo de mudas/ano, das quais 217.653
doadas em 2018. Sao 120 espécies do
Cerrado e da Mata Atlantica para a¢des
de restauracdo e fomento florestal.

Por intermédio do Monitoramento da
Restauracdo, engenheiros florestais e
agronomos fiscalizam o desenvolvimento
do programa. Os profissionais utilizam
drones e imagens de satélite para
acompanhar a evolugdo das areas
plantadas e eventuais degradagdes.
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Em 2018, reflorestamos 246,5 hectares,
acima da meta de 243 hectares/ano. Com o
resultado, alcangamos cerca de 61,7% das
areas a serem reflorestadas até 2029.

A acdo visa a preservacao da fauna por meio
da definicdo de estratégias de conservacdo,
para uma relacdo equilibrada de nossas
operagdes com o meio ambiente. Desde
2015, executamos o0 monitoramento para
identificacdo da estrutura da comunidade
de fauna presente em nossas areas. Ao todo,
foram identificadas 637 espécies, muitas delas
classificadas em alguma categoria de risco
de extingdo, endémicas de bioma, sensiveis
a perturbagdo e migratdrias. O conjunto de
espécies verificado indica aimportancia dessas
areas para conservacdo da biota.

Os dados obtidos subsidiaram dois projetos:
“Lobos do Pardo” e “Pardas do Tieté”,

para conservacao das espécies lobo-guara
(Chrysocyon brachyurus) e onga-parda (Puma
concolor), ambas em risco de extincdo. As a¢des
tém como objetivos principais compreender
0s riscos as espécies e como elas vivem nas
proximidades dos reservatorios, a fim de
direcionar estratégias para a conservagdo e o
manejo. Encerramos o ano com sete animais
monitorados por meio de colar GPS.




Celebramos também em 2018 parceria com o ICMBio/CENAP, com
o objetivo de coopera¢do mutua para realizagdo dos dois projetos,
sendo as atividades vinculadas a implementacdo de a¢des do Plano
de Acdo Nacional para a Conservagao dos Canideos e Plano de
Acdo Nacional para Conservagdo dos Grandes Felinos, os quais
também tivemos participacdo da elaboracdo.

Investimos na preservacao da fauna aquatica para manter estoques
pesqueiros e beneficiar as comunidades que desenvolvem atividades
econdmicas e esportivas ligadas a pesca. A acdo promove o
repovoamento de peixes nos reservatorios das usinas localizadas nos
rios Grande, Tieté, Pardo e Mogi Guagu, com a soltura anual de 2,5
milhdes de alevinos das espécies curimbata (Prochilodus lineatus),
dourado (Salminus brasiliensis), pacu-guagu (Piaractus mesopotamicus),
piapara (Megaleporinus obtusidens), piracanjuba (Brycon orbygnianus)
e tabarana (Salminus hilarii), cultivados nas estacbes de hidrobiologia e
aquicultura de nossas usinas de Barra Bonita e Promiss&o.

As ac¢des de conservacao de peixes incluem também um projeto de
pesquisa e desenvolvimento, denominado Quimerismo desenvolvido
com a espécie Bagre Sapo (Pseudopimelodus mangurus).

Nas paradas para manutengdo das usinas ocorrem casos de
aprisionamento de peixes nas unidades de geracao, vertedouros
e eclusas. Esse impacto é minimizado por meio de a¢des como o
desvio de cardumes antes das paradas e o salvamento dos peixes,
realizadas nas instalacgdes.
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Monitoramos a condicdo e as transformagdes que ocorrem no
ambiente aquatico, decorrentes da operacdo do empreendimento
e da dindmica dos nossos reservatorios. Por meio desse programa,
sdo gerados dados concretos, que auxiliam os 6rgdos competentes
a realizarem a gestdo das aguas.

Por meio de levantamentos em campo e sensoriamento remoto,
monitoramos a dindmica das popula¢des de macrofitas. Os
indicadores gerados sdo de grande importancia para antecipagdo
de riscos operacionais as usinas e auxiliam os 6rgdos competentes
na formulacdo de medidas para prevenir ou mitigar impactos aos
usos multiplos dos reservatérios.

Um problema recorrente nas unidades de geracdo hidrelétricas,
que também causa impactos nas atividades pesqueiras, é a
proliferacdo desenfreada de plantas aquaticas, principalmente
aguapés, originados do despejo irregular de esgoto. Para minimizar
esse impacto, periodicamente realizamos a abertura de comportas
das usinas, contribuindo para a melhoria da oxigenagdo das

aguas. Outra questdo que impacta as usinas hidrelétricas sdo os
mexilhdes dourados (Limnoperna fortunei), espécie de molusco
ndo originario do Brasil. Para tratar o problema, instalamos na
UHE Agua Vermelha um sistema de injecéo de ativo (dicloro
isocianurato de sddio) homologado para prevencdo de incrustagdes
de mexilhdo dourado em tubulac¢ées de arrefecimento.



Nosso portfélio, formado por solugdes de
energia oriundas de geragdo limpa e renovavel,
atesta o empenho na mitigagdo das mudancas
climaticas, assumido por meio da Declaragdo
de Compromisso para Mudangas Climaticas.
Pela relevancia do tema, o Subcomité de
Mudancas Climaticas, criado em 2017, atuou
em 2018 por meio de grupos de trabalho,
formados por colaboradores de areas diversas.
A interagdo possibilitou troca de
conhecimentos para melhorias de processos,
como a redugdo do tempo de acionamento,
para testes periddicos, de geradores a diesel

e a alteracdo de alimentacgdo de energia

para consumo proprio a partir das

unidades geradoras.

Desde 2011, estimamos nossas emissoes
de GEE por meio de inventario, realizado
de acordo com as especificagdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol. Em 2018,
o inventario foi verificado por auditoria
externa, assegurando o Selo Ouro pelo
segundo ano consecutivo. Esse resultado
demonstra principalmente o compromisso
de transparéncia em reportar e quantificar
todas as fontes de emissdes. O documento
fica disponivel para consulta publica no
Registro Publico Brasileiro de Emissdes.
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Acompanhamos, ainda, nosso consumo proprio
de energia elétrica para verificar emissdes
evitadas em nossas operagoes. Destacamos a
adogdo de sistema inteligente de microrrede

e placas solares fotovoltaicas no COGE, que
proporcionam que 30% da energia consumida
no local seja gerada por fonte renovavel.

Nosso desempenho associado a mudancas
climaticas e a gestdo da agua também esta
disponivel publicamente no relatério do
Carbon Disclosure Project (CDP).

2018* 2017 2016
Escopo 1**
Emissdes 359 304 374
Emissdes biogénicas 326 307 326
Escopo 2%**
Emissdes indiretas pelo consumo de energia 1.062°" 606 688
Escopo 3****
Outras emissdes indiretas 255 219 125

*Os valores estdo sujeitos a alteragbes apds o langamento da ferramenta atualizada do Programa Brasileiro GHG Protocol. Dados ndo consideram o
Complexo Solar Guaimbé, que entrou em operagcdo em setembro de 2078.

**Aumento se deve ao uso maior de gasolina, pois no més de maio, devido a greve dos caminhoneiros, houve escassez de etanol.

***Em 2018, houve aumento nas emissées principalmente devido ao aumento no consumo de energia comparado aos outros anos. Apesar das
usinas terem reduzido seu consumo interno de energia, devido a escassez de recursos hidricos e de acordo com contrato de concessao, suprimos a
PCH Itaiquara com fornecimento de energia proveniente do SIN.

**%* No ano de 2078 houve aumento nas viagens aéreas devido a expansao de novos negocios e a operagdo do complexo edlico Alto Sertéo I.



https://www.cdp.net/en/responses?utf8=%E2%9C%93&queries%5Bname%5D=AES+Tiete
http://registropublicodeemissoes.com.br/participantes/833

Nossa atuacdo social visa transformacdes
positivas nas comunidades do entorno das
operagdes. As acdes incluem iniciativas
voluntarias, no ambito do Investimento
Social Privado, e programas realizados
com incentivos fiscais, oriundos das leis
relacionadas a cultura e ao esporte, bem
como aos fundos dos direitos da crianca

e do adolescente e do idoso.

A partir do encerramento das atividades do
Instituto AES, internalizamos a gestdo das
iniciativas sociais e culturais, com manutencdo
das frentes de atuagdo: Formacao do Cidadéo,
Empreendedorismo Consciente e Inovacdo
para o Desenvolvimento Social. Exce¢do foi

o programa de voluntariado, pois no ano

a partir do novo contexto interno e nova

sede trabalhamos na reformulacdo dessa
iniciativa. Para isso, ouvimos nossa lideranca e
promovemos pesquisa com os colaboradores
para entendermos melhor seus interesses.
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Em 2019, lancaremos um programa de
voluntariado, alinhado as expectativas das
equipes e com maior conexdo com nosso atual
posicionamento. Com o desenvolvimento da
nova estratégia de sustentabilidade, iremos
também rever as frentes de atuacdo, para
investimentos sociais em acdes perenes e
ligadas diretamente ao negdcio.

-

Em 2018, aportamos RS 3,72 milhdes em
projetos sociais, sendo R$ 698,63 mil

de recursos proprios e R$ 3,03 milhdes
incentivados. Nossos pilares de
investimento social foram:

+ Formacéo do Cidadéo;

+ Empreendedorismo Consciente; e

* Inovagdo para o Desenvolvimento Social.
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Formacao do Cidadao

Iniciamos, no primeiro trimestre de 2018,

o Geragdo+, iniciativa de mobilizacdo de
estudantes e professores de escolas publicas
de Barra Bonita, Caconde e Ibitinga, orientada
pelos valores e conceitos da sustentabilidade.
Atendemos, nas trés cidades, 3.020 alunos e
134 docentes do ensino fundamental.

As atividades sdo organizadas em um conjunto
de exploragdes, divididas em quatro temas:
fauna e flora, residuos sélidos, energia elétrica
e lazer e seguranga. Em cada uma, convidamos
as criangas a conhecer e investigar o assunto,
além de realizar intervengdes com vistas a
tornarmos juntos o mundo um lugar melhor

e mais bonito, para todos. A cada exploracdo
ha, entre outras, atividades de desenho, leitura,
escrita, observacéo e questionamentos.

Empreendedorismo Consciente

Outro programa desenvolvido no ano foi o
Impulso Empreendedor - Promissdo, que visa
a fortalecer a gestdo de agricultores familiares
da regido de Promiss3o (SP), da Cooperativa
Regional Dos Produtores do Noroeste do
Estado de S&o Paulo (COOPREN). O apoio
ocorre por meio de planejamento estratégico
e de planos de negdcios, de forma a contribuir
para o aumento da renda dos agricultores.

Essa iniciativa, que contou com a parceria

com o Instituto Meio, beneficiou diretamente
26 pessoas que compdem o nucleo gestor da
cooperativa e 1.700 familias, de forma indireta.

Inovacgdo para

o Desenvolvimento Social

O ano foi marcado também pela continuidade
do Projeto Pulsar, promovido em parceria
com a lmpact Hub e o Centro Paula Souza. O
objetivo é estimular a cultura empreendedora
e conhecimentos em energia entre estudantes
de 14 a 18 anos de Escolas Técnicas Estaduais
(ETECs). No ano, contemplamos as cidades de
Mogi Mirim, Mogi Guagu, Lins, Bauru e Novo
Horizonte com o projeto, com a inscri¢do de
mais de 300 alunos. Cada escola envolveu
cerca de 40 estudantes no projeto, contando
com uma média de 200 participantes.

Com a aquisicdo do Complexo Eélico Alto
Sertdo ll, trabalhamos no diagnéstico das
potencialidades e voca¢des dos municipios
impactados por nossas operagdes: Caetité,
Igapora, Guanambi e Pindai. Contribui para
esse objetivo nossa participacdo na Comissao
de Acompanhamento do Empreendimento
(CAE), um grupo multidisciplinar formado
por representantes da sociedade civil e do
poder publico, que se retinem para avaliar
as demandas dessas quatro cidades.

Em atendimento a uma dessas demandas
da CAE, foram oferecidas oficinas para
elaboragdo de projetos, gratuitamente,

as populagdes desses quatro municipios,
com a participagdo de 130 representantes
da sociedade civil e do poder publico.



Em relagdo ao investimento social com
recursos incentivados, foram aportados:
R$ 887 mil em 13 conselhos municipais,
tanto da crianca e do adolescente quanto
de idosos; cerca de RS 1,77 milhdo em
projetos enquadrados na Lei Rouanet;

e R$ 365 mil em um projeto de esporte
educacional, que beneficiara quatro
municipios em nossa area de influéncia.

Finalizamos no ano um inventério de
ocupacdes irregulares nas bordas de nossos
reservatorios. Computamos cerca de 8,9

mil ocupagdes irregulares com o uso da
tecnologia de Geographic Information System
(GIS) e tecnologias de ponta, utilizadas pelas
equipes de campo (RTK, Pro XRT e Estacdo
Total), que possibilitam a fiscalizagdo agil e
precisa da totalidade dos 4,8 mil quilémetros
de bordas - o que representa area de pouco
mais da metade da costa brasileira.
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O inventario possibilitou a aproximagdo com
as comunidades e maior eficacia na solucdo
de impactos ambientais, regularizagdo das
ocupacdes e na seguranca da populacdo do
entorno dos reservatoérios. Para minimizar
esses riscos, realizamos atendimentos por
telefone e disponibilizamos em nosso site
oficial a ferramenta Geoportal, na qual

é possivel, com nosso suporte, realizar o
processo de regularizagdo. Os interessados
podem solicitar o pedido de forma agil,
rapida e segura pelo meio digital. O
andamento da solicitagdo também pode
ser acompanhado diretamente no portal,
por meio do nimero do protocolo de
atendimento. Com essa acdo, registramos
922 regularizagdes em 2018.




Projeto/Iniciativa

Area de influéncia

Ne° beneficiarios

Recursos investidos

Origem dos recursos

Inovagéo Social

Projeto Pulsar | Oficinas de capacitagdo e outras atividades com foco no fortalecimento da cultura Mogi Mirim, 1.440 alunos RS 274.312 Recursos préprios
empreendedora de impacto social e energia em escolas técnicas do interior de Sdo Paulo, em parceria Mogi Guagu, Bauru, sensibilizados e 200
com Impact Hub e Centro Paula Souza. Lins, Novo Horizonte alunos participantes
Empreendedorismo Consciente
Impulso Empreendedor —Promissdo | Fortalecimento da gestdo da maior cooperativa Promissao Diretos: 26 pessoas R$ 45.239 Recursos proprios
de agricultores familiares da regido de Promissdo — Coopren. O apoio ocorre por meio de planejamento que compdem o nucleo
estratégico e de planos de negocios, de forma a contribuir para o aumento da renda dos agricultores. gestor da cooperativa.
Indiretos: cerca 1.700
familias associadas
Impulso Empreendedor - Alto Sertdo Il | Realizagdo de oficinas de elabora¢do de propostas de projetos Caetité, Guanambi, 130 participantes R$ 70.000 Recursos proprios
sociais para representantes do poder publico e da sociedade civil, com o objetivo de compartilhar Pindai e Igapora,
ferramentas de elaboracéo de projetos, para serem submetidos a editais governamentais, privados na Bahia
e de entidades internacionais.
Diagndstico de Grupos Produtivos — Alto Sertdo Il | Realizacdo de levantamento Caetité, Guanambi, 230 participantes R$ 65.698 Recursos proprios
das potencialidades e vocac¢des dos grupos produtivos nas comunidades de nossa area de influéncia. Pindai e Igapora, na Bahia
Formacgao do Cidadao
Geracdo+ | Mobilizacao de estudantes e professores de escolas publicas para Barra Bonita, Caconde 149 professores R$ 207.992 Recursos proprios
a criacdo de uma rede orientada pelos valores e ideais da sustentabilidade, abordando e Ibitinga e 3 mil alunos
os seguintes temas: Gestdo de Residuos; Fauna e Flora; Lazer e Seguranca e Energia Elétrica.
Conselhos Municipais dos Direitos da Crianca e do Adolescente | Apoio a projetos sociais inscritos, Bariri, Barra Bonita, 1.227 atendidos RS 443,553 Recursos incentivados —
de acordo com as prioridades e normas estabelecidas pelo Conselho. Buritama, Caetité, Lins, Fumcad (Fundo Municipal
Mococa, Ouroeste dos Direitos da Crianca e
e Promissao do Adolescente)
Conselhos Municipais do Idoso | Apoio a projetos sociais inscritos, Bariri, Buritama, 233 atendidos RS 443.553 Recursos incentivados —

de acordocom as prioridades e normas estabelecidas pelo Conselho.

Mococa e Promissao

FMI (Fundo Municipal
do Idoso)

Cine na Praca Itinerante | Exibicao de filmes ao ar livre em pracas publicas e realizacdo
de oficinas de revitalizagdo das pragas com envolvimento de jovens e criangas.
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Dois municipios que
serao definidos em 2019

Cerca de 2 mil pessoas
por municipio

R$294.000,00

Recursos incentivados —
Lei Rouanet



PLATAFORMA SUMARIO DE RELATORIO
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Projetos sociais 2018

Projeto/Iniciativa Area de influéncia Ne beneficiarios Recursos investidos ~ Origem dos recursos
Todo lugar tem uma histéria para contar | Projeto de registro da memoéria, a partir das histérias Dois municipios que 50 professores do R$ 318.000 Recursos incentivados —
de vida de moradores, feito pelas escolas de ensino fundamental, com seus professores e alunos. serdo definidos em 2019 Ensino Fundamental | Lei Rouanet
Nau dos Mestres | Programa de ensino de ciéncias baseado em experimentos sobre quimica, Municipios serdo 12 escolas municipais de R$ 275.000 Recursos incentivados —
fisica e biologia, que desperta a curiosidade, o instinto investigativo e estimula a crianga definidos em 2019 Ensino Fundamental | Lei Rouanet
a aprender de forma ludica e ativa.
Em Cena | Apresentagdo em praca publica com diversos tipos de espetaculos, Trés municipios que Cerca de 1.000 pessoas R$200.000 Recursos incentivados —
para publico livre, com participagédo de artistas locais em atividades. serdo definidos em 2019 por municipio Lei Rouanet
Cantos de Leitura | Implantagdo de um espaco, com pequena reforma e adaptagdes, para oferecer 1.200 Dois municipios que Cerca de 500 pessoas R$ 245.408 Recursos incentivados —
livros, material técnico sobre reciclagem, sustentabilidade e meio ambiente para a comunidade escolar. serdo definidos em 2019 por municipio. Lei Rouanet
Semana Euclidiana | Programacéo cultural educacional de 7 dias S&o José do Rio Pardo Cerca de 10 mil RS 41.805 Recursos incentivados —
para discussdo e promogdo da obra de Euclides da Cunha. pessoas Lei Rouanet
NAYV - Nucleo de Artes Visuais | Implantacéo de dois fablabs e formacdo Dois municipios que 160 jovens e 40 R$300.000 Recursos incentivados —
de educadores e jovens com metodologia para alta inovagao e robotica. serdo definidos em 2019 educadores por Lei Rouanet

municipio
Projeto Guri | Patrocinio que contribui para a operagdo do polo de atendimento Bauru 290 estudantes R$100.000 Recursos incentivados —
a estudantes e para a realizagdo de apresentagdes gratuitas para a comunidade. Lei Rouanet
Formac&o Professores da Rede Publica | Formagdo em gestdo do Esporte Educacional, para educadores e Caetité, Guanambi, 80 educadores R$ 365.000 Recursos incentivados —
gestores publicos com o objetivo de promover os principios de inclusao, diversidade, construgéo coletiva, Igaporé e Pindai (Bahia) Lei do Esporte
educacdo integral e autonomia em suas comunidades.
Voluntariado
Consultoria de reestruturagdo do programa de voluntariado. S&o Paulo e Bauru R$ 35.390 Recursos préprios
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ANEXOS GRI

Localizagdo da sede: Sdo Paulo (SP).

Todos os colaboradores proprios s&o
contratados por tempo indeterminado e atuam em
periodo integral. Nosso quadro funcional cresceu 6%
em 2018, devido ao inicio das atividades do parque
gerador Alto Sert&o (no Nordeste), a criacdo do Centro
de Servicos Compartilhados (CSC) e a contratagdo de
pessoal para as subsidiarias. No ano, a participagdo
das mulheres sobre o headcount total passou de 21%
para 23%. Nas atividades de manutengéo dos ativos,
contamos com colaboradores terceiros, o que impacta
o aumento da nossa forca de trabalho, conforme
as necessidades de parada programada, sem uma
sazonalidade definida. Ao fim do ano, contavamos com
843 terceiros (974 em 2017 e 895 em 2016), dos quais
nao ha controle de tipo de contrato e género.

98% dos nossos colaboradores estéo
cobertos por acordos coletivos de trabalho - no fim
do periodo estava em negociagdo, com o sindicato
de energia da Bahia, o acordo coletivo dos nove
profissionais alocados em Guanambi.

Dados de 2017 do Inventario de emissdes
de GEE reapresentados apos o langamento da
ferramenta atualizada do Programa Brasileiro GHG
Protocol, que ocorreu apoés a divulgagdo do Relatério
de Sustentabilidade 2017.

26 de fevereiro de 2018.

Né&o registramos casos confirmados de
corrupgdo entre nossos colaboradores, tampouco
processos judiciais relacionados a esse tema
envolvendo a companhia ou algum de nossos
profissionais nos ultimos anos.
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Colaboradores proprios por género e regiao* GRI 102-8

ANEXO
GRI

2018* 2017 2016
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres
Sudeste 341 104 338 90 297 65
Nordeste 7 2 NA NA NA NA
Total 348 106 338 90 297 65

*Os dados referem-se a data-base de 31 de dezembro dos respectivos anos e ndo consideram conselheiros, estagiérios e aprendizes, uma vez que, conforme a legislagao brasileira,

estes ndo tém vinculo empregaticio estabelecido com a companhia.

Participagcdao em associagées GRI 102-13

Associagdo/Organizagao

Possui assento
na governancga?

Participa de projetos
ou Comités?

Principais pontos de discussé@o e aprimoramentos do ano

Camara de Comércio Americana (Amcham) Sim Sim Compartilhamento de informagdes e melhores praticas entre os
diversos setores da economia e o setor de energia.

Associacdo Brasileira Sim Sim Identificagdo de oportunidades de investimento para diversificagdo

de Energia E¢lica (Abeedlica) de fontes de energia e apoio na defini¢do estratégica de nosso
posicionamento em fontes alternativas.

Associagdo Brasileira das Empresas N&o Sim

Geradoras de Energia Elétrica (Abrage)

Associagdo Brasileira de Energia Nao Sim

Solar Fotovoltaica (Absolar) Defesa de interesses comuns aos associados do segmento

T . - - de geragao de energia; participagdo em grupos de discusséao;

Associagdo Brasileira de Armazenamento Néao Sim compartilhamento de informacdes.

e Qualidade de Energia (Abaque)

Associacdo Brasileira dos Produtores Sim Sim

Independentes de Energia Elétrica (Apine)

Centro de Estudos em Sustentabilidade Néo Sim Identificacdo de melhores praticas, com participagdo em grupos de

(Gvces - Fundagao Getulio Vargas) vanguarda no debate sobre sustentabilidade. Acesso ao programa
GHG Protocol, ferramenta para entender, quantificar e gerenciar
emissdes de Gases do Efeito Estufa (GEE).

Pacto Global - GT Energia e Clima Nao Sim Com o proposito de ser um hub de influéncia na sociedade, com
proatividade e busca de conhecimento, a iniciativa incentiva as
empresas engajadas ao protagonismo na discussdo de temas como
mitigagdo, adaptagao, precificagdo de carbono, eficiéncia energética
aumento da participacdo de energia renovaveis no pais.

Pacto Global - GT ODS Néo Sim Estimulo para as empresas incorporarem os ODS
na defini¢do da estratégia.

Sindienergia Sim Sim Sindicato patronal que representa os interesses do setor perante

as autoridades administrativas e judiciarias, bem como promove a
geragao de valor e o fortalecimento do setor.




Consumo de energia dentro da organizacdo (GJ) GRI 302-1*

Fontes renovaveis 2018 2017 2016
Etanol 4.079,07 4.229,55 5.013,44
Fontes ndo renovaveis 2018 2017 2016
Diesel 2.087,41 2.674,94 2.187,74
Gasolina 1.143,97 294,43 97,08
Total ndo renovaveis 3.231,38 2.969,37 2.284,82
Total (renovaveis mais ndo renovaveis) 7.310,45 7.198,92 7.298,26
*As conversées utilizadas sequiram o Atlas de Fatores de Conversao da Aneel e consideraram: para energia

(TMwh = 3,6GJ) e para combustiveis (valor energético de 1 litro de gasolina = 0,0322 GJ; valor energético

de 1litro de diesel = 0,0359 GJ; e valor energético de 1 litro de etanol = 0,0201 GJ)

Nosso consumo total de energia em 2018 foi de 180.810,45 GJ, dos quais 173.500 GJ relativos ao consumo
proprio de energia elétrica. O restante, 7.310,45 GJ, est4 relacionado ao consumo de combustiveis, sendo o aumento de
gasolina resultante da greve dos caminhoneiros, quando houve escassez de diesel.

Em 2018, dos 1.595 fornecedores com os quais estabelecemos relacdes comerciais, 76 foram avaliados pelo
indice de Desempenho do Fornecedor (IDF), sendo que quatro foram considerados criticos em aspectos ambientais, pois
prestam servicos de gestdo e monitoramento de residuos/esgoto, controle de pragas, destinacdo de residuos perigosos

ANEXO
GRI

Indicadores de saude e seguranca para colaboradores préprios* GRI 403-2

2018 2017 2016
Numero de acidentes 1 1 0
Dias perdidos/debitados 125 0 0
Horas-homem trabalhadas 1.054.545 903.493 653.754
Acidentes fatais 0 0 0
Taxa de frequéncia** 0,95 1,1 0,00
Taxa de gravidade*** 118,53 0 0,00

Em 2018, o indicador inclui as operag¢des do complexo edlico Alto Sertéo Il. Dados reportados de acordo coma NBR
14.280. Nao dispomos da segmentagéo por género, pela indisponibilidade das horas-homem trabalhadas nesse
formato. Também néao temos disponiveis informagdes sobre as taxas de doengas ocupacionais e absenteismo.

**TF (taxa de frequéncia) = nimero de acidentes para cada 1 milhdo de horas-homem trabalhadas.

*¥*TG (taxa de gravidade) = nimero de dias perdidos (por afastamentos decorrentes de acidentes de trabalho) para
cada 1 milhéo de horas-homem trabalhadas.

Indicadores de sauide e seguranca para terceiros por regido* GRI 403-2

e reflorestamento. Somente uma delas teve uma nota abaixo de 70 no IDF, porém a queda foi no quesito Qualidade do
servigo prestado, ndo ambiental. Diante disso, ndo houve impactos negativos significativos ao meio ambiente. 2018 2017 2016
Nordeste Sudeste Nordeste Sudeste Geral
Espécies incluidas em listas de conservacao, discriminadas por nivel de risco de extin¢do* GRI 304-4
3 N Numero de acidentes 0 15 1 5 6
Nivel de risco 2018 2017 2016
IUCN  ICMBIO IUCN  ICMBIO IUCN  ICMBIO Dias perdidos/debitados 0 14 4 7 105
Criticamente ameacadas Y 0 0 0 0 0 Horas-homem 277332 1.696.517 105.266 1.203.537 1.108.438
Em perigo 0 0 1 1 1 2 trabalhadas
Vulneraveis 2 6 4 8 3 7
Acidentes fatais 0 0 0 0 0
Quase ameacgadas 4 0 9 0 1 0
Pouco preocupantes 253 0 423 0 456 0 Taxa de frequéncia** 0 8,84 9,50 4,15 4,51
Dados deficientes 1 0 2 1 1 2 Taxa de gravidade*** 0 8,25 38 5,82 94
Total 260 6 439 10 472 n
*Contempla apenas os empreendimentos hidroelétricos. O monitoramento de fauna terrestre é realizado em nossas *Dados reportados de acordo com a NBR 14.280. Néo dispomos da segmentacdo por género, pela indisponibilidade
usinas por meio de amostragens de acordo com o tamanho de cada reservatorio. das horas—homem tra.lbalhadas nfesseformato. Também ndo temos disponiveis informacées sobre as taxas de
doengas ocupacionais e absenteismo.
. . o . L **TF (taxa de frequéncia) = niumero de acidentes para cada 1 milhdo de horas-homem trabalhadas.
@) Conforme Diretrizes Basicas de EHS da AES Tieté, é estabelecido que todos os profissionais contratados ***TG (taxa de gravidade) = nimero de dias perdidos (por afastamentos decorrentes de acidentes de trabalho)
devem receber treinamentos periddicos, visando garantir a execugdo de suas atividades com seguranca. para cada 1 milhdo de horas-homem trabalhadas.

56 AESTIETE RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2018




ANEXO
GRI

Fator de disponibilidade médio por usina hidrelétrica (%) EU30

Todas as usinas sdo contempladas por iniciativas de investimento social privado e pela atuaco 2018 2017 2016
corporativa de Relagées Institucionais em comunidades do entorno. As usinas hidrelétricas existem ha muitos houa V h 8743 7347 7818
anos, algumas delas quando a legislagdo brasileira ainda ndo previa os atuais requisitos de licenciamento, por gua Vermetha ! ! !
isso ndo é possivel compilar um percentual de usinas em que haja ou tenha havido processo formal de avaliagdo Bariri 94,78 96,87 95,61
de impactos e desenvolvimento local. Com a diversificagdo de nosso portfdlio, a partir da aquisicdo em 2017 Barra Bonita 98,44 78,66 81,82
fio Complexo Eélico Alto Serta? 11, trabalhamos no dlagnost|c9 da~s potenaahdade.s e vocagdes dos municipios Caconde 90,91 95,80 96,79
impactados por nossas operagdes na Bahia. A partir dessa avaliagdo, em 2018 apoiamos projetos locais, -
participamos ativamente da CAE Comissdo de Acompanhamento do Empreendimento), fizemos comunicagées Euclides da Cunha 94,60 98,84 78,27
e engajamento em relagdo a seguranca contra incéndios. Em 2018 adquirimos o Complexo Solar Guaimbé e para Ibitinga 91,78 96,47 94,66
2019 prevemos também a realizagdo de analise de potencialidades e necessidades locais. Limoeiro 98 42 9189 9751

Nova Avanhandava 98,30 94,80 97,83
Promissao 91,90 94,77 94,10
Duracéao das paradas por usina hidrelétrica (horas) EU30 PCH Mogi Guacu 95,54 91,98 90,23
PCH S&o Joaquim 0,00 67,88 72,02
2018 2017 2016 PCH S&o José 0,00 10,43 25,69
‘\Geral 90,81 82,91 85,00
Nao Nao Nao
Usina hidrelétrica Programadas programadas Programadas programadas Programadas programadas
- Duracdo das paradas (horas) - Complexo Eélico Alto Sertdo Il EU30
Agua Vermelha 5.753,1 853,4 13.195,0 7517 10.870,6 630,8 2018
Bariri 1.199,8 171,7 286,1 536,0 509,5 648,5 Controladas Programadas N3&o programadas
Da Prata 907,10 3.706,46
Barra Bonita 3349 210,7 7.137,4 339,9 3.601,6 2.786,1 i
Dos Aragas 840,10 7.664,11
Caconde 1.558,7 66,9 488,7 236,6 103,6 460,0 V Nordeste 587,03 6.920,64
T 7 4.684,81
Euclides da Cunha 1.816,2 757 380,6 26,2 30,5 7.605,2 anque 3530 6848
Morrdo 865,80 9.654,23
Ibitinga 1.693,2 466,0 262,3 664,2 548,7 857,2 Seraima 864,67 4.899,27
Limoeiro 230,1 46,1 1334,0 86,2 202,0 2352~ Maron 618,66 2.002,86
Piloes 763,36 4.597,94
Nova Avanhandava 112,9 333,8 751,2 615,0 25,2 545,5 Ametista 637,91 2.534,85
Promiss&o 1.492,7 636,3 913,9 459,9 1.247,0 307,9 Dourados 614,81 1.874,89
Caetité 671,12 4.326,12
PCH Mogi Guagu 575,7 206,3 1.259,4 145,0 110,9 1.605,6 s. do Espinhaco 43572 3.651,64
PCH S&o Joaquim 8.760,0 0,0 7,8 2.805,9 0,0 2.457,5 Espigdo 218,42 1.024,56
Borgo 425,45 3.684,02
PCH Sé&o José 17.520,0 0,0 4,7 15.687,9 0,0 13.055,2 .
Pelourinho 533,51 4.572,12
Total 41.047,2 3.067,0 26.021,0 22.354,4 17.249,6 31.194,7 Total 9.719,09 65.798,52
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SUMARIO DE
CONTEUDO
DAGRI

l 4 I 4
Fator de disponibilidade médio (%) - Complexo Edlico Alto Sertdo Il EU30 S U MAR I o D E Co NTE U D o

P GRISTANDARDS
Da Prata 95,9 GRI102-55
Dos Aragas 93,2
V Nordeste 93,8 ) .. .
GRI102: Indicadores Pagina Omissoes
Tanque 96,5 Indicadores 102-1: Nome d o .
Morrdo 90,7 gerais 2016 -1: Nome da organizagao
Seraima 94,9 102-2: Principais atividades, 7
marcas, produtos e servicos
Maron 98,3
Pildes 96,5 102-3: Localizagdo da sede 55
Ametista 97,9 102-4: Localizagado das operagdes 7
Dourados 98,3 102-5: Propriedade e forma juridica 7
Caetité 96,5 102-6: Mercados atendidos 7
S. do Espinh 95,6 .
0 Espinhaso 102-7: Porte da organizagdo 7,8,28 e 36
Espigdo 97,6
B 96 1 102-8: Informagdes sobre empregados 55
orgo ! e outros trabalhadores
Pelourinho 95,5 .
102-9: Cadeia de fornecedores 45
Total 95,7
g 102-10: Mudangas significativas na organizacao 3,7,1e45
e/ou em sua cadeia de fornecedores
Avaliagdo de desempenho (%) GRI 404-3 102-11: Abordagem ou principio da precaugdo 21e39
Por nivel funcional 2018 2017 2016* 102-12: Iniciativas externas 20
Diretoria 100,0 100,0 . 102-13: Participagdo em associagdes 20e55
Geréncia 100,0 100,0 - L.
Estratégia
Coordenagao 93,5 100,0 -
Administrativo 76.1 93,5 ) 102-14: Declaragdo do mais alto executivo 5
Operacional 89,5 96,2 _ 102-15: Principais impactos, riscos e oportunidades 21
Geral 84,6 95,6 - Etica e integridade
Por género 2018 2017 2016* 102-16: Valores, principios, padrées 12e17
Homens 87,4 96,2 - e normas de comportamento
Mulheres 75,5 93,3 - 102-17: Mecanismos de aconselhamento 12
*A divisdo por categoria funcional e género comegou a ser acompanhada em 2017. Os critérios de elegibilidade para e preocupagoes eticas
avaliagdo de desempenho sdo: tempo minimo de 3 meses de atuacdo na empresa; colaboradores afastados deverdo Governanca
ter tido, no minimo, 3 meses consecutivos de trabalho durante o ano até a data de inicio da avaliacdo; desligados ndo
sdo avaliados; conselheiros, menores aprendizes e sindicalistas ndo sdo elegiveis. 102-18: Estrutura de governanca 1
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SUMARIO DE

CONTEUDO
DA GRI
4 Y e
GRI102: Engajamento das partes interessadas Pagina Omissdes Diretrizes setoriais  EUT: Capacidade instalada por fonte 28
Indicadores GRI G4 paraosetor primaria e regime regulatério
gerais 2016 102-40: Lista das partes interessadas 35 elétrico
EU2: Geracao liquida de energia por fonte 28
102-41: Acordos de negociagéo coletiva 55 priméria e regime regulatério
102-42: Base para Identificagdo (o [
e selecdo de partes interessadas 4e35 Tema material: Etica e governanca
102-43: Abordagem para engajamento GRI.205: ) 103-1: Explicacdo do tema material e seus limites 12
d . d 4e35 Anticorrupgdo
as partes interessadas 2016 103-2: Forma de gestdo e seus componentes 12
102-44: Principais topicos 4 103-3: Avaliagdo da forma de gestdo 12
e preocupacdes levantados
205-3: Casos confirmados de corrupgéo 12e55
Praticas de relato e medidas tomadas a respeito
102-45: Entidades incluidas nas demonstragées 3 Tema material: Canais de dialogo
financeiras consolidadas GRI308: Avaliacdo  103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 45
L ’ ambiental de
102-46: Processo de definicdo do conteudo do Je4 fornecedores 2016  103-2: Forma de gestdo e seus componentes 45
relatorio e limites dos temas materiais
103-3: Avaliagdo da forma de gestao 45
102-47: Lista de topicos materiais 4 . . . o
308-2: Impactos ambientais negativos significativos 45e56
102-48: Reformulacdes de informagoes 55 na cadeia de fornecedores e medidas tomadas
102-49: Alteracdes em escopo e limites 3 SGORCIi:lEt; Avaliagdo  103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 45
103-2: Forma de gestdo e seus componentes 45
102-50: Periodo coberto pelo relatério 3 fornecedores 2016 § P
103-3: Avaliacdo da forma de gestdo 45
102-51: Data do relatério anterior mais recente 55 o . o
414-2: Impactos sociais negativos significativos na 45
102-52: Ciclo de emissido de relatérios 3 cadeia de fornecedores e medidas tomadas
102-53: Ponto de contato para questdes ; Tema material: Desempenho financeiro
sobre o relatério GRI201: 103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 36e49
Desempenho =
102-54: Declaracdo de elaboracdo do 3 econémico 2016 103-2: Forma de gestdo e seus componentes 36e49
relatério de conformidade com GRI Standards 103-3: Avaliacio da forma de gestio 3649
102-55: Sumario de conteudo GRI 58 201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido 36
201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e 49
102-56: Asseguracao externa 3
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SUMARIO DE
CONTEUDO
DAGRI

Omissdes

N

e

GRI G4 para o setor

elétrico
N

elétrico incluindo casos judiciais e acordos relacionados

a doengas

( (- . q - oA S
Tema material: Gest&o de riscos e eficiéncia operacional Pagina Tema material: Seguranca das equipes e da populagéo Pagina Omissdes
GRI302: Energia 103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 56 GRI 403: Saude 103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 38
2016 e seguranga no N

103-2: Forma de gestdo e seus componentes 56 trabalho 2016 103-2: Forma de gestdo e seus componentes 38
103-3: Avaliagdo da forma de gestao 56 103-3: Avaliagdo da forma de gestao 38
302-1: Consumo de energia dentro da organizagdo 8e56 403-2: Tipos de lesdes e taxa de lesdes, doengas 38e56
ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero
GRI302: Emissdes  103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 49 de fatalidades
2016
103-2: Forma de gestdo e seus componentes 49 Diretrizes setoriais  EU18: Percentual de empregados de contratadas 38e56
103-3: Avaliagio da forma de gestao 49 GBI 94 paraosetor e st}bcontratadas que foram submetidos a
elétrico treinamentos em satde e seguranca
305-1; Emissdes diretas de GEE (Escopo 1) 49 DMA Planejamento e resposta a desastres/ 39
305-2: Emissdes indiretas de GEE provenientes 49 emergéncias
da aquisicdo de energia (Escopo 2) Tema material: Protecdo da biodiversidade
305-3: Outras emissdes indiretas de GEE (Escopo 3) 49 GRI1304: 103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 46
Diretrizes setoriais  EU30: Disponibilidade média da planta por fonte de 28,57e58 Biodiversidade 103-2:F d t5 " 46
GRI G4 para o setor energia e regime regulatdrio 2016 ~¢:rorma de gestao € seus componentes
elétrico 103-3: Avaliacdo da forma de gestao 46
Tema material: Satisfagdo dos clientes 304-2: Impactos significativos de atividades, 46 e 47
GRI103: Formade  103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 19,30e 44 produtos e servigos sobre a biodiversidade
estdo _a. . .
g 103-2: Forma de gestdo e seus componentes 19,30 e 44 304-3: Habitats protegidos e/ou restaurados 46e 47
103-3: Avaliagio da forma de gestao 19,30 e 44 304-4: I_EspeC|’es na lista vermelha [UCN e~l|stagens 46,47 e 56
nacionais em areas afetadas pelas operagdes
Tema material: Inovacdo Tema material: Desenvolvimento de comunidades
'frtli:aon‘:;nto e 103-1: Explicacdo do tema material e seus limites 42 GRI 413: 103-1: Explicagdo do tema material e seus limites 50
= -2 3 Comunidades
educagdo 2016 103-2: Forma de gestdo e seus componentes 42 locais 2016 103-2: Forma de gestdo e seus componentes 50
103-3: Avaliacdo da forma de gestao 42 103-3: Avaliagdo da forma de gestao 50
404-1: Média anual de horas de treinamento por 42 4131: Operacbes com engajamento formal da 5057
empregado : - .
comunidade, avaliagdo de impactos e/ou programas
404-3: Percentual de empregados com avaliages 42e58 de desenvolvimento
regulares de desempenho e carreira Diretrizes setoriais  EU25: Numero de acidentes e fatalidades na 39
Diretrizes setoriais DMA Pesquisa e desenvolvimento 32e33 GRI G4 paraosetor comunidade envolvendo ativos da companhia,
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Relatdrio de asseguracdo limitada dos auditores independentes

Ao Conselho de Administracao, Acionistas e Demais Partes Interessadas
AES Tieté Energia S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugdo

Fomos contratados pela AES Tieté Energia S.A. (“AES Tiet&” ou “Companhia”) com
o objetivo de aplicar procedimentos de asseguragdo limitada sobre as informagées
de sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2018 da AES Tiet8,
relativas ao ano findo em 31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades da administragdo da AES Tieté

A administragdo da AES Tieté é responsavel pela elaboragéo e apresentagdo de
forma adequada das informagdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2018 de acordo com o Padrao para Relato de Sustentabilidade da
Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards), com o suplemento setorial “GRI
Electric Utilities Sector Supplement” e com os controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo dessas informagges livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre as informagdes divulgadas no
Relatério de Sustentabilidade 2018 com base no trabalho de asseguragao limitada
conduzido de acordo com o Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos
de Asseguracéo Diferente de Auditoria e Revisdo), emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000, emitida pela
Federagdo Internacional de Contadores, aplicaveis as informagdes nao financeiras
historicas. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter
seguranga limitada de que as informacdes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade
2018, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢des relevantes.

Um trabalho de assegurac&o limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000) consiste principalmente de indagagdes a administragdo da AES Tieté e outros
profissionais da Companhia que est&o envolvidos na elaboragéo das informagées
constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2018, assim como pela aplicagdo de
procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir na
forma de asseguragdo limitada sobre as informagées de sustentabilidade tomadas

em conjunto. Um trabalho de asseguracdo limitada requer, também, a execu¢do

de procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento
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de assuntos que o levem a acreditar que as informagdes divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2018, tomadas em conjunto, podem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos
relativos a compilagdo, materialidade e apresentacédo das informagdes constantes no
Relatdrio de Sustentabilidade 2018 e de outras circunstancias do trabalho e da nossa
consideragdo sobre areas e sobre os processos associados as informagdes materiais de
sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2018, em que distor¢des
relevantes poderiam existir. Os procedimentos compreenderam:

a. planejamento dos trabalhos: consideragdo da materialidade dos aspectos para as
atividades da AES Tieté, da relevancia das informagées divulgadas, do volume de
informagGes quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboracédo do Relatorio de Sustentabilidade
2018 da AES Tieté. Esta analise definiu os indicadores a serem testados em detalhe;

. entendimento e analise das informagdes divulgadas em relagdo a forma de gestéo dos
aspectos materiais;

. analise dos processos para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade 2018 e da
sua estrutura e contetido, com base nos Principios de Contetido e Qualidade do Padréo
para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards);

. avaliagdo dos indicadores ndo-financeiros amostrados:

- entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilagéo
dos indicadores por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboragdo
das informacdes;

- aplicagdo de procedimentos analiticos sobre as informages quantitativas e
indagacdes sobre as informagdes qualitativas e sua correlagdo com os indicadores
divulgados no Relatério de Sustentabilidade 2018;

+ andlise de evidéncias que suportam as informagdes divulgadas;

« visitas as unidades e escritérios da AES Tieté para aplicagdo destes procedimentos,
assim como dos itens (b) e (c);

. analise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de desempenho
associados a aspectos e topicos apontados como materiais na analise de materialidade
da Companhia;

f. confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstragées financeiras e/

ou registros contabeis.

Acreditamos que as informagdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nosso

trabalho sdo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusdo na forma

limitada.

o

fa)

a

[l

Alcance e limitagoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguragéo limitada sédo
substancialmente menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de
asseguragao razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho
de asseguragdo razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido. Caso tivéssemos
executado um trabalho de asseguragdo razoavel, poderiamos ter identificado outros
assuntos e eventuais distor¢des que podem existir nas informagées constantes no
Relatério de Sustentabilidade 2018.

RELATORIO
DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes qualitativas de materialidade, relevancia
e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, ndo realizamos qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, para a avaliagdo da adequagdo das suas politicas, praticas e
desempenho em sustentabilidade, nem em relagdo a proje¢es futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes constantes no Relatério

de Sustentabilidade 2018 da AES Tieté, ndo foram compiladas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Padrdo para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI-Standards), com o suplemento setorial “GRI Electric Utilities Sector
Supplement” e com os registros e arquivos que serviram de base para a sua preparagéo.

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019

KPMG Assessores Ltda.

CRC25P034262/0-4 F-SP

Eduardo V. Cipullo

Contador CRC 1SP135597/0-6

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.

Ricardo Algis Zibas
Sécio-Diretor
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