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. Informations complémentaires a la declaration de
performance extra-financiére (DPEF) publiée dans le
rapport financier 2018

Naval Group s'inscrit dans une demarche de progres continu dans le domaine extra-
financier depuis onze ans. Cette demarche se construit en appui de textes
internationaux reconnus tels que les « dix principes » du Pacte mondial des Nations
unies, les conventions fondamentales de I'Organisation internationale du travail, les
principes directeurs de I'Organisation de coopération et de developpement économigques
(OCDE), la Global Reporting Initiative (GRI), la norme 1SO 26000, la transposition de la
directive europeenne sur la déclaration de performance extra-financiere, la loi relative
au devoir de vigilance des societés meres et donneuses d'ordre et la loi sur Ia
transparence, la lutte contre la corruption et la modernisation de la vie economigue.

Pacte mondial : Naval Group adhere au Pacte mondial des Nations unies depuis 2014 et a
participe en mai 2018 a la « revue par les pairs ». Les actions menees par le groupe lui
ont permis d'étre reconnu pour la quatrieme année consecutive au niveau Facte Mondial
Advanced. Seule une centaine d’entreprises en France atteint ce niveau de
reconnaissance.

Notation sollicitée extra-financiére : la « notation sollicitée » est un objectif fixe par le
groupe depuis 2012 car elle constitue un repéere objectif par rapport aux autres
entreprises de notre secteur d'activité principal. Elle constitue l'un des eléments
d'information diffusée lors de aue diligences.

La notation extra-financiere realisée debut 2018, verifiee par I'agence de notation, dans
six domaines (gouvernance, comportements sur les marchés, environnement, droits
humains, ressources humaines, engagement sociétal) a permis de constater une
evolution positive et reconnue par rapport a la notation effectuée en septembre 2016.

1. Ethique, compliance et gouvernance

La responsahilité sociétale de I'entreprise (RSE) est un enjeu majeur pour le groupe et
pour ses actionnaires. Aussi, le Conseil d'administration de Naval Group a décide en 2018
gue le comité des remunérations et des nominations du Conseil d’administration serait
désormais nomme Comité des remunerations, des nominations, de I'éthigue et de la RSE,
et serait chargeé de donner ses recommandations au Conseil pour les questions relatives
a ce domaine.

Au plan interne, le Comité éthigue et responsabilité sociétale de I'entreprise (CERSE) a
pour mission de fixer les orientations generales en matiere d’'éthigue et de responsabhilité
societale d'entreprise, telles gu’applicables a I'ensemble des societés du groupe. Le
CERSE a la liberté de mener tous travaux qu’il estime utiles, dans le cadre de ses
missions et de son réle. Par ailleurs, il est met en ceuvre le processus des signalements
relatifs aux comportements contraires au reférentiel éthigue et RSE lorsque la ligne
d'alerte éthigue (ethics@naval-group.com) est saisie. Le CERSE est composé de onze
personnes designees par le Président-Directeur geneéral. Son organisation est precisee
par son reglement intérieur publié sur le business management system (BMS) dans le
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site intranet de |'entreprise. Il s'appuie sur un reseau de relais ethigue et RSE dans
chague site et filiale en France et a l'international. Les relais ethigue et RSE sont convies
a des teléconférences tous les deux mais et participent a des actions spécifigues comme
I'animation et la reéalisation des sessions dédiees a la RSE du site ou de la filiale, la
participation a la Journée internationale éthique et compliance de Naval Group en
décembre de chague année, la participation au seminaire annuel regroupant les
animateurs de la RSE (Compliance Officers, relais éthiques et RSE, membres du CERSE).

Le déploiement de la demarche est porte par I'ensemble du groupe et par la direction
Ethigue, Lompliance et Gouvernance groupe, laguelle est hébergeée par le Secrétaire
general, en lien direct avec le Président-Directeur genéral.

Dispositif de lutte contre la corruption et le trafic d’influence (« Compliance ») : en
2018, Naval Group a poursuivi et amplifié son effort de renforcement de son dispositif de
compliance pour le mettre a jour des meilleurs standards nationaux et internationaux et
notamment de la loi n° 2016-1691 relative a la transparence, a la lutte contre la
corruption et a la modernisation de la vie economique, dite « loi Sapin Il », promulguée le
9 decembre 2016 ainsi gue des recommandations de I’Agence Frangaise Anticorruption.

2. Objectifs de développement durable

Naval Group a choisi de travailler plus speéecifiguement les cing objectifs de
développement durable suivants sur les 17 proposes par le Pacte Mondial :

» 0bjectif de développement durable n° 7 : garantir |’'acces de tous a des services
energetigues fiables, durables et modernes, a un codt abordable ;

» o0bjectif de developpement durable n° 9: batir une infrastructure resiliente,
promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous et encourager
I'innovation ;

» o0bjectif de développement durable n® 13 : prendre d'urgence des mesures pour
lutter contre les changements climatiques et leurs repercussions ;

» o0bjectif de developpement durable n° 14 : conserver et exploiter de maniere
durable les océans, les mers et Iles ressources marines aux fins du
deéveloppement durable ;

» 0bjectif de developpement durable n® 16 : promouvoir I'avenement de societés
pacifiques et ouvertes a tous aux fins du développement durable, assurer |'acces
de tous a la justice et mettre en place, a tous les niveaux, des institutions
efficaces, responsables et ouvertes a tous.

Cette demarche est inscrite depuis 2016 dans le rapport financier de Naval Group.

Voici quelgues exemples de reponses apportées par Naval Group a chacun des cing
objectifs de développement durable chaoisis.
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oDD0 n°7

Naval Energies participe a l'initiative « Clean Energy for EU Islands » pour
I'accelération de la transition energetiqgue dans plus de 2700 iles
europeennes. En effet, Naval Energies developpe deux technologies pour
répondre aux besoins:

* I'énergie des vents en mer : Naval Energies se speécialise dans la fourniture de
sous-ensembles pour les projets de ferme d’eoliennes flottantes, les flotteurs
semi-submersibles (acier, béton ou hybride) et leur systeme d’ancrage reposant
sur un design mutuellement optimise avec les operateurs de projets dans ce
domaine et dans le respect de I'environnement cotier. Dans le monde, |le potentiel
energetique offert par le marche de I'éolien flottant est 3 fois plus éleveé que celui
de I'éolien offshore pose ;

* I’'énergie thermique des mers : Naval Energies developpe des systemes et sous-
systemes de production d'énergie basée sur |'oceanothermie, exploitant les
gradients de tempeéerature entre la surface et les profondeurs des mers
tropicales.

A Angouléme-Ruelle, une campagne massive d'investissements a été menée dans le
domaine de la réenovation énergétigue grace a un plan de transformation du site. 40 % du
budget annuel d’investissement « socle » ont eté investis dans plusieurs mesures avec
un retour sur investissements de I'ordre de 4 a 5 ans. Les plus emblematiques sont :

* le remplacement de la grande maijorité des systemes d'éclairages d'atelier par
des ampoules LED a éclairage variable. Ceci permet une reduction de 55 % de la
consommation électrique des eclairages ;

 la mise en place d'un systeme de deéstratification d'air chaud: ce systeme
consiste a faire circuler I'air chaud qui s'accumule en sous-toiture des grands
(hauts) ateliers de production durant les périodes de chauffe, en direction du sol
sans denaturer le confort des collaborateurs. Ceci permet une réduction de
I'ordre de 15 % de la consommation de gaz utilisée pour le chauffage des ateliers
ciblés ;

* la mise en place d'un systeme d'asservissement des consommations d'air
comprimeé dans les cahines de peinture : ce systeme permet de moduler, la ou
ceci n'existait pas avant, la consommation d'air comprimeé pour l'adapter aux
réels besoins des utilisateurs, evitant ainsi une production d'air non efficiente le
reste du temps.

Globalement, Naval Group vise une reduction de consommation énergetigue minimale de
12 % au travers de ces mesures.
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Naval Energies travaille avec plusieurs regions pour les aider a construire
les infrastructures dont elles ont besaoin. Ainsi, a Brest, un travail sur les
polders pour l'installation des infrastructures d'assemblage des éaoliennes
flottantes est realise.

A Toulon, dans le cadre de la contribution de I'industrie & I'emploi, Naval Group soutient
deux associations locales qui contribuent a la création d'entreprise :

» Reéseau Entreprendre Var: membre du Conseil d’administration, participation a
des entretiens de validation des projets de creation d'entreprise et a des comités
d'engagements pour décider de la validation ou non du soutien aux projets
selectionnes ;

» Les Entrepreneuriales : parrain d'une eéquipe d'étudiants en etudes supeérieures
dans le cadre de la definition du business plan d'un projet de creation d'une
entreprise ;

» Association Team Henri Fabre: adhérent, avec la participation au Conseil
scientifigue et a des groupes de travail dans de cadre de demarches R&D.

A Cherbourg, Naval Group s’est entourg, pour la déconstruction de 5 ex-sous-marins
nucléaires lanceurs d’engins (SNLE) de type Le Redoutable, de deux spécialistes de la
déconstruction : Veolia pour la partie déconstruction, gestion et valorisation des déchets
et Néeom, pour la partie désamiantage.

Un partenariat a ete signe avec Microsoft pour le design, la fabrication de la structure et
de ses equipements, l'intégration des mateériels informatigues, les tests et opeérations
marines d'un prototype taille réelle de datacenter immergeé mis a I'eau au large de
I'archipel des Orcades au Royaume-Uni. Il s'agit du projet Natick 2.

L'activite de Naval Group repose sur la recherche scientifigue et technique. Celle-ci est
principalement menee en partenariat avec des instituts de recherche :

e Technocampus Ocean a Nantes ;

e institut de recherche au Chili sur les questions environnementales ;

e brigues technologigues : le prototype a terre d’'énergie thermique des mers
(ETM), basé sur l'lle de la Réunion, permet de valider les performances du

systeme energie et de qualifier les equipements critigues ;

* |e banc d'essai, situe en Martinigue, permet de conduire des etudes sur le
biofouling ;

* Naval Group, en partenariat avec la PME Inovertis et le laboratoire M2P2 d'Aix-
Marseille, menent le projet Athena -appareillage de traitement hydrothermal
d’'effluents navals.
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0DD n°13

13 i Naval Group développe de nouvelles technologies qui permettent & I'Etat
m une planification nationale de sa lutte contre les changements climatigues.

@ Des travaux d'optimisation énergetique sont en cours.

Les analyses de cycle de vie des produits participent aux economies.

Par ailleurs, pour chague installation de nouvelles infrastructures, des etudes tres
poussees sont realisées afin de verifier gu’elles résistent bien aux conditions climatiques
extrémes, tout comme les machines: résilience des systemes electrigues ou des
infrastructures. Ainsi, l'institut de recherches installé au Chili etudie, par exemple,
I'impact des accidents sismigues sur les machines de Naval Energies. En effet, les
projets de grande ampleur developpés par Naval Energies necessitent des etudes tres
poussees, parmi lesguelles I'impact d’evénements climatiques extremes sur le littoral.

Dans le cadre de la lutte contre les gaz a effets de serre (GES), le site de Toulon a, par
exemple, remplace les fontaines de degraissage utilisant des solvants organiques par
des fontaines lessivielles et deploye un plan de déplacements d’entreprise visant a
promouvoir les modes de transports alternatifs aux modes individuels motorises
(application d’'une exigence locale du plan de protection de I'atmosphére du Var).

0oDDnNn° 14

VIE N . . . iy PR TI
14 S A Lorient, le dragage des boues marines est regulierement realise.
b et

]
b A Angouléme-Ruelle, des mesures sont prises pour gque la riviere de la

Touvre ne soit pas polluée.

A Toulon, I'impact des rejets aqueux est réduit par la filtration des effluents de décapage
en bassin de carénage (application de la directive bassin de I'Etat-Major de la Marine), la
gualité des rejets industriels issus des ateliers et des eaux souterraines (piezometres)
est suivie et le site participe a l'opération annuelle « rade propre » menee par la
Préfecture maritime.

Naval Group est egalement engage dans I'écoconception navale qui permet de minimiser
les impacts des produits sur I'environnement dées leur conception tout au long du cycle
de vie.

ODDn° 16

16 Puwauset Parce que la mer est un environnement dangereux, Naval Group a
ALl développé une politigue de sreté et de sécurité drastique destinée a
! assurer la protection des hommes sur les batiments et des navires eux-
"

= memes.
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Les batiments construits par Naval Group participent & I'action de I'Etat en mer et
permettent de lutter contre la criminalité organisée, contre le trafic de drogue et les
migrations clandestines. lls assurent egalement la securité dans les eaux internationales
et protegent les navires dont ceux du Programme alimentaire mondial. lls participent,
dans le cadre de I'Union européenneg, de I'OTAN ou d'autres institutions internationales, a
la lutte contre le terrorisme et les actes de pirateries (opération Atalante au large de la
Somalie, détroit de Malacca..).

En effet, les batiments ont étée congus pour étre capables de faire appliquer le droit
maritime international prévu dans la Convention des Nations Unies et d'assurer la
protection nationale de la zone economigue exclusive, des canaux et detroits pour
assurer la libre circulation des biens. En Meéditerranée, ils participent aux secours
apportés par les diverses marines europeennes qui appliguent la convention de
Hambourg sur le sauvetage des naufrages. D'autre part, dans le Pacifique, la Marine
nationale, qui est la seule a posséder des batiments d'intervention hauturiere construits
par Naval Group, participe a la lutte contre les narcotrafics.
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Gouvernance et responsabilité économique

Bilan 2018

RSE

Actions de progres et relations avec les
parties prenantes internes et externes en

2019/2021

Developpement du plan de vigilance.

Demarche de progres sur le plan de
vigilance.

Deploiement de la sensibilisation «le
harcelement sexuel et la ligne d'alerte
ethique » sur les sites en France.

Adhesion et participation au Cercle ethique
des affaires.

Qualification pour la quatrieme annee au
niveau advanced de sa communication sur
le progres (COP) exige par le Pacte Mondial
des Nations unies. Le niveau advanced est
le plus haut niveau de différenciation des
COP du Pacte Maondial

Pour la cinquieme annee, Naval Group vise
la qualification au niveau advanced de sa
communication sur le progrés (COP) exigee
par le Pacte Mondial des Nations unies.

Présentation globale RSE mise a disposition
des membres du reseau RSE France.

Mise a disposition de la traduction aux
filiales a l'international.

Rencontre avec Naval Group India, point sur
les actions mises en euvre dans la filiale

Poursuite des rencontres a l'international

Mise en place d'une formation
« discrimination » pour les referents
discrimination et les relais ethique

Mise a jour du guide referentiel éthique
pour les filiales

Publication d'une double page dans le
magazine interne international en
décembre What's up? avec la déleguee
geénerale du Pacte Mondial France

Poursuite des nominations des relais
ethigue et RSE dans les filiales controlées a
I'international.

Déploiement du référentiel éthique dans les
filiales a I'international

Renouvellement pour une dureée de trois
ans du label Relations fournisseurs et
achats responsables, decerneé par le comité
de la Mediation interentreprises, en
decembre 2017, sur la base du nouveau
reféerentiel du label apres convergence
avec les recommandations de la norme IS0
20 400 « achats responsables ».

Mise en ceuvre du plan d'actions de progres
identifié a I'occasion de I'audit ayant conduit
au renouvellement du label (principaux
themes de ce plan d'action : poursuite de la
professionnalisation des acteurs de l'acte
d'achat, poursuite des actions contribuant a
la mise en place de relations equilibrées et
peérennes avec les fournisseurs, intégration
des exigences RSE dans le processus
d'achat).

Enguéte annuelle réalisee aupres de plus de
800 fournisseurs ayant comme objectif
d'identifier le niveau de satisfaction de la
relation entre ces fournisseurs et Naval
Group

Présentation des resultats de I'enquéte a
|'occasion de la convention fournisseurs de
2018, a lagquelle etaient invités tous les
fournisseurs strategiques et majeurs du
groupe
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Actions de progres et relations avec les
Bilan 2018

parties prenantes internes et externes en
2019/2021

L'enguéte 2017 a montrée une forte
progression de la satisfaction sur
I'ensemble des thémes de la relation (+5 %
de réponses positives)

Poursuite de I'évaluation des performances
RSE des fournisseurs du panel.

Reconduction de I'enquéte fournisseurs,
prochaine édition prevue dans le premier
trimestre 2019

Etablissement de la cartographie des
risgues RSE par nature d'achat
(cartographie realisee dans le second
semestre 2018)

Poursuite des evaluations des
performances RSE des fournisseurs du
panel, ajustées pour tenir compte du travail
de cartographie des risques realise.
Renforcement des actions de contréle
interne du processus achat, en particulier
sur les sujets pouvant avoir un impact sur
la compliance des actes d'achat

Prise en compte progressive des entites
achat des filiales dans la demarche
Professionnalisation des achats : definition
et mise en ceuvre d'un module de formation
RSE dans le catalogue de formation de la
population achat

Poursuite des actions d'information

Sensibilisation reéguliere de la population
achat aux problématigues liees a la RSE
(ethigue, compliance, relations égquitables..)
a l'occasion des seances mensuelles
d'informations genérales.

Evolution de l'organisation achat, avec en
particulier la mise en place d'un nombre
important de Lead Buyers, avec, comme
objectif, de renforcer la capacité du groupe
a piloter la relation avec ses fournisseurs
majeurs

Enquéte interne menée aupres de
I'ensemble de la population de la direction
des Achats pour disposer des retours de
cette population sur la mise en place de la
nouvelle organisation achat. Les reésultats
majeurs sont une bonne appropriation de
|'organisation, des roles et une
convergence entre la nouvelle organisation
et les recommandations faites par les
acheteurs en 2017.

Elargissement aux filiales des actions RSE
mises en place par la direction des Achats
sur le périmetre de Naval group SA
(évaluation des performances RSE des
fournisseurs, alignement des processus de
gualification des fournisseurs, dispositifs de
contréle interne, professionnalisation des
acheteurs).

Poursuite des actions de communication
sur I'existence de la ligne d’alerte éthique
et sur les engagements de |'entreprise en

Poursuite des actions de communication, en
particulier dans les filiales non frangaises du
groupe

matiere de confidentialiteé des traitements
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Actions de progres et relations avec les

Bilan 2018 parties prenantes internes et externes en
2019/2021

Le nombre d'alertes éthique (harcelement
moral ou sexuel, discrimination) connait des
fluctuations en fonction des campagnes
d'information realisées. Les collaborateurs
des sites en France et egalement a
I'etranger utilisent la ligne ethique.

Compliance

1. Organisation

Le Comite des Remunerations et des

nominations du Conseil d’Administration est

devenu le Comité des Remunérations, des

Nominations, de I'Ethique et de la RSE pour

introduire les questions d'éthique et de RSE

au sein de ce comité specialise du Conseil

d'administration.

Renouvellement des mandats et nomination

des membres du Comite ethigue et RSE.

Renforcement de I'équipe « Compliance », Poursuite du renforcement de I'éguipe
avec la nomination de nouveaux « Compliance » dans |le monde.

collaborateurs de nouveaux Compliance

Officers au niveau Corporate et au niveau

des filiales.

Référentiel

Mise a jour du reféerentiel éthiqgue et Traductions et poursuite de la diffusion des
compliance de Naval Group (code d'éthique, mises a jour du référentiel dans les filiales non
code de conduite des fournisseurs, charte francaises du Groupe.

des relations avec les clients, charte des

relations avec les fournisseurs) en prenant

en compte les évolutions de la législation

frangaise et en particulier celle qui

concerne le devoir de vigilance des

entreprises envers leurs filiales et leurs

fournisseurs et sous-traitants.

Poursuite du deploiement et suivi du Suivi du dispositif dans les filiales non
dispositif de compliance dans les filiales de francaises du Groupe.

Naval Group dans le monde en conformite

avec les législations locales

Participation a la mise a jour de Deéploiement de l'instruction dans les filiales
l'instruction groupe « Gérer, eévaluer, contrélées du groupe

gualifier et developper les fournisseurs »

permettant d'intégrer dans une procedure

specifigue aux Achats, les contrdles de

compliance preéalables a la qualification de

potentiels fournisseurs dans le panel du

groupe preévus dans les Instructions

Compliance

Déploiement de l'instruction relative aux

sponsoring, mecenat et aux actions de

bienfaisance

A
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Bilan 2018

Actions de progres et relations avec les

parties prenantes internes et externes en
2019/2021

Mise a jour et diffusion du guide pratique
des comportements éthiques de Naval
Group, document de synthese en frangais
et en anglais, permettant de sensibiliser
I'ensemble des collaborateurs aux
guestions d'éthigue en entreprise par des
mises en situations concretes et des
recommandations sur la conduite a tenir et
traduisant les instructions du groupe.

Mise en place d'un nouvel e-learning
permettant de mesurer ['appropriation du
referentiel ethique et compliance du groupe
par les collaborateurs en France.

. Formations

Animation et formation continue du reseau
des Compliance Officers a travers
|'organisation de journées de formations en
groupe et individuelles

Recherche de partenariats avec des ecoles ou
organismes reconnus offrant des formations
dans le domaine de la Compliance.

Poursuite de la formation des
collaborateurs les plus exposeés au risgue
de compliance Plus de mille personnes
formees en 2018

Mise en place du e-learning et de modules
dedies a certains aspects du Dispositif pour les
collaborateurs les plus exposes (formation
continue) et poursuite des formations
notamment pour les nouveaux arrivants

Poursuite des sensibilisations « Nouveaux
Embaucheés »

. Communication

Réalisation d'un seminaire DECG
international les 11 et 12 juin 2018 avec la
participation des membres de la DECG, le
Secretaire genéral du Groupe, le Comite
eéthigue et RSE, les relais ethique et RSE et
les Compliance Officers.

Une presentation sur les actions du Pacte
Mondial a ete faite par deux membres du
Pacte Mondial France.

Deuxieme seminaire DECG international a I'ete
2019.

Organisation de la deuxieme Journee
eéthigue et compliance le 7 décembre 2018
avec diffusion du referentiel ethique et
compliance a tous les collaborateurs.

Organisation d'une Journée ethigue et
compliance en decembre 2019.

Mise en place des Journees RSE semestrielles
avec participation des personnalités travaillant

sur les guestions de RSE.

. Controle

Renforcement des verifications relatives a
la bonne application du dispositif de
compliance dans le cadre de controles
internes realises par le biais de la seconde
ligne de maitrise conduite par la direction
Ethigue, Compliance et Gouvernance (DECG)
ainsi gue par les audits de la direction de
I'Audit et des Risques (3e ligne de maitrise

Déploiement du plan de controle interne en
définissant un plan d'action sur chaque
dispositif.

. Ligne d’alerte

Poursuite des actions de communication
sur |'existence et les conditions de
traitement (confidentialité, absence de
représailles) des alertes en matiere de
corruption et trafic d'influence.

Poursuite des actions de communication, en
particulier dans les filiales non frangaises du
groupe
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Bilan 2018

Actions de progres et relations avec les parties

prenantes internes et externes en 2019/2021

Environnement

Deploiement de |I'approche 80 des evénements
majeurs (suite 2017).

100 % des evenements majeurs analyses via
8D et efficacite verifiee

Generer moins de dechets dangereux - cible a
definir.

Generer moins de dechets dangereux - cible a
definir (suite 2018).

Réduire notre consommation d’'énergie:
mesurer notre talon énergetique (suite 2017).

Mesurer le talon energetique et le réduire de
10 % a fin 2020 (suite 2018).

Acheter plus de produits ecocongus : 30 % des
achats conformes a la cartographie
environnement des achats.

50 % des achats conformes a la cartographie
environnement des achats.

Diminution du nombre d'evenements avec un
impact temporaire sur |'environnement
(résultat : 1 par rapport a I'objectif a 4).

Diminution du nombre d’'evénements avec un
impact temporaire sur |'environnement
(objectif 2019 : 4 / objectif 2020 : 3).

Intégrer I'environnement dans la conception de
nos produits, services et infrastructures.

A fin 2020 :

- 50 % des nouveaux projets produits ;
- 20 % de la R&D ;
- 15 % des nouveaux Services ;

- 5 % des nouvelles infrastructures.

Responsabiliser les processus parties
prenantes dans la prise en compte de
I'environnement.

Suivi des compeétences des
environnement (suite de 2017).

equipes

Integrer la tracabilité des formations sante,
sécurité au travail (SST) et environnement
dans SeaRH; les peéerenniser, y compris
passeport managerial.

Pérenniser |'accueil SST.

Geénerer moins de déchets dangereux - deéfinir
une cible.

Deploiement de I'approche 80 des evenements
majeurs.

100 % des evenements majeurs analyses via
8D et efficacite verifiee.

Deéfinition des 10 regles d'or de la sécuriteé.

Ancrer les 10 regles d'or de la sécurité chez
Naval Group.
En 2019 : 1 regle revue par maois.

Roles & Responsabilités des managers : livret
des 5 pratigues clefs (suite de 2017).

Perenniser |le passeport managerial.

Renforcer les plans de prévention.

Déployer les feuilles de route manutention et
consignation électrigue.

Deéploiement des feuilles de route consignation
électrigue et entreée en espace confine.

Structurer un reseau SST et environnement
international.

Faire vivre le HSE international netwaork.

Definir les exigences
I'international.

SST du groupe a

Definir d'autres exigences SST du groupe a
I'international.

Preparer la certification ISO 45001 en 2020.

Deploiement conjoint du réseau ergonomie.
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Bilan 2018 Actions de progres et relations avec les parties

prenantes internes et externes en 2019/2021

Deéfinition des interactions nécessaires avec les
sous-traitants sur site et mise en place.

Sociéete Naval Energies
L'AFNOR a deéclareé le systeme de management Audit annuel AFNOR sur les trois normes.
de Naval Energies conforme aux normes :
- Qualité : ISO 9001 version 2015 ;
- Sécurité : OHSAS 18001 version 2007 ;
- Environnement : ISO 14001 version 2015.

Naval Energies a realise une analyse des modes Naval Energies a préevu de poursuivre du
de défaillance de leur effet et de leur criticité déploiement des AMDEC pour fiabiliser nos
(AMDEC) sur le projet Natick 2. produits.

Naval Energies a poursuivi cette annee les
discussions avec la région Bretagne sur |'éolien
flottant et avec Il'ensemble des parties
prenantes sur la programmation pluriannuelle de
I'energie (PPE).

En 2018, Naval Energies a integreé la prise en
compte de la dimension environnement dans
|'évaluation RSE de nos fournisseurs.

Naval Energies mene une politiqgue de reduction
des dechets avec la distribution d'un mug et
d'une bouteille réutilisable a lI'ensemble des
salaries.

Le dialogue social a été marqueé en 2018 par la
tenue reguliere des delégations unigues du
personnel (OUP) et par la signature d'un accord
d'entreprise et d'un accord sur la gualité de vie
au travail (QVT) incluant la mise en ceuvre du
teélétravail et le droit a la déconnexion.

Un guestionnaire a éte envaye a I'ensemble des
salariés et a ete suivi par un seminaire afin de
prendre en compte le retour des salaries sur le
fonctionnement et la stratégie de I'entreprise.

Naval Energies souhaite inclure le handicap dans
la politiqgue d'emploi 2019. Pour ce faire, Naval
Energies souhaite mettre en place une
demarche handicap structurée et adaptee a
I'entreprise.
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I. Eléments généraux

De facon geneérale, les articles figurant ici sont etablis en cohérence avec le référentiel
international GRI 4 reconnu par les Nations unies.

1. Introduction

a. Profil de I'organisation
Naval Group. Un leader mondial du naval de défense. Un innovateur dans I'énergie.

Entreprise de haute technologie et d’envergure internationale, Naval Group repond aux
besoins de ses clients grace a ses savoir-faire exceptionnels et ses moyens industriels
unigues. Le groupe congoit, realise et maintient en service des sous-marins et navires
de surface ainsi que les systemes et infrastructures assaociés. Il fournit également des
services pour les bases et chantiers navals. Enfin, Naval Group propose un large panel
de solutions dans I'énergie nucleaire civile et les energies marines renouvelables.

Naval Group realise la moitié de son chiffre d'affaires sur les constructions neuves de
navires, et un tiers environ sur les activites de services.

b. Stratégie et analyse

Avec pres de guatre cents ans d’histoire au service d’'une marine nationale de premier
rang, disposant d’'un outil industriel et de competences dont seulement deux ou trois
societes au monde peuvent se prevaloir, Naval Group est le leader européen des
systemes navals militaires et s’'appuie sur un socle national solide comme sur des
reéférences significatives a I'export.

Selon Herve Guillou, Président-Directeur general de Naval Group :

« Notre ambition est que Naval Group, dans dix ans, ancree en France, soit devenue
naturellement et progressivement le consolidateur des systemes navals europeéens,
disposant d'une base industrielle pluri domestique, en Europe et dans le monde. Sa
rentahilité et sa croissance seront tirées par un portefeuille de produits et de services
innovants et competitifs, soutenu par un personnel compeétent et motive, apte a
imaginer, absorber et intégrer les technologies du futur, et @ méme de préserver les
competences necessaires a la souverainete de la France. Son chiffre d'affaires atteindra
environ 5 milliards d’euros, en croissance a l'international et dans les energies marines.
Creatrice d'emplois de haute technicite, sa présence sera equilibrée entre la France,
I'Europe et les pays tiers. Sa competitivité et sa rentabilite seront au niveau des
meilleurs de ses pairs. »

L'ambition du groupe, déclinée dans un plan d’actions strateégiques, mis a jour fin juillet
2018 et approuve en Conseil d’'administration le 17 juillet 2018, se recentre autour de
cing enjeux prioritaires :
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e garantir la superiorité de la Marine nationale ;

» deévelopper notre chiffre d'affaires a I'international ;

e @tre au rendez-vous des echéances programme ;

e garder une longueur d’'avance technigue et industrielle ;

e nous appuyer sur de nouveaux relais de croissance.
Outre le Plan de progres initieé en 2015 et qui a montreé de bons résultats sur la période
2015-2018, ce plan d'actions strategiques est accompagne d'un plan de conguéte visant
a renforcer I'efficacité de notre approche commerciale et de developpement de produit,
a assurer un developpement perenne de nos implantations a I'international, a accélerer

notre differenciation par l'innovation, a ameéliorer la compétitivité de I'offre globale de
Naval Group, a maitriser nos competences cles.

c. Aspects et périmetres pertinents identifiés

Ce point est traite dans le rapport financier 2018, publié sur internet, au paragraphe I.1.
Presentation de Naval Group.

d. Implication des parties prenantes
Naval Group considere que I'objectif de « développement responsable » est au méme
rang que la croissance et la rentabilite de son activite. C'est pourquoi le groupe a pour
ambition :

» de figurer parmi les meilleures entreprises de ses secteurs d’activités en matiere
de compliance

» de faire adhérer les parties prenantes a ses valeurs ;

« de rendre son engagement au gquotidien en matiere de responsabilité sociale
d'entreprise plus efficace et plus lisible.
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Matrice de matérialité 2018
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Naval Group a fait le choix, en 2018, de travailler sur une matrice de materialité sur
I'ensemble de ses sites en France et non plus par site. Ses parties prenantes internes et
externes ont ete interrogees a l'automne, ces dernieres regroupant les secteurs
bancaires, media, des clients et des partenaires divers.

Deux guestions ont eté retenues pour cet exercice qui portait sur cing des sept
thematiques de la RSE, en cohérence avec la norme IS0 26000 : I'environnement, le
social, I'économie, la loyauté des pratiques et la gouvernance. Les parties prenantes
devaient donc donner leur avis sur leur vision de l'impact sur la réputation, mais
egalement sur la performance de |'entreprise des points souleves en |'eévaluant selon
trois types : modeére, impaortant ou critique.

L'analyse des reponses fait apparaitre les eléements suivants :
e aucune thematigue n’'est reconnue comme ayant un impact modeére ;

e il existe un consensus sur l'importance des clients, des fournisseurs, mais
egalement sur le caractere critigue de la securité des produits et de la
production, de la cybersecurite et du numerigue ;

» les guestions de loyaute des pratiques, désormais prises en compte par tous les
managers grace aux formations realisees a leur profit, sont considérées de la
méme fagon pour les parties prenantes internes et externes ;

e une plus grande disparité d'evaluation existe sur les actions economigues : les
approvisionnements sont un sujet dont lI'impact est le plus important selon les
parties prenantes externes alors que les parties prenantes internes savent le
sujet mieux maitriseé en raison des resolutions prises ces dernieres annees par la
direction des Achats ;

e guant a l'innovation, les déemarches faites pour intéegrer les dernieres brigues
technologigues aux batiments produits pour conserver I'avance technologique du
groupe sur les concurrents toujours plus nombreux, en font un sujet critigue pour
les parties prenantes internes ;

« enfin, I'engagement des equipes et la capacité de Naval Group a attirer et retenir
les talents est un souci majeur pour les parties prenantes internes gui vivent
parfois au guotidien la difficulté de recruter et former de nouveaux experts.

Au sein de la direction des Affaires publiques, européennes et internationales (DAP)

En 2018, la DAP a rencontreé a plusieurs reprises les autorités publigues frangaises
(administration, cahinets ministériels, autorités militaires, parlement, élus locaux, etc.)
afin de contribuer a la réflexion sur la loi de programmation militaire (LPM) 2019-2025 et
de promouvoir les intéeréts de Naval Group dans les arbitrages qui devaient étre rendus.

Elle a en outre prépare une dizaine d'auditions parlementaires a I’Assemblée nationale et
au Senat, au cours desquelles Naval Group, par la voix de son Président-Directeur
general ou par d'autres collaborateurs, a presenté ses enjeux pour les travaux
parlementaires suivants :
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* loi de programmation militaire 2019-2025 ;

e nucléaire civil ;

« projet de loi de finances 2019 (crédits Marine et équipement des forces) ;
* cyberdéfense ;

» politigue industrielle ;

e futur missile antinavires ;

e coopeérations industrielles ;

e enjeux de I'industrie europeéenne de defense ;

» deéveloppement international du groupe.

La DAP a eégalement contribué a I'organisation de plusieurs missions parlementaires de
soutien export, pour lesquelles les parlementaires se deplagant ont recu des
informations sur les enjeux de Naval Group, par exemple :

« en Malaisie et a Singapour dans |e cadre du salon DSA (avril 2018) ;
« en Egypte dans le cadre du salon EDEX (décembre 2018).

La DAP s’est associee a |I'élaboration de la 16° edition de I'Université d’'ete de la defense,
organisee par CEIS en septembre 2018. Avec la contribution du ministere des Armees,
de la Commission de la Défense nationale et des Forces armeées de I’Assemblée nationale
et de la Commission des Affaires etrangeres, de la Defense et des Forces armees du
Senat, cette manifestation a réuni la plupart des autorites frangaises et europeennes du
monde de la défense et en particulier la ministre des Armeées et les commissions
parlementaires.

Enfin, la DAP a organisé une quinzaine de visites des sites de production de Cherbourg,
Lorient et Toulon-Ollioules a destination des parlementaires, membres de cabinets et
hautes administrations francaises. Ces visites sont |I'occasion de presenter les activites,
les savoir-faire et competences ainsi que les enjeux de notre groupe.

Ainsi en 2018, plus d'une cinquantaine d'institutionnels francais et de hautes autorités
etrangeres (membres de gouvernement) ont visité nos sites.

Mécénat

Partie integrante de la stratégie de communication de Naval Group, sa déemarche de
mecenat vise trois objectifs :

o affirmer l'intérét du groupe pour son environnement culturel, historigue et
societal ;
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e nourrir son identité d’'entreprise socialement responsable par des échanges avec
ses partenaires ;

» federer les collaborateurs autour d’'actions mobilisatrices, cohérentes avec les
valeurs du groupe : engagement, respect, esprit de conguéte, exigence,
confiance.

Cette démarche s'articule autour de deux domaines : le lien armeées-nation et le respect
et la valorisation du patrimaoine maritime.

Le lien armées-nation

Naval Group est membre de la Commission armeées-jeunesse, organisme de reflexion et
d'action place aupres de la ministre des Armees.

Elle organise un concours qui récompense les formations militaires ayant meneé une
action remarquable contribuant a developper et pérenniser les liens entre les armees et
la jeunesse. Ces actions peuvent étre realisees en partenariat avec d'autres
administrations, des collectivités locales, des associations ou des eétablissements
scolaires ou universitaires.

Naval Group soutient le match de football organisé tous les ans entre |'équipe du
Variétes Club et celle des armees francaises dont les beéneéfices servent a soutenir les
blessés de guerre et leurs familles.

Naval Group accompagne I'Assaociation pour le developpement des euvres sociales de la
Marine (ADOSM) gqui vient en aide aux familles du personnel civil et militaire qui sert dans
la Marine lorsqgu’elles connaissent de graves difficultes.

Dans |le cadre des commeémorations du centenaires de la Premiere Guerre mondiale,
Naval Group a accompagneé la Fédération des associations de marins et de marins
anciens combattants (FAMMAC) pour rendre hommage aux fusiliers-marins morts dans
les combats du Moulin de Laffaux en 1918.

Le respect et la valorisation du patrimoine maritime

Naval Group est partenaire du Musee de la Marine et de l'ensemble de ses sites
nationaux pour les accompagner dans des programmes scientifigues et culturels tels que
I'enrichissement et la restauration des collections, la realisation d’'expositions
temporaires, |'editions de catalogues d’'exposition et d'ouvrages de reference, |'action
en faveur de I'accessihbilité et la rénovation museéographigue et architecturale.

Naval Group est aussi un partenaire majeur de |'etablissement public du Palais de Ia
découverte et de la Cite des sciences et de l'industrie qui a pour mission de diffuser la
culture scientifique et technigue dans tous les domaines aupres du public. Naval Group a
soutenu cette initiative en participant au renouvellement de |'exposition dénommee
« Sous I'ocean ».
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L'association Océanides

L'association Oceanides, creee en mars 2012 a l'initiative de Naval Group, financee par
de grandes entreprises francaises et soutenue par le Cluster Maritime Frangais, avait
pour objectif de demontrer que, depuis la prehistoire et sur tous les continents, la mer
est I'élément clé de la croissance, du rayonnement et de la puissance des Etats.

Il s'agissait d'un projet ambitieux, unigue au monde, regroupant 260 chercheurs, de
pres de 40 nationalités differentes, issus de tous les continents et des universites les
plus prestigieuses. Pour assurer son rayonnement, le Comité d'honneur comptait
d'ailleurs des personnalites francaises et etrangeres de renom.

Le fruit de la recherche scientifiqgue a ete publig, sous la forme de guatre volumes, par
I’éditeur britannique Boydell & Brewer, en février 2017. Les conclusions elles-mémes ont
ete presentées en mars 2017, au Senat, aux decideurs des mondes politigues et
economiques, via un partenariat avec le Centre d'etudes stratégigues de la Marine. |l
s'agissait de les alerter sur la necessité d'une prise de conscience de |'importance du
fait maritime dans nos sociétés. Un hors-série bilingue des Ftudes marines a été publié a
cette occasion et diffuse.

Enfin, La grande Histoire vue de /la mer, un ouvrage grand public illustre a ete publié en
frangais et en anglais en octobre 2017, afin de toucher le plus grand nombre de nos
concitoyens.

Afin de donner une certaine visibilitée au projet, de nombreux partenariats avaient ete
mis en place, entre autres avec Naval Group University. lls ont permis |'organisation de
conféerences grand public et des Journees d'histoire navale, en partenariat avec I'Ecole
navale.

L'association Oceanides a eté dissoute le 11 septembre 2018. Ses hiens patrimoniaux
ont éte remis a la Fondation de la mer, charge a elle de poursuivre le travail de diffusion
initie. Désormais, c'est grace & son partenariat avec I'Education nationale que la
déclinaison de ses reésultats scientifigues devrait étre mise en place dans les années a
venir.

Nucléaire

Naval Group intervient depuis 2012 aupres de |'Agence internationale de I'énergie
atomique (AIEA), organisme sous |'égide de I'ONU. A la demande du CEA, représentant du
ministere des Affaires etrangeres et européennes aupres de ces instances, un membre
de Naval Group mandateé par Naval Group, preside depuis 2015 le groupe de travail
relatif a I’'établissement d'un guide utilisateur dedié aux pays nouveaux entrants afin de
preciser les contours juridiques, normatifs et techniqgues permettant I'implantation des
small modular reactors (SMR) transportables. Outre la France, divers pays et
organismes concourent activement, dont la Chine, la Russie ou bien encore les Etats-
Unis par son Département d'Etat. Le terme de cette activité est prévu a la fin de 2018.

En 2018, Naval Group a renouvelé son engagement dans la chaire RESOH (Recherche en
Sareté , Organisation, Hommes) de I'Institut mines télécoms de Nantes. Cette chaire est
née en mars 2012 de la volonté conjointe de I'Ecole des Mines de Nantes et de trois
partenaires industriels (Areva, DCNS et IRSN) de construire un lieu d’échanges et de
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production scientifigues dans le champ des facteurs humains et organisationnels de la
sirete. Il s'agit d'une chaire de recherche et d'enseignement. La problématigue
d’'ensemble porte sur la construction collective d'une « performance industrielle sdre ».
Le caractere innovant de la guestion de recherche vient de I'accent mis sur les relations
interorganisationnelles et sur la volonte de ne pas isoler la performance industrielle de Ia
sdrete. L'une des originalités de la chaire est de reunir des exploitants nucléaires et
I'appui technigue de I'Autorite de slreté. Cette chaire a accueilli cette année un nouveau
partenaire, '’ANDRA (agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs produits
en France).

e. Plan de progres

Lanceé en 2015 pour répondre aux attentes du management et des collaborateurs de
Naval Group confrontés a des problemes opérationnels et financiers en 2013-2014, le
Plan de progres livre depuis 2016 des resultats, issus de plusieurs annees
d'engagements collectifs et individuels, visant |I'amélioration de la compétitiviteé du
groupe.

Les sept themes du Plan de progres Naval Group sont les suivants :
« ameliorer en profondeur |I'exécution des programmes ;
« etablir un référentiel de produits industrialisables et rentables ;

 renforcer le role des chefs d’equipe, chefs de groupe et responsables de
département ;

e piloter la structure des codts ;

» ameliorer la performance des processus outillés ;

e ecouter et mettre les collaborateurs au cceur de |I'action ;

» renforcer la qualité de nos produits pour la satisfaction de nos clients.
Des résultats marquants ; des engagements forts

Cree a I'ete 2016, le Bureau métiers programmes mene les travaux de certification
Capability Maturity Model Integration (CMMI) de niveau 2 des activités programmatigues,
ancre les fondamentaux de management de programme, de gestion de la configuration
et de gestion des risques et opportunités pour chaque programme de |'entreprise, et
dynamise la filiere metiers en I'outillant de plans de formation certifiants et de plans de
carriere modernises, referentiel emplois a I'appui.

Deuxieme resultat probant : la géneralisation du référentiel d’évaluation de maturiteé
industrielle (SPI0), source des réflexions d’amélioration continue, tant par site que
transverse, que par grande direction, voire par fonction, sur six sujets clés
(atelier/chantier, supply chain, industrialisation, ingénierie, qualité et management). Pour
la troisieme année consecutive, le rituel d'auto-eévaluation puis d'évaluation suivi de
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I'inscription d'objectifs dans un plan d'actions annuel fait la demonstration d'une
progression notoire sur chacun des sujets mentionnes ci-dessus.

Troisieme composante forte du dispositif de renforcement de la performance industrielle
de nos programmes, la traduction de notre plan industriel et commercial se traduit
dans I'ensemble de nos activités par le biais :

e du plan directeur de production, permettant le suivi mensuel de I'adhérence aux
engagements pris en fonction du plan de charge et des capacités hommes,
machines et materiels ;

e du plan directeur des études et I'ordonnancement visuel des activités,
permettant I'evaluation et le suivi d'adherence aux engagements pris par les
bureaux d'études, ainsi que la déclinaison tres opérationnelle en ordonnancement
et priorisation des activités ;

e du plan directeur de I'industrialisation, permettant de planifier la production de
I'ensemble des données d'industrialisation, suivant un principe de flux tiré par les
besoins de la production.

De plus, le plan de renforcement de I'ingénierie systéme (IS) est engagé autour des
themes des methodes d’'ingénierie systeme, de leur implementation dans les outils du
groupe, de la contribution aux travaux du chantier Cycle de vie en apportant des
elements de specification requis, de la mise en ceuvre de I'lS dans les projets en cours
(par exemple la frégate de défense et d’intervention FOI ou le SNLE de 3° génération), du
renforcement de la formation aux metiers de l'ingénierie systeme et de celui du réseau
interne de reférents.

Au croisement des activites d'amelioration de la performance de nos programmes et du
reéférentiel produits industrialisables et rentables, la mise sous contrdle de la base
articles se justifie par la création du catalogue d'articles dits « ohligatoires » (CADO), tant
pour les activités de construction neuve que de maintien en condition operationnelle
(MCOD). Constitué des articles socles et incontournables d'une ligne de produits, il
s'entend comme un des outils incontournables du reférentiel produits groupe et est
maintenant gouverne par un dispositif transverse au groupe, de la construction neuve au
maintien en condition opérationnelle.

Signe d’innovation portée par des éguipes pluridisciplinaires (direction Innovation et
Expertise technologique, direction de l'Industrie, direction Services, direction du
Marketing), Naval Group passe d'une logigue de produits sur mesure a une logique de
produits industrialisables et rentables, reposant sur trois principes : la définition des
I'origine d'une ligne de produits basée sur des invariants (le « socle » réutilisable pour
plusieurs offres et contrats), une variabilité définie et anticipée apportant la flexihilité
necessaire pour répondre au marcheé et une capacite d’'adaptation a certaines demandes
specifiques des clients. Deux exemples illustrent cette dynamigue : les lignes de produits
Scorpene® Evolution et Belharra®-FDI.

Portée aussi par et pour les hommes et femmes, la transformation se traduit par quatre
orientations :
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» la prise en compte des idees de terrain et I'ancrage des expérimentations dans
les modes de fonctionnement des equipes ;

» |e renforcement du niveau d'engagement et de coopération au sein des equipes
(du manager au compagnon) par une démarche d’engagement impliquant
I’'ensemble des collaborateurs du groupe ;

 |e developpement de la communauté manageriale par une demarche de
« management positif », prenant appui sur des dispositions spécifigues en matiere
de coaching terrain

e un parcours de formation ad fioc ciblant le « management positif », ainsi que
I'identification du temps efficace.

Le recours a la sous-traitance est mis sous contrdle avec la mise en place de regles
strictes de verification et prise en compte du plan de charge de chague site avant tout
engagement ; les prescripteurs sont formeés a l'usage des nouveaux cahiers des
charges, puis « labellises » ; Naval Group engage la sous-traitance en connaissance de
cause.

Les reductions de codts sur achats ayant fait I'objet d'un plan pluriannuel se traduisent
dans les offres.

Autre sujet de focalisation, la révolution numerique et la digitalisation, qui se traduit par
plusieurs projets phares :

« le référentiel de processus (Business Management System), intégrant les
normes et standards internationaux, est accessible via un portail ergonomigue, a
tous les niveaux de l'entreprise et dans nos filiales. Les sessions d’engagement
par site, avec le rattachement documentaire spécifigue nécessaire a une
application simple par le terrain, ainsi que par les programmes securisent
I'ancrage des processus ;

» le projet Flux industriels et référentiel articles (FIRA) - destiné a améliorer le
pilotage de la performance industrielle et des programmes, en prenant appui sur
les nouveaux processus, la mise en place d'une planification intégrée des
activites, le deploiement d'un ERP étendu couvrant I'ensemble de la suggly chain,
I’homogeéneisation des solutions de gestion de la production et de la maintenance
assistée par ordinateur (GPAO et GMAD) entre les sites industriels et la maitrise
de la base articles - se deploie sur les sites de construction neuve et de MCO ;

+ les enregistrements relatifs a la qualité (ERQ) en temps réel (solution digitale)
sont aujourd'hui une realité avec des deploiements successifs dans les sites de
construction neuve et de MCO ;

« la modernisation du parc informatique et applicatif (réseaux, équipements,
montée de versions applicatives..) est une priorité. Elle prend de I'ampleur et se
renforce en matiere de cybersecurite ;
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e OPTI, l'outil de gestion et de pilotage intégre des colts, délais et ressources,
identique pour tous les projets et programmes et pour toutes les entites, est
déployeé dans I'ensemble des sites ;

» enfin, Naval Group est engage dans un projet pour se doter d'une vision 360° d'un
produit sur toutes les étapes du cycle de vie, pour toutes les familles de produits,
visant la mise en place d'une gestion intégree des données produits tout au long
de leur cycle de vie, sur I'entreprise etendue et en s'appuyant sur un partenariat
strategigue avec Dassault Systemes.

Les travaux dans le domaine de la qualité s’'articulent autour de themes gui visent a
renforcer |'implication de toute la chaine manageriale, les compétences, la gualite de Ia
phase de developpement jusgu’a celle de production, sans oublier |la qualité fournisseurs,
et I'application des plans de controle ainsi que la mise en weuvre des dispositifs de
surveillance, en vue de prevenir les accidents qualité et d'inscrire I'ensemble des actions
dans une demarche preventive.

Un cercle vertueux d’amélioration continue est engagé ; des initiatives, lancées en
2017 dans les domaines des stocks affectés aux programmes et projets, d'une part, et
des « mal-speécifications » d'autre part, portent leurs fruits :

» [|'approche « stocks affectés » conduit a etablir une politigue de stocks visant
I'optimisation de la performance de leur gestion, gu’ils soient affectés a un
programme ou projet et mutualiseés ;

» [|'approche « mal-spécifications » répond a des probléematiques de leur réeduction
en ameliorant le traitement des articles sur I'ensemble de leur cycle de vie, en
réduisant les colts induits (stocks, achats, co(ts de non-qualité, anomalies,
redaction récurrente d’énonceé de travaux.) et en ameliorant le niveau de
satisfaction client (interne et externe) par le « produire conforme ».

f. Etude d’'impact socio-économique

Suite a I'étude meneée a Cherbourg en 2016, I'analyse de |'impact socio-économigue de
Naval Group pour I'ensemble des sites en France a eteé realisée en 2017 en s'appuyant
notamment sur des etudes reconnues de I'INSEE. Naval Group a confié cette démarche a
un cahbinet indépendant, spécialisé et reconnu. Cette étude a eté realisee sur la base des
donneées internes, des indicateurs macroeconomiques francais.

Cette etude s'intéresse aux trois principaux flux financiers injectes dans |I'économie par
le groupe:

+ les dépenses (principalement les achats) réalisées pour le site auprés de ses
fournisseurs ;

» les salaires verses aux collaborateurs ;

+ lafiscalité liee aux activités locales.
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Trois types d'impacts sont quantifies :
» les impacts directs, correspondant a la valeur ajoutée du site ;

» les impacts indirects, traduisant les retombeées economiques generees par les
achats, les depenses ou les investissements ;

« les impacts induits, issus des activités (consommation des ménages et dépenses
publiques) soutenues par les salaires et taxes versées par le site ou ses
fournisseurs.

Points marguants de cette étude a I'exemple du site de Lorient :
Emplois

« L'activité du site de Lorient a permis de soutenir 9107 emplois en France (1876
emplois directs, 2962 emplois indirects soutenus dans la chaine des fournisseurs
francgais, 4269 empilois induits par la consommation des menages et les depenses
de I'administration publigue).

* Le site de Lorient repreésente 16 % de I'emploi total soutenu par Naval Group en
France.

* Pour 1 emploi sur le site de Lorient, 4,9 emplois supplementaires sont soutenus
en France, dont 37 % en Bretagne.

Créations de richesse

e L'activite du site de Lorient a permis de soutenir plus de 663 millions d’euraos de
creation de richesse en France.

e La Bretagne capte 41 % de la création de ces richesses soutenue par le site en
France, et le Marhbihan, 87 % des richesses soutenues en Bretagne.

* Pour 1 € de richesse créee par le site de Lorient, 3,3 € suppléementaires sont
generes dans I'economie francgaise.

g. Empreinte environnementale de Naval Group

Pour la premiere fois, Naval Group a realise en 2017 l|'évaluation de I'empreinte
environnementale produite par I'ensemble des achats des sites frangais de Naval Group.
Cette etude, confiee au méme cabinet que precedemment a pu evaluer 96 % des achats
frangais et etrangers de Naval Group.

Local Footprint® utilisé est un modele d'evaluation d’'impacts base sur des equivalences
monetaires et permettant de reproduire le comportement de toute la chaine de
fournisseurs (du rang 1 au rang N) par secteur et par pays.

Les principaux indicateurs analysés sont les émissions de gaz a effet de serre (GES), la
consommation de ressources, la consommation d’'eau et I'occupation des sols.
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Ainsi, 723 148 tonnes de CO2 equivalent ont éte emises en 2016 dans le monde dans la
chaine de fournisseurs de Naval Group. Dans le méme temps, pres de 14,2 millions de
m3 d’'eau et 1,5 millions de tonnes de ressources (fossiles, minérales, animales et
vegetales) ont eté consommees ; 1 000 ha de sols ont été occupés.

Au-dela de cette evaluation, cette étude a permis de mieux comprendre l'intensite
environnementale de certains secteurs fournisseurs. Par exemple le secteur industrie-
energie represente 71 % des émissions de GES, alors gu'il représente 48 % des
montants d'achats realises par Naval Group.

h. Quelgues exemples d’'actions RSE sur les sites de Naval
Group SA

A Angouléme-Ruelle

Le site d'Angouléme-Ruelle a renforce en 2018 ses relations etroites avec le Conseil
régional de la Nouvelle Aguitaine et ce, dans de nombreux domaines technigues ou
organisationnels.

Afin de tisser des relations etroites et gagnantes avec les PME de la region dans des
domaines d'excellence, l'objectif de cette relation est de créer des synergies avec
I'écosysteme regional. En effet la réegion a une forte coloration aéronautique associée a
des ruptures technologiques gue nous n'avons pas encore completement exploitées ainsi
gu'un fort potentiel qui tourne autour de l'usine du futur et du numerique.

Suite a des actions engagees avec la reégion sur la formation, le numeérigue et Ia
fabrication de nouveaux systemes en compaosite structurel, il a eté decideé lors de la
visite du Président du Conseil régional le 31 aodt sur le site d'Angouléme-Ruelle de
mettre en place une convention de partenariat avec le groupe afin de faciliter la mise en
place de dossiers structurants. Ce partenariat devrait aboutir debut 2019 et portera sur
I'usine du futur, la formation et le recrutement, les ruptures technologiques (composite
et fabrication additive), les simulateurs au profit des marins. Par ailleurs, le site a
procéde a de larges investissements en 2018 afin de reduire significativement les
consommations energeétigues ; les economies sont globalement de 'ordre de 35 % pour
le gaz et l'électricite, tout en gardant les mémes fonctionnalités. Ici aussi, la region a
accompagne le site a monter un dossier Fonds européen de developpement regional
(FEDER) sur les économies d'énergie. Ceci a abouti concrétement a une aide européenne.

L'ensemble des aides financieres accordees pour le site d'Angouléme Ruelle depasse les
2 M£, soit plus de la moitié du budget annuel en R&D.

A Toulon

Premier employeur industriel du Var, Naval Group se situe parmi les principaux acteurs
economiques de la region Provence-Alpes-Cote d’'Azur. Ses entites presentes a Ollioules,
Toulon et Saint-Tropez emploient plus de 3 300 collaborateurs. Le site de Toulon est
implanté dans la plus grande base navale d'Europe et fait partie de la direction Services
du groupe, dont la mission est d’'accompagner les marines sur l'intégralité du cycle de
vie des navires. Representant plus d'un tiers du chiffre d'affaires du groupe, elle a pour
périmetre le soutien logistique intégre, le maintien en condition opérationnelle (MCO) et la
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modernisation des navires, la formation, les simulateurs, et les infrastructures marines.
Aujourd'hui, Naval Group conduit environ 20 programmes majeurs de MCO, avec pour
objectif d'optimiser la disponibilité des flottes, de les moderniser et de les perenniser.
Chague annee, ce sont 45 batiments de surface et sous-marins gui sont maintenus en
service, dont le porte-avions Lharles de Gaulle qui a connu sa refonte a mi-vie en 2017-
2018.

Voici guelgues exemples d'actions locales dans son réle d'entreprise citoyenne.

* Une implication a travers le p6le de competitivite Mer Mediterranée gu’elle a initie
avec les industriels, institutionnels et scientifiques regionaux. Le pble repreésente
aujourd’hui plus de 400 adherents et 40 % de la recherche maritime francaise et
est preéside par le directeur de Toulon. Celui-ci est egalement président de
SeaTech, école d'ingenieurs experte dans les sciences et technologies dediees au
secteur maritime.

» Le site de Toulon est engage depuis 2008 aupres de Reseau Entreprendre Var. Ce
soutien s'inscrit dans une demarche en faveur du développement du tissu
economique local. Présent au Conseil d'administration, Naval Group est egalement
partenaire des Entrep’, qui permet de repérer et d'accompagner les etudiants qui
seront les entrepreneurs varois de demain.

* L'innovation est fondamentale pour Naval Group. Elle est au cceur de son ADN et
naturellement Toulon est membre du conseil scientifigue de « Team Henri
Fabre », projet ayant vocation a batir I'industrie du futur et developper une filiere
industrielle d’excellence en meécanigue, mateéeriaux, procedes du futur, ingénierie
numerique pour la competitivité durable des entreprises et du territoire en Sud
Provence Alpes Cote d'Azur.

» Depuis 2014 Naval Group a Toulon signe chaque annee avec la prefecture du Var
la charte « Entreprise et guartiers » pour contribuer a I'éducation et |'orientation
scolaire, a I'emploi, I'insertion et la formation.

e L'association « Un fauteuil a la mer» a pour but d'ceuvrer en faveur des
personnes en situation de handicap. Un des objectifs majeurs de cette association
soutenue par Naval Group a Toulon depuis 2013 est la resocialisation et
I'acceptation du handicap. Le soutien financier contribue a permettre d'acqueérir
et de deployer les adaptations mateérielles nécessaires en matiere d'accessibilite
a la mer pour les personnes en situation de handicap.

e En1l0ans,ily aeuplus de 1000 embauches sur le site en particulier d'alternants
gui ont eéte formeés a nos metiers. Une ecole interne de soudure, gui bénéficie
egalement a nos entreprises sous-traitantes, a ete developpée depuis quelgues
annees.

Naval Energies
Naval Energies développe des systemes et sous-systemes de production d’électricité

renouvelable et décarbonée a partir de deux différentes sources d’energie marines : les
vents en mer et le potentiel thermigue des mers tropicales. Partout dans le monde,
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Naval Energies contribue a developper une eénergie alternative, renouvelable et
respectueuse de I'environnement, issue de la source la plus puissante gui soit : la mer.

Des etudes de site a la construction des systemes, du deploiement sur zone aux
connexions sous-marines ramenant |'energie a terre, Naval Energies se positionne sur
tout le cycle de vie des produits : conception, fabrication, installation et maintenance, en
mer comme sur les zones cotieres.

L'éolienne flottante exploite le gisement energetique des vents de pleine mer, puissants
et reguliers, et des zones maritimes profondes, plus eloignées des cotes. Contrairement
a l'éolienne « posee », gui est directement fixée au sol marin par une fondation
gravitaire, cette solution s'appuie sur une structure flottante — en béton, en acier ou
hybride acier/béton — reliee au fond de l'océan par un systeme d’'ancrage gui en
controle les mouvements. Cette technologie innovante permet, par rapport a I'éolien
pose, de résoudre les contraintes de l'installation en profondeur et de produire de
I’énergie renouvelable plus loin des cotes et avec un faible impact visuel.

Naval Energies, sous-systémier et partenaire de premier rang des opérateurs de projet,
apporte une réponse mature de flotteur semi-submersible, dont le prototype a eté testé
en bassin d'essai et certifie par ABS et le bureau Veritas. Brigue fondamentale pour
I'essor de la technologie de I'eolien flottant en France, notre flotteur est congu pour étre
competitif, produit en série et facilement opeérable. Il s'adapte aux specificités des sites
d'exploitation et des ecosystemes industriels locaux.

Naval Energies assure le design et la construction des flotteurs des 4 eoliennes du projet
des « Eoliennes flottantes de Groix et Belle-ile », ainsi que l'installation en mer des 4
eoliennes. Piloté par Eolfi, ce projet de ferme pilote prevoit I'implantation de 4 éoliennes
de 6 MW chacune, pouvant produire |'électricité nécessaire a la consommation de
20 000 foyers de la cote atlantigue. A la suite du dépdt du dossier de demande
d'autorisation en novembre 2017 par les eguipes de la societé de projet et de RTE,
I'enquéte publigue s’est deéroulée du 17 aolt au 28 septembre 2018. Pendant cette
peériode, toute personne a pu prendre connaissance des dossiers et consigner ses
observations, propositions et contre-propositions. Le 6 decembre, la commission
d’'enguéte a rendu un avis favorable.

L'océanothermie (ou énergie thermigue des mers, ETM) exploite la difféerence de
température de l'eau entre la surface (environ 25°C) et les profondeurs marines
(environ 5°C @ moins de 1000 m) sur la base du principe d’'un échange thermigue.
Previsible et disponible en continu, I'énergie ainsi produite est particulierement
respectueuse de l'environnement et decarbonée. Naturellement présente dans les
zones intertropicales, cette source inepuisable d'énergie constitue une reponse efficace
aux enjeux environnementaux et aux problematigues energetiques des regions isolées
de la planete.

Naval Energies intervient en gualité de systéemier et sous-systémier a plusieurs niveaux
dans le domaine de I'ETM. Naval Energies concoit et realise les echangeurs thermiques
(condenseurs et évaporateurs). L'entreprise congoit également des systemes complets
d’'ETM a terre, avec possibilité d'associer des co-produits comme le dessalement, I'ORC
(organic rankine cycle) I'aquaculture ou encore le SWAC (sea water air conditionning), en
lien avec d'autres partenaires industriels.
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Nos experts developpent egalement des brigues technologigues innovantes, comme la
lutte contre le biofouling et I'optimisation de la performance du systeme d'energie, et
ceuvrent a la levée des verrous technologigues dans |'optique de déployer, a plus long
terme, des centrales ETM en mer.

Les developpements technigues sur les echangeurs de chaleur ETM ont fait I'objet d’'une
campagne d’'essais sans precedent sur le prototype a terre a La Réunion qui a permis la
gualification des deux technologies (évaporateur noyeé et arrose) et mis Naval Energies
en capacité de s'engager sur la performance d'une centrale ETM avec une incertitude
faible et connue.

En 2018, Naval Energies a participe avec Microsoft et Naval Group au projet Natick de
datacenter immerge. Le datacenter a eteé deployeé avec succes au debut du mais de juin
2018 au large de I'archipel des Orcades (Royaume-Uni). Le datacenter est installé dans
un cylindre immerge inspiré des constructions sous-marines de Naval Group. Une base
triangulaire (aussi appelée structure d’amarrage sous-marine) assure le positionnement
du datacenter au fond de I'oceéan. Un systeme d'échange air-eau permet de profiter de
la tempeérature de I'environnement sous-marin pour refroidir le datacenter. L’installation
sous-marine permet de réduire les besoins énergétigues liés au refroidissement de pres
de 95 %.

Naval Energies est impliqué dans plusieurs instances et groupes de discussion au niveau
europeen. Naval Energies a ainsi participé a la reunion du Clean Energy Industrial Forum
en janvier piloté par la Direction genérale pour I'énergie de la Commission europeenne.

Au niveau francais, Naval Energies a contribue au deébat sur la programmation
pluriannuelle de I'énergie (PPE) en participant a plusieurs tables rondes et conférences,
comme par exemple la conférence sur la place des énergies marines dans la PPE
organisee par des deputes bretons en octobre a I'Assemblée nationale, ou encore au
niveau regional et local : a Cherbourg en juin lors d'une table ronde organisee par la
députée Sonia Krimi, a Narbonne lors du Rassemblement de I'éalien flottant en Occitanie,
organise par la region en novembre.

En outre, Naval Energies a eéte signataire de I'Appel de Cherbourg pour soutenir le
developpement des énergies marines renouvelables en France et du Pacte de Narbonne
pour soutenir les ambitions de la region Occitanie sur I'éolien en mer flottant.

Naval Energies a egalement repondu a la consultation en ligne organisee par la
Conférence nationale du débat public (CNDP) sur la PPE.

MERIC au Chili

Le 31 octobre 2018 dernier, & Santiago, MERIC a célébré, avec la ministre de |'Energie
du Chili, trois années de recherche scientifiqgue sur le développement des eénergies
marines renouvelables (EMR). Puis fin novembre 2018, MERIC a réuni, avec ses deux
partenaires universitaires la Pontifica Universidad Catdlica de Chile et la Universidad
Austral de Chile, des chercheurs tant chiliens gue frangais, britannigues, allemands,
bresiliens, coreens et espagnols lors des troisiemes rencontres scientifigues
internationales des EMR (Wave & Tidal Energy Workshop) de Valdivia.
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MERIC se positionne au Chili et en Amerigue du Sud comme acteur clé de la recherche
scientifigue interdisciplinaire appliguée aux EMR et apporte visibilité sur le Chili au reste
du monde.

Les reésultats obtenus sont innovants tant dans les sciences dites « dures » gue
« molles », ils couvrent de larges domaines comme :

* |e bio-fouling et la corrosion qui apportent des resultats d’essais en mer sur
divers echantillons de mateériaux. les comparent aux resultats experimentaux en
laboratoire et ouvrent la voie a de futurs processus de caractérisation |l

e [|'étude de la ressources en mer qui evaluent et developpent de nouveaux
modeles numerigues de mesure d’'énergie y d’interaction des dispositifs EMR,
grace a une collaboration avec l'industrie ;

* la cartographie interactive du Chili qui fournit I'ensemble des données dont a
besoin tout acteur pour évaluer la pertinence de projets EMR, gu’il soit public ou
prive ;

» |e processus d'évaluation de la perception par les communautés locales des
projets, gui mesure qualitativement la perception des impacts supposes, les
compare aux autres sources d’'énergie, et etablit une echelle des enjeux pour les
parties prenantes en identifiant la confiance accordee aux différentes
informations fournies suivant leurs sources ;

* la contribution, au niveau mondial, sur le suivi des habitudes de vie des grands
mammiferes marins qui permet de connaitre et de limiter les impacts des futurs
projets ;

 [|'analyse comparée des droits chilien et frangais appligues aux projets EMR
comme premiere etape pour que MERIC preésente au gouvernement chilien les
recommandations au bon développement de projets au Chili ;

» [|'étude economique comparative des technologies EMR lorsgu’un développement
projet est realise au Chili, identifiant les sources potentielles de compétitivité de la
chaine logistigue chilienne.

En 2019-2020, MERIC apportera aux autres sites d'essais en mer internationaux, la
possihilité d"adapter les dispositifs a des conditions en mer extrémes (tremblements de
terre et tsunamis) et au Chili. Il s"agira de |'Open Sea Lab, un outil d’essai et de mesure,
installé au large des c6tes chiliennes, constitueé d’'un systeme experimental houlomoteur
et de son instrumentation. Ce sera une premiere en Amerigue du Sud. L"Open Sea Lab
constituera I'étape essentielle au developpement possible des énergies marines au Chili
et en Ameérigue latine et préparera le lancement, au Chili, de premiers projets pilotes ou
de démonstrateurs a I'horizon 2023. Ces travaux se poursuivent en collaboration entre
universites et industriels tant au niveau chilien guau niveau international.
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Naval Group Malaysia

Naval Group Malaysia est membre du réseau RSE international de Naval Group et
participe aux reunions mensuelles, en visioconférence, permettant I'échange et la mise
en place de bonnes pratiques a travers le groupe.

Differents roles RSE existent au sein de la filiale : un Compliance Officer, un Ethics & CSR
Officer, un HSE Officer et un HSE Assistant dont la mission est de s'assurer de la bonne
communication sur les regles du groupe et de leur application.

Des reunions mensuelles sont egalement organisees avec les représentants HSE des
filiales a I'international afin de deployer la politigue HSE du groupe tout en tenant compte
des specificités de chague pays et de la dimension internationale.

De maniere globale, la filiale attache une grande importance a la performance et aux
conditions de travail en :

e assurant I'egalité de traitement entre hommes et femmes ;
e communiguant regulierement sur les conditions de travail ;
* mettant I'accent sur le volet multiculturel des equipes ;

« mettant I'accent sur la sante et la sécuriteé au travail des collaborateurs a tous les
niveaux.

Par ailleurs, dans son activite, la filiale agit a différents niveaux de la RSE :

 environnemental : |les locaux du siege de la filiale sont situés dans un batiment
classe « vert », les voitures de la societe sont des vehicules hybrides, un systeme
de partage de voiture et un autre de navettes sont organisés sur le site de
Lumut ;

» social: Ia filiale est le sponsor d'activites de charité comme «le marche de
noél » ;

» culturel: la filiale est le sponsor de I'Alliance francaise a Kuala Lumpur donnant
acces a tous les salariés de la filiale a la bibliotheque francaise et la possibilite de
s'inscrire aux activités proposées (cours de langue, festival etc.). Elle favarise
egalement I'organisation d'activités culturelles au sein des equipes telles que la
féte de Noél, la féte des familles, Hari Raya etc.

Naval Group Malaysia a recemment lanceé un projet de mise en place de bilan meédical qui
sera propose a tous les employés de la filiale et qui sera déployé debut 2019. Cette
initiative s'inspire de ce qui se fait en France - obligation de la Iégislation frangaise - pour
les employés de Naval Group.

Ce bilan medical, assez complet, n'a pas de caractere obligatoire. Il est offert par Ia filiale
aux salaries qui le souhaitent et sera suivi de bilans de contrdle tous les 2 ans.
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Les differentes étapes du projet sont :

1. définition du bilan medical ;
2. sélection des structures médicales en Malaisie (focus sur Kuala Lumpur) ;

3. validation du contenu du bilan et de la structure medicale en collaboration avec la
medecine du travail de Naval Group (Thierry David, médecin référent Naval
Group pour l'international) ;

4. mise en euvre du projet avec la structure medicale choisie ;
5. communication aupres de tous les employes - début 2019 ;
6. lancement des premiers bilans médicaux - début 2019.

Par ailleurs, au cours de I'annee 2018, Naval Group a soutenu I'amélioration du systeme
de e-learning de la Marine Royale Malaisienne afin de former ses forces navales. Dans le
cadre d'un programme de trois ans, un systeme mateériel et logiciel sera developpé au
sein du centre de formation de I'Ecole navale et fournira des cours et des contenus
specialises. Grace a ce systeme d’'apprentissage en ligne, la Marine Royale Malaisienne
sera en mesure de former ses stagiaires grace a des technologies récentes. Présent
depuis de nombreuses annees en Malaisie, Naval Group a contribué a repondre aux
besoins de la Marine Royale Malaisienne en fournissant des contenus de formation de
tres haut niveau.

Naval Group a enfin signé un accord de coopération en avril 2018 avec l'université
Pertahanan Nasional Malaysia (UPNM) et EURECOM pour mettre en place un master sur
la cybersecurité en Malaisie. Dans le cadre de cet accord, les trois partenaires se sont
associes pour concevair un programme de haut niveau axeé sur la cybersecurite gue
I'universite proposera a partir de 2019. Elle concernera les niveaux de la maitrise, du
doctorat et du postdoctoral et proposera des cours aux universitaires en activité. Ce
projet permettra aux etudiants de I'UPNM de participer aux cours de master enseignes a
I'institut frangais EURECOM a Sophia Antipolis, en France, et de former les professeurs
malaisiens. Cet accord de coopération permettra a la Malaisie de maitriser ces
technologies et contribuera a son developpement économigue en stimulant ses efforts
de R&D.

Naval Group India

L'objectif de Naval Group India est de rechercher de nouvelles opportunités pour
augmenter la part des fournisseurs indiens dans les différents projets et programmes.
Dans cette perspective, la filiale participe a divers evénements parmi lesquels « Banjour
India » en mars 2018 gui célebre le partenariat culturel, technologigue et d’innovations
entre la France et I'Inde.

La filiale dispose d'une politigue de lutte contre le harcelement sexuel et de la ligne
d'alerte éthique du Groupe. Elle travaille en lien étroit avec la direction Ethigue,
LCompliance et Gouvernance groupe a l'intégration dans son referentiel local des diverses
politigues groupe.
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Par ailleurs, tous les employés pouvaient participer au POSH Awareness Seminar
(Prevention of Sexual Harassment against women at the workplace) en mars 2018,
destine a comprendre les lois et leurs mecanismes.

Dans le cadre de la politique de sécurité et de sdrete, un programme de sensibilisation
non seulement théorique mais qui couvre aussi des aspects pratigues existe afin de
renforcer la connaissance des employeés sur les scenarii touchant ces sujets.

Naval Group India a egalement participe aux celébrations du Women's Day et du Festival
Holi March en mars 2018.

Propriété Naval Group SA 2018 - Tous droits réserves

Siege social : 40-42, rue du Docteur Finlay - 75015 Paris .

Tél.: +33 (0)1 40 59 50 00 - www.naval-group.com Rapport RSE 2018 | Avril 2019 | 34
Naval Group - SA au capital de 563 000 000 euros

RCS Paris 441133 808 - SIRET 441 133 808 00135 - APE 3011 Z



2. Gouvernance

a. Administration et controle

Naval Group (ci-aprés la « Société ») est une société anonyme de droit frangais dont le
capital est détenu au 31 décembre 2018 & hauteur de 62,25% par |I'Etat, de 35% par la
societe Thales, de 1,73% par le Fonds commun de placement d’'entreprise actions Naval
Group (FCPE Actions Naval Group Compartiments 2008 et 2014) et de 1,01% par la
société Naval Group Actionnariat (autocontrole).

La composition, les attributions et les regles de fonctionnement du Conseil
d'administration de la Sociéte sont prevues a la fois par les dispositions du Code de
commerce applicables aux societés anonymes, les dispositions de I'Ordonnance n° 2014-
948 du 20 aodt 2014 (ci-apres I'« Ordonnance »), les dispositions de la Loi n° 83-675 du
26 juillet 1983 relative a la démocratisation du secteur public (ci-aprés «loi de
Démocratisation ») pour ce qui concerne |'élection et le statut des administrateurs
representant les salaries, les statuts de la Sociéte et le reglement intérieur du Conseil
d'administration.

b. Compaosition et fonctionnement du Conseil d’administration

Conformement aux dispaositions de I'Ordonnance, du Code de commerce et des statuts
de la Societé, le Conseil d'administration de la Sociéte est composeé de trois a dix-huit
membres.

Conformément aux dispositions de l'article 4 de |I'Ordonnance, I'Etat désigne un
representant au Conseil d’administration de la Societe.

Conformement aux dispositions de l'article 7 de I'Ordonnance, les representants des
salaries representent le tiers des membres du Conseil d’administration. lls demeurent
elus par les salaries dans les conditions fixées par le chapitre Il du titre Il de la loi de
Democratisation, conformement aux dispositions de |'article 8 de I'Ordonnance.

L'Assemblée génerale des actionnaires gui s'est reunie le 19 décembre 2014 a I'effet de
mettre en conformité les statuts de la Sociéte avec les dispositions du titre Il de
I'Ordonnance et de nommer de nouveaux administrateurs a decide de nommer onze
nouveaux administrateurs, dont trois sur proposition de I'actionnaire Thales et cing sur
proposition de l'actionnaire Etat. Le Conseil d'administration est en conséguence
toujours compose de dix-huit administrateurs.

La compoaosition actuelle du Conseil d’administration de la Sociéte est la suivante :

« |'Etat, dont la désignation du représentant au Conseil est attendue suite a la
démission le 29 octobre 2018 de M. Jack Azoulay ;

» les six administrateurs elus en qualiteé de representants des salaries sont :

0 Mme Isabelle Roue ;

0o M. Jacques Andre ;
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o M. Joél Ricaud ;

o M. Thierry Barbarin ;
o M. Laurent Chagnas ;
o M. Gilles Rapale ;

* les onze administrateurs designes par I'Assemblee génerale des actionnaires
sont :

o M. Herve Guillou ;

o Mme Sophie Mantel, nommée sur proposition de I'Etat ;

0o Mme Sandra Lagumina, nommeée sur proposition de I'Etat ;
o M. Jacques Hardelay, nomme sur proposition de I'Etat ;

0 Mme Caroline Laurent, cooptee par le Conseil le 25 mai 2018 sur
proposition de I'Etat ; en remplacement de M. Bertrand Le Meur ;

o M. Bernard Rétat, nomme sur proposition de I'Etat ;

0 M. Patrice Caine, nomme sur proposition de Thales ;

o0 Mme Nathalie Ravilly, nommee sur proposition de Thales ;
0 M. Pascal Bouchiat, nomme sur proposition de Thales ;

o0 Mme Gabrielle Gauthey ;

0o M. Luc Rémont.

En application de I'article L. 225-18-1, alinéa 1 du Code de commerce, la proportion des
administrateurs de chague sexe ne peut étre inférieure a 40 % a l'issue de la plus
prochaine Assemblée genérale ayant a statuer sur des nominations dans les sociétes qui,
a compter du 1° janvier 2017 et pour le troisieme exercice consecutif, emploient un
nombre moyen d'au moins 500 salariés permanents et presentent un montant net de
chiffre d’'affaires ou un total de bilan d'au moins 50 millions d’euros, etant préecise que le
représentant de I'Etat désigné sur le fondement de |'article 4 de I'Ordonnance est pris en
compte pour I'application de cette regle, conformement aux dispositions du 4° alinéa de
I"article 5 de I'Ordonnance.

Depuis le 25 mai 2018, |le Conseil d'administration de la Société comprend cing femmes
sur un total de douze administrateurs nommes par |'Assemblée geénéerale des
actionnaires ou désignés par I'Etat sur le fondement de I'article 4 de I'Ordonnance. En
application de l'article6 de la loi n°2011-103 du 27janvier 2011 relative a Ia
representation equilibree des femmes et des hommes au sein des conseils
d'administration et de surveillance et a I'égalité professionnelle, les listes de candidats
presentées au suffrage des salariés devront étre composees alternativement d’un
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candidat de chague sexe sans que, sur chacune des listes, I'écart entre le nombre de
candidats de chaque sexe ne puisse étre supérieur a un, a compter du deuxieme
renouvellement du Conseil d’administration suivant la publication de la loi.

Depuis le 19 decembre 2014, le Conseil d’administration de la Sociéte compte une
femme au sein du college des administrateurs eélus en qualité de représentants des
salaries.

En outre, en vertu des dispositions légales et réglementaires applicables a la Sociéete,
M. Jacgques Paultre de Lamotte, controleur général economigue et financier, chef de la
mission Espace et Industries d'armement de la mission de controle genéral economigue
et financier de I'Etat, Mme Anne-Chantal Le Noan, controleuse générale des armeées et
commissaire du gouvernement aupres de la Sociéete et M. Stevan Le Ruyet, secréetaire du
Comité économique et social central assistent, sans voix déliberative, aux seances du
Conseil d'administration.

Mme Anne-Chantal Le Noan a éte désignee par arréte de la ministre des Armees en date
du 13 aol(t 2018 en gualite de commissaire du gouvernement aupres de la Societe, en
remplacement de M. Olivier Schmit a compter du 1*" septembre 2018.

L'Assemblée generale des actionnaires a egalement introduit le 19 décembre 2014 dans
les statuts de la Societé la possibilité pour le Conseil d'administration de proceder a la
nomination d’'un censeur. Aux termes de |'article 14 des statuts de la Societe, ce censeur
poursuit une mission genérale et permanente de conseil et de surveillance sans jamais
pouvair s'immiscer dans la gestion de la Sociéte, ni genéralement se substituer aux
organes legaux de celle-ci. Le censeur est convoque a toutes les seances du Conseil
d'administration et prend part aux deélibérations avec voix consultative. Le censeur est
nomme pour une duree de cing annees et est reéeligible et revocable par le Consaeil
d'administration. Par exception a cette regle, les statuts de la Societé stipulent gue le
mandat du censeur qui serait nomme pendant I'année 2014 prendrait fin a l'issue de la
réunion de I'’Assemblée geéneérale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 decembre 2019.

Le Conseil d'administration de la Sociéte a precise lors de la réunion qui s'est tenue le
19 decembre 2014 |la mission du censeur en indiguant que celle-ci consisterait en une
mission de conseil dans les domaines du financement, des risques pays et de |'assurance
des contrats export, et a designé Mme Sandrine Gaudin en gualité de censeur pour une
duree de cing ans, eétant precise gue son mandat prendra fin a l'issue de la réeunion de
I’Assemblée géneérale ordinaire appelee a statuer sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2019.

M. Gabriel Cumenge a eété nommeé en qualité de censeur, en remplacement de
Mme Sandrine Gaudin, en vertu d’'une deécision du Conseil d'administration du 15
décembre 2017. M. Gabriel Cumenge a eté nomme pour une duree de 5 ans, prenant fin
a l'issue de la reunion de I’Assemblée genérale ordinaire appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2021.

Durée du mandat des administrateurs

Le mandat de I'ensemble des administrateurs siégeant au sein du Conseil
d'administration de la Societé est d'une durée de cing ans, conformement a l'article 9
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des statuts de la Sociéte, etant precise que le mandat des administrateurs nommes par
I’Assemblée geéneérale des actionnaires du 19 décembre 2014 prendra fin par exception a
cette regle a l'issue de la réunion de I'Assemblée genérale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 déecembre 2019. Chague administrateur recoit,
lors de sa prise de fonctions, d’'une part une copie des statuts de la Societé et du
reglement interieur du Conseil d'administration, et d'autre part les informations et
documents necessaires a l'exercice de son mandat.

Obligations et devoirs des administrateurs

Les travaux du Conseil d'administration sont reégis par une charte du Conseil
d'administration qui fait partie intégrante du reglement intérieur du Conseil
d'administration et qui definit les droits et devoirs des membres du Conseil
d'administration, notamment au regard des situations de conflit d'intéréts auxguelles ils
peuvent étre confrontés, de l'indépendance d'analyse, de jugement, de decision et
d'action dont ils doivent faire preuve, du temps qu'ils doivent consacrer a |'exercice de
leur mandat et des obligations de confidentialité qui s'imposent a eux au regard des
informations gui leur sont communiguées par écrit ou oralement pour les besoins de
I'exercice de leur mandat et du fait de leur participation aux travaux du Conseil
d'administration et des comités du Conseil d’administration.

Le reglement interieur fait notamment obligation a chague administrateur d'informer
completement et prealablement le Conseil d’administration de toute situation de conflit
d'interéts avere ou potentiel, soit directement entre la Societé et lui-méme, soit
indirectement a travers une société dans lagquelle il détient des intéeréts, et lui fait
prendre acte qu'il devra s’'abstenir de participer aux debats et aux votes des
délibérations correspondantes des comites et du Conseil d'administration.

Conformement aux dispositions de l'article21 de la loi de Democratisation, les
administrateurs elus en gualite de representants des salariés ont les mémes droits et
obligations gue les autres administrateurs. lls sont soumis a toutes les dispaositions
applicables aux autres administrateurs, sous reéserve des dispositions specifiques
prevues par la loi précitée. En revanche, ils béneéficient, en vertu du 2°® alinéa de
I'article 22 de la loi de Déemocratisation, d'un regime de responsahbilite attenue par
rapport au regime de droit commun. En effet, lorsque leur responsabhilité
d'administrateur est mise en cause, celle-ci s'appreécie en tenant compte du caractere
gratuit de leur mandat, et ces derniers ne peuvent en aucun cas étre declares
solidairement responsables avec les administrateurs désignes par |'Assemblée génerale
des actionnaires.

Rémunération versée aux administrateurs nommeés par I'Assemblée générale des
actionnaires

Conformement aux dispositions de I'Ordonnance et de la loi de Démocratisation, seuls les
administrateurs designés par I'Assemblée geénérale des actionnaires et la personne
désignée par I'Etat sur le fondement de I'article 4 de I'Ordonnance pour le représenter
en tant gu’administrateur peuvent percevoir des jetons de présence en remuneration de
leur mandat, dans la mesure ou le mandat des administrateurs élus en gualite de
representants des salaries est exerce a titre gratuit, sans préjudice du remboursement
par la Societe des frais exposes par ces derniers pour |'exercice de leur mandat.
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L'Ordonnance précise que toute rémunération percue par le représentant de I'Etat &
raison de |'exercice de son mandat est versee au budget de I'Etat en application des
dispositions du 3¢ alinéa de I'article 5 de I'Ordonnance.

L'article 6-V de [|'Ordonnance prevoit que toute remunération pergue par les
administrateurs nommes par |I'Assemblée genérale sur proposition de I'Etat ayant la
gualite d'agent public de I'Etat est versee au budget de I'Etat.

L'article ler de l'arrété du 18 decembre 2014 pris en application de l'article 6 de
I’'Ordonnance, tel que modifié par I'arréte du 5 janvier 2018, prévoit gue le montant des
jetons de présence auquel les administrateurs nommes par |'Assemblée genérale sur
proposition de I'Etat, n'ayant pas la gualité d'agent public de I'Etat, sera réparti comme
suit :

« 8509 de ce montant est verse a l'administrateur ;

« 15 % de ce montant est verseé au budget de I'Etat.

Les administrateurs eligibles au versement de cette remunération regoivent des jetons
de preésence en fonction de leur assiduité aux reunions du Conseil d'administration, et
des jetons de présence supplémentaires pour ceux d’'entre eux qui participent, soit en
tant gue presidents, soit en tant que membres, aux travaux des comités speécialisés du
Conseil d'administration. Ces jetons sont également attribués en fonction de |'assiduité
des administrateurs aux reunions des comiteés specialisés du Conseil d'administration,
etant précisé que le montant des jetons de présence pergus par les présidents desdits
comites est plus éleveé gue le montant des jetons de presence pergus par les membres
des comités pour tenir compte du temps consacre par ces derniers a leurs fonctions de
president et des responsabilités attachees a |I'exercice de ces fonctions.

L'Assemblée geénerale reunie le 26 novembre 2015 a fixé |'enveloppe globale maximale a
répartir entre le représentant de I'Etat désigné au sein du Conseil en application de
I'article 4 de I'Ordonnance et les administrateurs nommes par |I'Assemblée generale des
actionnaires, exclusion faite du President-Directeur geénéral de la Sociéte, qui y a
renonce, a la somme de 175 000 euros par an a compter du 19 déecembre 2014 et pour
les exercices suivants, jusqu’a nouvelle décision de I’Assemblee.

Le Conseil d’administration, lors de sa réunion du 22 juillet 2015, a decidé de maintenir
pour cette nouvelle enveloppe les mémes criteres de repartition gue ceux decideés lors
de sa réunion du 23 juillet 2013, a savoir 1 200 euros par seance et par administrateur,
et 600 euros par seance et par administrateur pour les administrateurs qui sont
membres d'un ou plusieurs comiteés specialisés du Conseil d'administration.

Le commissaire aux participations de I'Etat, par délégation du ministre chargé de
I’'Economie, a approuve le 27 aodt 2015 cette nouvelle enveloppe ainsi gue ses modalites
de repartition.

Pouvoirs et missions du Conseil d’administration
Les pouvoirs devolus au Conseil d’administration de la Societé sont tout d’'abord ceux

prevus par les dispositions du Code de commerce applicables aux societés anonymes et
les statuts de la Societe.
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Le reglement intérieur du Conseil d'administration precise egalement gue le Conseil
d'administration de la Saociéte doit veiller en particulier a ce que les risques generes par
I'activite de la Sociéte, par les contrats qui la lient, ou par les opeérations
d'investissement et de deésinvestissement qu’elle met en euvre, soient identifiés et
maitriseés, marquant ainsi la responsabilité accrue qui incombe désormais aux conseils
d'administration dans les domaines du controle interne et de la gestion des risques.

Fonctionnement du Conseil d’administration durant I'exercice 2018

Le Conseil d’administration s’est reuni a sept reprises durant I'exercice 2018. Le taux
moyen de participation aux reunions du Conseil d’administration a éte de 77 % en 2018.
Le Conseil d'administration a éte tenu informe a |I'occasion de chague séance ordinaire
du Conseil de I'evolution des sujets a caractere commercial, financier et opérationnel au
moyen de rapports d'activites deétaillés presentés par le Président-Directeur géneral et
le Secretaire geneéral.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Conseil
d'administration ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'arréte des comptes sociaux et consolidés de I'exercice clos le 31 decembre
2017 et des comptes consaolidés au 30 juin 2018 ;

« |'approbation du plan @ moyen terme (PMT) 2019-2022 et du budget de I'année
2019 ;

» la presentation de la mise a jour du plan d'actions strategiques ;

» [|'approbation de la conclusion du Strategic Partnering Agreement du programme
AFS ;

» |'approbation de plusieurs offres commerciales ;
» |la modification du reglement intérieur du Conseil ;

* |'arréte du montant de la remuneération variable a allouer au Président-Directeur
general au titre de I'année 2017 et lI'arrété des criteres permettant de fixer la
réemuneration variable a allouer au Président-Directeur general au titre de I'annee
2018 ;

* l|a cooptation d’'un nouvel administrateur en remplacement d'un administrateur
démissionnaire ;

* |a nomination d'un nouveau membre du Comité des offres, d’'un nouveau membre
du Comite stratégique et d'un nouveau membre du Comité des remunerations,
des nominations et de I'ethique ;

» [|'approbation, sur le fondement de I'article L. 225-38 du Code de commerce, de
la prise de participation au capital de la sociéte STX France ;

» [|'approbation des actions issues de |'auto-évaluation des travaux du Conseil
d’'administration ;
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» l'information sur plusieurs projets de fusions et acquisitions ;
» l'information sur la constitution d'une filiale aux Pays-Bas ;
* l'information sur I'avancement du programme Australian Future Submarineg ;
e un point d’information sur la securité plongeée et sécurité nucleaire ;
» la presentation du guide de I'administrateur de Naval Group.
Reglement intérieur du Conseil d’administration

Afin de renforcer son efficacité et d’'exercer au mieux les responsabilités qui lui
incombent, le Conseil d’'administration de la Sociéte s’'est doté pour la premiere fois le
16 juillet 2003 d'un reglement intérieur.

Le reglement intérieur du Conseil d’administration a eté modifie :

» |e 29 mars 2007, consecutivement a la prise de participation de la societe Thales
dans le capital de la Societe ;

e |e 17 février 2010, notamment afin de tenir compte des nouvelles
recommandations formulées par I'Institut francais des administrateurs (IFA) en
matiere de contrdle interne et de gestion des risques ;

* |e 19 decembre 2014 afin de porter de quatre a cing le nombre de membres du
Comité des remunérations et des nominations, et de permettre ainsi a un
administrateur élu en qualité de repreésentant des salariés de sieger au sein de ce
Comite ;

» |e 21 juillet 2017 afin de porter de cing a six le nombre de membres du Comiteé des
offres et de six a sept celui du Comité stratégique, et de permettre ainsi a un
administrateur élu en gualite de representant des salariés de siéger au sein de
chacun de ces deux comites ;

e 4 avril 2018 afin de tenir compte des recommandations issues des travaux
d'auto-évaluation du fonctionnement du Conseil ;

* |e 18 octobre 2018 afin de changer la dénomination et adapter les missions du
Comité des remuneérations, des nominations et de |I'ethique qui devient le Comite
des remunerations, des nominations, de I'éthique et de la responsabilité societale
d'entreprise.

Le reglement intérieur precise le role et les principales responsabilités du Conseil
d'administration. Il prévoit egalement la creéation de guatre comités spéecialises, dont il
fixe la compoaosition, les missions et les regles de fonctionnement.

Les comités précités sont charges d'etudier les questions que le Conseil d’administration
ou son president leur soumet a titre consultatif. De facon geénerale, le rdle de ces
comites est de recueillir et d'apporter au Conseil d'administration les compléments
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d'information appropries et de faciliter ainsi la prise de decision en formulant des avis,
des propositions ou des recommandations.

En conséquence, le Conseil d’administration demeure seul compétent pour se prononcer
sur les questions relevant de sa competence et soumises a |'examen preéalable des
comites specialises, qui n‘ont qu’un réle d'instruction et de recommandation dans ces

domaines.

Les quatre comites speécialisés crees par le Conseil d’administration sont les suivants.

* Le Comité d'audit, des comptes et des risques est charge d'assurer le suivi :

(0]

(0]

du processus d'élaboration de I'information economique et financiere,
de I'efficaciteé des systemes de contrdéle interne et de gestion des risques,

du contrble légal, exerce par les commissaires aux comptes, des comptes
annuels et, le cas echeant, des comptes consolidés de la Societe,

de I'indépendance des commissaires aux comptes,

de l'identification et du suivi des conventions reglementées et des
conventions entre parties liées visees aux articles L 225-38 et suivants du
Code de commerce.

S’'agissant des risgues, il examine annuellement la cartographie des
risgues de toutes natures auxquels le groupe est expose en raison de son
activite opeérationnelle, ainsi que les processus et plans d’action mis en
place pour identifier et maitriser ces risgues, en tenant compte
notamment des retours d'expérience des programmes passes.

Le Comite d'audit, des comptes et des risques est compose de
Mme Isabelle Roué et MM. Luc Réemont et Pascal Bouchiat. Il est presideé par
M. Luc Remont. M. Jack Azoulay etait membre de ce Comité jusqu'au 29
octobre 2018, date a laguelle il a demissionné de son mandat de
représentant de I'Etat au sein du Conseil.

Le Comite d'audit, des comptes et des risques se reunit au moins trois fois
par an ou plus freguemment en fonction des besoins. Il s'est reéuni cing fois
en 2018, avec un taux moyen de participation de 89 Y.

» Le Comité des offres a pour mission d'examiner tout projet de remise d'offre
engageant significativement la Societé ou une des filiales du groupe en raison de
son montant, de sa durée, de la nouveaute des domaines d'intervention ou de
risgues contractuels ou technigues particuliers (s'agissant notamment des
nouveaux marches, des transferts de technologie etc.).

(0]

Le Comité des offres est composé de Mme Caroline Laurent (nommeée
membre de ce Comité par le Conseil le 17 juillet 2018), MM. Bernard Rétat,
Pascal Bouchiat, Jacques Hardelay et Thierry Barbarin. Il est préeside par
M. Bernard Retat. MM. Bertrand Le Meur et Jack Azoulay etaient membres
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de ce Comité jusqu’a leur demission de leurs mandats d’'administrateur et
de représentant de I'Etat au sein du Conseil respectivement le 9 avril 2018
et le 29 octobre 2018.

0 Le Comité des offres se réunit au moins une fois par semestre ou plus
frequemment en fonction des besoins. Il s'est reuni 7 fois en 2018, avec un
taux moyen de participation de 65 Y.

e Le Comité des réemunérations, des nominations, de I'éthique et de Ila
responsabilité sociétale d’entreprise a pour principales missions :

0 ence quiconcerne les remunerations :

» de proposer le montant des rémunérations, les réegimes de retraite
et de preévoyance, les avantages en nature des mandataires
sociaux sur la base d'élements comparatifs du marche ainsi que sur
I'évaluation des performances individuelles,

» de proposer la politigue en matiere d'attribution des jetons de
presence et le montant annuel des jetons a soumettre a I'assemblée
generale ainsi que leur répartition entre les membres du Conseil
d’'Administration,

= d'examiner les grandes orientations de la Sociéeté en matiere de
politigue de réemuneération,

» de donner son avis sur les principes de remunération des membres
du Comité executif de la Societé et des dirigeants des filiales du
groupe,

» de donner son avis sur les principes arrétes par la Societé en
matiere d'intéressement, de participation et d'actionnariat salarie ;

0 ence qui concerne les nominations :

= d'examiner les propositions de nomination du Président-Directeur
general de la Sociéete,

» de faire des propositions a la demande du Conseil d’administration
sur le choix des membres du Conseil d’administration autres que
celui représentant |'Etat ou ceux nommes par I’Assemblée générale
sur proposition de I'Etat ou du partenaire Industriel, et examiner les
dossiers des personnalites pressenties,

= d’'examiner les propositions formulées par le Directeur géneral sur
la compaosition, les nominations, ou la révocation des membres du
Comité executif et les plans de succession qui concernent ces
derniers ;

0 ence quiconcerne I'éthigue et la responsabilité sociétale d'entreprise :
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= d’examiner et de suivre les mesures adoptées au sein du groupe en
matiere d’'éthigue, de conformite, de gestion des conflits d'interét
et plus genéralement de responsabhilite societale d'entreprise ;

O ence C]UI concerne la gouvernance .

= d'examiner et d’‘assurer le suivi des principales orientations
adoptees par le groupe en matiere de gouvernance,

» de proposer au Conseil le mode d'évaluation du fonctionnement du
Conseil.

0 Le Comité des remunérations, des nominations, de l'‘ethigue et de la
responsabilité societale d'entreprise est compose de Mmes Gabrielle
Gauthey et Sandra Lagumina (cette derniére a été nommee membre de ce
Comité par le Conseil le 17 juillet 2018) et MM. Patrice Caine et Jacques
Andre. Il est préside par M. Patrice Caine. MM. Bertrand Le Meur et Jack
Azoulay etaient membres de ce Comité jusgu’'a leur démission de leurs
mandats d'administrateur et de représentant de |'Etat au sein du Conseil
respectivement le 9 avril 2018 et le 29 octobre 2018.

0 Le Comité des remunérations, des nominations, de l'‘ethigue et de la
responsabilité sociétale d’entreprise se reéunit une fois par semestre ou
plus frequemment en fonction des besoins. Il s'est reuni traois fois en 2018,
avec un taux moyen de participation de 60 Y.

» Le Comité stratégique a pour principale mission d'apprecier la strategie du
groupe dans ses principaux secteurs d'activite.

o Le Comité strategique est compose de Mmes Nathalie Ravilly, Sandra
Lagumina et Caroline Laurent (cette derniére a été nommeée membre de ce
Comité par le Conseil le 25 mai 2018), et MM. Herve Guillou, Patrice Caine
et Laurent Chagnas. Il est présidé par M. Herveé Guillou. MM. Bertrand Le
Meur et Jack Azoulay etaient membres de ce Comité jusqu'a leur
démission de leurs mandats d’administrateur et de représentant de |'Etat
au sein du Conseil respectivement le 9 avril 2018 et le 29 octobre 2018.

o Le Comité stratégique se reunit trois fois par an ou plus freguemment en
fonction des besoins. Il s'est reuni cing fois en 2018, avec un taux maoyen
de participation de 91 Y.

Evaluation du fonctionnement du Conseil d’administration

Le reglement intérieur du Conseil d’administration prévoit que ce dernier procede a
intervalles reguliers, et au moins annuellement, a une eévaluation de son propre
fonctionnement. Le Preésident du Comité des rémuneérations, des nominations, de
I'éthigue et de la responsabilite sociétale d’entreprise, en liaison avec un des
administrateurs indépendants, propose les modalités de |'evaluation qui est menee par
cet administrateur independant.
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De plus, au moins une fois tous les trois ans, il est procede a une auto-évaluation plus
approfondie avec le cas echeant I'aide d'un consultant exteérieur.

Le Conseil d’administration a deécide, lors de sa réunion du 18 décembre 2017, de
proceéder une nouvelle fois a I'évaluation de son propre fonctionnement et a désigne
Mme Gabrielle Gauthey a I'effet de presenter le rapport sur les résultats de ce nouvel
EXercice.

Lors de la réunion du Conseil d'administration du 28 février 2018, Mme Gabrielle
Gauthey a presenteé les conclusions de ces travaux d'evaluation et les recommandations
gui en sont issues. Le plan d'actions et son calendrier de realisation faisant suite a ces
conclusions ont eté approuves par le Conseil lors de sa réeunion du 4 avril 2018.

Mode d’'exercice de la Direction générale

Conformement a la décision adoptee par le Conseil d'administration de la Sociéte le 2 juin
2003, le Président du Conseil d’administration assume la direction générale de la Societé
et porte en conseéquence le titre de Preésident-Directeur general.

Les fonctions de Président-Directeur genéral de M. Herveé Guillou ont été renouvelées
par decret du Preésident de la République en date du 13 fevrier 2015.

En sa gualite de Preésident du Conseil d’administration, il organise et dirige les travaux du
Conseil d'administration, dont il rend compte a I’Assembleée genérale des actionnaires. |l
veille au ban fonctionnement des organes de la Societeé et s'assure en particulier gue les
administrateurs sont en mesure de remplir leur mission.

cC. Gouvernance des filiales et des sociétés communes
Les filiales

La Sociéte dispose de filiales a la fois en France (OCN International, Sirehna, Naval Group
Support et Naval Energies) et a I'étranger (Naval Group India, Naval Group Far East,
Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA, Naval Group Cooperation, DCNS Arabia, Naval
Group Malaysia Sdn. Bhd, PROSIN, Naval Group Technologies Canada Inc., Naval Group
Australia Pty Ltd, Alexandria Naval for Maintenance and Industry et Naval Group B.V).

Il n’est volontairement pas fait mention des filiales francaises n'exergant aucune activité
ou exergant une activité de detention de titres.

Les organes de direction, de gestion et de controle des filiales frangaises et etrangeres
de Naval Group sont composes exclusivement de représentants des directions
opérationnelles et fonctionnelles du groupe. Deux exceptions a ce principe existent pour
les filiales suivantes :

* Naval Group Technologies Canada Inc. : filiale canadienne constituee en 2014 et au
sein de laquelle un résident canadien non salarié d'une des entités de Naval Group
siege au Board of Oirectors. Cela permet notamment a Naval Group Technologies
Canada Inc. de répondre aux exigences canadiennes en termes de compaosition
des Boards of Directors (25 % au moins de résidents canadiens) ;
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* Naval Group Australia: filiale australienne constituée en 2015 et au sein de
laguelle deux residents australiens non-salariés d'une des entites de Naval Group
siegent au Board of Directors aux cotes de quatre membres francais et australien
salaries de Naval Group ou de Naval Group Australia. La nomination de ces
Independent Oirectors a ete effectuée conformeément aux accords conclus entre
Naval Group et son client, le Commonwealth of Australia.

Les repreésentants des directions operationnelles sont choisis en fonction de I'activité
exercee par la filiale considerée. Un représentant de la fonction financiere siege quasi
systematiquement dans ces organes. Chaque filiale est rattacheée operationnellement, en
fonction de la nature de ses activités, soit a une direction opérationnelle, soit a la
direction génerale. Le suivi de I'activité et des opérations realisées par chaque filiale est
ainsi assure par la direction opérationnelle de rattachement ou le membre de la direction
generale concerne.

La societe DCN International

Le Conseil d'administration de la societe anonyme DCN International est compose de
trois administrateurs depuis le 21 mars 2018 (il était composé de quatre
administrateurs avant cette date). Il s’est réuni a deux reprises durant |'exercice 2018.
Le taux moyen de participation aux reunions du Conseil d’administration de cette societeé
a ete de 75 % en 2018.

Un rapport de suivi de I'activité est systéematiqguement effectué a I'occasion de chaque
seance du Conseil d'administration.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Conseil
d'administration ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» [|'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

» la presentation des résultats au 30 juin 2018.
La societé Sirehna
Le Conseil d'administration de la sociéte anonyme Sirehna est composeé de quatre
administrateurs. Il s’est reuni a six reprises durant I'exercice 2018. Le taux moyen de
participation aux reunions du Conseil d'administration de cette sociéteé a eté de 88 % en

2018.

Un rapport de suivi de I'activité est habituellement effectué a I'occasion de chaque
seance du Conseil d'administration.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Conseil
d'administration ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

 la cooptation d'un administrateur en remplacement d'un administrateur
démissionnaire ;

» |'approbation du budget 2018 ;
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» [|'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

 la présentation des resultats au 30juin 2018 et ['actualisation a
fin décembre 2018 ;

» |'approbation de la remise de plusieurs offres commerciales ;

* [|'approbation du PMT 2019-2022 et du budget 2019.
La société Naval Group Support (dénommée DCNS Support jusqu’au 3 octobre 2018)
Le Comite de surveillance de la sociéte par actions simplifiee Naval Group Support est
compose de quatre membres. Il s’est réuni a trois reprises durant I'exercice 2018. Le
taux moyen de participation aux réunions du Comité de surveillance de cette sociéte a

ete de 75 % en 2018.

Un rapport de suivi de I'activité est systématiguement effectue a I'occasion de chague
seance du Comite de surveillance.

Parmi les opérations importantes ayant donné lieu a autorisation preéalable du Comité de
surveillance ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'examen des comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2017 ;

» [|'approbation du PMT 2019-2022 et du budget 2019 ;

» |'approbation de commandes ;

» [|'approbation de locations de logements en faveur des salaries.
La société Naval Group India (dénommée DCNS India jusqu’au 3 novembre 2018)
Le Board of Directors de la société Naval Group India (société de droit indien) est
compose de six membres. Il s'est reuni a huit reprises durant I'exercice 2018. Le taux
moyen de participation aux reunions du Board of Directors de cette sociéte a ete de
85 % en 2018.
En outre, un certain nombre de decisions concernant la gestion de cette societé et
relevant de la compétence du Board of Oirectors ont éte adoptées en faisant circuler
aupres de ses membres, conformeément aux regles applicables en droit indien, les

résolutions ecrites gu'il leur était propose d'adopter.

Un rapport de suivi de |'activité est regulierement effectué a I'occasion des seéances du
Board of Oirectors.

Parmi les opeérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

* la nomination d'un nouveau Chairman and Managing Oirector
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» la definition des « scope of wark » du Chairman and Managing Director et du Chief
Operating Officer

 |a mise a jour de la liste des opérations devant étre soumises a |'approbation
prealable du Board ;

» des maodifications dans la composition du Board of Directors ;

» des modifications dans la liste des signataires bancaires autorises ;

» lareconstitution du Corporate Social Responsibility Committee ;

» [|'approbation d’'embauches ;

* |'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 mars 2018.
La societé Naval Group Far East
Le Board of Directors de la société Naval Group Far East (société de droit singapourien)
est compose de cing membres. |l s'est réuni a deux reprises durant I'exercice 2018. Le
taux moyen de participation aux reunions du Board of Directors de cette sociéte a ete de
100 % en 2018. En outre, un certain nombre de deécisions concernant la gestion de cette
societe et relevant de la compétence du Board of Directors ont ete adoptees en faisant
circuler aupres de ses membres, conformément aux regles applicables en droit

singapourien, les resolutions ecrites qu'il leur etait propose d’'adopter.

Un rapport de suivi de I'activite est systéematiguement effectué a I'occasion de chaque
seance du Board of Directors.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» [|'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

» la distribution d'acomptes sur dividendes portant sur l'exercice clos le
31 decembre 2018 ;

» le changement de Lompany Secretary et correlative de siege social ;

» |'approbation de la remise d’'une offre commerciale ;

* [|'approbation du budget pour I'annee 2019.
La societe Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA
Le Board of Directors de |la société Naval Group BR Sistemas de Defesa LTDA (sociéte de
droit brésilien) est composé de 5 membres. Il s'est réuni quatre durant |I'exercice 2018.

Le taux moyen de participation aux réunions du Board of Oirectors de cette societeé a eteé
de 67 % en 2018.
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Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'approbation du budget 2018 ;

 [|'examen et I'adoption des comptes clos le 31 déecembre 2017 en vue de leur
approbation par I’Assemblée genérale ;

 la mise a jour de la liste des opeérations devant étre soumises a |'approbation
prealable du Board ;

* le renouvellement du bail du siege social.
La societeé Naval Energies

Le Conseil d'administration de la societé Naval Energies est composeé de sept membres.
Il s'est réuni 11 fois pendant I'exercice 2018. Le taux moyen de participation aux
reunions du Conseil d’administration de cette societé a été de 97 % en 2018. En outre,
un certain nombre de deécisions concernant la gestion de cette societé et relevant de la
competence du Conseil d'administration ont été adoptees en faisant circuler aupres de
ses membres, conformément aux dispositions statutaires, les resolutions écrites gu'il
leur etait propose d'adopter.

Un rapport de suivi de I'activité est systématiguement effectue a I'occasion de chague
seance du Conseil d'administration.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Conseil
d'administration ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'approbation du budget 2018 ;

I'arréte des comptes sociaux et consolidés clos le 31 décembre 2017 ;
e [|'approbation de nominations au sein du Comiteé de direction ;

e |'approbation de nominations au sein des organes de direction et/ou de contrdle
des filiales de Naval Energies ;

» diverses decisions relatives a la filiale OpenHydro Group Limited ;

» |'approbation du renouvellement de conventions et accords avec l|'associe
majoritaire Naval Group ;

» [|'approbation de la remise d'une offre commerciale.
La société DCNS Arabia
La société DCNS Arabia (sociéteé de droit saoudien) n’est pas dotée d’'un organe collégial

de direction et/ou de contrdle. L'Assemblée générale est compétente pour prendre
toutes les decisions gui depassent les competences du dirigeant de cette societe.
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La societeé Naval Group Malaysia

Le Board of Directors de la société Naval Group Malaysia (société de droit malaisien) est
compose de guatre membres. Il s'est reuni a cing reprises durant I'exercice 2018. Le
taux de participation aux reunions du Board of Directors de cette societe en 2018 a éte
de 100 %. En outre, un certain nombre de decisions concernant la gestion de cette
societe et relevant de la compétence du Board of Directors ont eté adoptees en faisant
circuler aupres de ses membres, conformément aux regles applicables en droit
malaisien, les resolutions ecrites qu'il leur etait propose d'adopter.

Parmi les opeérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

* |'approbation du Budget 2018 et du PMT 2018-2021 ;

» [|'approbation de la remise d'offres commerciales ;

e |'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 déecembre 2017.
La societé PROSIN - Projetos e Sistemas Navais SA
Le Board of Directors de la société PROSIN - Projetos e Sistemas Navais SA (société de
droit brésilien) est composeé de trois membres. L'activité de cette filiale a été mise en
sommeil, et son Boardne s'est donc pas reuni durant I'exercice 2018.
La societé Naval Group Cooperation
Le Conseil d’administration de la société Naval Group Cooperation (société de droit belge)
est compose de quatre membres. Il s'est réuni a quatre reprises durant I'exercice 2018
Le taux de participation aux reunions du Conseil d'administration de cette sociéte a ete

de 100 Y.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Conseil
d'administration ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» [|'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

e |la nomination d'un nouveau membre du Comité de direction en remplacement
d'un membre démissionnaire ;

* |e renouvellement du mandat d'un membre du Comité de direction ;

 [|'examen des travaux du groupe de travail institué en vue de revoir la
gouvernance de cette sociéte ;

» |la modification de la delégation de pouvaoirs consentie au Comité de direction ;
e |a nomination d'un nouveau secretaire du Conseil ;

» |a décision de mettre en ceuvre au sein de cette société d’'un certain nombre
d'instructions groupe.
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La societe Naval Group Technologies Canada Inc.

Le Board of Directors de la société Naval Group Technologies Canada Inc. (société de
droit canadien) est composeé de trois membres. Parmi les opérations importantes ayant
donneé lieu a autorisation preéalable du Board of Directors ou a des debats approfondis
durant I'exercice 2018 figurent :

* la nomination de deux Oirectors en remplacement de Jirectors demissionnaires ;
» [|'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;

* la nomination d'un nouveau Président en remplacement du Président
demissionnaire ;

 |a mise a jour de la liste des opérations devant étre soumises a l'approbation
prealable du Board.

La societé Naval Group Australia

Le Board of Directors de |a société Naval Group Australia (société de droit australien) est
compose de six membres. |l s'est réuni a quatre reprises durant |'exercice 2018. Le
taux maoyen de participation aux reunions du Board of Directors de cette sociéte a ete de
100 %. Parmi les opeérations importantes ayant donné lieu a autorisation prealable du
Board of Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

« |'approbation d’'un certain nombre d’'opérations (notamment de remises d’offres)
a accomplir dans le cadre du programme Australian Future Submarine

e |'arréte des comptes clos le 31 decembre 2017.
La societé Alexandria Naval for Maintenance and Industry

Cette Société a été immatriculée en Egypte le 3 juin 2018. Son Board of Directors,
compose de 4 membres, ne s’est pas reuni en 2018.

Les sociétés communes
La societé DCNS ZAMIL

La societé DCNS ZAMIL a eteé constituee en Arabie Saudite le 24 decembre 2017 entre
Naval Group Participations et Zamil Offshore Services Company. Installée a Djeddah,
DCNS Zamil est en charge d'assurer notamment la maintenance des navires saoudiens.

Le Board of Oirectors de la societé DCNS ZAMIL est compose de cing membres. |l s’'est
reuni a trois reprises durant I'exercice 2018. Le taux de participation a ces reunions du
Board of Oirectors a été de 100 Y. En outre, un certain nombre de décisions concernant
la gestion de cette societé et relevant de la compétence du Board of Oirectors ont eteé
adoptees en faisant circuler aupres de ses membres, conforméement aux regles
applicables en droit saoudien, les reésolutions ecrites gu'il leur était propose d'adopter.

Un rapport de suivi de I'activité est habituellement effectué a I'occasion des seances du
Board of Oirectors.
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Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'approbation de des deélegations bancaires ;

» [|'approbation de la remise d’'une offre commerciale ;

» [|'autorisation de conclusions de contrats avec les maisons meres.
La societé Eurosysnav SAS

La sociéte Eurosysnav SAS a eteé dissoute pour cause de realisation de son objet social,
par decision de son Assemblée generale en date du 22 juin 2016. Les mandats des
membres de son Conseil d'administration ont pris fin a cette date. Cette societé est en
cours de liguidation.

La sociéeté Itaguai Construgdes Navais SA

Le Board of Directors de la société Itaguai Construgdes Navais SA (société de droit
brésilien) est composé de cing membres. Il s'est réuni a six reprises durant |'exercice
2018. Le taux de participation moyen aux reunions du Board of Oirectors de cette
societe a ete de 97 % en 2017.

Un rapport de suivi de I'activité est regulierement effectué a I'occasion des seances du
Board of Oirectors.

Parmi les opérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

* |a nomination d'un nouveau Chief Executive Officer
* |e renouvellement des mandats de deux Officers ;
» [|'approbation de la remuneration des Officers pour I'année 2018 ;

» [|'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2017 et la proposition
d'affectation du resultat ;

» [|'approbation d'un contrat d’achat a conclure avec Naval Group.
La société Boustead Naval Group Naval Corporation (BONC)

Le Board of Directors de la société Boustead Naval Group Naval Corporation (BONC) SON
BHD (société de droit malaisien) est composé de cing membres. Il s'est réuni a deux
reprises durant |I'exercice 2018. Le taux de participation a ces reunions du Board of
Directors a été de 100 %. En outre, un certain nombre de décisions concernant la
gestion de cette societeé et relevant de la compétence du Board of Oirectors ont eteé
adoptees en faisant circuler aupres de ses membres, conforméement aux regles
applicables en droit malaisien, les resolutions ecrites qu'il leur etait proposeé d'adopter.
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Un rapport de suivi de I'activiteé a eéte effectué a I'occasion de chague séance du Board of
Oirectors reunie en 2018.

Parmi les opeérations importantes ayant donne lieu a autorisation prealable du Board of
Directors ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'autorisation de conclusion de plusieurs contrats et avenants ;

I'arréte des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017 ;
» |a nomination de Oirectors ;
» la nomination d'un Deputy Chief Operating Officer.

La société Defense Environnement Services

Le Conseil de gestion de la societe par actions simplifiee Défense Environnement
Services est compose de quatre membres. Il s'est reuni a deux reprises durant
I'exercice 2018. Le taux de participation a ces reunions du Conseil de gestion a éte de
100 % en 2018.

Parmi les opérations importantes ayant donné lieu a autorisation prealable du Conseil de
gestion ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figure la présentation des
comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017.

La societé Kership

Le Conseil de surveillance de la societe par actions simplifiee Kership est composeé de six
membres permanents. Il s'est reuni a cing reprises durant I'exercice 2018. Le taux
moyen de participation des membres aux réunions du Conseil de surveillance de cette
societe a ete de I'ordre de 93 % en 2018.

Un rapport de suivi de I'activité est effectué a |'occasion de chaque seance du Conseil de
surveillance.

Parmi les opérations importantes ayant donné lieu a autorisation prealable du Conseil de
surveillance ou a des debats approfondis durant I'exercice 2018 figurent :

» |'approbation de I'arrété des comptes de I'exercice clos le 31 decembre 2017 par
le President ;

» [|'approbation de la remise d’'une offre commerciale ;

* |'approbation du budget 2019.
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d. Dispositif intégreé de maitrise des risques

Les différents facteurs de risque sont traités dans le rapport financier 2018, publié sur
internet, au paragraphe 1.2.7. Gestion des risgues.

Processus de maitrise des risques

Avec |'objectif d’'atteindre ses objectifs, Naval Group a mis en place un dispositif intéegre
de maitrise des risques qui consiste a:

e anticiper les risgues, qui peuvent affecter negativement le resultat ;

 mettre en ceuvre des opportunités, qui peuvent contribuer favorablement aux
resultats.

Le management des risgues et opportunités est realisé par la mise en ceuvre de
démarches structurées permettant :

» d’identifier et de caractériser les risques et opportunités a court et moyen terme
(anneée courante + 3 ans) ;

» d’estimer et évaluer la criticité des risques et I'attractivite des opportunités afin
de les prioriser ;

» de définir, décider et mettre en euvre les actions permettant de maitriser les
risqgues et de réaliser les opportunités, proportionnees aux enjeux ;

« d’evaluer I'efficacité des contrdles mis en place et les actions de maitrise ;
« d’'améliorer de fagon permanente le dispositif en place par une boucle retour ;
» d’auditer le dispositif intégre.

De par sa nature méme, le management des risques et opportunités est un processus
transversal, impliguant directement ou indirectement tous les acteurs des projets, des
programmes et des entités qui y contribuent et dont la mise en euvre peut étre critigue
guant a la tenue des objectifs de I'entreprise. C'est une des entrées du plan a maoyen
terme (PMT).

Cadre de référence

Avec I'ambition de tendre vers les meilleures pratiques des plus grandes entreprises
internationales, Naval Group, entreprise privée ayant pour actionnaire industriel de
reférence un groupe coté en bourse, a retenu comme standard de reférence le COSO!
(version 2013) pour la conception, la mise en ceuvre et |'évaluation du dispositif de
maitrise des risgues et de controle interne du groupe.

1 COSO : Committee Of Sponsoring Organizations de la Commission Treadway est un groupe de réflexion
constitué aux Etats-Unis en 1985, qui a developpé un reférentiel meéthodologique d'analyse du contréle
interne.
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La gestion des risques

La gestion des risques releve de la responsabilité de chaque direction et fait partie
intéegrante des processus opeérationnels. Son objectif est d'abord de recenser,
d'analyser et d'anticiper les principaux risques du groupe et d'en maitriser |'evolution. Il
est ensuite de s'assurer gue ces risques sont pris en compte et gue les moyens mis en
ceuvre pour les réduire et les controéler sont efficaces.

En complément, la supervision du dispositif de la gestion des risques est assuree par la
direction de I'Audit et des Risques. Pour ce faire, elle s’'appuie sur un réseau de
responsables risques et opportunités au sein des entites.

Une cartographie des risques au niveau groupe est elaborée annuellement afin de
prendre en compte les évolutions de |'environnement et du groupe, ainsi gue leur
eventuel impact sur |'atteinte des objectifs stratégigues et opérationnels du groupe. En
outre, les risques inhérents a des enjeux particuliers sont supervises par des
organisations specifiqgues (par exemple: compliance, inspection Nucléaire et
Pyrotechnie, RSE, etc.), qui composent la deuxieme ligne de maitrise et apportent le
support methodologigue et I'evolution des outils, indispensables pour repondre aux
besoins de |'activité du groupe.

L’évaluation de |'efficacité du contrdle interne

Le controle interne contribue a la maitrise des operations en termes d'efficacite et
d'efficience des processus internes de l'entreprise, a la protection du patrimoine, au
respect des lois et des reglements, a la fiabilité et a la qualité des informations produites
et communiquees, et a I'application des instructions et orientations fixeées par le groupe.

Ce dispositif contribue a la realisation des objectifs du groupe, sans constituer toutefois
de garantie absolue en raison des limites inherentes a tout systeme.

Le controle interne est integré au management de I'entreprise : il est de la responsabhilité
des operationnels. Ces derniers ont a disposition un dispositif d'alerte ethigue en place
depuis 2015, constituant une voie de communication et d'alerte (complémentaire des
canaux deja existants, qui protege la personne auteure de |'alerte en assurant la
confidentialité des données) destinée a detecter les atteintes aux procédures. Ce
dispositif peut étre utilisé en cas d'atteinte aux procedures comptables.

Les responsables opérationnels et fonctionnels sont responsables de la réalisation des
controles, mais aussi de |'autoévaluation de |'efficacité du controéle interne dans leur
domaine de responsabilite. Cette autoeévaluation, réalisée chague annee a partir de la
matrice de controle interne du groupe (MCI), permet aux entités d'évaluer leur maturiteé
et d'identifier des zones d'amélioration. Une matrice de contréle interne adaptée pour
les filiales controlées a ete deployée en 2017 et 2018. La direction de I'Audit et des
Risques assure la supervision du contréle Interne, s'assure de sa pertinence et évalue
son efficacité. Elle s'appuie sur un réseau de responsables risques et opportunites.

La direction de I'Audit et des Risgues teste la qualité des réponses a la MCI a travers les
audits.
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Lettres d’affirmation annuelles

Les entites de Naval Group et les filiales controlées établissent annuellement une lettre
d'affirmation, signee par leur dirigeant ou mandataire social. Il s'agit d'un engagement
personnel du directeur de I'entité sur la maitrise de ses risques et de son controle
interne et gui porte sur l'ensemble des activites de l'entité. Cette lettre couvre
egalement le reporting ethique et compliance des dirigeants.

Audit interne du dispositif intégré

L'objectif est de parvenir a une appreciation pertinente et indéependante de |'efficacite du
controle interne et de la maitrise des risques. Des audits internes sont regulierement
effectués par la direction de I'Audit et des Risques pour donner I'assurance a la Direction
generale et au Comiteé d'Audit, des Comptes et des Risqgues gue le dispositif de maitrise
des risques et gue le dispositif de controle interne sont mis en ceuvre, fiable et pertinent.
Sur la base de ces audits internes, la Direction de I'Audit et des Risques eémet un avis
indépendant annuel sur le niveau de maitrise du Groupe des risgues et du controle
interne.

Boucle d’amélioration du dispositif

Les sujets suivants font I'objet de revues regulieres au sein des entites du groupe et par
les organes de gouvernance du groupe :

* suivi des actions de maitrise des risques importants ;

» suivi des plans d'actions issus des recommandations d'audit ;

+ avancement de la mise en euvre des plans de contréle ;
La direction du Contréle Interne et des Risgues anime la boucle d'ameélioration continue
du dispositif de maitrise des risques et de contréle interne des entites et leur adaptation
aux evolutions du groupe.

Gouvernance du dispositif

Les organes decrits ci-dessous assurent le pilotage du dispositif intégre de maitrise des
risques.

Le Comite exécutif

Il oriente et valide le plan d'audit interne annuel. Il realise le suivi périodique de la bonne
mise en ceuvre des recommandations (au moins deux fois par an). Il oriente et valide le
plan de renforcement du controle interne et de maitrise des risques, conformement aux
priorités du groupe.
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Le Comité d’audit et des risques internes

Co-preéside par le SVP Finances, Juridigue, Achats et Immobilier et le Secrétaire
general, il se reunit tous les semestres et plus, en tant que de besoin. Il a pour missions :

» d’aider les membres du Comex dans l'identification, I'évaluation et |la maitrise des
principaux risques du groupe ;

» d’assurer le suivi des systemes d'efficacité de contréle interne ;

» de donner la visihilité sur les sujets a forts enjeux pour le groupe identifies dans
les audits ;

« de statuer sur la cartographie des risques stratégiques, opeérationnels et
financiers, leur criticité et les objectifs de reduction a atteindre ; il verifie la mise
en place le pilotage et I'aboutissement des actions pour les maitriser.

La direction de I’Audit et des Risques

La direction de I'Audit et des Risques dirige les activités et encadre les ressources de
I’audit interne, de controle interne et de management des risques et opportunités. Cette
direction intervient sur I'ensemble du groupe et ses activites sont conduites en toute
independance, conformeément a la charte d'audit, de maitrise des risques et de controle
interne et dans le respect des normes professionnelles internationales. Elle est certifiee
depuis 2012 aux normes internationales de I'Institute of Internal Auditors (lIA) par
I'Institut francais de I’audit et du contréle internes (IFACI).

Elle fournit au groupe une évaluation sur le degré de maitrise de ses opérations et
contribue a introduire une gestion des risques au sein de chague entité via un réseau de
responsables des risques et opportuniteés.

La direction de I'Audit et des Risgues rend compte au Président-Directeur general et au
Comité d'audit, des comptes et des risques de ses travaux, ce gui lui confere
I'indépendance nécessaire a son action. Elle leur soumet ses recommandations et ses
propositions de plans de travail.

Le Conseil d’administration

Le Conseil d'administration entérine les axes directeurs du dispositif de controle interne
et de gestion des risgues apres avis et recommandations du Comite d'audit, des
comptes et des risques®.

Le Comité d’audit, des comptes et des risques du Conseil d’administration

Ce comite examine les comptes et les procédures comptables présentés par la direction
Financiere, les résultats des audits internes et les travaux liés au controle interne
presenteés par la direction de I'Audit et des Risgues, les travaux lies aux principaux
risgues du groupe présentés par la direction de I’Audit et des Risgues (une attention

2 Cf. réglement intérieur du Conseil d’administration (version du 17 février 2010)
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particuliere est portée sur les risques d’exécution des programmes majeurs du groupe),
le contenu du programme previsionnel des activités d’'audit interne par la direction de
I’Audit et des Risques.

Il garantit la qualite du processus de selection, d’'approbation du choix des commissaires
aux comptes et des regles de rotation.

Il examine egalement les résultats des travaux des Commissaires aux Comptes, dont il
s‘assure par ailleurs de l'indépendance, les points sur les principaux contentieux
presentes par la direction Juridique, la charte de |'audit interne du groupe, gui est
validee par le président du Comite d'audit et des risgues.

Les Commissaires aux Comptes

Dans le cadre de leur mission de contréle et de certification des etats financiers annuels
et consolidés du groupe, les Commissaires aux Comptes examinent les procedures d'un
certain nombre de processus de I'entreprise participant a I'élaboration de I'information
comptable et financiere. lls rendent compte de leurs conclusions au Comite d'audit, des
comptes et des risques, et au Conseil d'administration.
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3. Economie

a. Performance économique

Naval Group est un acteur majeur de la filiere navale en France. Du fait de I'activite de
ses sites et des partenariats noues avec des PME, des grandes écoles et des
universites, le groupe est un veritable moteur de l'industrie frangaise en matiere
d’'emploi et de recherche et developpement. Pour realiser des produits parmi les plus
complexes au monde, Naval Group benéficie des compétences pointues de ses eguipes.
Le groupe emploie 14 515 collaborateurs, dont 13 875 en France, ou il génere des
dizaines de milliers d'emplois indirects. Ces emplois hautement qualifiés contribuent a
I’'excellence industrielle du pays.

Contribution des achats de Naval Group a I'impact socio-économique

L'impact socio-economique de Naval Group peut étre evalue par différents elements tels
gue la valeur ajoutee, I'emploi et I'innovation généres par le groupe.

L'essentiel de la valeur ajoutée créee par le groupe l'est en France, ou est localisée la
guasi-integralité des sites et effectifs du groupe ainsi qu‘une part importante des
fournisseurs et sous-traitants. Environ 85 % des achats sont commandes a des entites
situees en France et, pour les deux tiers, a des PME. L'activité economigue geneéree par
Naval Group est particulierement importante en lle-de-France, Bretagne, Normandie et
Provence-Alpes-Cote d'Azur, ou le groupe est l'un des principaux employeurs.
Neanmoins, la repartition des achats montre que lintegralité des regions
metropolitaines et plus de 80 départements béneéficient de I'activité du groupe.

En matiere d'emploi, I'impact du groupe ne se limite pas aux emplois directs de Naval
Group. Une etude menee en 2017 par le cabinet Utopies évalue a 56 495 le nombre total
d'emplois soutenus par Naval Group, gu'il s'agisse des emplois directs du groupe, des
emplois genéres chez ses fournisseurs et sous-traitants, et des emplois induits soutenus
par la consommation des meénages et par les dépenses de |'administration publigue.
Cette méme etude eévalue a 4,2 Md€ la richesse totale genéree par Naval Group en
France, en comptabilisant la richesse geéneree directement par le groupe, par Ses
fournisseurs et sous-traitants, et par la consommation induite des menages.

Cet impact socio-economigue n’est pas uniguement quantitatif. Le groupe se distingue
par des emplois plus qualifies et des contrats plus stables (moins de COD) que dans le
reste de la population active. De plus, Naval Group veille au développement de long
terme des emplois et activitées ceeur de meétier. Le maintien des competences
necessaires a la souveraineté est consacre comme |'un des axes stratégigues majeurs
de la feuille de route stratégigue definie en 2015. Concretement, un référentiel déetaillé
des activités clés a eté constitueé et sera entretenu pour assurer |le renouvellement des
competences.

Par ailleurs, I'effort d’innovation realisé par Naval Group contribue a la competitivité du
tissu economigue. Cet effort se materialise a travers plusieurs millions d'euros de R&D
autofinancee, les theses CIFRE en cours au sein du groupe, ainsi gue la participation a
plusieurs poles de compétitiviteé (Péle Mer Bretagne Atlantique, Pdle Mer Méditerranée)
et a I'IRT Jules Vernes du Technocampus Ocean.
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De par ses implantations et la typologie des prestations achetees, Naval Group est un
acteur économique local important sur chacun de ses bassins d'emploi. Les achats de
prestations réalises dans les sites de Naval Group se font majoritairement aupres de
PME locales ou d'etablissements de groupes nationaux implantés localement. Naval
Group a mis en place un « plan PME » ayant pour objectif de renforcer et developper les
PME majeures du panel fournisseurs. Naval Group est signataire du Pacte PME depuis
2004 et est impligué dans les groupes de travail visant au renforcement des PME,
notamment dans le cadre du developpement a l'international.

En interne, la structuration de la fonction achats s’est decentralisée pour garantir une
proximite avec les fournisseurs, et notamment les PME locales autour des sites de
production. Des rencontres entre les industriels locaux de la filiere navale sont
organisees regulierement. Pour renforcer cette proximité avec les fournisseurs,
I'organisation achat a evolue en 2018, avec en particulier la mise en place d'un nombre
important de Lead Buyers, dont I'objectif est de renforcer la capacité du groupe a piloter
la relation avec ses fournisseurs majeurs. Une enguéte interne a eté menee fin 2018
aupres de l'ensemble de la population de la direction des achats pour disposer des
retours de cette population sur la mise en place de la nouvelle organisation achat. Les
résultats majeurs sont une bonne appropriation de l'organisation, des roles et une
convergence entre la nouvelle organisation et les recommandations faites par les
acheteurs en 2017.

Naval Group participe largement au deéveloppement de ['activité economigue du
territoire en animant localement tous les acteurs de la filiere. L'entreprise organise des
rencontres entre PME, industriels, centres de recherches locaux pour favoriser les
prises de contact, I'emulation, I'innovation. Naval Group participe egalement aux actions
organisees par les chambres de commerce et d'industrie ainsi qu'aux « appels a
competence » organiseés par le Pacte PME. Les « conventions locales fournisseurs », au
cours desquelles sont organisées des remises de trophees, participent egalement de la
motivation des entreprises de la filiere a progresser et innover. Des journees a theme
sont également régulierement tenues (comme les Naval Innovation Days).

Systeme du management de la qualité

Naval Group dispose par I'AFNOR du certificat unigue Qualité sécurité environnement
(OSE) pour les réferentiels 1SO 9001, 14001, OHSAS 18001, ainsi que le certificat
specifigue pour le référentiel AQAP 2110 (référentiel OTAN, important pour certains
marcheés militaires). La délivrance de ce certificat unigue, soumis a des audits annuels,
permet au groupe de rendre cohérente sa politigue en matiere de QSE. Elle permet
d'ameliorer et renforcer notre performance industrielle vis-a-vis de I'ensemble de nos
parties prenantes.

A travers la certification, les entreprises évaluent leur performance, font reconnaitre la
gualite de leur organisation, de leurs produits, de leurs services, les competences de
leurs eguipes par rapport a un standard international. Ce standard s'appuie sur des
leviers communs aux trois domaines, notamment |I'engagement de chacun, la culture de
I'identification et de la maitrise des risques, I'exigence, le respect des engagements, la
culture de la mesure et du pilotage de I'ameélioration par le traitement des écarts
constates.
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En complément, Naval Group s'est engageé depuis fin 2015 dans une mise a jour
importante de son systeme de management, le Business Management System (BMS).
Cela se traduit par une refonte partielle de ses processus opeérationnels de maniere a
simplifier ses référentiels, a optimiser sa performance opérationnelle et prendre en
compte ses nouveaux besoins tels que l'internationalisation.

Le BMS est maintenant dans un état de deéfinition nominal et rentre dans une boucle
d'ameélioration continue.

Naval Group a par ailleurs engage fin 2018 le deploiement de ce BMS dans ses filiales
dans le cadre de sa strategie d’'internationalisation.

Contréle des exportations

Les activites de defense de Naval Group sont soumises aux reglementations frangaises
et étrangeres du contrdle des exportations (de matériels de guerre et/ou assimilés et de
biens a double usage). Leur non-respect peut avoir des impacts importants : retards de
livraison, incidences financieres, amendes administratives, retrait temporaire ou definitif
de l'autorisation de fabriquer et de commercer dans le domaine d'activités de la
defense, voire, dans les cas les plus graves, sanctions pénales,

Véritable enjeu de la strategie de la croissance de Naval Group, |I'augmentation des
activites internationales du groupe entraine une intensification des opérations
internationales (exportations, transferts, transferts de technologie, achats,
importations..) de matériels de guerre et/ou assimilés et de biens & double usage. En
particulier, il s'agit pour le groupe de garantir gue son developpement international
s'accompagne d'une pleine maitrise des enjeux de contréle des exportations en fonction
des strategies pays.

Dans le domaine du controle des exportations et des affaires douanieres, la direction du
Controle export a la responsabilite pour le groupe de deéfinir la politique, d'en controler
I'application, de soutenir les directions opéerationnelles, d'obtenir les autorisations et de
contribuer a la mise en place et au suivi des regles ethiques du groupe. Elle accompagne
de maniére permanente les directions opérationnelles (commerce, programmes, achats
et supply chain notamment) a travers la mise a jour de référentiels, de formation, de
conseils et d'audits, et contribue par ailleurs aux echanges de bonnes pratiques au sein
de forums specialisés ou traitant de I'industrie de défense.

Affaires douanieres

La certification Opérateur économigue agréé (OEA) de Naval Group SA, obtenue
initialement en 2014, a fait I'objet d'un audit de réexamen de |'administration des
douanes frangaise en ao(t 2018. Cet audit complet, comprenant un volet
« simplifications douanieres » et un volet « s(ireté-securité » a conclu positivement au
maintien de I'agrement.

La certification OEA confere aux entreprises certifiees des procedures simplifiees et
avantageuses permettant de developper leur compétitivité. Pour Naval Group SA, cette
certification s’inscrit dans un partenariat global avec |'administration des douanes.
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Ce partenariat global, fondé sur le positionnement de Naval Group dans une activité
industrielle stratégigue, comprend :

» |e rattachement en 2017 de Naval Group SA au Service grands comptes ;

» |e basculement de Naval Group SA en 2018 en dedouanement centralise national
(bureau d’expertise de Toulouse de |I'administration des douanes) ;

+ |a certification OEA.

Les équipes de Naval Group SA sont mobilisees pour maintenir le plus haut niveau de
gualite dans les activités douanieres.

Contract Management

Compte tenu de la nature hautement technologique des activites du groupe, des
nombreuses dispositions legales, reglementaires et opérationnelles qui s'y appliquent,
des intéréts strategigues qui sont en jeu, la documentation, les echanges et les
structures contractuels lies a la vente des produits et services gue fournit Naval Group
revetent une grande complexite.

S’'ajoutent a cette difficulté une grande incertitude liee au developpement et a la
réalisation de programmes majeurs, dont la duree depasse regulierement la dizaine
d'anneées, et la necessite de faire face a de nombreux aléas, eécarts et demandes de
modifications durant cette periode.

L'environnement eéconomique est, quant a lui, de plus en plus contraint du fait d'une
concurrence internationale accrue, de la reduction des budgets militaires et de
financements, publics ou prives, de plus en plus surveillés et controlés.

Dans ce contexte et compte tenu de risques consequents impliqués, il est indispensable
pour Naval Group de veiller a ce qu'un systeme de CLontract Management professionnel
et efficace soit mis en place. Ce systeme vise a la fois a s'assurer :

» de la negociation de termes et conditions contractuels raisonnables ;

 du respect des obligations contractuelles par Naval Group et I'ensemble des
parties ;

e du traitement de tout evénement pouvant conduire a un ecart par rapport aux
dispositions contractuelles, plannings et budgets initiaux (et de I'indemnisation de
tout préjudice qui pourrait y étre lié) ;

« de la resolution, en amont et autant que possible, de tout dossier de
precontentieux pouvant potentiellement évoluer vers un litige.

Pour permettre d'atteindre ces objectifs, une direction du Lontract Management a eteé
creee courant 2016. Elle doit definir des regles de fonctionnement efficaces entre
I'ensemble des intervenants du Lontract Management dans |'entreprise. Elle doit mettre
a disposition des equipes Projet, Programme et Achats divers moyens (formations,
supports de sensibilisation, méthodes, outils et expertises..). Elle forme et anime la
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communaute de Lontract Managers présents au sein des organisations. Elle participe
par ailleurs activement a la diffusion des bonnes pratiques en Lontract Management et a
I'instauration d’'une meilleure culture contractuelle et commerciale au sein de Naval
Group. Elle intervient enfin opérationnellement lorsque cela s'avere necessaire.

Afin de garantir gu’aucun sujet contractuel pouvant porter prejudice aux interéts de
Naval Group ne soit neglige, tous les collaborateurs ont par ailleurs le devoir de signaler
a la direction du Lontract Management toute problématique contractuelle qui ne serait
pas traitée de maniére appropriée. A charge pour la direction du Contract Management
de veiller a sa bonne réesolution, s'en saisir ou alerter la Direction genérale.

Cette demarche, initiee en 2016, doit permettre de limiter les risques et pertes de
I'entreprise ainsi que d'aider a materialiser certaines opportunités. Elle doit ainsi
participer, de maniere significative, a |I'atteinte d'une meilleure performance économigue
et de meilleurs résultats financiers tout en protégeant les intéeréts essentiels de Naval
Group.

Elle s'est concretisée notamment, en 2016 et 2017, par la formation de 76 Lontract
Managers sur differents aspects, la mise a disposition d'un reéférentiel metier complet
constitué de 50 documents et outils (modeles, instructions, registres, checklists..), la
tenue de nombreuses webconférences et informations, la mise en ceuvre d'un intranet
dedie, une intervention et un soutien decisifs sur un dossier representant plusieurs
centaines de millions d'euros d'enjeu pour le groupe.

Les compensations (ou offsets)

Les compensations (ou offsets) se réferent a des obligations contractuelles spécifiques
dans le cadre de marches d'achats publics internationaux majeurs. Ces obligations
peuvent s’'appliguer aux marches de défense, mais aussi de |I'energie, des transports,
des télecommunications et autres projets d'infrastructures.

De maniere geneérale, les compensations imposent au vendeur de s'engager a creer de la
valeur dans le pays de l'acheteur. Elles se caractérisent par des mesures visant a
encourager un developpement local et a equilibrer la balance des paiements au moyen
de participation de l'industrie locale (/ocal/ content), d'acquisition de technologie par
transfert du vendeur, d'investissements, de contre-achats ou autres opeérations
similaires. Les compensations sont liees a un contrat de vente. Elles sont définies par des
regles et/ou des lois propres a chagque pays ayant une politique en la matiere. Il faut
souligner que de nombreux pays ont des exigences de méme nature, sans pour autant
gu’elles soient definies formellement par une réglementation offset.

Ces regles definissent les criteres d'eligibilité des activités offset - secteur industriel,
nature de /'offset, valorisation.. —, et les conditions de mise en ceuvre qui seront reprises
dans un contrat specifigue - contrat offset — dans leguel seront preéciseés : le montant de
I'obligation (ou assiette, bien souvent égale a 100 % du montant du contrat), les
modalités de valorisation des projets de compensation, les deélais de realisation, les
peénalités en cas de non-realisation, pour ne citer gque ces sujets.

On peut distinguer deux grandes categories d'offsets : les offsets directs et les offsets
indirects.
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Les offsets directs concernent les materiels, la technologie ou des activites directement
lies au produit acheté. Dans ce cas, le gouvernement acheteur peut exiger gue le
fournisseur transfere la technologie liee au produit, sous-traite une partie minimale du
contrat a des societés locales, forme I'utilisateur final a utiliser et maintenir le produit
achete, etc.

Les offsets indirects n'ont aucune relation avec le produit acheté et peuvent étre
réalises dans un autre secteur industriel ou un autre domaine de haute technologie. Les
projets de compensations indirects peuvent prendre la forme d'investissements, de
transfert de technolaogie, de licence, d'aide a I'exportation.

Selon les clients, la demande sera plus orientée vers |'une ou |'autre de ces catégories
en fonction des stratégies locales et |le niveau de developpement du pays.

Parfois un coefficient multiplicateur sera attribué a la valeur réelle de la transaction
offset afin d'orienter le vendeur vers des projets prioritaires selon les criteres propres a
I'acheteur ; ainsi, un achat dans un domaine high-tech pourra génerer dans certains
pays plusieurs fois le montant reel de I'achat ou la prestation en question. Ce coefficient
multiplicateur pourra aussi étre different selon la nature de la transaction : un transfert
de technologie béneéficiera bien souvent d'un multiplicateur supérieur a un achat de
produit plus courant.

Les compensations sont une partie integrante de I'offre Naval Group : I'offre offset est
prise en compte dans |'évaluation de |'offre globale par le client. Elle peut étre un
prealable, le contrat offset devant étre, dans certains cas, négocie et signe avant le
contrat principal de vente de nos produits.

Exemples 2018
Malaisie

Dans le cadre de la realisation de ses offsets en Malaisie pour le programme de
corvettes Gowind®, Naval Group a signeé en 2016 un Memarandum of Agreement (MoA)
avec I'Universiti Teknologi Malaysia Ocean Thermal Energy Centre (UTM OTEC), le centre
d'excellence traitant de I'énergie thermigue des mers en Malaisie.

Naval Group a en 2018 poursuivi les actions engagees en 2017 relatiyes au projet de
coopération entre I'Université de défense de Malaisie (UPNM) et I'Ecole centrale de
Nantes (ECN) en vue de développer un cursus de master Maritime Technology a Kuala
Lumpur.

Dans le cadre de cet accord, les trois partenaires conjuguent leurs compeétences pour
développer une formation d'excellence qui contribuera au développement d'une
expertise de haut niveau dans le domaine maritime en Malaisie. Des premiers étudiants
malaisiens sont arrives en France en septembre 2017 et ont intégre les cycles de
master et doctorat & I'Ecole centrale. Ces mémes étudiants, futurs diplémés, seront
ensuite amenés a enseigner a I'UPNM a leur retour en Malaisie, avec le soutien
pédagogique de I'Ecole centrale. La collaboration verra des promotions d'étudiants
malaisiens diplomes dans leur pays d‘origine, et les meilleurs d’'entre eux viendront
compléter leur formation a Nantes en suivant les cours de master 2. Naval Group
apportera egalement son expertise en ingénierie navale pour concevoir et developper
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les contenus des cours. Le master 2 specialisé inclura notamment des cours consacres a
I'integration des systemes de combat, avec le soutien d'experts du groupe.

Dans le cadre du programme d’entretien (ISS) des sous-marins Scorpene, Naval Group a
neégocie en 2018 un contrat de reéalisations d'offset. Ce contrat sera signe en 2019. Une
premiére opération a éte anticipée. L'Université de défense de Malaisie (UPNM) et I'école
EURECOM de Sophia-Antipolis ont commenceé a cooperer pour gue l'école accueille en
septembre 2018 des premiers etudiants en Master Cybersecurite.

Brésil

En 2017, Naval Group a continué avec succes a realiser ses ohligations d'offsets du
contrat PROSUB pour la fourniture de sous-marins au Breésil. En particulier, Naval Group
a soutenu un projet de modernisation d’installations de |I'Arsenal de la marine bresilienne
(AMRJ - Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro). Initie en 2014, Naval Group a mis son
expertise a disposition de la marine breésilienne en proposant des concepts et amenant
ses conseils et son soutien a la réalisation de la modernisation du systeme de mise en
eau du bassin principal de I'arsenal de la marine de Rio.

Colombie

A I'occasion du programme de renouvellement de ses forces navales, la Colombie entend
developper et construire sa nouvelle genération de fréegates en coopération avec le
chantier local Cotecmar sur son site de Carthagene. Naval Group, en partenariat avec le
Service national d'apprentissage colombien (SENA) et le ministére de |'Education
nationale de la Republigue francaise, a signeé le 1ler septembre 2017 une lettre d'intention
visant a constituer un centre de formation professionnelle franco-colombien. Ce dernier
contribuera au renforcement des competences neécessaires, notamment a la mise en
ceuvre du futur programme de fregates colombiennes.

Le projet de coopération dans le domaine de la formation professionnelle permettra de
creer le centre de formation colombien dans le secteur de l'industrie navale avec son
mateériel d'enseignement, tout en assurant le transfert de compétences, I'élaboration de
normes de compeétences et le developpement de la mohilité entre les deux pays. Le panel
des meétiers s’'etend de la soudure au formage, en passant par la tuyauterie, I'électricité
et la mecanigue navale.

Roumanie

Les 15 et 16 novembre 2017, Naval Group a organise avec le GICAN un séminaire
industriel en Roumanie afin de faire se rencontrer les acteurs de la defense navale des
deux pays dans le cadre du programme de modernisation de la marine roumaine
(acquisition de 4 corvettes de 2500 tonnes et modernisation de deux frégates). Ce sont
17 societés frangaises et plus de 60 entreprises roumaines gqui ont participé aux
journeées de B2B. Un protocole d'entente a ete signe le 15 novembre entre Naval Group
et son partenaire, le chantier naval de Constanta. Plus de 170 entretiens ont eu lieu
pendant ces deux jours qui ont éte marques par la présence des hautes autorites du
ministére de I'Economie, de la Défense ainsi que par les présidents des commissions
Defense du Senat et de la Chambre des deputes.

Propriété Naval Group SA 2018 - Tous droits réserves

Siege social : 40-42, rue du Docteur Finlay - 75015 Paris .

Tél.: +33 (0)1 40 59 50 00 - www.naval-group.com RappDrt RSE 2018 | Avril 2019 | 65
Naval Group - SA au capital de 563 000 000 euros

RCS Paris 441133 808 - SIRET 441 133 808 00135 - APE 3011 Z



Ces actions ont permis d'identifier de nombreuses coopérations potentielles et ont
souligneé la forte volonté de Naval Group de développer sa présence en Roumanie.

L’'innovation, partie intégrante de I’ADN de Naval Group

Ce point est traite dans le rapport financier 2018, publieé sur internet, au
paragraphe |.2.4. (Activité en matiere de recherche et développement (R&D).

La direction de I'Innovation et de I'Expertise technologigue de Naval Group contribue aux
objectifs de developpement durable du groupe a travers plusieurs axes. En particulier,
elle a poursuivi en 2018 ses missions de développement. Ses objectifs sont d'identifier,
de concevoir et d'amener a maturite des applications innovantes duales, issues des
savoir-faire et des technologies développées pour le cceur de metier, et de permettre a
ces expertises de s’épanouir en adressant des marchés compléementaires, comme la
cyberseécurite, les CleanTech, la surveillance des oceans, sur des secteurs civils a fort
potentiel de croissance. Pour exemple de cette stratégie d'innovation mene en 2018,
Naval Group a developpe, congu, fabrigué et testé en 2018 en conditions reelles un
datacenter immergeé congu pour consommer moitie moins d'energie que Ses
homologues a terre, dans le cadre du projet Natick Il de Microsoft.

Les actions menees s'inscrivent eégalement dans le cadre des thematiques
environnementales maritimes developpées par la COP21 et par la directive europeenne
MSFD de 2008 et concernent a ce titre les « CleanTech » maritimes. Naval Groupe prend
notamment en compte des criteres de reduction d'impact sur I'environnement au plus
tot dans la conception de ses systemes. Et depuis 2016, enviran 20% du nombre des
etudes de R&D autofinancee contribuent a la protection de |I'environnement. La R&D
intervient plus particulierement via les axes féderateurs Smart Energy, Invulnerable
Ship et Smart Industry. Ainsi, dans le but de participer a la protection de I'environnement
et de lutter contre les changements climatigues, la R&D étudie la prise en compte des
normes civiles et maritimes en environnement et en particulier MARPOL, plus
specifiguement via les études relatives a la gestion des déchets, qu'ils soient gazeux (liés
a la propulsion des navires), solides ou liquides, ou les études de reéduction de la
consommation de gazole a bord des navires (qui concernent aussi  hien
I’nydrodynamigque, que I'électricité ou la gestion des fluides).

De plus, Naval Group a poursuivi en 2018 le développement d'une solution de
confinement et de reéduction des impacts acoustigues et turbiditiques (matiéres en
suspension) des activités anthropiques en mer nommeée « Subsea Juieter ». La solution
forme d'ailleurs la base du projet AGESCIC, laureat du financement LIFE de |'Union
Europeenne en 2018 et qui vise a apporter d'ici a 2020 aux constructeurs
d'infrastructures maritimes cotieres et aux installateurs de fondation en mer une
solution innovante visant a préserver la faune lors de leurs travaux. Les résultats des
essais meneés depuis 2017 sont tres prometteurs guant aux performances de cette
nouvelle technologie basee sur les savoir-faire historiques du groupe.

Enfin, afin de promouvoir une industrialisation durable qui profite a tous, Naval Group
travaille sur les technologies du chantier du futur, pour améliorer la competitivite du
groupe et ameéliorer la securite du personnel sur les chantiers.
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Présence sur le marcheé

Naval Group poursuit son developpement a l'international : il a remporté un succes
majeur en etant sélectionné par I'Australie pour le renouvellement de sa flotte sous-
marine. Ainsi, le groupe realise aujourd’hui des programmes industriels pour des clients
etablis sur les cing continents - notamment au Breésil, en Inde, en Malaisie, en Arabie
saoudite, en Egypte et en Australie.

Le groupe souhaite accompagner ces pays dans la modernisation ou la refonte de leurs
flottes en y developpant des partenariats industriels avec des acteurs locaux.

Dans le cadre de la realisation des programmes de navires de surface, de sous-marins
et de services pour les clients a l'international, un fort volet de transfert de technologie
est pris en compte. En effet, les nations se montrent plus exigeantes en matiere
d’ambition technigue et industrielle (base industrielle nationale) afin d’assurer en propre
une maitrise croissante de leur autonomie stratégigue.

Des lors, il se confirme que la maitrise des transferts de technologie (7ransfer of
Technology, « TaT ») reste un levier fort de |la présence du groupe a l'international et de
la compeétitivité de ses offres ; c’est aussi un outil de transformation de nos processus
industriels bénéfigue a I'ensemble des parties prenantes du groupe, et /7 fine au client
France.

Le ToT, dans ses dimensions etudes-ingenierie, production et savoir-faire, s'impose
comme une plus-value et un facteur concurrentiel différenciant incontournable pour
capter les marches a l'international.

Quatre enjeux stratégigues s'inscrivent dans cette plus-value :

e contribuer a l'élargissement du portefeuille d'activités en fixant un objectif de
gain d'environ 2 milliards d'euros annuels a I'horizon 2020 pour le naval de
défense a I'international (cumul activités en ToT et réalisations en propre) ;

« gagner en rentabilité et en synergie de gain de productivité (colts) dans les
réalisations de programmes en ToT ;

» renforcer les ressources clés en garantissant un socle d'activités industrielles
durables et accompagner nos competences ;

e prevenir le risque d'émergence de nouveaux concurrents en poursuivant un
investissement économigue et humain dans la R&D et R&T, et en maitrisant
parfaitement le controle de la propriéte intellectuelle de Naval Group.

Le processus ToT qui a ete elabore et est aujourd’hui en vigueur couvre I'ensemble du
processus avant-projet/offre/exécution. L'importance de ces dispositions constitue un
appui indispensable dans la phase d’elaboration des offres en particulier; les
benchmarks effectues se sont réveles particulierement enrichissants. La boite a outil
(identification des activités core [le cceur de nos savoir-faire] ; check-lists pour offres et
programmes, valorisation des savoir-faire ; base de retour d'expérience ; description du
ToT dans le processus de management des programmes) est en place et décrite dans le
Business Management Systerm (BMS) du groupe.
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La phase actuelle est de terminer le déploiement systematique sur les offres et
programmes, ce qui permet d'eprouver, d'ameliorer et de standardiser nos processus
de management du TaT ainsi que cette boite a outils.

Ces travaux se poursuivent aussi par une meilleure intégration en amont au sein des
lignes de produits, des contraintes et aussi des opportunités existant dans le contexte
de transfert de technologie.

L'ensemble de ces actions permettent de poursuivre la réduction des risques industriels
et le maintien de certains savoir-faire clés, ainsi que de faciliter I'élaboration de nos
offres commerciales a dimension ToT et de contribuer a la maitrise des risques
industriels et financiers associes.

b. Pratique d'achat
Les engagements de Naval Group en matiere d'achats responsables

La Direction generale de Naval Group s’'engage au plus haut niveau dans une strateégie de
responsabhilité sociétale. Les engagements sont clairement definis et accessibles sur le
site Internet du groupe. Le soutien au Pacte mondial de I'ONU est une des
demonstrations de I'engagement opérationnel de Naval Group sur ce champ. La revue
des élements produits au Board du Pacte mondial a conduit a classer |'entreprise au
niveau Advanced.

Ces engagements sont diffusés a tous les collaborateurs via le Blue Book (document de
synthése d’organisation et des enjeux du groupe). Les engagements en faveur des
achats responsables sont diffusés a tous les fournisseurs qui s'engagent formellement
au travers du code de conduite fournisseurs.

L'engagement de Naval Group dans les achats responsables s’inscrit dans une
dynamique d'ameélioration continue et pilotée au plus haut niveau.

Naval Group traduit son engagement par des actions operationnelles tres concretes et
par une participation active a des initiatives et instances de la filiere : implication dans le
GICAN et dans |le CEDEF ; implication dans le comité strategique de filiere ; implication
dans les Pales Mer ; adhésion au Pacte PME ; adhésion a la charte en faveur des PME
innovantes (2012) ; convention bipartite du plan défense PME (2013), etc.

Evaluation de la performance des fournisseurs du panel

Naval Group a poursuivi en 2018 les evaluations des performances RSE des fournisseurs
de son panel. L'objectif réaffirmeé est de disposer de cette évaluation pour I'ensemble
des fournisseurs de son panel. Tout nouvel entrant dans le panel fait |'objet d'une
evaluation de ses performances RSE.

Pour mener cette opération, Naval Group s’appuie sur des cahinets specialises du
domaine.

Le résultat des évaluations des performances RSE, est pris en compte depuis cette
annee dans |'évaluation globale des performances des fournisseurs. Cette évaluation est
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réalisee annuellement pour ce gui concerne les fournisseurs principaux du panel, et une
attention particuliere est portée aux fournisseurs intervenant dans les natures d’'achat
identifiees comme les plus a risque dans la cartographie des risques RSE. Le cas
echéant, des performances insuffisantes d'un fournisseur, comparées a celles de
fournisseurs de méme typologie et de méme secteur d'activité, donneront lieu a la mise
en place de plans d'actions.

Comme pour |'année precédente, |'analyse des resultats des eévaluations realisées
montre gue le niveau de performance RSE des fournisseurs du panel de Naval Group est
au-dessus du niveau moyen de performance des fournisseurs eévalues par les cahbinets
specialises, tous domaines d'activite confondus.

Moins de 3 % des fournisseurs du panel évalués en 2017 ont éte identifies comme
presentant des risques potentiels en termes de RSE. Ces fournisseurs font I'objet d’'une
déemarche de progres.

La déemarche d'evaluation des performances RSE des fournisseurs sera deployee
egalement aupres des fournisseurs des panels de I'ensemble des filiales du groupe. Ce
déploiement élargi a debuteé fin 2018.

Management du risque fournisseurs

Les comites specifigues dédiés a I'analyse des risques fournisseurs se sont tenus en
2018. Ces comités, presides par le directeur des Achats et regroupant les
representants des directions concernees, ont pour but de definir les plans d'action
necessaires au pilotage de risques identifies par les acteurs achat. Ces risques sont
caracterises selon les grandes categories de risgues liés aux fournisseurs. Le risque RSE
est une des guatre grandes familles de risques attachées au management du risgue
fournisseurs.

Cette analyse du risgue est realisée a fréguence reguliere et mise a jour autant que de
besoin. L'ensemble du panel Naval Group est passe au crible d'une analyse de risque sous
deux angles : I'impossibilité de livrer et I'impact sur I'image. Cette analyse est egalement
considérée sur le court et moyen terme (risgues programmes) et sur le moyen et long
terme (risques souverainete).

L'analyse des risgues par fournisseur integre en particulier la conformite a la
réglementation, la SST, la RSE et I'image, le volet juridique et les fraudes.

Le volet RSE de cette analyse de risque fournisseurs a éte renforce et ajusté en 2018,
en caractérisant plus precisement les risques lies aux domaines d'activite des
fournisseurs, leur typologie et leur localisation. Cette caractérisation plus precise
prendra en compte les eléments liés a la RSE sous les angles :

e gouvernance : gestion de fait, transparence, conflit d'intéréts, fraude, corruption,
respect de la concurrence ;

e environnement: respect de [I'environnement, utilisation de substances
dangereuses ;
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e droits humains et du domaine social : reglementation du travail, discrimination,
droit social ;

 SST.

Les resultats de cette analyse donneront lieu, le cas echeant, a des actions particulieres
intégrees au plan d'action de mitigation des risgues fournisseurs.

Label Relations fournisseur et achats responsables : renouvellement en 2017

Naval Group est titulaire du label Relations fournisseur responsables depuis decembre
2014. En 2017 ce label est devenu le label Relations fournisseurs et achats responsables
en intégrant les preconisations de la norme IS0 20400 « Achats responsables ».

La politigue de developpement des achats responsables conduite par Naval Group est
tout a fait en adéquation avec les exigences du nouveau referentiel du label.

C'est donc fort logiguement gue Naval Group a decidé de se porter candidat au
renouvellement du label et a obtenu celui-ci en décembre 2017. Ce label a été confirme
en décembre 2018 suite a |'audit de suivi, confirmant la mise en ccuvre en 2018 des
actions de progres gui avaient ete identifiees, comme la poursuite de Ia
professionnalisation des acteurs de I'acte d’achat, la poursuite des actions contribuant
au developpement de relations equilibrées et perennes avec les fournisseurs, et
I'integration des exigences RSE dans le processus achat.

Enquéte de satisfaction des fournisseurs

Naval Group a reconduit fin 2017 I'enguéte de satisfaction annuelle réalisée aupres d’un
large panel de ses fournisseurs. Cette enguéte est realisée en concertation avec le
Pacte PME. Ses résultats sont agreges et intégres au rapport publié par le Pacte PME.
L'enguéte, comportant une gquarantaine de guestions traitant tous les domaines de la
relation (innovation, relations contractuelles, relations partenariales et leviers de
progres), est realisée par un organisme indépendant, selon un processus garantissant la
confidentialité des reponses.

Les resultats de l'enguéte 2017 montrent une forte progression par rapport aux
résultats obtenus lors de I'enquéte de 2016 (+ 5 % de I'indice de satisfaction), qui elle-
meéme avait permis de constater une amélioration treés sensible par rapport aux
enquétes preécedentes. 870 fournisseurs ont eté sollicites; 38 % d'entre eux ont
répondu, ce qui constitue un taux de reponse tres satisfaisant pour ce type d'enguéte.
Les axes de progres identifies ont donné lieu a des plans d'action. Les resultats de cette
enquéte ont egalement eété presentés en juin 2018 a l'occasion de la convention
fournisseurs annuelle, a laguelle étaient invités tous les fournisseurs majeurs et
strategigues du groupe. Cette enquéte fournisseurs sera reconduite dans le courant de
['annee 2019.

La médiation
Naval Group privilegie le dialogue avec ses parties prenantes pour résoudre les

différends. Pour ce qui concerne les relations avec les fournisseurs, Naval Group a mis
en place une mediation interne depuis 2010. La personne en charge de cette mission est
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rattachee directement au Secreétaire géneral du groupe. Le recours a la mediation est
preciseé dans les conditions genéerales d'achat et dans les contrats types pour tous les
types d'achat. Une communication large est faite en interne sur les missions et
responsabhilitées du mediateur. Une information permanente est faite sur le site internet
du groupe, avec un lien donnant la possibilité a tout fournisseur de saisir directement le
mediateur du groupe.
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4, Environnement

Rejets atmosphériques

Dans le cadre de ses activites industrielles, Naval Group utilise des solvants gui sont a
I'origine de I'émission de composés organiques volatils (COV). Une cartographie des
emissions de COV et des moyens de maitrise a ete realisee en 2016 sur I'ensemble du
groupe afin d'identifier et étendre les bonnes pratigues.

Les guantites de peinture consommees dans le groupe dependent eminemment des
activités de construction et d’entretien. A titre d’exemple, un grand carénage du porte-
avions fait doubler les volumes habituellement utilisés sur une année. Néanmoaoins, les
emissions de COV par tonne de peinture utilisee ne cessent de diminuer chague annee,
grace notamment aux efforts realisés par les fabricants sur les produits et I'évolution
favorable des procedés de pulveérisation.

Conscient de l'importance de renforcer les normes pour diminuer les eémissions, Naval
Group participe regulierement aux groupes de travail de I'OTAN et de |'Association pour
la certification et la qualification en peinture anticorrosion (ACQPA).

Outre les COV, les activités du groupe sont émettrices de dioxyde de soufre (S0O.) et
d'oxyde d’'azote (NOx) produits par la combustion des combustibles fossiles. Ces
emissions baissent regulierement, en lien direct avec les economies d’énergie qui sont
realiseées sur les sites.

Dans une demarche de progres continu, Naval Group contribue activement a la réduction
de ses emissions de gaz a effet de serre et realise annuellement depuis trois ans ses
bilans d’'emissions de gaz a effet de serre pour les 11 sites du groupe, les facteurs
d’'emission provenant de la base carbone reglementaire.

Les postes d’'emission pris en compte sont les suivants :

» scope 1: emissions directes liees aux consommations d’energies fossiles et aux
fuites de fluides frigorigénes ;

e scope 2: emissions indirectes associees a I'énergie, telles que I'électricité et
|'achat de chaleur liées aux consommations d’électricite ;

» scope 3: autres emissions indirectes liees aux deplacements professionnels en
mission sur le territoire national et a l'international (voiture de location, train,
avion), aux déplacements domicile-travail et au fret transport de marchandises
(national et international). Les émissions de gaz a effet de serre liges aux achats
et a l'utilisation des produits (navires en exploitation) font I'objet d'études
séparees (cf. ci-dessous) et ne sont pas intégrées au scope 3 de Naval Group.
Depuis le bilan 2015, les emissions en amont liees a la production des energies
des scopes 1 et 2 sont comptabilisees dans le scope 3.

Le dernier bilan (provisoire a la date du 25 janvier 2018), qui a été réalisé en 2017 sur
I'exercice 2016, montre une reduction de 8,8 % par rapport a lI'annee precedente,
grace aux efforts portés principalement sur les scopes 1 et 3.
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Les deéplacements domicile-travail, les sources fixes de combustion et les deplacements
professionnels représentent les trois principaux postes d’'emissions, avec
respectivement 33 % des emissions totales du groupe pour les deplacements domicile-
travail, 27 % pour les sources fixes de combustion, et 30 % pour les déplacements
professionnels.

Afin d'agir sur ce perimetre, Naval Group a mis en place une indemnite kilomeétrique pour
les utilisateurs de vélos afin de favoriser ce mode de transport et avoir un impact sur
ses emissions. De plus, des stations de recharges pour les voitures électriques sont a
I’étude pour les sites parisiens afin de promouvoir et de faciliter I'utilisation de ce type
de vehicule pour les salaries. Par ailleurs, a l'image de Saint-Tropez, le site de
Cherbourg a désormais son site de covoiturage permettant aux collaborateurs de
partager leur trajet et reéduire leurs impacts environnementaux. Des aires de
covoiturage ont éte ouvertes a Lorient.

Rejets dans I'eau

Les sites industriels étant tous situes en bord de mer ou de riviere, les effluents liquides
font I'objet d'une attention toute particuliere. Geéneralement lies a des procedes
industriels, ils ne sont renvayes dans le milieu naturel gu’apres controéle et traitement /7
Situ si necessaire. Lorsque ce dernier n'est pas possible, ils sont considerés comme des
déchets dangereux et envoyes dans des filieres adaptées.

A titre d'exemple, lors des opérations de nettoyage des carénes, les effluents de
peinture (antifouling mélé a I'eau) sont systématiquement recueillis en fond de bassin
puis traités (filtration, décantation, épuration) avant d’'étre rejetés a la mer lorsque les
analyses demontrent que les taux admissibles sont respectés, en particulier pour le
cuivre et le zinc. Les sites de Brest, Toulon et Lorient sont particulierement concernes.

Durant le second semestre 2016, le departement Hygiene, Securité et Environnement
(HSE), le laboratoire Régeénération-Controle atmosphére sous-marins (R-CASM) et le
service R&D du département Methodes Performances du site de Brest ont mene un
projet gui vise a ameliorer la maitrise en temps reel des effluents issus du carénage des
navires. Cette methode est désormais appliquée sur les opérations de carénage sur la
Base navale de Brest et sur le site de I'lle Longue. Nous avons aujourd’hui la capacité en
interne de detecter une dérive ou de demaontrer la conformité des analyses en 48
heures, au lieu de trois semaines par le passeé. Nous pouvons desormais reagir tres
rapidement si les résultats montrent une anomalie et corriger en cours d'opération.

Les déchets

Les dechets non dangereux representent en tonnage les deux tiers des dechets produits
par Naval Group. Leur valorisation depend en amont de la qualité du tri gui est realisé
dans les sites et en aval de la proximité des unités de traitement. Ce dernier critere
geographique entraine des disparites importantes entre les sites.

En application des principes de |'économie circulaire, Naval Group cherche a réduire et a
mieux valoriser ses déchets en fixant des objectifs.
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C’'est ainsi qu’un objectif de conformité du tri (= 90 %) a été fixeé a chacun des sites,
tandis gu’un objectif global de valorisation matiere et eénergie a ete fixe pour I'ensemble
du groupe (= 70 %) avec un minimum par site de 50 Ya.

Les dechets dangereux sont particulierement difficiles a valoriser car les procédes sont
souvent complexes et onereux. C'est pourquoi Naval Group cherche a réduire ces
dechets a la source.

Bio-déchets

Les restaurants collectifs du groupe continuent d'ameéliorer la valorisation des
biodéchets. Ainsi, apres les sites de Lorient, Brest et Nantes-Indret, ce sont les sites de
Toulon, Finlay et Bagneux qui ont mis en place le tri et la valorisation de leurs biodéchets,
bien gue pour les sites Finlay et Bagneux le seuil réglementaire des 10 tonnes de
biodéchets produits ne soit pas atteint.

Bruit

Certaines activites generent du bruit a l'intérieur des sites et parfois a |I'extérieur, les
implantations de Naval Group etant generalement situées a proximité immeédiate
d'habitations. Ce sujet est gere comme un risque environnemental a part entiere : les
niveaux sonores sont periodiguement mesures pour verifier la conformité aux arrétes
d'exploitation des installations, et des actions sont meneées en consequence.

Consommation d’eau

Les guantites d'eau gqui servent a la refrigération des installations ne cessent de
diminuer chaque annee, la plupart des installations étant passeées en circuit ferme.

Seul Nantes-Indret continue a pomper des volumes impaortants en Laoire lorsque le site
réalise des essais de machines thermiques ; ces essais ne durent cependant gue
guelgues semaines, et plusieurs annees peuvent s'ecouler entre deux essais. En 2014 et
en 2015, anneées de qualification des toutes nouvelles machines du sous-marin
Barracuda, la consommation avait éte singulierement importante. Afin de reduire ces
consommations ponctuelles, le site a prevu de realiser des travaux dans les toutes
prochaines annees pour adapter les installations de pompage au juste besain.

Consommation d’énergie

Conscient des enjeux eénergeétigues et de leur incidence sur le climat, Naval Group a fixeé
un objectif ambitieux de réduction de 10 % des consommations pour les annees 2019 et
2020.

Pour la premiere fois, Naval Group a realise en 2017 l|'évaluation de I'empreinte
environnementale produite par I'ensemble des achats des sites francgais de Naval Group.
Cette étude, confiée au cabinet Utopies (concepteur de I'outil d'évaluation d'impacts
socio-eéconomigues et environnementaux Local Footprint®) a pu évaluer 96 % des
achats francgais et étrangers de Naval Group.
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Local Footprint® est un modele d'evaluation d'impacts base sur des eguivalences
moneétaires et permettant de reproduire le comportement de toute la chaine de
fournisseurs (du rang 1 au rang N) par secteur et par pays.

Les principaux indicateurs analysés sont les emissions de gaz a effet de serre (GES), la
consommation de ressources, la consommation d’'eau et I'occupation des sols.

Ainsi, 723 148 tonnes de CO2 equivalent ont eté émises en 2016 dans le monde dans la
chaine de fournisseurs de Naval Group. Dans le méme temps, pres de 14,2 millions de m?®
d’'eau et 1,5 millions de tonnes de ressources (fossiles, minérales, animales et végeétales)
ont eté consommees ; 1 000 ha de sols ont eté occupeés.

Au-dela de cette eévaluation, cette étude a permis de mieux comprendre l'intensite
environnementale de certains secteurs fournisseurs. Par exemple le secteur industrie-
energie représente 71 % des eémissions de GES, alors gu'il represente 48 % des
montants d'achats realises par Naval Group.

Réalisations immobiliéres

Fin 2015, Naval Group a receptionné les nouveaux locaux destines a ses activites dans
les systemes de combat embarqgues. Installées a Ollioules, au sein du Technopole de la
Mer, les batiments ont recu les certifications NF HOE Batiments Tertiaires et BREEAM
International Commercial Buildings 2013. Les lieux ont fait I'objet d'une véritable
conception bioclimatigue, permettant de reduire de 10 % les consommations par rapport
a un batiment RT 2012 : les vitrages ont eéte optimisés en fonction de leur orientation,
des protections solaires ont éte mises en place, les toitures ont eté vegetalisees et des
panneaux solaires thermiques, installés (couvrant 50 Y% des besoins en eau chaude des
vestiaires). L'éclairage des bureaux est piloté en fonction de la luminosité et de la
presence effective de personnels. Enfin, la maitrise des performances est renforcee par
une gestion centralisée qui pilote les équipements de chauffage et de conditionnement.

Biodiversite

Le groupe s’est toujours naturellement intéresse aux questions de biodiversité en raison
de la situation de ses implantations et de la nature de ses activites. Chaque site industriel
est situé a proximité d'un site naturel terrestre ou marin qui a eté identifié pour la
rarete ou la fragilité des especes sauvages, animales ou veégetales, et de leurs habitats.

Ainsi, deux sites Naval Group disposent de zones contenues dans un site Natura 2000 :

» Angouléme-Ruelle : le linéaire de la Touvre, gui traverse le site Naval Group,
est inclus dans le site « vallée de la Charente entre Angouléme et Cognac et
ses principaux affluents » ;

« Nantes-Indret: une zone de 40 hectares, sans activité industrielle, est
incluse dans le site « estuaire de la Loire ».

Cing autres sites (Cherbourg, Brest, Lorient, Toulon et Saint-Tropez) sont situés a
proximité immediate d’un site Natura 2000 ou d’un site naturel protége (ZNIEFF).

Dans chacun de ces cas, les choix industriels et economiques ne se font pas au detriment
de la préservation de la nature, les deux dimensions sont bien prises en compte dans le
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respect de chacune. Ainsi, le site de Nantes-Indret pratigue |'éco-paturage sur une
partie de son site en remplacement des produits phytosanitaires et a obtenu le label
« refuge chauves-souris » pour avoir amenage un ancien batiment afin de permettre
I'accueil des chauves-souris. En 2017, le site a également mis en place des ruches afin
de promouvoir la biodiversité de la région et la sauvegarde des abeilles.

Produits et environnement

Dans ce domaine, Naval Group partage son expertise a l'international, comme en
temoigne la creéation recente au Chili d'un centre de recherche et d'innovation sur les
EMR, MERIC, qui permettra entre autres d'etudier les outils de test et d'adaptation des
technologies EMR aux conditions naturelles particulieres du pays: activité sismigue,
littoral accidenteg, flore et faune marines riches et diversifiées.

Une partie de ces produits congus par le groupe est directement destinee a I'action de
I'Etat en mer (AEM), gui recouvre entre autres missions le contréle des rejets illicites et
la lutte contre les pollutions. Pour Naval Group, il s'agit bien entendu de construire des
navires specifigues, mais également de concevoir des systemes d’information comme
celui gui equipe actuellement les centres regionaux opérationnels de surveillance et de
sauvetage (CROSS). Pour compléter ces systemes, un module spécifigue a la gestion des
pollutions, denommeé « SURPOL », a éte developpé en 2015 et est déployeé dans les
CROSS a compter de 2016.

En complément des actions de prevention meneées pour maitriser les risques, le groupe
se prepare a l'éventualité de situations accidentelles, en etroite collaboration avec les
acteurs locaux. Une organisation et des moyens materiels sont en place sur chague site
et sont testés au minimum une fois par an dans le cadre d'exercices. Les sites
investissent egalement chaque annee dans du materiel de prévention des pollutions du
milieu naturel. A Brest, Toulon et Cherbourg, la proximité de la Marine nationale permet
de disposer par convention de moyens importants de lutte contre les pollutions. A
Lorient, une charte lie depuis 2014 les principaux acteurs économiques de la rade, qui
mutualisent ainsi leurs moyens de lutte.

La depollution des sols est entreprise au cas par cas en fonction des besoins
(changement d’activité ou cession). Le traitement des terres est alors réalisé, autant
gue possible in situ, pour limiter l'impact sur l'environnement. Toute nouvelle
construction n'est envisagee qu’'apres la realisation systématique d'un diagnostic de
pollution des sols.

Naval Group a constitue des garanties financieres, conformement aux arrétées du 31 mai
2012, destinées a couvrir I'eventuelle remise en état des sites en cas de déefaillance du
groupe. Traois sites sont soumis a ces dispositions : Nantes-Indret, Angouléme-Ruelle et
Cherbourg.

Les mesures de prevention des risques environnementaux et la vigilance des operateurs
se traduisent par une baisse reguliere des incidents. Depuis 2013, le groupe n'a déploré
aucune pollution non maitrisée ou nécessitant l'intervention de moyens extérieurs. Quant
aux incidents responsables d’un impact temporaire (dépassements ponctuels de seuils
ou pollutions localisées), ils sont en constante diminution depuis quatre ans. Ces résultats
temoignent d'une tres bonne maitrise sur le terrain.

Propriété Naval Group SA 2018 - Tous droits réserves

Siege social : 40-42, rue du Docteur Finlay - 75015 Paris .

Tél.: +33 (0)1 40 59 50 00 - www.naval-group.com RappDrt RSE 2018 | Avril 2019 | 76
Naval Group - SA au capital de 563 000 000 euros

RCS Paris 441133 808 - SIRET 441 133 808 00135 - APE 3011 Z



A noter que, depuis juillet 2016, le site de Cherbourg a obtenu des administrations
locales les autorisations necessaires a la mise en place d'une filiere de déconstruction
des sous-marins. Le premier batiment sera accueilli pour déconstruction dans le courant
2018, et I'ensemble des effluents et émissions seront geres dans le strict respect de
I'environnement et de |I'arrété prefectoral ainsi obtenu.

Pour ameliorer sa performance énergetigue, le groupe appligue les principes de la
norme IS0 50001, sans rechercher la certification mais en s’appuyant sur le systeme de
management Qualiteé, sécurité et environnement (QSE) déja en place. Dans chague site,
une personne est ainsi designee pour animer la demarche et coordonner les actions de
progres.

En 2015-2016, un audit énergetigue a ete realise sur chague site du groupe. Ces audits
ont permis de disposer d'un avis externe actualise sur la performance energeétique de
I'ensemble des activités et d’'identifier de nouveaux axes d'amelioration. lls constituent
une reelle opportunité pour dynamiser la démarche de performance dans I'ensemble du
groupe, méme si la plupart des sites n’‘avaient pas attendu cette obligation
réglementaire pour deployer un programme de reduction des consommations. En effet,
la plupart des sites industriels ont ancreé cette démarche dans leurs pratiques depuis de
nombreuses annees, que ce soit pour l'eclairage, le chauffage ou les activites
industrielles.

Ainsi, le site de Cherbourg a remplaceé en 2015 et 2016 les toitures opagues de traois
batiments par des verrieres translucides permettant de beéneficier de la lumiere du jour,
economiser de I'energie et améliorer la qualité de vie des salaries.

Le site de Lorient a travaille en 2016 sur la baisse de son « talon » en demandant a ses
collaborateurs d’eteindre sur un week-end les appareils ne necessitant pas de
fonctionner en continu. Le «talon » correspond aux consommations hors temps de
production ; il est génére en partie par les appareils restés inutilement sous tension. Cet
essai a permis de réduire de 50 % le talon énergeétique du site et de mettre en évidence
les secteurs sur lesguels pouvaient étre realises des gains non negligeables. Cet
exercice va étre effectué sur l'integralité des sites dans les prochaines annees afin de
continuer la demarche de reduction des energies.

En 2017, le site de Toulon a mis en place des compteurs permettant un releve precis de
la consommation d’électricité. Grace a ces compteurs, la consommation d’électricité
s'avere 60 Y% inférieure a I'anneée passee.

Hormis en lle-de-France, les sites de Naval Group sont tous situés en bord de mer ou de
riviere, des milieux qui constituent des biens communs, partages avec d'autres parties
pour des activités industrielles, commerciales ou de loisirs.

De ce fait, Naval Group communigue regulierement sur ses activités ou ses projets et
entretient des relations suivies avec les riverains, les associations locales et les
collectivités territoriales.

Concernant les energies marines renouvelables, les echanges avec les parties prenantes
sont incontournables pour obtenir I'autorisation d'implanter les installations et securiser
les projets. L'information et la concertation amenent veéritablement les parties
prenantes a participer a la conception des projets. A titre d’exemple, la réalisation de
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mesures en mer, par la mise en place de capteurs sous-marins, ne peut étre envisagee
sans les usagers de la zone concerneée, les pécheurs professionnels et les plaisanciers.
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5. Social

L'année 2018 se caracterise pour la politique ressources humaines par une forte activité
sur I'emploi avec une augmentation forte des recrutements (1513 embauches) et des
mobilitées dans les activites opeérationnelles et une intense activité sociale avec la
réalisation du plan d'adaptation de I'emploi, la signature de |'avenant n°2 a l'accord
d'entreprise d'avril 2017 aux instances de repreésentation du personnel et du droit
syndical a éte conclu en juin 2018 . L'objet de cet accord est de definir les modalites de
mise en place et de fonctionnement de la nouvelle instance unique de représentation du
personnel, le conseil éeconomique et social, dans le cadre des ordonnances travail. cette
nouvelle forme unigue de repreésentation du personnel, a renforce la qualité du dialogue
et du debat avec les elus. Ainsi, au-dela des obligations d'information et de consultation
gui nous incombent, cette nouvelle instance constitue tant au niveau des sites qu‘au
niveau du groupe un vecteur essentiel dans la conduite de la transformation de
I'entreprise

Cet avenant s’'accompagne eégalement d’'une demarche paritaire visant a creer un
dispositif d‘'accompagnement garantissant une valorisation professionnelle de
I'engagement a I'exercice de responsabilitées syndicales.

a. Emploi
Evolution des effectifs

Les effectifs du groupe Naval Group sont de 15 163 inscrits en progression de 4,5 % par
rapport a 2017 (14 515 inscrits). Ces effectifs se répartissent en 14 616 inscrits Naval
Group en France, 156 au titre des filiales frangaises et 391 pour les filiales étrangeres.

Pour la partie UES (unité économique et sociale, Naval Group en France et Sirehna),
I'effectif est de 14 691 inscrits avec un taux d’emploi féminin de 19,8 % pour un objectif
de 20 %.

Recrutement et mobilité

2018 se caractérise par une forte activité en recrutement avec 1911 recrutements au
niveau de I'UES dont 1407 en COl (1117 recrutements COl en 2017). L'activité a
egalement eté soutenue sur les mobilités avec notamment I'accompagnement du plan
d'adaptation a I'emploi. Au total, 1608 mobilités internes ont éte realisées en 2018
dont206 mobilités geographigues.

Les engagements pris sur une augmentation de |'accueil d'alternants en production et
sur le recrutement en CDOI d'alternants ayant termine leur formation sont tenus en 2018
avec 88 recrutements en CDI d'alternants a I'issue de leur formation, pour 120 en 2017.

Dans le cadre du pacte industriel et social, Naval Group s‘est engage a recruter plus de
2200 personnes entre 2017 et 2020 avec une repartition volontariste ingenieurs et
cadres (IC) / techniciens et agents de maitrise (TAM) / ouvriers et employés (OE) qui
permette de rejoindre une cible supéerieure a 56 % d’'0ETAM sur la duree du pacte.
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Impact territorial

Naval Group est un acteur majeur sur chacun des territoires ou il est présent car il est le
principal employeur prive local et un donneur d'ordre de premier plan.

La direction de chague site est en relation avec I'ensemble des autorités et parties
prenantes du territoire.

Les responsables de site sont impligues dans les organismes economigues et sociaux de
la région (poles de compétitivite, CCl, associations professionnelles a visée économigque
et sociale).

lls participent également aux instances des structures d’enseignement locales (IUT,
gcoles d'ingénieurs) et aux éveénements organisés sur I'emploi ou le rayonnement
gconomigque du territoire (forum emploi, forum des métiers, etc.).

Plusieurs cadres et ingeénieurs interviennent dans des cycles d’'enseignement supeérieur
en droit, finances, sciences de l'ingeénieur.

Naval Group est a l'origine de la création du Campus Naval France et a contribué
fortement a la création d'une licence professionnelle « construction navale » avec
I’'Education nationale et d’'autres partenaires industriels.

Développement international

La DRH internationale est en place avec les Human Resources Business Partner (HRBP)
internationaux répartis par zone ou pays, le service mobilité internationale qui definit les
conditions d'expatriation et le CSP International gui assure le paiement des salaires des
expatries, |I'application des couvertures sociales et la logistique depart et retour.

La ORH internationale mene une politique avec un double objectif. Un des ohjectifs est de
developper I'accueil de personnel francais dans nos filiales internationales et I'accueil de
personnel de nos filiales internationales dans les sites francais de Naval Group.

L'autre objectif est d'assurer le déploiement des politigues RH dans chague pays avec
les adaptations neécessaires, notamment la revue de carriere, les entretiens
professionnels, la consolidation des politigues de rémunération et le recrutement (Talent
Soft).

Les effectifs des filiales a I'international sont de 584 inscrits (pour 560 en 2017), dont
172 expatriés. Les effectifs locaux (y compris en contrat « local + ») augmentent avec
412 inscrits a fin décembre 2018, pour 394 fin 2017. Les effectifs expatriés diminuent
(172 inscrits a fin décembre, pour 178 a fin 2017).

La gestion prévisionnelle des emplois et compétences (GPEC)

Naval Group poursuit sa politigue en matiere de gestion previsionnelle des emplois et
competence et a mis en ceuvre |I'accord GPEC en 2018. Deux reunions de |'observatoire
paritaire des metiers ont eté organisees pour echanger sur |'evolution des specialités au
sein du Groupe. Par ailleurs la GPEC opérationnelle s’est traduite par la realisation des
plans locaux d'anticipation des compeétences et des emplois dans les sites.
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L'anticipation et I'accompagnement des évolutions des compétences et des emplois

Naval Group a une démarche d’identification des compeétences lui permettant de
satisfaire les besaoins en matiere de souveraineté. Une analyse a dix ans a eté conduite
sur les 4 familles souveraines afin d'anticiper dées a présent les actions a mettre en
euvre pour maintenir les compeétences dans ces familles.

Organisation du travail

L'accord d’entreprise signe le 11 avril 2017 a dans son titre 4 revu en profondeur les
regles de |'organisation du temps de travail. Cet accord a maodifie la variabilité des
horaires en journée et assureé une harmonisation des horaires postés. L'ohjet de cet
accord est d'améliorer la performance opeérationnelle en assurant une plus grande
preésence commune sur la journée de travail des personnes d'un méme groupe ou d’une
meéme zone de travail. Cela se traduit par une limitation a 15 minutes de la plage variable
a la prise de poste et a 1 heure 15 minutes pour la plage variable totale pour les
personnels de production. Pour les horaires postés, |'objectif de I'accord a eté de definir
des reégles communes tant d’un point de vue organisation (recours a ce type d’horaire)
gue d’un point de vue fonctionnement (horaire du poste, pause etc.). La mise en euvre
de ces nouvelles regles est effective pour les horaires variables de journée depuis debut
septembre. Les horaires posteés et specifigues ont éte mis en place depuis janvier 2018.

Rémunérations et avantages sociaux

La politigue de remuneération de Naval Group vise a:
« favoriser et reconnaitre la performance individuelle et collective ;
e assurer a chacun une remunération équitable ;

e garantir la compétitivité des réemunérations en comparaison avec le marche
externe.

La rémunération des collaborateurs sous statut d’ouvrier d’Etat est définie et évolue
dans un cadre reglementaire qui lui est propre.

L'évolution de la remuneération est déeterminée lors de la negociation annuelle obligatoire
(NAD). Les négociations salariales pour 2018 se sont déroulées dans le cadre de I'accord
de 2016 relatif aux mesures salariales et a la durée effective et I'organisation du temps
de travail pour l'exercice 2016 et a des mesures pluriannuelles pour 2017 et 2018
(accord signé par CFOT, CFE-CGC et UNSA). Le budget d’augmentation pour 2018 est de
2,7 %.

A cela s'ajoutent la prime de participation et un nouvel accord d’intéressement signé
avec les partenaires syndicaux (CFOT, UNSA et CFE-CGC) au titre des exercices 2018 a
2020. Les criteres choisit pour determiner l'enveloppe d'intéressement visent la
poursuite de I'ameélioration de la performance opérationnelle dans sa composante
financiere avec le ratio EBITA/CA, I'amélioration de la qualité des produits du groupe a
travers la satisfaction de nos clients et la qualité de vie au travail des collaborateurs.
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De plus, tous les collaborateurs benéficient d’'un plan d'épargne pour la retraite
collective (PERCD), les versements (intéressement et versements volontaires) y sont
abondés. Un plan de retraite supplémentaire (article 83 du Code général des impots) est
egalement propose aux ingenieurs et cadres.

La politigue de réemunération integre la protection sociale, avec une mutuelle qui
complete les prestations de la Securité sociale en matiere de remboursement de frais de
santé et un contrat de prevaoyance visant a assurer des risques de la vie : incapacite,
invalidite, deces.

Enfin, les cadres béneficient d'une remuneération fixe et d’'une part variable basée pour
60 % sur |'atteinte d'objectifs collectifs et pour 40 % sur |'atteinte d'objectifs individuels.

Rémunération des dirigeants

Ce point concerne la remuneération du Président-Directeur géneral et des membres du
Comité executif. Le President-Directeur genéral est le seul mandataire social de Naval
Group ; les autres membres du Comite executif sont salaries.

La rémunération du mandataire social est fixée par I'Etat (ministre des Finances) sur
proposition du Comité des rémuneérations et nominations du Conseil d’administration et
conformement a I'ordonnance n° 2014-948 du 20 ao(t 2014 relative a la gouvernance et
aux operations sur le capital des societes a participation publigue.

La remunération des membres du Comité executif est composeée d'un salaire fixe et
d'une part variable déterminée en pourcentage de la remuneération fixe. La remunération
variable est fondée comme pour tous les cadres pour 60 % de son montant sur I'atteinte
d'objectifs collectifs et pour 40 % sur |'atteinte d'objectifs individuels.

Les avantages sociaux des membres du Comité exeécutif sont identigues a ceux prevus
dans le cadre de la politigue de réemunérations et avantages sociaux des collaborateurs
du groupe. lls bénéficient en outre d’un vehicule de fonction.

Conformement aux dispositions légales et reglementaires, le montant des dix plus
hautes réemunérations est inscrit dans le rapport de gestion, dans le bilan social et dans
|'attestation des Commissaires aux Comptes, et fait I'objet d'une déclaration fiscale
selon I'imprime 2027 relatif aux remuneérations et frais alloués aux personnes les mieux
remunerees de la Societe.

Le Centre de services partagés national (CSPN)

Le Centre de services partageés national (CSPN) a été créeé en 2015. Il est basé a Ollioules
depuis le mois d'octobre 2016. Il regroupe I'ensemble des personnes et moyens en
charge de la gestion administrative du personnel de Naval Group. Le CSPN a en charge |la
gestion administrative de la paie et des temps des collaborateurs de Naval Group (en
assurant la creation et la mise a jour du dossier des collaborateurs, en traitant les
evenements lies a leur évolution, en reépondant a leurs demandes d'assistance et
d’'information...), la gestion des carrieres publiques (gestion des départs amiante, des
pensions, preparation des commissions d'avancement et des commissions de réforme
pour les ouvriers d'Etat du ministére de la Défense), la gestion des aspects logistiques
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liés a I'expatriation (démeénagement, immigration, logement..), la gestion des systemes
d’information (SIRH) et du reporting pour la fonction ressources humaines.

Le collaborateur dispose ainsi d’'une structure unigue qui gere l'intégralité de ses
dossiers (gestion administrative, paie, temps..), connait ses specificités et assure une
continuité de service, notamment pendant les périodes de conge.

L'espace services RH, espace accessible depuis le portail SeaRH, permet aux
collaborateurs d'effectuer directement leurs demandes en ligne aupres du CSPN et de
disposer egalement d'un meilleur suivi de I'historique de leurs reponses.

Chague collaborateur peut disposer d'un coffre-fort électronigue gére par un
prestataire externe et permettant aux salariés de droit prive de recevoir leur bulletin de
salaire en format démateérialise. Cela s’inscrit dans une démarche de responsabhilité
sociale d'entreprise de Naval Group.

b. Relations employeur/employés

La culture du dialogue social est un des socles essentiel de Naval Group dans ses
relations au quotidien avec les employes soit directement soit via les représentants du
personnel. Ainsi, le processus de transformation continue de |'entreprise et, en
particulier, le changement de statut de la societé opéerée en 2003 n'aurait pu étre une
reussite sans la gqualité du dialogue social. Elle s’est traduite notamment par une
dynamique contractuelle ayant permis la conclusion d'accords majeurs pour I'entreprise
et souvent cités en reférence

Un accord d'entreprise a eté conclu le 11 mai 2004 créant le nouveau cadre social de
I'entreprise doteé d'un nouveau statut. Cet accord a eté renegaocié fin 2016 suite a sa
dénonciation et a debouché sur un nouvel accord signe le 11 avril 2017. Cet accord
applicable a Naval Group a revu en profondeur les dispositions sur ['évolution
professionnelle et sur I'organisation du temps de travail.

Les dispositions sur |'évolution professionnelle prevoient desormais de nouveaux
coefficients s'intercalant entre ceux prevus par la classification de la métallurgie pour
donner plus de dynamique. L'accord a egalement adapté les regles d'évolution
professionnelle en fonction du dipldbme reguis pour le poste. En parallele, une
organisation en postes repere pour chacune des 27 specialitées de |'entreprise a ete
congue et mise en place au cours du dernier trimestre de 2017.

Naval Group a proposé aux organisations syndicales un pacte industriel et social en
complément de ce nouvel accord dans leguel I'entreprise s’'engage sur sept axes a
réaliser d'ici a 2020, prévoyant la poursuite des expeérimentations en matiere
d'organisation du travail, I'ameélioration du temps de travail efficace, la réalisation de
recrutements et d'investissements industriels, I'augmentation du taux de promotion
professionnelle, la poursuite des actions d’anticipation en gestion préevisionnelle des
emplois et des compétences, et la formation aux meétiers du naval. Ces engagements
sont lies a la realisation des gains escomptes pour les financer et a |'absence de
changement majeur en matiere commerciale.
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Un accord sur la gualité de vie au travail a egalement éte signeé en 2017 et de nouvelles
possibilitées de telétravail ont ainsi éte definies par voie d'accord aprés une période
d'expeérimentation.

Un avenant a cet accord d'entreprise relatif aux instances de representation du
personnel et du droit syndical a été conclu en juin 2018. L'ohjet de cet accord est de
définir les modalités de mise en place et de fonctionnement de la nouvelle instance
unigue de representation du personnel, le conseil économique et social, dans le cadre
des ordonnances travail. Il établit également les principes et le cadre d'un dialogue social
de gualite.

Les dispositions relatives a la retraite et a la prevoyance ont fait I'objet d'un accord
groupe signe le ler juin 2017 de fagon a aligner sur I'ensemble du périmetre France les
dis positions en matiere de retraite et de prévoyance et faciliter ainsi les mobhilites
individuelles du personnel entre les entités du groupe.

Un nouvel accord relatif a la diversite traitant de I'emploi de personnes en situation de
handicap et de |I'egalite professionnelle entre les femmes et les hommes a éte conclu en
janvier 2018.

L'index egalité professionnelle, obligatoire depuis mars 2019, atteint 88/100 pour le
groupe ce gui place Naval Group dans les meilleures entreprises francgaises en matiere
de politique d’'egalite professionnelle.

Le congé solidaire

Naval Group et le Comité central d’entreprise (CCE) ont renouvelé en 2018 |'offre de
« conge solidaire ». Il s'agit de proposer a des collaborateurs de consacrer une partie de
leurs conges a une mission portant sur:

» le renforcement de compétences d'adultes ;
» e soutien et I'appui socio-educatif a destination d’enfants et d’adolescents ;
» la protection et la valorisation environnementale.

Ces missions sont pilotées par I'association Planete Urgence et se deroulent en Afrigue,
en Asie ou en Amerique du Sud. Planete Urgence est une association speécialisée dans ce
type d’action. Elle gere plus de 350 projets et a deja envoye plus de 6 500 collaborateurs
d'entreprise en mission.

Dix missions ont ete proposees en 2018. La commission sociale du CCE et la Direction de
I'entreprise ont selectionné les 10 candidats parmi les 21 dossiers déposes par des
personnels de Naval Group.

Le succes de cette initiative se confirme, chague personne teémaoignant avec
enthousiasme de la richesse de |'expérience.
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c. Autres informations santé et sécurité au travail

Cette participation de I'ensemble des collaborateurs est un programme fort et integreé
dans les plans d'amelioration engages par Naval Group, notamment a travers les
référentiels du systeme de performance industrielle Naval Group (SPID) déployeé en
2016. La demarche SPID est intéegree au Plan de progres de Naval Group et vise a
renforcer les fondamentaux du management industriel. S'appuyant sur des referentiels
metiers pour chacun des six domaines conception, industrialisation, supply chain,
production, gualité et management, des evaluations régulieres basees sur des criteres
factuels permettent de mesurer le niveau de maturité des equipes. La SST etant un
element essentiel de la performance des équipes, la dimension sécurité est inclue dans
chacun des referentiels. Des actions d'analyse de la culture sécurité ont eteé lancees par
des directeurs de site de fagon a renforcer nos actions en lien avec |'approche
comportementale au travail.

Les accidents de trajet avec et sans arrét font |'objet depuis quatre ans d'une analyse
particuliere car ils representent plus d'un quart des accidents et ont une gravité
importante. Toutes ces actions concourent a renforcer |'approche des plans de
déplacements en entreprise dans lesquels sont impligués tous les sites avec les
partenaires locaux.

Une démarche d'amélioration concertée avec la sous-traitance

Naval Group poursuit une démarche d'amélioration des resultats SST de ses
fournisseurs et sous-traitants : le slogan « pas de SST a deux vitesses » est renouvele
chague annee. Les exigences contractuelles de reporting sur |‘accidentologie, le
processus d’'exploitation des donnees recueillies et la mise en place de plans d'action
d'amelioration de la performance SST permettent I'évaluation des fournisseurs presents
sur les sites du groupe, ainsi que I'entrainement vers une plus grande prise en compte
des risgues.

Travail en lien avec les représentants du personnel (CHSCT national)

Le CHSCT national s’est réuni quatre fois en 2018 et un nouveau groupe de travail sur la
prevention des addictions a eté mis en place. Au cours de ses reunions le CSHSCT
National a été consulté sur plusieurs projets de reorganisations. A cette occasion une
methode d'analyse des impacts humains du changement et d’elaboration des plans de
prevention associés ainsi qu'une preésentation type du dossier a ete élaborée et
déployée.

La fin de I'annee 2018 a ete marquee par la mise en place des nouvelles instances issues
des ordonnances de 2017 et en conséquence par la disparition des CHSCT dont les
attributions ont été transférées aux nouveaux comités sociaux et économigues (CSE).
Les premiéres réunions des commissions sante, sécurité et conditions de travail (CSSCT)
ont éte consacrées a la mise en place des nouvelles regles de fonctionnement et aux
modalités de mise en euvre des dispositions de I'avenant a I'accord d'entreprise sur ce
sujet.
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Qualité de vie au travail (QVT) et pénibilité au travail

Le deploiement de l'accord QVT s’‘est poursuivi en 2018. Le fonctionnement et le
developpement des groupes d'expression et des experimentations ont ete intéegres dans
I'accord d'intéressement comme critere complémentaire. Avec 84 groupes
d'expression deployes et 45 plans d'action et expérimentations mis en ceuvre, les
objectifs de I'accord d'interessement ont éte largement dépasses.

La mise en euvre de I'accord QVT s’est également traduite par la mise en place de deux
groupes de travail.

Un groupe de travail sur I'ergonomie a permis de mobiliser les acteurs de |I'entreprise
sur ce sujet. Des experimentations de dispositifs nouveaux ont eu lieu (exosguelettes,
dispositifs d’aide au travail, outils d’'analyse et d’'évaluation ergonomiques). Des
ergonomes ont éte recrutes sur les sites industriels et un réseau metier est en cours de
mise en place.

Un groupe de travail sur les plans de déplacement d’entreprise a permis de reunir les
acteurs de ce sujet sur les sites et de faire un bilan des actions déployées localement.
Des actions d'ampleur nationale ont egalement eteé identifiees et sont en cours de
déploiement. Les problématiques se sont concentrées sur le recours aux modes de
déplacements alternatifs a |'utilisation des vehicules terrestres a moteur et notamment
sur les plans velo.

Conformement aux attendus de I'accord QVT, une charte manageériale a éte elaboree et
validee par la Direction genérale. Axee sur le management hienveillant, elle constitue
désormais le credo manageriale de |'entreprise et des actions ot eté mises en ceuvre
pour que les mangers se |'approprient.

Un document a l'attention des porteurs de projet a éte élaboré et présenté au Comiteé
National QVT pour permettre d'apprécier et d’'analyser les impacts humains du
changement et ainsi mieux |'accompagner. Il sera deploye en 2019.

Le lancement d'une demarche d’'engagement concernant toutes les equipes et tous les
collaborateurs de I'entreprise traduit la volonté de mettre en ceuvre un management
plus participatif comme le prévoit I'accord QVT. Cette démarche sera déployée en 2019
pour une durée de trois ans.

Restauration d’'entreprise et actions contre le gaspillage alimentaire (loi du 11
février 2016 relative a la lutte contre le gaspillage alimentaire)

Les sites de Naval Group mettent a disposition des collaborateurs en liaison avec les
comites d'etablissement un restaurant d’'entreprise gere par un prestataire specialisé
ou par du personnel Naval Group. Une attention particuliere est portee a la lutte contre
le gaspillage alimentaire. La direction des Achats etablit avec les prestataires des
contrats incluant cette obligation dans le cahier des charges. Chague restaurant met en
place des actions :

 de communication et de sensibilisation des convives ;
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» de gestion des stocks, d'adaptation des choix de plats et des grammages selon
les profils des consommateurs ;

 de tri des déchets.

Certains restaurants ont egalement mis en place un lien avec des associations pour la
récuperation et le don des invendus.

d. Formation et éducation

Dans le cadre de I'accord GPEC signe en avril 2017, Naval Group a intégre un volet
formation et transmission des savairs.

Les nouveaux dispositifs de formation, tels que le matelotage ou l'intégration de
nouveaux arrivants au travers de « vis ma vie » ainsi gue la creation de capsules videos
(tutos) destinées a filmer les gestes techniques pour reéaliser une bibliotheque des
savoirs au travers du digital, ont eté poursuivis avec succes en 2018.

Par ailleurs, la creation de chantiers ecoles s’'est développeée. Dans un cadre qui simule
I'environnement de travail, la formation traite des compeétences technigues et les
travaux sont realises sous |le regard d'un tiers expérimenteé. Ces formations mettent a la
fois en pratique des savoirs, savoir-faire et savoir étre notamment dans le cas de
competences critiques.
Le dispositif de co-investissement et d'abondement reste en vigueur pour les formations
gligibles au Compte personnel formation (CPF) et ce dispositif a été ouvert aux PMAD en
juin 2018.
Depuis 2017, les orientations de formation et les axes associés sont déefinies pour 3 ans ;
chague année, des precisions sont apportées pour tenir compte du contexte de
I'entreprise.
Ces orientations sont structurées a partir des points suivants :

» les orientations strategiqgues du groupe ;

 des evolutions anticipéees des competences metiers et de leur eévolution,
découlant notamment des travaux des responsables de spécialité groupe (RSG) ;

» des evolutions anticipees des politiques d’entreprise : introduction de nouvelles
technologies, outils, digitalisation, logiciel, management.

En 2018, les grandes orientations formations ont éteé construites autour des 4 enjeux du
groupe :

« ameliorer la performance economique de I'entreprise ;
e maitriser les compeétences souveraines ;

* nous developper a l'international ;
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 maitriser notre diversification.

Le plan de formation s’inscrit dans ces orientations avec plus de 50 % pour les
formations cceur de metier et 10 % environ pour les formations permettant d’habiliter
les collaborateurs.

Les equipes RH formation et Naval Group University continuent d’axer leur action sur
une optimisation de I'efficacité des formations proposees tout en en diminuant le codt.

Le developpement d’' e-/earning, de tutoriels, de serious games, e ciblage des actions sur
le cceur de metier de I'entreprise, la ré-internalisation des formations spécifigues a nos
metiers permettent d'atteindre ce double objectif.

Un parcours de formation (passeport manageérial) a destination des managers s’articule
autour des 7 axes manageriaux issus de la charte manageriale établie en 2017. Son
objectif est de renforcer les compeétences manageriales et de creer du collectif entre
tous les managers de Naval Group. Ce passeport fera appel a differentes modalités
pedagogiques : presentiel, e-/earning, codeveloppement, rendez-vous.

La formation intervient egalement dans les parcours de promotion interne. lls sont
organises autour de trois possihilites : un parcours qualifiant, un parcours dipldmant, un
parcours de reconnaissance par I'experience. Plus de 50 personnes ont beneficié d’'une
promotion a l'issue de I'un de ces parcours en 2018.

L'alternance est un levier pour le maintien des compeétences clés de I'entreprise par la
formation de jeunes qui integrent ensuite I'entreprise en contrat permanent. C'est aussi
une action de responsabilité sociale que I'entreprise a inscrite dans son accord GPEC. Le
cadrage des besoins est fixe chague année. La politigue alternance reste tres
dynamique. Il a été ainsi realiseé le recrutement de 350 nouveaux contrats d’alternance,
toutes specialites confondues, au cours de I'année 2018.

Les relations écoles

L'annee 2018 a permis a Naval Group de consolider sa presence et sa visihbilité au sein
des écoles. Au total, ce sont plus de 130 actions qui ont été organisées en 2018 (forums,
conférences, visites de sites Naval Group, etc.), dont une bonne partie dans les écoles
cibles et partenaires, au profit de I'ensemble des sites.

Par ailleurs, en réponse a des besoins de recrutements importants, Naval Group a
accentueé sa presence sur des forums et organisé de nombreuses actions dans le
domaine de la cybersecurite.

Au total, ce sont pres de 70 collaborateurs, RH et opérationnels, qui ont éte sollicités et
ont participé a ces actions d'attractivité aupres du jeune public.

Enfin, I'année 2018 marque I'ancrage a l'international de nos relations écoles. Suite a la
signature en 2017, d'un Memorandum of Understanding (MoU) entre guatre écoles
d'ingenieurs francaises, regroupees en consortium, et [|'Université de Flinders en
Australie, des eéchanges franco-australiens entre des structures academigues et
universitaires, en matiere d'echanges d'étudiants et de recherche en particulier ont
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déemarré. En 2018 et 2019 d'autres echanges et actions de coopération entre
etablissements australiens et francais se sont mis en place.

Le Naval Campus

En septembre 2017, le Conseil régional de Bretagne et Naval Group souhaitent engager
une initiative ambitieuse visant a donner plus de force a nos appareils de formation ce, a
I'échelle interregionale, et demain nationale, associant les regions littorales ainsi gue les
entreprises intéressees par cette preservation et par le developpement de ces
competences. Sous |'appellation « Naval Campus », le projet vise a féderer regions,
acteurs industriels et acteurs de la formation pour mieux répondre aux besoins de la
filiere navale au sens large. Les regions Normandie, Nouvelle-Aquitaine, Pays de la Loire,
les grands groupes industriels (STX, Piriou, CMN), le GICAN, les entreprises régionales
sont appelés a s'associer a cette initiative. Le soutien de I'UIMM et des ministeres de
I'Education nationale et de I'Enseignement supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation
sont egalement sollicites. L'objectif recherche est de rendre publique l'initiative avant la
fin de I'année en cours.

Les objectifs principaux de l'initiative sont de :

« renforcer l'identité et I'attractivité de la filiere navale : rendre lisible les cursus de
formation tant en termes de polyvalence que de promotion sociale ;

« fedérer et gouverner une offre de formation adaptée aux besoins des industriels,
ayant a ceur de s'adapter a la spécificité navale ;

e mutualiser une ingénierie et des cursus de formation propre a la filiere, capables
d'étre deployes dans les différents bassins d'emploi concernes et mettant en
avant la « navalisation » des formations industrielles traditionnelles, dans une
logique de formation depuis le BEP jusqu'au dipldme d'ingénieur.

Les actions engagées au travers de |'atelier Compétences avec I'Education nationale, le
GICAN et Naval Group continuent: mention complémentaire mecatronique navale,
navalisation bac pro TClI, licence pro navale Métiers de l'industrie du naval et du maritime
(MINM). Elles seront intégrées a l'initiative Naval Campus.

L'implication de Naval Group au sein du reseau ecoles d'entreprises continue. La derniere
reunion s'est tenue le 27 mars a Paissy.

e. Diversité et égalité des chances
Egalité professionnelle femmes-hommes

Dans le prolongement de |'accord précedent, un accord portant sur la diversite et
I’égalite professionnelle a éte signe le 25 janvier 2018. Un diagnostic de perception du
personnel portant a la fois sur I'égalite professionnelle mais aussi sur la diversite a eté
réalise au printemps 2018. Il en ressort gue la situation est equilibrée en matiere de
réemuneération entre hommes et femmes, mais que des marges de progres subsistent
dans la promotion des femmes au sein du groupe. Un premier projet de plan d'actions qui
en découle a éte prépare.
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Naval Group propose la mise en ceuvre d'une politique plus volontariste de recrutement
et de promotion des femmes visant a :

» augmenter les ratios de titulaires feminins a la fois dans la population OETAM et
dans le management ;

» sensibiliser les acteurs aux stéreotypes, accompagner les talents feminins,
intégrer les indicateurs égalite professionnelle dans les objectifs... ;

» deéfinir des cibles a trois ans de recrutement de femmes ;

e proposer au moins une femme parmi les candidats a une eévolution
professionnelle.

Taux cible de femmes lors des recrutements

Taux Femmes en sortie de formation par niveau

. . Cible 2018 | Cible 2019 | Cible 2021 | Cible 2025
(source Education Nationale)

Spécialités de production au sens de 'Education nationale

Cadre (bac+5) 28 % (Ecole ingénieur) 25% 28% 35% 35%
TAM (bac +2 a bac +3) 22% (Bts production) 18% 22% 25% 35%
OE (bac Pro) 11,5 % (bac Pro) 9% 12% 15%

A compter de 2019, la législation impose de mesurer un niveau de résultat au regard
d'indicateurs relatifs aux écarts de rémunération entre les femmes et les hommes, et de
le publier annuellement. Elle impose de prendre des mesures de correction adequates et
pertinentes des lors que le niveau de resultat est inférieur a 75 points sur 100. La
somme des resultats obtenus par Naval Group pour chacun des indicateurs a donné une
note globale de 88 points sur 100.

Le contrat de génération

2017 a eteé I'année de la signature d'un nouvel accord de contrat de geéneration integre
dans l'accord GPEC. Il reprend les elements de |'accord préecédent en poursuivant une
politigue volontariste en termes de recrutement de jeunes de moins de 30 ans et de
seniors de plus de 50 ans, ainsi qu'un volet maintien dans I'emploi.

Les resultats sur l'exercice se terminent sur un hilan positif avec un taux de
recrutement en COI chez les moins de 30 ans de 40 % et de 7 Y chez les plus de 50 ans.

En outre, le taux de maintien dans I'emploi s’éleve a 29,4 Y.

Les engagements en faveur des jeunes

Naval Group a traduit sa politigue en faveur des jeunes avec notamment 120 jeunes
recrutés en contrat a duree indéterminée (CDI) & I'issue de leur contrat en alternance et
I'accompagnement de plus de 50 jeunes en difficulté d'insertion. La politigue de
promotion de Naval Group aupres des ecoles et universités se traduit par plus de 100
actions realisees. La mise en place des actions d'accueil et d'integration des nouveaux
embauchés et de coopération intergénerationnelle a eté renouvelée dans le cadre du
nouvel accord GPEC.
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Cet accord a, entre autre, margue |'attachement de Naval Group a l'integration des
jeunes par la mise en place de « vis ma vie » pour certaines specialites et la mise en
place de matelotage pour les meétiers necessitant un temps d’apprentissage long en
situation de travail.

Les engagements en faveur des seniors

Les seniors sont fortement sollicités sur la transmission intergenerationnelle en tant gue
tuteur, formateur interne ou par des missions de conseil. Par ailleurs, le nouvel accord
GPEC a prevu un nouveau dispositif d’ameélioration de I'indemnité de départ a la retraite
permettant de se deéclarer, d'anticiper la connaissance des departs et de gerer de
maniere anticipée le maintien des competences.

La preparation du depart en retraite se fait a la fois par des mesures d'aménagement
du temps de travail pour reduire a 80 % ou a 50 % les derniers mois de présence et par
un entretien fait au moins un an avant la date envisagee de départ. Un dispositif de
retraite progressive pour les OETAM a eté également mis en place.

Les engagements pour tous

Chague personne beénéficie d'entretiens professionnels avec son manager, moment
privilegie pour échanger sur les perspectives de developpement professionnel. Il est
egalement possible pour chacun de beneficier d'un conseil interne ou externe afin de
mieux identifier ses aptitudes ou competences professionnelles et d'étre aide dans son
orientation professionnelle par la connaissance des dispositifs mobilisables pour realiser
son projet.

Pour les collaborateurs en reconversion, un accompagnement par la formation peut étre
engage selon le besoin. Les conféerences GPEC locales organisees chague annee
definissent les eévolutions previsibles des tendances des emplois. Ces échanges viennent
alimenter les travaux de construction de la cartographie.

La gestion des talents

Ce programme, developpe depuis 2012, répond a un besoin de I'entreprise de détecter
les hauts potentiels et de les engager dans des parcours ambitieux en lien avec leurs
aspirations.

Ces actions de preparation de I'avenir concernent environ une trentaine de personnes
par an, L'accompagnement s‘articule autour d'un programme de developpement baseé
sur des mises en situation, d'un plan de développement individualise, de mentoring ,
L'objectif in fine est d'accompagner ces hauts potentiels tout au long de leur carriere
vers de nouvelles respaonsabilités au sein de I'entreprise. En 2018 deux programmes ont
ete mis en place dont un completement readapteé afin de mieux repondre aux objectifs de
deéveloppement des participants.

La gestion des talents s'appliqgue egalement a des collaborateurs confirmes au potentiel
reconnu. Ces personnes beneficient d'un accompagnement de formation specifigue.

Pour les managers |'accompagnement formation s’articule autour d’un programme
specifigue pour les responsables d'equipe et d'une offre manageériale revisitée en
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cohérence avec les sept axes de comportement manageérial definis au sein de Naval
Group. Pour l'ensemble des collaborateurs, le dispositif d’évolution professionnelle,
actualise suite a la signature de l'accord d'entreprise du 11 avril 2017, permet des
trajectoires de carriere en fonction des compétences et aspirations de chacun.

Handicap

En 2018, un accord relatif a la diversité a éte neégocié et signé avec les organisations
syndicales. Cet accord comporte un chapitre relatif a I'emploi des personnes en situation
de handicap qui a fait I'objet d'un agrément par la DIRECCTE en mai 2018.

La preparation de cet accord a d’'abord eteé I'occasion de faire un bilan a la fois guantitatif
et gualitatif de I'accord handicap precedent qui portait sur la période 2014 - 2017.

Au titre du bilan quantitatif, il faut souligner que le déploiement de I'accord a permis :

» 160 recrutements de personnes en situation de handicap ;
» 265 nouvelles reconnaissances de la qualité de travailleurs handicapes ;
2,8 M€ d'achats au secteur protege.

Sur le plan qualitatif, le constat fait met en evidence une trop concentration des activites
relatives au handicap dans I'entreprise au sein de la Mission handicap et une insuffisante
prise en compte du sujet par tous les acteurs de I'entreprise.

L'accord sur la diversite, dans sa partie consacree a I'emploi des personnes en situation
de handicap, a repris I'essentiel des dispaositifs en faveur de l'insertion (CESU, aides
technigues et humaines) en maintenant un budget significatif consacré a ces dispositifs.
Le plan d’'embauche a prevu des objectifs dorenavant exprimes en pourcentage des
différents types de recrutements effectues.

Pour permettre une meilleure appropriation du sujet du handicap dans l'entreprise,
I’'organisation et les missions de la Mission handicap ont eté profondéement transformees.
Les charges de mission handicap, autrefois entierement dediés sur tous les aspects de
I'accord a un ou plusieurs sites, sont desormais en charge du pilotage national des
différents aspects de I'accord (recrutement, maintien dans I'emploi, achats au secteur
protégeé, gestion administrative spécifique, budget, suivi des indicateurs, gestion de site).

La Mission handicap s'assure de la prise en compte de tous les aspects liés a I'emploi des
personnes en situation de handicap par les acteurs opérationnels des sites (managers,
responsables RH, acheteurs, recruteurs....). Elle apporte son expertise a tous et veille a
la communication sur le handicap ainsi gu’a lI'investissement sur des projets innovants.
Elle a également en charge de sensibiliser les acteurs de I'entreprise sur I'emploi des
personnes en situation de handicap.

Sur les sites, des referents maintien dans I'emploi ont été mis en place pour prendre en
compte les actions a mener en matiere d'amenagement de postes. Des responsables
locaux handicap font le lien avec la mission handicap pour permettre de suivre les
actions menees sur les sites et le niveau de sensibilisation des acteurs. lIs sont associes
aux actions locales de la Mission handicap.
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L'année 2018 a eté essentiellement consacree a la mise en place de cette nouvelle
organisation. Le taux d’emploi s’est maintenu au-dela des 6 % (6,01 %) avec un léger
flechissement de 0,27 % par rapport a 2017 dd aux necessaires ajustements pour que
chacun s'approprie les nouveaux roéles, a un niveau des recrutements globaux en forte
croissance avec une difficulté a trouver des profils a haut niveaux de qualification chez
les personnes en situation de handicap et a un nombre importants de departs des
collaborateurs titulaires d’'une ROTH.

f. Droits humains

La charte des droits humains complete et précise I'engagement du groupe dans le Pacte
mondial, notamment pour accompagner sur ce sujet son développement a I'international.
Elle est conforme aux principes et regles poses par les grands textes internationaux, le
Pacte mondial, le rapport John Ruggie de 2011, les principes directeurs de I'OCDE des
entreprises multinationales (2011), la déclaration de I'DIT relative aux principes et droits
fondamentaux au travail (1998), la déclaration de principes tripartite sur les entreprises
multinationales et la politique sociale (OIT 2006), la loi Grenelle 2 (art. 225) et son décret
de 2012. Elle réepond egalement aux criteres de I'lSO 26000 et aux referentiels Vigeo de
responsabilité sociétale de I'entreprise.

Elle explicite et précise les engagements dans les domaines des droits humains et des
normes internationales de travail ; elle precise leur application pour chacune des parties
prenantes.

Cette charte contribue ainsi a porter au plus haut les ambitions du groupe en matiere de
responsabhilité sociale et sociétale.
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Ill. Tableau GRI (G/obal Reporting Initiative)
2016 2017
UES 2016 2017 GROUPE
:aval GROUPE UES Naval Naval UEgur:-anal ng:llﬁ'E
. En relation avec roup RSUE ST Grou Naval Grou Référence
Indicateur s (UES P P IS0 g
audité e Rl (Naval Naval (Naval (UES L 26000 )
GRI Standards (Naval (UES Naval | Standards
Group G!‘Pup + Group SA Naval Group SA et Group +
S_A et e et GFPUP * Sirehna) filiales 250%o)
Sirehn 250%b) Sirehna) filiales
a) =50%)
Données
sociales
X Effectif total 13 | 13870 | 13943 | 14515 14 670 15163 102-7 9
inscrit 431
par categorie
socio
professionnell
e:
X OE 3454 3624 3398 3615 3271 3409 102-8 9
X TAM 4321 4396 4452 4 454 4755 4 869 102-8 9
X IC 5656 5850 6 093 6 346 6 644 6 885 102-8 9
Effectif des
X hommes 10795 11119 11 207 11 615 11782 12114 102-8
Effectif des
X femmes 2636 2751 2736 2900 2908 3049 102-8
Par tranche
d'age
X -25ans 718 744 814 839 897 905 102-8 9
X 25 - 29 ans 1003 1077 1151 1239 1271 1346 102-8 9
X 30 - 34 ans 1417 1512 1539 1683 1763 1885 102-8 9
X 35 -39 ans 2048 2126 2118 2 207 2201 2 295 102-8 9
X 40 - 44 ans 1895 1955 1905 1990 2 059 2125 102-8 9
X 45 - 49 ans 2349 2384 2 323 2 364 2 318 2 355 102-8 9
X 50 - 54 ans 2211 2240 2292 2338 2289 2 329 102-8 9
X 55 -59ans 1393 1416 1384 1413 1466 1495 102-8 9
X 60 ans et plus 397 416 417 442 4086 428 102-8 9
Pourcentage
X defemmes | .qg3| 19,83 19,62 19,98 19,82 20,11 102-8 | 637 | 5§
parmi l'effectif
total
Nombre 190 190 181 181 172 172 102-8
d'expatries
Nombre de
collaborateurs
ayant une 5] 267 20 385 27 341 102-8 6.4.3 9
nationalite
etrangere
Pourcentage
de femmes
parmiles 10,76 10,55 11,70 12,00 11,33 11,11 102-8 6.3.7 5
cadres
dirigeants
Moyenne d'age | 43,08 42,94 42,27 42,12 41,89 41,85 102-8 5

3 (Objectif de Développement Durable)
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2016 2017
UES 2016 2017 GROUPE
2018 2018
g:;’:' GROUFE UE;_::"“' g:;’:' UES Naval GROUPE
) En relation avec p P p Group Naval Group | Référence
Indicateur . (UES IS0 g
audite | \@sindicateurs | (o) | Naval (Naval (UES GRI | 5gpgp | OPD
GRI Standards (Naval (UES Naval | Standards
Group Group + Group SA Naval G
- roup SA et Group +
S.A et AEES _ et GFPUP * Sirehna) filiales 250%)
Sirehn 250%) Sirehna) filiales
a) 250%)
Travaileurs 694
) , 679 679 715 715 (Naval 694 405-1 6.3.7
handicapes Group SA)
(TH) P
Taux emploi en 6,02
(%) P 6,27 6,28 (Naval 6,02 405-1 6.3.7 9
Group SA)
Recrutement
de TH en COI 10 10 19 19 20 20 405-1 6.3.7
0
Taux NE;C; 4,76% 4,32%
d'absenteisme Grou Naval Naval 403-2
(%) SA P Group SA Group SA
estim
Nombre 385 |109n5
X d'heures de 8 au 322 984 346 269 404-1 6.4.7 9
formation 31/01/
2017
Nombre ESF'm
ation
moyen 55§
X d'heures de aL’J 23,16 23,6 404-1 6.4.7 9
P 2017
Pourcentage estim
de la masse ation
galarlale relatif | 3,85 4,03 41 404-1 6.47 9
a la formation au
professionnell | 31/01/
e continue 2017
Total
d'entrées sur
I'année
X Hommes 737 905 1241 1413 1480 1604 401-1
X Femmes 204 261 323 404 431 473 401-1
X Ensemble 941 1166 1564 1817 1911 2 066 401-1 9
Nombre
X embauches 524 706 1117 1292 1407 1544 401-1 9
CDI
Nombre de
X LOD ayant 12 12 23 25 57 59 401-1 | B44 | 9
béneéficié d'un
CDI
Nombre
embauches
CDOD (Dt
X passage 107 140 127 150 136 160 401-1 6.4.4 9
alternant ou
stagiaire==>
CDD)
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Indicateur
audite

En relation avec
les indicateurs
GRI Standards

Nombre
embauches
CDO, Alternant
CIFRE
(Convention
Industrielle de
Formation
pour la
Recherche)

2016
UES
Naval
Group

(Naval
Group
SA et
Sirehn

a)

313

2016
GROUPE

(UEs
Naval
Group +
filiales
250%)

2017
UES Naval
Group

(Naval
Group SA
et
Sirehna)

2017
GROUPE
Naval
Group

(UEs
Naval
Group +
filiales
250%b)

323

325

327

2018
UES Naval
Group

(Naval

Group SA et
Sirehna)

367

2018
GROUPE
Naval Group

(UES Naval
Group +
filiales 250%0)

Reéference
GRI
Standards

IS0
26000

368

401-1

Nombre
d'embauches
en COD (dont
alternance et
CIFRE)

420

463

452

477

503

528

401-1

Dont % CDD
(yc alternants)

44 ,6%

39,7%

28,9%

26,7%

26,3%

25,6%

401-1

Dont % CDD
(hors
alternants)

11,4%

12,0%

8,1%

8.6%

7,1%

7,7%

401-1

Dont %
femmes en
CDD et COI

20,4
U

20,4%

20,2%

22,1%

22,0%

22,4%

401-1

6.3.7

Dont %
Handicapes
(CDI + CDD)

0,9%

1,1%

1,7%

1,4%

0,4%

0,4%

401-1

6.3.7

Dont %
seniors (&
partir de 50
ans) en CDI

5,7%

9,1%

7,8%

9,2%

6,1%

6,7%

401-1

6.3.7

Dont % de
moins de 25
ans (yc
alternants)

48,2
L)

39,0%

31,5%

28,3%

29,8%

27,8%

401-1

Dont % de
moins de 25
ans (hors
alternants)

26,0
%

20,9%

17,6%

16,0%

16,3%

15,1%

401-1

Nb
d'alternants fin
de periode

520

529

558

562

589

590

401-1

Départs

Nombre total
des departs

1117

1174

1052

1172

1186

1417

401-1

dont
licenciements
(interruption de
periode d'essai
ou inaptitude
physigue ou
pour motif
personnel

28

28

30

33

48

48

401-1

Turnover

8,3%

8,5%

7,5%

8,1%

8,1%

9,3%

401-1
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2016 2017
UES 2016 2017 GROUPE 2018 2018
Naval GROUPE UES Naval Naval UES Naval GROUPE
. Group Group Group P
Indicateur En r:ela_tlon avec (UES Group Naval Group | Référence Iso )
audite | \@sindicateurs | (o) | Naval (Naval (UES GRI | 5gpgp | OPD
GRI Standards (Naval (UES Naval | Standards
Group Gr!:up + Group SA Naval Group SA et Group +
S.A et AEES _ et GFPUP * Sirehna) filiales 250%)
Sirehn 250%) Sirehna) filiales
a) 250%)
Hygiene,
seécurite et
conditions de
travail
Taux de
freguence 7,1 au
accidents de 08/01
travail /2016
TF = Nombre sous
X d'acci.dents du | réser 6.4 54 403-2 546
travail avec ve de
arréet x 11
1.000.000/ réser
Nombre VES en
d'heures cours
travaillees
Taux de
gravite
accidents de
travalil
TG = Nombre
X de jours 0,183 0,149 0,168 403-2 | 6.4.6
d'arrét des
accidents de
|'année x 1000
/ nombre
d’'heures
travaillees
Nombre de
cas de
X maladies 45 37 39 403-2 6.4.6

professionnell
es
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Indicateur
audité

Consommation

d'énergie électrigue 119812 107730 124 468 302-1 6.5.4 13
(MWh)
Consommation
d'energie fossile
(gaz nat., FOD)
(MWh)

Consommation
d'eau (industrielle, 950058 1988694 | 1988 694 303-1 6.5.4 13
potable,..) (m3)

Production de
Déchets non 3405 3709 3657 306-2 6.5.3
Dangereux (t)
Production de

92465 104075 95 867 302-1 6.5.4 14

Dechets Dangereux 1814 1875 1800 306-2 6.5.3

(t)

Metaux ferreux 3847 3299 3200

Rejets directs de 17574 17832 | Encoursde | g4q 6.5.3 13
COz (t) consolidation
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IV. Note meéthodologique pour le reporting des
indicateurs environnementaux, sociaux et de
gouvernance de Naval Group

Conformeément a la loi Grenelle 2, Naval Group communigue les informations sur la
maniere dont la société prend en compte les conseéquences environnementales, sociales
et de gouvernance de ses activités ainsi que ses engagements societaux.

Suite a sa candidature en 2014, Naval Group a eté reconnu comme adhérent du Pacte
mondial de I'ONU et veille a s'appuyer sur les bonnes pratigues communement admises
dans ses secteurs d'activite.

La notion de responsahilité sociétale d’entreprise (RSE) est diffusée au sein du groupe,
mais aussi en amont et en aval de son périmetre, vers ses clients, ses fournisseurs et
ses parties prenantes directes.

La RSE de Naval Group s'appuie sur les sept domaines principaux de la norme ISO
26000, reconnus par I'agence de notation extra-financiere Vigeo.

Les actions menees dans le cadre de la politigue RSE sont régulierement presentées a
différents auditeurs externes independants, et dans les rapports annuels, qui presentent
des indicateurs RSE en lien avec les indicateurs internationaux de la GRI (G/obal Reporting
Initiative).

La DPEF, dans le rapport financier et le rapport RSE de Naval Group, sont consultables
sur le site internet de Naval Group et diffusés sur le site web du Pacte mondial de I'ONU.

1. Protocole de reporting

Le protocole de reporting 2018 est un document interne.

A ce titre, il sert de guide pour le reporting interne et de référentiel pour la vérification
externe en 2018 des différents indicateurs RSE issus de |'article 225 du Grenelle de
I’environnement.

Le protocole de reporting est établi par les directions Juridique, RH, SST Environnement,
et consolidé avec la RSE de Naval Group.

Le protocole de reporting est mis a jour réegulierement afin de prendre en compte les
modifications concernant les eévolutions du reporting et des indicateurs RSE.

2. Périmetre

a. Périmeétre de gouvernance

Le périmetre de reporting relatif a la gouvernance des filiales et des societés communes
faisant I'objet du point 11.1.3 du rapport RSE est constitué en tres grande partie des
societes consolidées par Naval Group.
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Les societes consolidees en sommeil ou exergant uniguement une activité de detention
de titres (Armaris Quater, Naval Group Actionnariat, Naval Group Participations et MOPA
2 ne sont pas integreées dans ce perimetre de reporting RSE.

Les societes Naval Group Arabia et Naval Group Technologies Canada, dont les comptes

ne sont pas consolidés au niveau de Naval Group, font partie du perimetre de reporting
RSE defini ci-avant.

b. Périmeétre environnemental

Les informations environnementales couvrent I'ensemble des sites francais, a savoir
Cherbourg, Brest, Lorient, Nantes-Indret, Angouléme-Ruelle, Saint-Tropez, Toulon,
Ollioules, Paris et Bagneux.

c. Périmeétre social
Le périmetre du reporting social distingue |'unité économigue et sociale (UES) Naval
Group, constituée des sites francais et de la filiale francaise Sirehna, et le groupe, qui

correspond a l'ensemble UES + les filiales frangaises et eétrangeres detenues
majoritairement par Naval Group.

Les indicateurs sociaux sont definis dans le document opératoire « Indicateurs sociaux
pour la RSE » du Business Management System.

Les effectifs sont présentés pour I'UES et pour le groupe sur la base des effectifs
inscrits.

Les entrées et les departs sont presenteés pour I'UES et pour le groupe.

Les donnees formation, handicap, remunération, absentéisme, hygiene, securite et
conditions de travail sont presentees au niveau de I'UES.

3. Indicateurs

a. Indicateurs environnementaux

Les indicateurs suivants concernent I'ensemble des sites frangais.

Energies « Consommations d'energie électriques
« Consommations d'energies fossiles : gaz, FODO, fuel lourd, GNR
Eau « Consommations d'eau potable et eau de riviere
Déchets « Production de déchets non dangereux (OND)
« Production de déchets métalliques (métaux ferreux et non-
ferreux)

« Production de déchets dangereux (DD)
« Emissions aériennes
+ Rejets directs de C0O2 liés aux consommations d'energies fossiles
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b. Indicateurs sociaux

EFFECTIF

Effectif total inscrit
Effectif total inscrit par catégorie socio-professionnelle

Effectif total inscrit par tranche d'age

NN N XN

Pourcentage de femmes parmi I'effectif total

Nombre d'expatries

Nombre de collaborateurs ayant une nationalité etrangere

Pourcentage de femmes parmi les cadres dirigeants

Moyenne d'age

v" |Entrées hommes, femmes, ensemble

N\

Entrees en COI, COD, alternants

Departs

TAUX ABSENTEISME (%) UES Naval Group
TRAVAILLEURS HANDICAPES

Nombre de travailleurs handicapés (TH) UES Naval Group

Taux d’emploi de travailleurs handicapés (%) UES Naval Group

Recrutement de travailleurs handicapés en CDI UES Naval Group

FORMATION

v" INombre d'heures de formation UES Naval Group
v" INombre moyen d'heures de formation par personne UES Naval Group

Pourcentage de la masse salariale relatif a la formation professionnelle
continue UES Naval Group

Rémunération mensuelle moyenne (en euros) UES Naval Group

HYGIENE, SECURITE ET CONDITIONS DE TRAVAIL

v" | Taux de fréquence accidents de travail

TF = Nombre d'accidents du travail avec arrét x 1 000 000 / Nombre
d'heures travaillées

v | Taux de gravité accidents de travail

TG = Nombre de jours d'arrét des accidents de I'année x 1 000 /
Nombre d'heures travaillées

Nombre de cas de maladies professionnelles declarées
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cC. Pertinence des indicateurs

Les indicateurs RSE retenus par Naval Group traduisent les actions menees par Naval
Group.

Les actions et indicateurs figurant dans la déclaration de performance extra-financiere
intégree au rapport de gestion de Naval Group, dont certains sont reproduits ici, ont eté
verifies et font I'ocbjet d'un avis sur la sincerité eémis par un organisme tiers independant.
Les indicateurs précedeés d’'un v font partie de la DPEF auditée par cet organisme tiers
indéependant.
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